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Zarys tresci. Celem artykutlu jest proba zrekonstruowania przeksztalcen organizacyjno-
wlasnosciowych przedsiebiorstw transportu kolejowego w Polsce po roku 2000, Artykul skta-
da sie z dwéch czesci. W pierwszej, zamieszczonej w niniejszym zeszycie, omawia sie zmiany
organizacyjne i powstanie nowych przewoznikéw w transporcie fadunkéw kolejami normalno-
torowymi. Cze$¢ druga, ktéra ukaze sie w Przegladzie Geograficznym 2011, 83, 2, dotyczy pa-
sazerskich przewoznikéw kolejami normalnotorowymi i przewoznikéw w kolejowym transporcie
waskotorowym.
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przewoznicy, deregulacja, prywatyzacja, komercjalizacja, geografia przedsiebiorstw.

Wprowadzenie

Do poczatku lat 2000. brakowato w Polsce podstaw prawnych zaréwno do
oddzielenia dziatalnosci przewozowej od zarzadzania liniami kolejowymi, jak
i wykonywania przewozéw kolejowych przez inne niz PKP podmioty, a wiec do
stworzenia elementarnych warunkéw do powstania konkurencji. Chociaz Usta-
wa o transporcie kolejowym (1997) miala zliberalizowa¢ dostep do sieci PKP,
w praktyce korzystanie z niej przez innych przewoznikéw byto niemozliwe.
Ustawa o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panistwowego PKP (2000) wprowadzita wymdg posiadania przez zarzadcéw
infrastruktury tytutu prawnego do zarzadzanych linii kolejowych, w rezulta-
cie czego w 2001 r. skorygowane zostaly dotychczas wydane koncesje. Row-
niez wyodrebnione w procesie komercjalizacji PKP nowo powstate spétki Gru-

1 Artykut powstal czesciowo w wyniku realizacji projektu badawczego MNiSW nr N306 024 32/1134.
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py — PKP Polskie Linie Kolejowe, PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa, PKP
Warszawska Kolej Dojazdowa i PKP Szybka Kolej Miejska (w Trgjmiescie) —
musialy wystapi¢ o nowe koncesje na zarzgdzanie liniami kolejowymi. Jedno-
cze$nie wspomniana Ustawa... (2000) wprowadzata wiele ograniczen (Taylor
i Ciechanski, 2005).

Dopiero nowa Ustawa o transporcie kolejowym (2003a) dostosowuje pol-
ski transport kolejowy do wymogéw prawnych i technicznych obowigzujacych
w krajach UE. Uprawnienia wynikajace z uprzednio przyznanych konce-
sji wygasty 29 lutego 2004 r., w zwigzku z tym przedsiebiorstwa prowadzace
przewozy kolejowe zobowigzane zostaly do wystgpienia do Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego, pelnigcego role regulatora rynku kolejowego, z wnio-
skiem o udzielenie licencji. Do konca lutego 2004 r. zlozono 47 wnioskéw,
z czego 33 przedsiebiorstwa uzyskaly licencje (Ocena funkcjonowania..., 2004).
Licencja na przewozy potwierdza zdolno$¢ przedsiebiorstwa do wykonywania
funkcji przewoznika. W odréznieniu od dotychczasowych koncesji, licencje
wydawane sg bez ograniczen czasoprzestrzennych i przedmiotowych. Podob-
ny zakres majg licencje wydawane przez odpowiednie wladze innych panstw
czlonkowskich UE.

Réwnoczesnie Ustawa... (2003a) zabrania zarzadcy infrastruktury wykony-
wania przewozéw innych niz technologiczne, z jednym wyjatkiem — prowadze-
nia przewozow osob (pod warunkiem prowadzenia dla tej dzialalnosci odrebne;j
ksiegowosci) lub przewozéw oséb i towaréw na wyodrebnionej organizacyjnie
linii (bez odrebnej ksiegowosci, ale pod warunkiem nieudostepniania tej linii
innym przewoznikom). Ustawa znosi tez wszelkie formy koncesjonowania dzia-
talnosci polegajacej na udostepnianiu linii kolejowych, precyzuje jedynie kim
ma by¢ zarzadca infrastruktury.

Dopiero wejécie w zycie Ustawy... (2003a) stworzylo podstawy prawne do
pelnej liberalizacji rynku przewozéw kolejowych w Polsce. Obecnie, przynaj-
mniej w zakresie przewozéw towarowych, dziatalno$¢ moze podjaé kazdy pod-
miot, ktéremu uda sie uzyskac licencje. Liczba licencjonowanych przewoznikéw
stale wzrasta (patrz dalej). Pojawiaja sie takze podmioty zainteresowane wyko-
nywaniem przewozow pasazerskich.

Projektowanym aktem prawnym, ktéry bedzie regulowal sprawy zwigza-
ne z publicznym transportem zbiorowym jest nieuchwalona jeszcze Ustawa
o publicznym transporcie zbiorowym (2010). Ma ona okresla¢ zasady organiza-
cji i funkcjonowania regularnego przewozu pasazeréw w publicznym transpor-
cie zbiorowym. Z drugiej strony ma regulowa¢ zasady finansowania regularnych
przewozéw pasazerskim transportem zbiorowym o charakterze publicznym.
To implikuje bardzo istotne z punktu widzenia przewoznikéw maksymalne
okresy trwania umowy na 10 lat w transporcie drogowym oraz 15 lat w trans-
porcie kolejowym, szynowym innym, linowym, linowo-terenowym, morskim
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i §rodladowym?. W wielu miejscach zapisy nowego aktu prawnego pokrywaja
sie z zapisami obowigzujacej obecnie Ustawy o transporcie drogowym (2001)
i wspomnianej juz Ustawy o transporcie kolejowym (2003a).

Obecny system prawny z niewielkimi zmianami obowigzuje od 2003 r. Mimo
to, zmiany organizacyjno-wlasnosciowe w transporcie kolejowym do potowy lat
2000. byly raczej powolne i objely przede wszystkim niezaleznych przewozni-
kow tadunkéw kolejami normalnotorowymi, natomiast pozostatych przewozni-
kow — w znikomym stopniu (Taylor i Ciechanski, 2005; Taylor, 2007). Procesy
transformacji nabraly przyspieszenia dopiero w II potowie lat 2000. Wtasnie te
przeksztalcenia i ich implikacje sg przedmiotem dalszej czesci artykutu.

Wazniejsze zmiany organizacyjne polskich kolei

Rok 2000 byt ostatnim, w ktérym PKP funkcjonowaly jako przedsie-
biorstwo panstwowe. Wtedy weszla w zycie wspomniana wczesniej Ustawa
o restrukturyzacji, komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa parstwo-
wego PKP (2000). Na jej podstawie PP PKP zostalo przeksztalcone w jedno-
osobowg, spotke Skarbu Panstwa PKP SA. W 2001 r. z PKP zostaly wydzie-
lone 24 spotki, tworzace wraz ze spoétka-matky grupe kapitatowa (Taylor,
2002; Kierunki..., 2010). Wazniejsze z nich zarzadzaly infrastruktura (PKP
Polskie Linie Kolejowe), wydzielong infrastrukturg i przewozami po niej
(PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa, PKP Warszawska Kolej Dojazdowa,
PKP Szybka Kolej Miejska), wzglednie samymi przewozami (PKP Intercity —
od 2008 r. spétka akcyjna, PKP Przewozy Regionalne, PKP Cargo). Pozosta-
te to m.in. zaktady napraw infrastruktury i taboru kolejowego, spotki zajmu-
jace sie energetyka, telekomunikacja, informatyka i oddzialy gospodarowania
nieruchomosciami.

Restrukturyzacja PKP objeta réwniez zmiany przyporzadkowania taboru
kolejowego. Od momentu rozpoczecia restrukturyzacji w 1997 r. byl on naj-
pierw w dyspozycji Dyrekcji Trakcji i Zaplecza Warsztatowego i wraz z nig
przeszed! do Dyrekcji Przewozéw Towarowych Cargo. Dopiero proces komer-
cjalizacji spowodowal zapoczatkowanie przekazywania wagonéw pasazerskich
i elektrycznych zespoléw trakcyjnych do spétek zajmujgcych sie przewozami
pasazerskimi. Kolejny etap przekazywania taboru z PKP Cargo mial miejsce
dopiero w 2006 r., kiedy to PKP Przewozy Regionalne odkupity 75 lokomotyw
elektrycznych EUO7. Ostatecznie w 2008 r. PKP Przewozy Regionalne i PKP
Intercity zostaly przekazane pozostale lokomotywy elektryczne i spalinowe,
wykorzystywane w ruchu pasazerskim. Pewna liczba lokomotyw spalinowych

2 Wprowadzenie tak dtugiego okresu trwania uméw na pasazerskie przewozy kolejowe postulowa-
ne jest od dawna. Dotychczasowe zasady zawierania umoéw — przede wszystkich rocznych, a najwyzej
trzyletnich — wykluczaly sensowno$é wprowadzania nowego taboru (brak gwarancji, ze inwestycja
zwrdci sie w przypadku nieprzedluzenia umowy operatorskiej). Poza tym, wiele podmiotéw na rynku
kolejowym nie byto zainteresowanych tak niestabilnymi warunkami funkcjonowania.
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przeszia takze do PKP Energetyka. Réwniez w 2008 r. w zwigzku z przepro-
wadzanym usamorzgdowieniem mialy miejsce relokacje taboru — tym razem
z PKP Przewozy Regionalne do PKP Intercity przekazany zostat tabor zwigzany,
przynajmniej teoretycznie, z wykonywaniem miedzywojew6dzkich przewozéw
pasazerskich.

W transporcie pasazerskim, waznymi zmianami organizacyjnymi byty
regionalizacja, a nastepnie usamorzgdowienie kolei. Podstawy prawne stwo-
rzyta Ustawa ... (2000), powierzajaca odpowiedzialnos¢ za organizacje prze-
wozow regionalnych samorzgdom wojewédzkim z réwnoczesnym zagwaranto-
waniem odpowiednich srodkéw w budzecie parnistwa. Ustalone zostaly nawet
konkretne kwoty, ktére miaty by¢ przyznawane w kolejnych latach samorzgdom
na pokrycie deficytu wynikajacego z realizacji kolejowych przewozéw regio-
nalnych. Wobec faktycznego braku $rodkéw na ten cel, samorzady zawieraly
z przewoznikiem umowy niegwarantujace efektywnej realizacji przewozow.
Potwierdzito to, ze finansowanie przewozéw regionalnych z budzetu panstwa
moze stanowi¢ zagrozenie dla ich nalezytego wykonywania. Dopiero Usta-
wa o dochodach jednostek samorzqdu (2003b) wprowadzila znaczace zmiany
w zasadach organizacji i finansowania kolejowych przewozéw regionalnych.
Odtad catkowita odpowiedzialno$¢ za organizacje i dotowanie przewozéw (jako
stuzby publicznej) oraz nabywanie pojazdéw szynowych ponosza samorzady
wojewodzkie; przewozy regionalne staly sie ich zadaniem wiasnym. To rozwig-
zanie spowodowalo znaczacy przyrost srodkéw na dotacje w ostatnich latach
(Dyr, 2008).

Istotng zmiang o charakterze organizacyjnym bylo usamorzadowienie PKP
Przewozy Regionalne, ktére miato miejsce w grudniu 2008 r. Proces ten poprze-
dzity wielomiesieczne przygotowania, w tym réwniez majace na celu zapewnie-
nie przewoznikom stabilnej sytuacji ekonomicznej (oddtuzenie, zapewnienie
srodkéw na dzialalnosé). Stuzyta temu nowelizacja Ustawy o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji z 2000 r. (Ustawa..., 2008), ktéra wskazywa-
ta Zrédta srodkéw na oddtuzenie PKP Przewozy Regionalne i zasady przepro-
wadzenia usamorzadowienia. W ramach przygotowan do przekazania spétki
wydzielono w niej Oddzial Przewozéw Miedzywojewddzkich (OPM), obstugu-
jacy pociagi pospieszne — zalozeniem wdrazanej reformy bylo bowiem przeka-
zanie samorzgdom wylgcznie najmniej rentownych pociggéw osobowych. Pod
koniec 2008 r. OPM zostal przejety wraz z czescig taboru i pracownikow przez
spotke PKP Intercity, za$ udziaty PKP Przewozy Regionalne zostaly przekazane
wszystkim 16 wojew6dztwom, zgodnie ze specjalnym Rozporzqdzeniem (Rozpo-
rzqdzenie..., 2008).

O wielkos$ci udzialow poszczegdélnych wojewddztw decydowaly cztery kryte-
ria: (1) wielko$¢ wojewddztwa, (2) liczba ludnoséci, (3) dtugosé linii kolejowych
eksploatowanych w danym wojewddztwie, oraz (4) srednia wielko$¢ pracy eks-
ploatacyjnej wykonywanej w ostatnich trzech latach (Rozporzqdzenie..., 2008).
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Tabela 1. Struktura wlasnosciowa PKP Przewozy Regionalne w momencie
usamorzgdowienia (wedtug liczby udzialéw i udziatu procentowego)

Ownership structure of the PKP Przewozy Regionalne company at the moment
of self-governing (by numbers of shares and percentage share)

Wojewddztwo Liczba udziatéw Udzial (%)

Voivodship Number of shares Percentage
Dolnoslaskie 92 750 7,3
Kujawsko-pomorskie 73 691 5,8
Lubelskie 69 880 5,5
Lubuskie 45739 3,6
Lodzkie 72 421 57
Matopolskie 81 315 6,4
Mazowieckie 171 523 13,5
Opolskie 43 198 34
Podkarpackie 62 257 4,9
Podlaskie 48 281 3,8
Pomorskie 90 208 7,1
Slaskie 116 890 9,2
Swietokrzyskie 38 116 3,0
Warminsko-mazurskie 67 339 5,3
Wielkopolskie 123 243 9,7
Zachodniopomorskie 73 691 5,8

Opracowanie wiasne na podstawie: Rozporzqdzenie... (2008).

Authors’ own compilation based on: Rozporzgdzenie... (2008).

Sytuacja przedstawiona w tabeli 1 wymaga komentarza. Zadziwiajacy jest szcze-
gblnie wysoki udzial wojewddztwa mazowieckiego dysponujacego juz wlasng
spotka (Koleje Mazowieckie), a co wazniejsze — na terenie ktérego nie odbywat
sie ruch pociggéw PKP Przewozy Regionalne w ramach stuzby publicznej. Sytu-
acja jest wiec kuriozalna i wladze samorzadowe wojewddztwa sygnalizowaly
kilkakrotnie che¢ pozbycia sie swoich udziatéw. Szybko okazalo sie jednak, ze
PKP Przewozy Regionalne (obecnie pod nazwa Przewozy Regionalne) sg firmg
w stabej kondycji ekonomicznej, co zaowocowalo znacznymi klopotami z regu-
lowaniem biezacych zobowigzan wiosng 2010 r. Generalnie, zniechecone wciaz
rosngcymi kosztami samorzady szukajg ratunku w tworzeniu wlasnych spétek
z wykorzystaniem posiadanego taboru. Obecnie najbardziej zaawansowane s3
prace w przypadku wojewodztwa wielkopolskiego (Koleje Wielkopolskie) i §la-
skiego (Koleje Slaskie).
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Warto wspomnie¢ jeszcze o dwéch zagadnieniach zwigzanych z restruk-
turyzacja PKP. Pierwszym jest konsolidacja zaktadéw napraw infrastruktury.
W 2007 r. przedsiebiorstwo w Katowicach oraz zaktady w Radomiu, Stargardzie
Szczecinskim i Warszawie zostaly potaczone w jedno przedsiebiorstwo z siedzi-
bg w Warszawie, za$ dotychczasowe spdétki staly sie zaktadami nowego podmio-
tu. W ramach dalszych dziatan restrukturyzacyjnych cze$é udzialéw zaréwno
tej spotki, jak i pozostatych dawnych zaktadéw, zostata przekazana na rzecz PKP
Polskie Linie Kolejowe.

Ciekawe s rowniez procesy zachodzace w spotce PKP Cargo. Z jednej stro-
ny odbywa sie konsolidacja zaktadéw spoétki, w wyniku ktérej zamiast dotych-
czasowych zaktadéw taboru i zaktadéw przewozow towarowych powstaly spotki
zlokalizowane w 16 miejscowoéciach. Jednoczes$nie postepuje wylaczanie dzia-
talnos$ci naprawczej poza giéwng spotke. Odbywa sie to w postaci tworzenia od
2005 r. jednoosobowych spétek PKP Cargo Wagon na bazie sekcji napraw wago-
néw w Toruniu, Krakowie, Jaworzynie Slqskiej, Tarnowskich Goérach i Szcze-
cinie. W Czerwiensku, Ostrowie Wielkopolskim i Zdunskiej Woli Karsznicach
powstaly spotki PKP Cargo Tabor zajmujace sie naprawami wagonéw i lokomo-
tyw. W 2010 r. spétka PKP Cargo Wagon w Toruniu podjeta takze naprawy tabo-
ru trakcyjnego. Obecnie, w przededniu prywatyzacji PKP Cargo, rozwazane jest
przekazanie na jej rzecz czesci udzialéw PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa.

Ustawa o transporcie kolejowym (1997) sprawita, ze oprécz PKP swoje sie-
ci kolejowe zaczely udostepnia¢ przewoznikom takze inne podmioty. Ponadto,
restrukturyzacja PKP spowodowata, ze w wyniku podziatu tego przedsiebior-
stwa powstalo czterech odrebnych zarzgdcéw infrastruktury kolejowej (tab. 2).
Jednak najwiecej nowych niezaleznych podmiotéw powstato na Gérnym Slasku.
Wynikato to z istnienia dobrze rozwinietej, niezaleznej infrastruktury kolejo-
wej powigzanej z gérnictwem piasku posadzkowego i wegla kamiennego — stad
zarzadcami staly sie wszystkie cztery kopalnie piasku?®, Przedsigbiorstwo Trans-
portu Kolejowego i Gospodarki Kamieniem w Rybniku oraz specjalnie powotana
do tego celu — Jastrzebska Spétka Kolejowa (tab. 2).

3 W 1990 1. z Przedsiebiorstwa Materiatéw Podsadzkowych Przemystu Weglowego zostaly wydzie-
lone (oprocz firm zaplecza technicznego) cztery samodzielne kopalnie piasku utworzone z dotychcza-
sowych zaktadéw wydobywczych: Kuznica Warezyniska w Dgbrowie Goérniczej, Szczakowa w Jaworz-
nie, Kotlarnia w Kotlarni i Maczki Bér w Sosnowcu. Poczatkowo wspomniane kopalnie otrzymaly
status przedsiebiorstw panstwowych. W 1994 r. kopalnie Kuznica Warezynska przeksztalcono w jed-
noosobowg spotke Skarbu Panstwa, a rok pézniej wniesiono jej udzialy do NFI. Identycznie wygladata
sytuacja w przypadku kopalni Szczakowa i Kotlarnia. Kopalnia Maczki Bér w latach 1992-2001 pozo-
stawala jednoosobowa spé6tka Skarbu Panstwa (Ciechanski, 2002). W 2001 r. zapoczatkowane zostaly
procesy prywatyzacji — udzialowcem Kopalni Piasku Maczki Bér stala sie spétka z obecnej Grupy
CTL Logistics. Dwa lata p6Zniej, w rece niemieckiej firmy PCC przeszta Kopalnia Piasku Szczakowa.
W podobnym okresie PTKiGK Zabrze stato sie wtascicielem Kopalni Piasku Kuznica Warezynska.
Niezaleznym przedsiebiorstwem pozostaje (2010) jedynie Kopalnia Piasku Kotlarnia. W rezultacie
ustawowego wymogu oddzielenia dziatalnosci przewozowej od zarzgdzania infrastrukturg w dotych-
czasowych trzech kopalniach (oprécz Kuznicy Warezynskiej) wydzielono odrebne podmioty zajmuja-
ce sie zarzgdzaniem posiadanymi sieciami kolejowymi.
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Tabela 2. Skrécona charakterystyka sieci poszczegélnych zarzadéw kolei w Polsce w 2001 .
Brief characterisation of networks belonging to different rail boards in Poland, 2001

Dtugos¢ sieci
Zarzad kolei HE0SE stect
) Length of network
Rail board
(km)
PKP PLK SA 19 668,1
s 3
~ o |PKPLHS sp. zo.0. 394,6
s O
5 & | PKP WKD sp. z 0.0. 38,8
© 51 PKP SKM w Tréjmiescie sp. 7 0.0. 32,4
Kopalnia Piasku Kotlarnia SA w Kotlarni 109,2
"': ~‘é’ Kopalnia Piasku Maczki Bér sp. z 0.0. w Sosnowcu 53,7
E § Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego i Gospodarki Kamieniem 43,5
& = | SAw Rybniku
; % Kopalnia Piasku Szczakowa SA w Jaworznie 41,6
=}
g § Jastrzebska Spétka Kolejowa sp. z o.0. 26,7
Kopalnia Piasku KuZnica Warezynska SA w Dabrowie Gérniczej 20,5

Opracowanie wlasne na podstawie: Raport 2001 (2002); Ciechanski (2003); www.lhs.pl; Wykaz linii...
D29 (1999).

Authors’ own compilation based on: Raport 2001 (2002); Ciechanski (2003); www.lhs.pl; Wykaz linii...
D29 (1999).

W 2010 r. sposréd zarzgdcow infrastruktury wywodzgcych sie z Grupy PKP
funkcjonujgcych w 2001 r., ustugi udostepniania linii kolejowych $wiadczyty
tylko PKP PLK i PKP SKM. Dwie pozostate — PKP LHS i PKP WKD - wykorzy-
stywaly infrastrukture kolejowa wylacznie do realizacji wlasnych przewozow.
Takze wsrdéd niezaleznych zarzadcoéw infrastruktury doszio do dos¢ radykal-
nych zmian. Sie¢ kolejowa Kopalni Piasku Kuznica Warezynska utracita status
linii kolejowych i zaczeto ja traktowac jako bocznice. Sieci kolejowe zarzadzane
przez PTKiGK Rybnik i Slaskie Linie Kolejowe (Grupa PCC Rail) oraz niektére
odcinki w zarzadzie PTK Holding z Zabrza w wyniku zakupu PCC Rail i PTKH
zostaly potaczone w jedng firme DB Infrastruktura, obecnie funkcjonujacg pod
nazwa Infra Silesia. Pojawily sie takze dwa zupelnie nowe podmioty. Nalezaca
do Jastrzebskiej Spotki Weglowej kopalnia Budryk zarzadza 9,3-kilometrowa
linig kolejowg taczacy ja ze stacjg PKP PLK w Knurowie, natomiast UBB Polska
zarzadza zaledwie 1,5-kilometrowym odcinkiem granica panstwa—Swinoujscie
Centrum (tab. 3).
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Tabela 3 . Skrécona charakterystyka sieci poszczegélnych zarzadéw kolei w Polsce w 2010 r.
Brief characterisation of networks belonging to different rail boards in Poland, 2010

Dhugodé sicci
Zarzad kolei UBosE stect
. Length of network
Rail board
(km)
Grupa PKP PKP PLK SA 19 336,0
PKP Group PKP SKM w Tréjmiescie sp. z o.o0. 32,4
Kopalnia Piasku Kotlarnia Linie Kolejowe sp. z o.0. 121,5
Infra Silesia SA 98,0
Pozostale zarzady CTL Maczki Bér sp. z 0.0. w Sosnowcu 47,3
Other rail boards | Jastrzebska Spétka Kolejowa sp. z. o.0. 29,9
Jastrzebska Spotka Weglowa SA KWK Budryk 9,3
UBB Polska sp. z 0.0. w Swinoujéciu 1,5

Opracowanie wlasne na podstawie: www.plk-sa.pl; www.lhs.pl; Ciechaniski (2003); Regulaminy przy-
dzielania i korzystania z tras — Kopalnia Piasku Kotlarnia-Linie Kolejowe, Infra Silesia, Jastrzebska Spot-
ka Kolejowa, KWK Budryk i CTL Maczki Bér.

Authors’ own compilation based on the above sources.

Niezalezni przewoZnicy ladunkéw
na kolejach normalnotorowych

Do poczatku 2002 r. linie PKP PLK byly dostepne dla przewoznikéw nieza-
leznych, pochodzacych spoza Grupy PKP SA, w bardzo ograniczonym stopniu.
Wiekszos¢ operatoréow wykonywata przewozy po torach nalezacych do §lgskich
zarzadéw dawnych kolei przemystowych. Jednakze, sie¢ kolei przemystowych
byta zdecydowanie za mata do rozwoju firm przewozowych, zwlaszcza ze wsku-
tek restrukturyzacji gérnictwa ubywato kopaln wegla kamiennego bedacych
odbiorca piasku podsadzkowego i dostawcag wydobytego wegla do odbiorcéow.
Przewoznicy skupili sie, za posrednictwem sieci kolei piaskowych, na obstudze
energetyki, majacej niedobre doswiadczenia ze wspéipracy z PKP. Wiele elek-
trowni i elektrocieptowni przestawito sie na catkowitg lub dominujacg obstu-
ge przez przewoznikéw spoza Grupy PKP SA. Na przyklad, kopalnia piasku
KuZnica Warezynska stata sie gtéwnym dostawcg wegla do elektrowni Fagisza
w Bedzinie, kopalnia piasku Szczakowa — do elektrowni Jaworzno II i Jaworzno
II1. Obstuge elektrowni Rybnik przejety kopalnia piasku Kotlarnia i PTKiGK Ryb-
nik, a elektrocieptowni Zabrze i Tychy — PTKiGK Zabrze (Ciechanski, 2002).

W wyniku realizacji procesu licencyjnego do potowy 2005 r. pojawilo sie
ponad 15 nowych przewoznikéw. Jednoczesnie 11 dotychczasowych koncesjo-
nariuszy nie wystapilo o licencje. Cze$¢ z nich przeniosta dzialalno$¢ do odreb-
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nych przedsiebiorstw transportowych, ktére braty udziat w p6zniejszych poste-
powaniach licencyjnych. Takze wéréd nowych licencjobiorcéw sg spétki zalezne
od dotychczasowych uczestnikéw procesu licencyjnego.

Ogodtem do konca sierpnia 2010 r. wydano licencje na przewozy towarowe
kolejami 88 podmiotom (tab. 4). Szczytowy okres procesu licencyjnego przy-
padl na lata 2003-2005, kiedy to wydawano rocznie od 14 do 25 licencji dla
nowych operatoréw. W kolejnych latach tempo przyrostu liczby nowych prze-
woznikéw towarowych znaczaco spadlo, do 5-7 podmiotéw rocznie (ryc. 1).
Faktyczna liczba udzielanych licencji byta jednak wieksza — obejmowata ona
zaréwno zmiany licencji wynikajace ze zmian nazw firm czy tez wydawanie
nowych dokumentéw, jezeli waznos¢ dotychczasowych skonczylta sie. W wiek-
szosci przypadkow jednak utrata licencji byta ostateczna — tak z polskiego ryn-

N} @ IS o I ~ © ©
S 3 1S} 3 3 =] S <3
b b b b b b b b b e B B b b b b v |

o

nilnnf

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

o

[T licencjonowani kolejowi przewoznicy towarowi
licensed freight rail carriers

Ryc. 1. Licencjonowani kolejowi przewoznicy towarowi w latach 2003-2010. Stupki przedsta-
wiaja liczbe nowych przewoznikéw w danym roku, a krzywa skumulowang ich liczbe.
Opracowanie wlasne.

Licensed rail freight carriers, 2003-2010. Bars denote the number of new carriers
in a given year, while the line shows the cumulative number of new carriers.
Authors’ own work.
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Tabela 4. Licencjonowani przewoZnicy towarowi kolejami normalno- i szerokotorowymi

w Polsce (stan na sierpien 2010 r.)

Licensed freight carriers on standard- and broad-gauge railways in Poland (as of August 2010)

Data
Data cofniecia
Aktualna nazwa podmiotu uzyskania
. . Licence
Present name of carrier Licence ;
withdrawn
granted on
on
Pol-Miedz Trans sp. z 0.0. w Lubinie 29.08.2003
Przedsiebiorstwo Produkeyjno-Handlowo-Ustugowe Kolex 29.08.2003 | 13.02.2009
sp. z 0.0. we Wlosienicy koto Oswigcimia?®
Przedsiebiorstwo Transportowe Zespotu Elektrocieptowni 29.08.2003 | 13.02.2009
Wroctaw ZEC-Trans sp. z 0.0. we Wroctawiu?
CTL Logistics sp. z 0.0. 30.08.2003
Lotos Kolej sp. z 0.0. w Gdansku 08.10.2003
Nadwislaniski Zaktad Transportu Kolejowego sp. z 0.0. w Woli 08.10.2003
Transoda sp. z 0.0. w Inowroctawiu 08.10.2003
PKP Cargo SA w Warszawie 24.11.2003
DB Schenker Rail Polska SA 28.11.2003
DB Schenker Rail Rybnik SA 28.11.2003
DB Schenker Rail SA 28.11.2003
DB Schenker Rail Spedkol sp. z 0.0. 28.11.2003
DB Schenker Rail Coaltran sp. z o.o. 28.11.2003
Kopalnia Piasku Kotlarnia SA w Kotlarni 28.11.2003
CTL Maczki Bér sp. z 0.0. w Sosnowcu 12.01.2004
Potudniowy Koncern Weglowy SA 12.01.2004
Euronaft Trzebinia sp. z 0.0. w Trzebini 12.01.2004
Polski Koncern Naftowy Orlen SA w Plocku 12.01.2004 | 28.08.2009
Zaktad Inzynierii Kolejowej sj. w Sandomierzu 12.01.2004
Tankpol sp. z 0.0. w Szczucinie 12.01.2004 | 26.03.2007
Kopalnia Piasku Kuznica Warezyniska SA w Dgbrowie Gérniczej | 10.02.2004 | 22.06.2007
PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. w Zamosciu 27.02.2004
PKP Intercity SA 27.02.2004
Przewozy Regionalne sp. z o.0. 27.02.2004
Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z o.0. 27.02.2004
Orlen KolTrans sp. z 0.0. w Plocku 27.02.2004
Przedsigbiorstwo Ustug Kolejowych Kolprem sp. z o.0. 27.02.2004
w Dabrowie Gérniczej
Przedsiebiorstwo Robét Kolejowych i Inzynieryjnych SA 27.02.2004
we Wroclawiu
Kolej Baltycka SA w Szczecinie 27.02.2004
Kolhut sp. z 0.0. w Krakowie 27.02.2004 | 21.08.2008
CTL Rail sp. z 0.0. w Katowicach 02.03.2004
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Data
Data cofnigcia
Aktualna nazwa podmiotu uzyskania
. . Licence
Present name of carrier Licence ;
withdrawn
granted on
on
Lubelski Wegiel Bogdanka SA w Puchaczowie 05.03.2004
GATX Rail Poland sp. z 0.0. w Warszawie 30.03.2004
Przedsiebiorstwo Robét Kolejowych SA w Krakowie 30.03.2004
Przedsiebiorstwo Kompleksowej Obslugi Bocznic Kolejowych 22.04.2004 | 18.06.2006
Petekol sp. z 0.0. w Zabrzu
DB Schenker Rail Kolchem sp. z o.0. 29.04.2004
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Zielona Goéra 20.10.2004 | 21.12.2006
sp. z 0.0. w Zielonej Gorze
Rail Polska sp. z 0.0. w Warszawie 20.10.2004
RCO SA 23.12.2004 | 10.11.2009
Koleje Mazowieckie sp. z 0.0. w Warszawie 28.12.2004
CTL Train sp. z 0.0. w Warszawie 24.01.2005
GreenChip Cargo sp. z 0.0. 14.02.2005
Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego Koltar sp. z o.0. 08.03.2005
Torpol sp. z 0.0. w Poznaniu 08.03.2005
Polski Tabor sp. z 0.0. w Warszawie 08.03.2005 | 21.07.2006
X Train sp. z 0.0. w Warszawie 09.05.2005
Zaklad Napraw Infrastruktury Radom sp. z 0.0. w Radomiu 09.05.2005 | 20.11.2007
STK SA 17.05.2005
Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe sp. z o.0. 17.05.2005
Szybka Kolej Miejska w Warszawie sp. z o.0. 08.06.2005
PPH Kolinstal Henryk Jakubiec 21.06.2005
Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury 25.07.2005
Komunikacyjnej Dolkom sp. z o.0.
CTL Lok sp. z 0.0. 18.08.2005
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury sp. z o.o. 29.08.2005
Antra sp. z 0.0. 19.09.2005 | 02.11.2006
Przedsigbiorstwo Utrzymania Infrastruktury Kolejowej 27.09.2005 | 02.11.2006
w Katowicach sp. z o.0.
CTL Express sp. z 0.0. 10.11.2005
CTL Regio sp. z o.0. 10.11.2005 | 21.09.2007
Freightliner PL sp. z o.0. 07.12.2005
Majkoltrans sp. z 0.0. 13.12.2005
Cemet SA 30.05.2006
FHU Orion Kolej Krzysztof Warchot 06.07.2006
CTL Kolzap sp. z o.0. 06.07.2006 | 21.09.2007
25.08.2009
CTL Tankpol sp. z 0.0. 12.12.2006
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Data Dgta.
Aktualna nazwa podmiotu uzyskania cofnigcia
Present name of carrier Licence Licence
granted on withdrawn
on

Hagans Logistic sp. z o.0. 12.12.2006

Polzug Intermodal Polska sp. z o.0. 16.02.2007

Loreco sp. z 0.0. 23.04.2007

Newag SA 29.05.2007
Transchem sp. z 0.0. 26.06.2007

PKP Energetyka SA 04.07.2007

CTL Kargo sp. z o0.0. 30.10.2007

ITL Polska sp. z 0.0. 10.12.2007

East West Railways sp. z o0.0. 05.05.2008

Zaktad Robdt Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu sp. z 0.0. 05.05.2008

Zaklady Naprawcze Lokomotyw Elektrycznych SA 05.05.2008

CTL Trans-Port sp. z o.0. 30.07.2008
Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej | 21.08.2008

w Krakowie sp. z 0.0.

Zaklady Produkcyjno Naprawcze Maszyn i Urzadzen Tabor 26.05.2009

M. Dybowski s;.

Philip sp. z o.0. 08.06.2009

Tabor Szynowy Opole SA 07.08.2009

Koleje Czeskie sp. z o.0. 28.08.2009
Dolnoslgskie Linie Autobusowe sp. z o0.0. 09.11.2009

Zaktad Przewozéw i Spedycji Spedkoks sp. z o.0. 12.01.2010

Wiskol Soltys Waldemar, Soltys Jarostaw sj. 18.01.2010

S&K Train Transport sp. z 0.0. 08.02.2010

PHU Lokomotiv Bronistaw Plata 30.04.2010

ExTRail sp. z o.0. 04.05.2010

Bartex sp. z o.0. 19.08.2010

# zakupione przez Rail Polska / bought by Rail Polska.

Opracowanie wlasne na podstawie: Koncesje i licencje... (2003); www.utk.gov.pl.

Authors’ own compilation based on: Koncesje i licencje... (2003); www.utk.gov.pl.

ku przewozéw kolejowych zniknety m.in. firmy Tankpol ze Szczucina, Kolhut
z Krakowa, PKS Zielona Géra, RCO SA czy Antra. Inne tracily licencje taczac
sie z podobnymi podmiotami — gléwnie chodzi tu o sp6tki powigzane kapitatowo
z dawnym PTKiGK Zabrze (w tym dawna Kopalnia Piasku KuZnica Warezyn-
ska), czy spotki napraw infrastruktury potgczone w obecne Przedsiebiorstwo

Napraw Infrastruktury w Warszawie.
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W 2005 r. siedziby 10 przewoznikéw towarowych miescily sie w woj. Slaskim,
co bylto zwigzane z wieloletnig tradycja prowadzenia przewozéw przez tamtejsze
koleje przemystowe (Taylor i Ciechanski, 2005). Postanowily one rozszerzy¢ swoja
dzialalno$¢ poza obszar wlasnych sieci, a nawet Gérnego Slaska. Znaczng czeéé
licencjonowanych przewoznikéw stanowily wéwczas wydzialy zajmujgce sie trans-
portem kolejowym, ktdre po restrukturyzacji macierzystych zaktadéw zostaly prze-
ksztalcone w samodzielne przedsiebiorstwa transportowe (np. Lotos Kolej, Kol-
chem-Rokita, Coaltran). Powolywanie wiasnych przewoznikéw wynikalo przede
wszystkim z checi uniezaleznienia sie od obcych firm transportowych, mogacych
narzuca¢ niekorzystne ceny ustug i/lub niedogodne warunki przewozu.

Najwieksza liczba (15) przewoznikéow posiadajacych w 2010 r. licencje na
przewozy towarowe byla zarejestrowana w Warszawie — blisko potowa z nich
byta spétkami-cérkami CTL Logistics (ryc. 2). Tak duze znaczenie tej lokalizacji
nalezy przypisaé bliskosci instytucji rzgdowych oraz tworzeniu wiekszosci pod-
miotéw jako nowych przedsiewzie¢ (typu greenfield). Ponadto, na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego zlokalizowany jest jeszcze jeden przewoznik — Orlen
KolTrans. Drugim waznym skupiskiem (12 podmiotéow) przewoznikéw nieza-
leznych jest Gorny Slask — wigze sie to przede wszystkim z uwarunkowaniami
historycznymi: na Slasku juz w czasach PRL-u dzialaly podmioty prowadzace
samodzielng dziatalno$¢ przewozowa. Ponadto istniato wiele duzych zaktadéw
przemystowych, stanowigcych 7zrédto taboru dla rozwijajacych sie znaczacych
podmiotéw jak obecne CTL Logistics czy polski oddziat DB Schenker. Znaczaca
transportochtonnos¢ slaskiego przemystu byla takze z pewnoscig wazka prze-
stankg do lokowania tutaj siedzib przewoznikow.

Spore skupienie (7) niezaleznych przewoznikéw wystepuje na terenie woje-
wddztwa dolnoslaskiego. Pieciu z nich zarejestrowanych jest we Wroctawiu — tu
warto wymieni¢ firme STK zajmujgcg sie transportem tadunkéw ponadgaba-
rytowych, czy tez East West Railways specjalizujace sie w przewozach miedzy-
narodowych. Dwaj pozostali przewoznicy zlokalizowani sg w Brzegu Dolnym
i Lubinie (Pol-MiedZ Trans). Takze wojew6dztwo kujawsko-pomorskie jest nie-
Zle nasycone przewoznikami kolejowymi. 7, pieciu zarejestrowanych tu podmio-
tow wiekszo$¢ wywodzi sie z wydzialéw transportu kolejowego przedsiebiorstw
branzy chemicznej (CTL Tankpol w Bydgoszczy, Transoda z Inowroctawia,
Transchem z Wloctawka).

Trzech przewoznikéw zarejestrowanych jest w wojewddztwie malopolskim —
nie majg oni jednak praktycznie wiekszego znaczenia. W wojewddztwie pomor-
skim zarejestrowano réwniez trzech przewoznikéow. Najwazniejszym z nich jest
firma Lotos Kolej wyspecjalizowana w obstudze transportowej gdaniskich zakta-
dow rafineryjnych. W pozostatych wojewodztwach swoje siedziby ma najwyzej
po dwéch przewoznikow, a na terenie wojewodztw 1ddzkiego, warminsko-mazur-
skiego i podlaskiego — zaden. Warto zwr6ci¢ uwage, ze cze$é z przedstawionych
na mapie podmiotéw nie prowadzi z r6znych przyczyn dzialalnosci przewozowe;j
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lub tez prowadzi jg na niewielkg skale. 7 drugiej strony trzeba tez pamietaé, ze
jeden z przewoznikéw waskotorowych — Stowarzyszenie Kolejowych Przewozéw
Lokalnych — wykonuje przewozy na krétkich odcinkach linii normalnotorowych
jako podwykonawca PKP Cargo.

Polski rynek kolejowych przewozow towarowych zaczatl by¢ interesujacy dla
inwestoréw zagranicznych?. Na poczatku 2003 r. Rail Polska zakupita polska fir-
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Ryc. 2. Rozmieszczenie siedzib niezaleznych kolejowych przewoznikéw towarowych w 2010 r.
Opracowanie wlasne.

Locations of seats of independent rail freight carriers in 2010
Authors’ own work.

4 Szerzej w przygotowywanej do druku pracy Z. Taylora i A. Ciechanskiego pt. Bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne w polskim transporcie.
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me PPUH Kolex, dawny zaktad transportu kolejowego firmy chemicznej Dwory
w O$wiecimiu oraz firme ZEC-Trans we Wroctawiu. Firmy te zostaly nastepnie
wlgczone catkowicie w struktury Rail Polska jako jej oddzialy regionalne. Réw-
niez najwiekszy polski wiasciciel wagonow-cystern DEC zostat zakupiony przez
amerykanska firme GATX Corporation, zajmujgca sie wypozyczaniem cystern
i lokomotyw na rynku péInocnoamerykanskim. Wiecej uwagi nalezy poswiecié
dwém innym inwestycjom zagranicznym, zwlaszcza ze ich skala byta ogromna.

W 2008 r. doszto do najwiekszej inwestycji obcego kapitalu w polskim sektorze
transportu. Brytyjski fundusz private equity Bridgepoint zakupit od Jarostawa
Pawluka 75% akcji spotki CTL Logistics (o wartosci szacowanej na 1,5 mld z}).
CTL Logistics powstalo w 1992 r. jako firma spedycyjna zlokalizowana
w Warszawie i Gliwicach, p67zniej przeksztalcona w firme przewozows. Jeszcze
w 1992 r. zostala utworzona wraz z PKP spétka CTL Péinoc, a w dwa lata p6z-
niej identyczna spétka CTL Potudnie. Przetom nastapit w 2000 r., kiedy to CTL
zaczal inwestowa¢ w zakup innych spétek transportu kolejowego. Zakupiono
wtedy firme Tankpol wywodzaca sie z zaktadu transportu kolejowego bydgoskiej
firmy Zachem i Chemkol bedgcy podobnym podmiotem dla Zakladéw Azoto-
wych w Kedzierzynie-Kozlu. W 2002 r. zostat sfinalizowany kluczowy dla przed-
siebiorstwa zakup Kopalni Piasku Maczki Bér w Sosnowcu, bedacej nie tylko
zaktadem wydobywczym, ale przede wszystkim preznym przedsiebiorstwem
transportowym wyposazonym w 127 km w znacznym stopniu zelektryfikowa-
nych linii kolejowych i posiadajgcym wtasny tabor kolejowy, w tym lokomotywy
elektryczne kluczowe w realizacji przewozow po sieci PKP. Kontynuujgc rozwoj
w 2004 r. CTL zakupit Kolzap — dawny zaktad transportu kolejowego Zakta-
dow Azotowych w Putawach i Trans-Port blizniaczy podmiot z portu w Gdyni.
Przytgczenie firm kolejowych do grupy kapitatowej CTL-u zostato zakonczone
w 2005 r., kiedy to w jej sktad weszla spotka Kargo zajmujacg sie transportem
kolejowym w Zaktadach Chemicznych w Policach (www.ctl.pl).

Drugim najwazniejszym przewoznikiem niezaleznym po CTL Logistics jest
obecnie DB Schenker. Jego historie nalezy jednak rozpatrywaé dwutorowo —
jako PCC Rail i PTK Holding. Ten pierwszy podmiot zostat zatozony w Duisbur-
gu przez Waldemara Preussnera jako Petro Carbo Chem Rohstoffhandelsge-
sellschaft mbH (PCC GmbH) — miedzynarodowe przedsigbiorstwo dziatajace w
branzy chemicznej i wielu innych. W 1998 r. z wspomnianej firmy wyodrebnito
sie PCC AG. W 2000 r. zostaly zapoczatkowane inwestycje firmy na terenie Pol-
ski poprzez przejecie 97,2% udzialéw w przedsiebiorstwie Sped-Kol Blachownia
—dawnym zaktadzie transportu kolejowego Zaktadéw Chemicznych Blachownia.
W 2003 r. PCC dokonato jednego ze swoich najwiekszych zakupdéw, jesli chodzi
o transport kolejowy — kopalni piasku Szczakowa w Jaworznie, analogicznego
przedsiebiorstwa jak kopalnia piasku Maczki Bor zakupiona przez CTL. W tym
samym roku zostaly zakupione Zaklady Chemiczne Rokita w Brzegu Dolnym
wraz z podlegty im spétka Kolchem Rokita. W 2004 r. PCC Rail zakupit firme
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Coaltran, zajmujacg sie obstugg transportu kolejowego na rzecz Elektrocieplow-
ni Warszawskich (www.pccrail.pl). Stopniowe zaangazowanie obecnie miedzy-
narodowego koncernu PCC SE z Duisburga w polski transport kolejowy szaco-
wane bylo Iacznie na okoto 1 mld zt (2004). W 2007 r. przejete zostalo, wraz
ze spotkami zaleznymi, Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego i Gospodarki
Kamieniem w Rybniku (do grupy PTKiGK nalezg m.in. Nadwislanski Zaktad
Transportu Kolejowego oraz Trans-Pak). Na poczatku 2009 r. niemiecka firma
Schenker z Grupy Deutsche Bahn (DB Schenker) kupita wszystkie akcje PCC
Rail, nalezace do kontrolowanej przez Waldemara Preussnera PCC SE. Jedy-
na spo6tka pozostajaca pod jego kontrolg zostata PCC Intermodal (dawna PCC
Rail Containers), zajmujaca sie transportem fadunkéw w kontenerach. Réwniez
w 2009 r. DB Schenker przejeta juz bezposrednio Przedsiebiorstwo Transportu
Kolejowego Holding z Zabrza.

Najwieksza inwestycjg typu greenfield w polskim sektorze kolejowych prze-
woz6w towarowych bylo utworzenie w 2005 r. spotki Freightliner PL nalezg-
cej do brytyjskiej Grupy Freightliner. Przewoznik ten zaczal swoja dziatalno$é
w 1965 r. prowadzgc przewozy kontenerowe w ramach struktur kolei brytyj-
skich, a rok pdézniej zostal sprywatyzowany. Na terenie Polski prowadzi pociagi
wlasnym, specjalnie zakupionym taborem, ktérego warto$¢ szacowana jest na
ponad 30 milionéw funtéw. Koncentruje sie na masowych przewozach towaréw
sypkich — wegla kamiennego i kruszyw. Ponadto obstuguje wtasnymi lokomoty-
wami pociggi zestawione z wagonéw stanowigcych wlasno$¢ innych przedsie-
biorstw (Smiech, 2010).

Warto tez zaznaczy¢ (Raport..., 2009), ze stale wzrasta liczba przewoZnikow
towarowych biorgcych udzial w wymianie miedzynarodowej, a korzystajacych
z sieci PKP Polskich Linii Kolejowych. W 2005 1. bylo ich zaledwie 8, rok p67niej
13, w 2007 1. 16, a w 2008 juz 21.

Praca przewozowa i przewozy ladunkéw kolejami

Rozpatrujac ruch towarowy obserwuje sie znaczaca przewage spotki Grupy
PKP (Cargo + LHS; por. ryc. 3), jednak ekspansja przewoznikéw niezaleznych
przybiera na sile. Szczegdlnie zaznaczyt sie moment wejscia w zycie nowej Usta-
wy o transporcie kolejowym w 2003 r., od ktérego to udzial przewoznikéw nie-
zaleznych zaczal stopniowo, a potem gwaltownie przyrastac¢ osiggajac w 2009 r.
poziom ponad 30%. Na taki obraz struktury pracy przewozowej wplywa zapew-
ne technologia przewozéw. Przewoznicy niezalezni prowadza wylacznie zwarte
sktady, stanowigce przesytki calopociggowe. Z kolei PKP Cargo, oprocz przesytek
catopociggowych, transportuje réwniez przesytki drobnicowe, wymagajace utrzy-
mywania wiekszej liczby pociggdéw na trasach tgczacych ze sobg stacje rozrzado-
we, stacje manewrowe z rozrzgdowymi, czy wreszcie pociagi zdawcze, ktére ze
stacji manewrowych dostarczaja przesytki do stacji docelowych i na bocznice.
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Pod wzgledem realizowanej pracy przewozowej liderem wéréd przewoznikow
prywatnych jest od poczatku CTL. Dopiero w kolejnych latach wzrastato znacze-
nie PCC Rail Szczakowa oraz PTKiGK Zabrze. Jeszcze pdzniej znaczacym pod
wzgledem wykonywanej pracy przewozowej przewoznikiem stal sie Lotos Kole;.

2003 2005
49,5 mld tonokilometrow 49,9 mld tonokilometrow
49.5 billion tonne-kilometers 49.9 billion tonne-kilometers
12% _ 69% 1 P aT%

3,7%

91,9% 87,8%
2007 2009
40,6 mld tonokilometrow 42,9 mld tonokilometrow
40.6 billion tonne-kilometers 42.9 billion tonne-kilometers

2,1% 3 09
3,19 530%
4,4%

6,9%

81,2%

[] Grupa PKP (Cargo+LHS) [] Lotos Kolej
I CTL Rail [] PTKIiGK Zabrze / PTK Holding

[] PCC Rail Szczakowa / DB Schenker Rail Il Pozostali przewoznicy / Other carriers

Ryc. 3. Praca przewozowa w ruchu towarowym
Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki przewozéw w 2005 r. (2006); Towarowe... (2009);
Malinowski (2010).

Transport effort in freight traffic
Authors’ own work based on: Wyniki przewozéw w 2005 r. (2006); Towarowe... (2009);
Malinowski (2010).

Inny obraz zderegulowanego rynku uzyskamy biorgc pod uwage wielkos$é
przewozéw w tonach (ryc. 4). Do roku 2003 przewoznicy spoza PKP praktycz-
nie nie byli ujmowani w statystyce publicznej — trudno wiec dokonywac jakich-
kolwiek poréwnan. Takze statystyka publikowana po 2003 r. wzbudza wiele



566

Zbigniew Taylor, Ariel Ciechaniski

2003

241,5 min ton
241.5 million tonnes

2,1% 3,8%

2005

275,5 min ton
275.5 million tonnes

5,9%

3,4%

3.2% 3,5%
12,9%
20,8%
19,0%
67,0% 55,3%
2007 2009
289,0 min ton 237,5 min ton
289.0 million tonnes 237.5 million tonnes
7,2% 8,4%
5,4% 2,5%
7.1%
12,2%
12,0%
22,2%

53,0% 23,7% 46,3%
[] Grupa PKP (Cargo+LHS) [] PTKiGK Zabrze / PTK Holding
] CTLRail [] PTKiGK Rybnik
[] PCC Rail Szczakowa / DB Schenker Rail Il Pozostali przewoznicy / Other carriers
[ ] Lotos Kolej

Ryc. 4. Przewozy w ruchu towarowym
Opracowanie wlasne na podstawie: Wyniki przewozéw w 2005 1. (2006); Towarowe... (2009);
Malinowski (2010).

Carriage in freight traffic
Authors’ own work based on: Wyniki przewozéw w 2005 r. (2006); Towarowe... (2009);
Malinowski (2010).

zastrzezen ze wzgledu na znaczgce réznice w metodologii zbierania danych
(w niektérych latach do przewozonej masy wliczano manewry, powodujac cze-
sto podwdjne liczenie tej samej tony tadunku). Wiasnie szczegély natury staty-
stycznej powodowaly, ze w udzial podmiotéw z Grupy PKP (PKP Cargo i PKP
LHS) juz w 2003 r. byt na poziomie 2/3 przewozonych tadunkéw. Z tego samego
powodu w latach 2003 i 2005 liderem wsréd przewoznikéw prywatnych stat
sie PTKiGK Rybnik wykonujacy wowczas wiekszo$¢ swoich przewozéw po sieci
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wlasnej i Jastrzebskiej Spétki Kolejowej, miedzy kopalniami wegla kamienne-
go a punktami zdawczo-odbiorczymi na sieci PKP PLK (warto zwréci¢ uwage,
ze udzial tego operatora w pracy przewozowej jest znacznie mniejszy). Drugim
pod wzgledem przewiezionej masy przewoznikiem w obserwowanych przedzia-
tach czasowych byta bliZniacza do rybnickiego przedsiebiorstwa spétka PTKiGK
Zabrze. W 2007 r. na pozycje lidera wysunela sie firma PCC Rail Szczakowa —
stalo sie tak ze wzgledu na przypisanie jej wynikéw transportowych catego hol-
dingu PCC Rail - dlatego nieuwzgledniany byt juz na przyktad PTKiGK Rybnik.
W 2009 1., po wykupieniu holdingu PCC Rail przez niemieckiego panistwowego
przewoznika kolejowego DB Schenker firma ta stala sie niekwestionowanym
liderem na rynku. Warto zwréci¢ uwage, ze po przejeciu przez DB Schenker
w 2009 r. PTK Holding Zabrze, rola tego przewozZnika wzrosla jeszcze bardzie;j.
Co interesujace, kreowany wielokrotnie przez branzowe media na lidera wsréd
przewoznikéw prywatnych CTL (pod wzgledem masy wykonywanych przewo-
z6w) zajmowal najwyzej trzecig pozycje. Po koniec dziesieciolecia coraz wieksze
znaczenie zaczal zyskiwac inny przewoznik — Lotos Kolej. Pozostali przewoznicy
mieli w 2009 r. mniej niz 2,5% udzial w rynku kazdy (Malinowski, 2010). Do
wazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ Pol-MiedZ Trans z Lubina (1,7%), Kopalnie
Piasku Kotlarnia (1,6%), Orlen KolTrans (1,3%), Nadwislanski Zaktad Trans-
portu Kolejowego (1,0%) i Rail Polska (1%). Niewiele ponizej 1% tadunkéw
przewozi brytyjski Freightliner. Inni przewoznicy jak Transoda, Kolprem, czy
Zaklad Inzynierii Kolejowej z Sandomierza przewozg znacznie mniej niz 1%
tadunkow kazdy.

Na zakoniczenie omoéwienia sytuacji na rynku przewozéw kolejowych
w 2009 r. warto zwréci¢ uwage na Srednie odlegltosci przewozonych fadunkéw.
Wsréd przewoznikéw prywatnych srednio na najwieksze odlegtoéci swoje pocia-
gi prowadzi firma Lotos Kolej (404,9 km). Jest to wiecej niz w przypadku PKP
Cargo (269,6 km), a nawet PKP LHS (317,6 km). Takze drugi w kolejnosci pod
tym wzgledem przewoznik — Orlen KolTrans odnotowuje wieksze odleglosci
(319,5 km) niz w przypadku spétek Grupy PKP. Nalezy tu zwr6ci¢ uwage na jed-
na prawidlowo$¢ — obaj przewoznicy sg wyspecjalizowani w przewozach paliw
pltynnych. Warto tez spojrze¢ na wyniki najwiekszych przewoznikéw niezalez-
nych — DB Schenker Rail przewozit §rednio na odleglos¢ 46,8 km, a znajdujacy
sie obecnie w tej samej grupie PTK Holding z Zabrza — 39,7 km. Swiadczy to
o nadal bardzo silnym powigzaniu wspomnianych przewoznikéw z rynkiem,
z ktorego sie wywodzg. Jednak z drugiej strony, CTL Rail, o do§¢ podobnym
rodowodzie osiggal poréwnywalne z PKP Cargo 226,3 km, a powstaly prak-
tycznie od podstaw Freightliner nawet 290,9 km. Jednocze$nie na najmniejsze
odleglosci przewozity Nadwislanski Zaktad Transportu Kolejowego i Kopalnia
Piasku Kotlarnia (odpowiednio: 26,1 i 32,8 km).
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Mimo duzych ulatwien w ostatnich latach, sytuacja przewoznikéw wywo-
dzacych sie spoza Grupy PKP SA ciagle odbiega od ich oczekiwan. Przewoznicy
niezalezni mieli do$¢ dtugo trudnosci w korzystaniu z infrastruktury innych
spotek Grupy PKP SA, ze stacji rozrzadowych, toréw taczacych z terminala-
mi portowymi, kontenerowymi i przetadunkowymi PKP Cargo. Powoduje to
brak mozliwosci poszerzenia oferty transportowej przewoznikéw niezaleznych
o przewozy pojedynczych wagondéw i grup wagonéw. Utrudnieniem sg takze jed-
ne z najwyzszych w Europie stawki za dostep do infrastruktury, a takze mono-
polistyczna pozycja PKP Cargo, przejawiajaca sie w narzucaniu kontrahentom
wieloletnich uméw na wytgcznosé przewozéw, utrudnianiu zakupu zbednego
taboru i w naprawach (Nietz, 2005). Dopiero na 2010 r. przewidywane jest osta-
teczne przekazanie punktow tadunkowych z PKP Cargo do PKP Polskich Linii
Kolejowych.
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RECENT ORGANIZATIONAL AND OWNERSHIP TRANSFORMATION
IN RAIL TRANSPORT COMPANIES IN POLAND - PART I

This paper described an attempt at the reconstruction of organizational and owner-
ship transformations affecting rail transport companies in Poland after the year 2000.
It consists of two parts, the first (published in this issue of Przeglqd Geograficzny)
addressing organizational changes and the establishment of new operators in freight
traffic on standard- and broad-gauge railways. In the second part (to be published in
Przeglqd Geograficzny of 2011, 83, 2), it is passenger traffic on standard-gauge railways
and carriers on narrow-gauge railways that will be analysed.

Although relevant areas of the legal system have not in general been changed since
2003, the organizational-ownership changes in rail transport up to the mid-2000’s were
at most very modest, mainly embracing independent (i.e. non-PKP Group) freight rail
carriers on standard-gauge railways, with other carriers being affected to a minimal
degree. However, transformation processes accelerated in the second half of the 2000’s,
and it is the processes involved in this case that are the subject of this article, along with
their implications.

The year 2000 was the last one for the Polish State Railways (PKP) company, a new
Act of 2000 providing for the transformation of the formerly state-owned enterprise into
a single-personality Treasury company. The following year saw the split into 24 different
companies creating a capital group along with the original parent. The more important
of these companies administer rail infrastructure, separated infrastructure and traffic
on it, and traffic only. The restructuring of PKP also entailed a problematic split-up of
rolling-stock.

In passenger traffic, important changes included regionalization, as well as a later
injection of self-governing powers. The two processes have together denoted the division
of the PKP Przewozy Regionalne national company into 16 companies at the level of the
Polish voivodships (province-regions), with an attendant transfer of assets, staff, and
debts to the regional authorities in the voivodships (Table 1). This is a very controversial
reform, since the national monopoly has been transformed into 16 regional monopolies,
with all the inevitable detrimental effects that entails.

Interesting processes are taking place in the freight traffic company called PKP
Cargo. On the one hand, various rolling-stock works and freight carriage units of the
company have been consolidated into 16 companies located throughout Poland. On
the other hand, a simultaneous process of the outsourcing of repair activities has been
taking place.

Until 2002, railway lines administred by the PKP PLK company were practically
inaccessible to independent companies, i.e. companies outside the PKP Group. A major-
ity of operators were supplying freight traffic on the rail network of the former Silesian
industrial railways. The carriers focused on providing freight for power stations, supply-
ing them with coal on the rail network of sand-transporting companies.

As of August 2010, 88 licences for freight-traffic carriers have been issued (Fig. 1,
Table 4). The peak intensity of licensing took place in the years 2003-2005, with an
average of 14-25 licenses issued per annum.
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In 2010, the most seats of licensed independent freight carriers were registered in
Warsaw (15), half of these being daughter-companies of CTL Logistics (Fig. 2). Such
a concentration reflects proximity to government agencies, and the establishment of
a majority of the firms as greenfield investments. The second cluster of independent
freight carriers is in Upper Silesia — a situation that has its historical justifications.
The presence of large industrial plants is a further reason for the locations of carriers
belonging to CTL Logistics or the Polish branch of DB Schenker. Quite a large cluster
of independent carriers is present in Lower Silesia, five being located in the city of
Wroclaw and two others at the large industrial plants in Brzeg Dolny and Lubin. Like-
wise, in Kujawsko-Pomorskie voivodship, five carriers are connected mainly with large
chemical industry plants.

The Polish rail freight market has started to be of greater interest to foreign inves-
tors. At the beginning of 2003, Rail Polska (a subsidiary of Rail World) bought two Pol-
ish firms, i.e. PPHU Kolex — a former rail transport unit of the Dwory chemical plant
near Oswiecim, and ZEC-Trans located in the city of Wroctaw. The two firms were next
incorporated into Rail Polska as regional branches. In addition, DEC, the largest Polish
owner of tank-wagons, has been purchased by America’s GATX Corporation. However,
the largest ventures were two other brownfield foreign investments.

2008 brought the largest foreign direct investment in the Polish transport sector, as
the British private equity fund Bridgepoint purchased 75% of the sharesin CTL Logistics
from Jarostaw Pawluk (the estimated value of the transaction being 1.5 billion zloties).
The Group comprised some 20 companies, mainly in freight rail transport throughout
Poland and in neighbouring countries. The second largest FDI into Polish transport in
turn involved DB Schenker, which took over an absolute majority stake in Waldemar
Preussner’s empire, namely PCC Rail as part of the international multibranch concern
PCC of Duisburg. The value of that transaction was estimated at 1 billion zloties.

The largest greenfield investment in freight rail traffic is on a much smaller scale,
however. In 2005, Freightliner PL belonging to the British Freightliner Group invested
in rolling-stock for the transport of mass cargo like coal and aggregates.

Where rail freight traffic is concerned, PKP Cargo maintains its enormous advan-
tage over other companies, though the competition posed by independent carriers is
more and more effective. The share taken by the latter now exceeds 30% (expressed in
tonne-km, see Fig. 3) — this boost reflecting traffic technology. The independent carri-
ers transport their goods as whole trains only, which means they are not interested in
shipping general cargo for multipurpose destinations. Among independent carriers the
top positions are held by CTL, followed by PCC Rail Szczakowa, PTKiGK Zabrze, and
Lotos Kolej.

A slightly different picture is observed when carriage in tonnes is taken into account
(Fig. 4). Here, the leader among the independent carriers is PTKiGK Rybnik, followed
by PTKiGK Zabrze and PCC Rail Szczakowa, though the hierarchy changed in 2009
when DB Schenker purchased PCC Rail and took the number one position. However,
it should furthermore be recalled how the statistical methodology has changed several
times, ensuring at least a partial non-comparability of results.
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