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Zarys tresci: W celu okreslenia pozycji konkurencyjnej kujawsko-pomorskich grup i organizacji producentéw
owocdw i warzyw wzgledem siebie oraz celowo wybranych przedstawicieli z wojewddztw przodujacych w pro-
cesie integracji w sektorze owocowo-warzywnym wykorzystano zaproponowany przez J. Kaya (1996) analityczny
schemat pozwalajacy na kwantyfikacje przewagi konkurencyjnej w ujeciu wynikowym. W artykule przedstawio-
no wyniki badan, ktérymi objeto wszystkie grupy i organizacje producentéw owocdéw i warzyw wedtug stanu
na koniec 2014 r. z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz po jednym zintegrowanym przedstawicielu, po-
siadajgcym w swojej ofercie jabtka, z wojewddztw: mazowieckiego, wielkopolskiego i lubelskiego. Uzyskujac
dane finansowe umieszczone w KRS za pomoca Info Veriti, obliczono miernik przewagi konkurencyjnej wedtug
J. Kaya. Dodatkowo, wykorzystujac regresje logistyczng, utozono réwnanie na prawdopodobienstwo uzyskania
dodatniego wskaznika przewagi konkurencyjnej. W wyniku przeprowadzonych badan zaobserwowano, iz tyl-
ko 38% badanych jednostek uzyskato dodatnig wartos¢ miernika. Stwierdzono wiec, ze dziatania grupowe nie
sg gwarancjg osiagniecia przewagi konkurencyjnej. Za pomoca regresji logistycznej dowiedziono takze, iz inwe-
stycje zwiekszajgce aktywa trwate oraz posiadanie certyfikatéw Swiadczacych o jakosci i bezpieczenstwie wpro-
wadzanych na rynek produktéw ma wptyw na zwiekszenie szansy na uzyskanie dodatniego wskaznika przewag
konkurencyjnych. Natomiast zmniejszenie szansy moze spowodowac zwiekszona liczebnos¢ cztonkéw. Uzyskane
wyniki badan moga postuzyc jako narzedzie do weryfikacji mozliwosci uzyskania dodatniego wskaznika przewagi
konkurencyjnej w praktycznej dziatalnosci producentéw owocow i warzyw.

Stowa kluczowe: konkurencyjnosé, grupy i organizacje producentéw owocow i warzyw.
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Przewagi konkurencyjne a pozycja konkurencyjna

W realiach wspotczesnej globalnej gospodarki konkurencyjnos¢ staje sie jednym z naj-
wazniejszych wyznacznikow i zarazem perspektyw oceny funkcjonowania przedsiebiorstw
na rynku. Jest tez postrzegana jako determinanta rozwoju. Konkurowanie miedzy
przedsiebiorstwami staje sie immamentng cechg gospodarki rynkowej (Walczak 2010).
Z konkurencyjnoscig scisle wigze sie pojecie przewag konkurencyjnych (Mroczek 2013).
M. Matkowska (2004) przedstawiajgc roznorodnos¢ definicji tego pojecia, zwraca szcze-
gblng uwage na warunki pozwalajgce na utrwalenie, odnowe posiadanych i kreacje no-
wych przewag konkurencyjnych. Miedzy innym s3 to:

¢ wysoki wktad w dostarczenie znacznych i wyjgtkowych wartosci dla klienta,

e zwiekszanie posiadanych mozliwosci poprzez ciggty proces rozwoju lub radykalne

rekonfiguracje obecnie wykorzystywanych zasobdw, mozliwosci, procesow itp.,

e inwestycje w poszerzanie posiadanych zasobow w nowe, konkurencyjne aktywa.

Wiedzac, ze gtdwnym motywatorem proceséw integracyjnych wsréd producentow
owocow i warzyw byta mozliwosé¢ pozyskania srodkéw finansowych na cele inwestycyjne
oraz zaktadajgc, ze poczynione inwestycje sg budulcem przewag konkurencyjnych, ktére
majg wptyw na osiggane przez organizacje wyniki, a uzyskane pozytywne efekty umozli-
wiajg kolejne inwestycje to tworzy sie wzajemnie zalezny uktad (ryc.1).

Strategor (2001) okresla przewage konkurencyjng jako zbidr atutow, ktére umozliwiajg
przedsiebiorstwu utrzymanie wysokiej efektywnosci w dtugim okresie i jego harmonijny
rozwdj. Osiggnieta przewaga konkurencyjna istotnie okresla zdolnos¢ do konkurowania,
a pozycja konkurencyjna jest wynikiem zastosowania okreslonych przewag na rynku Na-
tomiast przywotana przez W. Walczaka (2010) przewaga konkurencyjna wedtug J. Kaya
to uprzywilejowana pozycja przedsiebiorstwa na rynku. Dlatego tez mozna pozycje konku-
rencyjng traktowac jako miare osiggnietej przewagi konkurencyjnej i efektéw uzyskanych
w wyniku przewagi konkurencyjne;j.

Grupy i organizacje producentdow owocow i warzyw, wykorzystujgc uwarunkowania
zewnetrzne, tkwigce w otoczeniu, a wynikajgce z przepisow dotyczacych wspdlnej orga-

Zrédfa przewagi konkurencyjnej / Wyniki dziatalnosci / Business
Sources of competitive advantage: results:

* zasoby / resources « finansowe / financial

* umiejetnosci / skills * rynkowe / market

* relacje / relations

Inwestycje / Investments

Ryc. 1. Uproszczony model przewagi konkurencyjnej

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: M. Matkowska (2004, s. 72).
Simplified competitive advantage model

Source: own elaboration based on: M. Matkowska (2004, p. 72).
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nizacji rynku,* mogty inwestowac, rozwijac sie oraz osiggac korzysci umozliwiajgce budo-
wanie przewag konkurencyjnych, ktore to wptywaty na uzyskang pozycje konkurencyjna.

Grupy i organizacje producentéw owocoéw i warzyw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim wedtug danych na 31.12.2014 r. zarejestrowanych
byto 40 grup i organizacji producentéw owocow i warzyw, z czego 22 miaty status uznane;j
organizacji, co plasowato je na ten czas na pozycji drugiej, co do liczby organizacji produ-
centow owocow i warzyw i na pozycji trzeciej, co do liczby wstepnie uznanych grup produ-
centow owocow i warzyw w Polsce.? Najczesciej wybierang formg organizacyjno-prawng
grupy/organizacji byta postaé spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (tab. 1).

Analizujgc rejestr prowadzony przez witasciwego marszatka wojewddztwa, zauwazyé
mozna, ze jednostki, ktdre otrzymaty status uznanej organizacji we wczesniejszym okresie
posiadajg postac stowarzyszenia i skupiajg ok. 57% wszystkich zrzeszonych oséb w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim.

Grupy i organizacje producentéw owocéw i warzyw w wojewoddztwie kujawsko-po-
morskim zostaty zatozone przez 619 oséb fizycznych i 16 oséb prawnych (tab. 2). Naj-
czesciej zaktadane byty przez minimalng, wymagang prawem, liczbe cztonkéw. Grupy
zatozone przez pieciu lub szesciu cztonkéw stanowity 55% wszystkich kujawsko-pomor-
skich grup i organizacji.

Tabela 1. Formy organizacyjno-prawne grup producentéw owocéw i warzyw w wojewodztwie kujawsko-po-
morskim. Stan na 31.12.2014 .

Wyszczegdlnienie Sp.zo.0. Spoétdzielnia | Stowarzyszenie
Wstepnie uznana grupa producentow owocdw i warzyw 13 0 0
Uznana organizacja producentéw owocow i warzyw 19 2 6
Ogodtem 32 2 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rejestréw grup producentéw owocdw i warzyw prowadzonych przez
Kujawsko-pomorski Urzad Marszatkowski, podobnie tabela 2.

Tabela 2. Liczba oséb prawnych i 0séb fizycznych tworzacych grupy producentéw owocow i warzyw w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim. Stan na 31.12.2014 r.

Liczba osdéb tworzacych wstepnie . .
P . Liczba os6b tworzacych uznane gru- .
Wyszczegdlnienie uznane grupy producentéw owo- . P Ogoétem
P py producentéw owocow i warzyw
cow i warzyw
Osoby fizyczne 81 538" 619
Osoby prawne 4 12 16
Ogodtem 85 550 635

‘w tym 361 zrzeszonych w stowarzyszeniach.

! Na mocy Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007 z dnia 22 pazdziernika 2007 r. ustanawiajgcego wspol-
na organizacje rynkow rolnych oraz przepisy szczegdtowe dotyczgce niektérych produktow rolnych (rozporzadze-
nie o jednolitej wspdlnej organizacji rynku) (Dz. U. L 299 z 16.11.2007, str. 1. z pézn. zm.).

2 Na dzier 02.01.2018 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowanych byto 39 grup i organizacji
producentéw owocdw i warzyw.
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W chwili obecnej mozna stwierdzi¢, ze przepisy regulujgce organizacje rynku owo-
cow i warzyw oraz wielkos¢ finansowego wsparcia wyptaconego zintegrowanym produ-
centom?® staty sie motorem rozwoju sektora. Grupy i organizacje producentow to firmy
najczesciej rodzinne. Producenci zrzeszali sie, aby wykorzystujgc wsparcie finansowe, po-
czyni¢ inwestycje i dzieki nim pozyskac przewagi konkurencyjne na rynku.* Wsparcie finan-
sowe z jednej strony byto gtéwnym motywatorem podjecia decyzji o integracji, z drugiej
za$ byto akceleratorem inwestycji. Srodki finansowe w gtéwnej mierze przeznaczone byty
na zakup i modernizacje linii technologicznej, urzgdzen do chtodzenia, powierzchni maga-
zynowej, co pozwolito zintegrowanym producentom pozyskac przewage technologiczng.

Konsekwencjg doinwestowania sektora byt wzrost podazy w badanym okresie oraz do-
datnie saldo wymiany miedzynarodowej, szczegdlnie w zakresie przetworzonych owocow
i warzyw. Grupy i organizacje producentéw, majgce mozliwos¢ przetwarzania lub te $cisle
kooperujgce z przetworniami, gwarantowaty sobie efektywniejsze wykorzystanie surowca
oraz bedgce tego wynikiem wieksze dochody. Zmieniata sie struktura wybieranych przez
producentow kanatéw dystrybucyjnych.

W czasach hossy sieci handlowych producenci zostali zmuszeni do spetniania ocze-
kiwan dostawcéw, szczegdlnie pod wzgledem jakosci (potwierdzonej certyfikatem) oraz
logistycznej (dostarczajgc przez caty rok, na czas i na miejsce). Uzyskanie certyfikatow
jakosciowych z jednej strony otwierato mozliwo$¢ wspdtpracy z szerszym gronem od-
biorcéw, z drugiej zas pozwolito grupom i organizacjom producentow uzyskac przewage
jakosciowg. W zamian sieci handlowe gwarantowaty terminowe regulowanie zobowigzan
oraz wyzsze ceny rynkowe, co pozwalato uzyskac przewage cenowg. Znaczenie przetwor-
stwa jako odbiorcy malato, co mogto Swiadczy¢é o wzroscie jakosci oferowanych pro-
duktéw, ktore spetniaty wyzsze wymagania i za ktore mozna byto uzyskaé wyzszg cene.
Potozenie geograficzne grup i organizacji producentéw owocdéw i warzyw oraz blisko$¢
infrastruktury logistycznej i drogowej (A1, S5) pozwolito uzyskac przewage lokalizacyjna.
Miato to znaczenie zaréwno przy wspotpracy z dostawcami surowca, jak i odbiorcami go-
towych produktow.

Pozycja konkurencyjna kujawsko-pomorskich grup i organizacji producentéw owocow
i warzyw

Dziatalno$¢ grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw i ich wyniki stanowig efekt
osiggnietej pozycji na rynku i ilustrujg rezultaty osiggnietych przewag konkurencyjnych.
Wyniki dziatalno$ci stanowig takze podstawe ewaluacji osiggnietych przewag. W celu
okreslenia pozycji konkurencyjnej kujawsko-pomorskich grup i organizacji producentéw
owocow i warzyw wykorzystano zaproponowany przez J. Kaya (1996) analityczny schemat
pozwalajgcy na kwantyfikacje przewagi konkurencyjnej w ujeciu wynikowym. Wprowadzit
on rowniez pojecie warto$ci dodanej jako kluczowego miernika sukcesu przedsiebiorstwa.

3 Wedtug danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa do dnia 31.07.2017 przyznano pomoc
w kwocie 7 874 992,4 tys. zt (w tym 359 598,6 tys. zt na pokrycie kosztow zwigzanych z utworzeniem grupy
producentéw i prowadzeniem dziatalnosci administracyjnej oraz 7 515 393,8 tys. zt na pokrycie czesci kwalifiko-

wanych kosztow inwestycji ujetych w zatwierdzonym planie dochodzenia do uznania).— www.armir.gov.pl (data
pobrania 02. 01. 2018).

4 Na podstawie rozprawy doktorskiej M. Bieniek-Majka: Przewagi konkurencyjne grup producentow
owocow i warzyw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (promotor A. Matuszczak).
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Wartos¢ dodana stanowi réznice miedzy wynikiem, a kosztami dziatania. Dziatanie jest
korzystne, gdy roznica ta przyjmuje wartosci wieksze od zera, a niekorzystne — mniejsze
od zera. Natomiast kiedy wyniki dziatania sg rownowazone przez koszty, wystepuje dzia-
tanie obojetne pod wzgledem korzysci (Skrzypek 2013). Szczegdlng role temu miernikowi
nadat J. Kay (1996), ktéry zauwazyt, ze podstawowym miernikiem powodzenia organiza-
cji jest dodana wartos¢, ktora stanowi rdznice miedzy wartoscig wynikow firmy, a kosz-
tem ponoszonych przez nig naktadéw. Tak skonstruowany miernik umozliwia poréwnanie
wszystkich przedsiebiorstw znajdujgcych sie w sektorze. Punktem odniesienia dla ocenia-
nych przedsiebiorstw jest najstabszy konkurent (Matkowska 2004).

W celu dokonania oceny kujawsko-pomorskich grup producentéw owocow i warzyw
zaadaptowano wspomniany miernik. Zostat on wyznaczony na podstawie danych finan-
sowych uzyskanych przez badane grupy i organizacje w 2014 r. Wyniki zaprezentowano
na ryc. 2. Nastepnie poréwnano badane jednostki wzgledem siebie oraz lideréw z innych,
przodujgcych w procesie integracji producentéw owocow i warzyw, wojewodztw.

Grupy i organizacje zostaty ponumerowane od 1 do 40, nr 21 przypisano grupie re-
prezentujgcej wojewddztwo kujawsko-pomorskie, nr 41 mazowieckiej, 42 lubelskie]
i 43 wielkopolskiej. Warto$¢ miernika wahata sie od-0,602 do +0,274, a dla grup i or-
ganizacji zlokalizowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosita srednio-0,017
i réznita sie od przecietnej srednio o 0,149 charakteryzujgc sie skrajnie duzg zmiennoscig.
Nalezy zauwazy¢, ze grupy 1-7, 9i 11 (stowarzyszenia i spotdzielnie) uzyskaty zblizong po-
zycje konkurencyjng. Pozostate spotki osiggnety bardziej zréznicowang wartos$¢ wskaznika.
Nalezy zauwazy¢, ze tylko 38% kujawsko-pomorskich grup i organizacji producentéw owo-
cow i warzyw uzyskato dodatni wskaznik Swiadczacy o uzyskaniu przewagi konkurencyjnej.

Porownujgc wybrane grupy producentéw reprezentujgcych przodujgce w zakresie
integracji wojewddztw, mozemy zauwazy¢, ze grupa z wojewoddztwa wielkopolskiego
charakteryzowata sie brakiem konkurencyjnosci wobec wiekszosci kujawsko-pomorskich
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Ryc. 2. Miernik przewagi konkurencyjnej wg J. Kaya dla kujawsko-pomorskich grup i organizacji producentéw
owocdw i warzyw oraz wybranych grup reprezentujacych wojewddztwo mazowieckie, lubelskie i wielkopolskie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z KRS uzyskanych za pomoca Info Veriti.

Kay’s competitive advantage index for the Kujawsko-pomorskie Voivodship groups and organizations of fruit
and vegetable producers and selected groups representing the Mazowieckie, Lubelskie and Wielkopolskie
Voivodships.

Source: own elaboration based on the KRS data obtained with the use of Info Veriti.
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grup i organizacji. Jedynie grupa nr 33 osiggneta nizszy od niej poziom miernika konku-
rencyjnosci. Gtéwne] przyczyny takiej sytuacji w tym przedsiebiorstwie mozemy upa-
trywaé w gwattownym wzroscie zadtuzenia (z okoto 22% do ponad 80% w pordéwnaniu
z roku na rok). Kapitat obcy w duzej mierze przeznaczony byt na zakup aktywdw trwatych.
Bardzo niski poziom aktywdw obrotowych (ponizej 10%) nie pozwolit na uzyskanie za-
dawalajgcego poziomu wartosci sprzedazy, co uksztattowato tak niskg warto$¢ miernika
w badanym roku. Pozostate badane grupy spoza wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego uzyskaty zblizong pozycje konkurencyjng jak kujawsko-pomorskie jednostki.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim 15% jednostek charakteryzuje sie relatywnie wyz-
szg konkurencyjnoscig, nie tylko w stosunku do lokalnych grup i organizacji, ale takze tych
badanych spoza wojewddztwa.

Biorac pod uwage fakt, ze tylko 38% kujawsko-pomorskich grup i organizacji pro-
ducentéw owocdw i warzyw uzyskato dodatni wskaznik przewagi konkurencyjnej po-
jawia sie pytanie — jakie czynniki wptywajg na szanse uzyskania pozytywnego wyniku?
W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ badania A. Chlebickiej (2011), ktéra okreslata
czynniki wptywajgce na sukces grup producentdow® za pomocg modelu logitowego. Dla-
tego tez, chcgc odpowiedzied na powyzsze pytanie, skorzystano wiasnie z regresji logi-
stycznej, ktora pozwala na obliczenie prawdopodobienstwa (szansy) wystgpienia danego
zdarzenia wystepujgcego w skali dychotomicznej (przyjmujgcego tylko dwie wartosci). Ba-
dane grupy sklasyfikowano wedtug wartosci wskaznika przewagi konkurencyjnej (dodatni:
1, ujemny: 0) i okreslono przy pomocy programu Statistica 12 istotne statystycznie ilorazy
szans wystgpienia pozgdanego, dodatniego wskaznika. Wyniki zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Wyniki estymacji parametrow analizy logistycznej dla zmiennych opisujgcych wskaznik przewagi
konkurencyjnej

Model: Regr. Logistyczna (logit) N zer: 25 jedynek: 15 (dane do logitu) Zmn. zal.
Miernik przewag Strata: Najwieksze prawd. Bt. sredn. kw. skal. Catkowita strata:
N=40 20,160866433 Chi2 (3)=12,603 p=, 00558 Modelowane p ze liczba certyfikatow=0,
Stata BO Liczba cztonkow Liczba certyfikatow S::xgw::‘::;y::-
Ocena -3,512765 -0,09740017 0,5058748 0,04906648
Btad Standard. 2,37396 0,08792514 0,3522394 0,02985919
t(36) -1,479707 -1,107762 1,436167 1,643262
p 0,1476501 0,2753111 0,1595882 0,1090358
95%CL -8,327378 -0,2757206 -0,2084999 -0,01149076
95%CL 1,301849 0,08092028 1,220249 0,1096237
Chi—kwadrat Walda 2,189532 1,227138 2,062577 2,700311
p 0,1389614 0,2679727 0,1509645 0,1003385
iloraz szans z jedn. 0,02981438 0,9071929 1,658436 1,05029
95%CL 0,0002418051 0,759025 0,8118011 0,988575
95%CL 3,676089 1,084284 3,388032 1,115858
lloraz szans zakr. 0,0004552731 7,564747 97,18282
95%CL 0,0000000003469197 0,4343088 0,342398
95%CL 597,4686 131,762 27583,4

Zrédto: obliczenia wtasne za pomoca Statistica 12.

° Badaniebytoprzeprowadzane wsrddrespondentow reprezentujacych zaréwnogrupy producentdw rolnych,
jak i grupy producentéw owocow i warzyw.
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Na podstawie tych danych zauwazy¢ nalezy, iz na osiggniecie dodatniego wskaznika
0 66% wieksze szanse majg grupy posiadajace certyfikat gwarantujgcy jakos¢ i bezpie-
czenstwo zywnosci oraz o 5% grupy pozyskujace aktywa trwate. Zwiekszanie liczby czton-
kow paradoksalnie obniza o 10% szanse na znalezienie sie wsréd grup z pozytywnym,
dodatnim wskaznikiem przewagi konkurencyjnej. Zmienne sg istotne statystycznie (p dla
catego modelu wynosi 0,0058), mozna zatem utozy¢ nastepujgce rownanie na prawdopo-
dobienstwo uzyskania dodatniego wskaznika przewagi konkurencyjnej:

LogitY=-3,512-0,0974*liczba cztonkdw+0,05058748*liczba certyfikatow+0,04906648*sredni poziom aktywdw trwatych

Réwnanie to potwierdza, ze spadek liczby cztonkdéw oraz wzrost $redniego poziomu
aktywow i zwiekszenie liczby posiadanych certyfikatow powoduje przesuniecie sie ten-
dencji klasyfikacyjnej w strone uzyskania przez grupe dodatniego wskaznika przewagi
konkurencyjne;j.

Podsumowanie i wnioski

Podsumowujgc wyniki badan nalezy zauwazy¢, ze:

e 38% kujawsko-pomorskich grup i organizacji producentéw owocow i warzyw uzy-
skato dodatni wskaznik wskazujgcy na uzyskanie przewagi konkurencyjnej. W wo-
jewddztwie kujawsko-pomorskim 15% grup charakteryzuje sie relatywnie wyzszg
pozycjg konkurencyjng nie tylko w stosunku do lokalnych jednostek, ale takze
do tych badanych spoza wojewddztwa.

e Szanse uzyskania dodatniego wskaznika przewag konkurencyjnych o 66% zwieksza
uzyskanie certyfikatu potwierdzajgcego jakos¢ i bezpieczenstwo oferowanych pro-
duktéw, co zarazem daje mozliwos¢ wspotpracy z sieciami handlowymi.

e Zbyt duza liczba cztonkdw moze pozbawic elastycznosci zarzgdzania i uzyskiwania
przewag konkurencyjnych przez grupe badz organizacje — zwiekszanie liczby czton-
kéw obniza 0 10% szanse uzyskania dodatniego wskaznika przewagi konkurencyjne;j.

e W celu dalszego rozwoju i uzyskania przewag konkurencyjnych grupy producentéw
powinny zadbac¢ o mozliwos¢ inwestycji w aktywa trwate pozwalajgce na utrzyma-
nie nowoczesnosci parku maszynowego oraz dajgce mozliwo$¢ oferowania produk-
tow o wysokiej jakosci (potwierdzonej certyfikatami). Zwiekszanie liczebnosci grupy
nie zwieksza szansy na uzyskanie dodatniego wskaznika przewagi konkurencyjnej.
Dlatego tez, w celu zdobycia wiekszej mozliwosci oddziatywania na rynek, grupy
i organizacje powinny uzyska¢ przewage kooperacyjng wynikajgcg z integracji pio-
nowej i poziomej.

¢ Niepokojacy jest fakt bezposredniego wptywu polityki interwencyjnej skierowa-
nej do zintegrowanych producentéw owocow i warzyw na ich konkurencyjnosc.
Zmniejszenie wsparcia instytucjonalnego przy matej efektywnosci ekonomicznej
grup i organizacji moze spowodowac utrate uzyskanych przewag, a co za tym idzie
pozycji konkurencyjnej (Bieniek-Majka, 2012).
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Akty prawne

Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007 z dnia 22 pazdziernika 2007 r. ustanawiajgce wspdlng
organizacje rynkow rolnych oraz przepisy szczegétowe dotyczgce niektérych produktow rolnych
(rozporzadzenie o jednolitej wspdlnej organizacji rynku) (Dz. U. L 2997 16.11.2007, str. 1. z pdzn.
zm.)

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 543/2011 z dnia 7 czerwca 2011 r. ustanawiajg-
ce szczegbtowe zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007 w odniesieniu
do sektora owocdw i warzyw oraz sektora przetworzonych owocéw i warzyw (Dz. Urz. UE L 157
z15.06.2011, str. 1, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 302/2012 z dnia 4 kwietnia 2012 r. zmieniajgce roz-
porzadzenie wykonawcze (UE) nr 543/2011 ustanawiajgce szczegdtowe zasady stosowania roz-
porzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007 w odniesieniu do sektora owocdw i warzyw oraz sektora
przetworzonych owocow i warzyw (Dz. Urz. UE L 99 z 05.04.2012, str. 21)

Summary

In order to identify the competitive position of the Kujawsko-pomorskie fruit and vege-
table producer groups and organizations in relation to each other and deliberately selec-
ted representatives from voivodeships leading in the process of integrating this sector,
an analytical scheme proposed by J. Kay was used, allowing for quantification of the com-
petitive advantage in terms of results. The article presents the outcome of the research,
which covered all groups and producer organizations as of the end of 2014 from the Ku-
jawsko-pomorskie Voivodeship and one integrated representative with apples in his offer,
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from the Mazowieckie, Wielkopolskie and Lubelskie Voivodeships. In order to obtain the
financial data published in the National Court Register, Info Veriti calculated a competitive
advantage meter according to J. Kay. Additionally, by means of logistic regression, the
equation for the probability of obtaining a positive competitive advantage index was esta-
blished. The results of the research indicate that only 38% of the surveyed organizations
achieved a positive value of the measure, which proves that group activities do not gu-
arantee achieving a competitive advantage. Logistic regression evidenced that increasing
the accomplishing a positive competitive advantage index results in obtaining certificates
confirming the quality and safety of products introduced to the market as well as inve-
stments increasing fixed assets. On the other hand, a decrease in the chance may result
in the growing number of members.

Key words: competitiveness, groups and organizations of fruit and vegetable producers.
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