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he¢ stworzenia opisu wymiany przystug i praktyk wspoéldziatania we wspotczesnej

Mongolii to wlasciwie kwestia mojej metodologicznej wiary. Chcialbym bowiem
wierzy¢, ze z metodologicznego punktu widzenia badania nad samoorganizacja i poten-
cjalami twérczymi u ludzi w réznych miejscach swiata pozwalaja na wydobycie takiej pa-
mieci kulturowej i jednoczesnie takiej teorii spolecznej, ktéra umozliwi nowe spojrzenie
na procesy formowania si¢ spoteczenstw. Jest to obraz alternatywnej historii spolecznej,
ajednoczesnie inne spojrzenie na to, co zwiemy obywatelsko$cia, alternatywny model spo-
teczenstwa obywatelskiego. Sposdb myslenia o organizacji spolecznej ewoluuje od staro-
zytnosci i pierwszych wyobrazen demokracji polis, tworzacej rady obywateli', budujgcych
politycznos¢ i panistwo, przechodzac stopniowo od pozycji bytu wspéltworzacego panstwo
w strone bytu dzialajacego w opozycji do jego (nadmiernej) wiadzy. W XVII i XVIII stu-
leciu wyobrazenie spoleczenstwa, budowanego jako zharmonizowana, polityczna calosc,
zaczyna zwracac sie ku spoteczenistwu oddolnemu, ku zwyktym jednostkom, a wigc tez ku
ich prawom, w tym - prawom do obrony przed znacznie silniejszym podmiotem - pan-
stwem (wiecej patrz: Hann 1996, s. 3; Zaleski 2012, s. 13-15).

Szczegolnie pouczajgca jest idealizacja ,obywatelskosci” i ,,spoteczenstwa obywatelskie-
go” w doswiadczeniach transformacji Polski i Europy Centralnej czy Srodkowo-Wschod-
niej. Idee spoteczenstwa obywatelskiego byty tu wyjatkowo energicznie wprowadzane, przy
entuzjazmie nie tylko lokalnych elit politycznych, ale catego sektora prodemokratycznych
organizacji spolecznych i lideréw organizacji pozarzadowych (NGO). Tomasz Zarycki po-
kazuje jednak, ze mieszkanicy Europy Srodkowo-Wschodniej, przyjmujac w ostatnich deka-
dach 6w model jako jedyng droge do budowy wiasciwej formy ,,sprawnego” spoteczenstwa,
pomijajg bardziej lokalne wymiary obywatelskosci i same, poprzez obowigzujacy dyskurs,
stawiajg si¢ na pozycji ,wiecznie zapdznionych, nie zdajacych z klasy do klasy, krngbrnych
ucznidw” (Zarycki 2009, s. 59). Dojmujacy brak takiego spoleczenstwa diagnozowali w Pol-
sce gtownie socjologowie, wskazujac na koniecznos¢ odtwarzania i budowania kompeten-
cji obywatelskich (Borowiec 2006; zob. tez Ifowiecka-Tanska 2011, s. 14-34), wzmacniania

' Najstarsze udokumentowane materialne dziedzictwo - sala rady obywateli — znajduje si¢ na stanowisku

archeologicznym Poliochni, na greckiej wyspie Lemnos. Jest ono datowane na trzecie-czwarte tysiaclecie
p.n.e.
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sieci spofecznych, zaufania, wypelniania tego, co niegdy$ nazwano ,,préznig socjologiczng”.
Co wigcej, jak w drobiazgowy sposob udowadnia Elzbieta Drazkiewicz-Grodzicka (2016),
idee samoorganizacji spoleczenstwa staly sie modne i pozadane w koncu lat 1980., na fali
historii polskiej ,,Solidarnosci’, jej silty transformacyjnej. To wtedy zachodni intelektualisci
oraz polscy intelektualisci i opozycjonisci zaczeli uzywac tej idei jako wzorca budowania
nowego spoleczenistwa’. Sytuacja okazuje si¢ jeszcze bardziej skomplikowana, gdyz koncep-
tualizacja i badania spoleczenstwa obywatelskiego (zob. Aronoff, Kubik 2013, s. 198-239) to
pelna wewnetrznych sprzecznoséci droga rozumienia Zycia spolecznego i politycznego jako
samoformujacych sie struktur, wymagajaca szczegdlnego wyczucia.

Transformacje systemowe i ich spoleczne, zywiolowe efekty, szczegdlnie w krajach,
ktore od socjalizmu do$¢ gwaltownie przeszly do wolnorynkowej ekonomii, ukazujg ko-
nieczno$¢ posiadania szczegolnego typu antropologicznego wyczucia. Staje si¢ to wyrazne
zwlaszcza w sytuacji, w ktorej lokalne, oddolne formy dziatan o charakterze zywiolowej
samoorganizacji maja na tyle duza sile, by sta¢ sie wiodaca przyczyng przemian. Przy-
wotam tutaj historie i badania prowadzone przeze mnie w ostatnich latach, ktére dotycza
zmian i zarazem proceséw modernizacyjnych we wspdlczesnej Mongolii. Stagpam w ten
sposOb m. in. ,,po $ladach” profesora Stawoja Szynkiewicza, ktéry zajmowat si¢ zrozu-
mieniem mechanizméw przebudowy spoleczenstwa mongolskiego na poczatku procesu
transformacji, jeszcze we wczesnych latach 1990. Bedzie to studium przejscia od traumy
zmian spolecznych’® po socjalizmie, do zupelnie nowej sytuacji spolecznej i dynamicz-
nego rozwoju, ktére sledz¢ w mongolskim miasteczku Bulgan, polozonym przy granicy
zchinskim Sinkiangiem, przy poludniowych stokach Attaju. Miasteczko to jest zamieszkane
w wiekszosci przez Torgutéw, ktorych etnogeneze S. Szynkiewicz wnikliwie badat (1977).

Szczegolnie istotny w tym przypadku jest przyklad procesu realizowanego jako pe-
wien oryginalny model rozwoju, odbywajacego si¢ wedlug lokalnych wyobrazen moderni-
zacyjnych, cho¢ jednoczesnie zwigzanego $cisle z globalizacja, nowymi migracjami i mo-
dernizacjg. Podazam tutaj droga interpretacji przeksztalcen spotecznych i kulturowych
zachodzacych w potransformacyjnej Mongolii, wyznaczong przez S. Szynkiewicza,
i przedstawiam kluczowy, nawracajacy w mongolskiej historii, moment ,budowania
nowego spoleczenstwa przez koczownikdow, po raz kolejny” (tytut oryginatu: Mongolia’s
Nomads Built a New Society Again: Social Structures and Obligations In the Eve of Privatisa-
tion; Szynkiewicz 1993), w tym przypadku juz jako spoleczenstwa masowo odchodzace-
go od zawodow pasterskich, edukujacego sie, poszukujacego drogi w handlu i biznesie.

To sytuacja odwrotna w stosunku do rzeczywistosci opisywanej najczesciej w litera-
turze dotyczacej wspdlczesnych dzialan z zakresu pomocy rozwojowej. W takich progra-
mach, w réznych przypadkach, pojawia si¢ wizja lokalnej organizacji zycia spolecznego czy
tradycyjnej gospodarki (np. mongolskiej) jako struktury biernej, wymagajacej z zewnatrz
sterowanej zmiany, stawiajacej pewien opdr procesom rozwoju i modernizacji (zob. Cre-
we, Harrison 2002, s. 43-46; Ferguson 1994; Mosse 2006, 2013). Sg to rozpoznania, ktdre
odmawiajg, w pewnym sensie, rozwijajacym sie spoleczenistwom wlasnych mechanizméw

2 Jak glosil telewizyjny slogan (byl on powtarzany przez znanych aktoréw, mial zachecaé do partycypacji

wyborczej i obywatelskiej): ,,Jeste§my wreszcie we wltasnym domu”. ,,Nie st6j — méwili aktorzy — nie czekaj.
Co robi¢? Pomoz!” (video, wystawa Warszawa w budowie).

O do$wiadczenia regresu i demontazu uspolecznionej gospodarki pasterskiej pisze wiecej w jednym
z rozdziatéw mojej ksigzki (Rakowski 2018, s. 91 i nn.).
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modernizacyjnych i obywatelskich, przy czym jednoczesnie ignorowana jest ich wlasna
wiedza o rozwoju oraz zmianie spotecznej (Hobart 1993, s. 3-12). Dlatego tez za kluczo-
we uznaj¢ wskazanie na oddolne formy zaré6wno rozwoju, jego wizji, jak i samej wiedzy
spolecznej, charakteryzujace si¢ inng logika, innym zespolem poje¢. To przede wszystkim
pewna lokalna, oddolna wiedza tych spolecznosci, lokalne formy dzialania - ekonomicz-
ne, techniczne i organizacyjne, ktére maja wyjatkowe znaczenie, s3 pewnym oryginalnym
i - za Paulem Sillitoe (2001) - powiedzialbym wrecz subwersywnym modelem zmiany
w stosunku do zewnetrznych, typowo eksperckich, programéw modernizacyjnych.
Mozna jednak wykonac jeszcze jeden krok. Mozna, jak sadze, tak pomysle¢ o bada-
niach etnograficznych, by stanowity miejsce spotkania z aktorami lokalnymi zaangazo-
wanymi w bardzo podobne, jak moje — badacza — myslenie spoleczne. Jest to propozycja
metodologiczna, o ktdrej coraz czesciej pisze si¢ w srodowisku etnograficznym: to préba
stworzenia takiej sytuacji, w ktdrej nasi rozmoéwcy (ludzie, z ktérymi prowadzimy bada-
nia) rozpoznawani sg jako wspottworcy naszych teorii i jako kluczowi ,epistemiczni ak-
torzy”, ktorzy razem z badaczami kultury, antropologami, antycypuja i ksztaltujg wiedze
o tym, co w ogdle ma zostac poznane, co przewidujg jako wiedze. Jakis czas temu Douglas
Holmes i George Marcus (2005) nazwali te propozycje wrecz ,,przeformulowaniem et-
nografii”. Sadzg, ze jest to tez pewien moment wyboru. O badaniu innych, odmiennych
swiatow idei rozwojowych pisal bowiem w tym duchu jeszcze wczesniej James Ferguson
(1997) w swoim znanym artykule o antropologii i jej ztym ,,bracie blizniaku” (Anthropo-
logy and Its Evil Twin). Pokazywal on, ze wraz z proba rozwiklania sprzecznosci napie¢
etycznych, obecna w idei pomocy rozwojowej, siggamy tak naprawde do korzeni samej
europejskiej wiedzy antropologicznej. To tam, jeszcze w XIX stuleciu, w poréwnawczych
pracach dotyczacych narzedzi, 0zdob, elementéw mitologii, w ktoérych szukano genezy
ewolucji i dyfuzji kulturowej, oraz zaszczepiania ,wyzszych” elementéw cywilizacji cy-
wilizacjom ,,nizszym”, tworzono jednokierunkowe rekonstrukcje rozwoju od stanu A,
»Nizszego’, do stanu B, ,wyzszego’, szukajac genealogii, narodzin istoty tego, co ludzkie,
co rodzi ,kulture”. Kiedy w poczatkach XX wieku relatywizm gwalttownie zdemontowat
te idee, wskazujac na pelnoprawne réznice $wiatow, mysli, wartosci, stal si¢ on jednocze-
$nie komentarzem do straszliwego zalamania owej ,wyzszej” kultury Europy, w ktorej,
podczas dwoch wojen $wiatowych, przekroczone zostaly wszelkie zasady humanitary-
zmu. Kolejne pokolenia mtodych ludzi wysytane byty na front, gdzie usmiercano ich za
pomoca nowoczesnych maszyn. Jak pisala Ruth Benedict, w swej przewrotnej, politycznej
krytyce zmechanizowanej wojny, uznano ,ze dla osiggniecia celu najlepsza jest $mierc
w wielkiej liczbie i z towarzyszeniem tortur, najlepiej mtodych mezczyzn w pelni zdro-
wia i zywotnosci” (cyt. za: Geertz 2000, s. 144). To wtedy grupa francuskich etnologéw,
sympatyzujacych z paryska bohemg i surrealistami, zacz¢ta postrzegaé wlasne przestrze-
nie kulturowe jako obce, dziwaczne i nad-realne, poszukujac innych kosmologii i innych
form moralnosci, m. in. w spoleczenstwach afrykanskich. James Ferguson sformutowat
hipotezg, zgodnie z ktéra, mimo calej wiedzy krytycznej, duch myslenia rozwojowego,
ewolucyjnego, towarzyszy mysli antropologicznej albo wrecz stanowi jej niezbywalne
zaplecze, przywotujac widmo wojen kulturowych i straszliwych, militarnych konfliktéw,
ktore pod znakiem zapytania stawiajg $wiat, jaki znamy (o tym wieloznacznym, tragicz-
nym, filozoficznym w istocie pytaniu, zastyszanym w dziecinstwie: ,,po co to wszystko?”-
mowil w swoim niezwyklym jubileuszowym wystapieniu S. Szynkiewicz). Stawka w tej
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grze, gleboko ukryta u spodu proceséw rozumienia i projektowania proceséw rozwojo-
wych, jest zdolnos¢ do kulturowego, antropologicznego otwarcia si¢ na to, co odmienne,
co nalezy do innej ,,mysli spotecznej”. To takze zdolnos¢ do uznania pewnego fundamen-
talnego prawa innych spoleczenstw do budowania wlasnych i nieraz zupelnie odmien-
nych mechanizméw modernizacyjnych.

Z tego wzgledu konieczny bylby inny rodzaj spotkania, rozumianego bardziej jako
tworzenie przestrzeni dla alternatywnych form ,wiedzy spolecznej”, odmiennych sposo-
béw myslenia, skierowanych ku temu, co przyszte. Chodzi o takie spotkanie, kiedy ludzie,
z ktoérymi pracujemy, zaczynajg by¢ rozpoznawani jako podmioty budujace/aranzujace -
podobnie jak antropologowie, socjologowie — scene spotkania; kiedy wprowadzajg swoje
wlasne rozumienie tego, co kulturowe, spoteczne, polityczne, a nawet krytyczne. ,Nasze
zadanie - pisza Douglas Holmes i George Marcus o nowej antropologii (2008, s. 86) — to
wlaczy¢ w pelni analityczne zdolnosci i rozpoznania naszych rozmdéwcow i wspotpracow-
nikéw w proces definiowania tego, co dla nas w ogéle w badaniach istotne”.

Nowe pokolenie mongolskich biznesmenoéw: praktyki wspéldzialania,
wsparcie dla nutagu

Przedstawiam tutaj, w opisanym wyzej duchu to, co dzialo si¢ i wcigz ma kontynuacje
w mongolskim miasteczku Bulgan, potozonym, jak wspomnialem, przy potudniowych sto-
kach Altaju (tuz przy granicy z chinskim Sinkiangiem) i w srodowisku jego mieszkancow,
wspolczesnych Torgutéw*. Bulgan od dziesiecioleci byl miejscem wyjatkowym, w ktérym
obok pasterstwa trudniono si¢ innymi zajeciami, w tym uprawg warzyw i owocow (Mréz
1977; Szynkiewicz 1977). W latach transformacji, po rozpadzie mongolskiego panstwa lu-
dowego, zaleznego od Zwiazku Radzieckiego, zycie Torgutow w Bulganie gwaltownie sie
zmienito. Rozpadaja si¢ panstwowe spoldzielcze farmy pasterskie z czaséw MRL (negdele)
i brygady, niszczeje stacja sadownicza i nawadniane pola, gasng $wiatla, stopniowo ob-
raca si¢ w ruing miejscowa elektrownia. Jednoczesnie w miasteczku pojawiajg sie drob-
ni biznesmeni, handlarze, od konca lat 1990. wzmaga si¢ handel na granicy z Chinami,
a Torguci zaczynaja stopniowo prowadzi¢ interesy w Utan Batorze. Od lat 1990. najwigk-
sze, najbardziej rozpoznawane potegi mongolskiego biznesu stolicy — grupa handlowa ,, Ta-
van Bogd”, sie¢ supermarketéw ,,Nomin’, grupa bankowa ,, Khan Bank’, flagowy stoleczny
dom handlowy ,,Ich Delgiitir” oraz wiele pomniejszych firm i korporacji, sa dzietami tor-
guckich biznesmenéw. Sam Bulgan, po ciezkich latach transformacji, zaczyna si¢ gwattow-
nie rozwija¢, handlem i biznesem trudni si¢ juz jednak nowe pokolenie. Sg to synowie pa-
sterzy i pracownikow negdeli, w wigkszosci Torguci z grupy Bejlijn, ktorzy po skonczeniu
szkot zaczynajg od handlu na granicy, sprowadzajg towary z Rosji, zakladajg hotele i kluby
karaoke, sklepy, a po kilku latach dojezdzaja juz do swoich bizneséw w stolicy. Buduja
tam pieciopietrowy blok z mieszkaniami, biurami, sklepikami i restauracjami, skupiajacy
obecnie bulganskie srodowisko w stolicy i nazywany nieformalnie Torguud Town. Kursuja
przy tym nieustannie pomie¢dzy Bulganem a Ulan Batorem coraz okazalszymi Toyotami
Land Cruiser, pokonujgc trase liczaca ponad 1600 kilometréw (w polowie sg to bezdroza
i drogi gruntowe) w niecate dwadziescia godzin.

* Badania prowadzilismy w latach 2012-2015 w zespole etnologéw, ktory stanowili: Tangad Danaadzaw,

Lech Mr6z, Oyungerel Tangad, Jerzy S. Wasilewski oraz autor tego artykutu.
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Chciatbym zwroci¢ uwage na niezwykle istotny element nieformalnego, wzajemnego
spolecznego pomagania sobie oraz wymiany przystug, polaczony ze skomplikowang sa-
moorganizacjg i strukturami wspolpracy pasterskiej i krewniaczej. W biznesie dzialajg cate
grupy krewnych, wspolnoty braci i sidstr, faczac swe fundusze, umiejetnosci i sieci zna-
jomych, ktdérzy poczatkowo pomagali przenosi¢ przez przejscie graniczne skory i migso
do Chin, a potem makarony, cukierki, dywany mongolskie, wyroby z filcu i inne towary.
Szefem zmiany celnikéw na przejsciu byt czesto wuj nalezacy do rodziny, z ktérg bytem
zaprzyjazniony, a w tamtejszej placowce banku pracowata siostra jednego z czlonkéw tej
rodziny. Po wielu latach budowania relacji i zdobywania ,,znajomosci” na granicy, przeptyw
towarow stal sie wzglednie szybki i skuteczny. Widac¢ tu jednak jak nowe sensy wspotdzia-
tania powstaja na styku tego, co historyczne - co dotyczy wspéipracujacych rodzin jeszcze
w ramach dawnej, skolektywizowanej gospodarki spétdzielczej (Szynkiewicz 1981) i tego,
co dotyczy nowej, potransformacyjnej rzeczywistosci, w ktorej nastala ,,era rynku” (dzach
dzeelijn iiye). Szczegolnie interesujacy jest sposob wspdldziatania, a wigc cate spektrum za-
chowan i form organizacyjnych, od dziatan nieformalnych, cichych, opartych na wieziach
krewniaczych (czesto dorosli ludzie blisko wspotpracuja w ramach znajomosci pochodza-
cych jeszcze z lat szkolnych), az do form samoorganizacji i wzajemnego popierania sie,
organizowania nieformalnych ,,doj$¢”, ,,uktadow” w biznesie (i w lokalnej administracji)
- do odkrycia bardzo skomplikowanych mechanizméw rzadzacych ta sfera. Przypomina to
~czasowe uzytkowanie” (temporary possesion) dobr (termin jezykowy zaczerpniety od Bro-
nistawa Malinowskiego - z jego analiz kula na Trobriandach), z ktérym mamy do czynie-
nia w rodzacym sie, dynamicznym kapitalizmie we wspotczesnej Mongolii (Empson 2014).
David Sneath (2003) i S. Szynkiewicz (1981) pokazywali, w jaki sposob uzytkowanie roz-
nych dobr ma swoje zaplecze historyczne i taczy sie w Mongolii np. z bardzo skomplikowa-
nym, pasterskim systemem wspotuzytkowania pastwisk. Prawa do uzytkowania ziemi sta-
nowig o$ nieformalnego, zwyczajowego podziatu dostepu do niej, a nawet do dobr, takich
jak samochody, maszyny, sklepy czy mieszkania. Z jednej strony, mamy nieformalny sposob
uzytkowania tego, co wspdlne — pozwalajacy tez na wymuszenia, przesuwanie granic, ciche
zajmowanie dobr (zob. Szynkiewicz, Potkanski 1993, s. 44-46), z drugiej, skomplikowany
sposob ich uzytkowania i organizowania pracy (Sneath 2003, s. 446).

W przypadku Bulganu takie sposoby budowania wspéidziatania i zatatwiania spraw
tacza si¢ z oddolnymi dziataniami grup braci, srodowiska biznesmendéw torguckich z Utan
Bator, na rzecz rodzinnego somonu (rodzinnej gminy, czy raczej gminy-powiatu). Dzia-
tania nowego pokolenia biznesmenéw wchodza tu w struktury panstwa i administracji,
i zaczynaja je ,wypelnia¢” W 2009 roku niektérzy z nich, mieszkajacy juz w wiekszosci
w Utan Batorze, postanawiajg zaczac¢ wspieraé, wrecz czci¢, swoje miejsce narodzin, co
ma w Mongolii dtugg tradycje, i stara¢ si¢ o jego lokalnie, na wlasny sposdb, rozumiany
rozwoj - o jego (iich) powodzenie. Jest to zwigzane z mongolska kosmologia i wyobraze-
niami sity Zyciowej zawartej w krajobrazie i miejscu rodzinnym (Humphrey, Ujeed 2012).
W tym przypadku czczenie miejsca rodzinnego przybiera forme¢ samoorganizujacego si¢
klubu dzialaczy i aktywistéw. Powstaje spontanicznie zwolane stowarzyszenie ,,Jedwabna
Ojczyzna” (Torgon Nutag Klub) i biznesmeni zaczynaja organizowa¢ wsparcie dla somo-
nu, pomagaja m. in., cho¢ nie w pelni skutecznie (krytykowani m. in. przez lokalnych
misjonarzy), w czasie kleski zywiotowej mrozu (dzudu) w 2009 roku, kiedy padaja cate
stada. Przede wszystkim jednak buduja i fundujg ,park chwaly”, , Torgon Nutag Park’,
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w centrum miasta, cho¢ troche na uboczu, na pustych Iakach przy rzece. Staje tam pomnik
ksiecia Uwsz Chana, ktory w XVIII w. przyprowadzil Torgutéw z Kalmucji z powrotem
na ojczyste tereny. Pojawiajg si¢ lamajskie symbole, fontanny, tablice z lista fundatorow
parku, tawki, zadaszenia, nawet boisko do koszykowki. Zaczynajg organizowa¢ i fundowac
ceremonie ofiarne tachilga, gromadzace lokalng spolecznos¢, organizuja $wieto (naadam),
z wys$cigami koni (m. in. torguckich inochodZcéw - Torguci znani sg z hodowli koni
o odmiennym, dwutaktowym chodzie), zapasami, koncertami i ceremoniami odznacza-
nia pasterzy, biznesmendw, nauczycieli, urzednikéw, ojcoéw oraz matek. Cho¢ w somonie
organizowane s3 co roku duze $wieta spoleczne, takie jak 50-lecie przedszkola czy targi
sadownictwa, klub zaczyna tworzy¢ alternatywne, dodatkowe obchody - za kazdym razem
s3 to duze wydarzenia z koncertami, przemowami, zawodami sportowymi. W przypadku
najwazniejszego z nich, centralnej ceremonii ku czci géry-matki bulganczykow Biiren-
chajrchan, obchody te odbywaja sie co dwa lata ($wigto Biirenchajrchany tachilga).
Decyzja 0séb zwigzanych z Klubem, zamiast wiosna, co byloby zgodne z kalendarzem
lamajskim, gory czci, ,karmi si¢”, we wrzesniu, po sianokosach i przepedzeniu zwierzat
na jesienne pastwiska, kiedy wszyscy biznesmeni moga dotrze¢ z Utan Batoru do Bulga-
nu. Do somonu przybywa wtedy kolumna przyozdobionych Toyot Land Cruiseréw, ciasno
wypelnionych biznesmenami i ich rodzinami (bardzo czesto sa to ludzie starsi, rodzice).
Wezesniej biznesmeni jadg w swych samochodach, cala grupa, przez Mongolie, zatrzymu-
jac sie, pijac odrobing alkoholu z ozdobnych czarek, blogostawiac i pryskajac® pierwszymi
kroplami wodki. Przy wjezdzie do miasteczka s witani przez mieszkancow i wladze somo-
nu pod bramg wjazdows, czestowani czarkami z mlekiem, podawanymi na biatych szar-
fach chadag, owocami, pomidorami. Cata droga dojazdowa wypelnia si¢ witajacymi si¢
i pozdrawiajacymi ludzmi. W miasteczku zaczyna sie trzydniowe $wieto, biznesmeni, ich
rodziny, przyjaciele, spotykaja si¢ na wyscigach konnych, w kregach kosztuja pieczonego
$wistaka, wznoszg toasty. Grupy mezczyzn jednego dnia od rana objezdzajg kolejne swiete
gory, jada szybko duza grupag aut, wspinaja sie w kilkadziesigt 0sob na poszczegdlne swie-
te szczyty, gdzie sypia ryz, ziarno, kropig mlekiem, wodka (niektérzy nawet koniakiem),
modlg sie i recytuja modlitwy wraz ze starszym lamg z miejscowej $wiatyni. Potem naste-
puja wspdlne modlitwy pod gora Biirenchajrchan z setkami uczestnikéw, wielogodzin-
ne koncerty, przemowy, wreczanie odznaczen mieszkanicom. Nagrody w wyscigach koni
i w zapasach sa fundowane przez poszczegolnych biznesmendw. Oprocz medali wreczaja
oni zwyciezcom oprawione w ramki dyplomy z wypisang kwota nagrody pienieznej. Przy
tej okazji za kazdym razem handlowcy, biznesmeni nasladujg czy wrecz dubluja lokalnych
urzednikow w ich dziataniach. W ten sposob zaciera si¢ granica dziatania poprzez instytu-
cje i dzialania poza instytucjami. Kiedy latem 2013 roku pytatem czy zbliza si¢ jakie$ duze
$wigto organizowane przez somon (powiat), ustyszalem ze pewnie tak, ale jesli bedg zwle-
ka¢, to w koricu ludzie tu [biznesmeni] sami si¢ szybciej zorganizujg... na swigto na pewno
nikt nie bedzie czekat (Dawaa®). Dziatania lokalnych grup, tworcow i pracownikéw firm
torguckich, rodzin z miasteczka, taczg sie zatem i przeplataja z tym, co robig miejscowi
urzednicy. Kwoty darowizn i prace wlozone w przygotowanie celebracji s3 jednocze$nie
publicznie oglaszane na tablicach urzedu. Przeplyw pracy i pieniedzy jest spontaniczny;

> Zazwyczaj pryskano wodka w gore, ku niebu, i w kilka stron (np. cztery strony $wiata).
¢ Imiona rozméwcow zostaly zmienione zgodnie z Zyczeniem Redakcji.
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hojnos¢, decyzje, dopracowywanie programu przebiega w trakcie nieformalnych rozmoéw,
na spotkaniach w lokalnych restauracjach. Stuza one budowaniu lokalnej pozycji, kontak-
tow, od ktorych zalezy powodzenie w interesach, tym bardziej, ze wszelkie nieformalne
dojscia do urzednikow, politykéw, prokuratoréw sg bardzo starannie wykorzystywane. Po-
jawia si¢ pragnienie uczynienia tych relacji para-rodzinnymi, ,,mongolskimi’, co nie zna-
czy, ze s3 one zawsze przyjazne. Przeciwnie, zawieraja pewne ryzyko, niedopowiedzenie
i wlasciwie, w przypadku przystug, nigdy nie gwarantuja czego$ takiego jako ,,obligatoryj-
ny zwrot” zainwestowanej pracy czy darowizny (Humphrey 2012).

Nowe pokolenie mongolskich biznesmenow: budowanie powodzenia,
lokalne polityki

W przypadku biznesmendw butganskich budowanie powodzenia, pobudzanie wspot-
pracy, zatatwianie spraw, zarzadzanie firmami, taczy si¢ z oddolnymi dziataniem na rzecz
somonu, ich wspolnego, ,,rodzinnego” miasta i miejsca. Dziatania nowego pokolenia biz-
nesmenow wchodza tu w bliska stycznos¢ ze strukturami panstwa, administracji i zaczy-
naja je przenikac¢, powoli ,wypelniac¢”. Przedstawicielami nowej generacji biznesmendw,
z ktorych czterech mieszka lub mieszkato w Bulganie, s3: Ganbat, Bold, Dordz i najmtod-
szy Tulga (ten ostatni zmarl niespodziewanie kilka lat temu). Pozostali cztonkowie to
»starsi bracia” czy tez ,starsi wujkowie”, jak mawiat Tulga, ze stolicy Mongolii. Rozwijali
oni swoje biznesy w ostatnich dwudziestu latach i w wiekszosci naleza do grupy Bejlijn,
konkurujacej, w pewnym sensie, z grupa Wangijn’. Bold, ktory z czasem trafit do wladz
somonu i po pot roku zrezygnowal ze stanowiska, powtarzal, ze ludzie we wtadzach nie
dzialajq tak jak on...

Robitem co moglem, miatem wiele pomystow, chodzito mi o chwate torguckg...
Oni tego nie rozumiejg. Oni sq nauczeni tego, ze sqg dargami. Cale zZycie tylko
zarzgdzajg, sq dyrektorami, szkoly jednej, szkoly drugiej, potem zarzgdzajqg so-
monem, potem znowu szkolg albo pracujg w urzedzie... Nikt z nich nigdy nie
pracowal u siebie, na wlasny rachunek. Nie wiedzg, co to znaczy tworzyc, robié
cos, co znaczy samemu zdobywal pienigdze.

Byla to spontaniczna wypowiedz, odslaniajgca pewng ukryta pretensje do braci
z grupy Wangijn, urzednikow, ktorzy myslg inaczej, dzielg pienigdze, myslg jak si¢ dorobic,
podczas, gdy tutaj pojawia si¢ grupa ambitnych, mlodych handlarzy, wstepujacych z wol-
na w szeregi dzialaczy, inicjatoréw, organizatoréw. To zatem forma wspolnoty dublujaca
funkcje panstwa, kierujaca sie odpowiedzialnoscia publiczng. To grupa nowych biznes-
menow, nowych bulgariczykéw, mlodziezy z Miasta, ktorzy buduja struktury samopomo-
¢y, samoorganizacji i nastepnie zaczynaja dziala¢ spoltecznie, juz na wlasng reke. Grupa
Bejlijn zaczyna najpierw prace na rzecz wzajemnego wsparcia i rozwijania swoich bizne-
sOw, pomagaja sobie nawzajem, a wlasciwie ci, ktorym sie¢ ,wstepnie” powiodlo, zaczynaja

7 Podzialy na pie¢ grup torguckich pochodzg jeszcze z administracji mandzurskiej (zob. m.in. Mréz 1977;

Szynkiewicz 1977). Wangijn i Bejlijn uznawane sg za szczeg6lnie uprawnione do sprawowania funkeji
przywodczych.
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pomagac sfabszym. Podczas rozméw z Oyungerel Tangad obecny przewodniczacy Klubu,
Tomor, opowiadal np., jak stworzyli, w pewnym momencie, grupe handlowcéw, pozysku-
jacych towary w Irkucku i Nowosybirsku, ktéra pomagata nowym, mlodszym, korzystajac
ze swoich kanaléw spedycyjnych i pozyczajac na zakup pierwszych kontyngentéw towa-
réw, np. hurtowych iloéci rosyjskich cukierkéw i czekoladek. Wypetniaja one stoiska i hale
targowe w Ulan Batorze, a w jurtach czarka z cukierkami i kawatkami sera jest obowiaz-
kowym poczestunkiem oferowanym wchodzacym. Pierwszym przewodniczacym zostal
Rawdan, jako najstarszy, poza tym do klubu wstapita grupa znajomych i braci handlujaca
na linii Irkuck-Utan Bator. Od poczatku powotanie klubu byto dla nich wyjatkowo wazne
- mialo odpowiada¢ na ich potrzeby dzialania spolecznego, kulturalnego, politycznego.
W pewnym momencie grupa zostala zamknieta, przestala si¢ rozbudowywacé, poniewaz
zbyt wiele 0sob chcialo do niej dofaczy¢, by zbi¢ kapital. To nie w porzgdku - méwit Raw-
dan - taka grupa wystarczy. Sq tacy, ktorzy teraz chcieliby zbi¢ na tym pienigdze. Ale nam
nie o to chodzi. Tomor pokazywal, ze wielu politykéw probuje dotaczy¢ do klubu Torgon
Nutag, by skorzystac z ich sily przebicia i wykorzysta¢ dzialania w polityce centralnej, wal-
ce o miejsca w parlamencie. Nie po to jednak tyle si¢ staralismy - mowit - by teraz ktos inny
z tego korzystat i po swojemu to wykorzystywat i rozgrywat.

Torguci z Bulgan somonu funkcjonuja w panstwie mongolskim od lat 1930. Przez
wigkszo$¢ tego czasu, podobnie jak Mongotowie z zachodniej czgsci kraju, czuli sie grupa
mniej powazang i mniej uprzywilejowana, niz Mongolowie z rejonéw centralnych. Za-
chodnie prowincje (zachodnie ajmaki - wojewodztwa): Bajan Olgij, Chowd i Uws, uzna-
wane s3 w centrum, tj. w Ulan Batorze, za peryferyjne, a zréznicowani etnicznie miesz-
kancy ,trzech zachodnich ajmakéw” postrzegani sg jako tradycjonalni, rzadko tez trafiali
ze swoimi dziataniami do duzej polityki. Torguci z Bulganu, klub ,Torgon Nutag’, ale
iinne organizacje torguckie, przede wszystkim komitet lokalny przy parlamencie (nutgijn
dzowlol) ,Mindzit Bulgan”, staraja si¢ dbac o interesy i lobbowa¢ na rzecz finansowania
ich rodzinnego somonu oraz ajmaku. Takie organizacje jak ,, komitety lokalne”, ,,komitety
nutagu” (nutag jest wyobrazong ,,rodzinng ziemia’, majaca w Mongolii wiele symbolicz-
nych znaczen i praktyk), dzialaja przy parlamencie bardzo czesto, co w Mongolii opisy-
wala m.in. Inez Stolpe (2013) i co zostalo dokladniej ukazane przez D. Sneatha (2010)
w panoramie aktywizacji politycznej i nacjonalistycznej. Kiedy Tomér, po roku, zostat
przewodniczacym klubu Torgon Nutag i zastapil Rawdana, wszyscy chcieli, by petnit t¢
funkcje dalej i zostal - jako bardzo uzdolniony przywddca - realnym politykiem, postem
(stalo sie to po wyborach, w 2015 roku). Ktos jeden w parlamencie — moéwil Bold - jest
w stanie bardzo duzo tutaj zrobi¢ i wtedy srodki ptyng juz do nutagu. To tam jest miej-
sce, gdzie nas wystuchajg, gdzie nas stychal. Dziesig¢ tysigcy gardet stqd nie bedzie slychac,
a jego glos tam bedzie. Cho¢ nie kazdy z Klubu zgadza si¢ z planami budowanymi przez
Tomora, wszyscy go wspieraja, wierzac, Ze moze skutecznie poméc w dziataniach na rzecz
somonu. Bardzo wazne jest zdobywanie znajomosci w kregach poselskich i lobbowanie
na rzecz duzych projektéw, np. budowania chlodni i przetwoérni migsnych, zapewnia-
nia zbytu pasterzom czy tworzenia programu ,,odzwierzecania” (maldzuulach tosol), tj.
stwarzania warunkéw dla funkcjonowania malych przedsiebiorcow i tworzenia miejsc
pracy poza pasterstwem. W tym kontekscie mozna méwic¢ o uruchomieniu oddolnych
sit rozwojowych i planistycznych. Samo pojawienie si¢ tych idei, o ktérych opowiadali
nam kolejni lokalni ludzie biznesu, handlowcy, hotelarze, byli dargowie — przewodniczacy
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(np. somonu), a obecnie nauczyciele (albo odwrotnie), oddaje pewien klimat aktywnosci
spotecznej i politycznej w Bulganie. Rozbudowane plany odrodzenia i rozwoju torguckie-
go somonu maja tez ludzie ,wedrujacy” pomig¢dzy pozycjami, zmieniajacy swe oficjalne
zatrudnienia. Bold z réwnym zaangazowaniem snul swoje plany polityczne i spoleczne
jako wiasciciel hotelu oraz sklepu, potem jako ambitny zastepca dargi, a potem, gdy wy-
cofal si¢ z urzedu, jako aplikant na prokuratora i trener dziatan ratunkowych w razie kata-
strofy dzudu, szkolony przez organizacj¢ UNDP ,Merci Corps”. Wskazywal jednocze$nie
i precyzyjnie rozpoznawal przemiany $wiata pasterzy oraz samego Bulganu - migracje
»za szkolg” dla dzieci do centrum, osadzanie si¢ rodzin z dzie¢mi blisko szkot i pozo-
stawianie stad pod opieka innej rodziny, ktéra gromadzita zwykle stada od kilku innych
rodzin, w zwigzku z wiekszg podatnoscig na uderzenia dzudu oraz bardzo zte warunki
skupu miesa, mleka, skor.

Plany te i dzialania traktowane s bardzo powaznie. Cze$¢ z nich - szczegdlnie pro-
jekty somonu, tj. finansowane ze srodkéw centralnych (rzadowych), jest realizowana sku-
tecznie, cze$¢ natomiast jest odktadana na ,wieczne pdzniej”. Dzialo sie tak np. w przy-
padku realizacji ogolnego ,,masterplanu” dla somonu Bulgan na lata 2009-2020, budowy
Centrum Sportowego, szkolenia agrobotanicznego dla pasterzy ,,Zielone Ztoto” (rozpo-
czetego ambitnie przez jednego z lokalnych zarzadcow i niezakonczonego), fabryczki
maki, farmy rokitnika czy Internet Cafe. Plany i dziatania s3 zawieszane, niekonczone,
prototypowe. Wigkszos¢ lokali ustugowych czgsto zmienia przeznaczenie. W miejsce pie-
karni w kolejnym roku jest przedszkole i Internet Cafe, zamiast jadlodajni za miesigc
jest sklepik, a lodziarnie, jadlodajnie i restauracje, uroczyscie otwierane z ceremoniami
kropienia mlekiem, wybieraniem szczesliwego dnia w kalendarzu lamajskim, zamyka-
ne s3 po kilku miesigcach. Toczy sie intensywna, chwiejna i zarazem dynamiczna gra
o powodzenie, rozwdj, o lokalne i jednocze$nie szersze polityczne znaczenie. Polityczne
przynalezno$ci — méwili nam cierpko ,,mlodzi” i ambitni, 30-40-letni, energiczni ludzie
z Bulganu - s3 tylko na chwilg, wszystko moze si¢ zmieni¢, jak potrzeba zalatwi¢ do-
bra posade, stanowisko, ,etat” w szpitalu czy biznes przy budowie drogi. Prace spofeczne
i zaangazowanie polityczne sg niezwykle powazane i celebrowane, co wida¢ w czgstych,
wystawnych ceremoniach i jubileuszach somonowych, gdzie prawie co roku odbywaja si¢
uroczystosci i $wieto naadam z réznych okazji (80-lecie somonu w 2011, 50-lecie przed-
szkola w 2012, celebracje géry-matki Biirenchajrchan (Biirenchajrchany tachilga), w 2014,
czy wielkie uroczystosci somonowe ,Dzangar” z konferencja o Torgutach, wykonaniem
ojrackiego eposu i publikacjg ksiegi, we wrzesniu 2015). Za kazdy razem wreczane s3
odznaczenia, przy elektronicznych fanfarach, na scenie, pod namiotem Torgon Nutag —
bogato oprawione dyplomy uznania i ordery za prace nauczyciela, pasterza, osoby za-
stuzonej dla somonu. Wreczaja je, ubrani w odswigtne, pastelowe, eleganckie mongol-
skie deel, ci, ktorzy piastuja znaczace urzedy i posiadajg polityczny kapital albo po prostu
stanowiska w administracji somonu, komitecie lokalnym, w Radzie somonu itd. W 2014
roku dyplomy uznania wreczali - przed zasiadajacym na zaszczytnym miejscu zarzadca
somonu (dzasag dargg) - m. in. Bold i Ganbat z klubu Torgon Nutag, rok wcze$niej beda-
cy jeszcze poza strukturami wladzy i urzedu.
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Nowe pokolenie mongolskich biznesmenow: wymyslanie spoteczenstwa
i gra inicjatyw

Bogactwo tych aktywnosci oraz wyobrazni zwigzanej z programami dziatania na rzecz
somonu (z calg gama rdl i funkeji publicznych pelnionych w somonie, urzedzie, w lokal-
nym biznesie) podkreslane jest otrzymywanymi lub wreczanymi odznaczeniami. Two-
rzy to przestrzenn do wymiany, konkurencji i konfliktu, przy czym jednoczesnie jest to
przestrzen dziatania, gdzie niektdre projekty, programy, przedsiewzigcia staja si¢ realne
i sg finansowane do konca, nawet kosztem dtugow, a inne (nie tylko projekty, biznesy, ale
i role publiczne) zostaja dos¢ szybko porzucone na rzecz innych rozwigzan. Toczy sie gra
pochtaniajaca ludzi Bulganu i czynigca z nich osoby publiczne, znane, pelnigce okreslo-
ne, wazne role, biorgce udzial w rozgrywkach zwigzanych z wizjami rozwoju somonu.
W 2012 roku Bold i Dordz, jako znani juz cztonkowie Torgon Nutag, startowali w wy-
borach samorzadowych (wygrali Demokraci, podczas gdy w wyborach parlamentarnych
w tym samym roku zwyciezyl ob6z postkomunistow). Bold startowat z ramienia partii
Demokratéw, zastepujac na stanowisku dargow zwigzanych z postkomunistyczng MPRL.
Dargqg ITCh (Przewodniczacym Rady Somonu) zostal Dordz, syn bylego dargi zwigzanego
z postkomunistami, przy czym sam Dordz jest juz mlodym z klubu Torgon Nutag (koja-
rzonym z Demokratami). Wspolpracuje z obecnym naczelnym dzasag dargg Dzaw, ktory
zostal wybrany dzieki Demokratom, mimo ze zwigzany byl wcze$niej z postkomunistami.
Pracowal przy tym z Altan, zalozycielka ,Niebianskich Czynéw na rzecz Nutagu’, jako jej
przelozony, dyrektor znanej szkoly. Z jego poparciem startowala ona jako kandydatka do
Rady, przy silnym wsparciu tej partii z poziomu ajmaku, i nieoczekiwanie przegrata. Sam
darga, mimo lokalnego sprzeciwu ,,mlodych’, zdotat zdoby¢ stanowisko dzasag dargi, za$
Altan stracila z czasem prace w szkole i zaczela dziala¢ w japonskiej Fundacji ,,Soroban™

Przebiegi projektow i karier torguckich dziataczy, aktywistow, biznesmendw i polity-
kéw zwigzane s3, na pewnym poziomie, z podjeciem walki o zbudowanie sily polityki lo-
kalnej, poczatkowo poza strukturami urzedu. Tu pojawia si¢ element dzialan grupy ,,mlo-
dych’, aktywistow i biznesmendw, kreujacych lokalne inicjatywy na rzecz nutagu. ,,Torgon
Nutag Klub’, ,,Mindzit Bulgan’, czy kolejne stowarzyszenia bulganskie, takie jak ,,klub” o
nazwie ,Torguud Heritage” (zalozony przez prokuratora Cerena, wlasciciela hotelu ,,Min-
dz” w centrum ajmaku), powoduja, Ze wspomniana gra przenosi si¢ poza Bulgan, do aj-
maku i dalej do Utan Batoru. Sukcesy nabierajacych rozpedu i stawy organizacji, takich jak
klub Torgon Nutag, owocuja reprezentacja Torgutéw bulganskich w $rodowiskach parla-
mentarzystow. Z tego wzgledu wszyscy wspieraja Tomoéra. Aktywisci, liderzy, urzednicy,
z ktérymi rozmawiali$my, niezwykle wysoko oceniali jego dziatania i wejscie do ,,duzej
polityki”, kiedy, w 2015 roku, zdecydowal si¢ na kandydowanie do parlamentu. Mdéwio-
no: dzigki niemu wreszcie cos zyskamy w rzqdzie, w ministerstwie..., a sam Tomor, jeszcze
jako kandydat na posta, na swoim profilu na Facebooku wygtlosit zyczenia na Dzien Na-
uczyciela i na Dzien Seniora (obydwa obchodzone sg na poczatku pazdziernika). Ubrany
w elegancki garnitur przemawial do nauczycieli, mieszkancéw ajmaku, ludzi pracuja-
cych. Podczas spotkan z osobami starszymi, seniorami, ubrany byt juz w deel z dobre-
go, kosztownego materialtu, przy czym widac¢ bylo wyraznie, ze staral si¢ kierowaé swe
zyczenia ku wszystkim mieszkancom ajmaku, a nie, jak wczeéniej, w Torgon Nutag, ku
mieszkanicom Bulganu. W jego slady poszed! prokurator Ceren. Zalozyt on klub ,Torguud
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Heritage”, zaczal tez okresowo przewodzi¢ komitetowi lokalnemu (nutgijn dzowlol), po
$mierci przewodniczacego Togtocha, i wyraznie zaczyna budowa¢, podobnie jak Témor,
imperium wsparcia oraz wspdlnote plynace z nutagu. W ten sposob rodzi si¢ zjawisko,
opisane wczeéniej przez Davida Sneatha (2010): w polityce centralnej powstal pewien
sprzyjajacy klimat, pewna ,,moda” na pochodzenie z zachodnich ajmakéw i z tamtejszych
etnoséw (w 2009 roku prezydentem Mongolii zostal Zachczin, C. Elbegdordz). Wspo-
mniane zjawisko w szczegoélny sposéb dotyczy Torgutéw i torguckosci. Dzigki Témorowi,
jak nam kilkakrotnie méwiono, pochodzenie z Bulganu, bycie Torgutem, przestato byc
[w miescie] wstydliwe. To moment, kiedy w polityce pojawia si¢ pewien zywiolowy proces
odzyskiwania lokalnosci i regionalnosci. W Mongolii, na co zwracat uwage D. Sneath, do-
chodzi do silnego upolitycznienia lokalnosci. Kazdy polityk, ktéry chce odegra¢ znaczaca
role w kraju, publicznie pragnie zaznaczy¢ bliskie zwiazki z rodzinng ziemia, miastem, ze
swoim nutagiem (Sneath 2010, s. 256).

W ten sposob liderzy i nowi aktywisci odwoluja si¢ do dziedzictwa komunistycznej
Mongolii, celebrujacej tradycje pasterskie i lokalna, stepowa ,,pigkng ojczyzng”. To w cza-
sach Mongolskiej Republiki Ludowej i wladzy komunistycznej szczegolnie celebrowano
miejsca, lokalnos¢, ,ziemie ojczysty’, ktorej pieknu po$wiecano panstwowe akademie
w radzieckim stylu, w tym piesni i poetyckie przemowy ku czci ,,pieknej ojczyzny-mat-
ki” (sajchan ech oron). Stanowilo to wypelnienie porewolucyjnych deficytéw w prakty-
kach mongolskiej duchowosci i zarazem potrzeby wspolnego swigtowania (Sneath 2010,
s. 256). Jesli w Mongolii przedrewolucyjnej pasterze identyfikowali si¢ przede wszystkim
ze swoja »jednostky” terytorialng (choszunem), to w czasach wladzy ludowej ,,pickna oj-
czyzna” wciaz byla celebrowana podczas panstwowych uroczystosci. Po demontazu struk-
tur panstwa komunistycznego mozna méwi¢ o narodzinach nowej struktury spolecznej,
zwigzanej z przebudowq i sprywatyzowaniem pasterstwa oraz wypieraniem ludzi z paster-
skich formacji kolektywnych i kierowaniem ich w strone ,,nowego spoteczenstwa’, zgodnie
z tytulem znamiennego tekstu S. Szynkiewicza (1993)%. W tym momencie otwarte pozo-
staja kanaly awansu spolecznego i politycznego, nabiera rozpedu polityczno-biznesowa
konkurencja, a jednocze$nie — wedtug D. Sneatha - z duza silg odradza si¢ polityka cele-
browanego nacjonalistycznego patriotyzmu jako przynaleznosci do ,,ziemi ojczystej”, do
nutagu — do regionu, bardziej nawet, niz do okreslonej grupy etnicznej i do narodu. ,,Naj-
bardziej wyrazista, subnarodowa forma kolektywnej wspolnoty - pisze D. Sneath - jest
[obecnie w Mongolii - T.R.] bardziej lokalnos¢, niz etnicznos¢ [podkr. D.S.]” (Sneath 2010,
s. 256). Politycy w parlamencie mongolskim (Mongol Ulsyn Ich Churat), pochodzacy
w wiekszosci z mongolskiej prowincji, po pierwsze, odwotuja sie do swoich korzeni i swe-
go nutagu, s3 tam tez nieustannie zapraszani; po drugie, dbaja jak moga, jesli zostang wy-
brani, o swoj region (jest ich 76 i maja realne mozliwosci lobbowania oraz wplywu na
decyzje rzadzacych).

Szczegdlnie istotny jest pewien poziom politycznosci i konkurencji, obecny zdecy-
dowanie ponizej polityki centralnej. Jest to poziom lokalny, wewnetrzny, bliski wszyst-
kim aktorom spolecznym z Bulganu i ze stolicy. Program dzialania na rzecz somonu

8 O szybkosci i trafno$ci rozpoznania tego procesu przez S. Szynkiewicza (1993; por. Szynkiewicz, Potkan-

ski 1993) wspominat kilkakrotnie Jerzy S. Wasilewski, jeszcze w trakcie naszej wspolnej pracy w Bulganie,
a pozniej w ujmujacej mowie na Jubileuszu S. Szynkiewicza.
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jednoczesnie tworzy pole konkurencyjnych i zarazem wspdtbrzmiacych akeji. Caroline
Humphrey (2012, s. 26-28) pisze, ze w Mongolii zalatwianie spraw w sposob nieformalny,
poza strukturami panstwa (cho¢ w tym przypadku jednoczesnie wewnatrz nich), nie jest
tylko sposobem dziatania, uzyskiwania czegos, skorzystania na czyms, zdobycia okreslo-
nej, wymiernej korzysci, lecz realizacji pewnej idei wspdlpracy, sztuki bycia pomocnym,
hojnym, szczodrym. W ten sposéb budowana jest sztuka bycia ,,kim§” w oczach innych
i poprzez to tez bycia sobg, osiagania pewnej ,,self-esteem”. Praca, rozwijanie biznesu, opar-
tego na sieci krewniaczo-znajomosciowej, sieganie do rodzinnych kontaktéw, jest cichym,
sprytnym dzialaniem, a zarazem sztuka zdobywania powodzenia, uzyskiwania w ten spo-
s6b publicznego szacunku i udzialu w lokalnych rozgrywkach politycznych. ,Radzenie
sobie” i wynoszenie swojej aktywnosci ponad innych jest bardzo gleboko zakotwiczone
w sposobie myslenia o dziataniu organizacyjnym, o budowaniu ,,dumnych” wydarzen, ta-
kich jak $wigto Biirenchajrchanu, publiczne wreczanie ufundowanych przez siebie nagrod
czy zbudowanie ,,parku chwaly”. Wreczanie nagrdd, zaprezentowanie si¢ na uroczystosci,
jest momentem, w ktorym wzrasta nie tylko estyma i powazanie, ale wzmacnia si¢ réwniez
mozliwo$¢ powodzenia, poczucie spelnienia ,,dobrego czynu”

W dziataniu na rzecz swej rodzinnej miejscowosci (i catego nutagu), na rzecz innych
(znajomych, rodzin, mieszkancow) i w ogole w wykonywaniu réznego rodzaju przystug,
dowolnych aktéw-darowizn, najczesciej nie chodzi o uzyskanie czego§ wymiernego, lecz
0 pewng ,estetyke” tego aktu (Humphrey 2012, s. 23; zob. tez dyskusje¢ w: Empson 2012,
s. 11). To nieformalne wspoétdziatanie taczy sie z wymiarem kosmologicznym - z budo-
waniem, poprzez skomplikowana architekture wigzi, ,sily powodzenia” i wyposazenia
w ,,site Zyciowq” (zob. Humphrey, Ujeed 2012; Oyungerel 2013, s. 105-121). Poprzez orga-
nizowanie zycia, przystugi i odwzajemnienia powstaje pewna ,,sifa spoteczna’, gromadzaca
ludzi wokot silnych, sprytnych, tworczych osobowosci. Jest to element sily zycia zwanej
bujan (chiszig-bujan) - fortuny i bogactwa nagromadzonego dzigki sieci relacji: przyja-
cidl, uczynkow i bogactwa potencjalnych przystug. Jest to moment bardzo intensywnego
»okielznania” czy ,zaprz¢gania” powodzenia, czynienia go obecnym w rodzinie, pomiedzy
ludZzmi (Empson 2012). Poprzez udzial w organizacji §wigta i darowizny nastepuje nie
tylko demonstracja czyjes sity, pozycji, bujanu i nawet osobistego chijmoru (sity zyciowej
zwigzanej m. in. ze ,sprytem’, ,zrecznoscig’), ,ruchu w gore’, wzmacnia si¢ tez spirala
mozliwego i upragnionego powodzenia, w ktérym wszyscy staraja sie uczestniczy¢.

W ten sposdb okazuje sig, ze ,budowanie spofeczenstwa po raz kolejny”, by uzy¢ tu
ponownie sformutowania S. Szynkiewicza, zachodzi w Bulganie nie tylko na poziomie
dzialania spolecznego, ktdre biegnie bardzo blisko lokalnej polityki, ale faczy si¢ wyraznie
z dziataniem na poziomie kosmologii. Spoleczne i polityczne dzialania na rzecz nutagu
i somonu sg tutaj kluczowe, spojrzenie na wspomniang wczesniej gre jedynie przez pry-
zmat politycznej mobilizacji jest jednak niewystarczajace. Bardzo wazna jest mobilizacja
publiczna, kolektywna i wspdlnotowa, obecnos¢ pewnych pragnien obywatelskich zwig-
zanych z sitami kreatywnosci i wyobrazni spolecznej oraz wlasnie — kosmologicznej. Oso-
bie z zewnatrz bardzo trudno zrozumie¢ pewne uklady ambicji, wzajemnego wsparcia,
konkurencji, poniewaz sa one umiejscowione w kolektywnym, mongolskim nawigowaniu,
krazeniu, pomiedzy tym, co indywidualne i tym, co wspodlne, tym, co wlasne, zamkniete
w prywatnosci, oraz tym, co publiczne. W Bulganie wida¢ te uklady bardzo dobrze, cho-
ciaz na pierwszy rzut oka nietatwo to zauwazy¢. Stanowi je bowiem gra ambicji oraz roz-
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grywki pomiedzy poszczegolnymi lokalnymi spotecznikami, biznesmenami, aktywistami,
zwigzane z prestizem, strojnoscia, wystawnoscig dziatan na rzecz nutagu, lokalnej wspol-
noty. Na pewnym poziomie wspomniana gra ma charakter zblizony do kolektywnego za-
rzadzania biznesem, ale jest to tez moment tworzenia si¢ konkurujacych grup i zarazem
proces, w ktérym okazuje sig¢, ktory z lideréw czy liderek zyskuje najwiecej prestizu, mocy,
~ruchu w gore” i wreszcie samego bujanu — spolecznego powodzenia i bogactwa.

Oddolne wyobraznie spoleczne: wspoldzialanie, powodzenie,
lokalne formy rozwoju

Rozni badacze, m. in. Emma Crewe i Elizabeth Harrison (2002), pokazywali, ze na-
ruszenie, wraz z programami rozwojowymi, skomplikowanych sposobéw funkcjonowania
$wiata lokalnego czesto skutkowalo proba oporu, czy wrecz przynosilo przeciwne efekty
dzialan modernizacyjnych. Szczegdlnie istotne sg prace wskazujace na ukierunkowanie
w strone lokalnych spoleczenstw i rozumienia ich wlasnego sposobu pobudzania zmiany
spolecznej, praktykowania rozwoju. Powstajg zatem opisy lokalnych form rozwoju, ktorych
autorzy starajg si¢ wskazac¢ na obecnos¢ alternatywnych, osadzonych w lokalnych trady-
cjach spolecznych, mechanizméw oraz drég rozwoju spolecznego, pobudzania zmiany.
Jesli spojrzymy uwazniej, zauwazymy, ze wkraczamy w obszar, w ktérym w odmienny,
skomplikowany sposéb funkcjonuje tkanka spoteczna i kulturowa, mogaca by¢ zZrédtem
zaréwno pozytywnych relacji, nieformalnym negocjowaniem wspoétpracy, jak i budowa-
nia pewnej sity paraekonomicznej i parapolitycznej. Wida¢ to w Bulganie, gdzie lokalni
aktorzy podejmuja wyzwanie tego, co nieformalne, robig interesy na granicy, polegajac
na wytworzonych wieziach z celnikami, straznikami, kontrahentami, buduja i przebudo-
wuja relacje w rodzinie, w ktérej caly czas dzialajg. Te krewniaczo-znajomosciowe relacje
rozciagaja si¢ na Utan Bator - osiedla Torgutow, a szczegélnie Torguud Town. W pewnym
momencie grupy braci-biznesmendw zaczynajg dziata¢ spolecznie, wymyslaja, organizuja
i ,pobudzajg” czczenie miejsca i gor, buduja lokalng ,,dume’, organizujg zawody. W restau-
racyjnych klubach w Utan Batorze i na spotkaniach w urzedach w Bulganie licytuja sie, co
mozna by zrobi¢, podbijajg stawke.

Mamy tu do czynienia z sytuacja, w ktdrej aktorzy spoleczni nie tylko kieruja sie ku
spontanicznym akcjom, dziataniom, podejmujac rézne plany czy porzucajac je i jednocze-
$nie tworzac prototypy lokalnego zycia spotecznego. Podobng sytuacje niegdys nazwalem,
w odniesieniu do wiejskich aktywistow w Polsce centralnej, ,,proto-socjologia” (Rakowski
2013), czyli stanem wiedzy podobnej do ,,socjologii, ktdra jeszcze nie jest” czy ,wczesnej
mysli spolecznej” (zob. Szacki 2002, s. 15). Chodzi przede wszystkim o to, aby odzyskac¢
mozliwos¢ spojrzenia na myslenie spofeczne jako na pewien rodzaj dziatania oddolnego,
zro$nigtego z biezacy sytuacja, przejawiajacego sie w dziataniu. Mozna zatem przyjac, ze
istnieje inny rodzaj socjologii, ze istnieja ludzie, cztonkowie wspdlnoty (czy jakiegos inne-
go ,,spolecznego kosmosu™), ktérzy nie moga si¢ obejs¢ bez dziatania i nie moga zy¢ bez
pragnienia zmiany. ,[L]udzie — pisal Emilé Durkheim, ktdrego cytuje za Jerzym Szackim

° Mozna tu nawigza¢ do innych kosmologii spotecznych (innych ontologii spotecznych) zawierajacych

w sobie podmioty ludzkie i nie-ludzkie, o czym duzo pisali w ostatnim czasie Morten Axel Pedersen (ba-
dania w Mongolii), Katherine Swancutt (badania w Chinach) czy wreszcie - Eduardo Viveiros de Castro
(badania w Amazonii).
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(2002, s. 16) - nie czekali na pojawienie si¢ nauki spolecznej, by wytworzy¢ sobie idee
prawa, moralnosci, rodziny, panistwa, a nawet spoleczenstwa, poniewaz bez tych idei nie
mogliby si¢ w zyciu obejs¢”. To stwierdzenie jest pewnym punktem wyjscia i punktem
dojscia, stapaniem ,,po $ladach” wiedzy i myslenia S. Szynkiewicza o przebudowujacym sie
spoleczenstwie mongolskich koczownikéw. Jest to wejscie w niezwykle ztozong i trwajaca
wiele stuleci pasterska, mongolska wyobrazni¢ spoteczng, z calym jej skomplikowaniem,
podmiotowoscig oraz niezbywalnym, praktycznym i politycznym dzialaniem - rozgrywa-
nym zawsze od nowa, ,tu i teraz’.
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