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KSIAZNICA - ATLAS

LWOW, CZARNIECKIEGO 12 - WARSZAWA, N. SWIAT 59
poleca:

W. Breit i B. Blumenfeld:

PODATEK MAJATKOWY

Z przedmowg dra I. WeinSelda, dyr. Lwowskiej Izby Skarbowej.
Obejmuje wszystkie ustawy i rozporzadzenia, dotyczace podatku
majatkowego, az po dzien 31 grudnia 1924 roku. — Cena 6’— zi.

»Wydanie to powinno sta¢ sie cennym podrecznikiem dla
praktycznych prawnikdéw, a pod wzgledem nakitadu wzorem dla
przysztych tego rodzaju wydawnictw polskich, bo mozna powie-
dzie¢, ze doréwnuje ono najlepszym tego rodzaju wydawnictwom
zagranicznym*. — Czasopismo Adwokatow Polskich, r. 1924, nr. 6.

J. Makarewicz:

PRZEBUDOWA SPOLECZNA
Cena 5°— zt

»,Dzieto to jest soczewka koncentracji pogladéw socjalnych
autora, opartych o krwawe doswiadczenie wojny ludéw: jej skutki
w zmianach struktury spoteczenstw, powstanie Paistwa polskiego,
jego budowe, zatamania, kwestje spoteczne... Ksigzka ma zywy
rumieniec terazniejszosci*. — Przemys$l i Handel z 11. XI. 1923.

E. Bratro:

USTAWY | ROZPORZADZENIA ODNOSZACE SIE DO
RUCHU SAMOCHODOWEGO W POLSCE

Wydanie Il. — Cena 060 zk.

»Zebranie materjatu calego, zamieszczonego dotychczas w naj-
rozmaitszych dziennikach ustaw, i zgrupowanie go w cato$¢ wraz
z zaopatrzeniem w stosowne objasnienia, oddaje automobilizmowi
naszemu prawdziwg i rzetelng ustuge*. _ Auto, r. 1924, nr. 2
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Klisze, sktad i druk wykonano w Zaktadach graficznych ,ksiaznica-Atlas" we Lwowie.
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WSTEP.

Sprawa racjonalnej organizacji pracy nabiera z kazdym
dniem coraz wiekszej waznos$ci. Konferencja, jaka w tej spra-
wie odbyta sie w ubiegtym roku w Pradze, Swiadczy o mie-
dzynarodowem znaczeniu badan ekonomiki i organizacji pracy.

W okresie wieloletniego przebywania i pracy na obczyzZnie,
zetkngtem sie bezposrednio z usitowaniami i wynikami, osig-
gnietemi w dziedzinie organizacji pracy w duzym przemysle.
Na tern miejscu winienem stwierdzi¢, ze przedmiot ten bynaj-
mniej nie jest u nas nieznany, posiadamy w tej dziedzinie
bardzo cenne rozprawy — lecz przewazna ich cze$¢ jest roz-
prészona w pismach specjalnych. Z tego powodu znajomos¢
tak waznego przedmiotu nie dotarta w catosci do wiadomosci
tych kot, dla ktérych on ma szczegdlniejsze znaczenie.

Praca niniejsza, utrzymana w formie ogdlnej i przystep-
nej, ma za zadanie zwiezte skomasowanie najwazniejszych za-
gadnien, nierozerwalnie ztgczonych z zagadnieniem organizacji
i ekonomiki pracy w przedsiebiorstwach wytworczych —
z uwzglednieniem przyktadéw dla przemystu metalowego.

Autor.
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CZESC PIERWSZA.

ISTOTA | CEL ORGANIZACJI PRACY.

Poddajmy doktadnej analizie czynnosci, jakim cztowiek
w spoleczenstwie sie oddaje, a zauwazymy, ze précz religji,
nauki, sztuki i i. dziatalnoScig swojg zmierza tez i do osig-
gniecia pewnych celéw, majacych zadanie zaspokojenia jego
materjalnych potrzeb. Zagadnienia, zwigzane z ostatnio poru-
szong kwestjg, tworzg osobny przedmiot naukowy, zwany eko-
nomjg czyli naukg o gospodarstwie spotecznem. Nazwa po-
chodzi od stowa ,,0ikos-nomos“ dom — prawo. Nauke o go-
spodarstwie spotecznem podzielono na dwie gatezie:

1) ekonomje Scista,

2) ekonomje spoteczna.

Ostatnio wymieniona gatgz ekonomji tworzy istne ,pole
doswiadczalne", na ktorego wynikach majg by¢ oparte —
z jednej strony wnioski o rezultatach juz osiggnietych, za$
z drugiej strony sa probowane i coraz bardziej ulepszane
srodki, utatwiajgce cztowiekowi uzyskanie na ziemi tych ddbr,
ktore majg go wznies¢ na wieksze wyzyny nietylko materjalne,
lecz tez i duchowe.

Procz zagadnien, ztgczonych z racjonalnem uzyciem sit
i srodkow do wytwarzania dobr materjalnych, ekonomja spo-
teczna bada tez i inne przejawy stosunkéw, jakie ludzie mie-
dzy sobg zawierajg, jak np. rozdziat dobr, konsumcja, wy-
miana, spétdzialanie, spotzawodnictwo i w. i. Zagadnienia te,
aczkolwiek nieco odbiegajg od tych, ktéremi w dalszym ciggu
bede sie zajmowal, nie mogly jednak by¢ zupetnie pominiete,
powstatyby bowiem z tego powodu powazne luki i brak spo-
istoSci pomiedzy poszczeg6lnemi czynnikami wytworczosci.
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6 Istota i cel organizacji pracy,

Dzisiejszy stopien rozwoju wytworczosci ma za sobg ob-
szerng i interesujgcg historje. Kolejno z niewolnictwa i pod-
danstwa, spoteczenstwa przeszty do gospodarki, opartej na
swobodnej dziatalnosci rzemieslnikéw i wreszcie wytwarzania,
opartego na zasadzie skupiania $rodkow wytwaérczosci w reku
organizacji kapitalistycznej.

Zwiastunem nowej ery byly rozmaite wynalazki, a miedzy
niemi w pierwszym rzedzie maszyny parowej, ktorg dzisiaj
mozna nawet S$miato nazwac ,przezytkiem". Odtad jednak
pojecie mechaniki zwane ,kilogrammetrem" stato sie nietylko
wymiernikiem pracy, lecz mozna rzec synonimem wartosci eko-
nomicznej.

Zbudowanie maszyny parowej byto zwiastunem nadcho-
dzgcej zmiany — przewrotu we wszystkich dziedzinach naszej
wytworczosci. Wykonanie pomystu nie byto poddéwczas za-
daniem tatwem do spetnienia, jezeli zwazymy, ze doskonate
narzedzia i obrabiarki nie byly znane, stali szybko tngcej nie
znano a obrobka niektorych czeSci maszyny nastreczata olbrzy-
mich trudnosci. Gdy jednak dzielo zostatlo wykonane i oka-
zato sie uzyteczne, wypadio pomysleé o jak najszerszem za-
stosowaniu wynalazku. Tak sie tez i stato!

Kazdy nowy wynalazek w dziedzinie technicznej w chwili
zastosowania go w praktyce, zradza nowe potrzeby techniczne
i zaleca przemyslenie o nastepstwach, jakie z tego powodu
powstaja. Rozwo0j ulepszen i wynalazkéw postepuje w dzisiej-
szych czasach znacznie szybciej, anizeli ich praktyczne zasto-
sowanie, a dzieje sie to skutkiem niedomagarn spotecznych
tych krajéw, ktére w pierwszym rzedzie powinny by¢ tern
zainteresowane. Wystarczy, gdy wspomne np. 0 znaczeniu
wykorzystania sit wodnych dla celéow elektryfikacji kraju —
tymczasem w tym kierunku podjete roboty sg niewykonczone,
za$ poczynania jesli nie zadne — to bardzo nikle.

Mimo zasadniczych zmian w systemie wytwarzania, masy
robotnicze, ,,posiadajgce zawdd w reku", hotdujg i do dnia
dzisiejszego nadziei zostania ,,samodzielnym majstrem"™ — acz-
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Istota i cel organizacji pracy. 7

kolwiek dzisiejszy kapitalistyczny system wytwarzania catko-
wicie krzyzuje te nadzieje. Ukwalifikowany rekodzielnik juz
dawno warunkami zostat zmuszony do zarobkowania w fa-
bryce, gdzie jego obszerne znajomosci techniczne nie znaj-
dujg catkowitego zastosowania. Dzisiejszy warsztat wytwor-
czy — powiedzmy fabryka — zatrudnia nie rzemiesinikow,
lecz zbiorowisko ludzi o rozmaitem: wyszkoleniu, zdolnosci
do pracy, zapatrywaniach spotecznych i politycznych i t. d.
Wskutek tego, jak niemniej i wskutek skomplikowania sposo-
béw i Srodkéw wytworczosci, jej olbrzymiego pomnozenia
i w. i. organizacja pracy i kontrola wytwdrczosci staty sie
czynnikami, decydujagcemi o rozwoju i korzy$ci wytwaorczosci.
Dzisiaj nie wystarczy by¢ na stanowisku kierowniczem przed-
siebiorstwa doskonatym np. konstruktorem, wynalazcg lub
kupcem. Dawne pojecie zadania ,inzyniera", kierujagcego calg
wytwadrczosciag w przedsiebiorstwie, ulegto zmianie, bowiem
musi on spetnia¢ trojakie zadania: 1) wytwarza¢ pod wzgle-
dem technicznym jak najlepiej, 2) wytwarza¢ jak najtaniej
i 3) pamieta¢ o tern, ze aczkolwiek wytwarzanie pod wzgle-
dem technicznym jest zagadnieniem naukowem bardzo ztozo-
nem, to jednak towarzyszg mu zjawiska natury spotecznej,
ktore on jako kierownik wytwarzania powinien zna¢ i umiec
ich pojawienie sie przewidywaé. W ten sposéb ujmuje istote
wytwarzania.

Co do celu wytwarzania to jest on jasny: chodzi nie
0 co innego, jak zaspokojenie materjalnych potrzeb cztowieka
na ziemi. To zaspokojenie speinia on pracg i $rodkami ma-
terjalnemi. Azeby za$ uzyskaé surowce i Srodki pomocnicze
celem wytworzenia dobr materjalnych, praca jako czynnik
sktadowy staje sie nieodzowng i te dzielimy na:

a) kierownicza,

b) wykonawcza.

Racjonalny czyli jak w praktyce okreslajag ,,ekonomiczny
system pracy" polega na nalezytem ujeciu nastepujacych
szeSciu czynnikow:
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8 Charakter i organizacja wytwarzania.

1) roztozeniu catego splotu pracy na poszczeg6lne prace
jednostkowe czyli elementarne, celem wykrycia i wyznaczenia
dla kazdej potrzebnej sity;

2) dobraniu do kazdej pracy najstosowniejszych Srodkdéw
wytwadrczych, jako to: narzedzi, maszyn i innych technicznych
urzadzen;

3) dobraniu do kazdego poszczegblnego celu wytwor-
czego najstosowniejszych surowcOw i srodkéw pomocniczych;

4) przyspobieniu do wykonywania pracy najodpowiedniej-
szych pracownikdéw;

5) wpojeniu w robotnika Swiadomosci o potrzebie naj-
mniejszego zuzytkowania narzedzi, $rodkéw pomocniczych
i sity — przy réwnoczesnej daznosci do jak najlepszego wy-
konania danego przedmiotu lub czynnosci;

6) nalezytem zdyscyplinowaniu catego personelu, biora-
cego posrednio lub bezposrednio udziat w wykonywaniu czyn-
nosci wytwarczych.

Racjonalne metody pracy, a zatem i wytworczosci w re-
zultacie pozwolg cztowiekowi osiggna¢ z jego rozporzadzalnej
energji i zasobdw, jakie na ziemi sie znajdujag, tyle débr
materjalnych, ze przy rozumnej oszczednosci nie zdola on
sam ich zuzytkowa¢ — powstanie pewien nadmiar débr
czyli zaoszczedzenie, ktére dalszym pokoleniom utatwi konty-
nuowanie podjetej pracy, tatwiejsza egzystencje nawet i wow-
czas, gdy niektdre naturalne zasoby, jak np. nafta, wegiel ii.
bedg na wyczerpaniu.

CHARAKTER | ORGANIZACJA WYTWARZANIA.

Zanim bede rozpatrywat charakter i organizacje wytwa-
rzania, najpierw winienem podac¢ definicje przedsiebiorstwa go-
spodarczego i to z punktu widzenia ekonomji. W ustroju eko-
nomicznej dziatalnosci spotykamy w przeciwienstwie np. do
ustroju politycznego, organizowanie tej gospodarki na samo-
rzutnej, luznej dziatalnosci poszczegdlnych jednostek. Cato-
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Charakter i organizacja wytwarzania. 9

ksztatt gospodarki pewnego spoteczeristwa jest wypadkowa
stosunkow, powstatych pomiedzy wszystkiemi jednostkami.
Wskutek tego pod mianem ,przedsiebiorstwa gospodarczego™
rozumiem zigczenie poszczegdlnych sit wytworczych w jedna
samodzielng charakterystyczng organizacje, w ktérej jedni sg
pracobiorcami, za$ drudzy pracodawcami, a zarazem zwierzch-
nikami poprzednich, majagcymi prawo skierowywania sit we-
dtug wiasnego programu pracy i upatrzonego celu wytwor-
czosci. Z uwagi na taka definicje ,przedsiebiorstwa gospo-
darczego” moze ono by¢ pod wzgledem prawa wiasnosci:
prywatne (nalezgce do jednostki, pewnego zrzeszenia) lub tez
zbiorowe. Précz tego moze by¢ publiczne jako np.: gminne,
powiatowe lub panstwowe.

Pod wzgledem wielkosci pracy gospodarczej odrézniamy
przedsiebiorstwa: mate, Srednie i duze — podzial, w ktorym
wyznaczenie ostrych granic nie moze by¢ podane w sposob
szablonowy, bowiem grajg tu role przerézne wzgledy miej-
scowe.

Obserwujgc dziatalno$¢ gospodarczg rozmaitych przed-
siebiorstw, zauwazymy, ze juz od najdawniejszych czasow to-
czy sie i na tern polu zacieta walka; jedne ging, inne — we-
getujg, mozna rzec sa w zaniku i wreszcie sg takie, ktére
istniejg i rozwijaja sie bardzo pomysinie. Ta przemiana bynaj-
mniej nie rozgrywa sie w oczach jednego pokolenia, ona trwa
ciggle i postepuje zwolna pod naporem rozwoju o0goélnych
stosunk6w miedzy ludzmi.

W okresie starej t. zw. zamknietej domowej gospodarki
stosunki miedzy poszczeg6lnemi przedsiebiorstwami byty bar-
dzo nikle. Poszczegdlne gospodarstwa miaty zadanie przede-
wszystkiem przy pomocy niewolnikéw zaopatrzy¢ rodzine
~pana" i siebie w najpotrzebniejsze przedmioty. Dopiero
w okresie feudalizmu nastepuje pewien zarys podziatu wy-
twdrczosci na wiejskag i miejskg. W owym okresie powstajg
cechy, panujace wszechwitadnie w okresie rozkwitu rzemiost.
Lecz oto juz w wieku XVI doznajg one pierwszego i niebez-
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10 Charakter i organizacja wytwarzania.

piecznego podwazenia. Powstaje nowy rodzaj przedsiebiorstw
»przemyst domowy" i to juz poza obrebem dziatalnosci ce-
choéw i mimo samoobrony tych ostatnich i ten zdobywa sobie
prawo egzystencji. Gdy dawniej rzemieslnik wytwarzat na za-
mowienie, przemyst domowy, aczkolwiek tez sie opierat na
rzemiesSlnikach, jednak przeksztatcat sie w domach ,,majstrow"
na pierwsze mate wytwdrnie, pracujagce nie na zamowienie,
lecz dla ,szerszego rynku". W tym systemie wytwdrczosci
wystepuje juz na widownie pewne ,szablonowe" wykonywa-
nie — podobne jak to dzisaj widzimy w fabrykach w po-
staci masowej wytworczosci. Dotychczasowy system wytwor-
czosci rzemie$lniczej powoli ustepuje miejsca domowemu
przemystowi.

Rynkiem zbytu dla wyrobéw przemystu domowego stata
sie nietylko rodzinna osada, miasteczko lub miasto, lecz nie-
kiedy odlegte rynki, na ktorych w okresie rocznych jarmar-
kéw wysytano znaczne ilosci gotowych wyrobdéw.

Lecz i tu potykano sie o przeszkody. Niejednokrotnie
brak kapitalu obrotowego, niedostateczna znajomo$¢ odle-
gtych rynkéw zbytu sprawita, iz wnet sie znalezli kapitalisci
»Skupywacze" — a zatem posrednicy miedzy wytwdrca a kon-
sumentem. Oni to z jednej strony starali sie obnizy¢ koszty
zakupdw mozliwie jak najbardziej, za$ z drugiej strony (nie-
kiedy juz pozostajagc pomiedzy sobg w zmowie) podnies¢ cene
sprzedazng mozliwie jak najwyzej. W ten sposob powstawatl
zwolna zanik solidnos$ci robocizny i surowcéw; wyroby sta-
waty sie niekiedy zwyczajng ,jarmarczng tandetg". Przemyst
domowy, do tej pory niezalezny, podupadat i zwolna prze-
ksztatcat sie w przemyst domowy zalezny. WHasciciele tych
warsztatow pracy i ich najmici ubozeli — poddawali sie
w opieke kapitalistom.

Cechg przemystu domowego zaleznego byto dostarczanie
przez kapitaliste surowcéw i wyznaczanie pracy podiug do-
starczonych prdébek lub gotowych wzoréw. Zwolna kapitalisci
zastosowujg podziat pracy, mianowicie jednym warsztatom
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Charakter i organizacja wytwarzania. 11

powierzajg np. przedzenie ptdtna, innym zabarwianie, a wresz-
cie trzecim szycie gotowej bielizny. RzemiesInik staje sie zwolna
juz nie tern, czem byt dawniej, to jest wytworcg catoSci —
lecz staje sie robotnikiem, umiejacym wykonywac juz tylko
pewng cze$¢ robdt. Nastat okres wielkiej biedy mas robotni-
czych, ktdrg w Anglji nazwano ,sweating system" ¥, a ktérg
jaskrawo opisywano w pracach ekonomicznych angielskich,
francuskich i niemieckich.

Gdy nowe wynalazki w dziedzinie mechaniki stosowanej
okazaly sie korzystne, wybita ostatnia godzina dla niezalez-
nego i zaleznego przemystu domowego — powstajg duze
skupienia wytwércze, t. j. fabryki czyli wytwoérnie, opierajgce
z jednej strony swojg wytworczo$¢ na pracy znacznej ilosci
robotnikdw, za$ z drugiej na skupieniu kapitatow.

Z biegiem czasu intensywne wytwarzanie spowodo-
wato tak duze zapotrzebowanie Kkapitatu, ze wymagania
pod tym wzgledem wog6le przerosty mozno$¢ jednostki,
okazata sie potrzeba wspotudziatu kilku lub wiecej kapita-
listbw. W ten sposéb powstawaty przedsiebiorstwa udzia-
towe, zwigzki it. p. W tym tez czasie powstajg przedsie-
biorstwa samorzagdowe i panstwowe, jak np. tramwaje, ko-
leje, porty, poczty i w. i

Okres gospodarki kapitalistycznej oddaje ludzkosci —
aczkolwiek zbyt drogo okupiong — ustuge, polegajaca na tern,
ze wytworzyl planowg organizacje wytwdrczosci, przygoto-
wujgc fundament dla lepszej kultury gospodarczej, sam jako
taki stanie si¢ w przysztosci, podobnie jak dawniejsze orga-
nizacje, tylko kategorjg.

Trwa wiec walka o postep w gospodarczem zyciu po-
szczegOlnych narodéw, walka, ktérej celem jest zdobycie
praw dla rozwoju wiasciwosci nie poszczegolnej jednostki,
lecz dla calej wspdlnoty. Zdobycze kulturalne wspélnoty
wptyng bezwatpienia dodatnio na rozwoj jednostki, utworzg

') Wyciskanie potu.
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12 Charakter i organizacja wytwarzania.

sie w spoteczenstwie, a moze tez kiedy$ i na calym Swiecie
lepsze, sprawiedliwsze i rozumniejsze zasady zatatwiania wsze-
lakich interesdw materjalnych miedzy ludzmi.

Opisywanie a tern bardziej przedktadanie praktycznego
pierwowzoru organizacji przedsiebiorstwa wytwdrczego uwa-
zam ze stanowiska technicznego jako wysitek stracony. Prze-
rézne t. zw. lokalne warunki, w jakich poszczeg6lne przed-
siebiorstwa pracuja, sa tak zmienne, ze istotnie powyzsze
twierdzenie jest zupetnie stuszne. Précz warunkow wytwor-
czosci gra tu jeszcze wiekszg role zrdézniczkowanie celu, do
ktorego kazde przedsiebiorstwo dgzy; ta rozmaito$¢ celu wraz
z czynnikami lokalnemi (towarzyszgcemi wytwdrczosci) spra-
wiajg, iz stusznem bedzie, skoro zamiast podawania szablonu,
podam raczej przykiad zaczerpniety z codziennej praktyki.

Pod wzgledem technicznej organizacji dzielimy duze
przedsiebiorstwa, np. wytwoérnie, na dwie charakterystyczne
kategorje, a mianowicie:

1) o wytworczosci specjalnej,

2) - masowej.

Wytworczos¢ specjalna dotyczy takich wypadkéw,
gdy wyrobienie jakiego$ przedmiotu wymaga kazdorazowo
specjalnego przygotowania zarowno projektow jako tez i su-
rowcow. tatwo sobie wyobrazamy, ze budowa okretu rdzni
sie zasadniczo od budowy np. sieczkarni lub maszyny do
szycia i to nietylko swoim Kksztaltem, uzytkownoS$cig, cena,
okresem czasu potrzebnego do wyrobienia — lecz tez i przy-
gotowaniami do budowy. Sieczkarnie, maszyny do szycia
i wiele t. p. budujg fabryki ,na skiad", t. j. bez uprzedniego
zamOwienia, natomiast okret budujg (zwykle) na zamdwienie.
Jezeli duze fabryki okretéw, mostéw iw. i. posiadajg w swoim
skladzie odpowiednie surowce, to bynajmniej nie dlatego, ze
sie przygotowujag do budowy znacznej ilosci jednakowych
okretow czy mostow, lecz wprost dlatego, ze z przyczyn
handlowych i pewnej wygody dla samej wytwdrczosci po-
winny ten i 6w surowiec utrzymywac ,na skladzie".
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Wytworczo$é masowa opiera sie na wyrobie —

»fabrykacji* — pewnych jednolitych typoéw, np. lampek
zarowych, zamkow, oku¢, rowerdw, maszyn do szycia,
wiréwek mleczarskich i wielu t. p. przedmiotow. Fabryka

wyrabia ,typy" nie na specjalne zamoOwienie, lecz ,na
sktad". Rozsyta je do: swoich filij, przedstawicieli handlo-
wych, podrézujacych i t. p. do rozprzedazy za wynagro-
dzeniem w postaci statej placy lub za prowizjg. Doktadnie
zebrane wiadomosci handlowe z rdznych stron rozmaitych
krajow, sprawozdania biur statystycznych i t. p. tworza dla
fabryki ,przedmiot orjentacyjny” o tem, kiedy, gdzie i jak
nalezy pokierowa¢ zaréwno fabrykacjg jako tez i zbytem.
W razie pojawienia sie na rynku nowego ,konkurencyjnego"
typu, lub gdy dana fabryka sama poczynita pewne udosko-
nalenia, zaprzestaje wytwarzania dotychczasowego (zatrzy-
mujac tylko wyrob czeSci zapasowych) a przystepuje sie do
wyrabiania ,,nowego typu".

Dzieki takiemu postawieniu sprawy, odbiorcy — czyli jak
w praktyce okre$lajg ,,rynek"”, przyzwyczaja sie do pewnych
typéw wyrabianych przedmiotéw i w odpowiednim czasie je
zakupuje.

Bez wzgledu na rodzaj i rozmiary przedsiebiorstwa, sama
wytworczo$¢ jako wynik pracy, zuzycia Srodkéw wytwor-
czosci i surowcow, jest uzalezniona od dwu skfadowych, mia-
nowicie :

a) pracy technicznej,

b) pracy gospodarczo-handlowej.

Kazda z tych skiadowych bynajmniej nie jest prosta, lecz
tez wypadkowg pewnej ilosci skfadowych np. prace tech-
niczne uktada konstruktor, wykonanie obmysla kierownik ru-
chu (np. w fabryce), narzedzia i surowce przechowuje Kkie-
rownik skiadu surowcow, przechowywaniem i wysytkg goto-
wych przedmiotow zajmuje sie kierownik sktadu i ekspedyciji.
Wskutek tego stwarza sie konieczno$¢ podziatu pracy i kom-
petencji.
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14 Czynniki wytwadrczosci.

Schematyczny przykiad organizacji $redniego i duzego
przedsiebiorstwa, zajmujacego sie masowg wytworczoscia,
przedstawia wykres 4.

Z uwagi na to, ze wytworczos$¢ jest najwazniejszem za-
daniem kazdego przedsiebiorstwa, poszczeg6lne jego organa
wytworcze powinny i muszg miedzy sobg wzajemnie utrzy-
mywaé¢ odpowiedni kontakt, bez ktorego wspotpraca bytaby
wprost wykluczona. Z tego wzgledu poszczeg6lne organa
prowadzg wzajemng korespondencje, opartg na zasadzie wy-
dawania i przyjmowania zlecen, dotyczacych zagadnien za-
réwno technicznych jako tez i gospodarczo-handlowych. Wszel-
kie zlecenia sg wydawane w trzech egzemplarzach, mianowi-
cie: jeden egzemplarz pozostaje w przechowaniu u uprawnio-
nego do wydawania polecenia, dwa nastepne egz. pozostaja
w przechowaniu u nastepnych przetozonych, wsrdd ktorych
jeden winien by¢ naczelnym kierownikiem danego oddziatu.

Stosunek liczbowy urzednikéw wszelakiej kategorji do
ilosci robotnikow wraz z przodownikami i mistrzami bywa
rozmaity, zaleznie od wymagan technicznych i gospodarczych
przedsiebiorstwa. Wedtug Taylor’a stosunek ten w przybli-
zeniu wynosi: 1:3, co oczywiScie nie moze by¢ uwazane
jako bezwzglednie obowigzujace, gdyz, jak wspomniatem, de-
dydujg o tern tak wazne czynniki jak: wielko$¢ wytwdrczosci,
warunki lokalne, jako$¢ czyli wiasnosci wytworéow i wydaj-
nos¢ pracy.

CZYNNIKI WYTWORCZOSCI.
Przyroda, Praca, Kapitat, Wymiana, Kredyt.

Spoteczenstwo ludzkie ujawnia w swojem zyciu dziatal-
nos¢ gospodarczg, ktora jest wypadkowg dwojakich czynni-
kéw, mianowicie: wytwarzania i spozycia. Jednak w miare roz-
woju spoteczenstwa, postepu gospodarki, powstawata i krzepta
trzecia sktadowa, dzisiaj powszechnie juz znana, t. j. posrednia
miedzy dwiema poprzedniemi — wymiana.
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Pojecie wytworczosci — produkcji (pro — ducere = wy-
prowadzanie) okre$la wszystkie czynnosci, zmierzajgce do prze-
twarzania czyli przemiany zasobOw naturalnych jak np. (rudy,
gliny, drzewa i w. i.) na przedmioty, nadajgce sie do bez-
posredniego uzycia a zatem i wymiany. Wskutek tego wy-
twarzanie (produkcja) polega na przerébce — a raczej prze-
istaczaniu rzeczy w naturze istniejgcych na inne rzeczy czyli
przedmioty, cztowiekowi bardziej potrzebne, anizeli poprzednie
t. j. pierwotne.

Tworzagc takie zalozenie, wnioskujemy, ze cziowiek nie
ma sity ani moznosci ani stworzenia ani tez zniszczenia zaso-
béw naturalnych, moze je jedynie przenosi¢ z miejsca na
miejsce lub zmienia¢ ich posta¢ fizyczng, lub chemiczna.

W swojej gospodarczej dziatalnosci cztowiek positkuje sie
i korzysta ze Srodkow wytwdrczosci, do ktorych zalicza:
przyrode, prace i kapitat.

Przyroda jest niewyczerpanem zrédtem, z ktérego czio-
wiek pobiera ,surowce" i $rodki pomocnicze. Bogactwo tych
zasobOow bynajmniej nie jest mu w catej peini znane. Dzigki
wiedzy ujawniajg sie mu coraz to nowsze, dotagd nieznane
skarby, ktére moga mu postuzy¢ do spotegowania ilosci i ja-
kosci wytwadrczosci.

Lecz nie wszystkie czynniki przyrody sg w jednakowym
stopniu cztowiekowi przydatne; jedne sprzyjaja wytwérczosci,
inne za$ (jak do tej pory nam sie to wydaje) utrudniajg mu
mu ja jak np. niska lub zbyt wysoka cieptota, wysokie gory,
jakos¢ gleby i w. i. Cztowiek nie walczy z przyroda, lecz
stara sie jej zasoby i sity ujarzmi¢ dla swoich celéw, a udaje
mu sie to tern tatwiej — im bardziej, im razniej posuwa sie
na coraz to wyzszy szczebel kultury.

Praca jest drugim niezbednym czynnikiem wytworczosci,
jest to Swiadome a pozyteczne natezenie sity miesni i ducha,
ktore przy wspotudziale rozumu dazg razem do wytworzenia
Srodkéw materjalnych potrzebnych cztowiekowi. Bodzcem do
pracy byty rozne przyrodzone potrzeby czlowieka, a zatem
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16 Czynniki wytwadrczosci.

potrzeba: pozywienia, obrony, schroniska przed wptywami atmo-
sferycznemi, a takze w pewnej mierze pocigg do ruchu rytmicz-
nego, wyptywajacego z wiasciwosci i ksztattu ciata ludzkiego.

W miarg tworzenia si¢ silniejszego spoteczenstwa i stad
wyptywajgcych coraz to nowych i bardziej zrozniczkowanych
potrzeb, pojawia sie przymus w postaci niewolnictwa, ktéry
taczy w sobie przerdézne bodz'ce do pracy, poczgwszy od
rytmu, popedu do twdérczosci artystycznej, potrzeb niezbed-
nych — az do wytwaérczosci dla innych.

W erze wolnosci pracy i pojawienia sie ustroju kapita-
listycznego, rytm, poped do artyzmu, pie$n przy pracy i in.
ustepujg miejsca wytwdorczosci, zgdéry i celowo obmyslanej
a przeznaczonej do zaspakajania wymagan dzisiejszej kultury.

Robotnik moze i dzisiaj poSwieca¢ czas na zaspokojenie
wymagan artyzmu, piesni, rytmu, lecz juz prywatnie — poza
warsztatem pracy. Dzisiejszy robotnik dazy i walczy coraz to
natarczywiej z kapitalizmem o zarobek, skrécenie czasu pracy,
chce reszte ,wolnego czasu" poswieci¢ dla siebie.

Kazde spoleczenstwo, panstwo — caly $wiat posiada
pewng zdolno$é, pewne jak gdyby pogotowie pracy zwane
»2asobem sity", ktére decyduje o jego zdolnosci twdrczej.
ZasOb sit do pracy czyli gotowos$¢ do jej spetnienia jest czyn-
nikiem bardzo waznym, lecz wdéwczas — gdy rownocze$nie
istnieje che¢ i umiejetno$¢ wykonywania pracy. Spoteczenstwa
liczne, o dobrym przyroscie ludnosci, zdrowe, silne, osiadte
w dogodnych warunkach przyrodzonych — lecz gnuéne i po-
zostajgce na niskim stopniu kultury, sg czynnikiem straconym
jak niewykorzystany spadek wody, jak kapitat zniszczony w to-
nie ziemi.

Praca przedstawia sie pozornie jako natezenie samych
tylko miesni. W rzeczywisto$ci kazdy rodzaj pracy wymaga
tez i udzialu sit umystowych; jednak w wypadkach, w kto-
rych uzyskujag przewage czynniki fizyczne, méwimy, iz taka
praca jest fizyczng. Gdy przewage uzyskujg czynniki umystowe
a zatem duchowe, wowczas definjujemy prace jako umystowa.
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Wykonywanie pracy fizycznej polegato dawniej (a takze
i jeszcze w wielu wypadkach i dzisiaj) na wykorzystaniu i
tylko sity ludzkiej, postugujgcej sie sporadycznie bardzo pry-
mitywnemi narzedziami. Znaczne spotegowanie wytworczosci
byto wiec ograniczone i dopiero przez wprowadzenie maszyn,
ulepszonych narzedzi i urzadzen powstaje czynnik, zastepu-
jacy czeSciowo rece ludzkie, zdolny do spotegowania wytwor-
czosci. Zasoby przyrodzone i narzedzia pracy oto nowy trzeci
wazny czynnik wytwdrczosci mianowicie kapitat.

Definicja kapitatu nalezy i w dzisiejszych czasach do
zagadnien moze nie tyle zawitych ile spornych. Jezeli okre-
slimy go jako zhior czyli zas6b dobr, przeznaczonych do uzy-
skiwania nowych débr, to zauwazymy, ze nalezg tu wszelakie
dobra przyrodzone jako tez i narzedzia pracy. Jednak utwo-
rzenie narzedzia pracy np. kowadla wymaga zuzycia sity
i surowca — zatem dobra przyrodzonego, wskutek czego
uzytkowanie go (kowadta) spowodowato uprzednie zuzycie pe-
wnej pracy na wykonanie tegoz.

Wskutek tego, ze np. w fabryce maszyn rolniczych fabry-
kant posiada gotowe narzedzia do pracy, za$ robotnik ich zu-
peinie nie ma, przeto dobro w postaci kapitatu (t. j. zasobu
maszyn) zapewnia fabrykantowi dochdd bez wzgledu na to,
czy on sam jest zajety wytwdrczoscig czy tez nie.

W istocie rzeczy pod wplywem zmian w zyciu gospo-
darczem, posiadanie narzedzia pracy stato sie zczasem zro-
diem dochodu i w ten sposdb utworzyt sie nowy ustréj zwany
kapitalizmem. Tak powstaly dwie charakterystyczne cechy ka-
pitatlu, mianowicie: pojecie jako $rodka wytwdrczosci i poje-
cie jako dochodowosci a tem samem i wladztwa nad cudzg
praca.

Obydwie definicje kapitatu sg stuszne, lecz kazda z innego
punktu widzenia; pierwsza z punktu widzenia nauki ekonomji,
za$ druga z punktu widzenia prawniczego t. j. nabycia.

Tu nalezy jednak zauwazyé, ze pojecie prawnicze, jakie
wysuwajg ekonomisci kierunku socjalistycznego, ulegnie zmia-
Mokrzynriski. Zarys organizacji pracy. 2
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18 Czynniki wytwadrczosci.

nie, gdy zczasem kapitalizm (jako kategorja historyczna)
zniknie a mimo to kapital (narzedzia i surowce) jako czynnik
wytworczos$ci pozostanie — bo i pozosta¢ winien i musi.
Rozwazajac znaczenie kapitatu jako czynnika wytworczosci od
czasOw najdawniejszych az po dzien dzisiejszy, okreslimy go nie
jako co innego, jak tylko: zas6b $rodkdw, przeznaczonych do
utatwiania i umozliwiania wytwaorczosci, wytworzonych (o ile cho-
dzi o narzedzia pracy i urzadzenia) pracg uprzednio wykonang.
Z tego powodu przedmioty, nie mogace stuzy¢ do wytwa-
rzania, nie zaliczajg sie do kapitalu nawet i wowczas, gdy
one wiascicielowi dajg dochod.

W ten sposOb odrézniamy dobra materjalne, stuzace do
bezposredniego zaspakajania naszych potrzeb i wytwarzania
nowych wartosci, a wiec t. zw. kapitaty wytwdrcze, od innych,
ktore zaspakajajg potrzeby, dajace jedynie dochod ich pra-
wemu wiascicielowi — a zatem kapitaty zarobkowe.

W nauce ekonomji najwazniejszg role odgrywajg kapitaty
wytworcze, bowiem one powiekszajg zasob débr spotecznych
i dlatego zaliczamy je do kapitatow spotecznych, gdy zas$ za-
robkowe czerpig swoje zyski z cudzej pracy lub z cu-
dzych zasobow.

Kapitat wytwdérczy wywiera réznorodny wplyw w naszem
gospodarstwie spotecznem, mianowicie: zaoszczedza nam site
potrzebng do, wykonywania pracy, poteguje wydajno$¢ na-
szej sily, ulatwia ujarzmienie sit przyrodzonych tudziez wyko-
nywanie samej pracy, powieksza wytwadrczos¢, umozliwia silne
zrézniczkowanie wytworczosci, utatwiajgce czlowiekowi nie-
tylko zaspakajanie coraz to nowych potrzeb, lecz tez do opa-
nowania sit przyrody.

Wymiana. Wytwarzanie débr materjalnych ma na celu
spozycie, samo bowiem wytwarzanie nie miatoby celu, to tez
powstaje kwestja rozdziatu tych débr.

Pomijajac rozwo0j historyczny rozdziatu débr, stwierdzamy,
ze w dzisiejszem spoteczenstwie kazda niepréznujaca jednostka
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oddaje pewne ustugi i wzamian za nie otrzymuje inne war-
tosci, ktore jej sg potrzebne.

Walka o sprawiedliwy podzial wre nie od teraz, a po-
wod jej opiera sie na prostem zagadnieniu: oto czy kazda
jednostka w spoteczenstwie odbiera z catego skarbca dobr
spoteczenstwa tyle — ile poprzednio do niego wrzucifa.
Lecz niestety wchodzg tu wpoprzek inne czynniki spoteczne,
a mianowicie wyposazenie czyli zawtaszczenie kapitatu (ziemi,
fabryk, narzedzi, i i) przed wystgpieniem na rynek handlowy,
na ktérym spotykamy sie z podazg i popytem. W ten spo-
s6b powstata nieréwno$¢ majatkowa, stajgca sie w dzisiej-
szych czasach coraz to nieznos$niejsza wobec tego, ze da-
wniejsze powody nierownosci badzto minely, badz tez nie
dajg sie tak silnie odczuwac¢ (do pierwszych zaliczamy np.,
niewolnictwo, panszczyzne, nierowno$¢ wobec prawa i t. p.
do drugich — dzisiaj tez sie powoli zacierajacej np. wyksztat-
cenie). Lecz zagadnienie, ktére mam tu poruszy¢, dotyczy nie
kwestji podziatu débr materjalnych, lecz znaczenia i korzysci
ich wymiany.

Wiemy, ze przedmioty, wytwarzane w pewnej fabryce
tylko w bardzo mato znaczgcej ilosci, sg potrzebne wiascicie-
lowi i dlatego zbywajgca reszta musi by¢ wymieniona na inne
uzyteczne dobra materjalne.

Potrzebe wymiany stwarza nawet i podziat zatrudnien np.
ludnos$ci osiadtej na wsi w poréwnaniu do zatrudnier ludnosci
w osadach fabrycznych lub w miastach. Cate spoteczenstwo
wyobrazamy sobie jakgdyby podzielone na dwie grupy,
jedna poszukuje wytworéw, druga je posiada i zaoferowuije.
W ten sposob powstaje popyt i podaz, a zatem i moznos$¢
dokonywania wymiany.

Wymiana sprowadza z sobg pewne korzysci i tak np.
ona ulatwia i dozwala na uzytkowanie jak najwiekszej ilosci
débr, ktore w przeciwnym razie bylyby bezuzyteczne, ona za-
przega do pracy jak najwiekszg ilos¢ sit wytworczych i zdol-
nych do pracy, ktére w przeciwnym razie pozostawatyby

2*
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niezuzyte, a zatem stracone. Précz tego wymiana uwalnia
wytworcow od uprzedniej umowy tak co do podziatu pracy,
jako tez i spozycia wytwordw.

Jednak zastanawiajgc sie nad sprawg wymiany towardw,
nasuwa sie nam pytanie dotyczace sposobu czyli srodka wy-
miany, a tern samem i okreslenia istotnej wartosci przedmiotu.

Zagadnienia zwigzane z wymiang dobr aczg sie z kwestjg
wartosci wymiennej, jako podstawy wymiany jednego przed-
miotu na drugi, lub wogdle nabycia jednego z nich. Przypa-
trujac sie zwyczajnej technice handlowej w sklepie, warsztacie,
fabryce etc. przekonamy sie, ze kazdy przedmiot da sie wy-
mieni¢ lub tez naby¢ za pewng ilo$¢ ztota w postaci ,pienig-
dza“. Te zdolnos¢ a raczej zdatno$¢ przedmiotu do wymiany
na inny przedmiot okreslamy warto$cig wymienna.

Definicja warto$ci przedmiotu bynajmniej nie byla tak
fatwa i prosta, skoro istniejg rézne teorje wartosci. Zasadni-
czo okreslajg jg na podstawie dwojakiego zatozenia:

a) wiozonej pracy,

b) uzytecznosci.

Definicja wartosci, oparta na podstawie popytu i podazy,
ze stanowiska naukowego nie wytrzymuje Kkrytyki i jest stusz-
nie zaliczana nie do rzedu teorji o wartosci, lecz do praw
rzgdzacych cenami rynkowemu

Najdawniejszy spos6b nabywania i zbytu odbywat sie
drogg t. zw. niemej wymiany. Szczatki takiego handlu do-
chowaty sie w niektérych zakatkach Swiata az do dzisiej-
szych czaséw; jednak przy znacznem zrdzniczkowaniu sie za-
réwno sposobu wytwarzania jako tez i potrzeb ludzkich, sy-
stem ,handlu wymiennego" stat sie niemozliwy do dalszego
utrzymywania. Do$¢ bowiem podaé¢ jako przyktad trudnosci
w wycenianiu wartosci, skoro przyjmiemy kombinacje wymiany
dwoch przedmiotéw z ilosci og6lnej np. 500; ilos¢ kombi-
cji wymiany w tym wypadku obliczamy na:

500 (500 — 1)
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co istotnie wskazuje na trudno$ci dokonywania samej techniki
wymiany jako tez mozliwe niedoktadnosci w wycenianiu war-
tosci poszczegblnych przedmiotdw.

Wskutek tego okazata sie potrzeba — podobnie jak w po-
miarach diugosci, powierzchni i t. d. przyjecia pewnego ,wy-
miernika“ wartosci. U starozytnych pasterskich ludéw, wy-
miernikiem wartosci byly zwierzeta domowe (pecus = bydto,
z czego powstata nazwa, pecunia = pienigdze), u innych
s6l, nastepnie kruszce pospolite i wreszcie kruszce szlachetne.
W ten spos6b powstata potrzeba wprowadzenia $rodka, stu-
zacego do tatwej oceny wartoSci przedmiotow jako tez doko-
nywania wymiany. Srodkiem tym jest pienigdz, sporzadzony
ze szlachetnego metalu, a zatem surowca, hie zmieniajgcego
fatwo swoich naturalnych w#asnosci, rzadkiego a zarazem
utrzymujacego w przyblizeniu stalg swojg wartosc.

Pienigdz nie jest wiec przedmiotem, przysposobionym ani
tez przeznaczonym do przerobki lub do zuzycia t. j. ,spo-
zycia"; natomiast jest to Ssrodek wymiany towarow.

Role, jaka pienigdz odgrywa, mozna stre$ci¢ nastepujgco:

1) jest rownowaznikiem i wymiernikiem wartosci,

2) utatwia wymiane przedmiotow i ustug,

3) stuzy jako $Srodek do wynagradzania czyli uiszczania

zaptaty,

4) umozliwia zbieranie zasobow czyli gromadzenie oszczed-

nosci.

Porownywajagc z sobg wzajemnie zbyt i zakup a zatem
obliczajgc ilo$¢ i jako$¢ dochodzacych ,transakcyj" handlo-
wych, przekonamy sie, ze od t. zw. obrotéw handlowych za-
lezy ilo$¢ pieniedzy potrzebnych na rynku handlowym. Te
ilos¢, nazwijmy jg gotowka, mozna wyznaczy¢ teoretycznie na
podstawie nastepujacego wzoru:

G=0*+xJ5> + C;

w ktérym poszczeg6lne symbole oznaczajg: G — potrzebng
gotowke, Wt — warto$¢ wszystkich towarow, znajdujgcych
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sie w obiegu, Wp — warto$¢ postug (pracy) zaoferowanych
i potrzebnych, S — szybko$¢ obiegu gotéwki, C — zasob
gotowki, znajdujacej sie w przechowaniu (w kasach).

Oczywiscie wspominam tu jedynie tylko o ,pienigdzach
w ztocie", Srodki zastepcze, nie majace pokrycia w ztocie, na-
lezatoby odja¢ od liczby G.

Kredyt. Kredytowa¢ znaczy komu$ zawierzy¢ i oddac
do rozporzadzenia pewne dobra materjalne lub Swiadczenia
np. w postaci pracy ,na kredyt" — jednak w kazdym wy-
padku z zobowigzaniem zwrotu dobra lub Swiadczenia w na-
turze lub w formie zaplaty pieniedzmi i to w pewnym okre-
Slonym terminie.

Kredyt stat sie bardzo powazng dzwignig gospodarki
spotecznej, potegujac podziat pracy, umozliwiajgc tworzenie
i skupienie duzych warsztatdw pracy, pozostajacych wiasno-
$cig badz to prywatng, badz pewnej ilosci ludzi lub ogding
t. j. panstwowa.

Role posrednika pomiedzy dysponujacym a potrzebuja-
cym gotowki spetniajg instytucje kredytowe, ktére nosza roz-
maite miana zaleznie od ich roli i zadania. Poniewaz kredyt
moze by¢:

1) diugoterminowy,

2) krotkoterminowy,

3) rzeczowy,

4) osobisty,
przeto te role kredytu sg zarazem wyktadnikiem jakosci (ro-
dzaju) instytucji kredytowej. Kredytu dtugoterminowego udzie-
lajg instytucje zwane towarzystwa, spotki lub t. p. kredy-
towe, pozyczek krotkoterminowych udzielajg banki, kredyt
rzeczowy bywa udzielany przez lombardy.

Kredyty specjalne jak np. rolnicze, przemystowe, budo-
wlane, rekodzielnicze i t. p. sa udzielane przez instytucje
o analogicznych nazwach i celach.
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PODSTAWY ORGANIZACJI PRACY.

Analiza pracy. Przyktady analizy. Podziat pracy. Znaczenie nauczania i ba-
dan psychotechnicznych. Badania sprawnos$ci w pracy.

Analiza pracy.

Catoksztatt naszej gospodarczej dziatalnosci polega na
dwojakim jej podziale, mianowicie: 1) spotecznym i 2) technicz-
nym. Pierwszy podziat powstal wskutek podziatu pracy we-
dtug zawoddéw, w czem zrézniczkowanie dosiegto nietylko je-
dno miasto, potac kraju lub panstwo —lecz caty swiat. Sprawy,
zwigzane z istotg i rozwojem spotecznego podziatu pracy, na-
lezag do zagadnien, ktérych badaniem zajmuje sie ekonomja
spoteczna. Natomiast zagadnienia, zwigzane z kwestjg rozdziatu,
uzytkowania i racjonalnego sktadania sity jako sktadowej pracy,
naleza do przedmiotu dociekan technicznych.

Praca jest iloczynem sily, dziatajacej na okreslonej dro-
dze; wyrazamy jg wzorem:

P= S .Ad
gdzie poszczegblne symbole oznaczaja:
P — prace,
S — sile,

Ad — elementarng droge.
Zagadnienie nie bytoby jednak wszechstronnie wysSwietlone,
gdyby dociekania techniczne polegaty jedynie tylko na bada-
niu jednej sktadowej pracy np. tylko sity; badaniu powinna
by¢ tez poddana droga (Ad) a précz tego i praca, uzyskana
w jednostce czasu czyli t. zw. sprawno$¢ mianowicie:

N = S . At S .c
W tym wzorze poszczegOlne symbole majg nastepujace zna-
czenie : N — sprawnos¢,

S = sifa (zob. wyzej),

Ad — droga elementarna,
At — elementarna jednostka czasu,
— **
° At
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Snujagc na tej podstawie dalsze badania, przekonamy sie,
ze do tych samych zadan technicznej dziatalnosci gospodar-
czej nalezy tez badanie i uzytkowanie tej wielkosci fizycznej,
ktora rownowazy wielko$¢ pracy, a jest nig energja.

Energja, jak wiemy, nie moze by¢ ani stworzona ani tez
zniszczona, natomiast moze ulega¢ roéwnowaznej przemianie
i to zagadnienie podlega dociekaniom technicznym, zalicza-
nym stusznie do zagadniefA organizacji pracy.

Wytworczo$¢ ze stanowiska technicznego uznajemy jako
udatng, gdy zostang spetnione nastepujace dwa warunki:

a) gdy zamierzony cel zostat w zupetnosci osiggniety,

b) jezeli osiggniete dobro materjalne posiada dla cztowieka
wieksze znaczenie i przynosi mu lepszg korzy$¢, anizeli wszy-
stkie posrednie i bezposrednie $rodki, zuzyte na jego wy-
tworzenie.

Azeby proces wytwoérczosci byt gospodarczo usprawiedli-
wiony i, aby korzystnie wypadt, nalezy wyz. wymienione ogélne
warunki poddac analizie, a wnet sie okaze, ze tworzg je liczne
sktadowe, wsrdd ktérych na szczegdlniejszg wzmianke zastu-
gujg nastepujace:

1) roztozenie catkowitej potrzebnej pracy na skladowe
elementarne prace,

2) dokonanie pomiaru wielkosci wysitku potrzebnego do
wykonania kazdej elementarnej pracy,

3) wyznaczenie potrzebnego czasu do wykonania kazdej
elementarnej pracy,

4) wynalezienie najodpowiedniejszych narzedzi, potrzeb-
nych do wykonania kazdej poszczeg6lnej elementarnej pracy,

5) wyszukanie najodpowiedniejszego robotnika, zdolnego
do wykonania danej pracy w warunkach wyzej zastrzezonych,

6) zastosowanie najbardziej celowych surowcéw potrzeb-
nych do wytworzenia danego przedmiotu uzytecznego,

7) odpowiednie rozplanowanie pracy tudziez poddanie
procesu wytwérczosci odpowiedniemu kierownictwu i dozorowi.

Wsrdd wszystkich warunkow, jakie wyzej zostaly zastrze-
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zone, cze$¢ nalezy do tych zagadnien, ktéremi nie bede sie
zajmowat w niniejszej pracy: badz to z powodu potrzeby
bardzo znacznego rozszerzenia ksigzki, badz tez i ztego po-
wodu, ze niektdre z nich nalezy przydzieli¢ raczej do zagad-
nien techniki stosowane;j.

Korzysci, ptynace ze studjowania procesu wytwarzania
tudziez stosowania korzystnych $rodkow w technice wytwa-
zania, wyswietlajg nam liczne opisy, jakie miedzy innymi po-
zostawit po sobie znany badacz organizacji wytwadrczosci
F. W. Taylor. Niektére z nich zdumiewajg nas swojg prostota,
w porownaniu do wynikéw, jakie zostaly osiagniete; a oto
kilka przyktadow:

Gdy wydajnos¢ robotnika, znoszgcego rude zelazng z wa-
gonu do skiadu, przed nalezytem zorganizowaniem pracy wyno-
sita w ciggu pewnego okresu 16 ton, po ulepszeniu metody pracy
wzrasta na 57 ton t. zn. 356% bez przecigzenia robotnika,
bez znuzenia go, przy umozliwieniu mu wiekszego zarobku.
Rownoczesnie koszty wytadowania rudy zostaly obnizone
z 57 tysiecy dolaréw na 36 tysiecy.

Réwnie Swietne warunki osiggngt Taylor po zreformo-
waniu pracy dziewczat, zajetych sortowaniem, t.j. wybieraniem
wadliwie wykonanych stalowych kulek. Gdy prace wykony-
wato 135 dziewczat, kazda, pracujgc po 10,5 godzin, po zre-
formowaniu pracy, te samg robote wykonywato juz tylko 36
dziewczat, pracujgcych po 8,5 godzin. Rownoczes$nie okazato
sie, ze doktadno$¢ pracy wzrosta o 58%.

Podobne badania wykonywat tez prof. A. Imbert w Mont-
pellier, ktory posungt swoje (na tern oparte) twierdzenia do
tego, iz sadzi, ze w wielu wypadkach tarcia miedzy praco-
dawcami i pracobiorcami datyby sie jesli nie usunag¢, to w kaz-
dym razie umniejszy¢ i ztagodzi¢, gdyby pracodawcy nalezy-
cie badali i ulepszali $rodki i sposoby wykonywania pracy.

Celem porownywania wyniku analizy, np. dwoch pro-
cesOw pracy przy zastosowaniu aczkolwiek podobnych, lecz
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oddzielnie stosowanych $rodkéw wytwdrczych, podaje naste-
pujacy rachunkowy a dos$¢ charakterystyczny przykiad:

Surowy watek ze stali martynowskiej, zawierajgcej 0,5%
wegla, o Srednicy 20 mm winien by¢ na powierzchni toczony
(z pomoca tokarni) na diugosci 187 mm tak, zeby ostatecznie
jego Srednica wynosita doktadnie 18,2 mm.

Przyktady analizy i podziat pracy.

Przypusémy, ze uprzednio zostato stwierdzone, iz pred-
kos¢ posuwu na pewnej, do obrébki zgoéry juz wyznaczonej
tokarni wynosi 0,27 mm w czasie jednego obrotu watka,
za$ predkos$¢ obrotowg watka w 1minucie obliczono na 1.040;
wskutek tego predkos$é toczenia, liczona w 1 sekundzie, wy-
nosi 4,67 mm. Po ustaleniu dla tego wypadku pow. warun-
kow, proces wytwdrczy moze by¢ nastepujaco zaprojektowany:

1) przedmiot z nasadzonym chwytakiem ujaé lewa
reka, kiet przysung¢ prawg rekg, umocowac przed- czas
miot (surowy walek), lewg rekg uruchomic¢ tokar- pracy:
nig, prawg przysung¢ suwnik z narzedziem tngcem 4 sek.

2) toczenie trw a 40
w tym samym czasie ten sam robotnik wyko-
nywa nastepujgce czynnosci czyli t. zw. opera-
cje: kontroluje poprzednio wyrobiony przedmiot
(t. j. obtoczony walek), zwalnia chwytak, lewg
rekag odktada gotowy watek na pobliski stét, uj-
muje nastepny (nieobrobiony watek), prawg reka
nasadza chwytak, lewg smaruje wyznaczony $ro-
dek, poczem w ten sposdb przygotowany przed-
miot odktada na sanki tokarni, celem poddania
watka toczeniu za chwile, t.j. gdy tylko poprzedni
watek zostanie obrobiony. Cala ta praca trwa
15 sekund.

3) lewa reka wstrzymuje ruch tokarni (przez prze-
suniecie widetek), prawg rownoczesnie odsuwa suw-

Do przeniesienia . . 44 sek.
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Z przeniesienia . . 44sek.
nik z narzedziem, przesuwajac go do poczatko-
wego potozenia (t. zw. stanowiska)............ 6 ”

4) prawg rekg odsuwa kotek, lewg ujmuje przedmiot
wraz z chwytakiem i odklada go wraz z przed-
miotem (juz gotowym) na StroNe........... 4
Po tej ostatniej czynnos$ci powtarza kolejno ope-
racje, opisane od 1—4.

Czas trwania catej pracy wynosi . . 54 sek.

Z powyzszego opisu procesu wytwarzania wynika, ze w cza-
sie jego trwania, t. j. 54 sekund, robotnik pracuje w okresie zazna-
czonym pod 1) 4 sek., 2) 15 sek., 3) 6sek., 4) 4sek. = 29 sek.,
natomiast toczenie trwa 54 sek., a zatem w tym okresie po-
zostaje robotnikowi (54—29) — 25 sek. wolnych od pracy
fizycznej; one wystarczajg w zupetnosci na skontrolowanie
i przygotowanie poprzedniego i nastepnego przedmiotu, a za-
tem w jednej godzinie (3.600 sek.) robotnik powinien wyko-
na¢: 3.600 : 54 = 66 gotowych watkdow.

Co do kosztdw toczenia jednego watka, to moznaby je
nastepujaco przediozy¢:

gdy np. robotnik zarabia na 1 godzine pracy . . 90 gr.
» » KOSzt amortyzacji maszyny wynosi . . . 60
. » Inne koszty wytworczosci i handlowe . . 70 ,,

Razem . . 220 gr.

Po przeliczeniu okazuje sie, ze koszt wykonania (tocze-
nia) jednej sztuki wyniesie 220 : 66 = w zaokragleniu 3,4 gr.

Po rozwazeniu tych wynikéw wydaje sie, ze koszty pracy
moznaby znacznie zmniejszy¢ przy réwnoczesnem zastosowa-
niu 2 tokarek, obstugiwanych przez jednego robotnika. Zuzy-
cie czasu wypadnie nieco wieksze, lecz bedzie to z korzys$cig
dla trwatoSci maszyn — a w szczegolnos$ci narzedzi, ktore nie
bedag ulegaly za szybkiemu stepieniu.

Rozwazmy przypadek zastosowania 2 tokarek. Predkos¢
obrotowa — np. 1040 min., poprzednig predko$¢ toczenia =
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4,67 mm zmniejszamy do 3,98 mm. Wskutek tego proces to-

czenia przedituzy sie o 7 sek. t. j. wyniesie 47 sek.;

dzieki

temu okaze sie, ze robotnik, obstugujacy 2 tokarki, nie bedzie
bardziej znuzony, anizeli w pierwszym wypadku. Proces pracy
przedstawi sie nastepujgco :

D

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

10)

watek (surowy) z natozonym chwytakiem ujmuje
lewg reka, prawg przysuwa kotek tokarni Nr 1,
zaktada przedmiot, lewg rekg przesuwa widelki
z kota luznego na zaklinowane (uruchamia tokarke),
prawg przysuwa suport do toczenia

przedmiot (obrobiony) z poprzedniego perjodu
pracy zostaje skontrolowany, chwytak zdjety, lewg
rekg odktada przedmiot (watek obtoczony) na
strone, ujmuje nastepny (surowy) watek, naklada
chwytak, prawg rekg smaruje Srodek (centrum),
poczem tak przygotowany przedmiot do tocze-
nia odktada sie na sanki tokarni

robotnik udaje sie do tokarni Nr 2, przesuwa wi-
detki

tokarnia przestaje pracowac, suport z osadzonym
nozem odsuwa dopierwotnego miejsca.

prawga reka zluznia kotek, lewg ujmuje przedmiot
i odktada wraz z chwytakiem na strone

lewg reka ujmuje przygotowany nowy przedmiot,
poczem nastepujg kolejno operacje opisane pod 1)
operacja opisana pod 2) winna by¢ dokonana
na tokarni Nr 2
robotnik udaje sie do tokarni Nr 1, wstrzymuje
bieg

dokonywa czynnos$ci wymienionej pod 4) (na to-
Karni NF 1 ) e 5
dokonywa czynnosci wymienione pod 5) (na to-
Karni NI 1 ) oo 4
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W tym czasie zostaty wykonane 2 przedmioty czyli $re-
dnio na obtoczenie jednego walka wypadio 30 sek.

Kalkulacja kosztow toczenia jednego watka przedstawia
sie nastepujgco:

zarobek robotnika na 1 godz. 0,90 z

koszty zuzycia maszyn . . . 1,20 ,
inne koszty bezposrednie . . 0,70
Razem . . 2,80 z.

Z pomocg kazdej z tych dwu tokarh mozna obrobi¢ w ciggu
jednej godziny: 3,600 : 30 = 120 sztuk, a zatem koszt ob-
rébki jednej sztuki wyniesie: 220 : 120 = 2,33, w zaokra-
gleniu 2,4 gr.

Porownywajac koszty poprzednio obliczone z ostatniemi,
okazuje sie, ze wskutek zastosowania dwu tokarek zamiast
jednej, koszt obrobki jednego watka zmniejszy sie, mianowi-
cie: 34 —2,4 = 1 grosz, czyli 0o 29,4%. Dzieki temu pra-
codawca moze podnie$¢ robotnikowi zarobek, przypadajacy
na 1 godzine i ewentualnie obnizy¢ cene przedmiotu.

Analiza procesu pracy, zaleznie od potrzeby skiania or-
ganizatorow pracy do jej podziatu lub #gczenia czyli skupia-
nia (koncentracji). Podziat i wspdtdziatanie w pracy sg to ob-
jawy rozne, bowiem w pierwszym wypadku zalezy nam na
rozdziale czynnosci pomiedzy poszczeg6lnych ludzi, nie pra-
cujacych dla jednego i tego samego celu, za§ w drugim wy-
padku o taczenie sit, stuzacych jesli nie bezposrednio to przy-
najmniej posrednio dla tego samego celu.

Tradycja przyzwyczajeni, warunki lokalne, sity fizyczne
i duchowe i inne czynniki spowodowaly, iz niektore narody
pracujg szczeg6lnie dobrze i wydatnie przy podziale pracy —
a zatem pracujg indywidualnie, inne za$ nadajg sie do pracy
zorganizowanej na zasadzie spotdziatania. W niektorych krajach
spotykamy sie nawet i z takiemi wypadkami, ze ludnos¢ posiada
szczegolniejsze zdolnosci zarowno do pracy indywidualnej czyli
nieroztozonej, jakotez do pracy ztozonej. Typowym przykiadem
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sq np. robotnicy fabryczni w Stanach Zjednoczonych Po6inocnej
Ameryki, natomiast np. robotnik wioski jest jakby odwré6ce-
niem wiasciwosci robotnika amerykanskiego. Wykazuje on mia-
nowicie zdolnosci do pracy indywidualnej lub opartej na za-
sadach spdéidziatania ztozonego.

W dzisiejszym, daleko posunietym rozwoju wytworczosci
tak pod wzgledem jakosSciowym jako tez iloSciowym, sprawa
podziatlu pracy nabrata szczegdlniejszego znaczenia.

Praca, jak wiemy, jest iloczynem sity i drogi a zatem:

P=S§.D
Prace — oznaczong symbolem P mozemy roztozy¢ na prace
elementarne, t. j.

P = Pi+ Pi + Pa+ Pi+ ¢+« m Pn

podobnie tez site 5= §+ s2 + S3+54 ... S,
tudziez droge D— d\+d2 +ds+ di+.... dn
wskutek tegosymbol pracy P = S . Dmozemy przedstawié
jako sume: A A

2 =2

Pn Snd n

Rozwazajagc powyzsze symbole, niewatpliwie nabierzemy prze-
Swiadczenia, ze prace elementarne px p2 p» px . * . mpn mo-
zemy wykona¢ z pomocg najprostszych ruchow  s2s3s4.... s,
dzieki czemu, do tak prostych ruchéw mozna z tatwoscig
przysposobi¢ najodpowiedniejszego robotnika. Odpowiednio
dokonany podziat ruchéw przez dobor najodpowiedniejszej
maszyny, narzedzia i zatrudnienie wykwalifikowanego robot-
nika, umozliwia osiggniecie oszczednosci czasu, zwiekszenie
wytworczosci a zatem przyczynia sie do zaoszczedzenia sity
potrzebnej do wykonania catej pracy.

Dazac do ostatecznego wyniku, jaki nam wyobraza symbol:

Pi sidi
2 = 2
Pn Sndn
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przekonamy sie, ze kazda praca elementarna px = sxdt;
Po = s53 i t. d. posiada wartos¢ w potaczeniu z poprzed-
nig i nastepng, natomiast powiedzmy jaka$ praca oderwana np.
Pn-i  — 1. dn-1 Nie majaca ani za sobg ani tez przed sobg
zadnej sprzezonej, staje sie bezwartoSciowg lub wrecz moze
by¢ niewykonalng np. maszyna nie moze by¢ wyprobowana,
gdy nie jest jeszcze wykorczona.

Analizujac podziat pracy, winniSmy przekonac sie, czy po-
dziat jest gospodarczo usprawiedliwiony.

2 sl + d2+ A ds + s4di + Sbd&+ .. . . sndn.
Pn
Gdyby sie okazato na podstawie doktadnych badan, ze ele-
mentarna praca s¥dso moze by¢ z korzyscig przytgczona do
pracy s3lda1 t. j. wraz z nig w odpowiedniej kolejnosci wy-
konang, wowczas ogo6lny symbol
Pi sidi
A= bedzie zmieniony na
P< Pn—1  sji—1dn—1

dlatego, ze jeden wyraz s¥0d30 zostat wyeliminowany, oddzielne
bowiem wykonywanie tej pracy okazato sie ze wzgledéw go-
spodarczych szkodliwe, i z tego powodu zostato przytgczone
do zagadnienia, zwigzanego z wykonaniem nastepnej elemen-
tarnej pracy. k

Podziat pracy moze sie odnosi¢ do czynnoS$ci, zwigzanej
z wytwarzaniem jednej skladowej czesci maszyny, budynku
it p. lub tez do wytworzenia gotowego przedmiotu o bu-
dowie skomplikowanej, badz tez do pracy, wykonywanej
w jednym warsztacie, do pracy, wykonywanej w kilku lub
wszystkich do siebie podobnych przedsiebiorstwach wytwor-
czych i t. d.: — stowem do czesci lub catosci naszych gospo-
darczych poczynan.

Do korzysci, ptynacych z racjonalnego podziatu pracy,
zaliczamy:
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1) do wykonania poszczegdlnych rodzajéw pracy mo-
zemy przygotowaé robotnika tatwiej i szybciej, anizeli do wy-
konania catosci;

2) podziat pracy umozliwia nam zastosowanie najodpo-
wiedniejszych narzedzi i maszyn celem przy$pieszenia i udo-
skonalenia procesu wytwarzania;

3) dzieki moznosci zastosowania najodpowiedniejszych
Srodkéw wytwarzania pomnazamy wydajnos$¢ czyli wytwor-
czo$¢, zaoszczedzamy site ludzka, upraszczamy sposéb wy-
twarzania i najczesciej zmniejszamy koszty wytworczosci;

4) racjonalnie obmyslany podziat pracy umozliwia nam
ujednostajnienie (t. zw. sztandaryzacje) wyrobdw, a procz
tego :

a) umozliwia nalezyty dobdr i ujednostajnienie narzedzi
i maszyn,

b) ujednostajnienie metody i kolejnosci pracy,

¢) ufatwia obliczanie ilosci zapotrzebowanych surowcow,

d) utatwia opracowanie i dokonywanie kontroli wytwar-
czosci;

5) wskutek podziatu pracy kazdy robotnik, nadzorca,
kierowmik i t. p. moze przyja¢ zupelng odpowiedzialnos¢ za
przyjete zobowigzanie co do jakosci i terminu wykonczenia
pracy;

6) podziat pracy usuwa mozliwo$¢ zatargdw pomiedzy
robotnikami, cztonkami kierownictwa w przedsiebiorstwie
o kompetencje i odpowiedzialno$¢ za przyjete zobowigzanie;

7) podziat pracy spowodowuje rozdziat czyli decentralizacje
nietylko czynnos$ci, bezwzglednie zwigzanych z wytworczoscia,
lecz tez i czynnosci administracyjnych. Dzieki temu usterki
zar6wno techniczne jako tez i administracyjne moga by¢ tatwo
zauwazone zaréwno co do ich pochodzenia jako tez i jakoS$ci;

8) dzieki dokonaniu racjonalnego podziatu pracy, osig-
gamy nalezyte zdyscyplinowanie calego personelu, zajetego
wytwaorczoscia, kontrolg i kierownictwem.

Uwagi, jakie sie nasunely na temat podziatu pracy, do-
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tyczag samej tylko techniki, natomiast spoteczny podziat
pracy jest znacznie wiecej zrézniczkowany, anizeli techniczny
i posiada ogromne znaczenie w wyjasnianiu zjawisk gospo-
darczych.

Dzisiaj, w erze Kkapitalistycznego systemu wytwarzania,
podziat pracy zar6wno spoteczny jako tez i techniczny nie-
tylko odgrywa bardzo wazng role w catoksztatcie naszego
zycia gospodarczego, lecz czyni on dalsze postepy. Kolejno
od wspétdziatania prostego, ludzkos$¢ przyszta do stworzenia
sity zbiorowej, zdatnej do wykonania robot rozlegtych w jed-
nej prowincji, w jednym kraju i wreszcie w calym Swiecie.
Gdy wiec dziatalnos¢ gospodarcza skomplikowata zagadnie-
nia, dotyczace wytworczosci, czynnikiem ekonomicznego itech-
nicznego postepu stat sie podziat pracy.

Popetnitbym jednak wielki btgd, gdybym poprzestat tylko
na wyliczeniu dodatnich stron, ptynacych z podziatlu pracy.
Daleko idacy podziat pracy przykuwa robotnika do wykony-
wania czesto bardzo tatwej lecz nudnej czynnosci i to — na
cate zycie. Shusznie twierdzg ekonomisci, ze taki robotnik
przeksztatca sie jakgdyby w jedng ,,Srubke" olbrzymiej skom-
plikowanej ludzkiej maszyny. Cel, a nawet i spos6b wytwarza-
nia catosci, do ktérego sie wszak przyczynia, najczesciej bywa
mu nieznany; dzieki takiemu ,,zmechanizowaniu sie” umyst ro-
botnika tepieje, a procz tego nierzadko sity fizyczne i budowa
ciatla nabierajg pewnych wad, ktore aczkolwiek u cztowieka
nie sa pozadane, lecz ze wzgledu na sam proces wytwarzania
nieraz sq uwazane jako dodatnie, bo sprzyjajg np. zrecznosci
w pracy, sile w pewnych czesciach ciata i t. p.

Ujemne strony podziatu pracy, w ktérych pracobiorca
jest strong bierng, winny by¢ mu wyrdwnane czynnikami na-
tury socjalnej (opieka spoteczna) tudziez darami, jakich nam
dostarcza nauka.

Mokrzyniski. Zarys organizacji pracy. 3
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Znaczenie nauczania, badan psychotechnicznych i sprawno-
§ci w pracy.

Usitowania wprowadzenia w zycie racjonalnych sposobow
wytwarzania spetztyby na niczem, gdyby wysitek cztowieka
nie byl wsparty odpowiedniem uswiadomieniem i nauka.
Wiadomos$ci o korzySciach a takze i wadach planu pracy,
nalezy podawaé¢ miodziezy juz na tawach szkolnych. Nie mozna
tu pomija¢ zadnej sposobnosci, utatwiajgcej miodziezy zdo-
bycie wiadomosci o korzySciach, ptynacych z nauki i do-
Swiadczenia.

Ucznia terminatorskiego nalezy od samego poczatku na-
uki zaznajamia¢ tez i z zasadami ekonomji i jej znaczeniem
dla naszego zycia gospodarczego; nalezy go uzbroi¢ w taki
zasOb wiedzy zawodowej i ogdélnej, azeby on w przysztosci
jako ukwalifikowany robotnik, kierownik lub organizator stat
sie nie ,,$rubkga", lecz pracownikiem z zasobem wiedzy, z ini-
cjatywa, Swiadomym praw i obowigzkdéw.

Terminatorow nalezy przestrzega¢ przed zbyt pochopnem
wydawaniem sadu lub opinji o przejawach, przez nich niena-
lezycie zauwazonych i niedostatecznie zbadanych, a natomiast
nalezy w nich rozbudza¢ poszanowanie dla nauki i jej zdo-
byczy, okupionych niejednokrotnie mozolng, a nierzadko i nie-
wdzieczng praca.

Fizycznie i duchowo zdrowy cztowiek powinien pomysl-
nie spetni¢ przyjeta prace, gdy:

a) jest nalezycie zaznajomiony ze sposobem wykonywania
danej pracy,

b) przyjete na siebie zobowigzania spetnia sumiennie,

c) praca zostata mu nalezycie rozplanowana,

d) jezeli za swojg prace otrzymuje stosowne wynagro-
dzenie,

e) gdy zaréwno przy pracy jako tez i poza jej warsztatem
jest zadowolony jako robotnik i obywatel danego spoteczenistwa.

Srodki, wiodace do uzyskania tych warunkéw — précz
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wymienionych pod d) i e) jako spotecznych a nie technicz-
nych — sg nastepujace:

1) nalezyte wychowanie,

2) odpowiedni poziom szkolnictwa powszechnego,

3) szkoty terminatorskie-zawodowe,

4) kursy dopetniajgce nauke,

5) odczyty,

6) pisma i ksigzki,

7) pokazy, wystawy i konkursy zawodowe.

Aczkolwiek wyzej wspomniane drogi wiodg do nalezy-
tego wyksztatcenia zdolnosci, to jednak osiggniecie pozada-
nego przygotowania do spetniania pracy jest uzaleznione od:
przyswojenia sobie teoretycznych i praktycznych wiadomosci
sposobu wykonywania pracy i umiejetnosci zastosowania czyli
uzytkowania w wytworczosci mozliwie najmniejszej ilosci $rod-
kéw i surowcOow, zdolnosci wykonania danej pracy w czasie
mozliwie najkrotszym i to bez uszczerbku dobroci i doktad-
nosci ostatecznego wyniku pracy.

Nabyte wiadomosci o sposobie wykonywania pracy jak
niemniej tez i stosowania najodpowiedniejszych srodkéw wy-
tworczosci podlegajg zmiennoSci zaleznie od coraz bardziej
naprzdd postepujacego rozwoju techniki. Wskutek tego sprawa
nauki dopetniajgcej, kurséw, odczytow, pokazéw i t. d. stala
sie aktualng nietylko dla wykonawcéw pracy, lecz tez dla jej
kierownikéw i organizatorow.

Dotykajac sprawy wyszkalania i wyksztatcania, nie moge
pominaé sprawy dla robotnika bardzo waznej, a mianowicie
wyboru zawodu. W przewaznej ilosci wypadkow wybor ten
jest dzietem przypadku lub chwilowego upodobania. Tymcza-
sem doSwiadczenia pouczaja, ze nie kazdy cztowiek nadaje
sie z jednakowg korzyscig tak dla niego samego jako tez idla
spoteczenstwa do kazdego zawodu praktycznego. Ten wzglad
spowodowat, iz tg sprawa zajeli sie badacze i zwrocili spote-
czenistwu swoja uwage. Prdcz badan wiasciwosci tatwo do-
strzegalnych, wielkg role odgrywajg badania psychotechniczne.

3*
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Istniejg zaktady doswiadczalne, w ktorych badania psycho-
techniczne, dotyczgce kandydatow do nauki rzemiosta, bywajg
czynione i z kazdym dniem nabierajg one coraz to wigkszego
znaczenia.

Wiadomem jest, ze zdolnoSci cztowieka rozwijajg sie nie-
kiedy nawet do$¢ po6zno, lecz pewne wilasciwosci fizyczne
jak np. wyrobiony zmyst .dotyku, zreczno$é, ocena i orjen-
tacja w trudniejszej fizycznej sytuacji, ostroznos$¢, rozwaga,
przedsiebiorczos$¢, przytomnos$¢ umystu, zainteresowanie tech-
nikg i organizacjg pracy i wiele innych nabywa cztowiek wsku-
tek dziatania nieznanych nam czynnikéw wrodzonych. Sposo-
bem sztucznym mozna takie witasciwosci doksztatcaé — o ile
sg one uspione — lecz nie mozemy ich wytworzy¢. Badania
psychotechniczne maja wiasnie na celu stwierdzi¢ u kandy-
data do nauki pewnego praktycznego zawodu, czy istotnie
posiada on takie wiasciwosci umystowe i fizyczne, ktére mu
utatwig jak najlepsze nabycie i posiadanie odpowiednich wia-
domosci. Badania te bynajmniej nie majg na celu sortowania
ludzi na zdatnych i niezdatnych do pracy, lecz utatwiajg im
prace w szukaniu i w wyborze zawodu praktycznego, wykry-
wajg niejednokrotnie takie ich wiasciwosci, o ktérych oni
badz-to nie wiedzieli, badz-tez zupetnie zapomnieli. Oto Kkilka
przyktadow, swiadczacych o waznosci tych badan: gdy stwier-
dzimy u kandydata brak dostatecznej dla danego wieku sity
chwytu w dioni, to fakt ten bynajmniej nie dowodzi, iz kan-
dydat jest fizycznie staby, a zatem nie nadaje sie do zawodu
praktycznego np. na rekodzielnika lub robotnika do fabryki,
lecz nie nalezy mu doradza¢, aby wstepowat na nauke do ko-
wala lub do S$lusarni, zajmujacej sie wyrobem przedmiotéw,
polegajacych na recznej obrobce np. miotem lub pilnikiem.
W obydwdéch wypadkach sita w dioni jest koniecznie potrzebna,
bo bez niej nawet robotnik wykwalifikowany mniej wykona
anizeli inny, jemu réwny, lecz silniejszy w dioni. Gdy za$
kandydat jest obdarzony dobrym wzrokiem, spokojem, zmy-
stem orjentacyjnym, to byé moze nauka na mechanika, np.

rcin.org.pl



Podstawy organizacji pracy. 37

naprawiacza maszyn do pisania, do szycia, rachowania i w. i.
bytaby o wiele bardziej wskazana. Kandydat o podobnych
witasciwosciach a silnych ptucach, zdrowy, rozwazny, spo-
kojny, przemys$lny — moze nadawac sie do nauki odlewni-
ctwa i to z wiekszg korzyscig, anizeli kowalstwa, $lusarstwa
lub tak fatwego zawodu, jakim jest lakiernictwo w fabrykach
maszyn.

Urzadzenie pracowni dla doSwiadczen psychotechnicz-
nych jest potgczone ze znacznemi kosztami, przeto sprawg tg
powinno sie zajg¢ panstwo, jak réwniez zrzeszenia prywatne,
a zwtlaszcza pracodawcow.

Nie wdajac sie w diugie opisy réznych metod badan
psychotechnicznych, wymienie kilka charakterystycznych przy-
ktadow celem utwierdzenia przeswiadczenia o istotnie wielkiej
waznosci tej nowoczesnej naukowej zdobyczy.

Aparat, zwany ,tremometrem", stuzy do zbadania pew-
nosci i spokoju ruchow reki, a zarazem zdolnosci skupiania
uwagi. W metalowej plycie sg powycinane mate otworki
0 S$rednicy rozmaitej wielkosci. Plyta jest zaopatrzona w pew-
ne — zreszta proste — urzadzenie, z pomocg ktérego wielkosé
tych otworéw moze byé zwolna zmniejszana lub zwigkszana.
Badany kandydat staje przed aparatem, otrzymuje odpowied-
nie pouczenie, nastepnie ujmuje jedng rekg metalowy ostry
kolec, ktéry ma wkiada¢ w otwory ptyty, nie dotykajac ich
brzegéw. Wybdr otworu, w ktéry nalezy wilozyé kolec, za-
lezy w zupetnosci od wyboru samego kandydata. Jezeli nie
jest on rozwazny, obdarzony zmystem szybkiego orjentowania
sie lub jest nadto nerwowy, wowczas zamiast wktadania kolca
w otwory sie powiekszajgce, czyni on odwrotnie, lub tez dotyka
kolcem brzegéw otworu. W jednym i drugim wypadku, o ile
tylko dotknie sie kolcem brzegéw otworu, nastepuje krotkie
a lekkie elektryczne spiecie, sygnalizujagce z pomocg dzwonka
elektrycznego o tern, iz kolec zetkngt sie z brzegiem otworu
ptyty. Jezeli gtos dzwonka daje sie stysze¢ za czesto, to dowodzi
0 czestych pomytkach kandydata, a tern samem o wrodzo-
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Ryc. 1. Wykres ré6wnomiernego spadku sity nacisku na patak ,,energografu”.

nych brakach lub niedostatecznie wyksztatconych wiasciwo-
$ciach fizjologicznych. Nieostrozno$¢ moze by¢ spowodowy-
wana brakiem dostatecznej sity wzrokowej lub niepokojem,
jak niemniej tez i jednem i drugiem.

Pomiary sity chwytu jako tez stopnia znuzenia reki mozna
dokona¢ z pomocg stosownie zbudowanego sitomierza spre-
zynowego — zwanego ,energografem®, potgczonego z przy-
rzadem piszacym. Przez wielokrotne (10—15) Scisniecie spre-
zyn sitomierza, przyrzad piszacy nakre$la na papierze ko-
lejno wielko$¢ naciskdw; powstajg na papierze obok siebie

linje odpowiedniej (do stopnia naci-
sku) dtugosci, wskutek czego otrzy-
mujemy doktadny obraz tak wielkosci
kolejnych naciskéw jako tez stopien
utrzymania lub spadku tychze. Kan-
dydat spokojny naciska patgk sito-
mierza réwnomiernie; w razie wyczer-
pywania sie zdolnosci do rownomier-
Ryc. 2. Wykres niejedno- nego naciskania, spadek sity odbywa
stajnego spadku sity nacisku . . p .
na patak ,energografu®. sie w sposOb rownomierny (zob. ryc. 1).
Kandydaci, nie mogacy opanowac wia-
snych sit — mimo nalezytego pouczenia o znaczeniu i celu
tego aparatu, starajg sie utrzymac site nacisku w jednakowym
stopniu — chociaz reka jest juz znuzona — wskutek czego
powstaje na papierze rysunek, dowodzacy o bardzo znacznej
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nierbwnomierno$ci naciskéw i to nawet ku korncowi doswiad-
czenia (zob. ryc. 2).

Podobne badania mozna czyni¢ nietylko z kandydatami
do nauki rzemiost, lecz tez i z robotnikami juz wyszkolonymi.
Badania takie sa nawet i bardzo wskazane wobec tego, ze
sity umystowe i fizyczne zalezg u cztowieka od jego zdro-
wotnosci i wieku. W krajach, ktoére na wielu polach zajety
juz dominujace znaczenie, w ktorych ludno$¢ zyje w korzyst-
nych higjenicznych warunkach, gdzie wszystkie warstwy o0sig-
gnely pewne korzystne materjalne warunki egzystencji, gdzie
niema miedzy ludzmi ogromnej przepasci, dzielacej ich mie-
dzy sobg pod wzgledem moralnym, kulturalnym i materjal-
nym, zdolno$é do pracy utrzymuje sie do pdznej staroSci.

Pod wzgledem zdolnosci do pracy dzielimy ludzi w za-
leznosci od ich wieku na trzy zasadnicze grupy:

a) wiek niewytworczy mianowicie do 15 roku zycia i po-
wyzej 70 roku zycia,

b) wiek wytwdrczy od 20 do 60 roku zycia,

¢) ., czesciowo wytwérczy od 15 do 20 iod 60 do 70
roku zycia.

Zaleznie od wieku, sit fizycznych i umystowych, zdolnos¢
cztowieka do pracy podlega zmianom. Kierownik przedsie-
biorstwa wytworczego powinien na te sprawe zwraca¢ swojg
uwage i pogodzi¢ zarobkowanie robotnika z zasadami nie-
tylko samej ekonomji pracy, lecz tez iz tern, ze cziowiek np.
stary, aczkolwiek nie moze juz tak intensywnie pracowaé jak
miodszy, to jednak pracujac przez wiele lat, oddat spote-
czeAstwu ustugi, zatem winien mie¢ zapewnienie przynaj-
mniej minimum warunkéw egzystencji. Wystepuja tu wiec
rézne zobowigzania ze strony pracodawcéw, jak np. ubez-
pieczenia na staro$¢, od wypadku, a nawet utraty pracy.
Sprawy ostatnio poruszone nalezg do zagadnien obowigzku
publicznej opieki spotecznej.

Jako przyktad znaczenia badania sprawnos$ci w pracy ro-
botnikoéw niechaj postuzy nastepujacy:
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Pomiedzy szczeki ima-
dta zostatl ujety zelazny
klocek. Miedzy szcze-
kami imadta a powierz-
chnig klocka sg wstawio-
ne ptytki gumowe. Szcze-
ki imadta pozostajg w po-
faczeniu z przyrzadem
piszacym, ktérego rylec
rysuje na papierze nawi-
nietym na beben sto-
sowne linje — woOw-
czas, gdy klocek zelazny
poddajemy  pitowaniu.
Wkiadki gumowe pomie-
dzy szczekami ufatwiaja:
chwytanie drgnien, jakie
powstajg skoro tylko klo-
cek poddajemy pitowa-
niu i przenoszenie ich za
posrednictwem przyrza-
du piszacego na papier.
Z pomocg takiego, zre-
sztg dos¢ prostego przy-
rzadu, mozemy badac
i poré6wnywac sprawnosc
w  wiadaniu pilnikiem.
Wykresy, przedstawione
na ryc. 3, przedstawiaja
wyniki takich badan, mia-
nowicie:

Krzywa / przedsta-
wia umiarowe uderzenia
dzwonka metronomu;
krzywe 1V i V przedsta-
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wiajg poziomg skiadowg sity prawej reki u obydwéch robot-
nikow. Nieposiadajagcy dostatecznej sity (lub wprawy) pracuje
mniej spokojnie, anizeli silniejszy i sprawniejszy. Krzywe VI
i VII przedstawiajg pionowg skiadowg sity ruchu prawej reki,
mianowicie VI przy powrocie pilnikiem, za$ VII przy po-

stepie czyli tarciu pilnikiem, natomiast krzywe Il i Il takie
same skiadowe lewej reki, mianowicie Il przy powrocie pil-
nikiem, 111 przy tarciu pilnikiem.

Badania psychotechniczne i sprawnosci powinny by¢
uwzglednione na daleko szerszg skale, anizeli to ma miejsce
obecnie — lezy to nietylko w interesie robotnika, lecz tez i pra-
codawcy. Spoteczenstwo, uwzgledniajgce interesy nie jednostki,
lecz catego ogotu, powinno te sprawe uprawomocni¢. WinniSmy
o0 tern pamietac, iz wszelkie zaniedbania czy to w nauczaniu wy-
konywania pracy, jej rozplanowywaniu, wszelkie usterki w kon-
troli wytwodrczosci, braki w dziedzinie opieki spotecznej i wiele
innych, jakie juz zostaty poruszone, powodujg w masach nie-
zadowolenie, ktore wywiera niekiedy fatalne skutki nietylko
dla jednostki, lecz czesto dla calego spoteczenstwa.

ORGANIZACJA KIEROWNICTWA.

Dyrekcja przedsiebiorstwa.

Prawidtowe wytwarzanie débr materjalnych w dzisiej-
szych przedsiebiostwach wytworczych opieramy na rozwinie-
tym podziale pracy, bez ktérego racjonalna organizacja wa-
runkéw pracy dla zajetych rzesz robotniczych pomysle¢ sie
nie da. Kazde przedsiebiorstwo wytworcze, wyrabiajgce do-
bra materjalne na zbyt, spetnia trojakie zadanie:

a) zatrudnia pewng iloS¢ pracownikéw, spetniajgcych
rozmaite czynnosci,

b) przysposabia dobra materjalne,

c) zaspakaja odpowiednie potrzeby konsumentéw (od-
biorcéw).
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Wypetnienie powyzszych zadan polega wiec na umie-
jetnem pokierowaniu przedsiebiorstwem pod wzgledem:

1) technicznym,

2) handlowym.

Organa, sprawujace powyzsze czynnosci, sg: a) dyrekcja
przedsiebiorstwa, i b) kierownictwo techniczne. Role tych
organow bynajmniej nie sg od siebie wyodrebnione, lecz prze-
ciwnie, skoordynowane w celu osiagniecia jednego i tego
samego celu.

Na czele przedsiebiorstwa stoi organ zwany dyrekcja,
ktérej zakres dziatania rozposciera sie zaréwno na sprawy
techniczne jako tez i handlowe. Pod wzgledem organizacyj-
nym, dyrekcja przedsiebiorstwa moze by¢ ztozona z jednego
cztowieka lub kilku ludzi, a zatem odrézniamy dwa typy
organizacji, mianowicie:

1) typ dyrektorjalny, lub

2) typ kolegjalny.

Wybdr typu organizacji zalezy od réznych wiasciwosci
zespotu wszystkich pracownikow, zajetych w danem przedsie-
biorstwie jako tez i od wprowadzonych pod tym wzgle-
dem zwyczajéw. W krajach, w ktorych istnieje skion-
nos¢ do nadmiernej dyskusji i przewlekania obrad, typ kole-
gjalny istotnie winien ustgpi¢ miejsca typowi dyrektorjalnemu.
Procz tych wzgledow, o wyborze typu dyrekcji decyduja:
wielkos¢ przedsiebiorstwa, wysokos¢ kapitatu zaktadowego
i obrotowego, tudziez rodzaj wytworczosci t. j. masowos¢ czy
tez zrézniczkowanie.

W typie organizacji dyrektorjalnej, dyrektor przedsiebior-
stwa — zwany tez ,naczelnym dyrektorem" celem odro6znie-
nia od dyrektoréw poszczegoOlnych wydziatow, prowadzi cate
przesiebiorstwo w ten sposob, ze staje sie odpowiedzialnym
przed prawnym wiascicielem przedsiebiorstwa za finansowy
wynik jak niemniej tez za technike wytworczosci i admini-
stracje catego przedsiebiorstwa. Z tego wynika, ze dyrekto-
rem przedsiebiorstwa moze by¢ jednostka o wyksztatceniu
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technicznem lub tez handlowem. Na pytanie, czy dyrektor
przedsiebiorstwa powinien by¢ raczej handlowcem niz techni-
kiem, nie moze by¢ podana $cista odpowiedz dlatego, ze kwa-
lifikacje dyrektora powinny by¢ uzaleznione od charakteru
przedsiebiorstwa. W wytwdrniach zajetych wytwdérczoscia ma-
sowg, bywa pozadany dyrektor o kwalifikacjach handlowych,
natomiast w przedsiebiorstwie o specjalnej wytwérczosci, dy-
rektor, posiadajagcy procz wyksztatcenia handlowego tez i tech-
niczne, oddaje witasciwsze ustugi.

W organizacji dyrektorjalnej nierzadko sie zdarza, ze
przedsiebiorstwo zczasem nabiera pewnych specyficznych
znamion, zaleznych od kwalifikacji dyrektora, mianowicie: gdy
jest nim technik, woéwczas doznaje opieki w pierwszym rze-
dzie strona techniczna przedsiebiorstwa i naodwrét, gdy jest
nim jednostka wyksztatcona specjalnie w kierunku handlowym,
wowczas szczegOllniejsza swojg uwage zwraca na sprawy han-
dlowe. Dgzy on przedewszystkiem do osiggniecia jak najszer-
szych i najkorzystniejszych rynkow zbytu, zadajac rowno-
czesnie obnizenia kosztow wytworczosci do granic minimal-
nych. Niepowodzenia handlowe spowodowujg, iz w pierw-
szym rzedzie przypisuje je wadliwej technice wytwdrczosci,
niezdolno$ci technicznego wspotzawodnictwa (konkurencji)
z innemi przedsiebiorstwami i t. p. Wynika wiec, ze wybor
kandydata na dyrektora przedsiebiorstwa bynajmniej nie jest
fatwy. Powinien pa$¢ na taka jednostke, ktdra zdota nalezycie
i z korzyscig dla przedsiebiorstwa i to zarowno pod wzgle-
dem technicznym jako tez i handlowym tak uzytkowac swoje
wiadomosci i doSwiadczenia, aby przedsiebiorstwo oddato na-
lezyte ustugi zarébwno wytwdrcom jako tez i konsumentom.

Szczeg6ty techniczne i handlowe powinni spetnia¢ odpo-
wiednio dobrani pracownicy, za$ dyrektor zajmuje sie niejako
synteza ich pracy i uzytkowaniem jej wyniku wedtug wtasnego
uznania.

Typ organizacji kolegjalnej rézni sie zasadniczo od orga-
nizacji dyrektorjalnej tern mianowicie, ze najwyzsze kierownic-
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two przedsiebiorstwa spoczywa nie w reku jednostki lecz
grona — kolegjum — réwnorzednie postawionych osob, be-
dacych kierownikami poszczeg6lnych czesSci przedsiebiorstwa.
We wszystkich wazniejszych zagadnieniach, dotyczgcych przed-
siebiorstwa i to zaréwno pod wzgledem technicznym jako tez
i handlowym bywa kolegjum zwotywane celem powziecia od-
powiednich decyzyj. Mozemy przypusci¢, ze istotnie wynik
obrady kolegjum moze by¢ lepiej przemyslany, anizeli np. po-
stanowienie jednostki, jednak rownoczesnie ewentualne ujemne
skutki powzietych decyzyj, nie spadajg w tym razie na jed-
nostke, lecz na cale grono dyrektorow, a wskutek tego kon-
sekwencje nie moga by¢ odpowiednio wyegzekwowane.
W praktyce trudno w tym wypadku znalezé witasciwego wi-
nowajce, przeto mozliwo$¢ ponownego takiego lub podobnego
wypadku wykluczong nie jest.

Procz tego praktyka wykazata, ze w organizacji kole-
gjalnej zczasem poszczeg6lni cztonkowie kolegjum rozta-
czajg szczegolniejszag opieka interesy tych skladowych czesci
przedsiebiorstwa, ktore oni reprezentujg. Wskutek tego nie-
raz z trudnos$ciag daje sie wysnué¢ wiasciwa dyrektywa dla
catego przedsiebiorstwa. Te niedomagania spowodowaty, iz
w licznych wypadkach przewodnictwo obrad kolegjum bywa
powierzane stale jednej osobie (t. zw. prezesowi kolegjum),
ktorego zadanie polega précz przewodniczenia i na tern, aby
powziete uchwaty istotnie byty rzeczowe i by w nalezytym
czasie byly urzeczywistnione.

W kazdym jednak wypadku, czy to w organizacji dyrek-
torjalnej czy tez kolegjalnej, w kwestjach nader waznych,
a mieszczacych sie w tych granicach, ktére dozwalajg po-
wziecie i wykonanie decyzji, nalezy zwotywaé perjodyczne
konferencje, w ktérych powinni bra¢ udziat poszczego6lni
kierownicy dziatébw jako tez i wiasciwi specjalisci danej dzie-
dziny.
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Kierownictwo techniczne.

Decydujgce techniczne wskazéwki — powiem dyrektywy —
w przedsiebiorstwie wytworczem powinny pochodzi¢ od jed-
nostki, posiadajgcej ku temu odpowiednie kwalifikacje, zapew-
niajgce przedsiebiorstwu nalezyty rozw6j pod wzgledem tech-
nicznym. Te role spelnia w przedsiebiorstwach fabrycznych
jak np. w przemysle metalowym, drzewnym, budowlanym i w. i.
naczelny inzynier, zwany dyrektorem technicznym, majacy do-
danych do swojej pomocy pewng ilos¢ mtodszych urzednikéw,
mistrzéw, przodownikéw i instruktoréw pracy.

Zadania, ktorym taki kierownik powinien sprostaé, sg
nastepujace:

1) umiejetno$¢ zarzadzania przedsiebiorstwem pod wzgle-
dem technicznym,

2) znajomos$¢ techniki wytwaorczej,

3) znajomos$¢ stosunkow ogdlno -spotecznych w kraju
(a takze i na rynkach zbytu).

Co do umiejetnosci zarzgdzania przedsiebiorstwem pod
wzgledem technicznym, to usitowania naczelnego inzyniera
powinny by¢ skierowane ku zupetnemu sharmonizowaniu pracy
we wszystkich dziatach, sekcjach i biurach, zajetych posrednio
lub bezposrednio pracg wytworczg.

Z uwagi na réznorodne i liczne codzienne zajecia na-
czelnego technicznego kierownika, zatatwianie spraw drobiaz-
gowych winno by¢ odpowiednio rozdzielone pomiedzy caty
zesp6t dodanych mu uzdolnionych pracownikow.

Schemat organizacji przedsiebiorstwa pod wzgledem han-
dlowym i technicznym podaje wykr. 4, z ktérego mozemy wnio-
skowa¢ o wzajemnej zaleznosci i zakresie dziatania poszcze-
gélnych wydziatow i sekcyj. Nietylko nalezyte wyszkolenie
catego personelu, gospodarczo usprawiedliwiony podziat pracy
i kompetencji — lecz tez i wzajemna wspOipraca ulatwiajg
naczelnemu inzynierowi jego prace. W tym celu winien on
pozostawa¢ w Scistym kontakcie ze swoimi wspoétpracowni-

rcin.org.pl



46 Organizacja kierownictwa.

kami. Wielkag w tym wzgladzie ustugg oddajg mu wspoélne
perjodyczne (t. zw. techniczne) konferencje z kierownikami po-
szczegOlnych technicznych dziatow, sekcyj i biur.

Pod wzgladem znajomosci techniki wytwdrczosci jest po-
zadanem, aby kierownik techniczny byt istotnie nalezycie za-
znajomiony zar6éwno pod wzgladem teoretycznym jako tez
i praktycznym ze szczeg6tami sposobu wytwdrczosci; jednak
w duzych przedsigbiorstwach sprawg tg upraszcza mu ten
fakt, ze na czele poszczegdlnych sekcyj (t. zw. warsztatowych)
z reguly stajg wytrawni praktycy, Kkierujacy robotami bezpo-
Srednio lub przy pomocy mistrzéw, przodownikéw lub in-
struktoréw,

Kierownicy sekcyj wspdlnie z dyrektorem technicznym
winni zapewni¢ przedsiebiorstwu wiasciwy rozwdj techniki wy-
twdrczosci.

Liczny zastagp pracownikow technicznych i biurowych
rézni sig od siebie pomimo odpowiedniego stopnia wyksztat-
cenia pewnemi czynnikami natury intelektualnej, stosunkami
materjalnemi, moze tez i zapatrywaniami politycznemi i i,
wskutek czego niestety nie pozostaje to bez wptywu na tok
pracy w przedsiebiorstwie.

Dyrektor techniczny powinien by¢ w takich wypadkach
bezstronny, winien by¢ tgcznikiem pomiedzy wspdtpracowni-
kami. Jezeli przy nalezytych kwalifikacjach zawodowych dy-
rektor techniczny zdota sobie zdoby¢ u wspdtpracownikéw
zaufanie, gdy potrafi przewidywac¢ rozwdj stosunkéw ekono-
micznych na rynku pracy, moze w wielu wypadkach uchro-
ni¢ zainteresowanych od silnych wstrzasnie¢, do jakich mozna
zaliczy¢ np. lokalny strejk lub lokaut.

Rozwazywszy uwagi, dotyczace zadania dyrektora tech-
nicznego, mozna juz $mielej twierdzi¢, ze powierzanie takiego
stanowiska wytacznie tylko specjaliscie technikowi, nie posia-
dajgcemu znajomosci og6lnych stosunkéw ekonomicznych
w kraju — a takze i w innych miejscach zbytu (o ile rynek znaj-
duje sig poza granicami wiasnego kraju) bytoby niewtasciwe.

rcin.org.pl



Organizacja kierownictwa. 47

Wykres 4, dotyczacy organizacji przedsiebiorstwa wytwérczego pod wzgle-
dem handlowym i technicznym.
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Kandydat, majgcy zamiar naby¢ takie techniczne i ogélne wiado-
mosci, by w przysztosci moc spetni¢ funkcje dyrektora technicz-
nego, winien procz ukonczenia specjalnych technicznych nauk:

1) odby¢ w danej gatezi przemystu praktyke jako kon-
struktor,

2) powinien sie zaznajomi¢ doktadnie z kalkulacjg tech-
niczna,

3) powinien odby¢ praktyke w odpowiednich przedsie-
biorstwach wytwdrczych,

4) powinien sie zaznajomi¢ z zasadami doswiadczalnictwa
danej gatezi przemystu,

5) powinien sie doksztatci¢ zwilaszcza w dziedzinie nauk
ekonomicznych, tudziez zapozna¢ sie z prawodawstwem —
zwhaszcza przemystowem.

Zdobycie takiej wiedzy nie moze by¢ dokonane w ciggu
kilkoletnich studjéw w uczelni; zaden $redni ani wyzszy za-
ktad naukowy nie moze wyksztatci¢ swoich uczniéw na kan-
dydatéw na naczelne stanowiska w przedsiebiorstwach wy-
tworczych. Jednak absolwenci takich zaktadow po przejsciu
przez pewien czas przez szkote zyciowgq i po dopetnieniu nauk
i wyspecjalizowaniu sie, mogg stang¢é w szeregu kandydatow
na naczelne techniczne stanowiska.

Mistrz warsztatowy.

Korzystam ze sposobnos$ci omawiania sprawy kwalifi-
kacji i zadan technicznego dyrektora i porusze dodatkowo
sprawe mistrza jako najblizszego nauczyciela i przetozonego
rzeszy robotniczej.

Gdy w jakimkolwiek warsztacie pracy zatrudniamy wiek-
szg ilo$¢ robotnikéw, to mimo nalezytego ich wyszkolenia
i mimo zrozumienia znaczenia i korzysci, wyptywajacych z ra-
cjonalnej organizacji sposobu wytwarzania, wspieranie ich
rada, rozciggniecie nad nimi statej opieki w czasie pracy sg
czynnikami bardzo waznemi, zaréwno ze wzgleddw technicz-
nych jako tez i pedagogicznych. W istocie rzeczy, mistrz
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pracy powinien by¢ robotnikowi nauczycielem, doradcg
i przyjacielem. W. Taylor stusznie twierdzi, iz mistrz np.
warsztatowy bynajmniej niekoniecznie winien posiada¢ jak
najdoktadniejsza praktyczna znajomos¢ zbyt réznorodnych,
prac, jakie moga by¢ dokonywane w obrebie rejonu jego
dziatalnosci, dotyczy to zwiaszcza wypadku, gdy rejon jest
rozleglty tak co do ilosci jako tez i jakoSci pracy. W takim
wypadku mistrz warsztatowy winien mie¢ dodanych sobie do
pomocy przodownikow a nawet i specjalnych instruktoréw
pracy.

Taylor dzieli prace mistrzOw na nastepujgce kategorje:

1) rozdzielanie pracy pomiedzy robotnikow,

2) instruowanie sposobu wykonania danegopraktycz-
nego zagadnienia,

3) nadzorowanie techniki wykonywania pracy,

4) sprawdzanie dobroci urzgdzen i maszynw danym
rejonie,

5) obliczanie czasu, zuzytego przez robotnika na wyko-
nanie pewnego zadania,

6) odbieranie i sprawdzanie dobroci wykonanych prak-
tycznych zlecen,

7) nadzorowanie ogdlnego porzadku w danym rejonie
pracy,

8) dozorowanie racjonalnej nauki i stosownego obcho-
dzenia sie z uczniami (terminatorami),

9) prowadzenie odpowiedniej rachunkowosci i korespon-
dencji, dotyczacej spraw danego rejonu pracy.

Taylor utrzymuje, iz nie nalezy utrzymywaé statych mi-
strzbw w poszczegdlnych sekcjach, natomiast doradza wy-
szkolenie odpowiedniego zastepu ludzi tak, aby do kazdego
zagadnienia byt w przedsiebiorstwie specjalista. W ten sposob
Taylor wyeliminowuje obecnos$¢é w poszczegdlnych sekcjach
statlego mistrza, a zaleca niejako state krgzenie specjalistow.
W niektdrych wypadkach zapatrywania Taylora mogg by¢
zupetnie stuszne np.: w przedsigbiorstwach, zatrudniajgcych

Mokrzyniski. Zarys organizacji pracy. 4
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doskonaly zesp6t robotnikéw, w ktérych podziat pracy zo-
stat w bardzo wysokim stopniu zrézniczkowany, posiadajacy
najracjonalniej dobrane maszyny i urzadzenia i wiele innych
dogodnych warunkdéw pracy. W takim razie projekt Taylora
mogtby by¢é czeSciowo lub w catosci praktycznie urzeczy-
wistniony, natomiast w innych, niestety czesto bardzo utyli-
tarnych warunkach pracy, obecno$¢ statego mistrza nawet
z pewng iloscig przodownikdw pracy jest niemal konieczna.

W takich wypadkach mistrz warsztatowy wplywa nader
korzystnie na tok pracy w danym rejonie; robotnik w razie
natychmiastowej potrzeby znajduje w nim dobrego doradce
tern bardziej, ze obydwaj, stykajac sie ze sobg codziennie, majg
mozno$¢ nalezytego poznania sie i osiggniecia wzajemnego
zaufania.

Staly mistrz warsztatowy powinien odznacza¢ sie pew-
nemi szczegdélnemi wiasciwosciami a to:

T) winien by¢ zawodowo mozliwie jak najlepiej wy-
szkolony,

2) winien posiada¢ wprawe w dysponowaniu i kalkulo-
waniu czasu pracy,

3) winien sie zna¢ doktadnie na planach i szkicach, tu-
dziez umiec¢ je robotnikowi objasnic,

4) obok uprzejmosci i zyczliwos$ci dla kazdego robotnika
winien on umie¢ zdoby¢ sobie nalezyty szacunek tudziez
utrzymywac nalezytag dyscypline w rejonie swojej dziatalnosci,

5) winien posiada¢ nalezycie urobiony poglad na racjo-
nalng organizacje procesu tych prac, jakie wchodzg w za-
kres jego kompetencji,

6) powinien rozumie¢ znaczenie dla jednostki i spote-
czenstwa nalezytego wychowania i wyuczenia ucznidéw (termi-
natorow).

Poniewaz mistrzowi przydzielaja zazwyczaj wiele pracy
administracyjnej, przeto speinienie wszystkich wyz wymienio-
nych obowigzkéw mogtoby sie sta¢ wrecz tylko czczg teorja,
gdyby mu nie dodano do pomocy odpowiednio wyszkolo-
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nych pomocnikéw, mianowicie: przodownikéw lub instrukto-
réw pracy tudziez site biurowsa, to jest t. zw. pisarza warszta-
towego.
Czynnos$ci mistrza, oceniane pod wzgledem tecznicznym,
mozna stre$ci¢ nastepujaco:
1) przyjmuje i sprawdza
zdatnos$¢ surowcéw, srodkéw po-
mocniczych i narzedzi potrzeb-
nych w celach wytworczych wob-
rebie jego kompetenciji,
2) otrzymuje wykaz zamo-
wien, ktére winny by¢ w danym
warsztacie speinione,
3) otrzymuje plany, szkice, o-
pisy it.p. dotyczgce zgdanej pracy,
4) wypetnia karty zamowien
(zapotrzebowania) na surowce,
narzedzia i t. p.,
5), rozdziela po_ml,edzy po- Ryc. 5. Wykres org-anizacji jed-
szczegolnych robotnikOw prace, nej sekcji warsztatowej, pozosta-
6) sprawdza i przyjmuje wy- jacej pod bezposredniem kiero-

. R g whnictwem inzyniera.
konane zlecenia tudziez odsyta je  oznaczenia: 7 — inzynier kie-

A H _ rownik sekcji I; 2 — mistrz;
d_o dalszego wykanczania wzgled 3 odrecany skiad surowesw
nie do skiadu, i narzedzi; 4 — pisarz sekcyjny;

7) dopilnowuje dobroci i u- 3 przodownik (instruktor jeden
. L , lub wiecej); / — zesp6t robot-
zytecznosci  maszyn, urzgdzen  nikéw, zatrudnionych w sekcji |.
i narzedzi,

8) dopilnowuje procesu wytwarzania zarGwno pod wzgle-
dem technicznym jako tez i ekonomicznym.

Jezeli dana sekcja zatrudnia procz robotnikéw, personelu
administracyjnego, przodownikéw i mistrza tez specjalnego
inzyniera, woOwczas wazniejsze zadania, jakie wyzej zostaty
przepisane dla mistrza, przypadaja w udziale inzynierowi-
kierownikowi tej sekcji. Zdarza sie tez, ze inzynier bywa sta-
wiany na czele nie jednej lecz kilku sekcyj, wowczas w jego

4*
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biurze organizujg wiekszy zesp6t pracownikéw dla tern ta-
twiejszego i sprawniejszego sprostania zadaniu.

Schemat dwojakiej odrebnej organizacji jednej lub Kilku
sekcyj warsztatowych przedstawiajg wykr. 5 i wykr. 6, ktore
niewymagajg szczegdétowego opisu.

Podwaling dobrego wyszkolenia mistrzéw i przodownikow
jest szkota zawodowa. Z uwagi na niedostateczng ilo$¢ takich

Ryc. 6. Wykres ztozonej organizacji trzech sekcyj (I, Il i 1V).
Oznaczenia: 1 — inzynier, kierownik sekcyj II, Il i IV; 2 — dysponent
sekeyj I, 1l i 1V; 3 — podreczny sktad surowcéw i narzedzi dla pow.
sekcyj; 5—7 — trzej mistrzowie dla kazdej sekcji; 8—10 — trzej pisarze
sekcyjni; 11— 13— trzej (lub wiecej) instruktorowie pracy; | Il 111— ze-

sp6t robotnikéw zatrudnionych w poszczegdlnych sekcjach.

szkot, znaczna cze$¢ tych pracownikdéw posiada li tylko prak-
tyczne wyszkolenie, natomiast brak im teoretycznego. Tern
niemniej jednak istniejg wszelkie dane, iz w miare rozwoju
szkolnictwa, przemyst nasz otrzyma nietylko mistrzow i przo-
downikéw z nalezytem wyksztatceniem, lecz tez przewazng
cze$¢ robotnikéw zawodowych.
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Pisarz warsztatowy.

Nie od rzeczy bedzie tez i krotka wzmianka o zadaniach
pisarza warsztatowego tern bardziej, ze obok inzyniera i mi-
strza jest on np. w przemysle metalowym (w fabrykach ma-
szyn, narzedzi it. p.) bardzo waznym czynnikiem, wspiera-
jacym wytwadrczose.

W wiekszym warsztacie pracy rola jego jest w minja-
turze podobna do tej, jakg speinia naczelny dysponent. Jego
czynnosci dadzg sie ujag¢ nastepujgco:

1) odbiera i porzadkuje wedlug waznoSci nadchodzace
zamoOwienia i przedstawia je do zatwierdzenia przetozonemu
(mistrzowi lub inzynierowi, o ile ten ostatni kieruje bezpo-
$rednio danym warsztatem),

2) odbiera nadchodzgce do warsztatu surowce, sprawdza
je i odpowiednie wnioski przedstawia najblizszemu swojemu
przetozonemu,

3) sporzadza spis potrzebnych dla danego warsztatu su-
rowcow, narzedzi i t. p.,

4) dopilnowuje, by wszelkie przedmioty nadestane do war-
sztatu zostaty w miare potrzeby rozdzielone przez przodo-
wnikow pomiedzy robotnikow — wzglednie, aby zostaty zde-
ponowane w podrecznym skifadzie,

5) prowadzi podreczng ksiege'; sktadowg narzedzi i su-
rowcow,

6) sporzadza wykazy godzin pracy poszczegllnych ro-
botnikow dla sekcji wyptat,

7) spetnia w danym warsztacie (lub sekcji — zaleznie od
przeznaczenia) funkcje sekretarza inzynierza sekcyjnego wzgled-
nie mistrza.

Wspélnie z mistrzem, pisarz warsztatowy spetnia naste-
pujace funkcje:

a) nadzoruje wytwérczo$¢ pod wzgledem ekonomicznym,

b) oblicza czas pracy robotnikéw i nalezng im zaptate,

c) sporzadza wykaz nalezytosci za robocizne,
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d) sporzadza raport o wykonanych zleceniach i przesyta
go odpowiedniej wiadzy,

e) sporzadza doroczny spis wszelkich ruchomosci, znaj-
dujacych sie w danym warsztacie (wzglednie sekcji).

Z powyzszego pobieznego opisu wynika, ze pisarz war-
sztatowy powinien zna¢ sie tez i na technicznej stronie tej
pracy, jakg w danym warsztacie spetniajg a zatem i jego
wyszkolenie powinno by¢ podobne do wyszkolenia mistrza.
Czesto bywa tak, ze kandydat na mistrza wpierw spetnia
funkcje pisarza warsztatowego.

Jezeli dany warsztat pod wzgledem zatrudnienia ilosci
maszyn i ludzi jest do$¢ duzy, woéwczas przemieniajg go
w oddzielng sekcje, a pisarz sekcyjny staje sie dysponentem
sekcyjnym o szerszym zakresie dziatania i jako taki otrzy-
muje (z powodu licznych zaje¢) odpowiednig ilos¢ pomocni-
kéw biurowych, z ktorych kazdy powinien posiada¢ takie
kwalifikacje, jak je wyzej opisatem. Taki sekcyjny dysponent
staje sie pod wzgledem administracyjnym najblizszym wspo6t-
pracownikiem inzyniera sekcyjnego. Schemat organizacji sekcji
podajg wykr. 5 i 6, ktore z uwagi na swojg jasno$¢ nie wy-
magaja specjalnego opisu.

PRZYKLAD ORGANIZACJI KONTROLI
WYTWORCZOSCI.

Niezaleznie od sposobu i celu wytwarzania, w kazdem
przedsiebiorstwie winien by¢ opracowany plan, dotyczacy pro-
cesu wytwarzania czyli ,,produkcji”, na ktéry zasadniczo skia-
daja sie roboty, dotyczgce:

a) wyznaczenia okresu i sposobu dostawy potrzebnych
surowcow i $rodkéw pomocniczych;

b) wyznaczenia kolejnosci poszczegélnych prac, zwigza-
nych z wytwarzaniem;

c) doboru stosownych narzedzi i maszyn potrzebnych
w wytwarzaniu;
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d) wyznaczenia okresu trwania poszczeg6lnych robét;

e) ulozenia najbardziej odpowiedniego sposobu kontroli
zuzycia surowcéw, $rodkéw pomocniczych, narzedzi i maszyn
tudziez samego procesu wytwarzania (t. j. pracy).

Celem zobrazowania planu, zmierzajagcego do pomys$inego
rozwigzania zagadnien wymienionych pod d) i e), podaje przy-
ktady dostosowane do potrzeb przedsiebiorstwa wytworczego,
zatrudnionego badzto wytwdrczoscia specjalng, badz tez
masowa.

Wytworczos¢ specjalna. Przyjmuje jako przykiad bu-
dowe silnika parowego, oznaczonego w wytworni statym zna-
kiem = Sp. I

Synteze terminu wykonczenia silnika, a zatem i porzadku
dostawy potrzebnych surowcow — o ile ich na skladzie wy-
twérnia nie posiada — mozemy wyznaczy¢ w sposéb arytme-
tyczny lub tez z pomocg odpowiednio utozonego wykresu
(zob. wykr. 7). Jezeli wybieramy sposéb wykresowy, wéwczas
nakre$lamy osie rzednych i odcietych; w Kkierunku osi rzed-
nych oznaczamy jednakowg diugoscig odcinka kolejno pewna
ilos¢ dni pracy (lub mozna to samo uczyni¢ i z godzinami),
za$ w kierunku osi odcietych kreslimy proste, oznaczajgce
sposdb skierowywania poszczeg6lnych wykoriczonych czesci —
celem zmontowania silnika. Czas trwania pracy i kolejnos¢ po
sobie nastepujacych najwazniejszych kategoryj czynnosci ozna-
czamy na osi rzednych. Otrzymane odcinki i kierunki groma-
dzenia wyrobionych czesci sktadowych celem ich montowania,
wyznaczajg termin wykonczenia robot.

Podobnie jak dla catosci tak tez i dla kazdej skladowej
czesci (elementu) mozemy w sposéb arytmetyczny lub tez wy-
kresowy wyznaczy¢ termin wykonczenia.

Termin wykonczenia silnika ustala biuro konstrukcyjne
a to na podstawie wiasnego obliczenia tudziez w porozumie-
niu z dysponentem robdét i sekcjami, w ktorych poszczeg6lne
roboty beda sie odbywaly. Prace, dotyczace tych obliczen
jako tez i sporzadzone wykresy powinny by¢ przechowywane
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w archiwum biura konstrukcyjnego celem tylokrotnego ich
uzytkowania, ile razy tego zajdzie potrzeba. RoOwnoczes$nie
zaznaczam, ze w oryginale nalezy zaznaczy¢ zrédio, skad kon-
struktor czerpat wiadomosci, a zatem nalezy cytowaé pisma,
ksigzki, informacje zaczerpniete w poszczeg6lnych sekcjach i t. p.

Tego rodzaju wiadomosci sg niekiedy potrzebne przy
innych podobnych konstrukcjach lub w razie przerobki daw-
nego projektu.

Po ukoniczeniu tych wstepnych robét, biuro konstrukcyjne
wydaje z witasnego archiwum odpowiednig ilos¢ planéw w po-
staci odbitek, sporzagdzonych z oryginalnych planéw; te ostatnie
winny by¢ stale przechowywane w archiwum biura. Jezeli
biuro nie posiada planu, woéwczas winno go sporzadzi¢. Opra-
cowanie planu polega oczywiscie na dostatecznej znajomo-
§ci budowy silnika i umiejetnosci odpowiedniego przedsta-
wienia go na planie. W tym celu konstruktor przedstawia so-
bie w mysli caty silnik, roztozony na najdrobniejsze sktadowe
czesci. Kazda cze$¢ (zwana tez ,elementem™) otrzymuje pe-
wien staty liczbowy znak t. j. Nr i stosowng przydawke ce-
lem fatwiejszego ustalenia i odnajdywania ,elementu” w razie
potrzeby wymiany lub t. p. Taki znak opiewa np. Sp. | 35,
co znaczy: silnik spalinowy model lub wielko$¢ pierwsza,
cze$¢ sktadowa Nr 35.

Co sie tyczy planéw, to nalezy pamieta¢ o tern, by na
jednym kawatku papieru zasadniczo byt umieszczony tylko
jeden plan t. j. jeden rysunek. Jezeli sg podane plany dodat-
kowe celem wyjasnienia, to nalezy je odpowiednio opisac t. j.
wyjasni¢ ich znaczenie. We wszystkich planach powinna by¢
zastosowana jedna wspdlna podziatka — najodpowiedniejsza
np. 1:1; przedmioty zbyt duze mozna rysowa¢ w podziatce
mniejszej np. 1:2 lub t. p. za$ czeSci bardzo drobne przed-
stawia sie w podziatce wiekszej anizeli 1:1 jak np. 2:1 lub
jeszcze wiekszej — zaleznie od potrzeby.

Na kazdym planie sktadowej czesci nalezy podaé naste-
pujace najwazniejsze wiadomosci:
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1) ilos¢i jako$¢ potrzebnych surowcow,

2) opis kolejnych rob6t czylit. zw. operacyj,

3) czastrwania kazdej operaciji,

4) spisnarzedzi i obrabiarek potrzebnychdo wykonania
kazdej operaciji,

5) dane techniczne,dotyczace np.: szybkosci ciecia, gru-
bosci widra, predkoscipodsuwu, dopuszczalnej ,tolerancji",
wahania wymiaréw i inne t. p. techniczne wiadomosci.

Jezeli ze stusznych po-
wodoéw biuro konstrukcyjne
unika podawania na planach
wyz. wymien, wiadomosci,
woéwczas do kazdego planu
nalezy doda¢ odpowiedni
spis t. zw. ,techniczng infor-
macje", spisang na tward-
szym papierze np. kartonie,
celem ‘latwiejszego prze-
chowywania i zawieszania
w czasie pracy (zob. ryc. 8).

Kazdy plan winien by¢
zaopatrzony w odpowiednig
liczbe porzadkowsa i zapi-
sany do rejestru planow t.j.
do odpowiedniej ksigzki —
celem latwego odnalezienia
go. Sposdéb utrzymywania
archiwum planéw podaje
np. (ryc. 9), z ktoérej wnio-

e e el skujemy, ze jeden skoroszyt
nie o sposobie wykonywania biezacej pra- Zawiera komplet planow,

cy; 2 — kartka robocizny; 3 — plan z h jedn rzed-
RIS T bl dotyczacych jednego przed

czonej; 5— pouczenie i wykaz narzadzi miotu.

dla pracy ukoriczonej; 6 — plany i po- Zlecenie czyli polecenie

uczenia dla pracy nastepnej; 7 — wy- . 7 X
kaz narzedzi do pracy nastepnej. wykonania silnika wydaje
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pisemnie wydziat handlowy w porozumieniu z dyrektorem
przedsiebiorstwa i kierownikiem wydziatu technicznego. Zlece-
nie otrzymuje kierownik wydziatu technicznego lub upowaz-
niony jego zastepca i ten wydaje dalsze zlecenia czyli t. zw.
»~dyspozycje" sekcji ruchu, mianowicie jej kierownikowi, zwa-
nemu ,,dysponentem". Jezeli biuro konstrukcyjne posiada go-
towe plany, wéwczas réwnoczes$nie otrzymuje ono od kierow-
nika wydziatlu zlecenie — przestania do sekcji ruchu odpo-
wiedniej ilosci planéw. Gdyby

za$ planéw nie byto, woéwczas,

zanim kierownik wydziatu tech-

nicznego przesle dyspozycje

sekcji ruchu, wydaje kierowni-

kowi biura konstrukcyjnego

zlecenie opracowania odpo-

wiednich planéw z zgdaniem

podania terminu ich wykon-

czenia.

Przez czas opracowywa-
nia planéw skorowidz zamo- Ryc. 9. Skoroszyt, zawierajacy plany
wienia utrzymuje Wydzia} han- czesci sktadowych silnika parowego,
dlowy i Kkierownik Wydzia’ru ich opisy, oblti)t;,_zeniaf.techniczne i bi-

jografje.
technicznego.

Dysponent otrzymuje na podstawie ,karty zapotrzebowa-
nia" wszelkie potrzebne plany, a w razie zauwazenia usterek,
braku spisu narzedzi i t. p. przesyta do biura konstrukcyjnego
odpowiednie przypomnienie. Z uwagi na wazno$¢ sprawy,
wszelkie zapotrzebowania i przypomnienia nalezy dokonywacé
nie ustnie, lecz drogg pisemng. W tym celu nalezy sporzadzic¢
odpowiednie drukowane krotkie formularze zebrane w bloczki,
ktére znajdujg sie w przechowaniu u odpowiedniego kierow-
nika sekcji. ROwnoczes$nie przy przesytaniu planéw i spisow
narzedzi nalezy pamieta¢ tez i o arytmetycznem obliczeniu lub
0 terminarzu dotyczacym czasu, potrzebnego do wykohczenia
silnika.
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Celem utatwienia kontroli terminu wykonczenia poszcze-
g6lnej sktadowej czesci, nalezy w kazdej sekcji warsztatowej
umiesci¢ w miejscu widocznem ,terminarz wykonczenia" (zob.
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Ryc. 10. Terminarz wykonczenia

wzglednie wysyiki.

ryc. 10). W tym celu na silnem
ptétnie np. szarem nalezy na-
kresli¢c poziomo linje kazda
na jeden dzien miesigca. Na-
zwy miesiecy powinny by¢
uwidocznione olejng farbg.
Ptotno nalezy koncami zszy¢
tak, zeby tworzyto jak gdyby
tasme bez korica, przesuwajga-
cg sie na dwéch drewnianych
watkach (umieszczonych po
jednemu u dotu i u gory).
Krazek wbity u géry po stro-
nie prawej stuzy do podsu-
wania ptdtna w ten sposob, ze
na miejscu pola u géry zni-
kajacego (poza ptaszczyzne
widzenia), ukazuje sie u dotu
nowe pole. Wzdtuz poziomych
linij, rozgraniczajacych od sie-
bie rubryki, nakleja sie lub
umocowuje w inny dowolny
sposéb drewniane listewki,
zaopatrzone w odpowiednia
wpustke. Ptdtno powinno by¢
oprawne w silng rame i za-

wieszone w miejscu widocznem. Z ryc. 10 wnosimy, ze np.
zaméwienie Nr 403 powinno by¢ wykonczone dnia 3 maja,
Nr 316 i 406 dnia 8 maja it. d. Terminarz, sporzadzony
w sposOb wyz. opisany, powinien sie tez znajdowac¢ i w kan-
celarji kierownika (dysponenta) sekcji ruchu z ta jednak réz-
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nica, ze Nr zaméwien, umieszczone w poszczegdlnych rubry-
kach, odnosza sie nie do czesci sktadowych, lecz do catosci.

Celem uproszczenia przyktadu przyjmuje, ze zamoOwienie
dotyczy wytgcznie cylindra silnika parowego, majgcego ,znak
fabryczny™ Sp. | Nr 35 i jest oznaczone przez wydziat han-
dlowy Nr 497, a termin wykonczenia cylindra zostal ozna-
czony w biurze dysponenta na dzien 30 maja (zob. terminarz
ryc. 10). Celem rozpoczecia pracy nad wyrobieniem cylindra,
sekcja ruchu przesyta pisemne zlecenie do tej sekcji warsztato-
wej, np. Nr I, ktéra ma sie zajag¢ jego wyrobem. Zlecenie takie
w formie ,karty zlecenia" mozna sporzadzi¢ wediug wzoru,
podanego na schemacie 11. Z otrzymanego zlecenia, kierow-
nik sekcji warsztatowej Nr Il dowiaduje sie, ze na rachunek
zamOwienia Nr 497 winien by¢ sporzadzony cylinder Sp. I
Nr 35 wedtug planow Nr 315; 316; 317.

Zlecenie opiewa ,na rachunek zamoéwienia” dlatego, ze
podobnie moze ono opiewac¢ ,na rachunek wiasny" t. j. dla
samego przedsiebiorstwa a nie dla obcego odbiorcy. Poda-
wania nazwiska obcego odbiorcy nalezy ze wzgledéw kupiec-
kich unika¢é — zresztg pod tym wzgledem decydujg czynniki
lokalne.

Podobnie jak wszelkie karty, zlecenia i dyspozycje, tak
tez i te i wszystkie nastepne nalezy wypetnia¢ krétko, jasno,
dokladnie — a odpisy przechowywaé¢ w odpowiedniem miejscu
i w nalezytym porzadku bagdzto wedlug dat badztez wediug
przedmiotu i daty wydania dokumentu. Po wydaniu zlecenia
sekcji warszt. Nr |II, sekcja ruchu wypetnia dla siebie odpis
wedtug schematu 12 tudziez t. zw. karte zbiorowg wedtug
schematu 13. Jest godnem zalecenia, aby obydwie karty réz-
nity sie od siebie barwg lub przynajmniej barwnemi znakami.

Kierownik sekcji warszt. Nr Il po otrzymaniu zlecenia,
sprawdza, czy w podrecznym sktadzie sekcji znajduje sie odlany
cylinder o odpowiednich wymiarach w postaci niewykonczo-
nej — a zatem potabrykatu — jesli za$ niema, to czyni
odpowiednie starania, zeby go otrzyma¢ z gtownego sktadu.
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Gdyby za$ i tam nie byto go, to oczywiscie zlecenie wydane
przez dysponenta wedruje naprzéd do odlewni a nie do sek-
cji Nr L.

Przyjmuje, ze cylinder w postaci poétfabrykatu znajduje
sie w gtownym skladzie i ze wobec tego sekcja Nr Il moze
go stamtad otrzymaé. W tym celu kierownik sekcji warszt.
Nr 1l wypetnia ,karte zapotrzebowania" wedtug schematu 14,
wysyta z nig odpowiedniego robotnika celem odbioru cy-
lindra i przyniesienia go do warsztatu sekcji, azeby moc
rozpoczaé kolejne obrobki.

Sekcja warszt. Nr Il — podobnie jak kazda inna, w kto-
rej sa dokonywane czynnosci wytworcze, winna prowadzié
dla kazdego robotnika ,karte czynnosci" wedtug np. sche-
matu 15, w tym celu, by je w pewnym oznaczonym dniu (np.
z kofAcem kazdego tygodnia) przesta¢ do sekcji ruchu do
obliczenia:

a) kosztow zuzycia surowcow,

b) ” robocizny,

c) rozne bezposr. koszty.

Co do kosztow zuzycia surowcow, to nalezy wymienic
ich ilos¢ i warto$¢, to samo dotyczy tez i poifabrykatow.

Koszty robocizny powinny zawiera¢ doktadne dane do-
tyczace:

a) ilosci godzin pracy,

b) nalezytosci za prace.

Do kosztéw bezposrednich zalicza sie w tym wypadku:

a) czas uzytkowania narzedzi i maszyn, (na podstawie
wykazu ilosci i jakoSci uzywanych narzedzi i maszyn),

b) koszty utrzymywania skiadu,

c) wszelkie inne koszty.

Zaleznie od przyjetych zwyczajow, a jeszcze wiecej po-
winno to by¢ zawiste od istotnej potrzeby, wszelkie koszty
jakotez i zuzycie $rodkéw wytwérczosci — z wyjatkiem sa-
mych tylko kosztow robocizny mozna wykazywa¢ dopiero po
wykonczeniu przedmiotu (w tym wypadku cylindra), co oczy-
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wiscie utatwia szybkie obliczanie kosztéw i sporzgdzanie od-
powiednich zestawien w ksiegach podrecznych i handlowych.

Po wykonczeniu zlecenia, kierownik sekcji warsztatowej
Nr 1l przesyta sekcji ruchu odpowiednie uwiadomienie o wy-
konczeniu robdt i wystaniu gotowego cylindra do kontroli
lub do sekcji wysytkowej — zaleznie od polecenia, umie-
szczonego na pierwotnem zleceniu.

Jezeli wykonanie cylindra polega na pracach kilku sekcyj
warsztatowych, to na zleceniu, wydanem z biura dyspozycyj-
nego (zob. schemat 11) powinno by¢ to doktadnie uwidocz-
nione i wowczas kierownik sekcji Il do tego sie winien zasto-
sowac.

Wykonanie i kontrola, dotyczgca sporzadzenia catego silnika
parowego, polega na podobnem rozplanowaniu z tg oczywi-
Scie réznicg, ze sekcja ruchu wydaje odpowiednio wiekszg
ilos¢ zlecen rozmaitym sekcjom warsztatowym i utrzymuje
Scista kontrole terminarza prac zaréwno u siebie jako tez
w poszczegOllnych sekcjach, zatrudnionych wyrabianiem czesci
silnika.

Kontrole wytworczosci artykutu masowego, jakim jest np.
wyréb wiréwek mleczarskich, maszyn do szycia, rowerow,

Tow. Akc. ,WISLA" Bydgoszcz Rok 19
Nr Nazwa czesci g?a,%és‘f,t' 1lo$¢ sztuk kg rocznie
335 nasrubek szescioboczny 60 100.000 60.000
336 wrzeciono 500 7.000 3.500
337 zawtoczka 20 100.000 20.000
338 podktadka okragta 35 50.000 17.000
339 czopek 30 10.000 3.000

Schemat 16.
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matych silnikéw elektrycznych i wiele innych t. p. opieramy
na nieco innych zasadach anizeli poprzednio opisane, a to
z tego powodu, Zze wyrob polega na pewnej jednostajnosci.
Fabryka nie wyrabia takich przedmiotow na kazdorazowe
oddzielne zamodwienie, lecz stara sie utrzymywaé wiekszg ich
ilos¢ na skladzie. Wskutek tego wytwarzanie zostaje rozpla-
nowane mniej lub wiecej rdGwnomiernie na catoroczny okres.

Jako przyktad wytwdrczosci masowej przyjmuje wyréb
dwoéch typow wiréwek mleczarskich — nazwijmy je ,,Wista 1
i ,Wista 1*. Organizator fabrykacji przedstawia sobie kazdy typ
wiréwki, roztozony na poszczegdlne czesci sktadowe, oznaczone
kolejno porzadkowemi liczbami. Précz tego organizator za-
stanawia sie, czy jeden i ten sam typ tych czesci sktadowych
nadaje sie do budowy obydwdéch rodzajow wiréwek, bo to
utatwitoby nietylko kontrole wyrobu, lecz tez wptynetoby na
potanienie wytworczosci. Po rozwazeniu tych spraw oblicza
roczne zapotrzebowanie surowcOw i potfabrykatbw — w za-
leznosci od przewidzianej rocznej wytwadrczosci.

Roztozywszy rok pracy na 4 kwartaty, organizator moze
w przyblizeniu obliczy¢ kwartalne zapotrzebowanie ilosci:
czesci sktadowych wirdwek, narzedzi, obrabiarek i t. p. nie
mniej doktadnie moze on obliczy¢ i ilos¢ robotnikow potrzeb-
nych do wyrobienia dostatecznej ilosci wirdbwek. Co sie tyczy
ilosci potrzebnych surowcéw i pdiabrykatéw, to stosowne
obliczenie mozna dokona¢ wedtug wzoru, podanego dla kazdej
czesci sktadowej oddzielnie (schemat 16). W pierwszej ko-
lumnie nalezy wpisa¢ techniczng nazwe danej skladowej cze-
§ci, a nastepnie dalsze znaki i napisy S$ciSle wedtug tresci
podanej w nagtowku schematu. W ten sposéb otrzymuje or-
ganizator doktadne dane, ktdre jako zestawienia podaje w sche-
macie 17.

Po tych wstepnych czynno$ciach organizator sporzadza
wykresy lub arytmetyczne obliczenia, dotyczgce czasu trwania
robot poszczegdlnych skitadowych czesci jako tez i catosci.
Po rozdzieleniu pracy pomiedzy poszczegdlne sekcje warszta-
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towe — mozna przystagpi¢ do wyrabiania wiréwek. Zlecenie,
dotyczace wyrobu wydaje kierownik wydzialu technicznego
za posrednictwem sekcji ruchu, ktéra ze swojej strony wydaje
zlecenia sekcjom warsztatowym np. na zasadzie schematu 18,
opiewajgcego w tym wypadku na 11.250 sztuk wrzecion wi-
rowkowych. Zlecenie, sporzadzone wedtug schematu 18, jest
na odwrotnej stronie stosownie rubrykowane celem wypel-
niania wiadomosci, dotyczacych robotnikéw zatrudnionych
wyrobem, jakos$ci czynnoS$ci czyli t. zw. operacji, tudziez adno-
tacji, dotyczacej dobroci wykonania. Odpowiedni schemat dla

Schemat 18.

Schemat 19.
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tego celu podaje wzor 19; nalezy go wypetnia¢ w miare po-
stepu prac. Jezeli zlecenie dotyczy bardzo pilnego wykonania,
woéwczas nalezy je wydawa¢ na papierze kolorowym —
np. czerwonym.

Sekcja otrzymujgca zlecenie prowadzi odpowiedni skoro-
widz, sporzadzony wedtug schematu 20.

Sekcja warsztatowa, otrzymujaca zlecenie wyrobu, winna sie
postara¢ o potrzebne surowce i p6tHabrykaty, ktore otrzymuje
ze skladu na podstawie karty zapotrzebowania, sporzadzonej
wedtug wzoru 21. Po odbidr surowca zgtasza sie robotnik, ma-

Schemat 21.
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jacy rozpoczynac pierwszg robotg (,,operacja") — lub tez inny,
spetniajagcy stale podobne zlecenia. W tym ostatnim wypadku
otrzymywanie surowca odbywa sig na podstawie takiego sa-
mego zlecenia jak poprzednio t. j. wedtug szematu 21, lecz
z odpowiednim dopiskiem, umieszczonym np. na odwrotnej
stronie. Karta zapotrzebowania powinna zawieraé doktadne
wiadomos$ci, dotyczgce: ceny, jakosci, ilosci, wymiaréw iprzez-
naczenia zgdanego surowca. Dane te sg potrzebne dla biura
kalkulacyjnego tudziez dla celow kontrolnych.

Gdy surowiec znajduje sig w raku robotnika, majgcego
polecenie wykonania danej pracy, nalezy mu dorgczy¢ zle-
cenie pracy, sporzadzone np. wedlug schematu 22. Zlecenie
to winno by¢ ostemplowane zapomocg automatycznego ze-
gara lub w biurze kierownika sekcji. Znak stemplowy nalezy
wycisnaé na odwrotnej stronie karty, baczac, aby data i go-
dzina rozpoczynania pracy byly zgodne z rzeczywistoscia.

Po wykonaniu pracy, wyrobione przedmioty (w tym wy-
padku wrzeciona) nalezy odestaé do sekcji warsztatowej, zaj-
mujacej sie kontrolowaniem dokiadnosci wykonania przed-
miotow. Wady powstate z winy robotnika sg policzone na jego
niekorzys¢ t. zn. ze za wyrobienie tych przedmiotdw robotnik
nie otrzymuje zadnej zaptaty. Odpowiednie adnotacje, doty-
czace wadliwych przedmiotéw, (w tym wypadku wrzecion)
winny by¢ zamieszczone na karcie zob. schemat 22 w rubryce
»,skasowano". Do przedmiotdw przeznaczonych do kontroli,
dotagcza sekcja warsztatowa odpowiednig kartg kontroli, sporza-
dzong wedtug schematu 23, wypetniona czeSciowo przez sekcjg
wysytajgcg — resztg dopetnien wprowadza kierownik sekcji kon-
trolnej na podstawie informacji kontrolera. Po dokonaniu kon-
troli mozna poczyni¢ dopetnienia w skorowidzu, podanym we-
dtug schematu 20. Gdy dany przedmiot — w tym wypadku
wrzeciono — po otoczeniu ma by¢ np. poddany szlifowaniu,
woéwczas nalezy uwaza¢ wrzeciono jako potabrykat i jako
taki przesta¢ wraz z odpowiedniem zleceniem do odpowie-
dniej sekcji warsztatowej, ktdra zajmuje sig szlifowaniem wrze-
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Schemat 22.

rcin.org.pl

73



74 Przyktad organizacji kontroli wytwoérczosci.

cion. Zlecenie takie mozna sporzadzi¢ wedtug schematu 24,
za$ sekcji ruchu nalezy dostarczy¢ odpowiednich wiadomosci
celem dopetnienia skorowidza, ktéry moze by¢ prowadzony
podobnie jak podany na schemacie 20.

Po ostatecznem wykonaniu wrzecion, ostatnia sekcja
warsztatowa, w ktérej odbywata sie obrdébka, przesyta je do
kontroli, a stagd przesyfa sie je wraz z odpowiednim wykazem
do gtownego skiadu.

Przedmioty wadliwe poddaje sie naprawce lub w razie
nieuzytecznosci ich odrzuca sie je do zelastwa.

Schemat 23.
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Schemat 24.

Giowny sktad surowcow i potabrykatow natychmiast po
otrzymaniu wrzecion czyni odpowiednie zapiski w swoich ksie-
gach i przesyta do biura ruchu stosowne sprawozdanie.

Kazda sekcja, ktora otrzymata od sekcji ruchu zlecenie
wykonania jakiegokolwiek przedmiotu — po ukoriczeniu pracy
przesyta do sekcji ruchu odpis wszystkich rachunkéw i catej
korespondencji, prowadzonej w tej kwestji. Tak zebrany przed-
miot stuzy do opracowywania kalkulacji, obliczania nalezy-
toSci za prace tudziez jako zbiér wiadomosci orjentacyjnych
0 przebiegu wytwdrczosci w catem przedsiebiorstwie.

SPRAWNOSC PRZEDSIEBIORSTWA
WYTWORCZEGO.

Poddajgc analizie gtéwne techniczne czynnos$ci, przedsie-
wziete w celach wytwdérczych zauwazymy, ze znamiona, cha-
rakteryzujgce techniczng sprawnos$¢ przedsiebiorstwa, sg za-
wiste w pierwszym rzedzie od:

a) ilosci uzyskanych (wyrobionych) débr materjalnych,

b) wielkosci podniesionych kosztéw wytworczosci,

c) okresu czasu wytworczosci.

Oznaczmy ilos¢ uzyskanych doébr materjalnych (wyro-
bionych w Czasie T) symbolem Q, wielko$¢ poniesionych
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kosztdw wytwdrczosci sumg k -f- K (t. zn. koszty: zakupna
surowcow, S$rodkéw pomocniczych, zuzycia urzadzen plus
koszty robocizny) i wreszcie okres wytwoérczosSci przez T,
sprawnos$¢ N przedsiebiorstwa mozemy przedstawi¢ jako sto-
sunek :

Sprawnos$¢ przedsiebiorstwa wytwdrczego jest to ilos¢
(wzglednie warto$¢) débr materjalnych, uzyskanych dzieki na-
ktadowi pewnego okreslonego kapitatu w statej jednostce czasu.

Wyznaczenie sprawnosci przedsiebiorstwa w pewnych sta-
tych okresach jak np. kwartalnie (lub nawet i czesciej) a zwia-
szcza w przedsiebiorstwie o masowym systemie wytworczosci,
posiada duze znaczenie. Ono zobrazowuje wynik intensywno-
§ci pracy a zarazem i zdolnosci wytwdrczej przedsiebiorstwa.
Wyniki obliczen posiadajg znaczenie nietylko dla dziatu tech-
nicznego, lecz tez i dla handlowego zwilaszcza wowczas, gdy
mamy mozno$¢ porownywania wynikéw z minionych takich
samych okresow.

Analizujagc pow. wzoér, przekonamy sie, ze suma umie-
szczona w mianowniku utamka istotnie charakteryzuje doktad-
no$¢ obliczenia pod wzgledem uzycia czasu i celowosci uzy-
tego kapitatu. Stad tez wynika wyzej wspomniana dwojaka
korzys$¢ perjodycznego obliczania sprawnosci przedsiebiorstwa
t. j. techniczna i handlowa.

Wyniki rachunkowe, dotyczace poszczegdlnych ilosci wpro-
wadzonych w powyzszym wzorze, mozna i to z wielkg ko-
rzyscig wykazywa¢ pod postacig odpowiednio dobranych wy-
kresow, ufatwia to bowiem szybkg orjentacje i tym, ktorzy
niewiele majg czasu na poréwnywanie wynikow, przedsta-
wionych wyitgcznie tylko liczbami.

Na stosownie przygotowanym papierze mozna réwno-
cze$nie podawaé wykresy, obejmujace szereg poprzednich
okreséw pracy.
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SYSTEMY WYNAGRADZANIA ZA PRACE.

Zyjemy w okresie wolnosci sprzedazy czyli jak sie po-
tocznie mowi ,wynajmu" pracy. Ta swoboda stata sie z jed-
nej strony bodzcem do zrdzniczkowania sposobu i ilosci wy-
twaérczosci, za$ z drugiej spowodowata wytworzenie sie no-
wej spotecznej warstwy — robotniczej, pozbawionej wzglednie
nie posiadajgcej narzedzi do pracy a zatem i wytwarzania,
a rozporzadzajacej jedynie swojg sitg robocza.

Praca stata sie wiec ,towarem", ktory podlega prawom
oceny czyli oznaczania wartosci, ktora i dzisiaj jeszcze zalezy
w wysokim stopniu od popytu i podazy. Dawniej popyti po-
daz pracy wywieraty na cene pracy daleko wiekszy wptyw,
anizeli to ma miejsce w czasach dzisiejszych, to tez okreSla-
nie (aczkolwiek nieco humorystyczne) Cobden’a ,,ptaca wzra-
sta, gdy dwaj przedsiebiorcy biegng za robotnikiem — placa
spada gdy dwaj robotnicy biegng za przedsiebiorcg", ilustro-
wato znaczenie podazy i popytu pracy przed wiekiem.

Od tego czasu potozenie materjalne i obywatelskie zna-
czenie catej warstwy robotniczej ulegto ogromnej zmianie na
lepsze. Z istoty (robotnika) krzywdzonej przez kapitalistow —
czy tez jak inni utrzymuja przez ,los", tworzy sie Swiadomy
praw i obowigzkow nowoczesny robotnik. Robotnicy utwo-
rzyli w nowszych czasach potezne organizacje, ktdre zepchnety
ocene warto$ci pracy wytagcznie na podstawie popytu i po-
dazy na plan drugorzedny. Prawodawstwo fabryczne, wolnosé
zrzeszania sig, wzrost kultury, wiasne przedstawicielstwa w par-
lamentach i inne czynniki spoteczne ukrocity dawniejszg sa-
mowole kapitalistow lub ich poplecznikow.

Co do teorji systemu wynagradzania za prace to w eko-
nomji sg znane:

1) teorja t. zw. prawa spizowego,

2 ., . . funduszu ptac,

3) ., . . WytwdrczosSci pracy, stworzona przez

szkote liberalng.
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Pierwsza teorja posiadala swojego czasu pewne znaczenie
t.j. wowczas, gdy rozpoczat sig zmierzch ustroju cechowego,
gdy powstawaty masy robotnicze bez specjalnego wyksztat-
cenia zawodowego i gdy wytwoOrczos¢ przechodzita w rece
kapitalistéw. Obecnie teorja prawa spizowego ma jedynie zna-
czenie historyczne tern bardziej, ze nawet odrzucita jg szkota
ekonomistow socjalistycznych (na kongresie w Halli w r. 1890).

Teorja funduszu ptac, utworzona przez Malthus’a, a na-
stepnie Ricardego, Mill’a i i. tez ustgpita nietylko z powodu
mylnych zatozen, lecz tez i z tego powodu, ze opierata sie
na staroSwieckiem mniemaniu, iz przedsiebiorca, chcacy utrzy-
ma¢ wysoko$¢ swego zarobku, w razie potrzeby bedzie w tym
celu nawet ,obcinal" zarobek robotnikom — chociaz przez
wprowadzenie ulepszen i celowy podziat pracy mogtby nie-
tylko utrzymaé swoéj zysk w nalezytej wysokosci lecz nawet
znakomicie go powiekszy¢. OczywiScie te przypuszczenia nie
ziscity sie, gdyz kazdy powazny przedsiebiorca stosuje chetnie
ulepszone metody wytwdrczosci. Wynagradzanie za prace,
obliczane na podstawie teorji wytwdrczosci pracy, nalezy do
wzglednie najnowszych. Wedtug niej, robotnik otrzymuje za
swojg prace caty zarobek, z ktdrego uprzednio potrgcono od-
powiednig kwote na te wszystkie wydatki, na ktére robotnik
nie dostarczyt zadnych funduszéow. Wskutek takiego posta-
wienia sprawy, wysoko$¢ zaptaty zalezy w pierwszym rzedzie
od wydajnosci i skutku pracy.

Ta teorja bynajmiej nie rozwigzuje zagadnienia zaptaty za
prace na zasadach nienaruszalnych, uznaje jednak nieréwnos$¢
zaptaty z powodu niejednakowego skutku pracy i przygoto-
wania. Szkota liberalna, aczkolwiek jak wspomniatem nie roz-
wigzata sprawy wysokosci zaptaty za prace w sposob zada-
walajacy, to jednak usuneta catkowicie kwestje podazy ipo-
pytu na prace jako wspétczynnik oceny wartosci pracy.

W dalszych rozwazaniach zostang przedstawione naj-
wazniejsze formy okre$lania i wyznaczania zaptaty za prace
przy uwzglednieniu nastepujacych zatozen:
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1) istnienia ustroju kapitalistycznego,

2) uwzglednienia teorji zaptaty obliczalnej na podstawie
prawa wytwadrczosci.

Zaptata za prace w znaczeniu matematycznem nie jest
niczem innem, jak funkcjag dwu zmiennych a mianowicie:
czasu i ilosci pracy. Oznaczmy zaptate za wykonanie jakiej$
pracy (np. sporzadzenie przedmiotu) liczbg og6lng= Z (zlo-
tych), za$ czas pracy —t, wowczas zarobek robotnika przed-
stawia sie:

Z = f(1).

Zaptata obliczana na zasadzie formy okresowej.

Jedng z prymitywnych form wynagradzania za prace jest
zaptata za okres pracy zwana w skréceniu ,,okresowg"”. W tym
wypadku ilos¢ wykonanej pracy nie podlega badaniu, nato-
miast okres (t. j. czas) pracy winien byc¢ Scisle przestrzegany.
Taka forma zaptaty zwie sie w codziennem zyciu ,ptaca na
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dniowke" lub o ile okres jest obliczany w godzinach, ,zaptatg
za godzine pracy".

Analitycznie takg forme obliczania zaptaty przedstawiamy
stosownym wykresem ryc. 25, mianowicie: jezeli punkt O"
w rzucie na o$ odcietych t. j. x wyznacza czas pracy (np.8 go-
dzin), to wzor analityczny linji prostej, przechodzacej przez
punkt srodkowy O tudziez O”, wyznaczamy réwnaniem

Z=1z.4
w ktorym poszczegolne liczby ogdlne majg nastepujgce zna-
czenie: Z — 0g06lng zaptate, z — zaptate za 1 godzine pracy
(t. zw. stawke na godzine), t — czas pracy (ilo$¢ godzin pracy).

Aczkolwiek zaptata za prace, obliczana za okres pracy,
nie pobudza pracobiorce do mozliwie najwyzszej wydajnosci
pracy w jednostce czasu, to jednakowoz inteligentny, sumienny
robotnik wykona prace bardzo dokiadnie, co w pewnych wy-
padkach nabiera szczegélniejszego znaczenia jak np. w rol-
nictwie.

Zaptata obliczana na zasadzie formy akordowej.

Jezeli robotnik (wogéle pracobiorca) otrzymuje zaptate za
swojg prace w zaleznosci od ilosci wykonanej pracy np. wy-
robionych cegiet, uszytych spodni, wielkosci powierzchni po-
ciggnietej farbg i t. p. wowczas twierdzimy, ze robotnik utrzy-
muje zaptate akordowa. Jezeli zaptate jaka pracobiorca otrzyma
za wykonanie jednego przedmiotu (ktory stale wyrabia) ozna-
czymy liczbg ogdlng = z, za$ ilos¢ jednakowo wykonanych

przedmiotéw przez znak — i, to catkowita zaptata = Z przed-
stawia sie jako iloczyn: z.i, a zatem
Z=z.I

Z powyzszego wzoru dla formy zaptaty akordowej wy-
nika, ze pracobiorca nie otrzymuje nijakiej gwarancji za moz-
no$¢ uzyskania nawet pewnej minimalnej zaptaty czyli za-
robku na 1 godz. gdyz zarobek jego zalezy wylgcznie tylko
od ilosci nalezycie wykonanej pracy (t. j. wyrobionych przed-
miotow).
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Ta forma obliczania zaptaty za prace powoduje, ze ro-
botnik usituje w ciggu czasu pracy wykona¢ mozliwie jak
najwiecej, baczac, zeby wykonana praca — t. j. przedmioty —
nie byta do tego stopnia niedoktadna, izby jg pracobiorca od-
rzucit jako niedostateczng. Zaptata akordowa nalezy do rzedu
przyczyn, powodujagcych tandetne wykonanie, przyczem by-
najmniej nietylko nie oszczedza sit robotnika, lecz powoduje
zniszczenie ich, bowiem robotnik, chcac osiagnac jak najwie-
cej zarobku, wysila sie. Liczne przyktady z zycia fabrycznego
potwierdzajg powyzsze twierdzenie w catosci, a szczegOlnie
gdy do takiej pracy stajg miode sity peine temperamentu
i gotowe do najwiekszych wysitkow, byleby tylko uzyskaé
jak najwiekszg koncowg zaptate.

Pod wzgledem analitycznym, forma zaptaty akordowej
przedstawia sie jako linja réwnolegta do osi odcietych t. j.
mn, a przechodzgca przez punkt O" (zob. ryc. 25) wdéwczas,
gdy odlegtos¢ O" O' oznacza stawke jednostkowa (czyli za-
ptate) za wykonanie pewnej okreslonej pracy np. wymuro-
wanie jednego metra sze$¢, muru, porgbania jednego metra
sze$¢, drzewait. p. Czas tak zw. zasadniczy, w ciggu ktorego
pewna jednostkowg czynno$¢ lub prace mozna doktadnie wy-
kona¢, nalezy wyznaczy¢ na podstawie nalezycie wykonanego
doswiadczenia. W razie braku odpowiednich danych, wyzna-
czenie stawki akordowej przedstawiatoby znaczne trudnosci.

Zarobek robotnika osiggniety w ciggu jednej godziny, za-
lezy od przys$pieszenia procesu jego pracy i analitycznie przed-
stawia sie jako hiperbola réwnoboczna wedtug wzoru:

p.t—z.T= Const.

a zatem P — £>dy za™ Przy zaplacie okresowej p = z.

W powyzszych wzorach liczby Z, z majg takie same
znaczenia jak we wzorach poprzednich, za§ T oznacza wyzej
wspomniany czas zasadniczy, wjciggu ktérego dana praca moze
by¢ wykonana. Liczba p oznacza przypuszczalny zarobek,
jaki robotnik moze osiggng¢ w ciggu jednogodzinnej pracy.

Mokrzynski. Zarys organizacji pracy, 6
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Premjowanie pracy.

Gdybysmy prostg OO" (ryc. 25) obracali okoto punktu
statego O" w ten sposdb, ze ona zajmie np. potozenie CO",
wowczas promien CO" przebiega kolejno rézne kierunki cha-
rakteryzujgce t. zw. zaptate premjowa.

Jezeli robotnik dzieki pilnoSci i uzdolnieniu do pracy
zdotat czas zasadniczy np. 8 godz. zmniejszy¢ do 6,5 godz.
(linja OA) i osiaggna¢ taki sam wynik, to rzedna AB, przecho-
dzaca przez punkt A, przecina promienie CO", DO”, EO"
w punktach x, x2x3xi, z ktorych czes$¢ x, x4 wzglednie xtx3
przypada na rzecz robotnika, za$ x2x4 wzglednie w3x4 na
rzecz pracodawcy.

Z powyzszego wynika, ze forma premjowania czasu pracy
w porownaniu do zaptaty akordowej (stawki akordowe) przed-
stawia sie dla pracobiorcy niekorzystnie przy ustaleniu w oby-
dwdch wypadkach jednakowego czasu zasadniczego.

Catkowity zarobek robotnika (za jednostkowe wykonanie
przedmiotu) wyrazony liczbg ogdlng (Z) przedstawia sie jako
suma odcinkoéw: (dla promienia CO")

Z— A X -|-xtx2w tej sumie A X, = z.t, za$x,x2= w,xt.a

gdzie a jest t. zw. charakterystycznym liczbowym wspoi-
czynnikiem
X, X4—z . T —2z .t, a zatem:
Z=7.tf-(zT—z.t),alubz=2z.ta z(T—1).

Powyzszy wzdr mozna przyja¢ jako ogolny (stuzacy do
obliczania zaptaty za sporzadzony przedmiot) dla formy za-
ptaty okresowej, akordowej i premjowo-okresowej, nalezy
tylko kazdorazowo zbadaé wspdtczynnik charakteryzujacy
forme, gdy wiec:

a—o0 wowczas wzér dotyczy formy okresowej,
d= 1 o » . akordowej,
a>0< 1 ” ” ” . premjowej,
aj>1 I, , ,, premjowo-akordowe;j.
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Forma rdznicowa Taylor’a.

F. W. Taylor, rozwazajacy formy zaptaty za pracg, za-
projektowat obliczenia na zasadzie formy akordowej, jednak
z pewnemi zmianami a mianowicie wyznaczyt trzy etapy
pracy i tak:

1) najwyzszg zaptata — gdy dana praca zostala wyko-
nana w krotszym czasie anizeli zasadniczym,

2) Sredniag — gdy praca zostala wykonana w okresie
zasadniczym lub nieco diuzszym,

3) najnizszg — gdy praca zostata wykonana w okresie
znacznie dtuzszym anizeli zasadniczym, lecz jeszcze takim, ktory
Swiadczy o zdolnoSci i pracowitosci robotnika.

Wysokos¢ stawek akordowych wymaga nalezytego zba-
dania uzytecznosci catkowitego urzadzenia przeznaczonego do
wytworczosci i to tylekroé razy, ilekro¢ sa czynione zmiany
zarbwno w urzadzeniu jakotez i zespole pracownikow.

Wzér, stuzacy do wyliczania zaptaty, jest taki sam jak dla
formy premjowej z tg jednak roznica, ze czynnik (z) nie jest
staty lecz zmienny i zalezny od szybkoSci wykonania pracy,
a zatem etapu najwyzszego, Sredniego lub najnizszego (zob.
wyzej).

Forma réznicowa, podana przez Taylor’a, opiera sig za-
sadniczo na formie akordowej z tg jednak rdznica, ze spo6t-
czynnik charakteryzujgcy forma linijng staje sig wigkszy od
liczby 1. Wskutek przySpieszenia procesu pracy robotnik
otrzymuje procz zaptaty (stawki) akordowej pewng premja za
przySpieszenie procesu wytworczego a zatem za t. zw. za-
0szczedzenie czasu.

Obr6¢émy promien EO" okoto punktu O” tak, zeby zajagt
potozenie FO", wowczas odcinek x, x5 przedstawia wielkos¢
premji réznicowej, uzyskanej wskutek zaoszczedzenia czasu
t. . 8—6,5= 15 godz.

Zaptata zmniejsza sig, gdy pracobiorca przedtuzy proces
roboty ponad czas zasadniczy (w tym wypadku 8 godz.).
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Po uzyciu i wzajemnem przedstawieniu wzoréw zapiata
okresowa przy stawce p za czas t wynosi:
Z=p.t
za$ zaptata premjowa
Z=17.t-j-az(T—1".
Zarobek (p) w 1 godzinie wyniesie:

z 't{~1t_ a} s T

n v, T
P = = z.(1l-a)-\-z.a—.

Whioski ogo6lne o formach wynagrodzenia, przedtuzonych
linja prosta.

RozwazyliSmy kolejno forme wynagrodzenia za prace:

okresowg (tylko za czas pracy),

akordowg (za wyrobienie przedmiotu),

premjowo-okresowg pracy,

réznicowa.

W rys. 23 promien AO" (i nastepne: CO", DO", EO")
charakteryzujg kazdg z tych t. zw. prostolinijnych form wy-
nagrodzenia. Powstaje dodatkowe zagadnienie mianowicie:
gdybysmy promien EO" obracali okoto punktu O" i np.
gdyby on zajat potozenie FO” i dalszy GO", wowczas wi-
docznem jest, ze premja za skrécenie procesu wykonania (po-
dtug Taylor’a) wzrasta i moze faktycznie zadecydowac o opta-
calnosci i produkcji. Takie nadmierne wzrastanie wysztoby
wiec na korzys¢ jednej strony, natomiast by¢é moze zawaha-
toby optacalnoscig przedsiebiorstwa, widocznem wiec jest, ze
winna by¢ nakreSlona pewna granica, zadawalajgca zaréwno
pracobiorce jako tez i pracodawce.

Koszty czynne (R) sktadajg sie z dwojakich wydatkow
a to: zaptaty Z za robocizne, tudziez kosztéw bezposred-
nich (K) a wiec:

R==ZA-K

Z=z.t-\-az.(T —1¥ za$ koszty ruchu przedstawiamy
jako K = fi.z .}, gdzie fi oznacza pewien wspoétczynnik wy-
sokosci (wielkosci) kosztow robocizny.
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Po przestawieniu wartosci otrzymamy:
R—z.t-\-az . (T—t) fi.z.t
R=1z.t-j-az. T—az.t fi.z.t

R—z.tl—a-f-fi)-(-a.z.T

oA = .
lub tez: —_— f (a fi, 1.

Rozwazajac powyzszg funkcja, winnismy zwraca¢ uwaga
na zdobycze nauki jak np. wyniki badan psychotechnicznych,
tudziez uwzglgdniaé zmaczenie, znuzenie i wreszcie wyczer-
panie robotnika wskutek nadmiernej pracy. Czynniki te sg
niezmiernie wazne przy ustalaniu zasadniczego czasu T jako
tez i wspoétczynnikow, ktére charakteryzujg zachetg lub pod-
niecanie do przyspieszania procesu produkcji.

Jezeli czas zasadniczy (T) moze by¢ zredukowany np.
do okresu 77, wowczas powstatg roznicg charakteryzuje wspot-
czynnik (n), a mianowicie:

T=r1r—nT= 7(1 — n).

Wspoétczynnik (n) charakteryzuje skrét czasu zasadni-
czego, stwierdzonego przy obliczaniu stawki akordowej.

Korzystna forma wynagradzania zalezy od wspotczyn-
nikow (a) i (fi).

Jezeli rozwazymy np. dwie grupy robotnikéw mianowi-
cie: jedna pracuje kosztownemi maszynami, za$ druga postu-
guje sig li tylko racznemi przyborami, woéwczas koszty pro-
dukcyjne pierwszej grupy sa znacznie wieksze anizeli drugiej.
Wplywa na to koszt utrzymania drogich maszyn roboczych.
Jezeli robotnik obstuguje réwnoczesnie kilka maszyn robo-
czych, to koszty czynne w tym wypadku wypadajg jeszcze
wyzsze, anizeli gdy on obstuguje tylko jedng z nich. Wskutek
tego przy wyborze formy wynagradzania, robotnik, ktéremu
oddano do pracy wigkszy kapitat (w postaci maszyn), po-
winien otrzymywaé¢ wynagrodzenie, obliczane wedtug formy
subtelniejszej anizeli inny, postugujacy sig taniemi przyborami.

Wysoko$é kosztdw robocizny zmniejsza sig w miarg ob-
nizania wartosci wspotczynnika (n). Obserwujac proces pracy
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robnikami (maszynami roboczemi), zauwazymy, Ze oznaczenie
dla nich zasadniczego czasu pracy nie przedstawia zadnych
trudnosci. Wyznaczenie czasu straconego, t. j. tego, w ciagu
ktorego maszyny robocze wskutek przygotowywania roboty
nie pracujg, nie przedstawia nijakich trudnosci, przeto skroce-
nie zasadniczego czasu przy wytwdrczosci—a zatem pracy —
waha sie w granicach dos$¢ waskich. Natomiast skrécenie zasa-
dniczego czasu przy wytwdérczosci, dokonywanej sposobem
recznym, waha sie w stopniu znacznie wyzszym a zatem wspot-
czynnik n, charakteryzujgcy skrot zasadniczego czasu, otrzy-
muje wartosci w granicach szerszych anizeli w przypadku
pierwszym.

W praktyce nalezatoby ustali¢ dla kazdego robotnika
»~indywidualng" forme wynagrodzenia — co jednakze nastrecza
znaczne trudnosci (mianowicie konieczno$¢ indywidualnego
badania). Z tego powodfl w przewaznej ilosci przedsiebiorstw
dzielg robotnikow na pewne pokrewne grupy z uwzglednie-
niem nietylko pokrewieristwa pracy, lecz tez i wasciwosci ro-
botnikow (np. wieku, uzdolnienia, pracowitosci, i t. p.) po-
czern dla kazdej grupy ustalajg najstosowniejszg forme wyna-
grodzenia.

Ruchoma skala wynagrodzenia czyli obliczania zaptaty na
zasadzie form krzywolinijnych.
Uwagi ogélne.

System wynagradzania robotnika, oparty na potgczeniu
formy okresowej z akordowa, tworzy grupe form premjowych.
Robotnik przyjmujacy prace otrzymuje ze strony pracodawcy
zapewnienie pewnego t. zw. zasadniczego wynagrodzenia za
prace w ciggu kazdej godziny. Précz tego moze uzyska¢ do-
datkowo pewng premje — o ile dzieki uzdolnieniu i pracowi-
toSci zdota wykona¢ wyznaczong mu prace w ciggu krétszego
czasu anizeli $redniego, jaki zostat uprzednio na podstawie
doktadnych doswiadczen ustalony, z uwzglednieniem tych sa-
mych warunkow pracy.
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Pierwszg praktyczng metode zaptaty premjowej opraco-
wat w Rand Drill & Co Scherbrooke w Kanadzie w r. 1890
inz. F. A. Halsey, przeznaczajagc wysokos$¢ premji w granicach
Vs—Vs stawki akordowej.

Wz6r do obliczenia zaptaty wedlug Halsey’a jest naste-

pujacy: 7h — tx-J- x(t—ix) .z

w ktérym poszczeg6lne liczby oznaczaja: Zh — og6lna za-
ptata obliczana z pomocg metody Halsey’a, tx— czas, w kto-
rym robotnik dang prace nalezycie wykonal, a — pewien
stosownie dobrany spéitczynnik np. V2, V3, 14, przedstawia-
jacy pewien utamek zapewnionej zaptaty na godzine, t— za-
sadniczy czas, t.j. ten, w ciggu ktdrego dana praca powinna
by¢ wykonana, z — zapewniona zaplata, czyli t.zw. stawka
na godzine.

Wskutek wprowadzenia spotczynnika a, pracodawca uzy-
skat moznos$¢ regulowania i utrzymywania wysokosci zaplaty
na jednakim poziomie nawet i wowczas, gdy dzieki technicz-
nym ulepszeniom czas pracy (raczej proces wytwadrczosci) ulegt
skroceniu.

Jezeli wskutek wprowadzenia pewnych ulepszehd (np. lep-
szej obrabiarki) okaze sie, ze pilny, wykwalifikowany robotnik,
dotychczasowo zatrudniony tg samg praca, nie moze 0siggnac
premji w nalezytej wysokosci, woéwczas niewatpliwie nalezy
poczyni¢ pewne zmiany, mianowicie: dotychczasowego robot-
nika nalezy przydzieli¢ do odpowiedniejszej pracy, za$ na jego
miejsce przeznaczy¢ innego, dotychczas mniej ptatnego — da-
jac mu w ten sposéb ,awans" zaréwno pod wzgledem za-
trudnienia jako tez i zaplaty.

Metoda podana przez Halsey’a byta i jest zwalczana
przez pracobiorcow. Motywy walki sg wzglednie uzasadnione,
mianowicie twierdzg oni, ze przez wprowadzenie ulepszen
zmniejszajg sie koszty wytwdrczosci, obliczone w stosunku do
kazdego wyrobionego przedmiotu (w fabrykacji masowej w sto-
sunku do kazdej wyrobionej ,sztuki') a mimo to robotnik
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otrzymuje nietylko jednakowg, lecz — w poréwnaniu do wiel-
kosci wytwadrczosci wrecz mniejszg zaptate.

Metode Halsey’a zmodyfikowat C. Weirs (w zaktadach
przemystowych C. J. Weirs w Glasgowie) mianowicie w ten
sposéb, ze we wzorze Halsey’a zamiast spotczynnika zmien-
nego a wprowadzit spétczynnik staty = Ih. Wskutek tego
Weirs nie wprowadzit zadnej zmiany w metodzie Halsey’a,
a miat raczej na uwadze zmniejszenie robotnikowi zaptaty.

Znienawidzony system akordowy tudziez wadliwy system
Halsey—Weirs’a postanowit usung¢ J. Rowan (w zakiadach
przemystowych D. Rowan i Syn w Glasgowie) mianowicie
utozyt w tym celu nastepujacy praktyczny wzér:

w ktérym poszczegOlne liczby majg nastepujace znaczenie:
W& — ogolna zaptata, obliczona z pomocg metody Rowana,
x — czas, w ktérym robotnik dang prace nalezycie wykonat,
t — zasadniczy czas, z — zapewniona zaptata na godzine.

Poréwnywajac realne wyniki, jakie robotnik osigga w jedna-
kowych warunkach pracy przy wynagradzaniu, obliczonem na
podstawie metody Halsey’a, Weirs’a i Rowan’a, okaze sie, ze
w pierwszym wypadku robotnik osiggnie wiekszy zarobek ani-
zeli w trzecim wypadku i, ze metoda Rowan’a jest pos$rednig
miedzy Halsey’a i Weirs’a.

Przy dalszem rozwazaniu okazuje sie, ze robotnik uzy-
skuje najwyzsza premje, gdy zdotatl zaoszczedzi¢ czas za-
sadniczy t w ilosci 50%, dalsze zaoszczedzenie nie przynosi
robotnikowi nijakiego materjalnego zysku. Wskutek tego
zamierzenia Rowan’a chybity celu i nie ziscity powzietego
zamiaru.

Metode Rowan’a starat sie poprawi¢ Goldmann miano-
wicie z pomocg zfgczenia metody Halsey’a i Rowana.- Zamiar
jego polegat na checi zmniejszenia ryzyka wprowadzenia za-
wysokiej premji (w metodzie Halsye’ego) jak rowniez ryzyka
w metodzie Rowana w razie za malej oszczednoS$ci zasadni-
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czego czasu pracy. Modyfikacja Goldmanna nie posiadata od
samego poczatku praktycznego znaczenia.

Celem zainteresowania mistrza wzglednie przodownika
wydajnoscig pracy robotnika H. Gantt obmyslit takg metode
obliczania zaptaty, przy ktorej pewna premja przypadata tez
w udziale i mistrzowi tej sekcji, w ktérej robotnik wykony-
wat prace. Co sie za$ tyczy obliczania zaptaty naleznej ro-
botnikowi, to Gantt — podobnie jak i inni — w pierwszym
rzedzie uwzglednial dlugo$¢ czasu zasadniczego. W razie,
gdyby robotnik wykonat przyjeta na siebie prace w czasie
dtuzszym anizeli zasadniczy, woéwczas zapewniona stawka na
godzine zostaje odpowiednio umniejszona.

Wzdr do obliczania zaptaty, podany przez Gantta, zostat
utozony w formie nastepujacej:

w ktorym z oznacza ogélng zaptate, t — czas zasadniczy,
z — zapewniong stawke na godzing, a— spo6tczynnik réwny
liczbie catkowitej.

Metodzie Gantta zarzucajg, iz nie uwzglednia ona gra-
dacji ws$réd tych robotnikéw, ktérzy razem wszyscy nie
zdotali wykona¢ pracy w okresie zasadniczym, lecz miedzy
soba roznig sie pod wzgledem zdolnosci, a tylko wskutek
réznic fizycznych nie mogg osiggngé wyniku w czasie, usta-
lonym jako zasadniczy na zasadzie doswiadczenia, dokona-
nego przez specjalnych ,robotnikéw rekordowych", lecz nie-
zdolnych do jednakowej intensywnos$ci pracy w ciggu kilku
godzin.

Na zebraniu American Society of American Engineers
w roku 1902 wygtosit odczyt na temat wynagradzania praco-
biorcow H. L. Gantt, przyczem zaznajomit obecnych z nowg
metoda wyznaczania zaptaty. Nowa forma polegata na przy-
znawaniu pracobiorcy odpowiedniej doptaty, t. zw. ,bonusu”
w razie skrocenia czasu zasadniczego dla danej pracy wpierw
Scisle okreslonego.
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Wykres (podany na ryc. 26) przedstawia analitycznie
forme, obmys$lang przez Gantta. W porownaniu do formy
przedstawionej na ryc. 25, przedstawia sie ona jako linja schod-
kowa (O' B B' wzglednie O' D D'), majaca takie same znacze-
nie jak linje proste CO' i FO' (ryc. 25).

W razie, gdy okres pracy zostanie przez pracobiorce
przedtuzony ponad czas zasadniczy (uprzednio nalezycie przez
pracodawce ustalony), odlicza sie pracobiorcy odpowiednie
stragcenia. Poniewaz w praktyce wykonanie takiego odliczania
natrafiatoby ze strony pracobiorcy na opor, przeto zazwyczaj
tego nie czynig, lecz przenosza robotnika do innej sekcji, po-
wierzajagc mu inng robote.

Zjawisko strgcania za ,powolne wykonanie roboty" wy-
kazuje prawa strona (ryc. 26) mianowicie cze$¢ poza punktem O'.

Powyzsze niedomaganie zostato do pewnego stopnia usu-
niete z pomocag nowszej metody, mianowicie H. Emersona.
Polega ona na dwojakiem rozwigzaniu, mianowicie: wszystkie
bezposdrednie zyski, osiggniete przez robotnika (wskutek jego
pracowitosci, zdolnosci, sity), przypadajg w udziale wytgcznie
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tylko jemu samemu, natomiast zysk wskutek wprowadzenia
lepszych narzadzi (np. maszyny) otrzymuje pracodawca.
Emerson podat dwa wzory do obliczania zaptaty, jeden
dotyczy wypadku, gdy praca zostata wykonana w okresie za-
sadniczym, mianowicie:
Ze — (t.z) . (t.z .0,51)
za$ drugi ma wowczas zastosowanie, gdy praca zostata wy-
konana w okresie dtuzszym anizeli zasadniczy, a to:
Ze = (.2) . (ti.z.05 1t
Poszczegdlne liczby og6lne w powyzszych wzorach majg
takie same znaczenie, jak we wzorach poprzednio omdwio-
nych. Liczba Ze oznacza zaptatg obliczang z pomocg wzorow
Emersona.

Formy, utozone przez Rowana, dr. A. Rotherta
i Emersona.

Oznaczmy powtarzajace sig pojecia nastepujagcemi symbolami: p — za-
robek pracobiorcy na 1 godzine; z — stawka zasadnicza; a — charaktery-
styczny spotczynnik formy zaptaty; T — czas (okres) zasadniczy, wykryty
sposobem doswiadczalnym; t — czas, w ktérym dany proces wytworczy
zostat dokonany; zn — stawka zasadnicza dla pewnej ilosci pracobiorcow.

Jezeli stwierdziliSmy, ze zarobek pracobiorcy w 1 godz. p wynosi:

p=12z@—a)-faz. X"
woéwczas elementarny zarobek:

azT o a.z. T
dp = — ~j2" et oznaczamy-------~ 2 - =9
wowczas dp = —qdt czyli jdp = —qg \dt; a zatem p-j-C = —qt

Przy zaptacie okresowej, zaptata i zarobek w 1 godzinie sg réwne,
(krzywa, okre$lajgca zarobek w godzinie, staje sie prosta réwnolegta do osi
odcietych) a zatem p — z.

Gdy roéwnocze$nie czas (wykonczenia procesu) t réwna sie okresowi
zasadniczemu T,przeto C moze byéwyznaczone a réwnanie

p C= —qt zamieni sie na z C= —qT zatem
p =z+ qT — qt
p=z+ q.(T— 1
Réwnanie to wyraza linje prosta, ktéra w razie, gdy t — 0, odcina na osi
rzednych dtugosé¢ = z -J- qT.

') Zob. str. 84.
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Ze wzgladéw praktycznych pozadanem jest, azeby w czasie catego

okresu pracy pracobiorca pracowat w przyblizeniu z jednakowem natgze-
d

niem, zatem, azeby stosunek P byt proporcjonalny do wielko$ci zaoszcza-

dzonego czasu:

dp = —q cit

= -4 *
zp - C — —qt
gdy t — T; p = 1z, to:
znz + C— —qT lub z,pznz = q . (T—1

nf = q.(T—1

p = z.e"(r"t= réwnanie, ktdére jest analogiczne réwnaniu linji logaryt-
micznej r — aem(P

Rozwinigcie réwnania dp = —q dt mozna przyja¢ w zaleznosci od
przyrostu (p) i zmniejszenia (t) a zatem:
dp dg _ . .
~ ——d~1'P° scatkowaniu tego réwnania otrzymujemyznp -f-z = —q.z,,.t
gdy t = T woéwczas p = Z, a wskutek tego:

inz+ ¢c= —q.z,T (c= —q2z,T — 12,2
Zp —znz= (Qz,T —2Z,}
b I

2"z = qZn

Okreslamy dla dwoéch prz'e’dmgtdv@as zasadniczy T'i7™, za$ rze-
czywisty czas procesu produkcji t’ i t". woéweczas:
r t' T =— "
T7 T11

jezeli te proporcje wstawimy kolejno w poprzednio podane wzory, wéwczas
otrzymamy:

p =z+ g(T—1t); p = z-h'q (T'_ t) pt = z+ g (T — t),
p = Z.e"(r—,) gdy p = p"7 to 77 = yr

p =1z. lub og6lnie q = “jr

gdzie liczba (m) oznaczapewngliczbe, bedacaczastka
zaptaty w godzinie, a zatem (@ . z),

T. t
a wiecp —z--0ez. J—.
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Poniewaz wedtug jednego z poprzednich wzoréw wypada, ze Z = zt,
przeto:

Z=z.t-\-<pz.-j™"(T — 1)

, . . . 1+ <PT
Roéwnanie to wyraza parabole o wierzchotku { = — przyczem
dla tego punktu wypada tez najwyzszy wymiar zaptaty, a mianowicie:
C z.Td + yY
najw. £ = - 4 fpy
W przypadku, gdy t = T, robwnocze$niep— z,zas Z = z . T
Gdy @> 1 to t'> T za$ najw. Z > z. 7*
<i tol<r w 1 <17 .t.
2T - ¢ , A
gdy o= 1; p — z . , zas Z = 2z .tH*.t

najw. Z =z . T
Na ogélnym wzorze: p — z , fT—\ll

opieraja sie dwie formy obliczania zaptaty robotnikowi, pierwsza dr. A. Ro-
therta, za$ druga J. Rowana. Ostatnia znalazta szerokie zastosowanie dzigki
temu, ze we wstepnej kalkulacji robocizny daje mniejszy btad kalkulacyjny
anizeli inne formy.

Forma Emersona, — zastosowana na kolejach Topeka Sta. Fe w Ame-
ryce, zostala zdobyta droga doswiadczalng. Jezeli okres wykonania trwat
przez czas t, za$ zasadniczy czas powinien wynosi¢ T, a $redni 7”7, przyczem

T" > T, to stosunek T—. 100.

Emerson zwie stopniem dzielnosci (sprawnos$ci) robotnika, t. zn. gdy
t= T', woéwczas stopier dzielno$ci= 100 i jest on wyroiernikiem sprawnosci
uzdolnionego, ukwalifikowanego i pilnego robotnika. Do tego okresu przy-
znaje Emerson premje czasu t = 1,5 7.

Zmniejszenie czasu przyjal Emerson na podstawie nastepujgcego za-

T
tozenia ~
wskutek czego na podstawie znanego wzoru: Z = z .t (T — 1) az;
zaptata wedtug Emersona wynosi:
Z=*_4t+ 02z.t+ (T"—1/2z
gdy t= Ilub < T' Z= T .z --02t.z2

Ze wzgledu na nieregularno$¢ formy tej linji obliczenie zaptaty wy-

maga positkowania sie odpowiednio przygotowang tabels.
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System wynagradzania.

Pomiedzy pojeciem o formie wynagradzania, a systemu
wynagradzania istnieje mianowicie ta roéznica, ze pod formg
rozumiemy zastosowanie obliczenia zaptaty pracobiorcy, gdy
tenze wystepuje w pracy jako jednostka, ktdrej zalety i wady
sposobu wykonywania pracy w kazdym poszczeg6lnym przy-
ktadzie sg nalezycie zbadane. Poniewaz w wytwdrczosci zbio-
rowej robotnik jako jednostka zajmuje drugorzedne miejsce,
za$ na pierwsze wysuwajg sie grupy jednakowo ukwalifiko-
wanych robotnikow, zatrudnionych jednakowga lub bardzo do
siebie zblizong praca, przeto formy zaptaty stajg sie zmienne
i wymagaja podzialu juz nie na poszczeg6lne metody, lecz na
jednolite lub podobne systemy.

Szersza dyskusja tego tematu jak rowniez wprowadzanie
rachunku opartego na zasadach analityki, wymagataby rozsze-
rzenia catej pracy, co jednak ze wzgledu na popularnos¢
reszty treSci uznalem za wskazane wyeliminowac.

Czytelnik, interesujacy sie tg sprawg, powinien siegna¢
do specjalnej literatury, omawiajacej te cze$¢ ekonomji.

Ogolne uwagi o przysztosci metod obliczania zaptaty za prace.

Definicja t. zw. ,sprawiedliwej zaptaty" =za prace jest
w dzisiejszych czasach tak rozmaicie podawana, ze juz to samo
stwierdza, ze ta kwestja stata sie wazna, a zarazem trudna
do nalezytego ujecia.

Niezaleznie od tego spotykamy sie coraz czesciej z za-
gadnieniem juz nie samej ,swobody" pracy, ktorej nikt nie
kwestjonuje, lecz zjawiskiem, ktdre w pewnych krajach nabiera
badz to stale badz tez perjodycznie znaczenia spotecznego. Jest
nim trudno$¢ ,uzyskania zaptaty", co w praktyce nazywamy
bezrobociem. Przyczyny tego zjawiska sg rozmaite, a wszystkie
razem mozemy zdefinjowa¢ jako zrujnowanie statyki, czyli
réwnowagi pomiedzy wytwoérczoscig a spozyciem czyli kon-
sumcja.

rcin.org.pl



Systemy wynagradzania za prace. 95

W skutek wyzej wymienionych czynnikdw wzglednie prze-
awow spotecznych, definicja ,sprawiedliwej** zaptaty za prace
istotnie staje sie zagadnieniem, przedstawiajgcem znaczne i do
dzisiaj jeszcze nierozwigzane trudnosci. Ekonomisci roznych
pogladéw postawili pewne teorje prawa rzadzacego wysokoscig
zaplaty i te dzielimy na kilka, z ktérych kazda pochodzi od
pewnej grupy ekonomistow czyli t. zw. szkoty ekonomistow.
Z tych najciekawsze sg nastepujgce:

1) teorja prawa spizowego,

2) , funduszu ptac,

3) ., wytworczosci pracy,
4) ,, spobidzielcza,

5 , kolektywistyczna.

Niezaleznie od wyz. wspomnianych istnieje np. pojecie
sprawiedliwej zaptaty, podane przez szkote katolickg (podane
w encyklice Leona XIIl, ,Rerum novarum®), protestancka,
etyczng i in.

Opisywanie zapatrywan poszczeg6lnych szkét ekono-
micznych nalezy do zagadnien, ktdre na tern miejscu nie mogg
by¢ poruszane ze wzgledu na rozmiary tematu. Zwrdce je-
dynie luzne uwagi na zapatrywania najbardziej racjonalne
w dzisiejszych czasach.

Teorja wytwadrczosci pracy polega, jak wiemy, na wy-
mierniku jej ilosci i jakosci. Kierunek liberalny uznaje, ze dzi-
siejszy system zaptaty wykazuje powazne braki, ze nie jest
trwaty — lecz lepszego sposobu obliczania zaptaty na razie
niema. Niektorzy przedstawiciele tego kierunku jak np. Mol-
nari, Gojot, proponowali zatozenie gietdy pracy Ilub stowa-
rzyszen handlujgcych pracg, dzieki czemu pracobiorcy mogliby
uzyskac¢ lepsze warunki pracy i ptacy, anizeli gdy samiw po-
jedynke wystepujg na ,,rynku pracy**.

Zadania idg nieco dalej, mianowicie : aby ptaca byla uza-
lezniona od prawa podazy i popytu pracy — co oczywiscie
mogtoby spowodowac taki objaw, o ktérym tak obrazowo
odzywat sie Cobden.
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Kolektywisci odcieni socjalistycznych — nie komunisci —
uznajg, ze dzisiejsze formy obliczania i ustalania zaptaty za
praca sa przemijajgce: robotnicy winni tgczy¢ sie celem uzy-
skania coraz to lepszych warunkow zaptaty az do tego czasu,
kiedy kapitalizm zbankrutuje a nastanie czas organizacji wy-
twdrczosci kolektywistycznej.

Kierunek spéidzielczy podziela zadanie kolektywistow
co do trwatosci dzisiejszych systemow zaptaty za prace, wy-
suwa jednak ciekawe kwestje mianowicie przez wprowadzenie
w miejsce wspotzawodnictwa solidaryzmu, za$ zamiast samo-
lubstwa (czyli kazdy dla siebie) wzajemnosci, sgdzi on, ze
uda mu sie usuna¢ kapitalizm z dzisiejszego dominujgcego
stanowiska. Kapitat nie powinien jako taki dawaé zysku,
natomiast zrédtem dobrobytu jest praca positkowana kapi-
tatem.

Tego kierunku nie nalezy bynajmniej lekcewazyé, bo
istotnie tak jest jak twierdzit swojego czasu C.Jannet, ,spot-
dzielczo$¢ jest jedynym spotecznym eksperymentem, jaki
w w. XIX sie udat“. Dzisiaj mozemy rzec z dumg, Ze w nie-
ktorych dziedzinach — zwiaszcza drobnego przemystu rol-
nego — juz sie ugruntowal i rozpoczat ,swojg robote" na
dobre.

Kierunek komunistyczny, aczkolwiek bardzo stary (od
Platona do Cabeta i najnowszych), nie zdotat sie ugruntowac
w takich spoteczenstwach, jakie znamy. Przyktady rzeczypo-
spolitej w Paragwaju, zwiagzki klasztorne amerykanskich sekt
religijnych, zwigzek lkaryjczykbw w Ameryce i in. nie moga
by¢ ani wzorami ani tez dowodami mozliwosci utrwalenia
i przysztosci tego Kkierunku.

Zasada ,wydzieli¢ kazdemu wedtug jego potrzeb" wy-
maga bardzo wysokiego poziomu kulturalnego i etycznego
nie jednego pokolenia, lecz wszystkich nastepnych. Pracowi-
tos¢ i karno$¢ spoteczenstwa, podziat pracy, nalezyta a za-
stuzona konsumcja sa nieodzownym wyktadnikiem mozliwosci
utrzymania sie i rozwoju tego kierunku.
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Mimo to nalezy sie jednak liczyé, ze kierunek ten pod
rozmaitemi postaciami nurtuje w catym Swiecie i aczkolwiek
mate sg szanse dla jego prawidtowego ugruntowania sie i roz-
woju, to jednak podwaza wraz z innemi kierunkami obecny
kapitalistyczny ustr6j gospodarstwa spotecznego.

Nie da sie zaprzeczyé, ze na dzisiejszy kapitalistyczny
ustroj gospodarki spotecznej napierajg nowe prady, usitujgce
ten ustréj jesli nie znies¢, to przynajmniej znacznie osta-
bi¢. Do tych pragdéw nalezy w pierwszym rzedzie zaliczy¢
spotdzielczos¢ tudziez socjalizacje, o ktorej juz raz wspo-
mniatem.

Spotdzielczos¢ nie lezy na tej samej plaszczyznie, co so-
cjalizacja ani tez co prywatne przedsiebiorstwo, dgzace do
zysku; ona, dzieki solidarnosci cztonkéw, z pomocg wspol-
nych zabiegéw, utatwia im dziatalno$¢ gospodarcza na ich
prywatnych warsztatach pracy. Typowym tego przyktadem sg
np. wiejskie spotdzielnie mleczarskie.

W catym Swiecie pracuje wielki zastep spotdzielcow, jedni
sg zapatrzeni w odlegte ideaty, tracac niejednokrotnie objek-
tywng ocene dzisiejszych przejawéw. Do tych moznaby np.
zaliczy¢ Poisson’a, gdy za$ ekonomista niemiecki R. Liefmann
twierdzi o niemozliwosci koncepcji wchioniecia przez spoét-
dzielczo$¢ catoksztattu zycia gospodarczego. Sadzi on, ze
spotdzielczo$¢ nie moze sie osta¢ tam, gdzie chodzi o szyb-
kos¢ orjentacji i decyzji, lub gdy ceny rynkowe podlegaja
czestym zmianom. Procz tego wytacza Liefmann i inne kwe-
stje, jak np. zatracanie wartosci jednostki na korzys¢ pod-
noszenia wartosci spoélnoty; twierdzi on, ze spdéidzielczo$é
w dziedzinie wytwdérczosci dazy do sztandaryzacji, ktora
nadmiernie posunieta lub wadliwie pojeta moze spowodowaé
monotonizacje. Niemniej wazng sprawg jest kwestja pracy
i sposobu jej wynagradzania na terenie spoétdzielni. Kierownicy
ruchu spdtdzielczego musza, jesli nie dzisiaj to w niedalekiej
przysztosci, pozytywnie rozwigza¢ zagadnienie pracy w spot-
dzielniach i to w mysl koncepcji i haset spotdzielczosci. Jak

Mokrzynski. Zarys organizacji pracy. 7
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do tej pory np. na naszym rodzimym terenie nie wida¢ w tym
wzgledzie nijakich oznak, zwiastujgcych zasadniczg zmiane na
lepsze. Stosunek pracodawcy i pracobiorcy na terenie spét-
dzielczo$ci narazie jest podobny do stosunku, majgcego miej-
sce w przedsiebiorstwach kapitalistycznych.

Tymczasem nie zamykajmy oczu na fakt, iz dzisiejszy roz-
wo0j gospodarczy juz przekroczyl granice przedsiebiorstwa
prywatnego; pozostata wprawdzie dazno$¢ do otrzymania jak
najwiekszego zysku. Faktem jest, ze zdarzajg sie wypadki jak-
gdyby ,niemej zmowy" miedzy pracodawcami i pracobior-
cami, zmierzajgce do monopolizacji. Gdy pierwsi z pomocg
karteli, trustdw i syndykatéw dazg do ,,monopolizacji”, dru-
dzy czynig to z pomocg zwigzkéw. Cel kapitalizmu bywa
nawet niekiedy zgodny z celem robotnikéw, aczkolwiek na
innym terenie i chociaz obydwie strony sg ze sobg w zawzietej
i bezlitosnej walce. Socjalizacja zapewne nie rozwigze zagad-
nienia, bo nie wiadomo, jak rozplanowac spozycie, dostawe
i prace.

Mimo splotu zagadnien itrudnosci ich rozwigzania, zycie
wskazuje na to, iz ustroj kapitalistyczny, ten ustréj, ktorego
sitg napedowg jest zysk, znajduje sie w okresie swojego za-
chodu. Wydaje sie juz dzisiaj, ze wschodzi idea nowa, mia-
nowicie ,obowigzku spotecznego”. Ona bedzie postepowata
coraz wyzej w miare naszej duchowej przebudowy, potrwa to
by¢ moze dtugo, wszak nie mozemy sie tudzié¢, aby ,,zmaterja-
lizowane dzisiaj" rychto sie przemienito w ,idealne jutro".
Idea obowigzku spotecznego bynajmniej nie jest odosobniona;
nawet w kraju tak kapitalistycznym jak Stany Zjedn. A. P.
znachodzimy $lady przeciwstawiania sie systemowi ,bus-
sines". ,,Krol przemystu samochodowego" Ford wskazuje, by
naprzéd odda¢ spoteczenstwu ustugi, zanim sie liczy zysk.
Twierdzi on, ze wytworca powinien by¢ ,narzedziem spote-
czeAstwa", bo tylko w tym razie moze usprawiedliwi¢ swoje
gospodarcze istnienie. Zasady, gtoszone przez Forda, s3
w kazdym razie interesujgce mimo, iz wielu jest zdania,
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ze sg to tylko czcze préby pogodzenia kapitalizmu z pracg
i spozyciem.

Rowniez poglady, wygtaszane przez belgijskiego przemy-
stowca Solvay’a, oparte na pojeciach podniety do wytwor-
czoSci oraz czynnika spolecznego spotdziatania, sg bardzo
ciekawe tern bardziej, ze uwzgledniajg nietylko momenty fi-
zyczne, lecz tez i psychiczne. Sa one konglomeratem rdznych
czynnikéw, ktore majg gtowny podkiad energetyke spoteczna,
ktérej miedzy innemi Z. Hering przypisywatl ogromne zna-
czenie w rozwoju stosunkow spotecznych.

Zagadnienia powyzej poruszone, aczkolwiek pozornie od-
biegajg od czynnikéw, wytyczajagcych racjonalng organizacje
pracy, lecz wydaje mi sie, ze bytoby wielkim btedem nie-
zwracanie na nie nalezytej uwagi.
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CZESC 1.

ORGANIZACJA KONTROLI OBIEGU DOBR
MATERJALNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
WYTWORCZEM.

Ogolne uwagi.

Rachunkowo$é, czyli tez t. zw. ksigzkowos$é przedsiebior-
stwa wytwadrczego, tworzy zbior odpowiednio uporzadkowa-
nych i nalezycie wyjasnionych liczb, przedstawiajagcych catko-
wity stan majatkowy przedsiebiorstwa i to w taki sposéb, aby
z niego mozna byto wysnué nalezyte wnioski 0 nastepujgcych
waznych zagadnieniach:

a) o jego optacalnosci,

b) celowosci wprowadzanych ulepszen,

c) korzysci z dokonanych doswiadczen.

Ksigzkowos$¢ zaliczajg do oddzielnej gatezi wiedzy i dla-
tego w niniejszej pracy nie bedzie ona tworzyta szerszego
tematu opisowego, natomiast wspominam o niej tylko z tego
powodu, zeby zobrazowa¢ w przedsiebiorstwie caloksztaht
pracy i jej kontroli.

Ksigzkowo$¢ w przedsiebiorstwie wytworczem — po-
wiedzmy wyrazniej w ,fabrycznem", dzielg zasadniczo na
3 czesci:

a) rachunkowos$¢ scisle handlowa,
b) rachunkowos¢ i kalkulacje techniczng,
c) statystyke.
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Rachunkowos$é handlowa.

Przedsiebiorca, zakladajgcy rachunkowo$¢ handlowa, wi-
nien sie w tym wzgledzie zastosowa¢ do istniejgcych przepi-
s6w, wymaganych przez wladze panstwowe. Takie przepisy
sg zebrane w kodeksie prawa handlowego i w dopeinieniach,
ogtaszanych w przeznaczonym do tego celu dzienniku, t. zw.
»dzienniku ustaw".

Pod wzgledem ukiadu sposobu zapisywania zmian, do-
konywajgcych sie w przedsigbiorstwie, rachunkowo$¢ moze
by¢ prowadzona systemem pojedynczym lub podwéjnym.

Rachunkowos$¢ pojedyncza zwykle nie odpowiada potrze-
bom przedsiebiorstwa fabrycznego i dlatego nie znajduje ona
w tym wypadku praktycznego zastosowania. Liczne i nieraz
istotnie bardzo zawite kwestje rachunkowe dajg sie z trudno-
§cig przedstawi¢ z jej pomoca, a zwihaszcza, gdy nam zalezy
na przedstawieniu stosunkow rachunkowych, zachodzacych
w fonie samego przedsiebiorstwa, mianowicie pomiedzy po-
szczegblnemi jego sktadowemi gospodarczemi jednostkami.

W rachunkowos$ci, prowadzonej systemem podwdjnym,
majg zastosowanie przedewszystkiem trojakiego rodzaju ksiegi
handlowe, mianowicie:

1) ksiegi Zzrodiowe,

2) ksiega giéwna,

3) ksiegi pomocnicze.

Ksiegi Zrodtowe tworzy pewna ilo$¢ specjalnie przygoto-
wanych oprawionych formularzy, z ktérych kazdy (oddzielnie)
przeznaczamy do wpisywania pewnych szczeg6lnych handlo-
wych wypadkow, jakie w danem przedsiebiorstwie maja
miejsce.

Zaliczamy tu takie ksiegi, jak np.:

a) bruljon (,kladda"),

b) memorjat (,,prima nota®),

c) ksiege zakupow (czyli faktur),

d) ksiege sprzedazy.
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Do ksiag gtownych zaliczamy:

a) dzienniki (zurnale) specjalne, ktdrych ilos¢ i tres¢ moze
by¢ rozmaita — zaleznie od potrzeby i warunkow lokalnych,

b) ksiega wielka czyli gtéwna, posiadajgca otwarte ,kon-
ta" do wpisywania zmian rachunkowych, zachodzgcych w po-
szczegblnych czeSciach przedsiebiorstwa.

Stosunek dziennikéw (zurnali) do ksiegi gtdwnej (zwanej
tez wielkg) przesgdza o t. zw. systemie rachunkowosci.

Nie wdajgc sie w szczegbtowe opisywania i analize do-
broci, wzglednie uzytecznosci rozmaitych systeméw rachun-
kowos$ci, wspomne pobieznie o nastepujgcych:

a) system amerykanski,

b) . wioski,

c) ” francuski.

W rachunkowosci amerykanskiej dzienniki (zurnale) i ksiega
wielka zlewajg sie razem w jedng ksiege, ,,gtdwng", zaopa-
trzong w dostateczng iloS¢ ,kont", dopetnianych przez ksiegi
pomocnhicze.

»,Dziennik gtowny" w rachunkowos$ci amerykanskiej uta-
twia doktadng przejrzystos¢, jednak w niektérych wypadkach
(np. w duzych przedsiebiorstwach o daleko idgcem zroznicz-
kowaniu systemu wytwarzania) ilo$¢ kont wypada tak znacz-
na, ze zastosowanie ,dziennika amerykanskiego" nastrecza
techniczne trudnosci.

Rachunkowos$¢ wioska zasadza sie podobnie jak i inne
(procz amerykanskiej) na rozdziale dziennika (wzglednie dzien-
nikéw) od ksiegi wielkiej. System ten nie nadaje sie dla przed-
siebiorstw fabrycznych dlatego, ze ilos¢ dziennikéw jest ogra-
niczona, a wszystkie zapiski w dziennikach powinny by¢ bez-
posrednio i codziennie wpisywane do ksiegi gtdwnej. Z po-
wodu zesrodkowania (koncentracji) licznych i réznorodnych
zapiskow w kilku (ograniczonej ilosci) ksiegach, podziat pro-
wadzenia staje sie utrudniony i z tego wzgledu ten system
rachunkowosci nie posiada znaczenia w przedsiebiorstwach
fabrycznych.
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Jezeli we wioskim systemie rachunkowosci wykonamy taki
podziat, ze zastosujemy dowolng (stosownie do potrzeby)
ilos¢ ,dziennikow specjalnych", z ktérych kazdy stuzy do za-
pisywania pewnego specyficznego rachunkowego zagadnienia,
woéwczas mamy do czynienia z tak zwang ,rozwinietg wioska
rachunkowoscia".

Po zastosowaniu odpowiedniej ilosci dziennikdw specjal-
nych, mozna wprowadzi¢ jeden ,dziennik zbiorowy", w ktd-
rym perjodycznie bedg wypisywane z dziennikdw specjalnych
odpowiednie konta, a dopiero z koincem np. kazdego tygod-
nia lub miesigca (stowem perjodycznie) pozycje sumaryczne
beda przenoszone do ksiegi wielkiej.

W praktyce sg znane rachunkowos$ci, odpowiadajgce po-
wyzszym wymaganiom i tak np. rachunkowos$é rzekomo ,,nie-
miecka" i francuska.

Z posrod ,dziennikow specjalnych”, jakie zwykle majg
zastosowanie w rachunkowosci fabrycznej, prowadzonej we-
dtug systemu francuskiego, sg nastepujgce:

a) rachunkowos$¢ handlowa: dziennik kasowy, dziennik
zakupdw, dziennik sprzedazy.

b) rachunkowos$¢ techniczna: dziennik ruchu.

c) dla wszystkich wyzej nieuwzglednionych czesci rachun-
kowosci: memorjat.

Procz t. zw. systematycznych ksiag rachunkowych w kazdej
fabryce prowadza ksiegi pomocnicze, a zatem dodatkowe,
utatwiajgce kontrole ksigg systematycznych, a zarazem do-
starczajgcych odpowiednich danych orjentacyjnych dla celow
kalkulacyjnych. Do takich zaliczamy np. nastepujace:

1) ksiege inwentarzy,

2)  ,  zamoOwien,

3) ., magazynowa,

4) ,,  kosztéw ruchu,

5 » wyptat za robocizne,
6) , kalkulacyjng i i.
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Przewazna cze$¢ tych ksigzek powinna by¢ prowadzona
w wydziale technicznym, to jest w tern miejscu, gdzie po-
szczeg6lne zmiany w stosunkach majgtkowych przedsie-
biorstwa, spowodowane czynnikami technicznemi, sg dokony-
wane.

Przy organizowaniu rachunkowosci w przedsiebiorstwie
wytworczem nalezy zwroci¢ uwage na to, aby zostata wprowa-
dzona odpowiednia pod wzgledem iloSciowym i jakoSciowym
mnogos$¢ ,kont". Wszak w rachunkowosci np. fabrycznej za-
lezy nam nietylko na nalezytem wykazywaniu ,,aktywoéw" i ,pa-
sywow", lecz tez na nalezytej ocenie czyli klasyfikacji prze-
biegu i wyniku zjawisk gospodarczych w catem przedsiebior-
stwie. llos¢ ,kont", zastosowanych w rachunkowosci fabrycz-
nej a mianowicie w dziate technicznym, tworzy, rzec mozna,
»~wyktadnik" organizacji ruchu. Do$¢ wspomnie¢ np., ze usterki,
popetnione w doborze ,kont" dla racjonalnego prowadzenia
rachunku kalkulacyjnego, tworza zasadniczy i tak powazny
btad w organizacji rachunkowosci, ze moze grozi¢ zachwianiem
przedsiebiorstwa.

Przyjawszy jako stuszny podziat rachunkowosci fabrycznej
na: a) kupieckg i b) techniczng, przydzielamy pierwszej na-
stepujgce czynnosci rachunkowe (wymieniam gtowniejsze):

1) prowadzenie kasy, a zatem ,konta kasowego",

2) ” rachunku diuznikow i wierzycieli,
3) ” konta remeséw (weksli),

4) ” . efektow,

5) " ,» rachunkéw réznych,

6) . rachunku zyskow i strat,

7) ” sprzedazy gotowych fabrykatéw.

Wydziat techniczny winien prowadzi¢ inne rachunki, z ktd-
rych najwazniejsze wymieniam:

1) konto kapitatu zaktadowego, t.j. rachunek ruchomosci
i nieruchomosci,

2) rachunek surowcow, materjatdw pomocniczych,

3) ” ptac za robocizne,
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4) rachunek kosztéw wytwérczosci,

5) ” wyrobow (gotowych fabrykatow).

Prowadzenie rachunkowos$ci ma wiec na celu z jednej
strony zapisywanie analitycznych wynikéw rachunkowych, po-
wstajagcych z powodu zmiany wartoSci w majatku przedsie-
biorstwa, a nastepnie i rachunku syntetycznego, powstajgcego
z tegoz samego powodu co i pierwszy. Pierwszem zagadnie-
niem to jest analizg, zajmuje sie kierownictwo wytworczosci,
drugiem kontrola wytwdérczosci.

Kazda zmiana czy to ana'ityczna czy tez syntetyczna
winna by¢é w rachunkowos$ci natychmiast uwzgledniona, skoro
tylko miata miejsce i gdy da sie wyrazi¢ cyfrowo jako war-
tos¢, w postaci pewnej sumy pienieznej.

KONTROLA ZAKUPOW, SKLAD | JEGO
KONTROLA.

Zakupy.

Kazde przedsiebiorstwo, wytwarzajagce przedmioty na zbyt,
staje sie rdwnoczes$nie odbiorcg réznych surowcéw, artyku-
téw pomocniczych, narzedzi, maszyn it. p. Zakupy tych przed-
miotéw wykonywa z reguty wydziat handlowy za posredni-
ctwem odpowiednio u siebie zorganizowanego biura, zwanego
»sekcja zakupow". Od tej zasady odstepujg w fabrykach tylko
wyjatkowo np. wéwczas, gdy przedsiebiorstwo jest duze i zaj-
muje sie do$¢ réznorodng dziatalnoscig, a zakupywanie po-
szczegOlnych artykutéw wymaga duzej znajomosci pod wzgle-
dem towaroznawczym. W tym wypadku potrzebne artykuty
sg zakupywane przez wydzial techniczny. W przedsiebior-
stwach, zajmujacych sie wytwdrczoscia masowa, zakupy sg
prawie z reguty czynione przez wydziat handlowy, mianowicie
sekcje zakupdw.

Potrzebe zakupienia pewnego surowca lub innego przed-
miotu wskazuje wydziat techniczny. W tym wypadku sekcja
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zakupow przygotowuje dyrekcji odpowiedni wniosek, ktory
po zatwierdzeniu tworzy dla sekcji podstawg dokonania za-
mowienia.

Zamowienia, dokonywane w inny sposéb, np. przez po-
szczegOlnych urzednikéw lub samowolnie przez sekcjg zaku-
poéw (t. j. bez upowaznienia dyrekcji przedsiebiorstwa) nalezy
uzna¢ jako niewazne, a winnych powinno sie pociagnac¢ do
odpowiedzialnosci.

Sekcja zakupdw powinna zbiera¢ odpowiednie wiadomo-
§ci, dotyczace handlowej strony sprawy zakupdw i tak np.:

1) statystykg rocznego zapotrzebowania poszczeg6lnych
przedmiotow,

2) wykaz dogodnych zrédet zakupu,

3) ocene jakosci zakupywanych przedmiotow,

4) informacje o solidnosci poszczegdlnych dostawcow,

5) reklamy, cenniki, prospekty i t. p. réznych fabryk,

6) kalkulacjg poréwnawczg ceny jednakowych przedmio-
téw, oferowanych przez réznych dostawcow.

Celem utatwienia nalezy wprowadzi¢ odpowiedni rejestr
np. systemem kartkowym. Dla kazdej grupy przedmiotéw
mozna obrac kartki o pewnej jednolitej barwie i na nich umie-
szcza¢ odpowiednie zapiski. Kartki nalezy utozy¢ w pewnym
porzadku w szufladzie, np. wedlug grup:

Z sz — zelazo sztabowe,
Z la — » lane,

Sm p — smary plynne,
Pal — paliwo i t. p.

Poszczeg6lne Kkartki tej samej grupy powinny zawierac
nastepujace wazniejsze wiadomosci:

adres dostawcy,

rodzaj oferowanego artykutu,

sposOb przesytki (kolejg, woda lub pocztg) i miejsce na-
dawcze,

sktad chemiczny lub inne stosowne wiadomosci, doty-
czace jakoSci oferowanego przedmiotu,
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cene przedmiotu,

koszt przewozu do najblizszej stacji kolejowej,

warunki ptatnosci,

wiadomosci o solidnosci handlowej oferenta,

notatke o miejscu przechowania cennika, oferty i t. p.,

notatke, dotyczacg kontroferenta (konkurenta).

Umowy, dotyczgce dostawy, powinny byé przechowywane
w biurze handlowym i to zaleznie od waznosci nawet w kasie
ogniotrwatej. Sekcja zamowien postuguje sie zwykle odpisem
umowy i ten przechowuje we wiasnej registraturze.

Gdy zamowienie zostanie dokonane, dostawca zazwyczaj
nadsyta rachunek, zanim posytka dostanie sie do rgk odbiorcy
i w tym wypadku postepujg dwojako, a mianowicie:

1) rachunek przechowujg w oddzielnej teczce az do czasu
nadestania posyiki,

2) rachunek wpisujg do ksiegi dtuznikéw i wierzycieli
i to bez wzgledu na to, czy posytka zostata juz odebrana
czy tez jeszcze nie nadeszia.

O przesytce za zaliczkg nie wspominam, bowiem jasnem
jest, ze rachunek pokrywa sie po otrzymaniu listu przesyt-
kowego.

Schemat 27.
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Co do wypadku pierwszego, to ma on te dobrg strone,
ze w razie reklamacji lub innego wypadku, rachunek moze
by¢ odpowiednio przez dostawce skorygowany i jako zupet-
nie niezmienny wprowadzony do odpowiednich ksigg rachun-
kowych. Ujemna strona takiego przechowywania rachunku
do czasu nadestania posytki polega na tern, ze pod wzgle-
dem rachunkowym taka manipulacja jest uwazana jako wadliwa,
gdyz rachunki nie sg wpisywane a jour.

Drugi sposéb, aczkolwiek rachunkowo jest uzasadniony,
sprawia jednak pewne kiopoty rachunkowe w razie rekla-
macji, poprawki rachunku lub t. p.

Gdy zamoéwiony przedmiot zostanie odebrany przez kie-
rownika skiadu, winien by¢ przed ziozeniem nalezycie prze-
gladniety, sprawdzony pod wzgledem jakoSciowym i iloScio-
wym (poréwnany z informacjami, zawartemi w zamowieniu
i w nadestanym rachunku), poczem nalezy wycisng¢ na ra-
chunku piecze¢ (zob. schemat 27), azeby wypetni¢ odpo-
wiednie rubryki.

Skiad i jego kontrola.

Sktadem przedsiebiorstwa wytwdrczego jest to miejsce
w obrebie lub poza obrebem jego budynkéw, w ktérem bez-
piecznie i w pewnym porzgdku sg przechowane: surowce, pot-
fabrykaty, przedmioty zupeinie gotowe, narzedzia it. p. artykuty,
przeznaczone badzto na zbyt, badz tez do wiasnego uzytku.

Przedmioty, przechowywane w skladzie przedsiebiorstwa,
réznig sie miedzy sobg swojg wielkoscig, pochodzeniem (np.
sktadem chemicznym), uzytkownoscig i wreszcie ceng. Poszcze-
golne przedmioty nalezy w sktadzie uktadaé grupami, jak np.:

1) surowce,

2) poétfabrykaty,

3) narzedzia,

4) skiadowe czeSci obrabiarek, pedni i t. p.,

5) $rodki pomocnicze jak np. smary, wiokno do czy-
szczenia, szczeliwo i t. p.
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Niezaleznie od pow. nalezy oddzieli¢ przedmioty prze-
znaczone na zbyt od tych, ktore sg przeznaczone do uzytku
wewnatrz przedsiebiorstwa. Stad tez wynika, ze skiad tworzy
w ramach wydziatu technicznego odrebng sekcje, kt6rg zalez-
nie od potrzeby mozna podzieli¢ na dowolng ilos¢ podsekcyj.

Schemat 28.

Jezeli jednak przedmioty, oddane do przechowania a prze-
znaczone na zbyt, sg tego rodzaju, ze nie wymagajg przed
wysytkg dodatkowych ogledzin ze strony wydziatu technicz-
nego (np. wirdbwki mleczarskie, maszyny do szycia i w. i.), lecz
po wykonczeniu zostajg bezzwlocznie opakowane i przygoto-
wane do wysytki, wowczas te podsekcje, ktéra zajmuje sie prze-
chowywaniem i wysytkg gotowych przedmiotdw, mozna wy-
dzieli¢ z wydziatu technicznego, a podda¢ bezposrednio dys-
pozycji wydziatowi handlowemu, mianowicie sekcji wysytkowej.

Zbior wszystkich przedmiotow, przechowywanych w skia-
dzie, przedstawia pewng warto$¢, przeto w skladzie powinna
by¢ prowadzona odpowiednia ksiegowo$¢é. Podstawg przy
kontroli remanentéw w skladzie powinna by¢ ,ksiega sktado-
wa", zwana tez magazynowg. Ta ksiega stuzy do;
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1) kolejnego spisywania przychodéw i rozchodow kaz-
dego przedmiotu,

2) kontrolowania miejsca wysytki lub uzytkowania przed-
miotu (o ile przedmiot znajduje sie w uzyciu w samem przed-
siebiorstwie),

3) sprawdzania wartosci wydanych i przechowywanych
przedmiotow.

Zarzad skladem powinien by¢ oddany w rece wytraw-
nego pracownika, ktdry winien si¢ zna¢ na uzyteczno$ci przed-
miotow i na odpowiedniej rachunkowosci sktadu, bez ktérej
prowadzenie jego jest nie do pomyslenia. Kierownik sktadu
z reguty nie styka sie z dostawcami ani tez z odbiorcami,
chyba, ze ci ostatni odbierajg przedmioty bezpos$rednio ze
sktadu, jest on li tylko wykonawcg zlecenia, otrzymywanego
z wydziatu technicznego lub handlowego, zaleznie od posta-
nowienia tej sprawy ze strony dyrekcji przedsiebiorstwa.

Z uwagi jednak na to, ze kierownik sktadu moze na pod-
stawie prowadzenia zapiskoéw, dotyczacych przychodu i roz-
chodu poszczegblnych przedmiotéw (zob. schem. 28), z iat-
woscig zauwazyC, ze pewne przedmioty w skiadzie sie wy-
czerpuja, przeto w tym wypadku powinien o tern donie$¢
kierownikowi wydziatu technicznego celem spowodowania go
do poczynienia staran o zakupno, wzglednie wyrobienie
w przedsiebiorstwie — o ile ono danym wyrobem sie zajmuje.

O dokonanem zamoéwieniu przedmiotu, kierownik skiadu
powinien by¢ wcze$nie uwiadomiony mianowicie pod wzgle-
dem spodziewanego terminu dostawy, ilosci i przeznaczenia.
Jezeli w danym terminie przedmiot nie nadszedt, kierownik
sktadu winien o tern uwiadomi¢ wydziat handlowy. Dotyczy
to w pierwszym rzedzie dostaw pilnych czyli t. zw. termi-
nowych.

Gdy przedmiot zostal dostarczony, winien by¢ przez kie-
rownika sktadu zbadany; jezeli zostaje przyjety, to na wy-
wieszce, sporzadzonej wediug schematu 29 (umieszczonego
np. na podice, na ktorej przedmiot bedzie przechowany), na-
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Schemat 30.
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lezy poczyni¢ odpowiednie zapiski, a procz tego to samo
nalezy uczyni¢ w ksiedze skladowej; nastepnie nalezy spo-
rzadzi¢ raport (dowdd odbioru), np. wedlug schematu 30,
ktory otrzymuje wydziat handlowy.

Schemat 31

Wydawanie wszelkich przedmiotow ze skiadu moze by¢
dokonane li tylko na podstawie dostarczonego pisemnego
zlecenia, podpisanego przez osobe do tego upowazniona.
Wzo6r zlecenia wzgl. zapotrzebowania podaje schem. 21 lub 31.
Po wydaniu przedmiotu, kierownik sktadu czyni w ksiedze skita-
dowej odpowiednie zapiski, poczem sporzadza raport, przezna-
czony dla wydziatu technicznego, o ile wydany przedmiot
jest przeznaczony do uzytku wiasnego lub tez dla wydziatu
handlowego, jezeli przedmiot zostat wystany pod adresem
odbiorcy.
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Ze wzgledu na rozlegle czynnosci, jakie przypadaja
w udziale personelowi skiadu, jest wskazane, aby wydawanie
przedmiotow, a zwiaszcza przeznaczonych do wiasnego uzytku
(t. j. w samem przedsiebiorstwie) odbywato sie w pewnych
Scisle oznaczonych godzinach. O tern poszczeg6Ini kierow-
nicy sekcyj technicznych powinni by¢ uwiadomieni, zeby sie
mogli do tego stosowac.

KOSZTY WYTWORCZOSCI.

Wszelka wytworczo$é powoduje zuzycie pewnej ilosci juz
istniejagcych dobr. To zuzycie nazywamy w praktyce kosztami
wytworczosci. Wydatki na zakupno surowcéw, zaptata za
robocizng, umorzenie ruchomosci i nieruchomosci, podatki,
daniny, ubezpieczenia, procenty od kapitatu, koszty utrzy-
mania pracowni do$wiadczalnej, biur handlowych i informa-
cyjnych, wydatki na reklame i pisma, wydatki na cele hu-
manitarne i wiele innych t. p. zaliczamy do rachunku kosztéw
wytworczosci.

Wolnos$¢ pracy i wytwarzania powoduje wspotzawod-
nictwo czyli konkurencje a tern samem obnizenie ceny, co
sprawia zmniejszenie wielkosci zysku i teoretycznie dazy do
zrownania ceny sprzedaznej z wysokoscig wszystkich kosztow
wytwaorczosci.

Dwa przedsiebiorstwa, wyrabiajgce jednakowy przedmiot,
wspotzawodniczag na rynku cenami, gdy jedno z nich
dzieki ulepszeniom technicznym, lepszemu rozplanowaniu ro-
boty, zastosowaniu odpowiedniejszych surowcow Ilub t. p.
zdota ,wypusci¢** na rynek przedmiot po cenie nizszej, anizeli
konkurent**,

Wspotzawodnictwo w handlu moze istotnie doprowadzié
do zmniejszenia kosztdw wytwdrczosci; niejednokrotnie po-
woduje ukazanie si¢ na rynku przedmiotu bardziej uzytecz-
nego, anizeli dostarczany przez innego wytwaérce; jednak
nie nalezy tez zapomina¢, ze wspétzawodnictwo bywa powo-

Mokrzynski. Zarys organizacji pracy. 8
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dem ,puszczania” na rynek wyrobéw tandetnych, jak nie
mniej tez bywa przyczyng tworzenia sie syndykatow, trustéw
i t. p. majacych na celu utrzymanie cen w odpowiedniej wyso-
kosci, niekoniecznie uzaleznionych od kosztow wytwdrczosci.

Wspotzawodnictwo w handlu i w wytwdérczosci bynaj-
mniej nie jest synonimem wspo6tzawodnictwa, opartego na
zasadach etycznych i dlatego w codziennem zyciu staje sie
niejednokrotnie powodem wyzysku nieSwiadomych i w tym
razie bynajmniej nie wiedzie do osiggniecia réwnowagi mie-
dzy wytwdrczoscig a spozyciem.

Procz wytworczosci opartej na zasadzie swobody istnieje
zasada wytworczosci, oparta na monopolizacji prawa wytwa-
rzania. Aczkolwiek w praktyce spotykamy sie czesto z tern,
iz iw tym wypadku cena sprzedazna niekiedy daleko od-
biega od ceny kosztéw, poniesionych na wytworzenie danego
przedmiotu, to jednakowoz pochodzi to nie ze wzgledéw
technicznych lecz innych, np. zamiaru osiggniecia znacznego
dochodu dla panstwa. Wzgledy techniczne przemawiajg jed-
nak za tern, ze i przedsiebiorstwo, wytwarzajgce na zasadach
monopolowych, moze podobnie jak kazde inne przez zasto-
sowanie zdobyczy technicznych i po uwzglednieniu nalezytego
rozplanowania pracy obniza¢ koszty wytworczosci.

Rozpatrywanie i porédwnywanie kosztdw, poniesionych na
wytworzenie pewnego przedmiotu, z dochodem, jaki powinien
by¢ osiagniety wskutek sprzedazy tegoz przedmiotu, nalezy
do zadan rachunku kalkulacyjnego.

Ten rachunek opieramy na nastepujagcym symbolu:

C, =f{Kw + C,
w ktérem poszczegdlne symbole oznaczaja:

Cs — cene sprzedazna.

Kw— wszystkie koszty wytworczoSci.

C — liczbe wzgledna, zalezng od rédznych czynnikéw przy
ustalaniu rynkowej ceny.

Z powyzszego wnioskujemy, ze cena sprzedazna Cs jest
funkcjg kosztdw wytworczosci.
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Obliczanie kosztéw wytwdérczosci stuzy dwojakim celom,
mianowicie:

1) ustalaniu ceny sprzedaznej,

2) zmniejszaniu kosztéw wytworczosci na korzys$é zysku
lub obnizenia ceny sprzedaznej.

Wiasne koszty wytworczo$ci tudziez cena sprzedazna
tworzg wypadkowg, ktdra zwie sie zyskiem, a zatem:

Z=(C. —Kw)+ C

Poniewaz wyraz C jest czynnikiem, okre$lajacym cene
rynkowga, przeto jako taki winien by¢ wyeliminowany z na-
szych rozwazan, zatem faktycznie zysk przedstawia sie jako
réznica: Z = Cs— Kw

Pracownik, uktadajacy koszty wytwdrczosci i cene sprze-
dazng, winien z jednej strony dba¢ o interesy przedsiebiorcy,
za$ z drugiej strony winien tez pamieta¢ i o tern, zeby od-
biorca otrzymywal odpowiedni towar wzglednie $wiadczenia.

Rachunek kalkulacyjny moze dotyczy¢ roznych spraw
przedsiebiorstwa jak np.: zastosowania pewnych maszyn,
kupna surowca i t. p. Przypus¢my, ze dotyczy to zakupna
surowca i przedsiebiorstwo otrzymato od dwoéch dostawcow
A i B oferty, ktore przedstawiajg sie nastepujaco:

od dostawcy A od dostawcy B
kl cena surowca k'
k2 koszty sprowadzenia k'
k3 inne koszty k™’
ogo6lna cena przedstawia sie jako suma: K'
K"~ "k~k.+ K K'= k’+ k”'+k!"

Jezeli warunki ptatnosci i jako$¢ surowca i inne w oby-
dwéch wypadkach sg jednakowe, lecz
Kx> K’
woéwczas widocznem jest, ze dostawca B daje korzystniejsze
warunki anizeli A, chociaz by¢ moze, ze ostatni znajduje sie
w porownaniu do B w niekorzystnych warunkach dostawy
(np. wieksza odlegtosc).
8
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Wyktadnikiem korzystnej ceny sprzedazy C, pewnego
przedmiotu, wyrobionego w przedsiebiorstwie, bedg nastepu-
jace czynniki:

a) koszty zakupu surowcéow ks
b) ., robocizny h
c) . bezposrednie kb
d . pos$rednie K
o I handlowe kh
a zatem

Cs= Kks-j- k, -j- kb -j- kp-(- kh -t- n (ks -j- kr-j- kw«t+ kn-—j- kh)

gdzie n oznacza pewien utamek (a zatem spotczynnik) sumy
poszczegblnych wydatkow. Spotczynnik ten okre$la wiec wy-
soko$¢ czystego zysku, osiggnietego ze sprzedazy danego
przedmiotu.

Z wzoru wyzej wyprowadzonego wynika, ze spo6tczynnik
n przedstawia sie jako utamek:

Cs
ks-\- kr ‘A kb \~kp-j- kh

Poddawszy to rownanie analizie z zawarowaniem, iz

koszty:

ks -\~kp-\- kh tudziez Cs
sg ilosciami statemi, przekonamy sie, ze spdtczynnik n zalezy
gtéwnie od:
kr-j- kb
t. zn. kosztow robocizny i kosztéw bezposrednich.

Nie nalezy jednak bynajmniej sgdzi¢, ze koszty ks-+- kn-¢- kh
sg istotnie zawsze state, bowiem i one podlegajg zmianom —
jednak nie tak czestym jak koszty robocizny i koszty bez-
posrednie, przeto jedynie z tego powodu gidwny nacisk zo-
stat potozony na te ostatnie. Kalkulacje nalezy tylokrotnie
uzupeni¢, ilokrotnie w rachunku kosztéw wytworczosci za-
chodzg jakiekolwiek zmiany jak np. gdy stawki przewozowe
zostang zmienione, zmieniamy odpowiednio wyraz ks, gdy
za$ podatek, wdwczas kh i t. p.
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W opracowywaniu np. kosztoryséw, warunkéw dostawy
it. p. nalezy rachunek kalkulacyjny podda¢ doktadnej analizie
i uwzgledni¢ ,,nadzwyczajne" wypadki, ktdre mogg mie¢ miejsce
a zwiaszcza gdy kosztorys jest rownoczesSnie obowigzujacy
ofertg. Niejednokrotnie zdarza sie, iz w czasie np. przebudowy
fabryki, naprawy okretu it. p. okaze sie potrzeba zmiany kon-
strukcji lub dodatkowej budowy rusztowania. Jezeli przedsie-
biorstwo nie przewidziato tego, bedzie zmuszone ponie$¢ wy-
datek, nie uzyskujac ze strony odbiorcy odpowiedniej pieniez-
nej rekompensaty. Z powyzszych uwag wynika, ze z pomoca
formut i wykresbw mozna jedynie tylko charakteryzowaé ro-
dzaje rachunkdw kalkulacyjnych, natomiast w zadnym razie nie
mozna ich w sposob szablonowy ustala¢. Szczegétowa analiza
kazdego rachunku, wywierajgcego wptyw na koszty wytwor-
czosci, moze wyda¢ synteze witasnych kosztéw wytwdrczosci
jako wskaznika ceny sprzedaznej.

Wyznaczenie kosztow wytworczosci moze dotyczyé: po-
szczegOlnych sktadowych czeSci danego przedmiotu, jego sa-
mego jako catoSci, pewnej iloSci seryj — jak np. 100 wirdwek
mleczarskich pewnej jednakowej wielkosci — lub tez calego
przedsiebiorstwa t. j. jego optacalnosci.

Wszystkie koszty wytwaérczosci, razem wziete jako jedna
catos¢, rozdzielajg na dwie kategorje, mianowicie:

1) na Scisle techniczne,

2) na handlowe.

Z punktu widzenia samej techniki wytwdérczosci, podziat
ten jest stuszny, bowiem technik zajety wytworczoscig nie ma
wplywu na ksztaltowanie sie kosztow handlowych. Jednak
kalkulacja ceny sprzedaznej sprowadza obydwa zagadnienia
na jedng ptaszczyzne, poniewaz uwzglednia zaréwno koszty
z punktu widzenia technicznego, jako tez i handlowego.

Co do podziatu wszelakich kosztdw wytwérczosci, to
zasadniczo mozna go dokona¢ wedtug nastepujagcych wy-
datkow :
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a) czynnych b) biernych
1) koszty robocizny, 1) koszty posrednie,
2) o, bezposrednie, 2) » handlowe,
3) .,  zarzadu przedsiebiorstwa.

Informacje o poszczegdlnych kosztach zbierajg odpo-
wiednie organa przedsiebiorstwa, ktére powinny by¢ szczeg6-
towo uwiadomione o zakresie dziatania i tak np.:

1) wiadomos$ci o kosztach robocizny zbiera kierownik tej
sekcji, w ktorej robota zostala wykonana tudziez kierownik
sekcji ruchu;

2) koszty, dotyczace wartosci spotrzebowanych surow-
cow, podaje kierownictwo skiadu surowcOw tudziez te sekcje
wytworcze, ktére surowce zuzytkowaly;

3) umorzenie warto$ci maszyn, narzedzi i t. p. podajg
poszczegolne sekcje, uzytkujgce maszyny, tudziez sekcja ruchu
na podstawie ksiegi ruchomosci;

4) ilos¢ zuzytego opatu podaje kierownik centrali, wy-
twarzajgcej site napedows, elektryczng i t. p.;

5) koszty remontu podaje biuro kalkulacyjne z poczat-
kiem kazdego roku, za$ wydatki nadzwyczajne — nieprzewi-
dziane — pokrywa sie ze specjalnego, na tenze cel przezna-
czonego funduszu;

6) podatki, ubezpieczenia i t. p. podaje zarzad (za po-
Srednictwem wydziatu handlowego) na podstawie nakazu ptat-
niczego, policy ubezpieczeniowej i innych t. p. dokumentdw;

7) umorzenie budynkoéw opracowuje wydziat techniczny
na podstawie ksiegi nieruchomosci;

8) koszty utrzymania personelu technicznego i pomocni-
czego winny by¢ przewidziane na poczatku roku t. j. przy
uktadaniu budzetu przedsiebiorstwa;

9) koszty utrzymania innego personelu np. w wydziale
handlowym jak wyzej;

10) koszty handlowe uktada sie na poczatku roku ra-
chunkowego na podstawie wynikow z lat ubiegtych —
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z uwzglednieniem og6lnego potozenia handlowego i zamie-
rzonych nowych przedsiewzie¢ handlowych.

Juz z pobieznego opisu réznorodnych kosztéw wytwor-
czosci i kosztow handlowych zauwazymy, ze niektére z nich
dadzg sie przeliczy¢ na wyrabiane przedmioty — a nawet
ich czesci skladowe i to z daleko posunietg doktadnoscia,
za$ inne obliczamy w sposéb schematyczny.

Do pierwszych zaliczamy np. koszty robocizny, surowcow,
natomiast do drugich inne a w szczegdlnosci handlowe i za-
rzagdu. ROwniez winienem wspomnie¢ i o tern, ze w pewnych
wypadkach niektore koszty moga zupetnie znika¢, za$ inne
mimo to pozostajg niezmienione: W razie np. zastoju (a za-
tem wstrzymania wytworczosci), place przewaznej ilosci ro-
botnikéw, koszty zuzycia surowcéw, Srodkdéw pomocniczych,
narzedzi i maszyn badz to zupeilnie odpadaja — badz tez
zmniejszajg sie, natomiast utrzymanie urzednikéw, umorzenia
nieruchomosci, odsetki od kapitatdbw, podatki, ubezpieczenia
ruchomosci i nieruchomosci i w. i. pozostajg prawie nie-
zmienione.

W innym za$ wypadku, gdy przedsiebiorstwo znajduje
sie w peini ruchu, gdy rozszerza swoje rynki zbytu a row-
noczesnie powieksza swojg wytworczo$¢, koszty zuzycia
surowcow, Srodkéw pomocniczych, ptace robotnikéw i t. p.
znacznie sie zwiekszajg, a natomiast inne jak np. ubezpie-
czenia, umorzenia i inne wzrastajg bardzo nieznacznie.

Poniewaz koszty handlowe i zarzagdu przedsiebiorstwa
nie pozostaja w bezposredniej tgcznosci z wytwdrczoscia,
przeto w dalszych rozwazaniach zostang one zupetnie pomi-
niete, natomiast koszty:

a) robocizny,

b) bezposrednie,

c) posrednie
nalezg do zagadnien technicznych i na nie zwracam szczegol-
niejsza uwage.
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Wyrob kazdego przedmiotu powoduje zuzycie pewnych
débr materjalnych jak np.:

surowcow,

narzedzi i obrabiarek,

sity napedowej,

Srodkéw pomocniczych (jak np. opalu, smarow i i),

budynkow.

Poniewaz wydatki, powstajgce z powodu potrzeby po-
krycia zakupna powyzszych przedmiotéw bezposrednio umo-
zliwiajg wytworczos$é (produkcje), przeto zaliczamy je do ,kosz-
tow bezposrednich”. Inne koszty jak np. ptace personelu
technicznego, pewnych robotnikow niezajetych wytwdrczoscia,
ubezpieczenia robotnikéw, wydatki na pokrycie S$wiadczen
socjalnych i i. zaliczamy do wydatkéw pozornie straconych
czyli ,kosztow posrednich”, jako nieprzyczyniajgcych sie do
bezposredniej wytwaorczosci.

Wykaz — aczkolwiek niezupetny — a) kosztéw bezpo-
$rednich i b) posrednich podaje nizej umieszczone zestawienie:

a) koszty bezposrednie:

spozycie kapitatu zakladowego i obrotowego; zuzycie na-
rzedzi i maszyn; ptace robotnikdw i personelu technicznego —
z wylgczeniem ptacy robotnikéw, niezajetych bezposrednio
wytwaérczoscig; ubezpieczenie ruchomosci i nieruchomosci; re-
mont ruchomosci i nieruchomosci; koszty wytworzenia sity
napedowej, $wiatta i ogrzewania, porzadkowania i t. p.,

koszty badan i doswiadczeri technicznych, sporzadzanie
rysunkéw i t. p.

b) koszty posrednie:

podatki, daniny; ptace personelu urzedniczego i pomoc-
niczego, zajetego w wydziale technicznym — nie wymienio-
nego pod a); wydatki na cele socjalne; wydatki kancelaryjne,
nie nalezace do kosztéw reprodukcyjnych; rézne wydatki, nie
nalezagce do rachunku kosztéw handlowych.

Rozliczanie kosztéw bezposrednich i posrednich na po-
szczegblne przedmioty mozna dokonaé na podstawie odpo-
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wiednio ustalonego klucza lub tez przy pomocy wyznaczania
t. zw. liczby wzglednej. Pierwszy sposéb polega na procen-
towem rozliczaniu kosztow i tak:

przypusémy, ze wyrobienie 100 sieczkarn spowodowato
zuzycie surowcOw za ogdlng kwote 1.800 zt, koszty robocizny
2.340 zt.; gdy za$ na podstawie doktadnej analizy innych kosz-
tow stwierdzonem zostato, ze koszty bezposrednie wynoszg
12% sumy poprzednich kosztow, za$ koszty posrednie
8%, to 12+ s = 20% sumy (1.800 + 2.340) = 4.140 wy-
nosi 828 zi. Na podstawie tego rachunku wynika, ze koszty
wyrobienia tych sieczkarin wynoszg ogétem 4.968 zt

Takie zresztg uproszczone rozliczanie kosztéw daje ko-
rzystne wyniki w przedsiebiorstwach, przerabiajgcych jeden lub
najwyzej dwa surowce jak np. cegielnie, stodownie, ptatkarnie
ziemniaczane, miyny, kaszarnie i t. p. natomiast w przedsie-
biorstwach bardziej skomplikowanych, przerabiajgcych znaczng
ilo§¢ surowcéw, rozliczanie kosztow bezposrednich powinno
by¢ dokonywane na podstawie liczby wzglednej. Prébke takiej
metody podaje na nizej umieszczonym szemacie 32 z zawaro-
waniem, ze poszczeg6lne liczby, aczkolwiek suponowane, sg
jednak utrzymane w granicach prawdopodobiefstwa.

Przyktad obliczania kosztow bezposrednich, oparty na
t. zw. liczbie wzglednej, wskazuje, ze w rachunku zostaty wpro-
wadzone pewne ilosci (liczby) dotychczas nieuwzgledniane
a mianowicie:

a) ilos¢ miejsca, zajmowanego przez obrabiarki — jako
wskaznik do obliczania umorzenia odpowiedniej czesci bu-
dynkow,

b) zuzycie sity napedowej celem obliczenia: ilosci SK/go-
dziny w 1 roku i odpowiedniego rozliczenia ilosci lub ceny
zuzytego paliwa, umorzenia warto$ci wytwaorni sity napedowej,
kosztdw remontu i t. p. dotyczacych catej wytworni sity.

Wydatki na ogrzewanie, oSwietlenie, zostaty przyjete ry-
czaltowo — lecz mozna je roztozyé na poszczegdlne obra-
biarki wedtug wielkosci zajmowanego miegjsca.
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Koszty posrednie mozna roztozy¢ w podobny sposéb
jak poprzednio opisane, a to na podstawie analizy tych
kosztéw np.:

biuro konstrukcyjne zajmuje dwa pokoje o powierzchni
16 -j- 20 = 36 m2 ktérych cena (obliczona na podstawie
analizy kosztdw amortyzacji budynku, ubezpieczenia, remontu
i podatkéw) wynosi rocznie przypusémy 2.000 zt. Koszty urza-
dzenia biura wynoszg przypusémy ogdlnie 5.000 zt. za$ pro-
wadzenie biura t.j. sporzadzanie rysunkéw, Swiattodruki, koszty
korespondencji i w. in. rocznie 4.750 z+. Na podstawie tych
i innych suponowanych danych opracowujg zestawienie:

roczny wydatek

ToKal o, zt. 2.000
15% umorzenia urzgdzen ... ” 750
koszty kancelaryjne ..., 4,750
OQFZEW ANTE ciiiiiceiieie e 400
OSWIELIENIE ot 200
sprzatanie 100
ptaca kierownika biura.........c.n. 6.000

2 KONStruKtordw....occooeevevvcevien e 8.000

. 3 FYSOWNIKOW ..oovviiiiciiiec e 6.000

[T GONCA . vireeiiierieis e 1-000

Razem . . zt. 29.200

Jezeli wiasne koszty wytworczosci w ciggu 1 roku wynoszg
przypus¢my ogétem bez biura konstrukcyjnego 4,000.000 zt., za$
koszt prowadzenia biura konstrukcyjnego 29.200 zt. to w po-
réwnaniu do pierwszych ostatni tworzy 0,73%. Gdyby koszty
wytwaorczosci przeliczone np. na jedng sztuka wynosity 4.000 zi,
to wskutek utworzenia biura konstrukcyjnego nalezy je o 0,73 %
powiekszy¢, t. zn. o 29.200 z.

W podobny sposdb mozna przeliczy¢ koszty prowadze-
nia innych biur tudziez kosztow handlowych i w zaleznosci
od nich wyznaczy¢ ogo6lne koszty wytworczosci, obejmujace
koszty posrednie i bezposrednie.
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Co do ceny sprzedaznej, to juz na poczatku wspomnia-

tem, ze charakteryzuje jg nastepujacy symbol:
C.=f (Ky + C

Gdybysmy przyjeli, ze Cs — Kw, wowczas wynikatoby,
ze cena sprzedazna réwna sie catkowitym wilasnym kosztom
wytwdrczosci. W praktyce takie zrdwnanie ceny nastreczatoby
znaczne trudnosci z nastepujacych powodéw:

1) koniecznosci uwzglednienia kapitatlu potrzebnego na
dokonanie nowych inwestycyj, ulepszen, tudziez gromadzenie
kapitatu na pokrycie wydatkow nieprzewidzianych;

2) wymagania przedsiebiorcy pod wzgledem % od kapi-
tatu i to w postaci renty.

O ile pierwszy wypadek nie nastrecza pod wzgledem
spotecznym i technicznym zadnych objekcyj, o tyle co do dru-
giego istnieja rozmaite zastrzezenia, ktére jednak nie naleza
do zagadnieri technicznych i z tego powodu krytyce ich nie
poddaje.

Obliczanie nalezytosci za prace.

Wazniejsze formy obliczania nalezytosci za robocizne sg
podane w ustepie p. t. ,,Systemy wynagradzania za prace“,
natomiast zagadnienie, ktore zamierzam wyltozy¢ w niniejszym
ustepie, dotyczy wyltacznie tylko technicznych czynnosci, zig-
czonych z wyznaczeniem czasu robocizny, sposobu dokony-
wania wyptaty, oddziatywania tego wydatku na rachunek kal-
kulacyjny, tudziez kontroli dokonywania wyptaty.

W kazdem wiekszem przedsiebiorstwie, zatrudniajgcem
najemnych robotnikow, sprawa obliczania i wyptacania nalezy-
toSci za robocizne powinna by¢ scentralizowana w odpowie-
dnio zorganizowanej ,sekcji wyptat" zwanej tez ,biurem wy-
ptat'. W wyjagtkowych tylko wypadkach dopuszczalng jest
w organizacji sekcji wyptat decentralizacja, mianowicie w fa-
brykach, zajmujacych sie wyrobem kilku specjalnych artyku-
6w, np. gdy w jednej i tej samej fabryce wyrabiajg lokomo-
tywy, wagony, okrety i in. W tym wypadku naczelny techniczny
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organ, ztozony z dostatecznej ilosci inzynieréw, konstruktorow
i personelu pomocniczego, wydaje oddzielne zlecenia poszcze-
gélnym sekcjom ruchu o jakoSci i sposobie wytwarzania.
Kazdy dziat techniczny (zajmujacy sie wytwaorczoscig jednego
przedmiotu), skiada sie z odpowiedniej ilosci inzynierdw, ich
pomocnikow, mistrzow i przodownikéw, kontroleréw i pra-
cownikow biurowych; jako taki zajmuje sie nietylko wyko-
nywaniem otrzymanych zlecen, lecz tez prowadzi swoje szcze-
gétowe rachunki i moze by¢ upowazniony do dokonywania
wyptaty za robocizne.

Wszelkie rachunki, dostarczone przez poszczeg6lne wy-
dziaty, centralizujemy w jednem osobnem biurze przy gtdw-
nej ksigzkowosci.

Zorganizowanie jednej ,centralnej sekcji wyptat" utatwia
nietylko technike kontroli wyptat, lecz dozwala na zatrudnie-
nie specjalistbw do obliczania, wskutek czego pomytki i re-
klamacje sg zjawiskiem nader rzadkiem.

W zaktadach przemystowych, zatrudniajagcych robotnikéw
jednolitag pracg jak np. przy fabrykacji masowej, scentralizo-
wanie miejsca wyplat jest zawsze dogodne i wskazane.

Obliczanie i dokonywanie wyptat moze by¢ zorganizowane
jako oddzielne biuro i przydzielone (podporzadkowane): sekciji,
prowadzacej rachunek technicznej kalkulacji, t. zn. sekcji kalkula-
cyjnej), kasie gtownej lub tez moze by¢ autonomiczng sekcjg, pod-
legajacg kontroli sekcji kalkulacyjnej i gtéwnej rachunkowosci.

Podporzadkowanie wyptat za robocizne kasie gtownej
jest wygodne dlatego, Ze przez to upraszcza sie rachunkowosé,
lecz z drugiej strony usterki w wystawianiu potwierdzeA wy-
ptaty moga sie zdarza¢. Przydzielenie jej do sekcji kalkula-
cyjnej jest o tyle racjonalniejsze, ze wypetnianie wykazow
robotniczych, asygnat na pobdr gotdwki, kontrola czasu ro-
bocizny i t. p. czynno$ci, nalezy do zadan sekcji kalkulacyjnej.

W szczeg6lnosci do zadan sekcji wyptat za robocizne naleza:

1) stwierdzanie ilosci robotnikow, zajetych codziennie
pracg w przedsiebiorstwie,
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2) sprawdzanie okresu pracy dla kazdego robotnika,

3) wyznaczanie dla kazdego robotnika w porozumieniu
z kierownictwem ruchu odpowiedniej formy zaptaty,

4) perjodyczne obliczanie dla kazdego robotnika nalezy-
toSci za prace — z uwzglednieniem potragcen na rachunek
ubezpieczeniowy, pobrane zaliczki, dtugi za pobrane artykuty
spozywcze, (o ile np. istnieje przy fabryce spotdzielnia spo-
zywcza) i t. p.,

5) dokonywanie w pewnym ustalonym czasie wyptaty,

6) prowadzenie odpowiedniej ksiagzkowoSci,

7) prowadzenie szczegétowego imiennego wykazu ptac
za robocizne, podzielonego na poszczeg6lne grupy — zalez-
nie od rodzaju zaje¢ robotnikdw.

Azeby sekcja wyptat mogta wzgledem przedsiebiorstwa
i robotnika nalezycie spetniaé swoje zadanie, winien by¢ opra-
cowany odpowiedni porzadek przyjmowania robotnika do
pracy. Do przyjmowania i wydalania robotnika powinien by¢
w wydziale ruchu upowazniony jeden urzednik i jego zastepca.
Robotnik przyjmowany do pracy winien przedstawi¢ odpo-
wiednie dokumenty i zaswiadczenie znajomosci pracy. Przed
ostatecznem przyjeciem powinien wykazac sie zaswiadczeniem
0 fizycznej zdolnosci do pracy.

Po nalezytem pouczeniu o wkiadanych na niego obowigz-
kach, winien podpisa¢ jeden egzemplarz prawidet, dotyczgcych
porzagdku pracy, poczem zostaje miedzy nim a przedsiebior-
stwem zawarta i podpisana umowa, dotyczgca jakosci pracy
1 wysokoS$ci wynagradzania. Po tych formalnosciach robotnik
otrzymuje pewien staty numer, fabryczng karte robotni-
czg (zawierajacg imie i nazwisko, numer, wzmianke o rodzaju
zajecia, znak sekcji, do ktorej zostaje przydzielony, wysokos¢
wynagrodzenia i inne, w danym wypadku nastreczajgce sie
uwagi), zostaje wpisany w poczet pracownikow przedsiebior-
stwa i z odpowiedniem zaswiadczeniem udaje sie do kierow-
nika tej sekcji w wydziale technicznym, w ktdrej bedzie stale
zatrudniony.
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Do bardzo waznych zadan kontroli czasu robocizny, na-
lezy pilnowanie, zeby do pracy przybywali, zas od pracy od-
chodzili wszyscy robotnicy o jednym zgdry uméwionym cza-
sie. Aczkolwiek précz robotnikdw pracujgcych na ,,dnidwka"
przewazna ilo$¢ otrzymuje zaptata na zasadzie ,wydajnosci
pracy", to jednak i ci winni przybywac¢ do pracy i opuszczac
jg razem z poprzednimi. Warunek ten jest konieczny ze wzgladu
na porzadek pracy, jak rowniez na karno$¢ catego zespotu
robotnikéw jako tez innych pracownikow.

W tym celu w przedsigbiorstwach mniejszych i $rednich
kontrola przybywajacych do pracy odbywa sie¢ u drzwi wcho-
dowych w sposOb nastepujacy: o pewnej godzinie kazdego
dnia roboczego, u wejscia odpowiednio urzagdzonego (miano-
wicie w ten sposob, aby robotnicy mogli wchodzi¢ w poje-
dynka nie za$ gromadnie), kazdy robotnik zdejmuje z tablicy
znaczek metalowy z wyciSnietym numerem (odpowiadajgcym
numerowi jego karty robotniczej) i zabiera go z sobg. Pod
znaczkiem metalowym znajduje sig na tablicy wypisany olejng
farbg analogiczny numer, jaki znajduje sig na znaczku meta-
lowym.

W oznaczonej godzinie na dany znak syreng lub dzwon-
kiem, odzwierny kontrolujagcy wchodzenie robotnikéw i zdej-
mowanie przez nich znaczkdw, zamyka szafg mieszczacg znaczki,
poczem kontroler z sekcji ruchu zanotowuje w odpowiedniej
ksigzce pozostate t. j. niezdjate znaczki, ktore sg dowodem
niezgtoszenia sig w tym dniu odpowiednich robotnikéw do
codziennej pracy. Zamykanie szafy z tablicg, zawierajacg nu-
mery, odbywa sig zwykle w 15 minut po daniu znaku fabryczng
syreng. Gdy w porze potudniowej i wieczorem robotnicy
opuszczajg fabryka, kazdy z nich zawiesza swdj znaczek na
tablicy w miejscu, odpowiadajgcym jego numerowi.

Dogodniejszg kontrolg przychodzenia do pracy mozna do-
konywa¢ z pomocg automatycznego zegara. W praktyce spo-
tykamy zegary ,kluczowe", ,dzwigniowe" i stemplujgce kar-
tony t. zw. ,zegary kartonowe". NajczesSciej stosujg zegary
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typu ostatnio wymienionego a to z powodu tatwosci kontroli,
jaka w tym wypadku ma miejsce. W razie zastosowania ta-
kiego zegara, kazdy robotnik otrzymuje odpowiedni formularz,
sporzadzony na mocnym Kkartonie, zadrukowany na obu jego
stronach zob. schem. 33 i 34. W kazdej sekcji w dogod-
nych miejscach (szczegélnie tatwo dostepnych) sa umieszczone
zamykane szafki, przeznaczone do przechowywania tych karto-
néw w ten sposéb, aby .kazdy byt tatwo dostrzegalny. W poblizu
szafek winny by¢ umieszczone automatyczne zegary do wy-
ciskania na kartonie odpowiednich znakéw. Gdy zrana robotnik
ma przystapi¢ do pracy, udaje sie wpierw do szafki, zawierajgcej
jego ,karton", zdejmuje go, poczem przystepuje do zegara, wci-
ska w odpowiedni otwdr swdj karton celem ostemplowania go,
t. zn. wycisniecia godziny i minuty rozpoczecia pracy. Poniewaz
.karton" stuzy tez do zaznaczania czasu przerwy pracy, przeto
robotnik winien baczy¢ na to, by swdj karton ostemplowat w na-
lezytem miejscu. Po ostemplowaniu ,kartonu” nalezy go umie-
$ci¢ w szafce na swojem miejscu — poczem bezpos$rednio rozpo-
cza¢ prace. Kontroler pracy, ktéry zrana i po kazdej usta-
lonej przerwie pracy (np. po obiedzie) odwiedza kazdg sekcje,
czyni w ksiedze kontroli czasu pracy odpowiednie zapiski.
Robotnik nie moze kartonu zabiera¢ ze sobg — winien on by¢
zawsze umieszczony w szafce lub na péice, przeznaczonej do
przechowywania kartonéw. Co pewien czas np. kazdego tygo-
dnia lub tez okresowo co 10 dni (zaleznie od czasu wypftaty),
kazdy robotnik otrzymuje nowy karton.

Codzienne sprawozdania kontrolera czasu pracy wraz
z wykazem robocizny, podawanym przez kazdg sekcje (i na zle-
ceniu robocizny zob. schem. 22) tworzg podstawe do oblicza-
nia zaptaty za robocizne.

Poniewaz przy ,ostemplowaniu kartonéw" mogg sie zda-
rza¢ pewne niewtasciwosci, przeto w odpowiedniem widocznem
miejscu zaréwno przy szafce z kartonami jako tez i przy ze-
garach powinny by¢ umieszczone stosowne ostrzezenia tudziez
wymienione kary za przewinienia.
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Dla robotnikow zajetych np. nadzorem kottdw parowych,
silnikow, maszynistow, ptatnych na ,dniéwke" i innemi robo-
tami posrednio-wytwoOrczemi (to znaczy nieprzyczyniajgcemi
sie bezposrednio do wytwarzania), précz kart kontrolnych —
wykonywanie pracy powinno by¢ codziennie zaswiadczone przez
kierownictwo tej sekcji, do ktérej oni sg przydzieleni. Co do
robotnikdw, otrzymujacych zaptate na podstawie wydajnosci
pracy, wyacznie sama tylko karta kontrolna nie moze by¢ uwa-
zana jako jedyny dowdd do obliczenia i dokonywania zaptaty.
Procz niej, winno by¢ wypetnione i potwierdzone zlecenie pracy
(zob. schem. 22) i karta ,kontroli wyrobu™ zob. schem. 23.

Wypitata nalezytosci za prace powinna by¢ dokonywana
Scisle w pewnych dniach miesigca lub tygodnia, w oznaczo-
nej godzinie i miejscu. Kazdy robotnik powinien przynajmniej
pare godzin przed terminem wypfaty otrzymaé na odwrotnej
stronie swojej karty kontroli czasu (zob. schemat 34) doktadne
zestawienie swojej nalezytosci. Po sprawdzeniu rachunku moze
on wnosi¢ reklamacje w razie zauwazenia niescistosci. O ile
rachunek me jest bledny, podpisuje karte i przy otrzymywaniu
zaptaty zwraca jg skarbnikowi pienigdze wydajgcemu.

Co do scisle technicznej strony dokonywania wyptaty, to
do kasy zgtaszajg sie robotnicy kolejno wedtug Nr sekcyj —
co powinno by¢ stale przestrzegane; przy wydawaniu pienie-
dzy powinien by¢ obecny mistrz danej sekcji. W kasie powi-
nien skarbnik by¢ zajety wydawaniem pieniedzy, za$ jego po-
mocnik porownywaniem odpowiedniej rubryki w ksiedze wy-
ptat z zestawieniem podanem na odwrotnej stronie Kkarty
kontroli pracy. Obecny mistrz sekcji dozoruje porzadku i jest
Swiadkiem dokonanych wyptat.

Niepobrane nalezytosci (z powodu niezgtoszenia sie ro-
botnika) zostajg w kasie przechowane, za$ w ksiedze wyptat
w rubryce ,,Uwagi" nalezy poczyni¢ odpowiednie adnotacje,
podpisane przez skarbnika i mistrza. Robotnicy, ktérzy opéznili
sie do wyptat, czekaja az do konca, to jest do zalatwienia

wszystkich sekcyj, poczem moga podjaé swojg nalezytosc.
9*
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Po dokonaniu wyptat, czynnosci kasy zostajag zamkniete;
saldo kasy sprawdzone i poréwnane z ksiegg wyptat, a po
sporzadzeniu krotkiego protokotu, podpisanego przez skarb-
nika i jego pomocnika, zaswiadczenia, dotyczace dokonania
wyptat, t. j. ,karton® i ksiega wyptat, zostajg zwrdcone do
sekcji wyptat, ktora sporzadza odpisy i wysyta je do wydziatu
handlowego (do sekcji rachunkowej). Ksiega kasowa pozostaje
u skarbnika.

Co do ksiegi wyptat, to powinna ona zawiera¢ wszelkie
dane dotyczace: czasu pracy, wysokosci wynagrodzenia,
premji, zaptaty za przedtuzenie czasu pracy (ponad prze-
pisane godziny), zwroty za koszty podrézy i t. p. (zob.
schemat 35).

Z uwagi na wazno$¢ tak znacznych wydatkow, do jakich
bezsprzecznie nalezg koszty robocizny, procz dokiadnej ra-
chunkowosci powinna by¢ prowadzona odpowiednia statystyka.
Zaleznie od lokalnych warunkéw zestawienia mogg sie odno-
si¢ do poszczeg6lnych tygodni, miesiecy lub kwartatdw. Na-
lezy unika¢ odkladania pracy statystycznej na koniec roku,
absorbuje to bowiem wiele czasu, a oprécz tego za caly mi-
niony czas nie bytoby zadnych danych, odgrywajacych pewne
znaczenie przy poroéwnywaniu rozmaitych rachunkéw kalkula-
cyjnych. Statystyka winna obejmowa¢ nastepujace wazniej-
sze dane:

a) ilos¢ robotnikow, zajetych w danym okresie,

b) rozgrupowanie ich w poszczegolnych sekcjach wydziatu
technicznego,

¢) gotowke wyptacong za robocizne wszystkim robotnikom,

d) gotéwke, wyptacong za robocizne w poszczeg6lnych
sekcjach,

e) Sredni zarobek robotnika w danym okresie,

f) $redni zarobek robotnika w poszczegolnych sekcjach,

g) wydajnos¢ pracy w stosunku do zaptaty (wyrazona
w odpowiedni sposéb np. kg. wyrobionych towarow lub t. p.),

h) optaty do kasy chorych,
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i) inne optaty ubezpieczeniowe,
j) stan zdrowotny robotnikéw, wiek, pteé¢ i t. p.,
k) ilos¢ godzin pracy w danym okresie,

1) zatargi miedzy robotnikami i pracodawcag lub jego

zastepca,

m) wykroczenia robotnikow.

Doktadnie opracowywana statystyka nietylko z punktu
widzenia spotecznego daje interesujgcy materjat informacyjny,
lecz tez daje kierownictwu przedsiebiorstwa moznos$¢ nalezy-
tego orjentowania sie co do sprawnos$ci robotnikow, wptywu
szkoty, celowosci wprowadzonych ulepszen, przestrég, wptywu
zrzeszania sie robotnikéw w kooperatywy, czytelh, sportowych
klubow i wiele innych.

Jezeli przedsiebiorstwo zatrudnia i wyucza terminatoréw,
wowczas w statystyce nalezy te kategorje robotnikow uwzgled-
ni¢ oddzielnie. To samo dotyczy robotnic.

STATYSTYKA.

Statystyka jako odrebna gatgz wiedzy, ma zadanie zobra-
zowywanie badz-to z pomocag zestawienia liczbowego, badz
tez wykresowego a nawet i mieszanego, splotu interesow
handlowych i technicznych danego przedsiebiorstwa.

Znaczenie statystyki dla przedsiebiorstw wytwdrczych
bywa — niestety czesto — niedoceniane a z powodu kosztow
jej prowadzenia nawet niekiedy zupeinie pomijane. Po-
zornie wydaje sie stusznem, ze wystarczy raz w roku przy
sposobnosci sporzadzania dorocznego zamkniecia i sprawo-
zdania rachunkowego zuzytkowa¢ odpowiednie liczby celem
ocenienia i statystycznego przedstawienia najwazniejszych za-
gadnienn danego przedsiebiorstwa. Zapatrywania te sg mylne,
dos¢ wspomnieé, ze np. kierownictwo catego przedsiebiorstwa
lub jego czesci sktadowej moze by¢ codziennie do tego stop-
nia zajete przer6znemi sprawami, ze pozostaje mu za mato
czasu do nalezytego przestudiowania poszczegdlnych zagadnien,
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dotyczacych  wytworczosci  lub
handlu. Gdy jednak odpowiedni
pracownik otrzymuje regularnie
kazdego tygodnia dane statystycz-
ne w postaci nalezycie utozonych
zestawien rachunkowych lub w for-
mie wykresu np. wedtfug wzoru
ryc. 36, wowczas ma moznosé
szybkiego i dokiadnego zorjento-
wania sie w gospodarczych prze-
jawach przedsiebiorstwa. Szereg
jednorodnych wykresow z okreséw
poprzednich wraz z ostatnim ufa-
twia zatrzymanie w pamieci naj-
bardziej charakterystycznych wy-
padkéw, dotyczacych przebiegu
wytwaérczosci lub strony handlo-
wej — zaleznie od przedstawione-
go przedmiotu.

Statystyka jako nauka nie
polega na badaniu przyczyn, wy-
wotujgcych zjawiska gospodarcze,
natomiast na odpowiedniem ukia-
daniu liczb lub wykreséw w tym
celu, aby na tej podstawie mozna
byto wysnu¢ odpowiednie wnioski.
Jezeli np. wszelkie koszty wytwor-
czosci (bezposrednie i posrednie)
tudziez korzystna cena sprzedazna
przedstawiajg sie na wykresie jako
dwie linje krzywe, biegngce obok
siebie réwnolegle w pewnem od-
daleniu, wéwczas wnioskujemy, ze
kalkulacja jest nalezycie prowa-
dzona. Gdy natomiast krzywa,
wyrazajgca korzystng cene sprze-
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Ryc. 36. Wykres statystyczny,
dotyczacy najbardziej charakte-
rystycznych zjawisk procesu wy-
tworczosci (lub dziatania handlo-
wego).— Stupki, oznaczone licz-
bami porzadkowemi od 7—24,
oznaczajg poszczegdlne ,,typowe"
cze$ci catego procesu wytwaor-
czo$ci wzgl. dziatania handlowe-
go. Kosztorys projektu kazdego
procesu jest uzmystowiony po-
dziatka, wyrazajacg pieniezng
kwote. Wykres pow. nadaje sig
przedewszystkiem dla przemy-
stu budowlanego.
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dazna, zlewa sie z krzywa, wyrazajagca bezposrednie i posred-
nie koszty wytworczosci lub biegnie nawet ponizej tej osta-
tniej — wowczas widocznem jest, ze badzto kalkulacja jest
wadliwie prowadzona, badz tez powstaly usterki w dziedzinie
zbytu (handlu) danych przedmiotow.

W uktadaniu statystyki sposobem wykresowym obowig-
zujg znane zasady, dotyczgce dobrania odpowiedniej skali.

Jezeli uznajemy, ze prowadzenie statystyki moze przy-
nie$¢ przedsiebiorstwu pewne korzysci, to z drugiej strony
nalezy pamigta¢ o tern, ze statystyczne zestawienia oddadzg
ustugi tylko woéweczas, jezeli sa oparte na doktadnych i z'r6d-
towych danych. Niemniej wazng role odgrywa nalezyte roz-
planowanie przedmiotu, przeznaczonego dla celéw statystycz-
nych jakotez i celowa metoda przedstawiania dat statystycznych.

Przedmiotem statystyki, prowadzonej w przedsiebiorstwach
np. przemystowych powinny by¢ nastepujgce zagadnienia:

1) ruch (przyptyw i odptyw) kapitatow,

2) ruch nadsytanych i wykonanych zaméwien,

3) doptyw i odptyw robotnikdw i funkcjonarjuszy przed-
siebiorstwa,

4) wiasne koszty wytwdrczosci,

5) charakterystyczne (dla danego przedsiebiorstwa) prze-
jawy, nalezace do dziedziny kosztow wytwdrczosci,

6) poziom cen sprzedaznych w poréwnaniu do wiasnych
kosztéw produkciji,

7) doptyw i odptyw zasobow, ztozonych w skitadach przed-
siebiorstwa,

8) przejawy, nalezgce do dziedziny handlowej, np. zyskiwa-
nie odbiorcéw, rozwoj filij sprzedazy, ruchliwo$¢ podrozujacych
i t. p.).

Dane, dotyczace zmian poszczeg6lnych czynnikéw, po-
winny by¢ gromadzone dla biura statystycznego w tych sek-
cjach, gdzie one sie dokonujg i tak np.: ruch w skladzie su-
rowcow a zatem wielkos¢ doptywu i odptywu opracowuje
kierownik sktadu; czas pracy robotnikOw spisujg poszczeg6lne
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sekcje, w ktorych robotnicy sg zajeci; ilos¢ nadchodzacych
i zalatwionych zamoéwien opracowuje biuro zamoéwien i t. p.
Biuro statystyczne ma wiec zadanie zbierania poszczegdlnych
danych, sprawdzanie ich i opracowywanie na tej podstawie
statystyki wedtug zgory utozonego planu.

Roczniki statystyczne tworzg w przedsiebiorstwie wazny
przedmiot orjentacyjny np. dla nowopowotanego dyrektora,
a nawet nowopowotanych kierownikdw poszczeg6lnych wy-
dziatdw sekcyj lub biur.
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CZESC 1.

OPIEKA SPOLECZNA NAD ROBOTNIKIEM.

Rzut historyczny rozwoju Zwigzkow zawodowych w Anglji.
Opieka panstwowa. Przyktady prywatnej opieki.

Juz w okresie rozwoju rekodzielnictwa powstaty na za-
chodzie ws$rdod 6wczesnych robotnikéw zaczatki przejawow,
dowodzace o istnieniu zwigzkéw robotniczych. Przewrot go-
spodarczy, jaki podéwczas dokonywal sie w ich oczach, nie
byt dla nich zrozumiaty i zastosowywanie maszyn w wytwor-
czosci uwazali oni jako zjawisko, niszczace ich materjalng
egzystencje. W Anglji, w drugiej potowie wieku XVIII parla-
ment byt przez zwigzki robotnicze wprost zasypywany ta-
kiemi petycjami, ktore dzisiaj wzbudzaja niemal $miech. Zadali
np. siedmioletniej nauki uczniéw terminatorskich, ograniczenia
ich ilosci w poszczegdlnych warstatach, nie wydawania po-
zwolen na wprowadzanie w fabrykach rozmaitych maszynit. p.

W czasie francuskiej rewolucji i wojen napoleonskich,
rzesze robotnicze w Anglji, wskutek ogdlnego kryzysu cier-
piaty wielkg biede. Wéwczas (w 1794 r) wydano prawo, za-
braniajagce robotnikom tworzenia zawodowych zwigzkow. —
W dwadziescia lat péz'niej zniesiono tez przepisy, dotyczace
Sredniowiecznego sposobu nauczania rzemiosta, a temze sa-
mem znikty w Anglji wszelkie Slady ochrony pracy, a trzeba
pamieta¢ i o tern, ze robotnicy angielscy nie posiadali w par-
lamencie ani jednego swojego przedstawiciela. Walka oparia
sie na ideowcach, z posrdd ktérych na wzmianke zastugujg
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tacy jak np. Fr. Place (z zawodu krawiec); dziennikarze Mac
Culloch i J. Hume; amerykanin H. George, autor dzieta ,,Po-
step a nedza"; pionier ruchu spotdzielczego Robert Owen i in.

Istniat zamiar stworzenia ,,Powszechnego zwigzku robot-
niczego", lecz plany spefzty na niczem, bo robotnicy byli za
mato przygotowani tem bardziej, ze =zostali przez praco-
dawcow czesSciowo pod wzgledem materjalnym zaspokojeni.
Projekt radykatdw angielskich pod nazwg ,,Ustawy ludowej",
przygotowany dla parlamentu, upadi.

Pozostaty jednak $lady pracy Place’go, mianowicie sprzy-
mierzeniec jego, juz wspomniany Hume, zdotat wyjednaé u mi-
nistrow Huskinssona i Pilla to, iz po zbadaniu sprawy robot-
niczej w roku 1822 wydano prawo, znoszgce zakaz zawodo-
wego zrzeszania sie. We Francji zezwolono na zwigzki zawo-
dowe ,Syndicats professionnels” w r. 1884, w Rosji w 1905.
Po roku 1850, a przedewszystkiem od r. 1874 zycie angiel-
skich Trade-Uniondéw stopniowo wzrasta i rozwija sie, az do
naszych czaséw, lecz oto dokonywa sie i tam w umystach ro-
botnikbw pewien przetom; starzy unjonisci zmienili sie na no-
wounjonistow, dgzacych w dziedzinie reform politycznych do so-
cjalizmu panstwowego i komunalnego. Sprawe rozwoju i wi-
dokéw powodzenia tych zamiarow wytgczam z zagadnien ni-
niejszej pracy.

Niemal we wszystkich krajach ku koncowi wieku XIX
panstwo interwenjowato w sprawie robotniczej, a w szczegol-
nosci w dziedzinie:

a) diugosci czasu pracy,

b) zapewnienia warunkéw higjenicznych,

¢) ubezpieczenia na wypadek choroby lub nieszcze$liwego
wypadku,

d) ochrony pracy kobiet i dzieci,

e) traktatow miedzynarodowych w sprawie ochrony ro-
botnika.

W poszczeg6lnych wypadkach panstwo interwenjuje tez
i w sprawie wysokos$ci ptacy zarobkowej, oferuje swoje po-
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Srednictwo w wypadku ostrego zatargu miedzy pracobiorcami
a pracodawcami.

Akcje panstwa winien tez wspiera¢ prawny wiasciciel
przedsiebiorstwa jako tez jego organizator i kierownik. Nalezy
wszakze zwréci¢ uwage, ze miodziez rekodzielnicza— przyszli
robotnicy fabryczni — sg wczesnie prawie zupeinie odsepa-
rowani od miodziezy szkét Srednich i wyzszych. Te nader

wazng usterke, kto-
ra pézniej odbija sie
w Zyciu spoteczen-
stwa, nalezy bodaj
czeSciowo usuwac,
a zwilaszcza za po-
Srednictwem szkot
dla uczniéw reko-
dzielniczych. W A-
meryce liczne fa-
bryki  bynajmniej
nie czekajg w tym
irer o pevont el sl Vi oush e wagledzie na po-
Inzynier fabryczny wyktada w godzinach popotud- moc panstwa, lecz
niowych 12 terminatorom sposob uzycia dtut i na- same imajg sie tej
rzedzi tnacych.
pracy. Stynne kur-

sy, stworzone dla terminatoréw w Cincinati i w Chicago, pierw-
szy przy wyzszej uczelni, drugi za staraniem komitetu Natio-
nal Metal Trades Association i Instytutu Lewi zastugujg w calej
petni na nasladownictwo. Nauka bynajmniej nie jest bezptatna.
Kazdy uczen jest obowigzany do uiszczania optaty szkolnej ite
zdobywa sam w formie zaplaty za prace w czasie praktycznej
nauki lub tez otrzymuje stypendja od réznych instytucyj. Liczne
wieksze fabryki amerykanskie prowadzg we wiasnym zarza-
dzie state kursy dla swoich uczniéw, drobne przedsiebiorstwa
tacza sie w tym celu, aby razem do spotki prowadzi¢ kursy.

Ryc. 37 przedstawia charakterystyczny szczeg6t z zycia
szkolnego amerykanskiej rekodzielniczej miodziezy.
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Racjonalne urzadzenia warsztatéw pracy.

Podobnie jak urzadzenie i wiasnosci lokalu, w ktérym
mieszkamy, tak tez miejsca naszej pracy wywotujg w nas od-
powiedni duchowy i fizyczny nastr6j do pracy. Podawanie
licznych opisdéw i planow racjonalnie urzadzonych fabryk na
tern miejscu jest zbedne, nalezy to bowiem do odrebnego za-
gadnienia technicznego, lecz wspomne jedynie jako o przy-
ktadzie urzadzenia fabryczne Pierre Arrow & Co. w Buffalo
(fabryka samochodow). Budynek tego przedsiebiorstwa zaj-
muje przestrzen okoto 36 tysiecy metrow kwadratowych.
Wszystkie sale, kurytarze, biura sg zaopatrzone : w dostateczng
ilos¢ Swiatla stonecznego i sztucznego, w doplyw Swiezego
powietrza, wentylatory usuwajgce kurz i dym. Poszczeg6lne
pietra budynku sg zaopatrzone w dostateczng ilos¢ dzwigow
tak, ze podnoszenie i znoszenie wszelkich przedmiotéw od-
bywa sie mechanicznie, pospiesznie i bezpiecznie.

Kazdy robotnik przed rozpoczeciem pracy ma mozno$c
przebrania sie w specjalnej szatni w odziez do pracy i bezpiecz-
nego przechowania odziezy do wyjscia. Przy fabryce sg odpo-
wiednie pomieszczenia na rowery, samochody— bowiem wielu
z robotnikéw udaje sie z domu do fabryki wtasnym samocho-
dem. Fabryka utrzymuje witasnym kosztem mechanikéw, zajetych
codziennie drobniejszemi naprawkami rowerdéw i samochodow.

Obok szatni sg tazienki dla robotnikow, za$ w suterenach
pralnia, przeznaczona do prania odziezy, recznikow i t. p.

Fabryka posiada wtasng kuchnie, urzadzong wedtug dzi-
siejszych wymagan techniki i zdrowotnos$ci, ktéra zaopatruje
rzesze robotniczg w tanie a pozywne obiady. Wiasna piekar-
nia dostarcza pieczywa, chtodnia sztuczna i piwnice stuzg do
przechowywania nabiatu, miesa i chiodnikéw. Do kazdego
stotu zasiada po 25 robotnikow; stoty do obiadu sa nakryte
obrusami i nakryciem platerowanem, naczynia skromne, lecz
piekne, usposabiajg rzesze robotniczag do utrzymywania po-
rzagdku, czystosci i doceniania piekna.
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Ustuguje miodziez terminatorska, ktdra za to otrzymuje
bezptatnie obiady. Obok tej jadalni istnieje inna, w ktorej spo-
zywajg obiad ci, ktorym przyniesiono z domu, lub kt6rzy so-
bie sami go przyniesli.

Obiad w gtownej sali jest potagczony zwykle z koncer-
tem. Sprawny pianista przygrywa robotnikom utwory rozmai-
tych kompozytorow.

Ryc. 38. Domy robotnicze w Worchester (Am. Péin.).

W niedziele i Swieta ta sama sala stluzy jako miejsce
rozrywki lub zebran.

W osobnym lokalu znajduje sie bibljoteka ludowa (robot-
nicza), z ktorej robotnicy pozyczajg ksigzki naukowe i bele-
trystyczne. Miejska bibljoteka w Buffalo, w razie potrzeby po-
zycza tej bibljotece brakujgce ksigzki.

Fabryka posiada wiasne ambulatorjum lekarskie i den-
tystyczne, w ktorem 2 razy w tygodniu udzielajg statej, bez-
ptatnej pomocy.

Tak zyjg i pracujg robotnicy w tej fabryce.
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Domy i kolonje robotnicze.

Znaczenie wiasnego mieszkania dzisiaj doceniamy; Anglik
ocenit je dawno, twierdzac, iz ,mo0j dom to moje panstwo".
Czynnik ten w zyciu cztowieka odgrywa wazng rolg. Zlekce-
wazenie go czy to przez jednostka, gming lub panstwo moze
spowodowa¢ wprost nieobliczalne skutki zaréwno natury spo-
tecznej, politycznej, jak niemniej natury moralnej.

Ryc. 39. Podwdrze dzielnicy robotniczej ,J6zef" w Vasteras, witasnos¢ Po-
wszechn. Szwedz. Tow. Elektrycznego (Allmanna Svenska A. Boi.).

Gromadzenie sig w jednej lub dwu izbach Kkilku rodzin
lub jednej duzej dziata zabojczo na miode pokolenia i tak
u nas skartowaciate fizycznie a w wielu wypadkach nawet
i moralnie.

Zamieszczone rysunki 38 i 39 wyjasniajg sprawag wigcej
anizeli opisy. Kolonje robotnicze w Ameryce i Skandynawji
godne sg pozazdroszczenia.

W Ameryce istniejg cate kolonje robotnicze, ztozone z pigk-
nych domkoéw, zaopatrzonych w wodociggi, gaz, elektrycz-
nos¢, bardzo czasto z centralnem ogrzewaniem a prawie z re-
guty otoczone warzywnikiem i owocowym ogrodem. Ogrod-
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nik, utrzymywany kosztem fabryki udziela fachowej porady
i pouczen na miejscu. Robotnicy po pracy w fabryce pracuja
w ogrodach, we wiasnych sadach Ilub nawet w pasiekach.

Gdzie niema w poblizu ogrodow, tam w pewnej odle-
gtosci wydzierzawiajg pola i dziel3 je pomiedzy sobg na
parcelki, t. zw. kolonje ogrodnicze, na ktérych rodzina robot-
nicza w wolnych chwilach znajduje przyjemnag prace, rozrywke
i wkoncu odnosi pozytek.

Niektére fakbryki posiadajg wtasne sanatorja dla robot-
nikéw chorych a nawet domy dla starcéw.

Na tern sprawe przyktadéw racjonalnej opieki spotecznej
nad pracownikiem konhcze i $miem twierdzi¢, ze mimo pewnej
pobieznosci, z jakag traktowatem jg, czytelnik interesujacy sie
ta sprawg dopeini potrzebne wiadomosci z tych zrédet, ktore
specjalnie na te sprawe zwrécity swojg szczeg6lniejszg uwage.

PRZESTROGI PRZED NIESZCZESLIWEMI
WYPADKAMI.

Sgdzac z tego, iz robotnicy w czasie wykonywania pracy
znajdujg sie czesto pod groza nieszczesliwego wypadku, moz-
naby wysnu¢ wniosek, ze stajg sie zczasem bardzo ostroz-
nymi w obchodzeniu sie z maszynami i przyborami. Nie-
stety, rzeczywisto$¢ wykazuje, ze tak nie jest, bo dos¢, aby
sie przyjrze¢ corocznej statystyce wypadkéw w fabrykach
i réznych zaktadach, a przekonamy sie, ze w bardzo wielu
razach wypadki majg miejsce nie wskutek brakéw tech-
nicznych przedsiebiorstwa, lecz z powodu zadziwiajgcej nie-
ostroznosci samych robotnikéw. Ta zresztg do$¢ powszechna
wada robotnikow pochodzi stad, ze terminator juz od samego
poczatku swojej nauki nie otrzymuje prawie zadnych napom-
nien ani pouczen o potrzebie i skutecznosci zwracania uwagi
na otaczajgce go niebezpieczenstwa — stowem nie wzbudza
sie u terminatora potrzeby ostroznosci.
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Do zadan budujgcego zaktad fabryczny, prowadzacego
pracg w zakiadzie przemystowym, nalezy stworzenie w nim
takich warunkéw dla pracy robotnika, azeby mozliwosc
i prawdopodobiefAstwo nieszczesliwych wypadkéw sprowadzié¢
do zera. Kazdy przyzna, ze w fabryce, w ktorej wre praca,
poruszajg sie rozne czesSci maszyn roboczych, pedni i innych
urzadzen, prawdopodobienstwo wypadku nieszcze$liwego nie
moze by¢ bezwzglednie doprowadzone do zera tern bardziej,

Ryc. 40. Ochrania¢” ko6t zebatych nie na wiasciwem miejscu.

jezeli sami robotnicy i ich instruktorzy nie zawsze o to dbaja.
Wskutek tego nalezy positkowa¢ sie propaganda, zmie-
rzajacq do rozbudzenia u wszystkich pracownikdéw wiel-
kiej ostroznosci i uwagi zaréwno na siebie jako tez w miare
moznos$ci i na drugich.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze w przysztosci ilos¢
nieszcze$liwych wypadkow stale bedzie sie zmniejszata, a zdzia-
fajg to szkoty terminatorskie, tudziez wydatniejsza anizeli do-
tad propaganda ostroznosci ze strony zarowno pracodawcow,
jako tez wszystkich pracobiorcow.

W jaki sposéb nalezy prowadzi¢ propagande ostroznosci
z pomocg szkot terminatorskich, tego w sposob szablonowy
Mokizyriski. Zarys organizacji pracy. 10
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rozwigzywac nie mozna, dos¢,
skoro wspomne na fakty bar-
dzo proste: np. odlewnia pod
kazdym wzgledem rdzni sie
od urzadzenia papierni, fabry-
ka obuwia od miyna i t. p,,
przeto jasnem jest, ze w kaz-
dem przedsiebiorstwie wy-
tworczosci, (jakkolwiek cel
propadandy jest ten sam)
$rodki propagandy winny by¢
rézne. Szkoty techniczno-ter-
minatorskie, o ile stuzg do
ogo6lnego ksztatcenia mtodzie-
zy, mogga rozwija¢ propagan-
Ryc. 41. Zapomniat zamknag¢ drzwi de w spos6b mniej lub wiecej
na klucz. . .
uniwersalny; szkoty specjalne
w ramach tej dziedziny przemystu, dla ktorej sg w pierw-
szymrzedzieprzeznaczone (t. j. dla ktérej przygotowuja
ucznia),dobierajgcszczegdlne $rodki propagandy. Dalsza
winni prowadzi¢ przodownicy i instruktorzy robotnikdéw w fa-
bryce, starsi doSwiadczeni robotnicy tudziez kierownicy i to
o ile moznosci w porozumieniu z innemi pokrewnemi fabry-
kami w tern samem miejscu lub nawet w catym okregu prze-
mystowym.

W kazdym zakfadzie przemystowym jest zajety pewien
personel, prowadzacy cate przedsiebiorstwo pod wzgledem
technicznym i handlowym. Nie poruszajac wcale sprawy stop-
nia technicznego przygotowania poszczeg6lnych os6b, mimo
to jasnem jest, ze skoro w ich reku spoczywa Kkierownictwo
przedsiebiorstwa, to w pewnych okresach czasu oni sie scho-
dzg na wspolng konferencje w celu radzenia nad waznemi spra-
wami przedsiebiorstwa, a w szczeg6lnosci nad technicznemi.

Na konferencjach tych powinny by¢ tez rozpatrywane
potrzeby i zarzadzenia techniczne, dotyczace $rodkéw ochron-
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nych przed nieszczesliwemi
wypadkami, za$ braki tech-
niczne, pod tym wzgledem za-
uwazone, corychlej winny by¢
usuniete. Konferencje powin-
ny sie tez zajmowa¢ wyszu-
kiwaniem S$rodkéw skutecz-
nej propagandy ostroznosci
wsrdd robotnikow.

Wskazanem jest, azeby
kazdy, chociazby nawet i
drobniejszy nieszczesliwy wy-
padek, zdarzajagcy sie w fa-
bryce, byt doktadnie zbadany
i podany robotnikom do wia-
domosci w formie stosowne-
go ogtoszenia, zawierajgcego
krotki opis wypadku, jego skutkéw, a zarazem zwiezle podany
spos6b, chronigcy robotnika przed powtérzeniem sie wypadku.

Wieksze nieszczeScia, jakie sie zdarzyly w innych zakia-
dach, powinny by¢ tez w podobny spos6b podane do wia-
domosci robotnikdéw.

W stosownych miejscach na wewnetrznych $cianach war-
sztatu, tudziez nawet i nazewnatrz (np. w poczekalniach, ja-
dalni, tazienkach dla robotnikéw i t. p.) powinny by¢ umie-
szczone napisy ostrzegajace przed nieszczeSliwemi wypad-
kami, obmyslane przez grono kierownikéw zaktadu na kon-
ferenciji.

Do rozbudzania wsrod robotnikéw ostroznosci przyczy-
niajg sie w wysokim stopniu nalezycie obmys$lane rysunki
zob. np. 36—39, przedstawiajgce sceny przed i po wypadku,
zaSwiadczajagce 0 nieostroznosci robotnika. Rysunki powinny
zawiera¢ stosowne napisy i by¢ wykonane jak najlepiej.

Zarowno napisy jako tez i rysunki nie powinny by¢
umieszczone catemi latami bez zmiany na jednem i tern sa-

10-

Ryc. 42. Niepotrzebny krawat w cza-
sie pracy.
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mem miejscu, gdyz dla najblizej pracujgcych robotnikéw spo-
wszedniejg, za$ dla dalszych bedg nawet zupetnie nieznane,
a zatem nie speinig nalezytej roli $Srodka propagandy.

Ze sprawg nieszcze$liwych wypadkow sg zwigzane i inne
natury technicznej a mianowicie: sprawa zakupna t..zw. pod-
recznej apteczki. Kazda, nawet i najmniejsza fabryka moze
ponies¢ wydatek, jaki powoduje zakupno apteczki. Jej pomie-

szczenie powinno by¢ kazdemu
robotnikowi dobrze znane, a dla
pewnos$ci nalezy umieSci¢ na
$cianach warsztatu stosowng in-

formacje.
Jezeli w poblizu zaktadu
) _ przemystowego niema lekarza,
Rtk e e ey % 7a8 przedsiebiorstwo  zatrudnia
chociazby nawet kilkunastu ro-
botnikéw, wdwczas winno wyszkoli¢ jednego ze swoich
statych pracownikdéw w udzielaniu doraznej pomocy. Do tego
celu nadaje sie w pierwszym rzedzie pracownik, ktéry naj-
prawdopodobniej pozostanie w fabryce diugo, (a zatem fa-
bryka nie bedzie narazona na czeste zmiany) a zarazem zaj-
muje takie miejsce, ze w razie potrzeby moze by¢ tatwo od-
naleziony. W wiekszych zaktadach przemystowych powinno
by¢ urzadzone stosowne ambulatorjum lekarskie (a takze
i dentystyczne), w ktérem np. raz na tydzien sa udzielane

bezptatne porady i pomoc lekarska.

Przedmiot, poruszony w niniejszym ustepie, wyczerpuje
ledwie pobieznie sprawe propagandy ostroznos$ci, drobiazgowe
badania nalezg do instytucji zdrowotnosci publicznej i inspek-
toratdbw przemystowych, czuwajagcych nad bezpieczeristwem
w zaktadach przemystowych.
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