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Panstwowe przedsigbiorstwo przemystowe

w Drugiej Rzeczypospolitej jako instytucja pracy

na przykladzie Panstwowej Fabryki Zwigzkow Azotowych
w Moscicach

Powstanie i rozwdj Panstwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych
w Moscicach 1927-1939

Panstwowa Fabryka Zwiazkéw Azotowych w Tarnowie (PFZA) budowana
byla w latach 1927-1929 z inicjatywy 6wczesnego prezydenta RP, profesora
Ignacego Moscickiego, wybitnego chemika i wynalazcy!. Dla upamietnienia
tego faktu fabryce i osiedlu nadano nazwe Moscice?. Fakt ten zawazy! na stalym
powiazaniu nowego przedsiebiorstwa z autorytetem i osoba prezydenta RP
w lokalnej $wiadomosci spotecznej®. Negatywne skutki Wielkiego Kryzysu
zawazyly o podjeciu w 1933 r. decyzji (z inicjatywy Eugeniusza Kwiatkowskiego,
dyrektora naczelnego zakladu) o potaczeniu PFZA w Moscicach z PFZA w Cho-
rzowie i utworzenia jednego przedsiebiorstwa: Zjednoczone Fabryki Zwiazkéow
Azotowych w Moscicach i Chorzowie (ZFZA), w sktad ktérego weszta réwniez
wytwdrnia azotowa w Jaworznie. W 1937 r. w ramach budowy Centralnego
Okregu Przemystowego wladze wojskowe podjely decyzje rozbudowy fabryki
o dzialy produkujace pétfabrykaty dla potrzeb wojskowych®. W opracowaniu
z 1937 r. dotyczacym ZFZA w Moscicach i Chorzowie napisano: ,Moscice
odcinaja sie na tle krajobrazu polskiej wsi. Otoczenie fabryki stanowi szeroko
zabudowana osada o przeszlo 4 tysiagcach mieszkaricéw. Dziesie¢ lat temu byty
tam tylko taki, pola i nieuzytki. Wraz z fabryka wybudowano kolonie mieszkalna

! Paristwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych w Moscicach, Krakéw 1930, s. 5.

2 T. Biatas, Moscice. Kolebka polskiej chemii, ostoja patriotyzmu, t. 1: 1926—1945,
wyd. 2 rozsz., Warszawa 2002, s. 16.

3 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Zbiér zespoléw szczatkowych. Akta
Ignacego Moscickiego, sygn. 88—343, Dyplom dedykowany przez Rade Gminy Moscice dla
Prezydenta Ignacego MoScickiego z okazji otrzymania przez niego tytulu Pierwszego Honoro-
wego Obywatela Gminy Moécice (1934 r.), b.p.

* . Gotebiowski, Przemyst zbrojeniowy Drugiej Rzeczypospolitej 1918—1939, Pionki 1993,
s. 200-203.
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doméw fabrycznych, ktéra obecnie tonie w zieleni i kwiatach, stanowiac
piekne zharmonizowane centrum miejscowosci Moscice. Ruch budowlany
z inicjatywy prywatnej znacznie poszerzyl granice tej osady”. Pierwszymi,
ktérzy otrzymywali mieszkania, byli pracownicy umystowi. Dla pracownikéw
fizycznych uruchomiono dodatkowe przystanki kolejowe ulatwiajace podroéz
do miejsca pracy. P6zZniej powstawaly takze mieszkania robotnicze®.

Pracownicy fizyczni i umystowi (stan i struktura zatrudnienia,
wyksztalcenie, kwalifikacje, pochodzenie terytorialne, warunki
zatrudnienia, place)

PFZA cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem potencjalnych kandydatéw do
pracy. Podania pochodzily od oséb wywodzacych sie z niemal wszystkich grup
spolecznych: poczawszy od niewykwalifikowanych robotnikéw, na urzednikach
i specjalistach skoriczywszy’. Spora szanse na zatrudnienie mieli kandydaci
zasluzeni w walkach o niepodlegtos$¢®. Zdarzalo sie réwniez, ze celem dostania
si¢ do pracy w PFZA starano si¢ wykorzystywaé¢ mozliwo$ci wplywowych os6b’.

Pracownicy fizyczni

System wynagradzania zaréwno podstawowego wymiaru czasu pracy, jak
i godzin nadliczbowych oparty byl na tych samych zasadach jak w przed-
sigbiorstwach prywatnych'. Pod wzgledem wysokosci zarobkéw natomiast

5 W. Hennel, Chorzéw-Moscice, Krakéw 1937, s. 54. Rozwdj PFZA zainicjowal powstanie
nowej gminy w celu usprawnienia dzialania wladz administracyjnych; zob. R. Lichwata, PFZA
w Moscicach. Z zycia fabryki i gminy, Krakéw 2000, mps pracy magisterskiej napisanej pod kier.
dr. Czestawa Brzozy w Instytucie Historii U], s. 15.

¢ T. Biatas, op. cit., s. 25, 36—-37; W. Hennel, op. cit., s. 54.

7 Wniosek zostal oparty na podstawie ogélnej analizy zrédet zlokalizowanych w archiwach.

8 Archiwum Panstwowe w Krakowie (dalej: APKr), Inspektor Pracy 40. Obwodu w Tarnowie
(dalej: IP400T), sygn. 76, Pismo Obwodowego Inspektora Pracy w Tarnowie do pana Antoniego
Goetza w Okocimie, Biura Centralnego Zarzadu Débr ks. Sanguszki w Gumniskach p. Tarnéw
na rece WPana Dyrektora Adama Wisniowskiego, Panistwowej Fabryki Zwiazkéw Azotowych
w Swierczkowie p. Tarnéw na rece WPana Dyrektora Inz. Kaluzynskiego, 26 X 1927 r., b.p.

% A. Warzel, Pitsudczycy w Moscicach, Tarnéw 1999, s. 46; Archiwum Akt Personalnych
Azoty Tarnéw (dalej: AAPAT), sygn. 440u, Pismo dowddcy 17. dywizji piechoty do ministra (?),
9 VIII 1933 r., b.p.

10 Statut Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azotowych w Moscicach i Chorzowie, Tarnéw
1933, s. 21.
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pracownicy fizyczni okre$lani byli lokalnie ,mianem arystokracji robotniczej”!!.

Zarobki pracownikéw PFZA oceniane byly jako bardzo wysokie!?. W jednym ze
wspomnien z pracy w fabryce spotykamy sie z ich ocena: ,, Byl §lusarzem, zglosit
sie wiec i zostal przyjety do warsztatu mechanicznego. [...] Ho, ho, zarabial az
1,10 zI na godzine i nie byla to na owe czasy mata kwota skoro za dniéwke kupit
sobie buty, w ktérych mégt chodzi¢ przez pie¢ lat”3. Tuz jednak przed wybu-
chem II wojny $wiatowej zarobki robotnikéw w PFZA byly oceniane jako nizsze
nawet od wynagrodzen réwnorzednych pracownikéw w przemysle prywatnym?.

Tabela 1. Dynamika zatrudnienia robotnikéw w PFZA Mo$cice

Rok Srednie zatrudnienie w roku
1930 1733
1931 1466
1932 1392
1933/1934 1539
1934/1935 1542
1935/1936 1523
1936/1937 1600
1937/1938 1761

Zrédto: Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Zwigzkow Azotowych w Moscicach i Chorzowie za rok ope-
racyjny 1935/36, b.m. i d.w., s. 8; Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azotowych w Moscicach
i Chorzowie za rok operacyjny 1936/37, b.m. i d.w., s. 9; Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Zwigzkow
Azotowych w Moscicach i Chorzowie za rok operacyjny 1937/38, b.m. i d.w., s. 9; J. Golebiowski, Stosunki
spoteczno-ekonomiczne Tarnowa i powiatu tarnowskiego w okresie Drugiej Rzeczypospolitej, w: Tarnéw.
Dzieje miasta i regionu, red. F. Kiryk, Z. Ruta, Tarnéw 1983, s. 465.

11 Archiwum Zaktadowe Azoty Tarnéw (dalej: AZAT), sygn. PP/16, Zaktady azotowe im.
F. Dzierzyriskiego w Tarnowie, b.d., s. 3. Zdarzalo sig, ze dazono do zaoszczedzenia $rodkéw
finansowych wydawanych na pensje pracownicze. Sytuacja taka miata miejsce w przypadku tzw.
majstréw zmianowych, ktérym chciano odebra¢ miano pracownikéw umystowych (z powodu
braku stosownego wyksztalcenia) i obnizy¢ zarobki; zob. APKr, IP400T, sygn. 32, Pismo PFZA
w Moscicach do Ministra Pracy i Opieki Spotecznej w Warszawie, 30 X 1930 r., b.p. Nie dys-
ponujemy, niestety, jednolitymi danymi statystycznymi, ktére moglyby ukazaé¢ zmiane wyso-
kosci zarobkéw pracownikdéw, zaréwno fizycznych, jak i umystowych, w poszczegélnych latach
funkcjonowania PFZA, natomiast dokladne dane dotyczace zarobkéw dla poszczegdlnych
pracownikéw zob. M. Smola, Fabryka. Dokument dziejéw, Krakéw 2012, s. 317-318.

12 Rzeczpospolita Moscicka. 80 lat tarnowskich Zaktadéw Azotowych (1927-2007), red.
P. Pawlina, Tarnéw 2007, s. 68.

13 AZAT, sygn. PP/304, Anna Lubas, Jak Andrzej Knych budowat fabryke (wycinek prasowy
dotyczacy wybitnego pracownika PFZA), b.p.

14 AAN, Ministerstwo Skarbu, sygn. 27, Wyciag ze sprawozdania dyrektora naczelnego na
posiedzenie Rady Administracyjnej w sprawie podatku specjalnego, 5 IV 1939 r., s. 77.
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Na réwni oceniano wymierne skutki polityki zatrudnienia prowadzonej
przez PFZA oraz Zarzad Miejski Tarnowa'®. Poziom zatrudnienia w fabryce
uzalezniony byl od modelu systemu produkcyjnego!® oraz poziomu zmechani-
zowania fabryki'”. Zwolnienie niemal zawsze czekalo osoby zatrudnione przy
budowie nowych oddziatéw PFZA'8. Zdarzalo sig, ze zwalniano pracownikéw
nawet bez wypowiedzenia i odprawy'®. W okresie Wielkiego Kryzysu ograni-
czono koszty zatrudnienia, wprowadzajac dla pracownikéw fizycznych tzw.
wolny tydzieri?. Dla pracownikéw zatrudnionych stale przy produkcji istniata
mozliwo$¢ uzyskania urlopu w czasie przerwy technicznej*'. W okresach wzmo-
zonej produkcji zachodzita konieczno$¢ pracy w nadgodzinach w wybranych
dziatach fabryki — od 8 do 10 godzin?2. W przypadku dokonywania waznych
prac inwestycyjnych istniata koniecznos$¢ przedluzenia dnia pracy nawet do
11 godzin?3. W okresie kryzysu gospodarczego PFZA zanotowala najsilniejszy
spadek zatrudnienia. Zaloga robotnicza zmniejszyla si¢ w listopadzie 1929 r.
z 3280 do 2270**. W czasie Wielkiego Kryzysu pracownicy PFZA, ktérzy nie
stracili pracy, opodatkowali sie na rzecz swych bezrobotnych kolegow. Kazdy
robotnik placil na rzecz bezrobotnych 0,5% swoich poboréw?. Powyzsze
zestawienie ma na celu ukazanie struktury wyksztalcenia, kwalifikacji oraz
pochodzenia terytorialnego pracownikéw fizycznych PFZA. Jest ono oparte na
danych z kart ewidencyjnych pracownikéw PFZA. Z uwagi na ogromna ilos¢

15 Sprawozdanie z dziatalnosci ubezpieczalni spotecznej w Tarnowie za rok 1937, Tarnéw
1938, s. 5; Wywrotowcy i bezrobotni, ,Hasto” 1930, nr 2, s. 1.

16 Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azotowych w Moscicach i w Chorzowie
za rok operacyjny 1935/36, bm. i d.w.,, s. 5.

17 M. Smota, op. cit., s. 305.

18 APKr, IP400T, sygn. 76, Pismo PFZA w Tarnowie do Ministerstwa Pracy i Opieki Spo-
tecznej, 15 VII 1929 r., b.p; Sytuacja finansowa gminy miasta Tarnowa z kovicem okresu
budzetowego 1937-38 r., ,Ziemia Tarnowska” 1938, nr 9, s. 6-7.

19 APKr, IP400T, sygn. 32, Pismo Okregowej Rady Klasowych Zwiazkéw Zawodowych
w Tarnowie do Inspektora Pracy w Tarnowie, 13 XI 1928 r., b.p.

20 T, Biatas, op. cit., s. 87.

2 AZAT, sygn. PP/54; Pismo Oddzialu Siarczanu Amonowego do Dyrekgji Techniczno-Admi
nistracyjnej ZFZA w sprawie redukcji w Oddz[iale] S[iarczanu] A[monul]., 12 II 1936 r., b.p.

22 APKr, IP400T, sygn. 32, Pismo ZFZA do Inspektora Pracy 40. Obwodu w Tarnowie,
26 1X 1935 r., b.p.

23 APKr, IP400T, sygn. 78, Pismo PFZA do Ministerstwa Opieki Spotecznej w Warszawie
przez Inspektorat Pracy w Tarnowie, 1 XII 1930 r., b.p.

24 A. Warzel, op. cit., s. 44.

%5 K. Wrzos, Oko w oko z kryzysem. Reportaz z podrézy po Polsce, Warszawa 1933, s. 125.
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kart dla celéw badawczych wybrana zostala grupa pracownikéw o nazwiskach
zaczynajacych sie na litere K?6.

Z przytoczonych powyzej danych wynika, zZe najwieksza cze$¢ przyjetych
do pracy robotnikéw stanowily osoby po skonczonej szkole ludowej. Na przy-
kiad jedynie 4,48% os6b ukonczyla kursy zawodowe, szkole rzemieslnicza,
przemystowa lub doksztalcajaca zawodowa. Kandydaci do pracy mieli zatem
najczesciej niski poziom wyksztalcenia. Faktem jest, ze PFZA organizowatla
kursy zawodowe dla swoich pracownikéw?’. Zauwazy¢ mozna, ze w momencie
przyjecia do pracy pracownicy niewykwalifikowani stanowili 58,65% wszyst-
kich badanych. Jesli bra¢ pod uwage moment zakonczenia pracy lub wybuchu
IT wojny $wiatowej stanowili oni 51,13%. Swiadczy to o tym, ze przyjety do
pracy pracownik mial potencjalnie niewielkie szanse na awans zawodowy, tj.
zmiany stanowiska na lepiej platne lub bardziej prestizowe. Niemniej jednak
zdarzalo sie np., ze zwykly robotnik przechodzit na stanowisko pomocnika pra-
cownika wykwalifikowanego. Taka zmiana wykonywanej pracy niekoniecznie
wigzala sie z podwyzszeniem placy czy zmiana statusu zawodowego. Jednak
w odczuciu pracownikéw zjawisko to moglo by¢ odbierane jako kolejny etap
$ciezki kariery zawodowej (awans). Zmiana taka bowiem mogla przynies¢ moz-
liwos¢ zdobycia nowej wiedzy i praktyki. Gdyby pojecie awansu zawodowego
objeto powyzej wskazany typ zjawisk to rozwéj zawodowy dotyczytby 37,69%
ogoétu pracownikéw. Gdyby w powyzszym zestawieniu nie bra¢ pod uwage
robotnikéw zatrudnionych tuz przed wojna, odsetek ten méglby by¢ nieco
wyzszy. Spora cze$¢ pracownikéw stanowili réwniez robotnicy sezonowi. Dla
przykltadu w 1938 r. wéréd 3272 oséb zatrudnionych ogélem stanowili oni
ponad 1000 zatrudnionych?. Znaczna wiekszo$¢ pracownikéw pochodzita
spoza powiatu tarnowskiego. Najmniej zas z Tarnowa lub Moscic. Najwiekszy
odsetek sposrod zbadanych respondentéw stanowili ci, ktérzy zdecydowali
sie na przeprowadzke do Tarnowa lub w jego okolice. Badania dowiodly, ze
najwieksza cze$¢ pracownikéw pochodzacych spoza powiatu tarnowskiego
wywodzila z sgsiednich powiatéw (w szczegblnosci brzeskiego)?®.

26 Umieszczone w pracy zestawienie statystyczne ma charakter jedynie orientacyjny, gdyz
nie jest oparte na wszystkich dostepnych kartach. Wzieci zostali pod uwage pracownicy zatrud-
nieni w latach 1929-1939. Cezura czasowa jest zatem wybuch II wojny $wiatowej. Ewentualny
fakt awansu w trakcie lub po II wojnie $wiatowej nie zostal wziety pod uwage przy tworzeniu
zestawienia.

27 M. Smola, op. cit., s. 447.

28 K.\W. Kasprzyk, J. Zareba, Pét wieku w stuzbie polskiej chemii, Tarnéw 1977, s. 17.

%W 1930 r. w sprawozdaniu Powiatowego Zwiazku Samorzadowego w Brzesku mozemy
znalez¢ informacje, ze cze$¢ robotnikéw z pow. brzeskiego trudnilo si¢ praca m.in. w PFZA
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Pracownicy umystowi

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze pracownicy umyslowi stanowili
grupe uprzywilejowana w stosunku do reszty pracownikéw. Ich zarobki
znacznie przewyzszaly srednig pensje w Polsce. Marek Smota napisal, ze:
»Od poczatku istnienia Panistwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych starano
sie zapewni¢ najcenniejszym pracownikom jak najlepsze warunki, nie tylko
placowe”®. Z powodu ogromnych trudno$ci, z jakimi musiata sie boryka¢
fabryka w okresie Wielkiego Kryzysu czes¢ pracownikéw umystowych miata
do wyboru albo wyrazenie zgody na obnizenie na czas okre$lony pensji
0 10% z gwarancja zwrotu, albo wypowiedzenie umowy o prace?l. Ci, ktérzy
zachowali prace — podobnie jak to byto w przypadku pracownikéw fizycz-
nych — solidarnie opodatkowywali sie na rzecz zwolnionych kolegéw — kwota
w wysokosci 2% poboréw, co pozwolilo na zgromadzenie $rodkéw pienieznych
na zasitki®2. Z powodu braku odpowiednich danych statystycznych nie ma
mozliwosci przedstawienia stanu zatrudnienia pracownikéw umyslowych
w PFZA Moscice w latach 1928-1939. Wiadomo jednak, ze systematyczny
postep techniczny fabryki generowat konieczno$¢ pozyskiwania coraz wiekszej
liczby wykwalifikowanych sit technicznych®3. Po potfaczeniu fabryk w Chorzo-
wie i Mo$cicach w ZFZA i reorganizacji w systemie kadrowym pracownicy
umysfowi mogli by¢ przeniesieni z Moscic do Chorzowa. W ramach tego
otrzymywali zwrot kosztéw przesiedlenia oraz dodatkowe diety®*. Pracownik
umystowy, ktéry przestawal pracowac na etacie w PFZA, mégl otrzymac np.
stanowisko wspo6lpracownika-eksperta®. Pracownicy umystowi PFZA byli
wykorzystywani przez wladze panstwowe jako eksperci komisji badajacych
rozne aspekty funkcjonowania gospodarki®®. Zdarzato sie, ze ze wzgledu na

w Moscicach; zob. AAN, Zwiazek Powiatéw RP, sygn. 199, Sprawozdanie ogdlne z gospodarki
Powiatowego Zwigzku Komunalnego w Brzesku za rok administracyjny 1929/1930, b.d., b.p.

30 M. Smota, op. cit., s. 317.

31 AAPAT, sygn. 28y, Pismo do pracownika umystowego w sprawie propozycji obnizki
wynagrodzenia w celu unikniecia redukeji w okresie kryzysu, 12 XII 1932 r., b.p.

32 Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Umystowych
PFZA w Moscicach za rok 1932, Tarnéw 1933, s. 3.

38 Sprawozdanie Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azotowych w Moscicach i Chorzowie za
rok operacyjny 1935/36, b.m. i d.w., s. 8.

34 AAPAT, sygn. 517u, Pismo dyrektora naczelnego ZFZA do pracownika umystowego,
251X 1933 r., b.p.

35 AAPAT, sygn. 294u, Pismo PFZA do bylego dyrektora OZET, 14 VII 1938 r., b.p.

3 AAPAT, sygn. 813u, Pismo dyrektora naczelnego ZFZA do pracownika umystowego, b.p.
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nawal obowiazkéw pracownik umystowy musial zatatwiaé¢ sprawy zawodowe
w trakcie trwania urlopu®.

Tadeusz Bialas przedstawil w tomie pierwszym swojej ksiazki Moscice.
Kolebka polskiej chemii, ostoja patriotyzmu sylwetki kilku inzynieréw PFZA
Moscice: Eugeniusza Kwiatkowskiego, Stanistawa Kubinskiego, Stefana
Pawlikowskiego, Karola Huelle oraz Stanistawa Nowotnego. Na podstawie
analizy ich zycioryséw mozna stwierdzi¢, ze pracownicy umystowi zatrudniani
w PFZA pochodzili z innych regionéw niz tarnowski. Eugeniusz Kwiatkowski
urodzil sie w Krakowie, a wychowal w Czernichowicach, Stanistaw Kubinski
pochodzil z Sambora, Stefan Pawlikowski z Sanoka, Karol Huelle z Winni-
kéw k. Lwowa, a Stanistaw Nowotny z Nowego Targu. Kazdy z nich posiadal
wyzsze wyksztalcenie techniczne. (Znaczna cze$¢ inzynieréw ksztalcita sie
na Politechnice Lwowskiej. Zdarzali sie nawet tacy, ktérzy konczyli studia na
uczelniach zagranicznych). Wszyscy wyzej wymienieni inzynierowie zebrali
bogate do$wiadczenie zawodowe i przeszli pierwszy etap kariery zawodowej
w innych przedsigbiorstwach lub instytucjach naukowych, zanim jeszcze zostali
zatrudnieni w PFZA. Zdobyta praktyka byla wazna przepustka do zatrudnie-
nia w Moscicach. Jednoczesnie trzej z wyzej wymienionych (Kwiatkowski,
Huelle i Nowotny) pracowali przed budowa Moscic w fabrykach azotowych
w Jaworznie i Chorzowie®. Wiadomo, ze w tych wytwérniach rozwijala sie
kadra, ktérej doswiadczenie wykorzystano w znacznym stopniu przy rozwoju
fabryki pod Tarnowem?®.

Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy

Jeszcze w 1927 r. w celu zapobiezenia epidemiom wystepujacym w pobli-
skiej Dabréwce Infulackiej postanowiono wybudowa¢ wodociag wody pitnej
z polaczeniem do osiedla fabrycznego i wytwdrni. Realizacja inwestycji przy-
czynila si¢ do niemal zupelnego zaniku zwigzanych z tym choréb. Zrealizo-
wano réwniez inwestycje kanalizacyjne®.

57 AAPAT, sygn. 294y, Pismo Biura Personalnego ZFZA do dyrektora techniczno-admini-
stracyjnego w Moscicach, 3 III 1936 r., b.p.

38 T. Bialas, op. cit., s. 133-143; M. Smota, op. cit., s. 301-302.

39 Panstwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych w Moscicach jako kuznia kadr naukowych dla
polskiej chemii, oprac. 1. Pollo i in., Lublin 1991, s. 21; zob. tez A. Krzysztoforski, Zakiady
Azotowe w Moscicach i Politechnika Slaska w Gliwicach. Historia synergii w tworzeniu i rozwoju
kadr dla przemystu chemicznego, ,Przemyst Chemiczny” 2012, nr 9, s. 1674—1684.

Y0 pasistwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych... (1930), s. 21, 26.
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Zmechanizowanie produkcji w fabryce mialo za zadanie zmniejszenie do
minimum wysitku pracownika. ,,Praca obstugujacego proces cztowieka ograni-
cza sie do obserwacji zmiany $wiatfa aparatu sygnalizacyjnego i przestawienia
na dany sygnal odpowiedniej dZzwigni. Wszystkie inne funkcje poczawszy od
prymitywnej czynnosci zamykania zawordéw, a skoniczywszy na skomplikowa-
nej i wymagajacej wprawy analizie sktadu chemicznego produktu, wykonuja tu
automaty” — przeczytaé mozemy w jednym z opracowarn na temat Moscic*!.

Dokumentacja Inspektora Pracy 40. Obwodu w Tarnowie, znajdujaca sie
w Archiwum Panstwowym w Krakowie, dowodzi, ze PFZA nie bylo do konca
sidealnym” miejscem pracy. Na przyklad pomimo tworzenia dogodnych dla
pracownikéw polaczenn komunikacyjnych zdarzalo sie, ze brakowalo odpo-
wiedniej liczby polaczen kolejowych. Powodowalo to, ze pracownicy musieli
sie ubiega¢ o mozliwo$¢ skrécenia przerw w pracy, aby méc zdazy¢ na odpo-
wiednie potaczenie*?. Istniato réwniez podejrzenie, ze w PFZA wykorzystywato
uczniéw szkoly zawodowej jako bezptatna site robocza®s.

Praca w PFZA powodowa¢ mogla choroby reumatyczne wywotane panuja-
cymi warunkami, np. wilgocig i zmienna temperatura**. Notowano zwigkszajaca
sie ilo$¢ chordb robotnikéw, co $wiadczyto o wystepowaniu ciezkich warunkéw
pracy*. Oceniano, ze np. badania specjalne robotnikéw na niektérych oddzia-
tach fabrycznych, gdzie istnieje mozliwo$¢ chronicznych zatru¢, dokonywane
byty zbyt rzadko*. Na podstawie zaleceni inspektora pracy w Tarnowie, for-
mulowanych po wizytacjach w PFZA, wiadomo, Zze fabryka nie przestrzegata
wszystkich wymogdéw bezpieczenistwa i higieny pracy. Zalecenia dotyczyty
m.in. konieczno$ci zwigkszenia liczby szafek na ubrania robotnicze, zorganizo-
wania szatni umozliwiajacej zachowanie czystosci, umywalek majacych doptyw
czystej wody oraz odplyw ,wody zuzytej w takiej ilosci krandw, by na kazdych
5 pracownikéw zatrudnionych [...] przypadal jeden kran”, itp.¥” W jednym
przypadku w ogdlnych spostrzezeniach inspekcji wskazano, ze: ,Pomieszczenia

4 Ibidem, s. 40.

42 APKr, IP400T, sygn. 32, Pismo Zwigzku Zawodowego Robotnikéw Przemystu Chemicz-
nego i Pokr[ewnych] w Rzeczypospolitej Polskiej Oddzial w Moscicach do Inspektora Pracy 40.
Obwodu w Tarnowie, 22 XI 1934 r., b.p.

3 Ibidem, Pismo Obwodowego Inspektora Pracy w Tarnowie do dyrekcji PFZA w Mosci-
cach, 51X 1932 r., b.p.

4 Ibidem, Sprawozdanie lekarza-higienisty za rok 1936/37, 15 VII 1937 r., b.p.

“ Ibidem.

% Ibidem.

47 APKr, IP400T, sygn. 32, Pismo Inspektora Pracy 40. Obwodu w Tarnowie do dyrekcji
PFZA w Moscicach, 25 XI 1935 r., b.p.
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i urzadzenia higieniczne sanitarne na ogé6l nie odpowiadaja wymogom sta-
wianym nowocze$nie urzadzonym zakladom przemystowym chemicznym,
a to z powodu ciasnoty, nieracjonalnego rozmieszczenia ubikacji oraz braku
nadzoru nad utrzymaniem czysto$ci”®. To ,przewaga elementu rolniczego,
dla ktérego nagte przejscie do typu pracy fabrycznej stanowi powazny kryzys”
stanowi¢ mialo jedna z najczestszych przyczyn klopotéw ze zdrowiem pracow-
nikéw®. Wskazywano réwniez, ze gorzej optacani badz sezonowo zatrudniani
pracownicy byli niedozywieni®®. Korespondencja kierowana ze strony PFZA
do Inspekcji Pracy wskazywatla na fakt, ze skutecznos¢ stosowania akcji bez-
pieczenstwa pracy obnizala réwniez bezmyslno$¢ pracownikéw, ktdrzy czesto
nie zglaszali swoich wypadkéw. Wystosowano w zwigzku z tym okdlnik do
wszystkich pracownikéw o obowigzkowym zgtaszaniu wypadkéw przy pracy,
w ktérym napisano: ,Z drugiej strony pracownik, nie zglaszajac kierownictwu
Oddzialu swego wypadku i lekcewazac go pozbawia si¢ opieki lekarskiej — przez
co naraza si¢ na grozne dla zdrowia komplikacje — moze spowodowac powazne
straty dla swojej rodziny, fabryki i instytucji ubezpieczen”®!. Nieprzestrzeganie
lokalnych przepiséw bezpieczenstwa grozilo niekiedy otrzymaniem kary finan-
sowej®?. W jednej z monografii poswigconych PFZA znajdujemy informacje,
ze przewlekla choroba lub nieszczesliwy wypadek potaczony z kalectwem
mogly spowodowaé¢ zwolnienie®®. Z powodu wielkosci fabryki w Moscicach
odpowiednie zarzadzanie nie bylo tatwe. Najprawdopodobniej z tego wtasnie
powodu niekiedy pojawialy sie takze niescistosci w dokumentacji pracowniczej.
Zalecenia inspektora wskazywaly, ze np. przy zatrudnianiu mtodocianych na
umowe o prace stwierdzano brak metryk, zezwolenia rodzicéw, swiadectw
szkolnych®.

Niezaleznie od powyzej wskazanych elementéw pracy, ktére mialy prawo
wystepowac w jednym z najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych Drugiej
Rzeczypospolitej, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze PFZA jako jedyne przed-

8 [bidem, Protokot Inspektora Pracy 40. Obwodu w Tarnowie dotyczacy kontroli PFZA,
22 X11938 r., b.p.

¥ [bidem, Pafistwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych (ocena warunkéw pracy), b.d., b.p.

%0 Ibidem, Sprawozdanie lekarza-higienisty za rok 1936/37, 15 VII 1937 r., b.p.

51 Ibidem, Okolnik dyrekcji technicznej ZFZA dotyczacy zglaszania wypadkéw, 30 V 1938 r.,
b.p.
52 AZAT, sygn. PP/54, Ogloszenia (Oddzial Siarczanu Amonowego), 4 X 1932 r.; 10 XI
1932 r., b.p.

5 AZAT, sygn. PP/169, Lucja Stys, Zaktady Azotowe im. Feliksa Dzierzynskiego w Tarno-
wie. Historia fabryki i jej zalogi, Krakéw 1976, s. 56.

54 APKr, IP400T, sygn. 32, Protokdt Inspektora Pracy 40. Obwodu w Tarnowie dotyczacy
kontroli PFZA z 161 17 V 1938 r., b.p.
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siebiorstwo w okolicy mialo wtasna Komisje Bezpieczeristwa®. Wazng funkcje
pelnit Oddziat Przeciwpozarowy®¢. Ocena przez Inspekcje Pracy spraw higieny
i bezpieczenistwa w PFZA byla generalnie pozytywna. Pewne mankamenty
dotyczyly jedynie wybranych oddziatéw fabryki. W jednym ze sprawozdan
inspektora pracy znajduje si¢ nastepujaca informacja: ,Wida¢, ze dyrekcja
przywiazuje duza uwage do bezpieczenstwa — czego brak — to bardziej sprezy-
stej organizacji — wlasnie wobec tego, ze prawie wszyscy robotnicy wyszkoleni
w pierwszej pomocy, winien by¢ wyznaczony dyzur co dzien by udzielanie
pierwszej pomocy odbywalo sie w spos6b organizowany, a nie dowolny przy-
padkowy. [...] Ogélny wynik jest niewatpliwie korzystny, zrozumienie i dbato$¢
o bezpieczenstwo i higiene pracy istnieje u kierownictwa, co znalazto wyraz
w urzadzeniu wielu zupetnie wzorowych oddzialach. Powstale trudnosci o ile
znajdzie si¢ odpowiedni lekarz fabryczny dadza sie usunaé¢”. Polityka bez-
pieczenstwa pracy w PFZA byla prowadzona przyzwoicie. Ogélne warunki
pracy oceniane byly przez inspektora pracy bardzo wysoko w poréwnaniu do
innych lokalnych zaklad6w przemystowych®®. System bezpieczenstwa pracy byt
podzielony w ramach regulaminéw i przepiséw osobno dla kazdego z oddzia-
tow fabryki®. Postanowiono réwniez wprowadzi¢ specjalne karty badan okre-
sowych w celu ewidencjonowania dziatan profilaktycznych®.

Pozostale §wiadczenia zakladu pracy

PFZA miata mozliwo$¢ zglaszania wnioskéw do resortéw ministerialnych
o tworzenie dodatkowych urzadzen socjalnych®!. Jako pierwsza w przemysle

5 Ibidem, Pismo Inspektora Pracy 40. Obwodu w Tarnowie do Okregowego Inspektora
Pracy VII Okregu w Krakowie w sprawie danych dotyczacych stuzby bezp[ieczenistwa] w zakla-
dach pracy, 6 IV 1934 r., b.p.

5 T. Biatas, op. cit., s. 117.

57 APKr, IP400T, sygn. 32, Paiistwowa Fabryka zwiazkéw Azotowych (ocena warunkéw
pracy), b.d., b.p.

58 Ibidem, Pismo Inspektora Pracy 40. Obwodu w Tarnowie do Zwiazku Zawodowego
Robotnikéw Przemystu Chemicznego i Pokrewnych Rzeczypospolitej Polskiej w Krakowie,
27 VII 1931 ., b.p.

% AZAT, sygn. PP/54, Regulamin i przepisy oddzialu siarczanu amonowego, 19 VI 1931 r.,
b.p.
60 M. Smota, op. cit., s. 387.

61 APKr, IP40OT, sygn. 32, Opis stanu bezpieczeristwa skladéw soli w PFZA, b.d., b.p. Srodki
pienigzne, stanowiace m.in. 1) cze$¢ niewielkiej — w stosunku do calosci — pensji, ktora nie mogta
by¢ wyplacona z powodu braku bilonu, 2) pochodzace ze $ciaganych kar oraz 3) z zaleglych
zwrotéw z funduszu ubezpieczen spolecznych, przeznaczano na cele kulturalno-o$wiatowe;
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chemicznym w Polsce organizowala dla swoich pracownikéw wczasy profilak-
tyczne. Na terenie Moscic dla potrzeb pracowniczych wybudowano nowocze-
$nie wyposazone ambulatorium®?, ktére byto oddzielna jednostka utworzona
przez Powiatowa Kase Chorych w Tarnowie®®. Pdzniej powstalo jeszcze
w Moscicach kolejne nowoczesne ambulatorium®. W 1934 r. PFZA zatrudnita
na stale lekarza specjaliste Stanistawa Swierczewskiego, ktéry udzielal porad
i kierowatl chorych na leczenie sanatoryjne. Z jego wniosku powstala takze
kuchnia robotnicza®. Utworzyl on réwniez w Moscicach oddzial Polskiego
Czerwonego Krzyza®. Do dyspozycji byla tez karetka, ktéra byta elementem
pomocy udzielanej w razie nieszczesliwych wypadkéw®’. Na terenie gminy
funkcjonowata szkola powszechna i podstawowa, a takze ochronka dla dzieci
w wieku przedszkolnym®. Znaczne $rodki finansowe dla ochronki stanowily
wsparcie udzielane ze strony funduszu spotecznego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Umyslowych PFZA w Moscicach (ZZPU)®. Do dyspozycji
pracownikéw bylo m.in. kasyno, dom kultury, sklep, jadlodajnia, hurtownia
tytoniowa i punkt fryzjerski’.

Miedzy innymi dla celéw do$wiadczalnictwa nawozowego fabryka prowa-
dzita wlasne gospodarstwo rolne wraz z plantacjami. Dzigki temu pracownicy
zamieszkujacy osiedle mogli by¢ zaopatrywani w $wieze warzywa’. Niektérzy

zob. ibidem, Pismo PFZA do Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecznej w Warszawie przez
Inspektorat Pracy w Tarnowie, 4 XI 1929 r., b.p.; ibidem, Pismo PFZA do Ministerstwa Pracy
i Opieki Spotecznej w Warszawie przez Inspektorat Pracy w Tarnowie, 29 XI 1929 r., b.p.;
ibidem, Pismo PFZA do Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecznej w Warszawie przez Inspektorat
Pracy w Tarnowie, 28 X 1929 r., b.p.

62 T. Biatas, op. cit., s. 116-117.

% APKr, IP4O0T, sygn. 32, Regulamin pracy dla Paristwowej fabryki Zwiazkéw Azotowych
w Tarnowie, 14 I 1929 r., b.p.; Fabryka generowata zyski, ktére pomogly zwiekszy¢ fundusze
okregowych instytucji spolecznych (Kasa Chorych, Zaklad Ubezpieczeni Pracownikéw Umysto-
wych, Fundusz Bezrobocia — pézniej Fundusz Pracy oraz Zaklad Ubezpieczen od Wypadkéw),
a tym samym poprawi¢ wyplacalno$¢ swiadczen; zob. Paristwowa Fabryka Zwigzkéw Azoto-
wych... (1930), s. 54.

4 T. Bialas, op. cit., s. 119.

% Rzeczpospolita Moscicka..., s. 69.

% J.H. Maniak, Dzieje lecznictwa w Tarnowie, Tarnéw—Krakéw 1988, s. 109

7 APKr, IP400T, sygn. 32, Sprawozdanie lekarza-higienisty za rok 1936/37, 15 VII 1937 r.,
b.p.

% R. Lichwala, Przedwojenne Moscice. Nie samg pracg... (1), ,Rocznik Tarnowski” 2006,
nr 11, s. 222,

 Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Umystowych
PFZA w Moscicach za rok 1932..., s. 5.

70 M. Smota, op. cit., s. 302, 468.

v Paristwowa Fabryka Zwigzkéw Azotowych... (1930), s. 51.



Panstwowe przedsiebiorstwo przemystowe 331

pracownicy mieli mozliwos¢ zakupu po nizszej niz rynkowa cenie nawozéw
azotowych produkowanych przez fabryke’. Na terenie PFZA dzialtala sp6l-
dzielnia oszczedno$ciowo-kredytowa pracownikéw PFZA3. Rozwdj instytucji
umozliwil korzystanie z niej nie tylko pracownikom fabryki (cho¢ poczatkowo
tak wlasnie bylo), ale takze mieszkaricom gminy Moscice”. Pracownicy umy-
stowi mogli mie¢ optacone mieszkanie, $wiatto i opal, na czas zawartej umowy,
a takze — na koszt fabryki — porcje okreslonych srodkéw spozywczych w ilosci
zaspokajajacej potrzeby catej nawet rodziny”®. Zdarzalo sie, ze pomimo istnie-
nia spoétdzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowej pracownikéw PFZA pracownicy
umystowi zwracali sie bezposrednio do dyrekcji fabryki o pomoc finansowa
w postaci pozyczek’. Pomoc finansowa uzyskiwana od wladz fabryki byla bar-
dziej oplacalna niz zaciaganie kredytéw w instytucjach finansowych””. Marek
Smota napisal réwniez: ,W drugiej potowie lat 30. poziom Zycia przynajmniej
zamozniejszej cze$ci mieszkancow Moscic podnosit sig, czego dowodem byly
chociazby posiadane samochody prywatne””s.

Pomimo Ze pracownicy umystowi mieli pierwszenstwo w uzyskaniu
mieszkan w Moscicach, niekoniecznie musieli by¢ zadowoleni z warunkéw
mieszkalnych. Gdy mieszkanie potozone bylo poza Moscicami badz cen-
tralng cze$cia Tarnowa, nie bylo ono odwzorowaniem ideatu przepychu
i nie zaspokajalo potrzeb pracownika. W takich przypadkach, pomimo
posiadania juz mieszkania, pracownicy umyslowi zwracali si¢ do wladz
fabryki z prosba o przydzielenie mieszkania, ktére odpowiadatoby ich
statusowi spotecznemu”®.

72 AZAT, sygn. PP/416, O$wiadczenie odnoénie zakupu nawozéw sztucznych przez pra-
cownikéw dla celéw wlasnych, b.d., s. 1.

73 APKr, Oddzial w Tarnowie, Sad Okregowy w Tarnowie, sygn. Handl. 472, Protokoét
z Walnego Zgromadzenia Czlonkéw Spétdzielni Oszczednosciowo-Kredytowej Pracownikéw
PFZA z ograniczona odpowiedzialno$cia w Mo$cicach, odbytego 16 III 1937 r., s. 62.

74 Ibidem, Protokét z Walnego Zebrania Czlonkéw Spétdzielni Oszczednosciowo-Kredyto-
wej Pracownikéw PFZA w Moscicach odbytego 28 IV 1931 r., s. 20.

75 AAPAT, sygn. 151u, Pismo PFZA do pracownika umystowego, 31 XII 1930 r., b.p.

76 AAPAT, sygn. 517y, Pismo pracownika umystowego do dyrekcji ZFZA w Chorzowie,
24 X1 1937 r., b.p.

77 AAPAT, sygn. 286u, Pismo pracownika umystowego do dyrekcji ZFZA w Moscicach,
26 111 1938 r., b.p.

78 M. Smota, op. cit., s. 319.

72 AAPAT, sygn. 517u, Pismo pracownika umystowego do dyrekcji PFZA, 10 III 1932 r.,
b.p.
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Organizacje pracownicze dzialajace w ramach zakladu pracy

Srodowiska pracownicze PFZA w Moscicach tworzyly bardzo wiele organi-
zacji. Cze$¢ srodowiska inteligenckiego nalezata do Stowarzyszenia Inzynieréw
PFZA w Moscicach i do Kota Technikéw Polskich (nazwe zmieniono wkrotce
na Krakowskie Towarzystwo Techniczne, a nastepnie na oddzial Zwigzku
Technikéw Rzeczypospolitej Polskiej). Cze$¢ pracownikéw nalezata do ogdlno-
polskich organizacji naukowych®. Wazna organizacja byt Zwiazek Strzelecki®!,
Liga Morska i Kolonialna, Liga Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej oraz
Zwiazek Legionistéw Polskich®2. Wraz z budowa fabryki i osiedla powstawaly
rézne organizacje sportowe. W ramach organizacji istnialy sekcje sportowe
skupione wokét réznych dyscyplin®®. Faktem jest, ze lokalne organizacje two-
rzyly oddzielnie $rodowiska inteligenckie i robotnicze®®. To przynalezno$¢
do okreslonej organizacji, jak np. do orkiestry zakladowej, mogta by¢ nawet
gwarancja otrzymania pracy i mieszkania na terenie PFZA®>. Na terenie
fabryki dzialaly réwniez organizacje mlodziezowe: np. Organizacja Mlodziezy
Pracujacej®® czy tez druzyna harcerska®. W ramach zwigzkéw zawodowych
funkcjonowaly tzw. sekcje kulturalno-oswiatowe, na ktérych organizowano
wyktady, zebrania kursy i prace mlodziezy robotnicze;j®®.

W 1929 r. zalozono w PFZA z poparciem Polskiej Partii Socjalistycznej
dawnej Frakcji Rewolucyjnej oddzial Centralnego Zwigzku Zawodowego
Robotnikéw i Robotnic Przemystu Chemicznego w Polsce. Wkrétce wiekszo$é
organizacji zawodowych w PFZA zwigzanych z PPS dawna Frakcja Rewolu-
cyjna wchlonal oddzial Zwiazku Zwiazkéw Zawodowych w PFZA Moscice.
Zaréwno tenze, jak i Centralny Zwiazek Zawodowy Robotnikéw i Robotnic
Przemystu Chemicznego w Polsce byly organizacjami prorzadowymi®. Orga-

80 M. Smota, op. cit., s. 413-414.

81 ], Kulesza, Moscice, jak pracujq i zyjg 1V, ,Hasto” 1939, nr 2, s. 2.

82 M. Smota, op. cit., s. 424; T. Bialas, op. cit., s. 109 n.

83 T. Biatas, op. cit., s. 125-132.

8¢ AZAT, sygn. 5, Tadeusz Czarny, Wspomnienia z przeszloéci Zaktadéw Azotowych,
V1954 r., s. 5.

85 60 lat zaktadowej orkiestry detej, Tarnéw 1988, s. 3.

86 T. Biatas, op. cit., s. 110.

87 M. Zychowska, Harcerstwo moscickie 1934—1939, Tarnéw 1990, s. 21.

8 APKr, IP400T, sygn. 32, Sprawozdanie Sekcji O$wiatowo-Kulturalnej Zwigzku Z[awo-
dowego] Robotnikéw za czas 1 X 1932 do 31 111 1933 r., 7 IV 1933 r., b.p.

8 A. Warzel, Pitsudczykowskie ugrupowania polityczne na ziemi tarnowskiej w latach
1926-1939, Tarnéw 2005, s. 165-183, 188—193.
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nizacje zawodowe zwigzane z opozycyjna PPS i Komunistyczng Partig Polski
nie mialy szansy na oficjalng dzialalno§¢®.

Réwniez wérédd srodowisk inteligenckich w panstwowych przedsiebior-
stwach przemystowych funkcjonowaly organizacje zawodowe, ktére petnity
waznag role spoteczna. Aby utatwi¢ pracownikom umystowym mieszkajacym
w Tarnowie zaopatrywanie sie¢ w wegiel, Zarzad wspomnianego juz ZZPU
zawarl umowe z jednym dostawcédw i uzyskal znaczna obnizke cen oraz moz-
liwo$¢ splat ratalnych za dostawy. ZZPU udalo sie réwniez uzyska¢ w Dyrekcji
PKP w Krakowie obnizke kolejowa w dni przedswiateczne i $wiateczne, przez
zaliczenie stacji Tarnéw i Moscice do ruchu podmiejskiego®!.

Podsumowanie

Przedstawione w artykule rozwazania dowodza, ze PFZA w Moscicach
bylo przedsiebiorstwem, ktére w istotny sposéb kreowato nie tylko wewnatrz
zakladowe stosunki spoleczne, ale i wyraznie wplywalo na strukture spoteczno-
-gospodarcza catego Tarnowa i okolic>. Mozna stwierdzi¢, ze fabryka byta
najwazniejszym obok wladz samorzadowych (prowadzacych réwniez polityke
zatrudnienia) ,zywicielem” okolicy. Fabryka byfa réwniez zaczatkiem tworze-
nia si¢ gminy monofunkcyjnej®®. Zatrudniani w PFZA Mo$cice pracownicy
umystowi stanowili gléwnie element naplywowy. Od wlasciwego wykony-
wania przez nich obowigzkéw uzaleznione byto prawidlowe funkcjonowanie
calego przedsigbiorstwa. W przedsigbiorstwie panstwowym pracowa¢ musiata
kadra inZzynierska, techniczna i urzednicza o najwyzszym stopniu wyksztal-
cenia i do§wiadczenia. Praca w PFZA stanowila dla pracownika umystowego

%0 AZAT, sygn. 78/5, Pawel Krzyzanek, Historia zakladéw Azotowych im. F. Dzierzynskiego
w Tarnowie za lata 1927-1985. I-szy okres lata 1927-1950, b.d., s. 17; AZAT, sygn. PP/169,
Lugja Stys, Zaklady Azotowe im. Feliksa Dzierzynskiego w Tarnowie. Historia fabryki i jej zatogi,
Krakéow 1976, s. 61.

91 Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Umystowych
PFZA w Moscicach za rok 1932...,s. 5.

92 W ramach przysztych badan warto bedzie wyjasni¢ takie kwestie jak: zatrudnienie pra-
cownikéw umystowych w poszczegélnych latach funkcjonowania PFZA w Moscicach, procedury
rekrutacji, poszczegdlne kategorie pracownikéw oraz ich obowiazki, dynamiczne ujecie zmiany
wysokosci zarobkéw w PFZA w latach 1929-1939.

9. Styk, Zarys dziejow czynnikéw miastotwdrczych, w: Stare i nowe struktury spoteczne,
t. 3: Czynniki miastotwdrcze w okresach wielkich zmian spotecznych, red. W. Misztal, J. Styk,
Lublin 2002, s. 17.
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mozliwo$¢ dalszego rozwoju i nabywania nowego doswiadczenia. Wydaje
sie z kolei, ze dla pracownika fizycznego zapewnienie stabilizacji zyciowej
w formie cigglosci zatrudnienia bylo wazniejsze niz chociazby kwestia samo-
rozwoju i zwiekszania kwalifikacji. Badania oparte na danych zawartych w kar-
tach ewidencyjnych pracownikéw dowodzg, Ze z najwieksza redukcja mielismy
do czynienia u progu Wielkiego Kryzysu. Zaobserwowa¢ mozna réwniez, ze
znaczna cze$¢ pracownikow wrécita do pracy. W PFZA pracownicy zaréwno
fizyczni, jak i umystowi zarabiali stosunkowo dobrze w poréwnaniu do $red-
niego wynagrodzenia w Polsce

Pracownicy PFZA korzysta¢ mogli z dobrze przygotowanej infrastruktury.
Tworzono rézne organizacje pracownicze. Infrastruktura fabryczna i osie-
dlowa rozbudowywana byla nie tylko dla potrzeb samego przedsiebiorstwa,
ale i dla zagwarantowania pracownikom pewnego poziomu komfortu pracy.
Chemiczna produkcja fabryki sprawiata, ze istnialo duze ryzyko wystapienia
nie tylko urazéw, ale takze chronicznych schorzen. Starano sie jednak kfas¢
nacisk na zapewnienie bezpieczenistwa i higieny pracy, a niekiedy i rekonwa-
lescencji. Nic dziwnego, ze w tak duzym przedsiebiorstwie, jakim byto PFZA,
wystepowa¢ mogly niedoskonalosci w prowadzeniu polityki bezpieczenstwa.
Zasady zarzadzania w tym wymiarze starano si¢ udoskonala¢.

Nie sam status wlasnosciowy zaktadu (prywatny lub panstwowy) mégt
decydowac o tym, czy jest on atrakcyjnym miejscem pracy. Wazne bylo réw-
niez to, czy zaklad produkuje asortyment, ktdry jest wazny z punktu widzenia
interes6w gospodarczych panstwa. Jezeli byly one uwzgledniane, to pracow-
nicy takiego przedsiebiorstwa (czy to panstwowego, czy prywatnego) czesto
mieli wieksze szanse na stale zatrudnienie i dobre warunki pracy. Zjawisko
takie szczegdlnie zaobserwowaé mozna w okresie budowy COP. W jednym
z opracowan dotyczacych rozwoju COP wladze wojskowe umiescily naste-
pujacy postulat: ,zapewnienie pracownikom przemystu wojennego lepszych
niz gdzie indziej warunkéw mieszkaniowych, stworzenie dla kazdego z nich
mozliwosci zdobycia choc¢by niewielkiej wlasnosci nieruchomej, wreszcie
zwiazanie ich przez dogodne warunki bytu z miejscem pracy zawodowej,
wplyneloby niewatpliwie na obfita podaz dobrych sit fachowych, mozliwo$é¢
ich doboru i pomyslny uktad stosunkéw socjalnych w przemysle wojennym,
tak wazny zwlaszcza w czasie wojny”%. W postulacie tym mieszcza sie nie
tylko przedsiebiorstwa panstwowe. W przedsiebiorstwach panstwowych

% Centralne Archiwum Wojskowe, Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospolitej, sygn.
1.303.13.120: Wytyczne dotyczace rozbudowy przemystu wojennego, [ok. 1938 r.], s. 5.
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Drugiej Rzeczypospolitej, ktérych najwiecej byto wsrdd zaktadéw waznych
dla intereséw gospodarczych panstwa, istniata jednak wieksza perspektywa
stalosci zatrudnienia. W Sprawozdaniu Komisji do Zbadania Gospodarki
Przedsigbiorstw Paristwowych napisano bowiem: ,, Wysoko$¢ ptac robotniczych
w zakladach rzadowych jest mniej wiecej taka sama, jak w prywatnych. Na
ogot jednak zarobki w zakladach rzadowych sa znaczniejsze, a to ze wzgledu
na wieksza réwnomierno$¢ zatrudnienia. Dalszym znacznym przywilejem jest
niezréwnanie wieksza gwarancja cigglosci pracy, jaka maja zaréwno robotnicy,
jak i urzednicy w zakladach przemystowych. Zaktady panstwowe i pracownicy
tych zakladéw maja przywileje natury socjalnej, gdyz nie podlegaja ogdlnej
ustawie o ubezpieczeniu chorobowym i nie partycypuja w opodatkowaniu na
rzecz bezrobotnych w innych zakladach, optacajac sktadki jedynie na wlasnych
robotnikéw”®.

% Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsigbiorstw Paristwowych, Warszawa
1939, s. 262.





