Beata Konopska

Nowoczesne przedsiebiorstwa kartograficzne
Drugiej Rzeczypospolitej — modele biznesu, technologia
i promocja jako czynniki sukcesu rynkowego

1. Wprowadzenie

Odzyskanie niepodleglosci przez Polske w 1918 r. otworzylo w kartografii
polskiej nowy rozdzial: w aspekcie gospodarki i obronnosci odradzajacego sie
kraju sprawa pierwszoplanowa byto opracowanie jednolitego kompletu map
topograficznych, natomiast w aspekcie spolecznym priorytetem bylo przygoto-
wanie map do wykorzystania w edukacji szkolnej i do uzytku ogélnego. Wraz
z nowymi granicami pojawila si¢ konieczno$¢ zastapienia dotychczasowych
map opracowanych przez bylych zaborcéw publikacjami polskimi.

Artykul jest préba przedstawienia nowoczesnego przemystu kartogra-
ficznego Polski miedzywojennej na przykladzie trzech przedsiebiorstw
kartograficznych, ktére wydaja sie najwazniejsze na tle dwczesnego rynku
wydawniczego, ze wzgledu na silne oddzialywanie spoteczne, wysoka jako$¢
oferowanego produktu i warto$¢ kapitatu ludzkiego. W artykule zaprezento-
wano ich modele biznesowe, pokazano, jak przedsiebiorstwa budowaly swoja
przewage konkurencyjng, w jaki sposéb ksztalcity kadre, promowaly swoje
wydawnictwa oraz na ile te dzialania przyczynily sie do odniesienia przez
nie sukcesu w wymiarze gospodarczym i spotecznym. Nurtujace jest rowniez
pytanie — co zadecydowalo, ze niektdre z nich przetrwaly II wojne $wiatowa
i podjety probe odrodzenia si¢ w powojennej rzeczywistosci.

Pierwszym z omawianych przedsigebiorstw jest Wojskowy Instytut Geo-
graficzny (WIG) zatozony w 1919 r. w Warszawie, ktory byl jedyna instytucja
w kraju wydajaca mapy topograficzne na potrzeby nie tylko wojska, ale réw-
niez administracji pafistwowej i do uzytku powszechnego (mapy turystyczne,
samochodowe, itp.); drugim jest Nakladowa Ksiegarnia Geograficzna ,,Orbis”
zalozona w 1919 r. w Krakowie przez wybitnego geografa profesora Ludomira
Sawickiego; trzecim — ,Ksigznica-Atlas Zjednoczone Zaktady Kartograficzne
i Wydawnicze TNSW”, przedsigbiorstwo powstate w 1924 r. we Lwowie,
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w ktérym inspiratorem rozwoju czesci kartograficznej byl réwniez znany
profesor geografii Eugeniusz Romer.

Wybrane do rozwazan przedsiebiorstwa taczy wiele, ale takze duzo dzieli
ze wzgledu na modele biznesowe, technologie i perspektywy rozwoju.

Bezposrednio po odzyskaniu niepodlegtosci w segmencie wydawnictw kar-
tograficznych przeznaczonych do celéw edukacyjnych i uzytku powszechnego
funkcjonowaly na rynku publikacje réznych wydawcéw polskich i zagranicz-
nych. Mimo sporej liczby rodzimych oficyn wydawniczych zadna z nich nie
dysponowala odpowiednim zapleczem merytorycznym, ktére pozwoliloby
na opracowywanie publikacji kartograficznych. Licznie powstajace zaklady,
warsztaty i drukarnie byly zazwyczaj stabo wyposazone i nie posiadaly ani
odpowiedniego zaplecza technologicznego, ani wiedzy pozwalajacej na uru-
chomienie produkcji map. Na tym tle mialy szanse zaistnie¢ i rozwinac sie
wydawnictwa bedace przedmiotem rozwazan — ,Orbis” i ,Ksiaznica-Atlas”.

Na obszarze odradzajacego sie kraju nie bylo w zasadzie wydawcéow, ktorzy
zdotaliby pokona¢ merytoryczne, technologiczne i finansowe bariery dzia-
tfalnosci w segmencie wydawnictw kartograficznych. Proces produkcji map
stawial bowiem wysokie wymagania merytoryczne i technologiczne. Sktadat sie
z trzech faz: koncepcyjnej, redakcyjnej i wykonawczej. Postawa kazdej z nich
byt kapitat ludzki, a ostatniej réwniez i finansowy. Najbardziej kapitatochtonna
byla faza wykonawcza, poniewaz oprécz kompetencji drukarskich w zakresie
produkcji kartograficznej wiazala sie z konieczno$cia posiadania urzadzen
reprodukcyjnych i maszyn drukujacych.

Na rynku wydawniczym w omawianym okresie nie bylo przedsigbior-
stwa, ktére szybko i sprawnie pokryloby zapotrzebowanie na mapy do celéw
gospodarczych i wojskowych. Rozwdj tego rodzaju map byl hamowany przez
brak dostepu do informacji topograficznej i niejednolity material Zrédtowy.
Po panstwach zaborczych pozostaly niespdjne ze soba serie map, wykonane
w dziewieciu ukladach triangulacyjnych z o$mioma réznymi punktami
odniesienia na czterech elipsoidach!. Ziemie dawnego zaboru austriackiego
kartowane byly w odniesieniu do potudnika zerowego Ferro (na jednej z Wysp
Kanaryjskich) i do poziomu morza wyznaczonego w Triescie nad Adriatykiem.
Ziemie dawnego zaboru rosyjskiego posiadaly mapy z poczatkiem uktadu
w miejscowosci Pulkowo i poziomem Morza Baltyckiego wyznaczonym
w Kronsztadzie koto Petersburga. Natomiast ziemie po zaborze pruskim byty

LE. Sobczyniski, Stuzba geograficzna Wojska Polskiego w dwudziestoleciu migdzywojennym,
w: 90 lat geografii wojskowej, ,Kwartalnik Bellona” 2009, s. 153.
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pokryte mapami wprawdzie w odniesieniu do potudnika Ferro, ale z poziomem
morza wyznaczonym w Amsterdamie. Warunkiem wykonania jednolitej mapy
topograficznej dla odrodzonego panstwa bylo opracowanie jej poszczegdlnych
arkuszy w jednym ukladzie odniesienia. Pomiarem nowej sieci triangulacyjnej
zajeto sie w 1925 r. Ministerstwo Robét Publicznych, przyjmujac za poczatek
geodezyjnego ukladu odniesienia punkt lezacy w miejscowosci Borowa Géra
kolo Zegrza®. Nowo zdefiniowany uklad ,Borowa Géra” stal si¢ w okresie
miedzywojennym podstawa opracowywania wszystkich map topograficznych
uzywanych w gospodarce i wojsku, ktérych gléwnym wykonawca byl Woj-
skowy Instytut Geograficzny.

2. Literatura przedmiotu i Zrédla

Literatura przedmiotu na temat dziatalno$ci analizowanych wydawcéw jest
réznorodna, niemniej autorami tych publikacji sa przede wszystkim geografo-
wie i kartografowie cywilni lub wojskowi. Stad przedmiotem ich zaintereso-
wan byly gléwnie merytoryczne aspekty map i atlaséw wydawanych przez te
przedsiebiorstwa, rzadziej sprawy organizacyjne i techniczne.

Wojskowy Instytut Geograficzny byl obiektem studiéw przede wszyst-
kim Bogustawa Krassowskiego i Eugeniusza Sobczynskiego. Pierwszy z nich
opublikowal w 1973 r. monografie¢ WIG, ktéra do dzi$ jest publikacja wazna
przede wszystkim ze wzgledu na wykorzystanie przez autora duzej liczby
materialéw archiwalnych, w tym znajdujacych sie w jego rekach i w pry-
watnych zbiorach bylych pracownikéw stuzby geograficznej®. Druga istotna
pozycja przyblizajaca sylwetki oficerow-geograféw jest ksigzka Eugeniusza
Sobczyniskiego*. Uzupelniajacym zZrédlem wiedzy o WIG jest zbiér ponad
50 numeréw ,Wiadomosci Stuzby Geograficznej”, czasopisma naukowego
z bogata dokumentacja fotograficzna. Dokumenty archiwalne dotyczace tego
przedsiebiorstwa, w tym kartograficzne, przechowywane sa w Centralnym
Archiwum Wojskowym.

2. Cisak, B. Konopska, OsiemdZziesigt lat Obserwatorium Geodezyjno-Geofizycznego Borowa
Gora, ,Polski Przeglad Kartograficzny” 2010, nr 3, s. 242-243.

3 B. Krassowski, Polska kartografia wojskowa (1919-1945), Warszawa 1974; B. Krassowski,
M. Tomaszewska, Mapy topograficzne ziem polskich: 1871—1945, t. 1: Polskie mapy topograficzne
wydane w latach 1918—1945, Warszawa 1979.

* E. Sobczynski, Historia Stuzby Geograficznej i Topograficznej Wojska Polskiego, Warszawa
2000.
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Literatura i dokumenty Zrédlowe odnoszace sie do drugiego z prezento-
wanych wydawcéw — Nakladowej Ksiegarni Geograficznej ,,Orbis” — sa mniej
liczne w poréwnaniu z materialami dotyczacymi dziatalnosci WIG czy , Ksiaz-
nicy-Atlasu”. Sa to dokumenty przechowywane w Archiwum Uniwersytetu
Jagielloniskiego i Archiwum Polskiej Akademii Nauk, w wiekszosci jednak
dotyczace wydawnictwa w sposéb posredni. Znaczng czes$¢ tych informacji
wykorzystali Antoni Jackowski i Izabela Sotjan w publikacjach poswieconych
dziejom Instytutu Geografii i losom geograféw zwigzanym z Uniwersytetem
Jagiellofiskim®. Spuscizna kartograficzna po wydawnictwie ,,Orbis” przecho-
wywana jest w Bibliotece Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Literatura i materialy Zrédlowe odnoszace si¢ do ,Ksigznicy-Atlasu” stano-
wig obszerny zas6b informacyjny. Najwiecej publikacji dotyczy dorobku karto-
graficznego, jego aspektéw merytorycznych i technologicznych®. Wydawnictwo
jako spotka akcyjna publikowalo oficjalne sprawozdania roczne oraz zamiesz-
czalo szereg informacji dotyczacych dziatalnosci przedsigbiorstwa w specjalnie
do tego celu powotanym czasopismie ,,Przeglad Wydawnictw Ksiaznicy-Atlasu”
oraz kwartalniku ,Polski Przeglad Kartograficzny”. Archiwalne dokumenty
kartograficzne dotyczace ,Ksigznicy-Atlasu” sa rozproszone i znajduja sie
m.in. w Archiwum Polskiej Akademii Nauk, Zakladzie Kartografii Instytutu
Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego i Wydaw-
nictwie ,Nowa Era” za sprawa zakupienia wroctawskiej czesci Polskiego (do
1992 r. Panistwowego) Przedsiebiorstwa Wydawnictw Kartograficznych, ktére
bylo merytorycznym spadkobierca czesci kartograficznej ,Ksigznicy-Atlasu”.

3. Wojskowy Instytut Geograficzny
3.1. Powstanie i poczatki dzialalnosci

Wojskowy Instytut Geograficzny powstal w styczniu 1919 r. z polacze-
nia Sekcji Geograficznej Departamentu Technicznego Ministerstwa Spraw
Wojskowych, Oddziatu VIII Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz

5 A. Jackowski, I. Soljan, Z dziejow geografii na Uniwersytecie Jagielloviskim (XV-XXI wiek),
Krakéw 2009; Do kovica wierny Polsce i geografii. Wiktor Rudolf Ormicki (1898-1941), red.
A. Jackowski, Krakéw 2011.

¢ Eugeniusz Romer, geograf i kartograf trzech epok. Materialy sesji naukowej, Warszawa,
16 kwietnia 2004 rok, red. J. Ostrowski, J. Pastawski, L. Szaniawska, Warszawa 2004 (Studia
i Materialy z Historii Kartografii, 19).
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Oficerskich Kurséw Mierniczych (do 1921 r. dziatajacych pod nazwa Instytutu
Wojskowo-Geograficznego). W jego sklad weszly Wydzial Kartograficzny
i Zaktad Reprodukcyjny. Organizatorem calego przedsiewziecia i pierwszym
szefem tych dwdch komoérek byt gen. por. Wojciech Falewicz (1863-1935),
byly oficer armii rosyjskiej. Jednak skuteczna organizacja Instytutu rozpoczeta
sie dopiero w czerwcu 1919 r., gdy jego szefostwo powierzono putkownikowi
Henrykowi Zemankowi (1872-1936), bylemu oficerowi Sztabu Generalnego
Cesarskiej i Krolewskiej Armii Austro-Wegier. Przeorganizowal on WIG na
wzor Instytutu Wojskowo-Geograficznego w Wiedniu, z ktérego pochodzit
i z Wiednia réwniez sprowadzil specjalistow z dziedziny kartografii i poli-
grafii, po nieudanej rekrutacji tychze fachowcéw w kraju. W konsekwencji
oddalit zatrudnionych do tej pory bylych carskich oficeréw, ktérych fachowosé
w zakresie kartografii ocenial krytycznie. Posadzony, ale i zaraz oczyszczony
z zarzutéw o zniemczanie Instytutu i niegospodarnosc¢ z racji zakupu przybo-
row kreslarskich i gotowych map w Wiedniu, przestal mu szefowaé w styczniu
1920 r.” Niemniej struktura WIG przez niego stworzona, oczywiscie z licznymi
modyfikacjami, przetrwata do wybuchu II wojny $wiatowe;.
Zapotrzebowanie na wlasciwe prace kartograficzne w WIG pojawilo sie po
powstaniu wielkopolskim, kiedy to do celéw dzialan powstanczych przedru-
kowywano mapy niemieckie, i po wojnie polsko-bolszewickiej, kiedy to zuzyte
zostaly mapy topograficzne z zapaséw po zaborcach?. Jednak podjecie produk-
¢ji oryginalnych polskich map w tym czasie bylo jeszcze nierealne nie tylko
z powodu braku materiatéw Zrédlowych, wystarczajacego oprzyrzadowania
i doswiadczenia, ale tez koncepcji co do ich skali oraz tresci i formy graficznej.
Jedyna mozliwoscia szybkiego zaspokojenia biezacych potrzeb bylo przedru-
kowanie dotychczasowych map pozostalych lub pozyskanych od dawnych
zaborcéw z dodaniem nazewnictwa polskiego. Do tego potrzebny byt jedynie
dostep do drukarni z odpowiednimi maszynami i do§wiadczonym personelem.
Mozliwosci opracowania i wydawania wlasnych map pojawily sie po wprowa-
dzeniu wspomnianego wyzej ukladu ,Borowa Goéra” i po wyksztalceniu wigk-
szej grupy fachowcdéw z szeroko rozumianych dziedzin — geografii i poligrafii.
W niedlugim czasie WIG stal si¢ wydawca map topograficznych na potrzeby
wojska i administracji panstwowej, z powodzeniem przygotowywal mapy do
uzytku powszechnego, jak mapy turystyczne, komunikacyjne, plany miast,
opracowywal i wydawal mapy geologiczne oraz mapy historyczne i naukowe.

7 E. Sobczynski, Historia Stuzby..., s. 56-57.
8 Ibidem, s. 58.
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3.2. Model biznesowy

Pierwsze dziesieciolecie istnienia WIG uptyneto na ksztaltowaniu form
organizacyjnych, jak réwniez najodpowiedniejszych dla polskich potrzeb mili-
tarnych i gospodarczych zasad i sposobéw prowadzenia prac. Poniewaz model
dziatania WIG od poczatku zakladal zorganizowanie przedsiebiorstwa z peina,
nowoczesna linia technologiczna do produkcji kartograficznej, zaczeto wpro-
wadza¢ system planowania, ktéry najpierw obejmowal finanse, a od 1934 r.
wieloletnie plany prac.

Omawiajac WIG jako przedsiebiorstwo kartograficzne ulokowane w struk-
turze wojskowej, nietrudno wskaza¢ jego przewage rynkowa. Juz samo
zwierzchnictwo panstwowe, a wraz z nim sposéb finansowania okreslaly jego
uprzywilejowana pozycje w do$¢ szerokim zakresie.

Rozwojowi WIG sprzyjato kilka faktéw. Po pierwsze, zapotrzebowanie na
opracowanie jednolitej mapy Polski do celéw strategicznych i administra-
cyjnych, z ktérym wigzaly sie zadania historycznie przynalezne do sluzby
wojskowej, jak wykonanie pomiaréw catego kraju wraz z wyznaczeniem
reperéw wysokosciowych i zalozeniem sieci triangulacyjnej. Po drugie, brak
zaplecza technicznego po okresie zaboréw stwarzal mozliwos¢ zbudowania
przedsigbiorstwa przy wykorzystaniu najnowszych osiagniec¢ technologicznych.
Po trzecie, mozliwo$¢ zorganizowania wlasnego szkolnictwa zawodowego.
Po czwarte wreszcie, dodatkowe korzysci dla WIG niosta ze sobg mozliwos¢
udostepniania nowo opracowywanych map topograficznych nie tylko admi-
nistracji, ale réwniez innym wydawcom.

Usytuowanie WIG w strukturach panstwa mialo wiele mocnych stron, ale
krylo tez w sobie pewne stabosci, przede wszystkim zdublowanie w admini-
stracji publicznej jednostek odpowiedzialnych za prace terenowe (podobne
kompetencje otrzymalo Ministerstwo Robé6t Publicznych, Ministerstwo
Skarbu i Ministerstwo Reform Rolnych). Srodki finansowe przeznaczane przez
budzet panstwa na zakup sprzetu i prace pomiarowe byly z tego powodu
dzielone na kilka jednostek. Na przyklad w roku budzetowym 1931/1932 na
cele geodezyjno-kartograficzne przydzielono Ministerstwu Skarbu 940 tys. zi,
Ministerstwu Reform Rolnych 2120 tys. z1, a Ministerstwu Robét Publicznych
3754 tys. zt, w tym na WIG — 2 289 139 zF°. Brak uzgodniert miedzy tymi mini-

° Preliminarz Budzetowy Rzeczypospolitej na okres od 1 kwietnia 1931 do 31 marca 1932 r.,
Warszawa 1930, za: B. Krassowski, op. cit., s. 66.
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sterstwami w harmonogramach prac i zakupie sprzetu powodowat dublowanie
dzialan i decyzji zakupowych'C.

Kolejna staba strona przynaleznosci WIG do struktury wojskowej byta moz-
liwos¢ zablokowania jednym rozkazem prac interesujacych z punktu widzenia
kartograficznego, ale niepriorytetowych dla wojska.

3.3. Technologia produkgji

Prace nad polska edycja map topograficznych WIG rozpoczal od zgroma-
dzenia i oceny materiatu zZrédlowego. Analizie poddano komplet materiatéw
dotyczacych ziem dawnego zaboru austriackiego, przekazany przez Instytut
Wojskowo-Geograficzny w Wiedniu w 1923 r.!! Nastepnie oceniono przydat-
no$¢ zdjec topograficznych (cze$ciowo zaktualizowanych tuz przed I wojna
$wiatowg) dla terenéw po bylym zaborze pruskim i podjeto decyzje o skom-
pletowaniu materiatéw dla ziem bylego zaboru rosyjskiego. Poniewaz wladze
rosyjskie nie przekazaly map topograficznych i materiatéw pomiarowych, to
dla ziem wschodnich postanowiono je skompletowa¢ z materialéw niemiec-
kich, wykonanych na podstawie map rosyjskich!?. Po analizie dostepnych
zrédel oraz oszacowaniu czaso- i kapitalochlonnosci prac terenowych podjeto
decyzje odnosnie do skali opracowania mapy podstawowej — 1:100 000. Skala
ta zapewniala realna mozliwo$¢ wykonania w miare krétkim czasie polskiej
edycji mapy dla catego kraju. Nowa mapa miata wiec powsta¢ przy wyko-
rzystaniu map bylych zaborcéw, zaktualizowaniu tylko najstarszych arkuszy
i wykonaniu pomiaréw terenowych wybranych obszaréw. W tym zakresie
prac najbardziej kapitalochlonne byly prace terenowe; np. na wykonanie zdjec¢
topograficznych, tj. przeniesienie na papier za pomoca znakéw umownych
elementéw sytuacji terenowej w okreslonej skali, szacowano $rednio jeden
rok na wykonanie obszaru 100 km? przez jedna grupe pomiarowa (topograf
plus personel pomocniczy). Wykonanie mapy obejmujacej powierzchnie calej
Polski — 388 328 km? — zajeloby wiec wiele lat. Dla poréwnania w 1928 r.
$redni koszt opracowania 1 km* mapy w skali 1:20 000 wynosit 143 zt, w skali
1:10 000 — 343 zt, a w skali 1:5000 — 1746 z1, podczas gdy miesieczna wydajnos¢

10 B, Krassowski, op. cit., s. 66.

11 Zob. S. Babinski, Reambulacja dawnych map austriackich, ,Wiadomoéci Stuzby Geogra-
ficznej” 1935, nr 1-2, s. 123-135.

12 J. Kreutzinger, O typie polskiej mapy taktycznej, ,Wiadomosci Stuzby Geograficznej” 1927,
nr 1, s. 34.
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topografa wynosita odpowiednio 5,4 km?, 2,9 km?i 0,5 km®. Z powodu kosztéw
podjeto prace wyltacznie na wybranych obszarach.

Inwestowanie w nowoczesny sprzet pozwolilo na wprowadzenie wielu
zmian technologicznych, zwlaszcza na etapie procesu opracowania map
zdje¢ lotniczych. W koncu 1931 r. WIG dysponowal nowoczesnym oprzy-
rzadowaniem pozwalajacym podja¢ prace ogélnopanstwowe!®. Osiagnieto
woéwczas znaczne obnizenie kosztéw wykonania oryginalnego zdjecia topo-
graficznego. W 1934 r., kiedy to systematycznie zaczeto wykorzystywac zdje-
cia lotnicze, koszt opracowania 1 km® spadt ze 143 do 76 zl, przy znacznej
poprawie dokladno$ci prac. Natomiast koszt aktualizacji wzrést ze wzgledu
na poprawienie dokladnosci danych geograficznych — w 1928 r. topograf
podczas aktualizacji wykonywal $redniomiesiecznie 245 km®, a w 1934 r.
— 114 km® co w kosztach dawato odpowiednio — 4,43 z/1 km? (1928)
i 5,20 zt/1 km?® (1934).

Zbudowanie pelnej, nowoczesnej linii technologicznej z wykorzystaniem
osiagnie¢ fotogrametrii bylo jednym z wazniejszych dokonan WIG. Mapy
mozna bylo opracowywaé, wykorzystujac kilka sposobéw pozyskiwania
informacji przestrzennej: stereoskopowe zdjecia naziemne i lotnicze, pomiary
triangulacyjne i niwelacyjne, zdjecia topograficzne i aktualizacje. Wypracowana
technologia i organizacja pracy miata ogromne znaczenie dla rozwoju karto-
grafii, mimo Ze nie byla przefomowa dla gospodarki i spraw obronnych. Wyko-
rzystano ja m.in. podczas pierwszej polskiej wyprawy na Spitsbergen (1934)
i na Grenlandie (1937). Zastosowano ja do opracowania mapy Tatr, wydanej
w trzech wersjach: topograficznej (1934), turystycznej (1938) i narciarskiej
(1938)!*. Mimo ze oryginalna metoda terrofotogrametryczna dawata doskonate
efekty dla obszaréw gorskich, jednak w WIG rzadko z niej korzystano, ze
wzgledu na inne priorytetowe zadania®®.

Osobnym zagadnieniem w WIG byla reprodukcja map. W 1919 r. Zaklad
Reprodukcyjny WIG dysponowal dwiema maszynami ptaskimi formatu A0

13 Na potwierdzenie sygnalizowanego dublowania prac warto uzupetnié, ze fotogrametria
rozwijala si¢ réwnolegle w przedsiebiorstwie LOT, podlegajacym Ministerstwu Komunikacji
(do 1932 r. Ministerstwo Robét Publicznych). Wydzial Aerofotogrametryczny specjalizowal sie
w wykonywaniu zdje¢ na potrzeby wojska, administracji pafistwowej, instytucji naukowych
i zakladéw przemystowych.

4 Mapa fotogrametryczna Tatr, skala 1:20 000 (wydanie turystyczne), 1938; Mapa fotogra-
metryczna Tatr, skala 1:20 000 (wydanie narciarskie), 1938; Fotogrametryczna mapa Parku
Narodowego — Tatry, skala 1:20 000, 1934.

15 Zob. A. Zawadzki, T. Dobrzanski, Prace nad zdjeciem mapy Tatr, ,Wiadomosci Stuzby
Geograficznej” 1938, nr 4, s. 448—478.
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i jedna formatu B2, pozostalymi w spadku po niemieckich okupantach?é. Ich
faczna wydajnos¢ wynosita kilkaset jednokolorowych odbitek na godzine.
Przygotowanie maszyny do druku trwato okoto dwéch godzin. Bylo to dalece
niewystarczajace wobec istniejacych potrzeb. Zmusilo to WIG do wspoélpracy
z prywatnymi zakladami wyspecjalizowanymi w zakresie litografii. Korzystajac
z zewnetrznych ustug poligraficznych, do konca 1920 r. wydano prawie 2 mln
arkuszy map jednokolorowych!’. Rozwdj zaplecza poligraficznego przebiegat
w odmienny sposéb niz pozostatych zakladéw. Z powodu braku wykwalifi-
kowanego personelu poczatkowo tworzyli go wylacznie pracownicy cywilni.
Najwieksze inwestycje nastapity w latach 1926—1932. Przefomowym momen-
tem bylo udostepnienie duzych pomieszczern w nowo oddanym do uzytku
budynku w Al. Jerozolimskich 92. Byla to zasadnicza zmiana jako$ciowa,
dotychczasowa bowiem hala maszyn miescila sie¢ w sali gimnastycznej bylej
szkoly. Zasadnicze inwestycje przeprowadzono w latach 1930-1931, kiedy to
zakupiono w Niemczech i Anglii m.in. najnowoczesniejsze, wielkoformatowe
maszyny dwukolorowe do druku offsetowego o wydajnosci ok. 1800 odbitek
na godzine. Tak wiec w latach 30. drukarnia WIG byta wyposazona w trzy
maszyny offsetowe dwukolorowe i jedng jednokolorows, dwie plaskie maszyny
litograficzne wielkoformatowe i jedna do malych formatéw. Dysponowala juz
woéwczas w pelni wykwalifikowanym personelem, przygotowanym do druku
map. W laboratoriach WIG zostata réwniez opracowana technologia produkcji
papieru mapowego, osiggajac bardzo dobre parametry wytrzymato$ci na obcia-
zenia 6—12 kg (dla poréwnania papier kancelaryjny — 2,5 kg, gazetowy — 1 kg)
i na famanie 400—1000 zlaman (papier kancelaryjny 20-40, gazetowy 2—6)'8.
Opracowanie technologii papieru mapowego i inne patenty technologiczne
$wiadcza o wlasciwym doborze kadry, ktéra byla w stanie zbudowac tak silne
zaplecze merytoryczne, i o samym szefostwie WIG, ktéremu udalo si¢ nie
tylko pozyskac i wyksztalci¢ te kadre, ale przede wszystkim stworzy¢ warunki
do dobrego dalszego rozwoju.

W 1926 r. ogélem w Wydziale Kartograficznym pracowalo 67 oséb
(21 oficeréw, 46 pracownikéw cywilnych), w Zaktadzie Reprodukcyjnym
natomiast 23. W latach 1932-1939 w obu wydziatach pracowato 269 os6b
— 21 oficeréw, 248 pracownikéw cywilnych, w tym 90 zatrudnionych byto
w Zakladzie Reprodukcyjnym?!’.

16 B, Krassowski, op. cit., s. 136.

177, Szajewski, 1918-1928, ,Wiadomodci Stuzby Geograficznej” 1928, z. 34, s. VIL

18 A. Bojarski, Papier mapowy, ,Wiadomosci Stuzby Geograficznej” 1929, nr 3-4, s. 26.
19 B. Krassowski, op. cit., s. 138—145.
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3.4. Promocja

Uzywajac wspdlczesnego jezyka, mozna powiedzie¢, ze Wojskowy Instytut
Geograficzny bardzo skutecznie dbal o swéj wizerunek. Nosnikiem wiado-
mosci o pracach WIG bylo wtasne czasopismo ,Wiadomosci Stuzby Geo-
graficznej”, ktére powolano w 1927 r. Na jego famach dokumentowana byta
wiekszo$¢ prac. W kwartalniku ukazywaly sie artykuly pidra oficerow WIG
i stuzb geograficznych innych krajéow oraz badaczy ze wszystkich znaczacych
o$rodkéw uniwersyteckich. Mapy WIG byly réwniez wystawiane na wszelkiego
rodzaju wystawach kartograficznych, z ktérych dokumentacje mozna znalez¢
na famach wielu czasopism geodezyjno-kartograficznych. Zazwyczaj nie prze-
chodzono obok nich obojetnie, bywalo, ze zdobywaly pierwsze miejsca, jak
na wystawach miedzynarodowych w Paryzu, Berlinie i Warszawie. Po jednej
z takich wystaw Szef Oddziatu Kartograficznego Sztabu Generalnego Wehr-
machtu gen. Gerlach Hemmerich powiedzial, ze ,mape taktyczna 1:100 000
mozna uznad, jezeli chodzi o poziom, za r6wna naszej mapie, a jesli wezmie
sie pod uwage jej wielokolorowo$¢ i sposob przedstawiania rzezby terenu, to
wida¢ nawet jej przewage nad nasza”*. Areng miedzynarodowa dla map WIG
byly tez kongresy naukowe, np. na Miedzynarodowej Wystawie Kartograficznej
w Amsterdamie, odbywajacej sie¢ przy okazji Miedzynarodowego Kongresu
Geograféw w 1938 r., zostala zaprezentowana mapa Tatr w wersji turystycznej,
z kolei na Miedzynarodowym Kongresie i Wystawie Fotogrametrycznej w Rzy-
mie w tym samym roku pokazano te sama mape, ale w wersji topograficznej.

Uzytkownicy map wydawanych przez WIG najwieksza warto$¢ dostrze-
gali w szczegélowej tresci i dokladnosci geometrycznej. Wysoka ocena tych
map w zasadzie stala si¢ ponadczasowa. Prawdopodobnie wlasnie pozytywna
opinia o tych mapach, zwlaszcza ich wersjach turystycznych, w $rodowisku
oséb zajmujacych sie turystyka kwalifikowana, w potaczeniu ze staba jakoscia
map turystycznych wydawanych w okresie PRL zlozyly sie na funkcjonujace
do dzi$§ w mentalnosci niektérych Polakéw przeswiadczenie o nadzwyczajnej
poprawnosci opracowan sygnowanych przez WIG2L.

20 E. Sobczynski, WIG w wojnie obronnej 1939 r., ,Geodeta” (Dodatek Historia) 2009, nr 9,
s. 3.

2L B. Konopska, Spofeczne skutki cenzury w kartografii turystycznej (1944—1981), w: Spo-
teczny wymiar turystyki, red. E. Koscik, Wroctaw 2011, s. 325.
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4. Nakladowa Ksiegarnia Geograficzna ,Orbis”
4.1. Powstanie i poczatki dzialalnosci

Nakladowa Ksiegarnia Geograficzna ,Orbis” zalozona zostala w Krako-
wie w 1919 r. przez wybitnego geografa Ludomira Sawickiego (1884—-1928),
profesora Uniwersytetu Jagielloniskiego, czltonka korespondenta PAU, wspét-
zalozyciela Polskiego Towarzystwa Geograficznego. Sawicki uwazal geografie
za wazng dziedzine Zycia spolecznego, jej role i wizje rozwoju przedstawit
podczas inauguracji polskiej niepodleglosci. Tezy z jego wystapienia wyjasnialy
pdziniej wielokrotnie geneze wydawnictwa ,,Orbis”. W pismie do Ministerstwa
Skarbu uzasadnial on, ze nie zysk, a ,dZwigniecie nauk geografii w Polsce
i rozwijanie ich wszelkimi sposobami” bylo gtéwnym motywem organizacji
przedsiebiorstwa??. Dzialalno$¢ Sawickiego na polu kartografii byta pochodna
jego szerokich zainteresowan. Jak pisat Kazimierz Trafas: ,z jego osoba wiaza
sie wazne osiagniecia polskiej kartografii, a jego pozycja w tej dziedzinie jest
bardzo znaczaca, a nawet wybitna, chociaz on sam nie uwazal sie za kartografa,
natomiast docenial wielka role kartografii zaréwno w badaniach naukowych,
nauczaniu, a takze w wychowaniu patriotycznym”?.

4.2. Model biznesowy

W okresie miedzywojennym w Krakowie istnialo 14 wiekszych drukarn
i okoto 150 malych warsztatéw?*. Wsréd profesjonalnych wydawnictw dziataly
przedsiebiorstwa wielozadaniowe, ktére laczyly edytorstwo z ksiegarstwem
i czesto rowniez z ustugami drukarskimi. Byly to na ogdét spétki rodzinne, publi-
kujace ksiazki i czasopisma?®. W podobnym modelu matego przedsiebiorstwa
wielozadaniowego dziatala poczatkowo Nakladowa Ksiegarnia Geograficzna

22 Archiwum Uniwersytetu Jagielloniskiego (dalej: AUJ), sygn. SII 880, Pismo Ludomira
Sawickiego do Ministerstwa Skarbu, 28 II 1926 r., za: A. Jackowski, I. Soljan, Z dziejow geogra-
fii..., ryc. 5.32.

2 K. Trafas, Profesor Ludomir Sawicki jako kartograf, ,Polski Przeglad Kartograficzny” 1984,
nr 4, s. 176.

24 T. Fijatkowski, M. Druzdziel, Drukarstwo w okresie migdzywojennym, w: Poligrafia ogdlna,
Warszawa 1982, s. 17.

% . Kostecki, Ruch wydawniczy na ziemiach polskich (1877-1986), w: Instytucje — publicz-
no$é¢ — sytuacje lektury. Studia z historii czytelnictwa, t. 4, red. J. Kostecki, Warszawa 1992,
s. 153-223.
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»,Orbis”. Miescita sie w domu panstwa Sawickich na krakowskich Debnikach,
przy ul. Barskiej 41. W oficjalnym pi$mie do Ministerstwa Skarbu Ludomir
Sawicki wskazal swoja malzonke — Marie — jako osobe oficjalnie prowadzaca
wydawnictwo?®. Finansowanie calego przedsiewziecia pochodzito ze $rodkéw
wlasnych panstwa Sawickich i nie bylo nastawione na duzy zysk. Poczatkowo
w ,Orbisie” Ludomir Sawicki wydawat wlasne podreczniki do geografii i prace
naukowe oraz materialy Krakowskiego Oddzialu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego i Instytutu Geogra-
fii Uniwersytetu Jagielloniskiego. Mozna przypuszczaé, na podstawie pisma
do Ministerstwa Skarbu, w ktérym Sawicki wskazuje rok 1922 jako moment
uruchomienia dziatalnosci nakladowej ksiegarni, ze po trzech latach udanej
aktywno$ci zmienil forme prawna ,,Orbisu” na spéike z ograniczona odpowie-
dzialno$cia®. Do 1925 r. ,,Orbis” funkcjonowal w petnej linii technologicznej
do produkgji ksiazek i czasopism. Opracowanie merytoryczne map i atlaséw
odbywato sie w redakcji ,,Orbisu”, natomiast prace zwiazane z przygotowa-
niem do druku i sam druk byt ustuga zamawiana w Wiedniu, w Instytucie
Wojskowo-Geograficznym. Jak wyjasnia Ludomir Sawicki w przedmowie do
Atlasu geograficznego (1924), pierwszej pozycji atlasowej, ktéra opracowal wraz
ze Stanislawem Korblem, decyzje o druku w Wiedniu podjal po nieudanej
probie znalezienia odpowiedniej drukarni w Polsce, ktéra dysponowataby
odpowiednimi maszynami drukujacymi i personelem doswiadczonym w tego
rodzaju pracach. Kooperacja w zakresie ustug poligraficznych byta dla ,,Orbisu”
w tym momencie konieczna i korzystna w aspekcie ekonomicznym. Sawicki nie
inwestowal wlasnych $rodkéw w dzialy odpowiedzialne za przygotowanie map
do druku i drogie, wysokiej jakosci wielkoformatowe maszyny drukujace oraz
urzadzenia introligatorskie. Nieduza, dopiero formujaca sie oferta kartogra-
ficzna nie gwarantowala szybkiego zwrotu z inwestycji, watpliwe bylo réwniez
zapotrzebowanie innych wydawcéw na tego typu ustugi drukarskie. Sytuacja
zmienila sie, gdy wydawnictwo ,,Orbis” zaczelo dysponowac wigksza liczba
tytuléw zatwierdzonych przez stosownego ministra do wykorzystania w szko-
tach. W przypadku publikacji szkolnych taki akcept byl spelnieniem warunku
koniecznego przed wprowadzeniem publikacji do obrotu rynkowego. Aprobata
ministerialna z punktu widzenia wydawcy miata réwniez okreslony wymiar eko-
nomiczny, zapewniata bowiem potencjalny zbyt wydrukowanych egzemplarzy

%6 A. Jackowski, . Soljan, Droga zyciowa Wiktora Rudolfa Ormickiego (1 lutego 1898 —
17 wrzesnia 1941), w: Do kovica wierny Polsce i geografii..., s. 37

27 AUJ, sygn. SII 880, Pismo Ludomira Sawickiego do Ministerstwa Skarbu, 28 II 1926 r.,
za: A. Jackowski, I. Soljan, Z dziejow geografii..., ryc. 5.32.
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podrecznikéw i pomocy dydaktycznych. Poszerzona oferta wydawnicza
zminimalizowala ryzyko finansowe na tyle, ze Ludomir Sawicki zdecydowat
sie na rozbudowe zaplecza poligraficznego. W 1925 r. zatozyl osobna spétke
z ograniczona odpowiedzialnoscia, w ktdrej ulokowal wylacznie ustugi poli-
graficzne. Z odwolania, ktére napisal do Ministerstwa Skarbu i prosby do
rektora Uniwersytetu Jagielloniskiego o wstawiennictwo za interesem ,,Orbisu”
wynika, zZe decyzja i proces zakupu wielkoformatowej maszyny drukujacej zbie-
gly sie w czasie z wprowadzeniem cla od tego typu urzadzen sprowadzanych
z zagranicy. Z argumentacji przedstawionej w odwotaniu w sprawie zwolnienia
z oplaty celnej mozna wnioskowa¢, ze czynnikiem przyspieszajacym decyzje
o rozwoju drukarni mogla by¢ wlasnie che¢ obnizenia kosztéw jej wyposazenia
poprzez zakup maszyny przed wprowadzeniem podatku.

Naktadowa Ksiegarnia Geograficzna ,Orbis” dzialata gléwnie na rzecz $ro-
dowiska geograficznego. Struktura jej oferty zawierala z jednej strony pozycje
zyskowne, jak podreczniki szkolne i pomoce dydaktyczne, oraz pozycje zdecy-
dowanie mniej dochodowe, jak drobne serie krajoznawcze i niskonakladowe
publikacje naukowe, z ktérych wiekszos$¢, z powodu braku jakichkolwiek dota-
¢ji, wydawana byta wyltacznie ze srodkéw ,Orbisu”?. Rachunek ekonomiczny
zamykal si¢ bez watpienia dodatnio, poniewaz zysk z dziatalnosci byl prze-
znaczany na dalsza dziatalno$¢ naukowa Ludomira Sawickiego i skupionych
wokdt niego geograféw, tj. na naukowe ekspedycje w rézne regiony $wiata.

Dzialalno$¢ edytorska ,Orbisu” byla wyraznie konkurencyjna wobec
duzego lwowskiego wydawnictwa ,Ksigznica-Atlas”, podobnie jak aktywnos¢
Sawickiego jako organizatora i autora map wobec dzialalnosci Eugeniusza
Romera — wybitnego geografa i wydawcy, zwiazanego z ,Ksiaznica-Atlas”.
Walka o rynek szkolny miedzy dwoma wydawnictwami nie mogla by¢ réwna
ze wzgledu na potencjal, jakim dysponowaly obie spétki. Ostatecznie Sawic-
kiego posadzono o wprowadzanie na rynek polski szkodliwych publikacji
kartograficznych. Podczas Zjazdu Kolezenskiego Geograféw Krakowskich
w lutym 1928 r. zaproszeni go$cie z innych o$rodkéw zaproponowali mu wyco-
fanie sie z ruchu wydawniczego, ofiarowujac — w przypadku zgody — wykup
przedsiebiorstwa, w przeciwnym przypadku zapowiedziano zwalczanie jego
wydawnictw. Sawicki, przekonany do swoich racji, nie ugiat sie i lobby zorga-
nizowane przez konkurencje rozpoczelo dalsze dzialania, w efekcie ktérych
Ministerstwo Wyznan Religii i O$wiecenia Publicznego wykreslito z zalecanych

28 AUJ, sygn. S II 880, Pismo rektoratu Uniwersytetu Jagielloriskiego, 18 III 1926 r., za:
A. Jackowski, I. Sotjan, Z dziejow geografii..., ryc. 5.33.
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pomocy dydaktycznych publikacje kartograficzne ,,Orbisu”?. Mialo to miejsce
w 1929 r., kilka miesiecy po tragicznej $§mierci Ludomira Sawickiego. Moment
zaprzestania dzialalnosci ,,Orbisu” w dziedzinie kartografii z powodu $mierci
Profesora, mimo ze wydawnictwo dzialalo do wybuchu II wojny $wiatowej,
zamknal wazny rozdzial historii polskiej kartografii wydawniczej. Na tym
przykltadzie wyraznie zarysowuje si¢ pewna charakterystyka tego rodzaju dzia-
talnosci gospodarczej, ktora jest Scisle zwiazana z osobg tworzaca koncepcje
publikacji kartograficznych.

4.3. Technologia

Prace merytoryczne i redakcyjne w ,Orbisie” wykonywane byly przede
wszystkim przez pracownikéw naukowych Instytutu Geografii Uniwersytetu
Jagielloniskiego. Z listow Wiktora Ormickiego (gtéwnego wspdtpracownika
Ludomira Sawickiego) pisanych do Ireny Czalczynskiej mozna wnioskowac,
ze redakcja merytoryczna i techniczna, prace korektorskie i — prawdopodob-
nie — przygotowanie skladu ksigzek i czasopism wykonywane bylo w domu
prof. Sawickiego, w cze$ci przeznaczonej na wydawnictwo®’; bywalo, jak wynika
z listéw, ze i w domach prywatnych wspétpracownikéw. Ze wspomnianej kore-
spondencji mozna réwniez wywnioskowacé, ze i w podobny sposéb prowadzone
byly niektdre prace kartograficzne®!.

W posiadaniu ,Orbisu” byly urzadzenia do przygotowywania skladu,
maszyny drukujace teksty oraz $§rednio wyposazona introligatornia. Brak pel-
nej linii technologicznej w zakresie wydawania map i korzystanie z zaplecza
technicznego Instytutu Wojskowo-Geograficznego w Wiedniu gwarantowato
publikacjom ,,Orbisu” wysoka jako$¢ techniczng, a paistwu Sawickim — jako
wlascicielom wydawnictwa — minimalizowanie ryzyka finansowego. Wspét-
praca z wiedenskim Instytutem dawala Sawickiemu i jego wspétpracownikom
réwniez mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia w profesjonalnym przygotowywa-
niu map do druku. Nalezy pamieta¢, ze Ludomir Sawicki swobodnie funkcjo-
nowal w §rodowisku wiedenskim, tam si¢ urodzil, studiowat i doktoryzowal.

2 Archiwum PAN w Warszawie, sygn. III-37, j. 45, k. 27, 30, za: A. Jackowski, I. Soljan,
Droga zyciowa..., ryc. 92; zob. tez M. Klimaszewski, Sawicki (Slepowron Sawicki) Ludomir,
w: Polski sfownik biograficzny, t. 35/3, z. 146, Warszawa—Krakéw 1994, s. 330.

30 Z domowego archiwum. Pamietnik, listy i inne dokumenty z archiwum rodzinnego opra-
cowane i opatrzone komentarzem Jacka Ormickiego, w: Do kovica wierny Polsce i geografii...,
s. 284-307.

31 Ibidem, s. 285.
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4.4. Promocja

Bez watpienia najlepsza forma promocji wydawnictwa ,Orbis” byly famy
»Wiadomosci Geograficznych”, pisma na wysokim poziomie merytorycznym,
cenionego w Polsce, a poprzez obszerne obcojezyczne streszczenia réwniez
i zagranica. ,Wiadomosci Geograficzne” od 1927 r. byly oficjalnym organem
Oddziatu Krakowskiego Polskiego Towarzystwa Geograficznego, a od 1932 r.
obok ,Przegladu Geograficznego” byly oficjalnie zalecone do bibliotek szkol-
nych?2. Dzialalno$¢ Ludomira Sawickiego oraz jego bezposrednich wspélpra-
cownikéw na gruncie akademickim i w szkotach $rednich (z ktérymi tez byli
zwigzani zawodowo) przekladala si¢ na szerokie kontakty skutkujace duzym
zainteresowaniem tymi publikacjami wsréd nauczycieli. Z cala pewnoscia
bliskie zwiazki z krakowskim odzialem Polskiego Towarzystwa Geograficz-
nego wplywaly na poczatkowy rozwéj ,,Orbisu”. Najbardziej spektakularnym
posunieciem w utrwaleniu marki ,Orbis” bylo — jak si¢ wydaje — nadanie tej
samej nazwy pojazdowi ekspedycyjnemu, ktérym odbywal wyprawy naukowe
prof. Sawicki wraz ze wspélpracownikami z Polski i zagranicy. W 1926 r.
w zakladach Renault w Paryzu na zlecenie Ludomira Sawickiego i wedlug jego
projektu wykonano 7-osobowy samochdéd terenowy wyposazony w laborato-
rium, 16dzZ i urzadzenia niezbedne do codziennego zycia. Wyprawy ,,Orbisu”,
finansowane przez wydawnictwo ,,Orbis”, byly za kazdym razem wydarzeniem
gloénym w calym srodowisku geograféw polskich i w samym Krakowie.

5. ,Ksigznica-Atlas”
5.1. Powstanie i poczatki dzialalnosci

Zjednoczone Zaklady Kartograficzne i Wydawnicze ,Ksigznica-Atlas”
Towarzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych S.A. powstaly w 1924 r.
z polaczenia dwdch lwowskich wydawnictw: istniejacej od 1885 r. ,Ksiaznicy
Polskiej” Akcyjnej Spéiki Kartograficznej i Wydawniczej TNSW oraz Akcyjnej
Spétki Kartograficznej i Wydawniczej ,Atlas”, dzialajacej od 1921 r.?® Elemen-
tem faczacym w naturalny sposéb oba przedsiebiorstwa byla kadra zarzadzajaca,

32 Pismo Min. Wyznari Religijnych i Oswiecenia Publicznego, 31 XII 1931 r., ,Wiadomosci
Geograficzne” 1932, nr 2, s. 24.
33 ,Monitor Polski” 1924, nr 105, poz. 271.
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zwlaszcza posta¢ Eugeniusza Romera, przewodniczacego rad nadzorczych
w obu spélkach oraz srodowisko nauczycieli zrzeszonych w TNSW. Decyzja
o polaczeniu ,Ksiaznicy Polskiej” i ,Atlasu” spowodowana byla wzgledami
ekonomicznymi i organizacyjnymi. Kiedy powotywano ,Atlas”, ,Ksigznica Pol-
ska” byla spéldzielnia zalozona przez nauczycieli, ktdrej sposéb finansowania
uniemozliwial zorganizowanie dzialu wyspecjalizowanego w opracowywaniu
i druku map. Kartograficzna spétka ,Atlas” powstata wiec jako sposéb na
rozwigzanie problemu zwigzanego z brakiem wystarczajacych srodkéw finan-
sowych w ,Ksiaznicy Polskiej” na organizacje wydawnictwa kartograficznego®:.
Dlatego nieprzypadkowo komitet zalozycielski ,Atlasu” utworzyli — obok
TNSW i Eugeniusza Romera — réwniez Polski Bank Krajowy i Polski Bank
Przemystowy, wazne zZrédla kapitatu dla spoiki.

W 1923 r. Zarzad ,Ksiaznicy Polskiej” — w obliczu braku mozliwosci dal-
szego rozwoju z powodu formy prawnej, jaka byla spéldzielnia, rozpoczat
procedure zmiany w spélke akcyjna. Prawdopodobnie wtedy rowniez zostala
podjeta decyzja o polaczeniu z ,Atlasem”. Statut nowo powstalej spoiki zostat
zatwierdzony w maju 1923 r., a spélka przyjeta nazwe ,Ksigznica-Atlas” i fak-
tycznie rozpoczela swoja dzialalnos¢ w 1924 r. W sklad zarzadu weszli: Jan
Piatek, Stanistaw Oleanski, Jan Treter, Emil Zychiewicz, natomiast na prezesa
rady nadzorczej powotano profesora Eugeniusza Romera, a na wiceprezesow
dyrektora Banku Gospodarstwa Krajowego i wiceprezydenta miasta Lwowa;
cztonkami rady byli przede wszystkim nauczyciele akademiccy i gimnazjalni®.

»Ksiaznica-Atlas” w momencie rozpoczecia dzialalnosci dysponowata pet-
nym zapleczem technologicznym do produkcji map i atlaséw, ktdre przejela po
spolce ,,Atlas” i nowoczesna linig do produkgji ksiazek po ,,Ksiaznicy Polskiej”.
Poniewaz przedmiotem rozwazan sg przedsigbiorstwa kartograficzne, to szcze-
gotowej analizie zostanie poddana tylko cze$¢ ,Ksiaznicy-Atlasu” zajmujaca
sie publikacjami kartograficznymi.

34 ,Atlas” Akc. Spétka Kartograficzna i Wydawnicza we Lwowie, ,Przeglad Wydawnictw
Ksigznicy-Atlasu” 1922, nr 1-2, s. 4; E. Romer, Powstanie i rozwdj ,Atlasu”. Karta z dziejow
polskiego przemystu kartograficznego, ,Przeglad Wydawnictw Ksiaznicy-Atlasu” 1924, nr 7-8,
s. 156; dr A.Z. Powstanie i rozwdj Ksigznicy-Atlasu 1885-1924, ,Przeglad Wydawnictw Ksigz-
nicy-Atlasu” 1924, nr 7-8, s. 137.

3 Pierwsze sprawozdanie Zjednoczonych Zaktaddéw Kartograficznych i Wydawniczych Towa-
rzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych Ksigznica-Atlas Spotki Akcyjnej za czas od
1 stycznia do 31 grudnia 1924, Lwéw—Warszawa 1925, s. 4.
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5.2. Model biznesowy

Eugeniusz Romer byt przekonany, ze polska kartografia, podobnie jak wcze-
$niej polska ksigzka, moze si¢ trwale rozwinac tylko wtedy, gdy zostanie oparta
na wlasnym przemysle. Poczatkowo szukal wsparcia technicznego i zZrédet
finansowania za granicg, u zaprzyjaznionych wydawcéw zagranicznych. Wizja
organizacji w Polsce wydawnictwa kartograficznego z pelna linig produkcyjna
wywolata duzy niepokdj wiréd wydawcéw z dawnych panstw zaborczych,
ktérym posta¢ Eugeniusza Romera i jego dokonania w zakresie kartografii
byly dobrze znane. Ich reakcje na mozliwo$¢ utraty dos¢ duzego rynku zbytu
byly rézne. Na przyktad wiedenski wydawca ,Freytag i Berndt” zaoferowat
Romerowi korzy$¢ majatkowa za odstapienie od budowy zaplecza poligraficz-
nego do produkcji map, réwnoczesnie oferujac dyrekcji ,Ksiaznicy Polskiej”
mozliwo$¢ korzystania z zasobow kartograficznych swojej firmy i jej zaplecza
technologicznego po bardzo atrakcyjnych cenach®®. Propozycja firmy ,Freytag
i Berndt” roztaczala przed dyrekcja ,Ksigznicy Polskiej” i Romerem obopdlne
korzysci ekonomiczne i wzajemna, pozbawiona konkurencji egzystencje na
polskim rynku. Lecz w tym czasie krétkoterminowe korzysci ekonomiczne nie
byly dla Romera reprezentujacego ,Atlas” i dla dyrekcji ,Ksiaznicy Polskiej”
istotne. Ostatecznie, do pelnego powotania i zorganizowania ,Atlasu” przy-
czynily sie srodki pozyskane z bankdw, ktére w zamian staly si¢ udzialowcami
spolki. Jeszcze przed ukonstytuowaniem sie ,Atlasu” w pazdzierniku 1921 r.
zakupiono kamienice sasiadujaca z budynkiem wcze$niej nabytym przez
»Ksiaznice Polska” oraz kupiono maszyny i urzadzenia z zaktadu fotochemicz-
nego. Pozyskano kandydata na szefa technicznego — Alfonsa Spittlera®, bytego
kierownika technicznego w wiedenskim Instytucie Wojskowo-Geograficznym,
oraz zatrudniono niezbedny personel techniczny. Gtéwni maszynisci, specjali-
sta od kopiowania i trawienia litograficznego byli Niemcami, ktérych dopiero
po poltora roku udato sie zastapi¢ polskimi specjalistami. Praktycznie w dniu
ukonstytuowania spétki zaktad mégt od razu rozpoczac prace.

Roéwnolegle z organizowaniem ,Atlasu” powstawalo pod kierunkiem
Romera zaplecze merytoryczne — Instytut Kartograficzny (p6zniej im. Euge-
niusza Romera). Forma instytutéw byta w tamtym okresie dos¢ popularna.
Podobny dzial konceptowy miato wielu wydawcéw w Europie. W Instytucie

36 E. Romer, Powstanie i rozwdj ,Atlasu’.., s. 155.
57 Z posiedzer Rady Nadzorczej Ksigznicy Polskiej Tow. Naucz. Szkét Wyzsz. 11-12 marca
1921 r., ,Przeglad Wydawnictw Ksigznicy-Atlasu” 1921, nr 4, s. 63.
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toczyly sie dyskusje merytoryczne, rodzily sie koncepcje, powstawaly pierwo-
rysy, gromadzone byly materialy Zrédlowe do opracowywania map.

W 1924 r. caly majatek ,,Atlasu” przeniesiono aportem do nowo powstalej
firmy ,Ksiaznica-Atlas”, ktorej celem bylo, podobnie jak jej poprzedniczek
(»Atlasu” i ,Ksiaznicy Polskiej”), m.in. uniezaleznienie polskiej szkoly od obcej
kartografii i budowanie polskiego przemysiu kartograficznego. ,Ksiaznica-
-Atlas” byla na tyle duzym przedsigbiorstwem, ze na jej kondycje miata wplyw
zewnetrzna sytuacja gospodarcza, zatem borykala sie ze skutkami kryzysu3®
i akcjami strajkowymi organizowanymi w przemysle drukarskim®’. Jednak
bilanse spéiki publikowane kazdego roku $wiadcza o racjonalnym dostoso-
wywaniu decyzji zarzadczych i polityki finansowej do aktualnych warunkéw
zewnetrznych. Elastyczno$¢ w podejsciu do realizowanej produkgji i ksztatto-
wanie ceny w zaleznosci od popytu i podazy pozwolilo jej nie tylko przetrwac,
ale réwniez zdoby¢ opinie dobrego pracodawcy®.

5.3. Technologia

Nad organizacja i jako$cia produkcji kartograficznej czuwal przede wszyst-
kim Eugeniusz Romer, ktéry wiedze z zakresu przygotowania do druku i repro-
dukcji zdobyt w Instytucie Wojskowo-Geograficznym w Wiedniu, podczas
przygotowania do druku Atlasu geograficznego (1908) oraz w wydawnictwie
komercyjnym ,Freytag i Berndt” przy okazji wydania Geograficzno-statystycz-
nego atlasu Polski (1916).

Koncepty autorskie w ,Ksiaznicy-Atlasie” powstawaly — podobnie jak
w innych wydawnictwach — odrecznie. Zdarzalo sie, ze gotowe tytuly byly

38 Drugie sprawozdanie Zjednoczonych Zaktadéw Kartograficznych i Wydawniczych Towa-
rzystwa Nauczycieli Szkoét Srednich i Wyzszych ,Ksigznica-Atlas” Spotki Akcyjnej za czas od
1 stycznia do 31 grudnia 1925, Lwéw—Warszawa 1926, s. 5; Osme Sprawozdanie Zjednoczonych
Zaktadow Kartograficznych i Wydawniczych Towarzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyz-
szych ,Ksigznica-Atlas” Spétki Akcyjnej za czas od 1 stycznia do 31 grudnia 1931, Lwéw—War-
szawa 1932, s. 5-7; Dziewigte Sprawozdanie Zjednoczonych Zaktadéw Kartograficznych
i Wydawniczych Towarzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych ,Ksigznica-Atlas” Spétki
Akcyjnej za czas od 1 stycznia do 31 grudnia 1932, Lwéw—Warszawa 1933, s. 5-6.

3 Pierwsze sprawozdanie..., s. 5.

40 Tadeusz Meczyriski wspominal: ,Pamietam jak jeden z ksiegarzy chwalit sig, ze po kazdym
bilansie otrzymuje kilka tysiecy zlotych premii z tytutu specjalnych uméw. Reszta pracownikéw
otrzymywala w ciagu roku dwanascie normalnych pensji, nastepnie pensje na urlop, na $wieta
Bozego Narodzenia i »bilanséwke«, w sumie 15 pensji. W poréwnaniu z innymi zawodami
uposazenia, jakie pobieraliSmy w tym dobrze prosperujacym wydawnictwie byly doskonate”;
idem, Lata z ksigzkg. Wspomnienia ksiegarza 1907-1957, 1.6dz 1962, s. 73.
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wycofywane ze wzgledu na pozyskanie nowych materialéw i prace nad nimi
rozpoczynano od nowa. Najbardziej wyrazistym przykladem bylo opracowy-
wanie mapy Afryki, ktéra rysowano trzykrotnie, a do opracowania trzeciej
wersji wykorzystano ponad 500 map. Tak wiec czas opracowania np. mapy
$ciennej kontynentu na podstawie protokoléw przedsigebiorstwa wahal sie
od 235 do 1028 godzin, czas na wykonanie rysunku i opisu kazdej z tych
map wskazano na 175-1888 godzin*!. Zdarzaly sie tez sytuacje zupelnie inne,
w ktérych rytm pracy wyznaczala wazno$¢ przedstawianego problemu i wow-
czas mapy powstawaly w nienaturalnym tempie, np. mapa ilustrujaca decyzje
o przynaleznosci Slaska Opolskiego, ktéra zapadta w Genewie 20 X 1921 r.,
byla gotowa juz po 36 godzinach po podjeciu decyzji i ujrzata $wiatlo dzienne
dwie godziny po jej ogloszeniu w porannych dziennikach*2.

Czes¢ zysku wydawnictwo przeznaczalo na dalszy rozwdj i prace zmie-
rzajace do unowocze$nienia metod reprodukowania map. W rozbudowanej
strukturze wydawnictwa bylo miejsce, podobnie jak w WIG, na laboratorium
badawczo-doswiadczalne. Najwiekszym osiagnieciem tego laboratorium byto
opracowanie, wdrozenie i opatentowanie w 1931 r. techniki rastrowania
plaszczyzn tzw. kartochromii, ktéra znajdowata odzwierciedlenie w bardzo
dobrej jakosci druku, jak na omawiany okres. W odréznieniu od rastrowan
metoda przedruku, rastrowanie kartochromiczne dawalo wizualne wrazenie
bardziej réwnych i jednolitych powierzchni barwnych, a tym samym pozwalalo
ograniczy¢ liczbe koloréw w druku map*3, co skutkowato nie tylko jakoscia,
ale takze obnizeniem kosztéw produkgcji.

5.4. Promocja

Mozna powiedzie¢, ze od poczatku wydawnictwo dzialalo w sposéb ryn-
kowy. Swiadczy o tym fakt, ze w marcu 1921 r. pod wplywem opinii niektd-
rych kregéw nauczycielskich wstrzymano druk czesci map i przemodelowano
oferte wydawnicza. Od poczatku wspétpracy miedzy wydawca i nauczycielem
jako odbiorca map nietrudno zauwazy¢, ze Eugeniusz Romer, z jednej strony

4 E. Romer, Mapa, w: Encyklopedia swiat i zycie. Zarys encyklopedyczny wspdtczesnej
wiedzy i kultury, t. 3, red. Z. Lempicki, Lwéw 1935, s. 495.

42 [Idem), W roku 1922... B) ,Atlas”, ,Przeglad Wydawnictw Ksiaznicy-Atlasu” 1923, nr 3,
s. 34.

7. Krupski, Metoda kartochromii w reprodukcji map we Ilwowskiej ,Ksigznicy-Atlas”,
»Polski Przeglad Kartograficzny” 1995, nr 1, s. 22.
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wielki autorytet wsréd geograféw, a z drugiej autor niemal wszystkich pozycji
kartograficznych i gléwny udzialowiec ,Ksigznicy-Atlasu”, caly swdj potencjat
inwestowal w przekonywanie nauczycieli, dodajmy w wiekszosci zrzeszo-
nych w TNSW, do korzystania z pomocy dydaktycznych (i podrecznikéw).
Do zwigkszenia popularnosci publikacji ,Ksiaznicy-Atlasu” przyczyniala sie
bez watpienia sie¢ wlasnych ksiegarn organizujacych réznego rodzaju akcje
promocyjne oraz spotkania autorskie, tzw. wenty odbywajace si¢ w ostatnia
niedziele przed $wietami Bozego Narodzenia, bedace forma podpatrzona
u Francuzéw i z powodzeniem wprowadzona na rynek polski*. Publikacje
»Ksigznicy-Atlasu” byly obecne na kazdych targach branzowych i w jakikol-
wiek sposéb wiazacych sie tematycznie. Pozycje kartograficzne, zwlaszcza
mapy $cienne, robily wrazenie na zwiedzajacych i osobach inaugurujacych tego
typu imprezy. Niemal w kazdym przypadku bylo to odnotowywane w donie-
sieniach prasowych. Ale powodzenie tytuléw wérdd nauczycieli zapewniala nie
tylko prasa powszechna, wydawnictwo chwalilo sie sukcesami i nowosciami
na famach wlasnych czasopism: ,Przegladu Wydawnictw Ksiaznicy-Atlasu”
i ,Polskiego Przegladu Kartograficznego”.

»Ksiaznica-Atlas” postrzegana byla réwniez jako dobry pracodawca
i filantrop. Kadre skupiona wokét produkcji kartograficznej tworzyli wysoko
wykwalifikowanymi pracownicy, ktérzy swa wiedze nabywali w trakcie prak-
tyki w tym przedsiebiorstwie; w okresie miedzywojennym nie bylo przeciez
oprécz szkolnictwa wojskowego uczelni cywilnej przygotowujacej do zawodu
kartografa. Procesy technologiczne byly mocno skrywana tajemnica. Prawdo-
podobnie atmosfera panujaca w przedsiebiorstwie i poczucie wykonywania
wyjatkowego zawodu, w tym okresie zawodu z wielka misjg, sprawily, ze wiek-
szo$¢ pracownikéw byla wielce oddana wydawnictwu, do tego stopnia, ze po
zawierusze wojennej, przenoszac sie do Wroclawia, w prywatnych bagazach
przewozili materialy produkcyjne, aby méc jak najszybciej w nowym miejscu
rozpoczac prace.

6. Zakonczenie
W okresie miedzywojennym na polskim rynku wydawniczym duza role
odgrywaly przedsiebiorstwa wielozadaniowe, zalozone jeszcze podczas zabo-

réw, ale coraz powszechniejsza forma wlasno$ci stawala sie takze forma spétki

4 T. Meczynski, op. cit., s. 74.
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akcyjnej. Wiele z powstajacych oficyn prowadzilo przede wszystkim dzialalnos¢
edytorska. Liczba wydawnictw dzialajacych na rynku polskim wahala sie od
400 w 1929 r. do zaledwie 58 w 1938 r. Oferte rynkowa ksztaltowata niewielka
liczba najwiekszych wydawcéw, ktérych roczna produkcja w latach 30. XX w.
przekraczala czesto 100 tytuléw*>. W obszarze wydawnictw kartograficznych
wlasciwie poza WIG i, Ksiaznica-Atlasem” nie bylo wydawnictw z pelna linia
technologiczna do produkcji map. Bariera wejscia w produkcje kartograficzna
byly kompetencje i kapital.

Wybrane do rozwazan przedsiebiorstwa posiadaly rézne modele bizne-
sowe, technologie i mozliwosci rozwoju, ale wszystkie trzy zdobyly uznanie za
wysoki poziom merytoryczny i techniczny wydawanych publikacji. Na czele
tych przedsiebiorstw staly osoby gruntownie wyksztalcone i o silnej osobo-
wosci, z mocna pozycja w Srodowisku zawodowym i licznymi kontaktami
zagranicznymi.

Zasadnicza kwestig, ktéra w duzym stopniu wplyneta na rézny rozwdj tych
przedsigbiorstw, byly Zrédta finansowania. WIG byt utrzymywany ze $srodkéw
publicznych, ,,Orbis” z prywatnych panstwa Sawickich, natomiast ,,Ksigznica-
-Atlas” miala zewnetrzne Zrédia finansowania — ze strony polskich bankéw
i pieniedzy pozyskanych z emisji akcji.

Model organizacji produkgcji przyjety przez ,,Orbis” lokowal w kraju faze kon-
cepcyjna i opracowanie redakcyjne, natomiast calg czes¢ poligraficzna kupowat
w Wiedniu jako usluge zewnetrznag, a wiec nie inwestowal w kosztowne zaple-
cze technologiczne. Inaczej problem zostal rozwigzany w ,Ksiaznicy-Atlasie”
i WIG, gdzie zakupiono maszyny drukujace, wyszkolono kadre, a takze powo-
tano jednostki (instytuty badawcze) do pracy nad jakos$cia drukowanych map.

Za organizacje produkcji i dbalo$¢ o poziom techniczny map w poczatko-
wym okresie odpowiadal w WIG i ,Ksiaznicy-Atlasie” personel, ktéry umie-
jetnosci zawodowe nabyt w Instytucie Wojskowo-Geograficznym w Wied-
niu, do momentu kiedy zastapil go zespdt specjalistow z zakresu topografii,
prac kameralnych oraz reprodukcji, wyksztatconych juz w Drugiej RP, jedni
z najlepszych fachowcéw w tej dziedzinie, nie tylko w Polsce. Specjalistéw
w zakresie opracowywania map ksztalcono w szkolach przy WIG. Cenieni
w wojsku i poza nim byli zwlaszcza kreslarze (rysownicy) po Wojskowej Prak-
tycznej Szkole Kreslarzy*®. W wydawnictwie ,Ksigznica-Atlas” kartografowie

47, Kostecki, op. cit., s. 153-223.

% Zadaniem szkoly bylo wyksztalcenie $redniej kadry technicznej w zakresie: kreslenia,
techniki graficznej i reprodukcji. Warunkiem przyjecia do szkoty bylo posiadanie obywatelstwa
polskiego, ukoniczony pietnasty a nie przekroczony dziewietnasty rok zycia, wyksztalcenie
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po studiach geograficznych uczyli sie¢ fachu od doswiadczonych redaktoréw
wyksztalconych przez samego Eugeniusza Romera.

Wprowadzane udoskonalenia technologiczne i zarejestrowane patenty
$wiadcza o duzym zaangazowaniu pracownikéw w budowanie wartosci tych
przedsiebiorstw.

Wszystkie trzy opisywane wydawnictwa dbaly o promocje swoich tytutéw,
wydajac czasopismo poswigcone wlasnej dziatalnosci. Nowoscia byly spotkania
z autorami (wenty), ktore organizowatla ,Ksiaznica-Atlas”, oraz ekspedycje
badawcze, tak jak w przypadku ,,Orbisu”. W niektérych obszarach analizowane
przedsiebiorstwa funkcjonowaty réwnolegle, dysponujac oferta wzajemnie sie
uzupelniajaca, w innych wystepowaly jako konkurencyjne. Jak wskazuja (nie
wprost) badacze loséw Ludomira Sawickiego, spektakularng akcja ,Ksiaznicy-
-Atlasu” (a wraz z nig Eugeniusza Romera) byla przemyslana, przygotowana
i przeprowadzona z sukcesem batalia o rynek szkolny stoczona zwyciesko
z ,Orbisem”?’.

Przedsigbiorstwa kartograficzne Drugiej RP pelnily réwniez wazna funkcje
spoteczng, tworzyly nowe miejsca pracy, ksztalcily kadre fachowcéw w dziedzi-
nie kartografii i poligrafii, miaty duzy wplyw na edukacje mtodych pokolen oraz
stwarzaly podbudowe dla funkcjonowania wspétczesnych przedsiebiorstw.

Dwa z nich — WIG i ,Ksigznica-Atlas” — wypracowaly na tyle silna war-
to§¢ w zakresie praw autorskich oraz kapitatu ludzkiego w postaci oddanych
i kompetentnych pracownikéw, ze przetrwaly II wojne Swiatowa.

elementarne, dobre zdrowie i zdolnos$ci do rysunkéw. Z duzej grupy zgltaszajacych sie kandy-
datéw po trzytygodniowym kursie wstepnym wybierano 40 najzdolniejszych. Nauka w szkole
trwala cztery lata”; B. Krassowski, op. cit., s. 60.

47 A. Jackowski, L. Sotjan, Droga zyciowa..., s. 57.





