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Zarys tresci: Celem artykutu jest okreslenie spotecznego wymiaru kreowania lideréw grup producentéw rol-
nych. W ramach badania scharakteryzowano lideréow 26 grup dziatajgcych na obszarze powiatu krotoszynskie-
go. W toku badan wykorzystano metode dokumentacyjng, analizujac bazy i rejestry urzedowe dotyczace grup
producenckich oraz metode ankietowa. Liderzy grup producenckich to gtéwnie osoby dobrze znajace uwarun-
kowania dziatalnosci rolniczej danego obszaru i charakteryzujacy sie ponadprzecietnym poziomem przedsie-
biorczosci. Nakreslenie portretu ,,dobrego” lidera moze zosta¢ wykorzystane do wyznaczania grup odbiorczych
dziatan edukacyjnych w zakresie szkolenia kadr zarzadczych istniejacych i przysztych grup producenckich.

Stowa kluczowe: grupy producentéw rolnych, lider, powiat krotoszyriski.

Wstep

Wsrod czynnikdéw wptywajgcych na rozwéj grup producentdw rolnych szczegdlne znacze-
nie ma jakos¢ kapitatu spotecznego i ludzkiego. Kreowanie tych czynnikow jest procesem
czasochtonnym. Powstaniu grup producenckich sprzyja wystepujacy w danym srodowisku
lokalnym kapitat spoteczny rozumiany jako zaséb bedacy wynikiem wykorzystywania przez
jednostki sieci relacji spotecznych, z ktérego czerpa¢ moze dana organizacja i jej cztonko-
wie (Bourdieu 1986, za: Chlebicka in. 2014). Jednoczes$nie, jak zauwazajg B. Kutkowska
i I. Antosz (2012), funkcjonowanie grupy producenckiej, w ramach ktoérej rolnicy dobrze
wspotdziatajg, wptywa na wzmocnienie kapitatu spotecznego wsi. Umiejetnos¢ wspotpra-
cy miedzyludzkiej jest zroznicowana regionalnie, a za regiony o najwyzszej jakosci kapitatu
spotecznego uznaje sie takie wojewddztwa jak: wielkopolskie, pomorskie, podkarpackie
czy matopolskie (Janc 2006; Kaminski, 2008; Paszkiewicz 2009). Jednym z podstawowych
elementow ksztattujgcych jakos¢ kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich jest poziom
wyksztatcenia i dostepnos¢ placowek oswiatowych. Skorelowanie kapitatu spotecznego
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z popularnoscig grup producenckich nie jest jednak takie oczywiste, gdyz w wojewddz-
twach o duzym potencjale spotecznym (matopolskie, podkarpackie) stopien zorganizo-
wania rolnikéw nalezy do jednych z najnizszych w kraju. Nieche¢ do integracji w tych
wojewoddztwach moze mie¢ podtoze mentalnosciowe, z drugiej jednak strony, jak wska-
zuje A. Sikorska (2011), rolnicy z gospodarstw niskotowarowych na ogdt charakteryzuja
sie znacznie nizszym poziomem skolaryzacji, zwtaszcza w odniesieniu do wyksztatcenia
rolniczego niz osoby z gospodarstw wysokotowarowych. Jednocze$nie gospodarstwami
niskotowarowymi znacznie czesSciej kierujg osoby bardziej zawansowane wiekiem, ktore
z natury sg mniej sktonne do nowych rozwigzan organizacyjnych, jakimi sg grupy pro-
ducenckie. Starsi kierownicy gospodarstw rolnych mogga réwniez mie¢ zte doSwiadczenia
zwigzane ze spodtdzielczoscig wiejskg okresu PRL.

O ile wysoki poziom kapitatu spotecznego jest szczegdlnie wazny na etapie zawigzywa-
nia sie grupy producenckiej, to w pdzniejszym czasie rosnie znaczenie kapitatu ludzkiego,
gdyz grupa jak kazda organizacja potrzebuje sprawnego przywddztwa. Grupa producenc-
ka jest specyficznym przedsiebiorstwem, poniewaz celem jej funkcjonowania jest przede
wszystkim poprawa konkurencyjnosci gospodarstw swoich cztonkdw, a nie bezposrednie
generowanie zyskow. Powodzenie w zarzadzaniu takg grupg wymaga specjalistycznego
kapitatu ludzkiego, ktéry mozemy rozumiec jako wiedze, umiejetnosci, mozliwosci oraz
potencjat do rozwoju i wprowadzania innowacji, jakimi dysponujg cztonkowie danej orga-
nizacji (Baron i Armstrong 2008). Zasoby kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich w Pol-
sce, mimo ogromnego postepu, jaki nastgpit po roku 2004, sg nadal duzo skromniejsze
w stosunku do miast (Kobytecki 2006; Mossakowska i Zawojska 2009; Klonowska-Matynia
2014). Kapitat ludzki mierzony poziomem wyksztatcenia obrazuje znaczne dysproporcje
— wedtug danych GUS w 2010 r. osoby z wyksztatceniem $rednim lub wyzszym stanowity
okoto 43% pracujacych na wsi, w miastach byto to okoto 71%.

Dostepnosc zasobow kapitatu ludzkiego w postaci lokalnych liderow jest jednym z nie-
zbednych warunkow funkcjonowania grup producenckich. Wedtug D. Knechta (2012) brak
liderow wsrad rolnikéw jest jedng z podstawowych barier zmniejszajgcg powstawanie no-
wych grup. Celem artykutu jest okreslenie spotecznego wymiaru kreowania lideréw grup
producentow rolnych poprzez scharakteryzowanie liderow grup dziatajgcych na obszarze
powiatu krotoszynskiego w latach 2001-2015. Starano sie okresli¢, kim sg/byli prezesi
tych grup oraz jakie sg atrybuty i uwarunkowania ich kreowania.

W badaniu wykorzystano gtownie metode dokumentacyjng, analizujgc informacje do-
tyczace 26 grup producenckich z terenu powiatu krotoszynskiego zawarte w Krajowym
Rejestrze Sgdowym, w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, Reje-
strze Grup Producentow Rolnych wojewddztwa wielkopolskiego oraz w bazie beneficjen-
tow Wspdlnej Polityki Rolnej. Pozostate informacje dotyczace prezeséw grup pozyskano
z realizowanego w 2015 r. badania ankietowego dotyczgcego charakterystyki grup pro-
ducenckich, ktorym objeto 26 grup funkcjonujgcych na tym terenie. Nalezy zaznaczy¢,
ze trzech prezeséw petnito funkcje w wiecej niz jednej grupie, tym samym badanie objeto
17 oséb.

Jako obszar badan wybrano powiat krotoszynski charakteryzujacy sie jednym z naj-
wyzszych poziomoéw zaawansowania proceséw integracyjnych w polskim rolnictwie.
Na jego terenie funkcjonuje najstarsza grupa producencka w Polsce, a ugruntowana po-
zycja kilkunastu pozostatych grup pozwolita objgc¢ ich badaniem w maksymalnie szerokim
horyzoncie czasowym.
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Cechy lidera grupy producenckiej

Duzg wage wyboru odpowiedniego lidera grupy producenckiej podkresla L. Szczebiot-Kno-
blauch (2005), wskazujac, ze osoba taka musi charakteryzowac sie wysokim poziomem
przedsiebiorczosci oraz zdolnoSciami interpersonalnymi. Musi posiadac zaufanie swoich
cztonkéw i cieszy¢ sie autorytetem wynikajgcym ze sprawowania wcze$niejszych funkcji
spotecznych. Osoba chcgca efektywnie zarzgdzac specyficznym przedsiebiorstwem, jakim
jest grupa producencka, powinna posiadac¢ rowniez podstawowe kwalifikacje w zakre-
sie prawa, ekonomii czy marketingu. Przy czym liczg sie tu przede wszystkim praktyczne
umiejetnosci i zdolnos¢ do ksztatcenia ustawicznego. Wedtug K. Pienigzka i in. (1997) ce-
chami charakterystycznymi ,,dobrego” lidera grupy producenckiej s3:

e dostrzeganie istniejgcych problemdw, niedoskonatosci i posiadanie pomystow

na ich rozwigzanie,
e umiejetno$¢ zainicjowania i pokierowania dziataniami zmierzajgcymi do rozwigzy-
wania problemaw,

e umiejetnos¢ sprawiedliwego podziatu wypracowanych efektow dziatalnosci grupy.

Jak zauwaza R. Mrowka (2009), liderzy kreowani sg bardziej przez okolicznosci, niz
przez indywidualne cechy. ,Dobry” lider grupy producenckiej musi cechowac sie duzym
zaufaniem, gdyz trudno sobie wyobrazié, aby rolnik zdecydowat sie na powierzenie sprze-
dazy swoich produktow osobie, ktéra ma watpliwg reputacje. Tym bardziej, ze lider grupy
producenckiej posiada dostep do tajemnic handlowych samej grupy, jak i informacji pouf-
nych dotyczgcych gospodarstw nalezgcych do jej cztonkdw.

Grupy producenckie w powiecie krotoszynskim

Powstanie grup producentow rolnych w Polsce w oparciu o ustawe z dnia 15 wrze$nia
2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach (Dz.U. 2000 nr 88 poz. 983) jest
Scisle zwigzane z powiatem krotoszynskim, na terenie ktérego w 2001 r. zarejestrowano
pierwszg grupe producenckg w Polsce. Z inicjatywy GS ,Samopomoc Chtopska” w Kroto-
szynie w 1999 r. zawigzano Zrzeszenie Producentow Trzody Chlewnej ,,PRO-AGRO”, ktdre
poczatkowo skupiato ponad 500 rolnikow. Istotnym impulsem rozwojowym dziatalnosci
grupowej na terenie tego powiatu byto uruchomienie wsparcia z dziatania ,Grupy pro-
ducentéw rolnych” w ramach PROW 2007-2013. W 2013 r. na terenie powiatu zareje-
strowano 10 nowych grup producenckich, a w latach 2001-2015 funkcjonowato tacznie
26 podmiotéw (ryc. 1.). Ponad potowa z nich dziata w formie spétki z.0.0. Rolnicy zdecydo-
wanie rzadziej decydujg sie na wspotprace poprzez spoétdzielnie czy zrzeszenie.

Grupy producentéw w powiecie krotoszynskim byty najczeSciej tworzone przez
producentow nasion zboz i roslin oleistych (9), zywca wieprzowego (8), rzadziej zywca
wotowego (4). Wsrdd pozostatych ciekawostkg sg jedyne w Polsce 2 grupy skupiajgce pro-
ducentow kroélikow.
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Ryc. 1. Liczba grup producentdéw rolnych zarejestrowanych w powiecie krotoszyriskim w latach 2001-2015
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rejestru grup producentéw rolnych wojewddztwa wielkopolskiego.
The number of agricultural producers groups registered in Krotoszyn district in 2001-2015

Source: own study based on of the register of agricultural producers groups in the Wielkopolskie Province.

Charakterystyka lideréw grup producenckich w powiecie krotoszynskim

Na gruncie teorii zarzagdzania mozemy wyrozni¢ dwie podstawowe metody zarzadzania,
tj. zarzadzanie jednoosobowe lub kolegialne (Hamrol 1998). Uregulowania legislacyj-
ne funkcjonowania poszczegdlnych form prawnych grup producenckich, tj. spétdzielni,
spotek, stowarzyszen i zrzeszen dopuszczajg mozliwos¢ reprezentowania tych podmio-
téw zarowno przez organy jednoosobowe, jak i wieloosobowe. W praktyce jednak naj-
czesciej funkcjonujg wieloosobowe zarzady grup producenckich. Przy czym ich wielkos$¢
jest zroznicowana. Coraz czesciej odchodzi sie jednak od nazbyt rozbudowanych organow
o niskiej sprawnosci. Utrzymywanie cztonkdw zarzadow, ktorzy sprawujg swoje funkcje
czysto teoretycznie, mija sie z celem i sprawia trudnosci w podejmowaniu prawomocnych
decyzji. W najstarszej i jednoczesnie najliczniejszej grupie producenckiej zarejestrowanej
na terenie powiatu krotoszynskiego, tj. Zrzeszeniu Producentéw Trzody Chlewnej ,,PRO-
-AGRQO”, zredukowano wielkos¢ zarzadu z 5 osdb do 3. Podjete zmiany wskazujg na duza
dojrzatos¢ i zaufanie cztonkow tej dziatajgcej od ponad 15 lat grupy. Nie bez znaczenia
jest réwniez fakt, ze liczba cztonkdw od momentu zawigzania ulegta duzemu zmniejszeniu
z 385 cztonkdw zatozycieli do 130 w 2016 r. Ograniczone zaufanie jest charakterystycz-
ne dla grup ,,mtodych”, w ktérych jak najwiecej oséb chce uczestniczyé w podejmowaniu
decyzji. Takim przyktadem jest Spétdzielcza Grupa Producentéw Bozacin, ktorej wszyscy
cztonkowie wchodzg w sktad szescioosobowego zarzadu. Jest to jednoczesnie przyktad
najbardziej licznego organu zarzgdczego w grupach producenckich na obszarze powiatu
krotoszynskiego. Zarzady grup liczg tam od 1 do 6 cztonkdw. Zauwazalna jest tendencja
do ograniczania sktadow w najstarszych grupach oraz powotywania maksymalnie dwu-
osobowych zarzagddéw w przypadku nowo powstatych, ktére obecnie sg najczestszym roz-
wigzaniem (ponad 45% ogotu dziatajgcych grup). Zmiany w zakresie modelu kierowania
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grupami producenckimi wskazujg na coraz powszechniejsze krystalizowanie sie lokalnych
liderow w obrebie ich funkcjonowania. O ile na etapie organizowania sie grupy produ-
cenckiej bycie liderem ma charakter nieformalny, to w pdzniejszych etapach coraz czesciej
pozycja ta zostaje usankcjonowana poprzez powierzenie liderowi funkcji prezesa i powo-
tanie jednoosobowego zarzadu. Na koniec marca 2016 r. jednoosobowy zarzad byt spra-
wowany w trzech grupach zarejestrowanych w powiecie krotoszynskim. Zdecydowanie
sie na jednoosobowy zarzad Swiadczy o ogromnym zaufaniu cztonkdw grupy. Niezwykle
wazny w takiej sytuacji jest autorytet lidera w Srodowisku wiejskim, co podkresla B. Kut-
kowska i I. Antosz (2012). Sprawowanie jednoosobowego zarzgdu grupg producencka jest
rzadko spotykane i wskazuje na reprezentowany przez te osoby ponadprzecietny poziom
kapitatu ludzkiego. Wsrdd trojga prezesow posiadajgcych petnie wtadzy znajdujemy oso-
by, ktore legitymujg sie doswiadczeniem w zarzadzaniu grupg, byty cztonkami zarzadu
przedsiebiorstwa innego niz grupa producencka oraz prowadzg indywidualne gospodar-
stwo rolne. Dwdch na trzech prezeséw posiadato doswiadczenie w zarzgdzaniu organiza-
Cjg pozarzadowsg, wyksztatcenie srednie rolnicze oraz prowadzito pozarolniczg dziatalnos¢
gospodarczg. W momencie obejmowania funkcji prezesa osoby te byty w wieku nie wyz-
szym niz 40 lat.

Niezaleznie od tego, czy grupa posiada zarzad jedno czy wieloosobowy, w strukturze or-
ganizacji znajduje sie osoba stojgca najwyzej w hierarchii. Zasadniczg odpowiedzialnos¢
za prawidfowe funkcjonowanie grupy ponosi prezes, bedacy liderem wsréd cztonkow
grupy i zarzadu. Srednia wieku lideréw grup producenckich z powiatu krotoszyriskiego
w momencie obejmowania przez nich funkcji wynosi 44,6 lat. Najmtodszy lider miat 29 lat,
a najstarszy 62 lata. Zauwazalna jest tendencja do powierzania tej funkcji coraz mtodszym
osobom. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze w najdtuzej dziatajgcych grupach producenckich
liderami zostawaty osoby powyzej 50 roku zycia, ktére posiadaty niekwestionowane do-
Swiadczenie, czy to angazujac sie w dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych, czy to w spra-
wujac funkcje publiczne — ponad 46% prezeséw grup producenckich dziata lub dziatato
w zarzadach organizacji spotecznych, a prawie 27% sprawowato lub sprawuje mandat sot-
tysa lub radnego (ryc. 2).

Autorytet zwigzany ze sprawowaniem tych funkcji mogt mie¢ duze znaczenie przy wy-
kreowaniu sie liderow najliczniejszych grup, gdyz w przeciwienstwie do tych najmniejszych
w kilkusetosobowej grupie cztonkowie nie znajg sie dobrze, w szczegdlnosci na etapie za-
wigzywania sie organizacji.

Srodowisko lideréw grup producenckich w powiecie krotoszyriskim jest silnie zmasku-
linizowane; kobiety petnig funkcje prezesa w zaledwie 15% grup. Przy czym nalezy zwro-
ci¢ uwage, ze dobrym przyktadem rozwoju osobistego jest prezeska Grupy Producentow
Rolnych z Kozmina WIkp., ktéra po objeciu stanowiska w wieku 42 lat zdecydowata sie
podnies¢ swoje kwalifikacje i ukonczyta studia wyzsze.

Liderzy charakteryzujg sie wyzszym poziomem wyksztatcenia w stosunku do ogoétu lud-
nosci rolniczej, posiadaja kwalifikacje rolnicze, z czego 77% ma kwalifikacje na poziomie
szkoty Sredniej, a 19% ukonczyto studia. Wiekszos¢ liderow wyksztatcenie srednie zdobyta
w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Kozminie Wielkopolskim, ktéra posiada wielolet-
nie tradycje ksztatcenia w zawodach rolniczych i jednoczesnie wspodtpracuje z miejscowg
grupg producencka (Bata 2015).
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Ryc. 2. Prezesi grup producenckich w powiecie krotoszyriskim w $wietle badania ankietowego (2015)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Presidents of producer groups in Krotoszyn district in the light of the survey (2015)

Source: own study based on questionnaire survey.

Ze wzgledu na to, ze prezesi sporg czes¢ decyzji podejmujg samodzielnie, dla prawi-
dtowego funkcjonowania grupy wazne jest ich doswiadczenie, gdyz w obliczu zarzadzania
produkcjg bardzo czesto o wartosci kilku miliondw (wielko$¢ przychodu ze sprzedazy pro-
duktéw w ramach najwiekszych grup w powiecie krotoszyriskim dochodzi do 20 min z)
nie moze by¢ miejsca na przypadek. Doswiadczenie w zarzgdzaniu grupg producencka
posiadato ponad 61% prezesdow obejmujgcych stanowiska. W przypadku najdtuzej dzia-
fajgcych grup osoby zarzadzajgce posiadaty doswiadczenie zwigzane z zasiadaniem w za-
rzadach czy radach nadzorczych spotdzielni funkcjonujgcych na tym terenie. Status grupy
producenckiej jest na tyle atrakcyjny, ze uzyskaty go Spotdzielnia Kétek Rolniczych w Ko-
bylinie oraz Spotdzielcze Centrum Rolnicze ,,Centrol” w Kozminie Wlkp. powstate na bazie
dawnego SKR-u. Kompetencje prezeséw spoétdzielni wiejskich dziatajgcych na obszarze
powiatu juz kilkadziesigt lat sg chetnie wykorzystywane przez cztonkdéw grup producenc-
kich, ktorzy powierzajg im réwnolegte petnienie funkcji zarzadczych. Na pewien deficyt
liderow grup producenckich moze wskazywac fakt, ze stosunkowo czesto ta sama osoba
jest liderem w wiekszej liczbie grup jednoczesnie — ponad 34% prezesdw zarzadza wiecej
niz jedng grupg. Przy czym rekordzista przewodzi czterem grupom, a jeden z prezeséw
zasiada dodatkowo w zarzgdzie szesciu grup. Wymaga to z pewnoscig dobrej organizacji
pracy, a jednoczesnie swiadczy o duzym zaufaniu. Mozemy wnioskowaé, ze liderzy sg zna-
ni w swoim srodowisku i lubiani, a jednoczesnie sprawdzajg sie w dziataniu, gdyz prawie
85% grup ma tego samego prezesa od momentu zatozenia. Zmiany na stanowiskach lidera
wystepujg bardzo sporadycznie i najczesciej wigza sie ze zmiang profilu produkcji w go-
spodarstwie lidera lub wejsciem w wiek emerytalny.

Liderzy grup producenckich w powiecie krotoszyriskim charakteryzujg sie wysokim po-
ziomem przedsiebiorczosci, gdyz ponad 65% zasiada lub zasiadato w zarzadach podmio-
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tow gospodarczych niebedgcych grupg producencka, a prawie 27% prowadzi pozarolniczg
dziatalnos$¢ gospodarcza. Zdecydowana wiekszos¢ lideréw, bo ponad 73%, godzi petnienie
funkcji prezesa z prowadzeniem indywidualnego gospodarstwa rolnego. Warto zauwa-
zy¢, ze $rednia powierzchnia gospodarstwa rolnego prowadzonego przez lidera wynosi
27,8 ha. W gronie lideréw grup producenckich w powiecie krotoszynskim nie znajdziemy
rolnikdow prowadzacych mate gospodarstwa rolne, zdecydowanie dominujg ci prowadzgcy
$rednie i duze. Petnienie funkcji lidera w przypadku grup o zawansowanej dziatalnosci
wigze sie z mozliwoscig dodatkowego zarobkowania, co wydawac sie by mogto natural-
ng szansg poprawienia sytuacji ekonomicznej rolnikdw majgcych mniejsze gospodarstwa
rolne, ktorzy jednoczesnie dysponujg najwiekszymi zasobami czasu wolnego. Zdiagnozo-
wana sytuacja jednak przeczy temu, gdyz prawdopodobnie rolnicy prowadzgcy mniejsze
gospodarstwa nie sg zainteresowani podejmowaniem takiej funkcji.

Kreowanie lideréw grup producenckich

Naturalnymi liderami grup producenckich sg ich cztonkowie, czyli rolnicy. Taka sytuacja
jednak nie wystepuje zawsze i czes$¢ grup, nie mogac znalez¢ odpowiedniej osoby w sze-
regach cztonkdw, decyduje sie na powierzenie tej funkcji osobie z zewnatrz. Takie rozwia-
zanie wigze sie jednak z wyzszymi kosztami, ktére mogg stanowic bariere dla zawigzujgcej
sie grupy.

Kwalifikacje lidera nabyte w cyklu szkolnym, cho¢ nie sg kluczowe, stanowig pewng
podstawe. Gwarancjg skutecznosci lidera nie jest nawet kierunkowe rolnicze wyksztatce-
nie, gdyz kompetencje przywddcy grupy wykraczajg daleko poza branzowg wiedze. Dlate-
go wiedza nabyta w cyklu szkolnym musi by¢ uzupetniana specjalistycznymi szkoleniami,
chociazby z zasad zarzadzania zespotem ludzkim.

W przypadku powiatu krotoszynskiego charakteryzujgcego sie zawansowanym pozio-
mem rozwoju grup producenckich (liczba zarejestrowanych grup w powiecie krotoszyn-
skim w 2015 r. byta réwna liczbie grup w catym woj. Slgskim) wystepuje komfort znalezienia
wsrod cztonkdw osoby, ktora ma doswiadczenie w zarzgdzaniu inng grupg lub chociaz w by-
ciu cztonkiem grupy o innym profilu. W poczgtkowym okresie positkowano sie tu wspar-
ciem merytorycznym oséb zaangazowanych w spétdzielczosé wiejska. Inicjatywe i pomoc
W organizacji najstarszej grupy producenckiej w Polsce okazata Gminna Spétdzielnia ,Sa-
mopomoc Chtopska” w Krotoszynie. Nieocenione wsparcie dat zainicjowany na konferencji
w 1997 r. program ksztatcenia liderow spotecznosci wiejskiej przez Fundusz Wspotpracy
— Program AGROLINIA 2000 i Fundacje Programdw Pomocy dla Rolnictwa. Szkolenia w ra-
mach programow byty prowadzone poczawszy od 1999 r,, a na ich wartos¢, jak podkresla
D. Knecht (2012), wptywat interdyscyplinarny charakter zespotu koordynatoréw, w gronie
ktérego znalezli sie psycholodzy, rolnicy, zootechnicy i ekonomisci rolni. W przypadku li-
derdéw grup z powiatu krotoszynskiego oprocz udziatu w szkoleniach specjalistycznych nie
mozna poming¢ znaczenia funkcjonujgcego od lutego 2004 r. Powiatowego Koto Wielko-
polskiego Katolickiego Towarzystwa Uniwersytetéw Ludowych w Kozminie Wielkopolskim.
W zajeciach z zakresu technik informatycznych, pozyskiwania srodkéw unijnych, podstaw
rachunkowosci oraz jezyka obcego uczestniczyto ponad 200 rolnikow, w tym wiekszo$¢ dw-
czesnych lideréw grup producenckich. W zarzadzie kota aktywnie dziatat aktualny prezes
czterech grup producenckich zarejestrowanych w powiecie krotoszynskim.
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Biezgce wsparcie zwigzane z funkcjonowaniem grup producenckich $wiadczyli pra-
cownicy Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, ktérych pomoc byta gtownie
zwigzana z opracowaniem dokumentéw aplikacyjnych dotyczgcych pozyskania wsparcia
ze Srodkdw unijnych. Inicjatywy szkoleniowe w zakresie dziatalno$ci grup producenckich
byty podejmowane rowniez przez Wielkopolska Izbe Rolniczg. Udziat w szkoleniach czy
konferencjach oprdécz wiedzy merytorycznej pozwala na wymiane informacji miedzy lide-
rami. Najwazniejszym integratorem dziatalnosci grupowej jest Krajowy Zwigzek Grup Pro-
ducentéw Rolnych, ktory zapewnia komunikacje pomiedzy liderami grup producenckich
na szczeblu krajowym oraz umozliwia state podnoszenie kompetencji liderdw.

Konieczno$¢ statego podnoszenia kompetencji i kwalifikacji lidera wskazuje, ze w kre-
owaniu liderow bardzo pozadang cecha jest duza otwarto$¢ na wiedze i kontakty
miedzyludzkie.

Podsumowanie

Liderzy grup producenckich to osoby dobrze znajgce uwarunkowania dziatalnosci rolni-
czej danego obszaru i charakteryzujgce sie ponadprzecietnym poziomem przedsiebior-
czos$ci. Doswiadczenie w pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej jest rownie cenne jak
zaangazowanie w prace spoteczng. Autorytet zdobyty w zwigzku ze sprawowaniem funkcji
publicznych i spotecznych jest szczegdlnie pomocny w grupach licznych, gdzie cztonkowie
na etapie jej organizacji stabo sie znajg. ,,Dobry” lider musi posiada¢ umiejetnos¢ wspot-
pracy miedzyludzkiej, o ktérg duzo tatwiej w warunkach dobrze rozwinietego kapitatu
spotecznego.

Zdobycie doswiadczenia i autorytetu wymaga czasu, dlatego przywddztwo w grupach od-
daje sie osobom w wieku powyzej 40 lat, ktérzy sg juz wiarygodni, a jednoczesnie bardziej
otwarci.

Poziom formalnego wyksztatcenia liderow jest wyzszy w stosunku od ogétu ludnosci
rolniczej, jednak wydaje sie ze nie ma on kluczowego znaczenia dla sprawowania funkgji.
W procesie kreowania lideréw wazna jest sktonnos¢ do statego podnoszenia kompeten-
cji i zdobycie praktyki w zarzgdzaniu organizacjg, szczegdlnie przydatne sg doswiadczenia
zwigzane ze spodtdzielczoscig wiejska.

Kierowanie dziatalnoscig grupy wymaga predyspozycji interpersonalnych, gdyz lider
utrzymuje i rozbudowuje sieci kontaktow z zewnetrznym srodowiskiem spotecznym oraz
musi zapewni¢ wewnetrzng komunikacje, co w przypadku duzych grup producenckich nie
jest tatwe.

Duze oczekiwania wzgledem lideréw powodujg, ze w lokalnych srodowiskach rolni-
czych moze wystgpi¢ trudnosc¢ w znalezieniu odpowiedniej osoby, gdyz nawet na obszarze
powiatu krotoszynskiego, gdzie tradycje dziatalnosci grupowej sg najstarsze w skali kraju,
dochodzi do sytuacji, gdy te same osoby kierujg kilkoma grupami jednoczes$nie, nie bedac
cztonkiem danej grupy producenckiej. Jakos¢ lokalnego kapitatu ludzkiego ma duze zna-
czenie dla rozwoju grup producenckich, gdyz oprocz checi jej zawigzania w srodowisku
rolniczym, muszg znalez¢ sie liderzy zdolni do kierowania takg organizacjga.
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Summary

The article aims to identify social dimension in the process of electing the leaders of
agricultural producer groups. The study provides the characteristics of the leaders of
26 groups operating in the area of Krotoszyn district. The study has been based on docu-
mentary method consisting in an analysis of the data bases and official registers concern-
ing the producers’ groups, and on the survey method. The leaders of producer groups are
mainly persons with good knowledge of conditions of the agricultural activities on a given
area and with above-average entrepreneurial spirit. Depicting the character of a “good”
leader may be used to determine the target groups of educational activities for training of
the managing personnel of existing and future producer groups.
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