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Zarys tresci: Celem artykutu jest okreslenie roli lidera lokalnego w generowaniu kapitatu spotecznego na obsza-
rach wiejskich. Analize przeprowadzono na podstawie studium przypadku z gminy Jezewo (powiat Swiecki, woje-
wodztwo kujawsko-pomorskie). W opracowaniu podjeto probe znalezienia odpowiedzi na nastepujace pytania:
Jakie cechy osobowosciowe i uwarunkowania spoteczne decydujg o mozliwosci zostania lokalnym liderem? Jakie
inicjatywy moga by¢ podstawa do budowania kapitatu spotecznego na wsi? Jaka jest rola lidera w generowa-
niu kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich? Ze wzgledu na specyfike podjetego problemu postepowanie
badawcze wymagato stosowania technik jakosciowych. Za najwtasciwsze uznano metode studium przypadku
i wywiadu pogtebionego. Rezultaty przeprowadzonych badan wskazuja, ze rola lokalnego lidera w kreowaniu ka-
pitatu spotecznego przejawia sie w aktywizowaniu spoteczerstwa poprzez inicjowanie i moderowanie réznorod-
nych przedsiewziec¢ integrujgcych spotecznosc lokalng, intensyfikujgcych relacje i budujgcych tozsamosé lokalna.
Jak wynika z badan, osig tych oddolnych projektéw mogg by¢ wspdlne pasje i zainteresowania.

Stowa kluczowe: obszar wiejskie, lokalny lider, kapitat spoteczny.

Wprowadzenie

W catej Unii Europejskiej obszary wiejskie w wiekszosci nalezg do tych, ktére wyma-
gajg interwencji (Feltynowski i in. 2015; Banski i Mazur 2016; Bieganska i in. 2017,
Dymitrow i in. 2017). Taka sytuacja jest w duzej mierze rezultatem uksztattowanych
struktur spoteczno-gospodarczych, ktére same z siebie nie sg w stanie podtrzymywac
dtugotrwatego i intensywnego rozwoju (Skubiak 2013). Cho¢ w zaleznosci od potoze-
nia geograficznego wsi, regionalne i lokalne uwarunkowania rozwoju, charakter struk-
tur spotecznych i gospodarczych, zakres, tempo i kierunki przemian sg rézne (Wdjcik
2010; Czapiewska 2011), to jednak obszary wiejskie — w przeciwienstwie do miast —
zwykle sg wskazywane jako miejsca o gorszych warunkach zycia (Szymanska i Biegan-
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ska 2012; Bieganska i Szymanska 2013) i stabszym poziomie organizacji mieszkancow
(Szymczak 2005).

Wspotczesnie zachodzace przeobrazenia w rozwoju spoteczno-gospodarczym wsi,
ktére mogg nadacé nowy, korzystniejszy kierunek rozwoju, nalezy rozpatrywac zaréwno
w perspektywie lokalnej, jak i regionalnej. W kazdej z nich o potencjale poszczegdlnych
jednostek terytorialnych decyduje szereg czynnikdw. Z jednej strony sg to tzw. czynniki
endogeniczne, tj. kapitat ludzki, kapitat spoteczny, potencjat i struktura gospodarki, zaso-
by Srodowiska przyrodniczego, zagospodarowanie infrastrukturalne, jakos¢ i poziom zycia
mieszkancow, instytucje i organizacje lokalne. Z drugiej strony, zadna jednostka teryto-
rialna nie funkcjonuje w oderwaniu od swiata zewnetrznego, stad obok czynnikdow endo-
genicznych (wewnetrznych) o rozwoju decyduje takze szereg czynnikdw egzogenicznych:
spoteczno-kulturowych, ekonomicznych i instytucjonalnych (Bagdzinski 1994; Parysek
2004; Grosse 2007; Hausner 2008; Chodkowska-Miszczuk i Szymanska 2011; Biczkowski
2013). Majgc swiadomos¢ ztozonosci uwarunkowan rozwoju, wielu ekonomistow podkre-
$la, ze w dobie proceséw integracji i globalizacji na pierwsze miejsce — sposrdod wyzej
wymienionych —w walce o sukces gospodarczy wysuwa sie niewgtpliwie kapitat spoteczny
(Bedzik 2008).

Pojecie kapitatu spotecznego zostato po raz pierwszy uzyte na poczatku XX w. przez
Lyde J. Hanifan w odniesieniu do wsi. Argumentowata ona wtedy, ze wspdtpraca sgsiedzka
poprzez zmniejszenie kosztéw utatwia wytwarzanie dobr i generowanie dochodow (Ha-
nifan 1916). Do dyskursu naukowego pojecie kapitatu spotecznego wprowadzili w latach
80. XX w. socjolog James Coleman i politolog Robert Putnam. Ten ostatni w swojej sztan-
darowej publikacji Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdinot lokalnych w Sta-
nach Zjednoczonych, za kapitat spoteczny przyjmowat cechy organizacji spotecznych, takie
jak sieci (uktady) jednostek lub gospodarstw domowych oraz powigzanych z nimi norm
i wartosci, ktore wytwarzajg efekty zewnetrzne dla catej wspdlnoty (Putnam 1995, 2008).
Warto tutaj uzupetnic, ze rozpatrywat on réwniez kapitat spoteczny gtdwnie w odniesieniu
do duzych grup spotecznych. To z kolei wynikato z faktu, iz wieksze struktury spoteczne
sg stabsze z jednej strony, z drugiej zas majg niewatpliwie wiekszy wptyw na pojmowany
bardziej globalnie wzrost gospodarczy. Francis Fukuyama (1999), politolog i ekonomista,
definiowat kapitat spoteczny bardzo podobnie. Uwazat, ze jest to zestaw nieformalnych
wartosci i norm etycznych wspdlnych dla cztonkdéw okreslonej grupy, ktéry umozliwia im
skuteczne dziatanie. Zwracat jednak uwage na fakt, ze kapitat spoteczny moze by¢ atry-
butem jedynie trwatych systemdw politycznych i prawnych. W aspekcie gospodarczym
zdaniem F. Fukuyamy wysoki poziom kapitatu spotecznego taczy sie z funkcjonowaniem
zdrowego panstwa obywatelskiego, a takze tworzeniem grup posrednich pomiedzy pan-
stwem i rodzing, z kolei niski poziom kapitatu spotecznego prowadzi¢ moze do obnizania
rozwoju gospodarczego. J. Coleman (1990, za: Trutkowski i Mandes 2005) postrzegat na-
tomiast kapitat spoteczny jako atrybut matych grup, w ktérych nawigzywane sg silne rela-
cje. Ludzie — zdaniem J. Colemana — tgczg sie w grupy, aby zrealizowac wspdlne cele, zas
kapitat spoteczny tworzy sie jako wartos$¢ dodana tej dziatalnosci. W rezultacie kapitat spo-
teczny nie jest tworzony Swiadomie. Stanowi raczej rezultat realizacji indywidualnych ce-
l6w, ktdre mogg przeksztatcic sie we wspadlne korzysci wynikajgce z relacji miedzyludzkich.
Pierre Bourdieu, socjolog i filozof, definiowat kapitat spoteczny, odnoszgc go do jednostki.
Jego zdaniem pod pojeciem kapitatu spotecznego, a doktadniej indywidualnego kapitatu
spotecznego, rozumiec nalezy zbidr rzeczywistych i potencjalnych zasobodw, jakie zwigza-
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ne sg z posiadaniem sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwigzkéw opartych
na wzajemnej znajomosci (Bourdieu 2011). Kapitat spoteczny ujmowany jest tu zatem jako
wsparcie i jednoczesnie kredyt zaufania, ktére jednostkom oferuje grupa ich znajomych.
Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze kazda z przytoczonych powyzej definicji ujmuje kapitat
spoteczny w innej skali. Podczas gdy R. Puntam rozpatrywat kapitat spoteczny w odnie-
sieniu do duzych grup spotecznych, F. Fukuyama w odniesieniu do mezopoziomu, to juz
J. Coleman i P. Bourdieu do poziomu matych grup spotecznych lub wrecz jednostek.

Mozna mowi¢ o dwoch podstawowych typach kapitatu spotecznego: obejmujgcym
silne powigzania i wysokie zaufanie osobiste, a takze obejmujgcym luzne powigzania
i wysokie zaufanie uogdélnione. Okresla sie je odpowiednio jako kapitat spoteczny wigzgcy
(bonding) i pomostowy (bridging). Oba terminy, wykorzystujgc dorobek R. Putnama, stwo-
rzyli Ross J. Gittell i Avis Vidal (1998, za: Dziatek 2011). Wobec faktu, ze sg to konstrukty
idealne, nalezy wskazywac raczej na kontinuum powigzan — od takich, ktére s3 mocno
wigzgce, po te o charakterze pomostowym. Niekiedy, zwtaszcza w naukach politycznych,
wprowadza sie rowniez trzeci typ, ktory dotyczy relacji miedzy warstwami spotecznymi
w hierarchicznych strukturach wtadzy, w tym ze sferg instytucji. Ten rodzaj kapitatu spo-
tecznego okresla sie jako tgczacy — linking social capital (Woolcock 2001).

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wiele definicji kapitatu spotecznego. Trudno-
$ci z doprecyzowaniem tego terminu wynikajg przede wszystkim z faktu, iz poszczegdlni
badacze, dostrzegajgc rosngce znaczenie kapitatu spotecznego, rozszerzali jego zastoso-
wanie i zakres poprzez dodawanie kolejnych funkcji. W rezultacie pojecie kapitatu spotecz-
nego stato sie wielowymiarowe i mato czytelne (Bedzik 2008). Na potrzeby niniejszego
opracowania pod pojeciem kapitatu spotecznego rozumiec bedziemy sie¢ powigzan i wy-
nikajgce z nich normy spoteczne, ktdre przyczyniajg sie do wspétdziatania osdb majgcych
na celu nie tylko poprawe indywidualnej sytuacji zyciowej, ale takze rozwigzywania pro-
blemow lokalnej spotecznosci (Kosmaczewska 2009).

Kapitat spoteczny stanowi bardzo wazny czynnik rozwoju endogenicznego, zwtaszcza
na terenach ubogich w inne rodzaje kapitatu. Za takie za$ nalezy niewatpliwie uznac obsza-
ry wiejskie, przede wszystkim te peryferyjne. Ogromnie istotny z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego jest takze fakt, ze kapitat spoteczny jest silnie skorelowany z dobrobytem
materialnym. Jak podajg J. Czapinski i T. Panek (2007, za: Kosmaczewska 2009) poziom
rozwoju gospodarczego jest m.in. pochodng dziatania kapitatu spotecznego. Jednoczesnie
wyniki badan spotecznych pokazujg, ze poziom kapitatu spotecznego w Polsce jest jednym
z najnizszych na tle Europy (Czapinski i Panek 2007). A zatem sposoby generowania ka-
pitatu spotecznego w Polsce, szczegdlnie w odniesieniu do obszaréw wiejskich, nabierajg
szczegdlnego znaczenia.

Punktem wyjscia do budowy kapitatu spotecznego sg spoteczne zasoby lokalne. Te
z kolei, przez niektérych badaczy sg rozumiane jako sie¢ powigzan pozostajgcych do dys-
pozycji jednostek lub grup i ewentualnie mogg zosta¢ zmobilizowane do realizacji intere-
sow indywidualnych lub grupowych (Giza-Poleszczuk i in. 2000). Kapitat obejmuje zasoby
uruchomione i wykorzystane w konkretnych dziataniach na rzecz jednostki i grupy. Po-
niewaz na obszarach wiejskich czesto mamy do czynienia z tradycyjnymi zasobami spo-
tecznymi, ich przekwalifikowanie w funkcjonalny kapitat spoteczny wymaga budowania
nowych form organizacyjnych i nowych struktur formalnych (Fedyszak-Radziejowska
2006a). Wsrdd generatoréw kapitatu spotecznego wskazuje sie m.in.: (a) inwestycje
w kapitat ludzki; (b) programy stazy, wymian, wolontariatu; (c) promowanie organizacji
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pozarzgdowych; (d) sieciowanie inicjatyw spotecznych; (e) kreowanie lokalnych lideréw
(Bedzik 2008). Na szczegdlng uwage sposrdéd wymienionych stymulatoréw kapitatu spo-
tecznego zastuguje ostatnie wskazane zagadnienie. Ze wzgledu na fakt, ze rozwdj obsza-
réw wiejskich ograniczajg najczesciej brak inicjatyw lokalnych, zbyt duze skupienie wokot
indywidualnych problemdw, co uniemozliwia wtgczenie sie we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju czy tez brak zaufania do instytucji, obecnos¢ osoby petnigcej role lidera, majacej
wizje rozwoju danej jednostki terytorialnej, potrafigcej zaktywizowac spotecznos¢ lokalng
wydaje sie kluczowa dla przetamania tych barier (Bedzik 2008). Co wiecej, zaden lider
nie dziata w oderwaniu od spotecznosci lokalnej, czyli swojego mentalnego i spotecznego
zaplecza, dlatego tez jednym ze wskaznikdw stosowanych w badaniach kapitatu spotecz-
nego jest zdolnos¢ lokalnych spotecznosci do wskazania i poparcia lidera (Fedyszak-Ra-
dziejowska 2006a, 2006b; por. tez: Zawisza 2003; Szafraniec 2006; Kosmaczewska 2009).

Badania dotyczace funkcjonowania lidera lokalnego wymagajg rowniez uwzglednie-
nia perspektywy osobowosciowej. Przy czym pojecie osobowosci jest niejednolicie de-
finiowane, bowiem jest uzywane w rdznych znaczeniach zaréwno w jezyku potocznym,
jak i w filozofii, antropologii, historii, psychologii, socjologii i wielu innych naukach hu-
manistycznych. W socjologicznym ujeciu osobowos¢ jest definiowana jako narzedzie
rozumienia, wyjasniania i predykcji regularnosci zachowan ludzkich. Stanowi podstawe
konstruowania twierdzen dotyczacych réznorodnych interakcji pomiedzy zbiorowoscig,
spoteczenstwem a jednostkami tworzgcymi te spotecznosc (Jasinska-Kania 1991). Zgod-
nie z definicjg zawartg w Stowniku Socjologicznym (Olechnicki i Zatecki 2000) osobowos$¢
to zbidr unikalnych i stosunkowo trwatych cech indywidualnych jednostki, wyrazajgcych
jej tozsamosé, a uksztattowanych w drodze procesdow: biologicznych, psychicznych i spo-
tecznych. Na osobowos¢ sktadajg sie m.in. zdolnosci, zainteresowania, postawy, poglady
i wartosci.

Zagadnienie dotyczgce roli lidera lokalnego w kreowaniu kapitatu spotecznego wyma-
ga pogtebionych badan, dlatego wobec wagi problemu za cel niniejszego opracowania
przyjeto okreslenie roli lidera lokalnego w generowaniu kapitatu spotecznego na obsza-
rach wiejskich. Analize przeprowadzono, bazujgc na studium przypadku z gminy Jezewo
(powiat Swiecki, wojewddztwo kujawsko-pomorskie). W opracowaniu podjeto prébe zna-
lezienia odpowiedzi na nastepujgce pytania: Jakie cechy osobowosciowe i uwarunkowa-
nia spoteczne decydujg o mozliwosci zostania lokalnym liderem? Jakie inicjatywy mogg
by¢ podstawg do budowania kapitatu spotecznego na wsi? Jaka jest rola lidera w genero-
waniu kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich?

Materiaty i metody

Znalezienie odpowiedzi na zasadnicze pytanie, jaka rola w rozwijaniu kapitatu spotecznego
przypada lokalnym liderom, jest bardzo trudnym zadaniem, o ktérego powodzeniu stano-
wi¢ moze dobdr wtasciwego podejscia badawczego. Za takie jednoznacznie nalezy uznac
siegniecie po studium przypadku. Metoda ta warunkuje rzetelne poznanie badanych
procesow, zachodzgce relacje, ich dynamike, co w konsekwencji pozwala na uzyskanie
doktadnego opisu analizowanego przypadku, na bazie ktérego jest mozliwa konstrukcja
zgeneralizowanych wnioskéw (Creswell 2003). W toku podjetej procedury badawczej
wytypowano jednostke w postaci gminy Jezewo. Na jej obszarze, jak wczesniej ustalono,
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wystepuje nieformalna grupa, ktérej dziatalno$¢ ma charakter oddolny, inicjowany przez
aktywnos¢ osoby spetniajgcej kryterium lokalnego lidera. Ponadto istotng przestankg wy-
boru obszaru badan jest rowniez fakt, ze uwzgledniajgc cele wspotczesnej polityki regio-
nalnej w Polsce przez pryzmat typologii wiejskich obszaréw funkcjonalnych, gmina Jezewo
jest obszarem, dla rozwoju ktorego istotne jest wykorzystanie potencjatu spoteczenstwa
(por. Banski i Mazur 2016).

Ze wzgledu na specyfike podjetego problemu postepowanie badawcze wymagato
konsekwentnego stosowania technik jakoSciowych. Za najwtasciwszg uznano wywiad po-
gtebiony, stanowigcy wprawdzie trudne narzedzie badawcze, ale uzasadnione obecno-
$cig w zespole badawczym doswiadczonego socjologa. Wybor tej wtasnie metody zostat
podyktowany faktem, ze jej zastosowanie umozliwia maksymalnie najgtebsza w danych
warunkach analize zjawisk spotecznych, co warunkuje rozszerzenie pola interpretacyj-
nego (Lutynski 2000). Po metode te siegnieto poczatkowo w pierwszym etapie badan,
podczas wywiadu z liderem, aby okresli¢ jego pozycje w lokalnej spotecznosci, zidentyfi-
kowac cechy charakterologiczne o niej decydujgce, ustali¢, jakie formy dziatalnosci byty
inspirowane przez lidera i jaki mogg mie¢ wptyw na Srodowisko spoteczne. Dodatkowo
zebrano informacje dotyczace struktury grupy nieformalnie zrzeszonej wokét osoby li-
dera. Wykorzystano je w drugim etapie badan, podczas rozmow z jej cztonkami. W ten
sposob, w oparciu o wyniki szesciu kolejnych wywiaddow pogtebionych, zweryfikowano
i poszerzono zgromadzone wczesniej dane. Ze wzgledu — jak wspomniano — na niefor-
malny status grupy (jej liczebno$¢ nie jest stata) dobdr respondentow oparto na zasadzie
dostepnosci. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze wsrdd cztonkow grupy dominujg kobiety.
W znacznie mniejszym stopniu reprezentowani sg mezczyzni. Pomimo tego starano sie
jednoczesnie o poznanie opinii rdznych kategorii 0sdb, roznicujgc uczestnikdow badania
wedtug kryterium ptci (4 kobiety i 2 mezczyzn), wieku (od 35 do 60 lat) i wyksztatcenia
(2 osoby z wyzszym wyksztatceniem, 3 ze Srednim i 1 osoba z wyksztatceniem zasadni-
czym zawodowym). Po wstepnej weryfikacji wynikdw zebrany materiat Zrodtowy uznano
za petny i wiarygodny. Przebieg wywiadow rejestrowano, tworzgc cyfrowg dokumentacje
badania.

Wyniki badan

Na podstawie badan przeprowadzonych w 2001 r. M. Ktodzinski i B. Fedyszak-Radziejow-
ska (por. Fedyszak-Radziejowska 2003) stwierdzili, Ze na obszarach wiejskich w Polsce
tzw. liderow lokalnych mozna podzieli¢ na dwie grupy. Cechg, ktora ich réznicowata, byt
sposob postrzegania wtasnej roli. Pierwsza grupa zostata okreslona mianem ,,opiekundéw
trwatosci tozsamosci wspolnoty” (liderzy wspotpracy), drugg nazwano ,przewodnikami
zmiany” (liderzy zmiany). Liderami wspétpracy byty zwykle osoby, ktére nalezaty do or-
ganizacji dziatajgcych jeszcze przed 1989 r. (takich jak OSP, KGW, zespoty ludowe, kluby
sportowe i in.). Ich celem byta trwata, satysfakcjonujgca wspotpraca i dobro spotecznosci
osadzone w dtuzszej perspektywie czasowej. Liderzy zmiany zwykle nalezeli do organizacji
nowych, zatozonych po 1989 r., o charakterze religijnym, charytatywnym, politycznym,
zwigzkowym, promujgcym przedsiebiorczos¢, rozwoj wiasnej gminy, dziedzictwo kulturo-
we. Ich celem byty dziatania bardziej pragmatyczne, zorientowane na fachowe szkolenia,
wspieranie przedsiebiorczosci (zaktadanie grup producenckich, wsparcie dla agroturysty-



46 Justyna Chodkowska-Miszczuk » Jadwiga Biegariska  Elzbieta Grzelak-Kostulska

ki, pomoc w zaktadaniu wtasnego biznesu), aktywizacje bezrobotnych, pomoc potrzebuja-
cym, ochrone srodowiska, débr kultury i edukacje. Koncentrowali sie na dobrych relacjach
z innymi, budowaniu trwatych wiezi i umacnianiu poczucia wspdlnoty. Wskazane dwa
typy lokalnych lideréw odrdzniata tez skala dziatan. Podczas gdy liderzy wspotpracy dzia-
tali i mysleli bardziej lokalnie, liderzy zmiany uwzgledniali takze skale krajowa lub nawet
europejska. Pomimo odnotowanych réznic kazdy z lideréw dziatat dla dobra wsi i dostrze-
gat potencjat mieszkancow mozliwy do wykorzystania we wspdlnym dziataniu. Ponadto
na podstawie badan M. Ktodzinski i B. Fedyszak-Radziejowska (2003) wykazali, ze liderzy
lokalni w Polsce to w wiekszosci mezczyzni, z wyksztatceniem co najmniej srednim, uczest-
niczgcy w kursach i szkoleniach poszerzajgcych wiedze oraz majgcy dtugi staz zamieszki-
wania w swojej gminie.

W przypadku gminy Jezewo osobg, ktdrg wytypowano do badania, spetniajgcg kryte-
rium lokalnego lidera, jest Magdalena Potulska — mtoda dynamiczna osoba od urodzenia
mieszkajgca w Jezewie. Odwotujac sie do podziatu zaproponowanego przez M. Ktodzin-
skiego i B. Fedyszak-Radziejowskg, niewatpliwie wpisuje sie ona w schemat lidera zmia-
ny. Na co dzien pracuje w Gminnym Osrodku Kultury w Jezewie jako koordynatorka ds.
promocji kultury i turystyki oraz organizacji pozarzagdowych. W 2010 r. zapoczatkowata
dziatanie nieformalnej grupy rowerowej ,Zarowerowani Jezewianie”. Dostrzegajgc poten-
cjat swojej gminy i powiatu dziata takze aktywnie w ramach lokalnej grupy dziatania (LGD)
,Gminy Powiatu Swieckiego” i jest dziennikarka lokalnego tygodnika. Wspdtpracuje z Ko-
tem Gospodyn Wiejskich w Jezewie oraz jest lokalng animatorka: organizuje wycieczki,
sptywy kajakowe, wyjazdy do opery, teatru i in. Wszystkie te funkcje umozliwiajg jej ciggty
kontakt z cztonkami lokalnej spotecznosci, rozpoznanie ich potrzeb i oczekiwan. To z kolei,
jak argumentuje S. Zawisza (2003), jest warunkiem niezbednym do osiggniecia pozycji
lokalnego lidera. Za najwazniejsze cechy predestynujgce do zostania lokalnym liderem
wskazuje on z jednej strony aktywnos$¢ w spotecznosci lokalnej, z drugiej za$ akceptacje
mieszkancow. Wyrazem tej ostatniej jest niewatpliwy sukces nieformalnej grupy rowe-
rowej ,Zarowerowani Jezewianie”. Jak zaznacza M. Potulska, z roku na rok — poczawszy
od 2010 r. — roénie liczba uczestnikdw rajdéw rowerowych. Srednia liczebno$é grupy siega
kilkudziesieciu osdb, chociaz wartos¢ ta jest zmienna (zalezy od pogody, dtugosci trasy
i dodatkowych atrakcji). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przez sze$¢ lat dziatania, wytworzyta
sie tez stata grupa oséb skupionych wokot lokalnej liderki, tych ,ktorzy wtasciwie jezdza
zawsze i wszedzie, nie pytajgc nawet specjalnie, dokad bedzie kolejna wycieczka”. Kon-
takty te — jak zauwaza S. Zawisza (2003) — sg podstawg budowania wiezi spotecznych
i jednoczesnie umozliwiajg selekcje oséb zajmujgcych szczegding pozycje w grupie. Wsrdd
waznych cech, ktore mogg przesgdzac o zostaniu lokalnym liderem, wskazuje sie takze wy-
ksztatcenie (Zawisza 2003; Fedyszak-Radziejowska 2003, 2006a, 2006b; Szafraniec 2006).
Liderka z Jezewa, oprdcz predyspozycji menadzerskich, posiada wyzsze wyksztatcenie
z zakresu zarzgdzania w turystyce i zarzagdzania kulturg. Jak dodajg osoby skoncentrowane
wokot inicjatywy ,Zarowerowani Jezewianie”, charakteryzuje jg rowniez niezwykta aktyw-
nos¢, otwartosé, umiejetno$¢ znajdowania rozwigzan w trudnych sytuacjach, nieustan-
na chec niesienia pomocy i udzielania wsparcia. Jak méwig: , jest kotem zamachowym
wszelkich dziatan”. Niezwykle wazna jest takze elokwencja liderki i umiejetnos¢ ,rozmowy
z kazdym”. Jest tez osobg godng zaufania i darzong szacunkiem. Za swojg dotychczasowa
dziatalno$¢ dwukrotnie otrzymata oficjalne podziekowania od wdjta gminy Jezewo i LGD
,Gminy Powiatu Swieckiego”. Niewatpliwie zatem wpisuje sie w profil lokalnego lidera
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jako osoba akceptowana spotecznie, otwarta, posiadajgca wiedze, kwalifikacje i doswiad-
czenie, wychodzgca z nowymi inicjatywami bazujgcymi na potrzebach spotecznosci lokal-
nej, gotowa do wspotdziatania.

Po zidentyfikowaniu cech, ktére przesgdzajg o wyborze przez spotecznosci wiejskie
lokalnych liderdw, jak i nakresleniu pewnego kontekstu spotecznego zwigzanego z aktyw-
noscig lideréw, w niniejszym opracowaniu starano sie znalez¢ odpowiedz na pytanie, jakie
inicjatywy mogg by¢ podstawg do budowania kapitatu spotecznego na wsi. Jak juz bowiem
wspomniano wczesniej, na obszarach wiejskich w Polsce mamy do czynienia z jego defi-
cytem. Dyskutujgc o kapitale spotecznym, nie nalezy bynajmniej mie¢ na uwadze tylko
wspoélnego dziatania w wymiarze spotecznym. Na zagadnienie to nalezy spojrzec szerzej,
pamietajac, ze kapitat spoteczny ma w praktyce prowadzi¢ do ozywienia lokalnych inicja-
tyw w sferze przedsiebiorczosci (por. Pretty 1998), co ma wydzwiek ekonomiczny. Na-
wigzanie porozumienia ma przektadac sie zatem na podniesienie konkurencyjnosci danej
jednostki terytorialnej, a w konsekwencji na poprawe jakosci zycia jej mieszkancéw. Tym-
czasem wyniki badan (np. Zawisza 2003; Fedyszak-Radziejowska 2006a) prowadzonych
na obszarach wiejskich pokazujg, ze mieszkancy wsi zwykle wspdtpracujg gospodarczo tyl-
ko w obrebie rodziny. Sposobem na przetamanie tych zachowawczych postaw jest budo-
wanie kapitatu spotecznego na bazie wspadlnie realizowanych inicjatyw. Jak argumentuje
B. Fedyszak-Radziejowska (2006b), zdaniem niemieckiego socjologa C. Offe, najwazniej-
szym wskaznikiem kapitatu spotecznego — obok wiedzy (rozumianej jako zainteresowanie
sprawami lokalnymi) i zaufania — jest zaangazowanie we wspdlne dziatania. Co wiecej,
bardzo wazne jest, aby to zaangazowanie miato charakter nieformalnych wiezi ksztatto-
wanych w obrebie formalnych stowarzyszen, jak kluby sportowe, grupy religijne czy kota
zainteresowan (ale nie partie polityczne, pierwotne grupy rodzinne i sgsiedzkie). Gtéwny
nacisk jest tu zatem potozony na organizacje posredniczgce i dobrowolne stowarzyszenia
budujgce wiezi wtdrne. Z kolei R. Putnam (2008) stawia teze o przewadze nieformalne-
go kapitatu spotecznego (opartego na wieziach rodzinnych, sgsiedzkich) nad formalnym.
Niezaleznie od zajmowanego w tej sprawie stanowiska konieczne jest nadanie nowych
form organizacyjnych tradycyjnym wiejskim zasobom spotecznym i uruchomienie kapitatu
spotecznego, przynoszacego namacalne efekty i zorientowanego na zysk (Fedyszak-Ra-
dziejowska 2003, 2006b).

Przyktadem nowej formy organizacyjnej o pewnym udziale zaréwno formalnych, jak
i nieformalnych wiezi w Jezewie jest powotana przez lokalng liderke wspomniana inicja-
tywa ,Zarowerowani Jezewianie”. Jak wspomina M. Potulska: ,0d kiedy tylko pamietam
lubitam jazde rowerem. Czasem namdwitam mame, czasem kolezanke. Potem gdzies$
w gronie znajomych dzielitydmy sie wrazeniami, gdzie bytySmy, co widziatySmy, jakg droga
jechaty$Smy. Wéwczas czesto padaty stowa: ale fajnie, a ja bym tez tak pojechata, a dajcie
znad, jak nastepnym razem gdzie$ bedziecie jechaty. Rok pdzniej, wspdlnie z mamag — Wie-
stawg Zidtkowska — przygotowatysmy plakat na pierwszg wycieczke rowerowg, byto to pod
koniec czerwca 2010 roku. Przyszto kilka oséb. Na kolejnej juz byto wiecej”. Odnoszac sie
do zagadnien zwigzanych z dziataniami, ktore mogg by¢ podstawg do budowania kapitatu
spotecznego na wsi nalezy podkresli¢, ze sprawdzajg sie tu wszelkie akcje umozliwiajgce
wspolne spedzanie czasu, integracje lokalnej spotecznosci, intensyfikacje réznego rodza-
ju relacji i budowanie tozsamosci lokalnej — w przypadku gminy Jezewo — zogniskowane
wokot wspdlnej pasji rowerowej. Jak sie okazuje zblizone zainteresowania sg nie tylko sitg
napedowg interakcji, ale petnig tez role cementujgcg zachodzace relacje.
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Inicjatywa skupiajgca poczatkowo kilka osdb z kregu rodzinnego (w tym mame i syna)
i sgsiedzkiego, zaczeta sie rozrastac i ze skali lokalnej przeszta do dziatan w skali regio-
nalnej, a nawet ponadregionalnej. Mozna tu wskazywac, za twierdzeniem F. Fukuyamy
(1999) odnosnie promieni zaufania (radius of trust), dywersyfikacje kregu oséb, wsrdd
ktérych obowigzujg normy ufnosci, wzajemnosci i wspotpracy, a wiec takze rosngca
liczbe naktadajgcych sie promieni zaufania. Wedtug F. Fukuyamy, im te promienie majg
rozleglejszy zasieg i w wiekszym stopniu sie pokrywajg, tym wywierajg wiekszy wptyw
na rozwoj spoteczno-gospodarczy danego obszaru. Dla przyktadu po zaledwie kilku latach
funkcjonowania , Zarowerowani Jezewianie” regularnie biorg udziat w Inauguracji Sezonu
Turystycznego — cyklicznej imprezie organizowanej przez Kujawsko-Pomorskg Organizacje
Turystyczng. Co wiecej, w 2011 r. byli uczestnikami wydarzenia Piknik Mobilnosci Aktyw-
nej ,Ciclovia AmberOne” — przejazdu rowerami nieoddanego dla ruchu kotowego 25 km
odcinka autostrady A1 z Nowych Marz do Lisewa (fot. 1). W czasie tego wydarzenia, czton-
kowie grupy, ponad 50 osdb, ubrani byli w identyczne niebieskie koszulki i — jak wspomina
jedna z uczestniczek wydarzenia — zostali okrzyknieci niebieskg grupg , ktora zdecydowa-
nie wyrodzniata sie z ttumu”. Tego typu wspdlne dziatania majgce na celu promocje grupy
i gminy, szczegdlnie budujg poczucie identyfikacji wsrdd cztonkow grupy rdznigcych sie
pod wzgledem struktury wieku, wyksztatcenia czy statusu spotecznego poprzez realiza-
cje wspolnych celdw i dazen, a takze tozsamosci lokalnej i integracji generujgcych kapitat
spoteczny. Roznice dzielgce osoby o réznym statusie spotecznym nie sg przeszkodg w bu-
dowaniu wiezi, jesli tylko osoby te posiadajg takie same hobby lub uczestniczg we wspdl-
nej aktywnosci. Istotnym predyktorem sity wiezi jest bliskos¢ emocjonalna przejawiajgca
sie we wzajemnym poleganiu na sobie, zaufaniu i poufatosci (Marsden i Campbell 1984,
za: Growiec 2011). Ponadto wspdlna pasja rowerowa umozliwia ksztattowanie powigzan
taczacych rézne grupy spoteczne, czyli tworzenie dziur strukturalnych (structural holes),
a co za tym idzie usprawnia przeptyw informacji miedzy nimi. S. Burt (1992), definiujgc
kluczowe znaczenie dziur strukturalnych w kreowaniu kapitatu spotecznego, podkreslit,
ze jezeli osoba bedgca liderem ma w swojej sieci spotecznej znaczng liczbe dziur struk-
turalnych, prezentuje takie cechy osobowosci jak: wieksza inteligencja emocjonalna,
postugiwanie sie kodem bardziej abstrakcyjnym niz partykularnym w mysleniu o $wiecie
spotecznym, rzadsze postugiwanie sie stereotypami, posiadanie cech przywddczych oraz
wieksze poczucie wewnetrznej kontroli (Burt 1992, za: Growiec 2011).

Jaka jest zatem rola lidera lokalnego w generowaniu kapitatu spotecznego na obsza-
rach wiejskich? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, odwotamy sie raz jeszcze do badan S.
Zawiszy (2003) i cho¢ prowadzone byty one w grupie zawodowej rolnikdow, to ich rezultaty
mozna z pewnymi wyjgtkami przenie$¢ na cate obszary wiejskie. Podzielit on lokalnych
liderow na trzy kategorie ze wzgledu na petnione przez nich typy przywddztwa. Pomijajgc
liderow produkcji — jako tych, ktérzy sg istotni w srodowisku rolniczym — wyrdznit jeszcze li-
derdéw opinii i lideréw organizacji. Podczas gdy liderzy opinii sg wzorem w spotecznosciach
lokalnych w zakresie systemu aksjonormatywnego, liderzy organizacji — jak sama nazwa
wskazuje — inicjujg wspolne dziatania w spotecznosci lokalnej i to wtasnie ta kategoria wy-
daje sie kluczowa z perspektywy budowania kapitatu spotecznego. Liderzy organizacji, jak
M. Potulska, pragng odgrywac wazng role w swojej spotecznosci lokalnej, ale dostrzegaja
potencjat tej spotecznosci w szerszej skali. Bedac liderami organizacji, nie tylko inicjujg
nowe, wspdlne przedsiewziecia, ale potrafig zainteresowac¢ swoim pomystem innych, za-
checi¢ do wspodtpracy i przewodzi¢ powstatej grupie, co przejawia sie w funkcjonowaniu
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wspomnianej juz tu wielokrotnie grupy rowerowej. Poczatkowo jej dziatalnos¢ ogranicza-
ta sie wytgcznie do krotkich, popotudniowych wypadéw organizowanych raz w tygodniu
w okresie od czerwca do poczatkow wrzesnia. Obecnie sg to takze catodniowe rajdy w se-
zonie letnim planowane na sobote i/lub niedziele, obejmujgce trase 100-140 km oraz
spacery rowerowe wiosng i jesienig: ,organizowane w niedziele o 14:00, tak aby troche
sie poruszac i nie wyjsc¢ z wprawy”. Wydarzeniem niezwykle integrujgcym grupe jest takze
przywitanie Nowego Roku na rowerach: , jedziemy okoto 5 km do lesnego parkingu, skfa-
damy sobie zyczenia, przekgsimy cos ze Swigtecznych smakotykow, opowiemy, kto jak spe-
dzit Sylwestra i przed zmrokiem wracamy”. O zdolnosciach przywddczych lokalnej liderki
Swiadczy nie tylko zmieniajgca sie i stale poszerzana formuta wyjazddw, ale takze poszuki-
wanie nowych celdw wycieczek wykraczajgcych poza granice gminy (np. Chrystkowo) czy
powiatu (np. Grudzigdz) —fot. 2. Symptomatyczne jest rowniez typowanie jako destynacji
miejsc nieoczywistych z punktu widzenia wyjazdow rekreacyjno-turystycznych, jak np. or-
ganizacja wycieczki do bioelektrowni w Buczku w lipcu 2015 r. Zasadniczym motywem
uczestnictwa byta che¢ zwiedzenie nowej firmy — elektrowni wykorzystujgcej odnawialne
zrodta energii — jedynej w najblizszej okolicy, ale tez jednej z najbardziej innowacyjnych
w Polsce. Nie bez znaczenia, wedtug relacji jednej z uczestniczek tej wycieczki, ,byta moz-
liwos¢ osobistego zmierzenia sie z zastyszanymi opiniami i stereotypami na temat bioelek-
trowni” (por. Chodkowska-Miszczuk i in. 2016).

Fot. 1. Uczestnicy Pikniku Mobilnosci Aktywnej ,Ciclovia AmberOne” w 2011 . (fot. M. Potulska)
Participants of the Active Mobility Picnic ,Ciclovia AmberOne”, 2011 (photo by M. Potulska)
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Fot. 2. Uczestnicy rajdow rowerowych do Chrystkowa (gmina Swiecie) i Grudzigdza (fot. M. Potulska)
Participants of bicycle rides to Chrystkowo (Swiecie commune) and Grudzigdz (photo by M. Potulska)
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Jak zauwaza J. Hausner (2008), ani panstwo, ani rynek nie sg stanie wytworzy¢ form
organizacyjnych, ktore mogtyby zaspokoi¢ wiele tradycyjnych, a jednoczesnie nowych po-
trzeb spotecznych. Rozpoznanie tych potrzeb i ich realizacja wyrazajaca sie w inicjowaniu
wspolnych przedsiewziec, zwtaszcza w srodowiskach wiejskich, dokonywane sg gtéwnie
przez lokalnych lideréw, ktoérzy poprzez okreslony zestaw cech psychologiczno-spotecz-
nych oraz zajmowang w stratyfikacji spotecznej pozycje okreslani sg tez mianem elit. Jak
podaje B. Fedyszak-Radziejowska (2003), s to ludzie warci wyboru i akceptacji ze wzgledu
na swojg pozycje i zastugi dla danej spotecznosci. Niewatpliwie jedng z tych zastug jest
budowanie kapitatu spotecznego. | w tym przypadku stuszne jest stwierdzenie M. Ktodzin-
skiego (2003), ze to ludzie i ich osobowosci decydujg o sukcesie wsi.

A jak zmierzy¢ ten sukces w Jezewie zainicjowany przez lokalng liderke? Mozna tego
dokonac na trzy sposoby. Po pierwsze, w roku 2012 i 2014 powotana przez nig grupa
pozyskata na cele swojej dziatalnosci Srodki finansowe z funduszy Programu Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci pt. ,Dziataj Lokalnie” realizowanego przez Akademie Rozwo-
ju Filantropii w Polsce we wspodtpracy z siecig Osrodkéw ,,Dziataj Lokalnie” (ODL oddziat
Swiecki). Jest to jedyny program w Polsce, w ktérym dotacje przyznawane sg na poziomie
lokalnym organizacjom pozarzgdowym i grupom nieformalnym. Aby projekt zyskat finan-
sowanie, musi spetnia¢ kryteria, wsréd ktorych za najwazniejsze uznaje sie: aktywizowa-
nie lokalnej spotecznosci wokot roznych celdw o charakterze dobra wspdlnego, realizacje
przedsiewziecia wspolnymi sitami mieszkancéw i instytucji lokalnych oraz angazowanie
zasobdw lokalnych (naturalnych, spotecznych, ludzkich i finansowych) (http://www.dzia-
lajlokalnie-swiecie.pl). Premiowane sg wiec wszystkie te elementy, ktore przesadzajg
o budowaniu kapitatu spotecznego. Zdobycie funduszy w ramach grantu przez mieszkan-
cow Jezewa — uczestnikow rajddw rowerowych — byto zatem pierwszym sprawdzianem
jakosci ich kapitatu spotecznego. Po drugie, sukcesem w Jezewie jest rosngca liczba oséb
skupiona wokot lokalnego lidera. Jak wspominano na wstepie artykutu, zaden lider nie
dziata w oderwaniu od spotecznosci lokalnej, ktérg reprezentuje i stgd w badaniach ka-
pitatu spotecznego wsrdd lokalnych spotecznosci jako jeden ze wskaznikdw stosuje sie
zdolno$¢ do wskazania i poparcia lidera (Fedyszak-Radziejowska 2006a, 2006b; por. tez:
Zawisza 2003; Szafraniec 2006; Kosmaczewska 2009). Po trzecie, w Jezewie, lokalny lider
otrzymuje coraz wiecej zinstytucjonalizowanego wsparcia, co z jednej strony jest wyra-
zem rosngcego kapitatu spotecznego mieszkancow tej gminy, z drugiej strony ma na celu
dalsze jego generowanie (por. Swaniewicz 2005). Nalezy tu uzupetnié, ze funkcje instytu-
cji wzmacniajgcej wiezi pomiedzy roznymi wiejskimi grupami spotecznymi petni w Jeze-
wie Biblioteka Publiczna. Poprzez strony internetowe i tablice ogtoszen rozpowszechnia
ona informacje na temat kolejnych projektéw, majgcych na celu dalsze wspdlne dziatania
budujgce kapitat spoteczny. Warto doda¢, ze jedna z uczestniczek grupy rowerowej jest
cztonkiem rady gminy Jezewo. Petniona przez nig funkcja utatwia nie tylko promocje bie-
zgcych dziatan grupy, ale takze daje sposobnos¢ do poszukiwania wsparcia dla kolejnych
inicjatyw oddolnych wykorzystujgcych potencjat lokalnego spoteczenstwa. Rozpatrujgc
kapitat spoteczny kreowany przez cztonkdw nieformalnej grupy rowerowej w kontekscie
zakorzenienia instytucjonalnego, mozna zaobserwowac takze pewne formy kapitatu tg-
czgcego (linking social capital) definiowanego przez pryzmat asymetrycznych interakcji
z ludZmi — reprezentantami roznych szczebli wtadzy w znaczeniu politycznym i finanso-
wym (Woolcock 2001).
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Podsumowanie i wnioski

Studium przypadku opracowane dla gminy Jezewo pozwala na dokonanie pewnych uni-
wersalnych uogdlnien dotyczacych roli lidera lokalnego w rozwijaniu kapitatu spoteczne-
go na wsi. Zgodnie z wyznaczonym celem pracy w pierwszym etapie badan wytypowano
(wg postulatow sformutowanych w literaturze przedmiotu) osobe spetniajgcg kryteria
lokalnego lidera. Uzyskane wyniki wskazujg, ze zidentyfikowano lidera zmiany, ktory dzia-
ta pragmatycznie dla dobra mieszkancéw gminy. Petni przy tym funkcje, ktére umozli-
wiajg mu kontakt ze spotecznoscig lokalng, co daje mozliwos¢ lepszego rozpoznawania
jej potrzeb i oczekiwan. Zasadniczy warunek, ktory spetnia lokalny lider, sprowadza sie
do kwestii wykazywanej aktywnosci, ktorej towarzyszy akceptacja ze strony otoczenia
spotecznego. Szczegdtowe cechy osobowosciowe lidera zidentyfikowane w badaniu to,
w opinii respondentéw: zaangazowanie i che¢ niesienia pomocy, otwartos$¢, umiejetnosc
rozwigzywania probleméw oraz zdolnos¢ do porozumiewania sie i komunikowania sie
w czytelny i dostosowany do odbiorcow sposéb. ponadto jako istotne warunki wskazano
takze wiedze, kwalifikacje i dosSwiadczenie idgce w parze z wyksztatceniem, ktore decydu-
jg o tym, ze lider postrzegany jest jako osoba godna zaufania, darzona szacunkiem, akcep-
towana, inicjujgca dziatania odpowiadajgce potrzebom spotecznosci lokalnej i wspdlnie
Z nig je realizujgca.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie o specyfike inicjatyw, ktére mogg odgrywac role
w budowaniu kapitatu spotecznego i rozwazajgc kwestie, czy zidentyfikowane na rozwa-
zanym obszarze dziatania wykazujg wtasciwy charakter, konieczne byto podzielenie badan
na dwa etapy. W pierwszym, w drodze analiz studialnych opartych na przegladzie litera-
tury przedmiotu, wytypowano inicjatywy, ktére mogg by¢ podstawg budowania kapitatu
spotecznego. Drugi etap prac polegat na ustaleniu charakteru inicjatyw podejmowanych
w gminie Jezewo i poréwnaniu z dziataniami wytypowanymi jako spetniajgce zadane kry-
terium. Jak wykazano w analizie, zidentyfikowane dziatania mozna uznaé za podstawe
do budowania kapitatu spotecznego. Stuzg one realizacji wspdlnych celéw i zamierzen,
wzmacniajg wiezi, budujg tozsamos¢ lokalng i integrujg mieszkancow, otwierajgc pole
do podejmowania wspdlnych dziatan. Osig tych przedsiewzie¢ mogg by¢ i z powodzeniem
sg wspolne pasje i zainteresowania.

Ostatnie wazne pytanie, ktére wymagato odpowiedzi dotyczyto roli lidera lokalnego
w budowaniu kapitatu spotecznego. Na podstawie przeprowadzonych badan ustalono
i potwierdzono skuteczno$¢ dziatan lidera w zakresie pozyskiwania funduszy. Towarzyszy
temu takze obserwowany staty wzrost zainteresowania inicjowanymi dziataniami, o czym
Swiadczy rosngca liczba oséb skupionych wokot nieformalnej grupy. Zaobserwowano takze
coraz wieksze instytucjonalne wsparcie dla dziatan lidera. Wymienione przyktady swiad-
czace o efektywnosci inicjatyw kazg upatrywac roli lidera w petnieniu funkcji przewodnika
spotecznosci lokalnej. Jego gtéwnym zadaniem powinno by¢ zachecanie do wspodtpracy,
inicjowanie wspolnych aktywnosci, nie tylko dziatanie, ale przede wszystkim wspoétdziata-
nie, ktore w potgczeniu z zestawem cech osobowosciowych pozwoli siegngé do zasobdw
kapitatu spotecznego.

Dziekujemy za pomoc w zgromadzeniu niezbednych informacji i materiatéw zrédtowych,
ktére postuzyty do realizacji niniejszego badania, p. Magdalenie Potulskiej oraz mieszkan-
com gminy Jezewo — cztonkom nieformalnej grupy rowerowej ,ZarowerowaniJezewianie”.
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Summary

The aim of the article is to assess the role of local leaders in generating social capital in
rural areas. The analysis is based on a study of Jezewo commune (Swiecki county, Kujaws-
ko-Pomorskie province). The study attempts to answer the following questions: Which
personality traits and social conditions determine the possibility of becoming a local lead-
er? Which initiatives can provide the basis for building social capital in the countryside?
What is the leader’s role in generating social capital in rural areas? The results of the re-
search indicate that the role of the local leader in creating social capital consists in activat-
ing the society by initiating and moderating various projects aimed at integrating the local
community, intensifying relations and constructing local identity. According to the study,
shared passions and interests can be the pivot of such grassroots projects.
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