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PODSUMOWANIE DYSKUS]JI

PAWEL KRZYWORZEKA
OLGA RODAK

Cieszymy sie z odzewu, a szczegolnie z tego, ze Katarzyna Gawlik i Robert Zydel,
chociaz na co dzien nie sg zwigzani z uczelniami, zdecydowali si¢ zabra¢ glos w zaini-
cjowanej przez nas debacie. Ich uwagi s3 o tyle cenne, ze pokazujg problem z perspek-
tywy, ktdéra rzadko goéci na tamach czasopism akademickich. Zaréwno wypowiedzi
dwojga ,,praktykow’, jak i komentarze dr Ewy Jagielto i dr Marty Struminskiej (osob,
ktére w swojej pracy uczelnianej zajmuja si¢ zagadnieniem praktycznoéci nauk spo-
tecznych) utwierdzajg nas w wierze w stusznoé¢ postawionej przez nas tezy.

W artykule staraliémy si¢ problem zniuansowa¢, czasami jednak trzeba opowie-
dzie¢ sig po jakiej$ stronie, lub wrecz stworzy¢ jaki$ front, co przychodzi nam tym
trudniej, ze jako antropolodzy nie przywyklismy do formulowania jasnych osadéw.
Stoimy zatem na stanowisku, ze zbyt duza inwestycja w nauczanie antropologii do
zastosowania w biznesie, poprzez tworzenie specjalizacji, $ciezki, czy wrecz oddziel-
nego programu, nie jest dobrym kierunkiem.

Nie wiemy na ile problem zlego przygotowywania studentow etnologii jest pro-
blemem realnym. Na pewno bardzo realna jest atmosfera podejrzliwosci i niepew-
nosci wokot tego zagadnienia. Wkroczyto ono do naszych umystéw, jak rowniez - do
umystéw studentow i studentek. Z tego powodu instytuty antropologii moga czuc si¢
zobowigzane do podjecia konkretnych dzialtan i odwolywac¢ si¢ do rozwigzan, ktdre
sprawdzily si¢ w innych kontekstach. Naszym gtéwnym celem bylo ostrzezenie przed
bezrefleksyjnym przyjeciem, ze rozwigzaniem tego problemu jest wprowadzenie zajeé
przygotowujacych studentow i studentki do tzw. pracy w biznesie.

Stosowana antropologia biznesowa brzmi jak dobre wyjscie z tej sytuacji — rodzaj
kompromisu pomiedzy postulatami akademickosci i praktycznoéci nauczania na
uniwersytecie. Antropologia biznesu, rozumiana jako subdyscyplina zajmujgca sie
poznawaniem organizacji biznesowych, stanowi fascynujaca perspektywe i wnosi
wiele w nasze rozumienie zagadnienia. Warto ja uprawia¢ i jej nauczaé. Osobom,
ktére po studiach trafig do pracy w biznesie, z pewno$cig pomoze w sprawniejszym
poruszaniu si¢ w nowym $rodowisku pracy oraz w zrozumieniu, jakie role moze
petni¢ w nim osoba w wyksztalceniem antropologicznym.

Przy tym chybiong receptg jest masowe nauczanie antropologii stosowanej w jej
biznesowej odstonie. Jesli uznamy - co jest dyskusyjne - ze odpowiedzialnoscig insty-
tutéw etnologii jest maksymalizowanie zatrudnialnoéci ich absolwentdw, to z pew-
noscig do celu wiedzie wiele $ciezek, a na kazdej spotkamy putapki. Jedna z wielu
pulapek tej Sciezki, polega na tym, Ze stosowana antropologia biznesowa opiera sie
na logice profesjonalizacji antropologii, to znaczy czynienia z antropologii zawodu,
a z antropologa specjalisty, ktéry bedzie w srodowisku biznesowym powielat proce-
dury przeniesione niemal Zywcem z kontekstu akademickiego. Taki przeszczep moze
si¢ udac i udaje si¢ w wielu organizacjach w Stanach Zjednoczonych albo w Danii,
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cho¢ nie jest to zjawisko masowe. Jednak w wiekszosci przypadkéw prowadzi do
licznych frustracji, zaréwno po stronie studentéw, jak i przysztych pracodawcéw, bo
utrwala wzajemng nieprzystawalno$¢ podejs¢, ktdére reprezentuja, oraz wzajemne
niezrozumienie i nieufnos¢.

Bardzo si¢ cieszymy, ze to ze strony praktyka, Roberta Zydla, padl postulat, zeby
uniwersytety robily to, co potrafig najlepiej: podsycaly pasje poznawczg i rozwijaly
umiejetno$¢ krytycznego, przekraczajacego schematy myslenia. Praktycy wcale nie
uzalali sig, ze studenci nie dostaja praktycznej, zawodowej wiedzy. Wrecz przeciwnie.
Podczas konferencji Antropologia — biznes - innowacyjnos¢ wielokrotnie z ust prak-
tykow i praktyczek padaly postulaty wiekszej staranno$ci w nauczaniu klasycznej
wiedzy antropologicznej. Problemem zdawala si¢ raczej niepewnos$¢ siebie, nasta-
wienie oraz nieche¢, badz nieumiejetnos¢, zastosowania wiedzy zdobytej na studiach
w nowym kontekscie.
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