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Autorzy w tym waznym dla dyscypliny artykule otworzyli prawdziwg puszke Pan-
dory. Watkow, jakie powinny zosta¢ przedyskutowane jest wiele, jednak z koniecz-
nosci musze dokona¢ powaznej redukeji. Naleze do tych, ktérzy uwazajg, ze w kon-
trakt pomiedzy uniwersytetem a studentami wpisana jest obietnica réznych sciezek
rozwoju. Wr6d nich powinna sie znalez¢ i taka, ktéra pozwalataby poprzez dzialanie
wyksztalca¢ kompetencje przydatne na rynku pracy. Dlatego rozwijalam rézne formy
wspotpracy z pracodawcami, obok badan podstawowych prowadzitam réwniez te sto-
sowane, wreszcie wraz ze studentami realizowatam projekty zblizone do applied thesis.

Wspotpracowatam z przedstawicielami réznych dyscyplin: antropologii, socjo-
logii, filozofii, historii. Tym, co wyrdzniato antropologéw spo$réd pozostatych bada-
czy, byla umiejetnos¢ mnozenia watpliwosci, ktére dotyczyly wiekszosci porzadkow
- whasnych kompetencji, oczekiwan naszych partneréw, skryptéw dziatania itp. Row-
nocze$nie jednak w kazdym z nas, niezaleznie od wieku i stazu, buzowata potrzeba
komunikowania wyjatkowych zalet antropologii i ujawniania najdrobniejszych szcze-
golow etnograficznego warsztatu. Owa sprzecznos$¢ — rozpiecie pomiedzy glteboka
niepewno$cig a wybujatym prozelityzmem - jest, moim zdaniem, jedng z najbardziej
charakterystycznych cech wspotczesnej antropologii. Dookresla mindset adeptéw
dyscypliny, ujawnia sie¢ w watpliwosciach wyrazanych w artykule, przebija rowniez
pomiedzy wierszami opisanego w tekscie studium przypadku.

Historie mtodej badaczki odczytuje inaczej. Jej przezycia — nadzieja, rozczarowanie,
rezygnacja — nie zdajg mi sie niczym wyjatkowym czy nierozerwalnie zwigzanym ze
statusem antropologa w korporacji. Absolwenci zarzadzania, marketingu albo infor-
matyki, przekonani o doniostosci zdobytej na studiach wiedzy i wysokim poziomie
kompetencji, niejednokrotnie réwniez zderzaja si¢ z korporacyjna rzeczywistoscig,
ktdra rzadzi sie inng logika, posiada niejednorodne cele, a dodatkowo jest chaotyczna
i pelna sprzecznoéci. Korporacja z reguly nie pozwala absolwentom uczelni od pierw-
szych miesiecy pracy rozwijaé skrzydet i samodzielnie wciela¢ w zycie poznanych
teorii. Takie przypadki raportuja liczni pracodawcy i mlodzi pracownicy - bytam
uczestniczka wielu debat temu problemowi poswigconych. A jednak w kontekscie
antropologii traktowane sa jako ilustracja marnej pozycji dyscypliny w $wiecie.
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Owo napiecie pomiedzy antropologia a $wiatem stanowi o$ wielu branzowych
dyskurséw. Na poziomie ideologicznym lubimy postugiwa¢ sie figurg translatora,
budowniczego mostdéw, czy tez adwokata stabszych. Na poziomie operacyjnym cze-
sto pozostajemy jednak w pozycji ostrej kontry wobec $wiata, w ktorej o mostach,
translacji, a czasem nawet o adwokatowaniu nie moze by¢ mowy. Jednocze$nie nad-
wrazliwo$¢ na $wiat i przewrazliwienie na wlasnym punkcie, w polaczeniu ze sprzy-
jajacg egocentryzmowi epoka przyczyniajg si¢ do szczegolnej frustracji przezywane;j
zapewne przez wielu absolwentdéw naszego kierunku, co staje sie kolejnym przyczyn-
kiem do powielania pesymistycznych wizji.

W zmaganiach z zastosowaniem musiatam raz po raz odpowiadac sobie na pyta-
nie: jak przygotowywac studentéw do wspotpracy z biznesem. Trudnosci pojawiaty
si¢ m.in. w przekladaniu waznych, ,,zrédtowych” idei na praktyke. Tymczasem wtas-
nie w owych troche dzi$ zapomnianych zasadach odzwierciedlone sg istotne war-
tosci antropologii. Przynajmniej takiej antropologii, ktorg — moim zdaniem - warto
»robi¢”. Optowatam zatem za powrotem do Zrddel, za utemperowaniem niespokoj-
nego ego i za uwzglednianiem takich (nie)oczywistosci, jak to ze: antropologia jest
jedna z wielu ciekawych perspektyw; jak kazda inna ma swoje zalety i ogranicze-
nia; antropolog rozpoznaje system, w ktérym przychodzi mu dziataé; stucha Innego
i wchodzi z nim dialog; stara sie zrozumiec jego wersje rzeczywistosci; uczy sie jego
jezyka; zwazajac na $rodki, stara si¢ budowa¢ mosty. Cho¢ ta strategia to nie zadne
panaceum, paradoksalnie chronita réwniez nas-badaczy, pozwalajac m.in. latwiej
przetkna¢ gorzka prawde, ze dzialanie w $wiecie nierzadko wiaze sie z rozczarowa-
niem i niespelnionymi nadziejami.
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