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Abstract: Present rural economies of developed countries are no more dominated by agriculture. However, in
policies of rural economic development the position of farming remains very strong due to the persisiting pro-
ductivist thinking. Consequently, the tools of such policies are strongly related to agriculture, despite its minor
contribution to rural economies of developed countries. The aim of this article is to offer recommendations for
more efficient policies of rural economic development which are not based only on agriculture. These policy re-
commendations for European or national, regional and local authorities are key research findings of the project
Non-agricultural and non-tourism economic industries in rural peripheries of the Visegrad countries funded by
the International Visegrad Fund.
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Rural has been traditionally perceived as agricultural. Such a perception has formed the
opinions of both urban and rural people, professionals dealing with rural space, planners
and very often rural scholars. However, economic restructuring of rural areas since World
War Il has significantly changed their economic profile in terms of employment. Many
rural areas of developed (including Visegrad) countries lost their dependence on agricul-
ture. In Visegrad countries such a change was intensified by the change of regime which
brought a shift from a centrally planned economy to an economy based on the free mar-
ket. More importantly, post-socialist economic restructuring has also caused the retreat
from the Fordist mode of regulation to a more flexible one which enables the rise of many
small and medium enterprises in agriculture, manufacturing and services spreading thro-
ughout rural areas of these countries. Nevertheless, such a significant change has been
only slowly penetrating rural development policies. As a consequence, when it is spoken
about rural economic growth, still very often only measures in agriculture are taken into
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account. The aim of this article is to offer such recomendations which are based also on
other than agricultural economic activities in rural space.

For doing this, it is necessary to stress the distinctiveness of rural space in terms of its
economy. As the definition of rural areas indicates, there are many differences between
rural and urban areas with regards to their socio-economic processes. The definition of
rural localities acknowledges that contemporary processes of economic restructuring are
manifested differently in rural and urban areas mostly due to different population densi-
ties and the size of local markets. Rural communities worldwide face a lot of challenges to
their economic and social viability. A decline in agriculture and the growing concentration
of service activities in larger cities generate problems with retaining living-wage jobs, ma-
naging the outmigration of the younger and better educated labour force, and mitigating
the loss of a distinctive cultural and economic heritage (Salamon and MacTavish 2009).
Therefore, strategies for economic development on the enterprise level should be distinc-
tive for rural and urban enterprises.

As there are many studies and reports which suggest some measures for regional
economic development (e.g. Asheim et al. 2003; Capello and Nijkamp 2009; Blazek and
Uhlir 2011; Pike et al. 2011), in the following, only those measures will be mentioned that
are closely related to the rural dimension of economic development. As rural (economic)
development is a multi-level governance task, these measures are ordered according to
measures which should be taken on the European (national), regional and local (commu-
nity or local action groups) level. In order to make these recommendations more accessi-
ble to rural representatives from Visegrad countries, they are presented besides English
in Czech, Hungarian, Polish and Slovak languages.



European and national level ¢ Evropska a narodni trover e Eurépai és nemzeti szint ¢ Wymiar europejski i krajowy e Eurépska a narodna uroven

Re-definition of rural economic
development

European and national rural
development policies with

a focus on economic develop-
ment should also focus on other
economic industries than agri-
culture, forestry and tourism.

In most developed countries,
agriculture is no longer a do-
minant provider of jobs in rural
areas. Instead, the promotion of
both start-ups and existing firms
in manufacturing, progressive
services and other economic
sectors should be integrated
into rural economic policies.

Znovu-definovani venko-
vského ekonomického rozvoje
Evropské a narodni politiky
rozvoje venkova by se mély
zamérit také na jiné ekonomic-
ké sektory nez zemédeélstvi,
lesnictvi a turismus. Ve vétsiné
rozvinutych zemi zemédélstvi
zdaleka neni hlavnim posky-
tovatelem pracovnich mist na
venkové. Namisto toho by do
politik rozvoje venkova méla
byt integrovana i podpora
zaCinajicich i existujicich firem
na venkoveé napf. ve zpracova-
telském primyslu ¢i progresi-
vnich sluzbéch.

A falusi (vidéki) gazdasagfejlesz-
tés ujradefinialasa

Az eurdpai és nemzeti fejlesztési
politikdknak a mezégazda-
sagon, erd6gazdalkodason és
turizmuson kivil mas gazdasagi
agazatokra is fokuszalniuk kell.
Mint arra Hruska és Czapiewski
irdsukban ramutattak, a fejlett or-
szagokban a mez&gazdasag mar
korant sem a legfébb foglalkozta-
to aruralis térségekben. Ehelyett
a termelésben (feldolgozdipar-
ban), a progressziv szolgaltatd

és mas gazdasagi dgazatokban
tevékeny Ujonnan létesult, vagy
mar régebben miikods cégeket
integralni kellene a vidékfejlesz-
tési politikdkba.

Re-definicja rozwoju gospodar-
czego obszaréw wiejskich
Europejskie i krajowe strategie
rozwoju powinny koncentrowac
sie w wiekszym stopniu na
innych branzach gospodarki lo-
kalnej, niz wytacznie rolnictwo,
turystyka i lesnictwo. Jak wyka-
zano w wiekszosci rozwinietych
panstw Swiata rolnictwo nie jest
dominujgcym sektorem gospo-
darki i coraz mniejsza liczba mie-
szancow znajduje zatrudnienie
na roli. Natomiast zauwazalna
jest za mata promocja inicjatyw
rozpoczynajacych dziatalnosc,
firm sektora ustugowego, jak
rowniez pozostatych przedsie-
biorstw na obszarach wiejskich.

Zmena definicie hospodarske-
ho rozvoja vidieka

Rozvojové politiky na eurdpskej
a narodnej Urovni zamerané na
hospodarsky rozvoj by sa mali
orientovat nielen na polnoho-
spodarstvo, lesnictvo i cestovny
ruch, ale aj na podporu inych
odvetvi hospoddrstva. Ako
preukazuje ¢lanok Hrusku a Cza-
piewskieho v tomto vydani, vo
vacsine rozvinutych krajin uz
polnohospodarstvo stratilo po-
stavenie dominantného tvorcu
pracovnych prileZitosti na vidie-
ku. Namiesto toho by do politik
hospodarskeho rozvoja vidieka
mala byt zahrnuta podpora
startupov alebo uz existujucich
firiem v oblasti priemyselnej
vyroby, modernych sluZieb a da-
ISich hospodarskych odvetvi.

Stressing more job-generating
rural policies

Rural policies have traditionally
focused on the infrastruc-

tural modernization of rural
settlements, later on the new
paradigm of rural development
(Woods 2011) has opened room
for development measures
aiming at social cohesiveness

of rural communities. In our opi-
nion more attention should be
paid towards measures aiming
at changing the local economic
milieu and enhancing the entre-
preneurial culture. Discussions
might appear on whether spe-

Duraz na politiky rozvoje
venkova produkujici pracovni
mista

Politiky rozvoje venkova

byly tradicné zaméreny na
infrastrukturni modernizaci
venkovskych sidel. Pozdéji nové
paradigma rozvoje venkova
(Woods 2011) otevrelo prostor
pro opatieni zamértuijici se na
socidlni soudrznost venko-
vskych komunit. Dle naseho
nazoru by mélo byt vice po-
zornosti vénovano opatrenim,
kterd se zaméruji na zménu
lokdIniho ekonomického pro-
stfedi a podnikatelské kultury.

A munkahelyteremté vidék-
fejlesztési politikak el6térbe
helyezése

A vidékfejlesztési politikdk hagy-
omanyosan a falusi telepllések
infrastrukturdlis modernizacidjara
fékuszaltak, késébb pedig a vi-
dékfejlesztés Uj paradigmajara,
amely megnyitotta az utat

a vidéki kbzosségek tarsadalmi
integracidjat célzé intézkedések
elétt. Véleménylnk szerint nagy-
obb hangsulyt kell kapniuk a helyi
gazdasagi milié megvaltoztatasat
célzo, valamint a vallalkozoi
kultardt erésitd intézkedéseknek.
Vitdkat generalhat annak

Wieksze znaczenie polityki ge-
nerujacej miejsca pracy na wsi
Polityka wiejska w szerokim
zakresie koncentrowata sie
najpierw na modernizacji
wyposazenia infrastruktu-
ralnego w miejscowosciach.
Dopiero pdézniej w mysl nowego
paradygmatu rozwoju obszarow
wiejskich podkreslano znaczenie
dziatan rozwojowych majgcych
na celu osiggniecia rozwoju spo-
tecznego na wsi (Woods 2011).
Rekomenduje sie zwrdcenie
wiekszej uwagi na dziatania ma-
jace na celu zmiane otoczenia
instytucjonalnego i wzmocnie-

Vacsi doraz na politiku tvorby
pracovnych miest

Politiky rozvoja vidieka sa tradi-
¢ne zameriavaju na moderni-
zaciu infrastruktury vidieckych
sidel, neskor sa podla Woodsa
(2011) otvara priestor aj pre
rozvoj opatreni zameranych

na socialnu kohéziu vidieckych
obci. Domnievame sa, Ze viac
pozornosti by sa malo venovat
opatreniam zameranym na zme-
ny miestneho podnikatelského
prostredia a zvySovanie podni-
katelskej kultury. MéZze sa zdat
otdzne, ¢i opatrenia Specidlne
zamerané na ekonomické
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cialized rural economic policies
are indeed needed. However,
as the negative perception of
rural space for doing business
(at least in Czechia — Chromy et
al. 2011) with its indisputable
limitations shows, rural entre-
preneurialism faces different
challenges in rural than in urban
areas.

Otézkou je, zda jsou takové
politiky Uzce zamérené na ven-
kov opravdu nutné. Nicméné
neoddiskutovatelné nevyhody
a negativni vnimani venkova
jako mista pro podnikéni (jak
bylo dokazano na prikladu
Ceska — viz Chromy a kol.
2011) ukazuje, Ze podnikani na
venkové Celi odlisnym vyzvam
nez podnikani v méstskych
oblastech.

a kérdésnek a megvalaszoldsa,
hogy vajon tényleg sziikség
van-e specifikus falusi gazdasag-
politikakra. Ugyanakkor — mint
ahogyan azt az Uzleti életben

a korlatozott lehet&ségeket
biztositd vidéki térség negativ
megitélése is mutatja (legalabbis
Csehorszagban- Chromy et al.
2011, illetve lasd Hruska, Sivicek
és Czapiewski tanulmanyat eb-
ben a szamban) sajat vitathata-
tlan korlatai miatt (ldsd Novotny,
Hruska, Egedy és Mazur irdsat
ebben a szamban) a vallalkozoi
szembestlnie a falusi és a varosi
térségekben.

nie kultury i klimatu przedsie-
biorczosci na wsi. Aktualne
negatywne postrzeganie
obszaréw wiejskich jako miejsca
do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej powinno stymu-
lowac dziatania zmierzajgce do
stworzenia specjalnych progra-
moéw dedykowanych rozwojowi
przedsiebiorczosci na wsi.

aktivity na vidieku st vébec po-
trebné. Vzhladom na negativne
vnimanie vidieka ako priestoru
na podnikanie (minimélne v Ce-
sku — Chromy et al. 2001 — vid'
¢lanok Hrusku, Siviceka a Cza-
piewskieho v tomto vydani)

a jeho nespornymi obmedze-
niami (vid' ¢lanok Novotného,
Hrusku, Egedyho a Mazura

v tomto vydani) sa vsak ukazuje,
Ze podnikanie na vidieku celf
odlisnym problémom ako pod-
nikanie v urbannom prostredi

Integration of rural develop-
ment policies

On the one hand, neo-liberal
principles penetrating European
and national sectoral policies
increasingly intensify pressure
on providing rural localities
with both commercial and
public services which contribute
significantly to rural employ-
ment. On the other hand, there
are rural development policies
focusing on the stabilisation

or improvement in delivering
those services to rural areas.
This mismatch can be prevented
only by the implementation of
integrated rural policies which
requires a strong planning au-
thority with competencies in all
relevant issues regarding rural/
regional development. More-
over, from this point of view,

Integrace politik rozvoje
venkova

Neoliberalni principy prostu-
pujici evropské a narodni sek-
torové politiky stéle zvysuji tlak
na zajisténi spektra komercénich
a verejnych sluzeb na venkove,
které pfispivaji k zaméstnanosti
na venkové. Na druhou stranu
zde ale existuji politiky rozvoje
venkova zamérujici se na stabi-
lizaci a zlepSeni pokryti venkova
témito sluzbami. Takovy neso-
ulad muiZe byt vyfesen jen im-
plementaci venkovskych politik
silnymi planovacimi autoritami
s kompetencemi ve viech pod-
statnych zaleZitostech tykajicich
se rozvoje venkova. Pfi tvorbé
a implementaci takovych politik
musi byt dan prostor Sirokému
rozsahu venkovskych aktéra,
jejichZ role v pldnovacich

A vidékfejlesztési politikak
integracidja

Egyrészt az eurdpai és a nemzeti
szektordlis politikakat athato
neoliberalis elvek egyre nagyobb
nyomast gyakoroltak abba az
iranyba, hogy a vidéki tertleteket
kereskedelmi és kdzszolgalta-
tasokkal lassak el, ami aztdn majd
alapvetden javit a falusi foglal-
koztatdson. Mdsrészt vannak
olyan vidékfejlesztési koncepciok,
amelyek ezen szolgéltatasok
vidéki térségekben torténd sta-
bilizalasat vagy letelepedésének
elémozditasat célozzdk meg.
Mindez csak integralt, alulrdl
szervez8dd stratégiak és politikdk
kidolgozdsaval lehetséges, ami
erds tervezési hatdsagot és
jogkoroket igényel regionalis- és
vidékfejlesztési kompetencidkkal.
Ezen felul a vidékfejlesztési poli-

Integracja wiejskich polityk
rozwojowych

Z jednej strony wspodtczesna
neoliberalna polityka zauwazal-
na w dokumentach uchwala-
nych na poziomie europejskim

i krajowym ktadzie nacisk na
brak interwencjonizmu paristwa
w zapewnieniu spotecznosciom
wiejskim petnego dostepu do
ustug (w tym publicznych).

Z drugiej strony europejska
polityka rolna dazy co najmniej
do stabilizacji lub znaczacej po-
prawy w tej kwestii. Te niezgod-
nosci moga by¢ usuniete jedynie
przez przyjecie zintegrowanych
i oddolnych polityk wiejskich
wymagajacych silnej instytucji
kompetentnej we wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych
rozwoju obszarow wiejskich. Co
wiecej, polityka rozwoju

Integracia politik rozvoja
vidieka

Neoliberalne principy, ktoré
prenikli do Eurépskych a narod-
nych odvetvovych politik,
zintenzivnili tlak na tvorbu zisku
komer¢nych i verejnych sluZzieb,
o je na vidieku ¢asto problém
veduci k redukcii poskytovanych
sluZieb. Na druhej strane vsak
stoja politiky rozvoja vidieka,
ktoré sa zameriavaju na rozvoj
tychto sluzieb na vidieku, a to

aj za Ucelom zvysit v tomto
priestore zamestnanost. Tento
nesulad méze byt prekonany
jedine zavedenim integrovanych
politik v smere zdola nahor, ¢o
si vyZaduje silny planovaci orgén
s prislusnymi kompetenciami vo
vsetkych relevantnych otdzkach
tykajucich sa rozvoja vidieka ¢i
regionalneho rozvoja. Pri

CET

SIDAOY 7 o IYSMIIADZ) Y o DYSNIH A



when drafting and implemen-
ting rural development policies,
space must be open for a broad
range of rural actors and their
empowerment.

mechanismech musi byt
respektovana.

tikak kidolgozasa és végrehajtasa
soran teret kell biztositani a falusi
térségben tevékenykedd szere-
pléknek és az § ismerteiknek.

obszaréw wiejskich powinna
uwzgledniac szeroki krag intere-
sariuszy dziafajacych na wsi.

priprave a uplatriovani politik
rozvoja vidieka musi byt v tomto
kontexte otvoreny dostatocny
priestor pre Siroké spektrum sa-
motnych predstavitelov vidieka.

Change in the perception of
rural areas

As was already stated, rural
areas, despite the continuing
improvements in transporta-
tion, information and commu-
nication technologies, are still
perceived as unsuitable places
for doing business. However,

as empirical evidence from
western developed countries
shows, the number of jobs

in manufacturing or service
activities dynamically grew

in rural areas in the last few
decades. This clearly shows that
the aforementioned perception
could be reversed and replaced
by a more viable picture, which
could promote entrepreneuria-
lismin rural areas. Such a new
representation of rural areas
could stress for example, the
high environmental quality

of rural areas, a more secure
milieu in comparison to urban
areas, a more loyal and flexible
workforce (Moseley 2003).

Zména vnimani venkovského
prostoru

Jak jiz bylo zminéno, venko-
vsky prostor, i pres pokra-

Cujici zlepSeni v dopravnich,
informacnich a komunikac¢nich
technologiich, je stale vniman
jako misto nevhodné pro
podnikani. Nicméné, jak ukazaly
studie ze zapadnich rozvinutych
zemi, v poslednich desetiletich
doslo k podstatnému rdstu
pracovnich mist na venkové ve
zpracovatelském pramyslu i ve
sluzbdch. Tento fakt jasné uka-
zuje, Ze vyse zminéné vnimani
by mohlo byt dekonstruovano

a nahrazeno pozitivnéjsim
obrazem venkovského prostoru,
ktery by neodrazoval, resp.
mnohem vice podporoval lidi

v podnikdni na venkové. Takova
nova reprezentace venkovského
prostoru by mohla zd(raznit
napr. lepsi environmentalni kva-
litu a bezpecnost venkovského
prostredi ve srovnani s mésty Ci
vérnéjsi a flexibilni pracovni silu
(Moseley 2003).

A falusi tér értelmezésének
megvaltoztatasa

Mint azt kordbban megallapitot-
tuk, a vidékre — a kozlekedésben,
és infokommunikdcios tech-
noldgiaban tortént folyamatos
fejlesztésektdl eltekintve — még
mindig Uzleti tevékenységre
alkalmatlan térségként tekinttink.
De mint azt a nyugati fejlett
orszagokban tapasztalt gyakorlati
példak is mutatjak, az elmult
évtizedben a rurdlis térségekben
dinamikusan nétt az iparban és

a szolgaltatasban Iévé munka-
helyek szama. Ez egyértelmien
bizonyitja, hogy a falusi térség
korabbi értelmezése lebonthatd
és helyére egy olyan valdsaghtibb
kép allithatd, amely tdmogat-

nd a vidéki vallalkozdi szellem
térnyerését. A falusi térség ilyen
Ujfajta megkozelitése jol kifejezné
példdul a vidéki térség magas
kornyezeti minéségét, a varosnal
biztonsdgosabb milijét, a mun-
kaadodhoz lojalisabb, ugyanakkor
rugalmasabb munkaerejét
(Moseley 2003).

Zmiana postrzegania przestrze-
ni wiejskiej

Jak juz wspomniano, obszary
wiejskie pomimo ciagtej po-
prawy wyposazenia infrastruk-
turalnego, informatycznego

i komunikacyjnego wciaz sg
postrzegane jako nieatrakcyjne
do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Jednakze — jak
pokazuja przyktady zachodnich
krajéw europejskich — liczba
miejsc pracy w dziatalnosci ustu-
gowej i przetwdrczej znaczaco
wzrastata w ostatnich dekadach.
To oznacza, ze negatywny image
mogtby zostac zastapiony przez
bardziej adekwatny i optymi-
styczny wizerunek obszaréow
wiejskich jako miejsca atrakcyj-
nego gospodarczo. Taki nowy
wizerunek powinien podkresla¢
miedzy innymi wysoka jakos¢
srodowiska przyrodniczego
obszaréw wiejskich, bardziej
bezpieczne otoczenie w porow-
naniu z miastami oraz bardziej
bezposrednie relacje z pracow-
nikami (Moseley 2003).

Zmena vnimania vidieckeho
priestoru

AAko uzZ bolo poznamenané, vi-
diecky priestor, napriek prebie-
hajuicemu rozvoju dopravnych,
informacnych a komunikacnych
technoldgii, je stale vnimany ako
nie celkom vhodné prostredie
na podnikanie. Vyvoj v rozvinu-
tych zadpadnych krajindch vsak
dokazuje, Ze pocet pracovnych
miest v priemysle a sluzbach

v uplynulych desatrociach na
vidieku dramaticky vzrastol.

To jasne ukazuje, Ze uvedené
vnimanie by malo byt nahrade-
né obrazom Zivotaschopného vi-
dieka, ¢o moze podnietit rozvoj
podnikatelskych aktivit v iom.
Takéto zndzornenie vidieka by
malo zd6razrovat najma vysoku
kvalitu Zivotného prostredia na
vidieku, bezpecnejsie prostredie
v porovnani s mestom, lojalne-
jSiu a flexibilnejsiu pracovnu silu
a pod. (Moseley 2003).

Entrepreneurial education
Education on entrepreneurship
should be increasingly promo-
ted at grammar schools and
universities, as an improvement
in the skills and motivation of

Vzdélavanim k podnikatelstvi
Podnikatelské vzdélavani by
mélo byt mnohem vice podpo-
rovano na zékladnich a stred-
nich skolach, protoze zlepseni
motivace pro podnikani

Vallalkozéi ismeretek oktatasa,
a vallalkozdi réteg képzése

A vallalkozdi ismeretek oktatdsat
egyre jobban erésiteni kellene

a vidéki és periférikus térségek-
ben mikodd kozép- és féisko-

Edukacja przedsiebiorczosci
Edukacja przedsiebiorczosci
powinna by¢ intensywnie
promowana w gimnazjach

i szkotach ponadgimnazjalnych
zlokalizowanych na obszarach

Podnikatel'ské vzdelavanie
Vzdeladvanie v oblasti podnikania
by malo Coraz viac prenikat do
zékladnych a strednych $kol,
najma tych lokalizovanych v pe-
riférnych vidieckych oblastiach,
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young people is a basic pre-
-condition for entrepreneurial
success. This could be achieved
by a combination of experiential
learning through student pla-
cements and junior enterprise
schemes. Similarly teachers and
lecturers in secondary schools
also need specialist training in
entrepreneurship education
(Smallbone 2005).

a podnikatelskych dovedno-
sti mladych lidi je zakladnf
podminkou podnikatelského
Uspéchu. Tohoto by mohlo
byt dosazeno kombinaci

stazi studentd v podnicich Ci
simulacemi situaci béznych

v podnicich. Podobné také
ucitelé a prednasejici na stred-
nich skolach potrebuji v tomto
ohledu specializované skolenf
(Smallbone 2005).

lakon, lévén a fiatal korosztaly
képességeinek és motivacio-
janak a fejlesztése a vallakozoi
sikeresség egyik legfontosabb
eléfeltétele. Ez a gyakorlatorien-
talt képzés (tanuldi helyek bizto-
sitasa) és kezdd vallalkozdi sémak
kombindcidjan keresztil valo-
sithaté meg. Ehhez hasonldan

a kozépiskoldkban oktatd tanarok
és eladdk szamdra is szlikséges
lenne vallalkozdi ismereteket
elmélyitd specidlis tanfolyamokat
szervezni (Smallbone 2005).

wiejskich i peryferyjnych, aby
w ten sposdb wzmacnia¢ umie-
jetnosci i motywacje mtodych
ludzi. Moze to zostac osiggniete
poprzez silniejsze powigzanie
systemu szkolnictwa formalnego
z empirycznymi praktykami

i stazami zawodowymi. Prak-
tyczna edukacja przedsiebior-
czo$ci powinna réwniez objac
nauczycieli, gdyz oni rowniez
potrzebuja ciggtego doskonale-
nia (Smallbone 2005)

pretoZe rozvoj zruénosti a moti-
vacia mladych ludi st zékladnym
predpokladom podnikatelského
Uspechu. Mohlo by sa to dosiah-
nut kombinaciou dudlineho
vzdelavania so zapojenim
Studentov do stazi a projek-

tov juniorskych pracovnych
pozicii. Podobne aj vyucujuci na
strednych Skolach by v stlade
so Smallboneom (2005) mali
absolvovat Specidlne podnikate-
[ské kurzy.

Promotion of homeworking
among urban-located enter-
prises

The number of people living

in rural areas and working

from home is steadily growing.
Statistics from the UK show,
that in 2014 4.2 million people
were home workers (defined as
those, who use their home for
more than half their work time;
their share was 13.9% of those
in work). Since 1998 this num-
ber has grown by 1.3 million
and the rate by 2.8 percentage
points (Office for National
Statistics 2014). This is a definite
positive trend for rural areas,
because it helps to sustain rural
and usually more qualified and
wealthy people (home workers
in the UK are usually in higher
skilled positions and consequ-
ently earn more on average

— Office for National Statistics
2014), which in turn could
support local economies

Podpora prace zdomu

v podnicich lokalizovanych ve
méstech

Pocet lidi ve venkovskych
oblastech pracujicich zdomova
neustdle roste. Statistiky ze
Spojeného kralovstvi indikuji,
Ze v roce 2014 pracovalo 4,2
milionu lidi zdomu (definovano
jako ti, ktefi pracuji zdomu vice
nez polovinu z celkové pracovni
doby) — jejich podil na celkové
pracovni sile ¢inil 13,9 %. Od
roku 1998 toto Cislo vzrostlo
01,3 milionu (jejich podil pak
0 2,8 procentnich bodu) (Office
for National Statistics 2014).
Takovy vyvoj Ize hodnotit jako
jednoznacné pozitivni pro
venkovské oblasti, protoze
pomaha udrzet mnohdy velice
kvalifikované obyvatelstvo (lidé
pracujici z domu na britském
venkové obvykle pracovali na
vyssich pozicich a vydélavali
vice penéz — Office for National
Statistics 2014). Toto

Az otthoni munka tamogatasa

a varosi vallalkozasok esetében
A falusi térségben éI6 és otthon
dolgozé emberek szama foly-
amatosan né. A brit statisztikai
adatok azt mutatjak, hogy 2014 —
ben 4,2 millié f6 otthon dolgozott
(vagyis munkaidejiknek legaldbb
a felét otthon dolgoztdk le; ez

a foglalkoztatottak 13,9%-a volt).
Szamuk 1998 o6ta 1,3 millié fével
nétt, ami 2,8 szazalékpontos
novekedésnek felelt meg (Office
for National Statistics 2014). Ez
egyértelmiien pozitiv trendeket
jelez a rurdlis térségek szamara,
mert segithet a magasabb
képzettségl és tehet&sebb falusi
népesség megtartasaban (az
otthon dolgozdk az Egyesiilt
Kirdlysagban altaldban magasabb
végzettséget igényl6 poziciokat
toltenek be és kovetkezésképpen
atlagos jovedelmuk is magasabb
— Office for National Statistics
2014). Ezek a rétegek fogyasz-
tasukkal, vagy start-upok

Wspieranie pracy zdalnej
Liczba 0séb mieszkajgcych na
obszarach wiejskich i pra-
cujgcych w domu jest coraz
wieksza —w Wielkiej Brytanii
ponad 4,2 min oséb pracuje w
domu i w ciggu ostatnich 15 lat
liczba ta wzrosta 0 30%. Trend
ten nalezy ocenic pozytywnie,
gdyz mozliwos¢ pracy zdalnej
pozwala zatrzymac na wsi osoby
majetne i lepiej wyksztatcone,
ktére ptacac lokalne podatki

i wspierajac lokalne rynki przy-
czyniaja sie do zachowania przez
nie zywotnosci ekonomiczne;j.
Dlatego nalezy wspiera¢ moz-
liwosci zdalnego zatrudnienia
pracodawcow, tym bardziej,

ze mogtby to by¢ jednoczesnie
element polityki prorodzinne;j.

Podpora prace zdomu vo
firmach sidliacich v meste
Pocet ludi Zijucich na vidieku

a pracujucich zdomu neustale
rastie. Statistiky z Velkej Briténie
ukazuju, Ze v roku 2014 praco-
valo z domu (tf, ktori pracuju

z domu viac ako polovicu svojho
pracovného ¢asu) 4,2 miliona
fudi, ¢o predstavuje 13,9 %
podiel z tych, ktori pracuju na
pracovisku. Od roku 1998 ich
pocet vzrastol o 1,3 miliéna

a podiel sa zvysil o 2,8 percento-
vého bodu (Office for National
Statistics 2014). Z pohladu
vidieka ide rozhodne o pozitivny
trend, pretoze pomaha udrzat
na vidieku viac kvalifikovanych

a bohatsich ludi (v pripade
pracujucich z domu ide zvycajne
0 pozicie vyZadujuce pokrocilé
zrucnosti, a teda o lepsie plate-
né pozicie- Office for National
Statistics 2014), ktori vdaka
svojim vydavkom mozu podporit
miestnu ekonomiku. V rozpore
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through their spending or
establishing of new start-ups.
Contrary to frequent prejudices
of employers, many studies (e.g.
Beauregard, Basile, Canonico
2013) have proven that working
from home can significantly ra-
ise the productivity of employ-
ees. Therefore, the challenge for
European and national authori-
ties is to persuade companies to
implement homeworking-frien-
dly policies.

obyvatelstvo maze nasledné
podporovat lokalni ekonomiku
svymi Utratami ¢i zaloZenim
novych podnik(. Oproti mnoha
predsudkam, které ¢asto maji za-
meéstnavatelé vici praci zdomu,
mnoho studii dokdzalo (napf.
Beauregard et al. 2013), Ze prace
z domu vyrazné zvysuje produk-
tivitu zaméstnancd. Pravé proto
je vyzvou pro evropské a narodni
planovaci organy presvédcit
firmy pro implementaci politik
slucujicich se s praci zdomu.

alapitasaval sikeresen tdmoga-
thatjak a helyi gazdasagot. Sok
munkaadd téves elképzelésével
sszemben tobb tanulmany (pl. Be-
auregard et al. 2013) is alatama-
szotta, hogy az otthoni munka
jelentésen novelheti a munka-
vallalok termelékenységét. Ezért
az eurdpai és nemzeti dontésho-
20k szamara Uj kihivasként és
feladatként jelentkezik, hogy

a vallalatokat meggydzzék az ot-
thoni munkat tdmogato stratégiak
alkalmazasarol.

s predsudkami mnohych
zamestnavatelov viaceré studie
(napr. Beauregard et al. 2013)
preukazali, Ze praca z domu
moze znacne zvysit produk-
tivitu zamestnancov. Vyzvou
pre predstavitelov eurdpskych
a narodnych organizacii je preto
motivovat firmy, aby vytvarali
podmienky umozriujlce pracu
zdomu.

Regulations and finance
Stable, secure and clearly inter-
preted regulations of regulatory
background is a necessary
condition for the development of
entrepreneurship in rural areas.
The regulatory background is

a determinant for the develop-
ment of rural entrepreneurship,
which requires the most urgent
changes. There has emerged

a need to strive for the stabiliza-
tion of regulations in the regula-
tory background by the reduction
of unnecessary regulatory frame-
works, their simplification and
restriction concerning freedom
of interpretation. An important
postulate is to adapt certain
regulations for the operation of
micro-enterprises in rural areas.
In terms of financial support
the strongest positive impact
can be achieved by: simplifying
applications, greater subsidies
for entrepreneurs and increased
access to guarantees and loans.

Regulace a finance

Stabilni, bezpecné a jasné
interpretovatelné pravni
predpisy jsou nutnou pod-
minkou pro rozvoj podnikani
ve venkovskych oblastech.
Regulacni prostredi by mélo
byt oprosténo od zbytecnych
predpisd, ty stavajici by mély
byt zjednoduseny, stejné tak

i jejich interpretace by méla
byt jasna. Ve smyslu finan¢ni
podpory podnikateld je
nutné usilovat o zjednodusenf
Z4dosti o dotace, vyssi dotace
pro podnikatele a zlepseny
pristup k bankovnim zarukam
a pujckam.

Szabalyozas és finanszirozas

A kiegyensulyozott, biztonsdgos
és vildgosan értelmezhetd sza-
bdlyozasi hattér nélkilozhetetlen
feltétele a falusi vallalkozasok
fejlédésének, ami azonnali
beavatkozast igényel. Megnétt
ugyanis a szabalyok stabilizalasa
iranti igény a szabdlyozasi kor-
nyezetben, ami mindenekelStt

a szlikségtelen szabalyozdsok
csokkentését és egyszer(sitését,
illetve a szabalyok szabadon
értelmezhet&ségének a szigo-
ritasat jelenti. Fontos kovetel-
mény a falusi mikrovallalkozasok
mkodését érinté rendelkezések
adaptdcidja. A finanszirozasi
tamogatasok szempontjabdl

a kovetkezd intézkedések-

nek lehetnek a legpozitivabb
hatdsai: a palyazati rendszer
egyszer(sitése, a vallalkozdknak
juttatott tdmogatdsok nove-
|ése, valamint a hitelekhez és
biztositdsokhoz valé kénnyebb
hozzajutas.

Regulacje i finanse

Stabilne, bezpieczne i jasno
interpretowalne przepisy oto-
czenia regulacyjnego stanowig
warunek konieczny do rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich. Otoczenie regulacyjne
stanowi te determinante dla
rozwoju przedsiebiorczosci, ktéra
wymaga najpilniejszych zmian.
Wazna jest stabilizacja i utatwie-
nie przepiséw prawnych przede
wszystkim poprzez ich redukcje,
uproszczenie i ograniczenie
swobody interpretacyjnej. Wazny
postulat dotyczy dostosowania
niektérych przepiséw prawnych
do sytuacji matych przedsiebior-
céw funkcjonujacych na obsza-
rach wiejskich. Z kolei w zakresie
wsparcia finansowego najsilniej-
szy mozliwy wptyw dla rozwoju
przedsiebiorczosci moze miec:
uproszczenie aplikacji o wsparcie
finansowe, wieksze dotacje dla
przedsiebiorcow i zwiekszenie
dostepu do poreczen i pozyczek.

Regulacie a financie

Stabilné, bezpecné a jasne
interpretované regulacné
predpisy s nevyhnutnou pod-
mienkou pre rozvoj podnikania
vo vidieckych oblastiach. Su
determinantom, ktory si akutne
vyZzaduje zmeny. Objavuju sa
snahy o Upravu regulacii v zmy-
sle okresania nepotrebného
regulacného rdmca, zjedno-
dusenia regulacnych pravidiel

a obmedzenia ich ambiva-
lentného vykladu. Je dolezité
prisposobit konkrétne regulacné
opatrenia v prospech prevadzky
malych podnikov vo vidieckych
oblastiach. V zmysle financnej
podpory méze byt najsilnejsi
pozitivny dopad dosiahnuty po-
mocou zjednodusenia Ziadosti,
vacsich dotacii pre podnikatelov
a zlepsenie pristupu k zarukdm
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Competitiveness through
cooperation

The way to achieve moderniza-
tion and development of non-
-agricultural activities in rural
areas is through the competi-
tiveness of rural businesses. In
addition to capital investment,
necessary elements in this
process are: "shortening the
distance" to the benefits of ag-
glomeration through the widely
used Internet, the use of incre-
asing workers' qualifications as
a competitive asset as well as
cooperation of entrepreneurs.
Rural businesses in the case of
a high number of branches at
the beginning of their activities
have to overcome the barrier of
weaker accessibility to the me-
ans of production, the smaller
labour market and outlet and
less possibilities of cooperation
in relation to companies located
in cities and their immediate
vicinity.

2vyseni konkurenceschopno-
sti prostiednictvim spoluprace
Modernizace a rozvoj
nezemédélskych aktivit ve
venkovskych oblastech jsou
mozné prostrednictvim rlistu
konkurenceschopnosti jedno-
tlivych venkovskych podnik.
Kromé kapitalovych investic

do podniku jsou v tomto
ohledu nutnymi elementy napf.
vyuziti internetu pro zkracenf
vzdalenosti na trhy, zvyseni
kvalifikace pracovnikt a spolu-
prace podnikateld. Venkovské
podniky, predevsim na pocatku
své existence, Celi prekazkam

v podobé slabsi dostupno-

sti vyrobnich prostredka,
mensiho venkovského trhu
prace, nizsimu poctu moznych
kooperacnich pfilezZitosti ve
vztahu k firmam lokalizovanym
ve méstech.

Versenyképesség és egyiitt-
miikodés

A rurdlis térben mikodd nem
mez6gazdasagi vallalkozdsok
modernizacidjahoz és fejlesz-
téséhez vezet( Ut a verseny-
képesség novelésén keresztil
vezet. A t6keberuhdzas mellett
ebben a folyamatban kiemeleke-
d6 szerepe van az agglomeraciok
kinalta el6nyokhoz vezetd ut
"hosszanak leroviditése" példaul
az internet felhasznaldsaval, vagy
a munkavallalok névekvd képzet-
tségének, mint versenyképességi
tényezének a kihasznalasa, illetve
a vallalkozdk kozotti egyltt-
mikodés elmélyitése. A vidéki
vallalkozasok a tevékenységiik
soran meg kell kizdeniik a ter-
meléshez szikséges ezskdzok
rosszabb elérhet&ségével, a sziik
munkaerépiachdl, vagy a varo-
sokban és koézvetlen kozellikben
mUikodé vallalkozasokkal vald
egylttmdkodés hidnyossagaibdl
eredd korlatokkal.

Konkurencja poprzez wspot-
prace

Sposobem na moderniza-

cje i rozwdj pozarolniczych
przedsiebiorstw na obszarach
wiejskich jest wzrost konkuren-
cyjnosci podmiotow. Mozliwe
jest to miedzy innymi poprzez
"skracanie dystansu” do korzysci
aglomeracyjnych poprzez wzrost
wyposazenia informatycznego,
wzrost poziomu kwalifikacji
pracownikéw, a przede wszyst-
kim poprzez wzrost wspodtpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami.
Podmioty gospodarcze zlokali-
zowane na Wsi musza w swojej
dziatalnosci pokonac bariery
stabszej dostepnosci do srodkow
produkcji, mniejszy rynek pracy
i zbytu oraz mniejsze mozliwo-
$ci wspotpracy w poréwnaniu

z podmiotami zlokalizowanymi
w aglomeracjach. Dlatego to
zagadnienie powinno zajmowac
wazne miejsce w polityce roz-
wojowej obszaréw wiejskich.

Konkurencieschopnost pro-
strednictvom spoluprace
Modernizéciu a rozvoj nepolno-
hospodarskych aktivit na vidieku
je mozné dosiahnut zvySovanim
konkurencieschopnosti vidiec-
kych podnikov. Vidiecke podniky,
v porovnani s podnikmi lokali-
zovanymi v mestach alebo ich
bezprostrednej blizkosti, musia
prekonat bariéru horsej dostup-
nosti vyrobnych prostriedkov,
mensieho trhu prace, mensieho
odbytu a mensieho mnoZstva
prileZitosti na spolupracu.
Potrebnym doplnkom ku kapi-
talovym investiciam je v tomto
zmysle ,,skracovanie vzdiale-
nosti“ od vyhod aglomeracie,

k comu mébze napomact dalsie
Sirenie internetu, kvalifikacny
rast pracovnikov ako konkure-
nénej vyhody, ako aj spolupraca
medzi podnikatelmi.

Scale and cooperation

In rural areas there is a predo-
minance of micro-enterpises
and self-employed businesses,
which are characterized by low
innovation, but also limited
capacity to implement new
technologies and thereby de-
velop so-called modern (highly
productive) jobs. Therefore,

it is suggested, to support the
establishment of clusters that
would fully employ local

Spoluprace malych podnika
Ve venkovskych oblastech pre-
vlddaji mikropodniky a osoby
samostatné vydélecné ¢inné,
které je mozno charakterizovat
nizkou inovativnosti a omeze-
nou kapacitou pro implemen-
taci novych technologii, a tedy
i nizkou kapacitou pro tvorbu
dobre placenych pracovnich
mist. Proto je doporuéeno pod-
porit existujici klastry, které by
plné vyuzily mistni potencial

Lépték és egyiittmiikodés

A falusi térségekben tilnyomo-
részt mikro- és dnfoglalkoz-
tatd vallalkozésokat taldlunk,
amelyeket alacsonyabb szint{
innovacio, az Uj technologiak
alkalmazasdhoz vald korlatozott
hozzéférés és ennek kovetkez-
tében az Un. modern (magas
termelékenységet képvisel)
foglalkozasok szlikebb kinalata
jellemez. Eppen ezért az ilyen
terUleteken olyan klaszterek

Skala i wspétpraca

Na obszarach wiejskich dominu-
jacy udziat maja mikroprzedsie-
biorstwa, ktére charakteryzuje
niski stopier innowacyjnosci, ale
rowniez ograniczona mozliwo$¢
wdrazania nowych technologii

i tym samym tworzenia tzw.
nowoczesnych (wysokoproduk-
tywnych) miejsc pracy. Sugeruje
sie wiec wspieranie tworzenia
klastrow, ktére umozliwiatyby
petne wykorzystanie potencjatu

Urovne spoluprace

Vo vidieckych oblastiach
dominuju mikro-podnikatelia

a samostatne zarobkovo ¢inné
osoby, ktoré su charakteristické
malym mnoZstvom inovacii, ale
aj obmedzenou schopnostou za-
vadzat nové technoldgie, a teda
aj vytvarat pracovné miesta

s vysokou pridanou hodnotou.
Preto odportc¢ame podporovat
zakladanie klastrov, ktoré by
pomohli plne vyuzit lokalny
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potential based on agricultural
production (food clusters) or
regional specialization (regional
clusters). In order to create

a realistic opportunity for the
expanding collaboration of rural
enterprises, the most important
task in this regard is to promote
good practice. This may, for
instance, include presenting the
mechanism of the functioning
and economic benefits of colla-
boration in the clusters already
operating.

zaloZeny napfiklad na vyuziti
mistnich zdrojG (produkce po-
travin, dfevénych vyrobkd atd.)
odvétvovymi ¢i regionalnimi
klastry. Pro aplikaci téchto do-
poruceni je nutné prezentovat
priklady dobré praxe (napriklad
prezentace dobre pracujicich
klastr( a uréeni ekonomickych
prinosu takové spolupréce).

|étrehozasat javasoljuk, amelyek
teljes mértékben kihasznaljak a
mezGgazdasagi termelésben rejlé
helyi potencialt (élelmiszeripari
klaszterek) vagy a regionalis spe-
cializaciot (regionalis klaszterek).
Annak érdekében, hogy redlis
lehet6ség nyiljon a falusi vallal-
kozasok egyuttmikodésének

a kiszélesitésére, a legfonto-
sabb feladat a pozitiv példak
tamogatasa és népszerdisitése.
Ezt tobbek kozott a mar mikods
klaszterek mikodési mechani-
zmusainak és az egytttmkodés
elényeinek a bemutatasaval
valosithatjuk meg.

lokalnego w oparciu o produkcje
rolniczg (klastry zywnosciowe)
czy tez w oparciu o specjalizacje
regionalna (klastry regionalne).
Aby zaistniata w petni realna
szansa na rozwoj wspotpracy
przedsiebiorstw wiejskich,
najwazniejszym zadaniem jest
promowanie dobrych praktyk,
np. prezentacja zasad funkcjo-
nowania i korzysci ekonomicz-
nych ze wspotpracy w ramach
juz dziatajgcych w danej branzy
klastrow.

potencial zaloZeny na polnoho-
spodarskej produkcii (potravi-
narske klastre) alebo regionalnej
Specializacii (regionalne klastre).
V zaujme vytvorenia redlnych
moznosti spoluprace vidieckych
podnikov a podnikatelov sa ako
najlepsi nastroj javi propagacia
Uspesnej praxe. Ta mbze zahrnat
napriklad prezentaciu mechani-
zmov fungovania a ekonomic-
kych prinosov uz jestvujucich
klastrov.

Regional level e Regionalni troveri e Regiondlis szint ¢ Wymiar regionalny e Regionalna troven

Spatial differentiation of deve-
lopment measures

Rural areas are not homoge-
neous; therefore development
measures must respect diverse
preconditions of various rural
localities for economic deve-
lopment based on the different
availability of local resources.
Peripheral rural areas with
lower human capital require the
activation of local people and
the sparking of an entrepreneu-
rial atmosphere for example by
new social enterprises. On the
contrary, suburban rural areas
command a high number of
qualified people, but very often
they face strong opposition
from local people against new
development projects. All these

Prostorova diferenciace rozvo-
jovych opatreni

Venkovsky prostor nenf
homogenni, proto i rozvojova
opatreni musi respektovat roz-
dilné predpoklady jednotlivych
venkovskych oblasti pro jejich
ekonomicky rlst odvozené od
rozdilné dispozice mistnimi
zdroji. Periferni oblasti s méné
kvalifikovanou pracovni silou
vyZaduji nejprve aktivizaci mist-
nich lidskych zdrojd a zazehnuti
podnikatelské atmosféry na-
priklad zalozenim sociadlniho
podniku. Naopak suburbanni
oblasti s vysoce kvalifikovanym
obyvatelstvem maji velice casto
problém s umisténim novych
podnikatelskych zédmérd kvali
negativnim postojim mistniho

A fejlesztési intézkedések
teriileti differencialasa

A vidéki tér nem homogén, ezért
a fejlesztési beavatkozasok-

nak figyelembe kell vennitk

a kulonbozé falusi térségek
eltérd és valtozatos adottsagait.
A gazdasag fejl6dése érdekében
meghozott intézkedéseknek
szem el6tt kell tartaniuk a helyi
er6forrasok hozzaférhetdségének
jelentds kulonbségeit. A kisebb
humaéntékével rendelkezd peri-
férikus terlleteken aktivizélni kell
a helyi lakossagot és Uj szocidlis
vallalkozdsok elinditasaval kell
felpezsditeni a helyi véllalko-

20i kozeget. Ezzel szemben az
el6varosi (szuburbdn) zondban
|évé falusi cégek nagy aranyban

Zrdznicowanie przestrzenne
miernikéw rozwojowych
Obszary wiejskie nie s
przestrzenia jednorodna, stad
tez mierniki oceniajace ich
mozliwosci rozwojowe powinny
uwzgledniad rézne uwarunko-
wania wstepne wptywajace na
okreslony potencjat wyjsciowy.
Obszary peryferyjne cechujace
sie nizszym poziomem kapitatu
ludzkiego wymagaja aktywiza-
cji gospodarczej i spotecznej
poprzez prezentacje cennych
przyktadéw. Z kolei na obszarach
podmiejskich nacechowanych
wysokim poziomem kapitatu
ludzkiego, zdarzaja sie konflikty
pomiedzy opcjg opowiadajaca
sie za konserwacjg pewnych
struktur a w petni otwarta na

Priestorova diferencidcia
rozvojovych opatreni

Vidiecky priestor nie je homo-
génny. Rozvojové opatrenia
preto musia respektovat odlisné
predpoklady ekonomického
rozvoja vyplyvajuce z odlisnej
dostupnosti miestnych zdrojov
v roznych vidieckych lokali-
tach. Periférne vidiecke oblasti
s nizsim ludskym kapitalom si
vyZzaduju aktivizaciu miestneho
obyvatelstva a Sirenie podni-
katelskej atmosféry napriklad
novymi socialnymi podnikmi.
Naopak, suburbanne lokality
disponuju mnozstvom kvalifiko-
vanej pracovne;j sily, avsak casto
Celia odporu pévodného obyva-
telstva voci novym rozvojovym
projektom. Tieto a mnohé
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and many other different
requirements of rural localities
should be kept in mind by
policy-makers. Regional de-
velopment strategies should,
therefore, be tailor-made and
they should stress the different
qualities of rural localities

and propose corresponding
development measures in

a case-sensitive manner.

obyvatelstva. Tyto a mnoho
dalsich mistné specifickych
postojl by mély mit planovaci
organy na mysli pfi tvorbé stra-
tegii regionalniho/venkovského
rozvoje. Takové strategie by
meély byt Sity na miru jednotli-
vym venkovskym lokalitdm a
respektovat rozlicnou povahu
venkovského prostoru.

alkalmaznak képzett munkaerét,
mégis gyakran szembesulnek

a helyi tarsadalom ellendllasaval
Uj fejlesztési projektek kivitele-
zésekor. Mindezt és még szamta-
lan mas el6feltételt is szem el6tt
kell tartaniuk a déntéshozoknak.
Atfogd szemléletd, integralt
regionalis fejlesztési stratégiakra
van szlkség, amelyek figyelembe
veszik a falusi teriletek eltéré
jellegzetességeit és ez egyedi
esetekhez jobban alkalmazko-
do fejlesztési intézkedéseket
tartalmaznak.

nowe inwestycje. Tozsamos¢

i specyficznos¢ miejsca powinny
by¢ zatem zawsze brane

pod uwage przy tworzeniu
strategicznych opracowan
rozwojowych.

dalsie potreby vidieckych
lokalit musia byt zohladriované
tvorcami opatreni. Stratégie re-
gionalneho rozvoja preto musia
byt Sité na mieru a zohladriovat
rozne kvalitativne aspekty vi-
dieckych lokalit, a taktiezZ citlivo
reflektovat miestne pomery.

Presentation of best practice
examples

This recommendation is closely
related to the measure focusing
on improving the image of rural
areas as entrepreneurial areas.
Moreover, it is a very impor-
tant instrument in how the
entrepreneurship rate in rural
areas could be increased. There-
fore, it is necessary to establish
a portfolio of enterprise awards
for successful and aspiring en-
trepreneurs from rural regions
(Smallbone 2005), which could
motivate other people to start
their own business. Such a me-
asure is especially important in
the context of the post-socialist
countries with lower levels of
entrepreneurialism both in rural
and urban areas.

Prezentace pfikladd dobré
praxe

Toto doporuceni je Uzce

spjato s opatfenim zamérenym
na zlepseni image venko-
vskych oblasti pro podnikdni.
Navic, toto opatreni je velice
ddlezitym nastrojem pro
zvyseni podnikatelské aktivity
ve venkovskych oblastech.
Proto je tfeba vytvorit systém
podnikatelskych ocenéni pro
Uspésné podnikatele z ven-
kovskych oblasti (Smallbone
2005), ktery by mohl motivovat
dalsi lidi k zaloZeni jejich vlast-
niho podniku. Takové opatfeni
je jednoznacné potrebné pro
venkovské oblasti postsociali-
stickych zemi, které disponuiji
nizsi podnikatelskou aktivitou
jako dédictvim statem fizeného
hospodarstvi.

A legjobb gyakorlati példak
bemutatasa

Ez a javaslat szorosan kapcso-
|6dik ahhoz az intézkedéshez,
amely a falusi tertletek, mint
"Véllalkozoi tér" imdzsanak

a novelését tlzi ki célul. Ebbdl

a szempontbdél nagyon fontos
kérdés az, hogy hogyan lehetne
novelni a vallalkozésok ardnyat

a rurdlis tertleteken. Erre jo me-
goldasként szolgalhat egy olyan
vallalkozé dijrol szolé portfélio
Osszeallitasa, amely a falusi tér-
ségekben tevékenykedd sikeres
és inspriralo véllalkozdkat célozza
meg (Smallbone 2005). Ez méso-
kat is sajat véllalkozas elinditdsara
Osztonozhet. Az ilyen intézke-
déseknek kilonosen fontos
szerepe lehet a posztszocialista
orszagokban, ahol mind a falusi,
mind a varosi térben kisebb

a vallalkozdi kedv.

Prezentacja najlepszych
rozwigzan

Rekomendacja ta jest silnie
powigzana z poprzednia,
mdwiaca o potrzebie poprawy
wizerunku obszaréw wiejskich
jako miejsca atrakcyjnego do
prowadzenia biznesu. Wazne
jest prezentowanie najlepszych
przyktaddw oraz zebranie klu-
czowych cech odpowiadajgcych
za sukces gospodarczy firm na
obszarach wiejskich (Smallbone
2005), gdyz dzieki konkretnym
wzorcom mozna motywowac in-
nych mieszkancéw do podjecia
wiasnej dziafalnosci.

Prezentacia prikladov tspe-
snych podnikov

Tento navrh je Uzko spaty

s opatrenim na zlepsenie imidzu
vidieckych oblasti ako priestoru
na podnikanie. Je to taktiez
ndstroj na podporu zvysenia
miery podnikania na vidieku.

V stlade s odporucanim Small-
bonea (2005) je preto potrebné
vytvorit portfélio oceneni

pre Uspesnych a zacinajucich
podnikatelov z vidieckych
regionov, co mdze na ostatnu
verejnost pdsobit ako motivacia
k zaloZeniu vlastnej firmy. Toto
opatrenie je obzvlast dolezité

v kontexte postsocialistickych
krajin, ktoré zapasia s nizkym
zdujmom o podnikanie tak vo
vidieckych ako aj mestskych
oblastiach.

8€T
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Development through regional
specialization

Regional specialization emerges
as a chance to take advantage of
the unique socio-economic and
natural resources of a given lo-
cation as well as an opportunity
for enhanced entrepreneurship
in rural areas. Currently, much
of the European Union's policy
promotes intelligent regional
specialization. In addition, the
aforesaid specialization creates
premises for employing unique
resources located in rural areas.
Therefore, there is the need for
in-depth market analysis, inclu-
ding the local market in terms of
identifying dominant industries
and the possible specialization
of enterprises.

Rozvoj prostiednictvim regio-
nalni specializace

Regionalni specializace se jevi
jako Sance pro vyuziti poten-
ciadlu unikatnich socioekono-
mickych a pfirodnich zdroja,

a stejné tak i jako Sance pro
zvyseni podnikatelské aktivity
dané venkovskeé lokality. V so-
ucasnosti je v Evropské unii
podporovan trend inteligentni
regionalni specializace, z to-
hoto dlvodu je zde potieba
hloubkové analyzy regiondlnich
Ci lokalnich trha ve smyslu
definice dominantnich odvétvi
a moZné specializace podnikd.

A regionadlis specializacid jelen-
tésége a fejlédésben

A regionalis specializacid egyrészt
azt jelenti, hogy egy térség
kihasznalja sajtos tarsadalmi,
gazdasdgi és természeti eréfor-
rasait, masrészt lehetéséget
nyuijt a falusi térségekben

a vallalkozdi szféra ndvekedésére.
Jelenleg a legtobb eurdpai unios
politika tdmogatja az intelligens
regionalis speicalizacidt, amely-
nek egyik fontos eleme a modern
élelmiszer-gazdasag. Emellett

a specializacié a vidéki térségben
|évé kiulonleges eréforrasok kiak-
ndzésdra is lehetséget teremt.
Feltétlenll szlikséges tehat egy
mélyrehato piacelemzés végre-
hajtasa, amely feltarja a helyi
piac sajatossagait, a meghatarozo
4gazatokat és a vallalkozasok
specializacios lehetbségeit.

Rozwdj poprzez specjalizacje
regionalne

Regionalne specjalizacje jawia
sie jako szansa na wykorzy-
stanie unikalnych zasobow
spoteczno-ekonomicznych

i przyrodniczych poszczegdlnych
obszaréw oraz na zwiekszenie
przedsiebiorczosci na terenach
wiejskich. Aktualnie mocno

w polityce Unii Europejskiej
promowane s3 inteligentne
specjalizacje regionow, ktérych
waznym komponentem jest
nowoczesna gospodarka
rolno-zywnosciowa. Stwarzaja
one podstawy wykorzystania
unikalnych zasobow zlokalizo-
wanych na obszarach wiejskich.
W zwigzku z tym istnieje
potrzeba dogtebnej analizy
rynku, w tym rynkéw lokalnych,
pod katem wyodrebnienia
dominujacych branz i mozliwej
specjalizacji przedsiebiorstw.

Rozvoj pomocou regionalnych
Specializacii

Regiondlna Specializacia sa javi
ako prilezitost vyuzit jedinec¢né
socialno-ekonomické i prirodné
zdroje danej oblasti, a tym po-
silnit podnikanie vo vidieckych
oblastiach. Politika Europskej
Unie v sucasnosti do znacnej
miery podporuje rozumnu
regionalnu Specializaciu, ktorej
doélezitym prvkom su polno-
hospodarsko-potravinarske
aktivity. Spominanad Specializacia
navyse vytvara predpoklady
vyuZzitia jedinecnych zdrojov vi-
dieckych oblasti. Z toho vyvstava
potreba hlbkovych trhovych
analyz, vratane lokalnych trhov,
s ciefom identifikovat dominant-
né odvetvia a mozné zamerania
podnikov.

Strengthening role of knowled-
ge transfer

Business environment institu-
tions should increasingly beco-
me a bridge between practice
and science and hence conduct
actions aimed at the dissemina-
tion of research findings in bu-
siness routine. In order to allow
the efficient transfer of qualified
knowledge into practice, rese-
arch and development units
should be actively incorporated
into the business environment
system. Moreover, it is essential
to support knowledge transfer

Posileni role pfenosu znalosti
Hospodarské komory a jim
podobné organizace by se stéle
vice mély stdvat mostem mezi
védou a praxi —tedy mély by
hrat stale vétsi roli v prenosu
znalosti vysledkd vyzkumu

do podnikd. Aby tohoto bylo
dosazeno, vyzkumné jednotky
by mély byt aktivni soucasti
regionalnich podnikatelskych
systémd. Navic, je nutné pod-
porit samotny prenos znalosti
k podnikatelim, manaZerim

a zaméstnancim jednotlivych
firem, coZ je obzvlasté dulezité

A tudastranszfer er@sitése

Az Uzleti vildg intézményeinek
Osszekotd hidda kell valniuk

a gyakorlati élet és a tudomany
kozott, egyuttal torekednitik kell
arra, hogy a tudomanyos ered-
mények az izleti életben haszno-
suljanak. Annak érdekében, hogy
a magas szint(i tudast hatékony-
an atultethessik a gyakorlatba,

a kutato és fejlesztd intézeteknek
aktivan be kell kapcsolddniuk

és integralodniuk kell az helyi
Uzleti kornyezetbe. Kiemelkedd
jelentésége van a tudastranszfer
tamogatasanak

Wzmocnienie znaczenia trans-
feru wiedzy

Instytucje otoczenia biznesu
powinny w wiekszym stopniu
stanowi¢ pomost faczacy prak-
tyke z nauka, a wiec prowadzi¢
dziatania upowszechniajace
wyniki badan w praktyce
gospodarczej. Z kolei jednostki
badawczo-rozwojowe powinny
zostac¢ aktywnie wigczone do
systemu otoczenia biznesu tak,
aby umozliwi¢ skuteczny trans-
fer wiedzy fachowej do praktyki.
Ponadto duze znaczenie powin-
no miec wsparcie transferu

Posilnenie tlohy prenosu
poznatkov

Institdcie ovplyvriujlce pod-
nikatelské prostredie by mali
vo vacsej miere prepajat vedu
s praxou, teda podporovat
prienik poznatkov z vyskumu do
podnikatelskej praxe. V snahe
umoznit efektivny prenos
odbornych poznatkov do praxe
by mali byt vytvorené vhodné
podmienky na aktivnu Gcast
vedecko-vyskumnych institucii
v systéme tvorby podnikate-
[ského prostredia. Podpora
prenosu poznatkov v kontexte
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— concerning the functioning of
a particular industry including
regulatory standards — to
entrepreneurs and employees
in these companies, especially
if one considers the relatively
low education level of the rural
population.

ve venkovskych oblastech s ni-
28i vzdélanostni Urovni tamniho
obyvatelstva.

tamogatasanak a meghatarozd
és specialis szabalyozasi elGirdsok
alapjan miikodé iparagak vallal-
kozdi és dolgozdi szamara, féleg
ha figyelembe vesszik a vidéki
népesség viszonylag alacsony
képzettségi szintjét.

wiedzy z zakresu funkcjonowa-
nia okreslonej branzy i norm
prawnych do przedsiebiorcow
oraz pracownikéw zatrudnio-
nych w tych przedsiebiorstwach,
zuwzgledniajac relatywnie niski
poziom wyksztatcenia ludnosci
wiejskiej

fungovania konkrétneho
odvetvia, vratane regulacnych
noriem pre podnikatelov a ich
zamestnancov, je navyse ne-
smierne doleZita aj kvoli nizsej
vzdelanostnej Grovni obyvate-
[stva vidieka.

Local (micro-regional or local action groups) level ® Mistni tiroven
Wymiar lokalny e Lokalna troveri (uroven obci, mikroregionalnych zd

(droven obci, mikroregiond a mistnich akénich skupin) e Helyi (kistérségi és lokalis akciécsoport) szint

ruzeni a miestnych akénych skupin)

Provision of business infra-
structure

Local authorities should assist
rural enterprises with basic in-
frastructure and services —e.g.
industrial land, existing buildings
or the conversion of redun-
dant buildings (e.g. of former
"sovkhozes" and "kolkhozes"),
communal services, starter
units for rent and business
nurseries (incubators). Shared
services such as secretarial
support, childcare and facilities
for meetings are also useful
(Moseley 2003).

Zajisténi mistni podnikatelské
infrastruktury

Mistni samospravy by mély
pomoci venkovskym podnikim
se zakladnf infrastrukturou

a sluzbami — napf. zajisténim
vhodnych pozemk( a nemo-
vitosti pro jejich expanzi, Ci
preménou opusténych budov
— brownfieldl (napf. byvalych
JZD ¢&i statnich statkd) na pod-
nikatelské inkubatory. UzZitecné
jsou takeé sdilené sluzby v obla-
sti administrativy, péce o déti ¢i
prostor pro vzajemné setkavani
(Moseley 2003).

Uzleti infrastruktira biztositasa
A helyi déntéshozoknak bizto-
sitaniuk kell a falusi véllalkozasok
szamara az alapvetd infra-
strukturat és szolgdltatdsokat

— példaul vallalkozasi terlletek
kijelolésével, meglévd épule-
tekkel vagy hasznalaton kivali
éplletek atalakitasaval (pl. egy-
kori téeszek, dllami gazdasagok
épuletdllomanya), kommunalis
szolgaltatdsokkal, induld vallal-
kozdsok szamdra bérlemények
és tamogato Uzlethelyiségek
(inkubatorhazak) kialakitasaval.
Nagyon hasznos lehet a szolgalta-
tasok megosztasa, mint példaul
adminisztracios, titkarsagi
tamogatasok, gyermekjoléti in-
tézmények és irodai kapacitasok
kozos haszndlata (Moseley 2003).

Zapewnienie infrastruktury
otoczenia biznesu

Witadze lokalne powinny
wspierac wiejskich przedsie-
biorcow poprzez zapewnienie
im dostepu do podstawowej
infrastruktury i ustug towarzy-
szgcych — uzbrojenie trenow
pod inwestycje, modernizacje
pewnej niewykorzystywanej
bazy materialnej, dostep do
petnego zakresu ustug komu-
nalnych, inkubatoréw oraz
wsparcie w zakresie ustug ksie-
gowo-administracyjnych oraz
socjalnych (np. przedszkolnych)
(Moseley 2003).

Zabezpecenie podnikatel'skej
infrastruktury

Orgdny miestnej spravy by mali
vidiecke podniky podporo-

vat zabezpecenim zdkladnej
infrastruktury a sluzieb, napr.
pozemkami a budovami
vhodnymi na vyrobu (napriklad
transformdciou aredlov byvalych
rolnickych druZstiev), obecnymi
sluzbami ¢i podnikatelskymi
inkubatormi. UZitocné su taktiez
spoloc¢ne vyuZivané (zdielané)
sluzby ako administrativna
podpora, starostlivost o deti Ci
spoloc¢né priestory na stretnutia
¢i porady (Moseley 2003).

Attraction of in-migrants

Many studies (see Hruska and
Czapiewski 2015) have proven
the positive influence of counte-
rurbanisers on the development
of the number of jobs in rural
areas. Therefore, it is necessary
to create good conditions for in-
-migration of qualified people

Prilakani kvalifikovanych
méstskych obyvatel

Mnoho studii (viz clanek Hruska
a Czapiewski v tomto vydani)
dokazalo pozitivni vliv pri-
stéhovalych z mésta na zvyseni
podnikatelské aktivity v misté.
Proto je nutné vytvorit prihodné
podminky pro nové obyvatele

Bevandorlok, bekoltézék
vonzasa

Tobb tanulmany kimutatta,

hogy a varosbdl vidékre koltozés
pozitiv hatdssal bir a munkahely-
ek szdmanak alakulasara a falusi
kornyezetben. Eppen ezért
elengedhetetlen a jo feltételek
kialakitdsa a varosbal kikoltozd

Zachety dla migrantow

W poprzednich artykutach
wykazano pozytywny wptyw
kontrurbanizacji na rozwoj go-
spodarczy tych terendw. Dlatego
wazne jest zapewnienie dobrych
warunkéw dla wyksztatconych
mieszkancdw migrujacych na te
tereny — przede wszystkim

Podpora imigracie

Viacero studii (vid ¢lanok Hru-
Sku a Czapiewskieho v tomto
vydani) preukazalo pozitivny
vplyv kontraurbanizacie na rast
poctu pracovnych miest na vi-
dieku. Preto je potrebné vytvorit
na vidieku podmienky, ktoré by
|dkali migrantov z miest
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from urban areas (an attractive
and safe environment, basic
public and commercial services
including childcare etc.) and to
strengthen the positive image
of a particular rural settlement
or locality. The endeavour for
attracting newcomers should

be primarily focused on former
inhabitants who left their village
and built their career (including
their human, social and financial
capital) in cities or even abroad.
Young, well-educated migrants
of Central and Eastern European
countries living and working

in the West provide a pool

for recruiting new entrepre-
neurs (Kovacs et al. 2013). Itis
supposed that attracting these
local migrants back is not as
complicated and costly as in

the case of other in-migrants
and could be carried out more
informally.

(atraktivni a bezpecné prostre-
di, zakladni verejné a komercni
sluzby véetné péce o déti)

a posilit pozitivni obraz daného
sidla ¢i venkovské oblasti.
Snaha o naldkani kvalifikova-
ného obyvatelstva by méla byt
v prvni fadé zacilena na plvod-
ni obyvatele, ktefi opustili
dané sidlo z dvodu budovani
kariéry (véetné jejich lidského,
socidlniho i finan¢niho kapi-
talu) ve méstech ¢i dokonce

v zahranici. Mladi, kvalifikovani
migranti ze zemi Visegradu
pracujici v zapadnich zemich

z tohoto dlivodu predstavuji
potencidlné velice vyznamny
zdroj pro nalakani podnikatelG
do daného sidla (Kovacs et al.
2013). Pfedpoklada se, Ze zpét-
né prilakani téchto byvalych
obyvatel je méné nakladné

a muzZe byt provedeno ne-
formalnéjsim zplsobem nez

u neznamych lidi.

képzett munkaerd szamara (vonzd
és biztonsagos kornyezet, alapvets
koz- és kereskedelmi szolgalta-
tasok, gyermekjoléti intézmények
stb.), illetve a vidéki teleptlések
pozitivimazsanak az erdsitése.

Az Ujonnan érkez6k odavonzasat
els@sorban olyan egykori vidéki
lakosokra kellene fokuszalni, akik
elhagyték falujukat és a varosban
vagy kulfoldon épitették fel
karrierjlket (igy egydttal jelent6s
human, szocialis és anyagi t6kével
rendelkeznek). A Kelet-Kozép-Eu-
ropabdl szarmazd, de Nyugaton
€l6 és dolgozo fiatal, magasan
képzett migransok jelent8s human
tartalékot képeznek egy Uj val-
lalkozoi réteg megteremtéséhez
(Kovacs et al. 2013). Feltétele-
zhetjik, hogy ezen migransok
visszacsabitasa kevésbé komplikalt
és koltségigényes feladat, illetve
informdlis Uton kénnyebben is kivi-
telezhetd, mint mas bevandorlok
esetében.

w postaci atrakcyjnego

i bezpiecznego otoczenia,

z wysokimi jakosciowo ustugami
publicznymi oraz wzmocnienie
pozytywnego wizerunku prze-
strzeni wiejskiej. Przycigganie
migrantéw powinno réwniez
przybra¢ wymiar bardziej
aktywny —w pierwszym rzedzie
powinno by¢ skupione wokoét
dawnych emigrantéw miesz-
kajgcych obecnie w innych
lokalizacjach. Ponadto nalezy
starac sie o powrdt mtodych
ludzi, pracujgcych w zachodniej
czesci Europy, ktorych na ogot
cechuje wysoki poziom kapitatu
przedsiebiorczosci (Kovécs i in.
2013). Zaktada sie, ze ponowne
przyciagniecie bytych mieszkan-
cow nie jest tak skomplikowane
i trudne formalnie, jak w przy-
padku innych migrantow.

(atraktivne a bezpecné
prostredie, zékladné verejné

a komercéné sluzby a pod.) a tiez
zlepSovat imidz jednotlivych
vidieckych obci ¢i sidel. Snahy
prilakat nové obyvatelstvo by
mali byt primarne zamerané

na reemigrantov, teda na
obyvatelov, ktori svoju vidiecku
obec opustili a v mestach ¢i
zahranici si vybudovali kariéru

a nadobudli spolocensky,

[udsky i financny kapital. Navrat
mladych a vzdelanych migrantov
z0 strednej a vychodnej Eurdpy,
ktori Ziju v zapadnych krajinach,
moze predstavovat zdroj novych
podnikatelskych aktivit (Kovacs
et al. 2013).

Promotion of local entrepre-
neurs

Rural entrepreneurs very often
don’t have sufficient financial
and personnel capacities for
marketing their products. The-
refore local authorities should
actively support them in various
regional media or create op-
portunities for meet-the-buyer
events (farmers’ markets, fairs,
cultural events etc.).

Podpora poptavky u mistnich
podnikateld

Venkovsti podnikatelé vétsinou
nemaji dostatecné finan¢ni

a personalni kapacity pro
podporu odbytu a marke-
tingu svych produkt(. Proto
by mély mistni samospravy
tyto podnikatele podporovat
v regiondlnim tisku ¢i letdcich
nebo by mély organizovat
akce zamérené na potkavani
podnikatelll s potencidlnimi
zékazniky (farmarské trhy,
jarmarky, kulturni akce atd.).

A helyi vallalkozék tdmogatasa
A falusi vallalkozok esetében
sokszor hidnyoznak a pénzlgyi
és személyi feltételek a termékek
piaci marketingjéhez. A helyi
dontéshozoknak ezért aktivan
tamogatniuk kell a vallalkozoi
réteg megjelenését a regiondlis
médiaban, illetve szakmai talalko-
20k formadjaban lehetbséget kell
biztositaniuk szamukra, hogy ve-
vGikkel és tgyfeleikkel talalkozza-
nak (pl. szakmai piacok, vasarok,
kulturdlis rendezvények stb.).

Promocja lokalnych przedsie-
biorcow

Przedsiebiorcy wiejscy czesto
nie posiadaja wystarczajgcych
mozliwosci finansowych i kadro-
wych do promowania swoich
produktéw i ustug. Dlatego wta-
dze lokalne powinny aktywnie
ich wspiera¢ w réznych mediach
regionalnych i réznorodnego
rodzaju forach stwarzajgcych
mozliwosci spotkania sie nabyw-
cow i sprzedajacych (np. targi,
imprezy kulturalne, itp.).

Propagacia miestnych podni-
katelov

Podnikatelia na vidieku ¢asto
nedisponuju dostato¢nymi
finanénymi a personalnymi
kapacitami na zabezpecenie
marketingu pre svoje produkty.
Miestne organy by ich preto mali
aktivne podporovat propagdaciou
v roznych lokdlnych a regional-
nych médiach ¢i organizéciou
podujati, kde by sa mohli
predstavit svojim potencidlnym
zdkaznikom (farmarske a iné
trhy, kultirne podujatia a pod.).
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Establishment and promotion
of social enterprises

Social enterprise is a suitable
tool for sparking enterprise acti-
vity in rural areas suffering from
high levels of unemployment,
poverty and social exclusion. So-
cial enterprise, apart from other
types of public investment, is
very often the only possible tool
to enable additional capital to
be brought to rural localities
necessary for sustainable eco-
nomic development. However,
particularly in the initial phase
rural social enterprises need

to have access to high-quality
business advice and support
(Smallbone 2005).

ZalozZeni a podpora socialnich
podnikd

Socialni podnik se jevi jako
uzitecny nastroj pro zazeh-
nuti podnikatelské aktivity

v oblastech trpicich vysokou
nezameéstnanosti, chudobou

a socialnim vyloucenim. Social-
ni podniky, kromé jinych typl
verejné investice, jsou ¢asto
jedinou moznosti, jak prinést
do dané venkovské oblasti ka-
pital nutny pro dalsi ekonomic-
ky rdst. Nicméné, predevsim

v pocatecni fazi jejich existence
vyzaduji socidlni podniky
dobry pfistup k poradenstvi

v nejriznéjsich oblastech jejich
¢innosti (Smallbone 2005).

Szocialis vallalkozasok alapitasa
és tamogatasa

A szocidlis véllalkozas alkalmas
arra, hogy fellenditse a vallalkozoi
aktivitast a magas munkanél-
kiliséggel, szegénységgel és
tarsadalmi kirekesztéssel sujtott
falusi térségekben. A szocialis
vallalkozas, mas kozberuhazasok-
tol eltéréen, sok esetben ez
egyedli eszkoz arra, hogy

a vidéki teriletek fenntarthatd
gazdasagi fejl6déséhez sziikséges
t6két biztositsuk. A falusi szocidlis
vallalkozdsok szamdra viszont
|étfontossagu, hogy kilonosen

a kezdeti fazisban hozzajussa-
nak magas szinvonalu Gzleti
tanacsaddshoz és tdamogatashoz
(Smallbone 2005).

Tworzenie i promocja przedsie-
biorstw spotecznych
Przedsiebiorstwa spoteczne
(spotdzielnie) sg odpowiednim
narzedziem do aktywizacji
gospodarczej na obszarach
wiejskich dotknietych wysokim
bezrobociem, ubdstwem i wy-
kluczeniem spotecznym. Przed-
siebiorstwo spoteczne, oprocz
innych rodzajow inwestycji
publicznych, stanowi bardzo
czesto jedng z nielicznych mozli-
wosci generujacych dodatkowy
kapitat finansowy na peryfe-
ryjnych obszarach wiejskich.
Jednakze nawet w przypadku
tych inwestycji konieczne jest
spetnienie postulatu o petnym
zapewnieniu wysokiej jakosci
infrastruktury otoczenia biznesu
(Smallbone 2005).

Zriadenie a podpora socialnych
podnikov

Socialne podniky st vhodnym
nastrojom Sirenia podnikate-
[skych aktivit vo vidieckom prie-
store, ktory trpi vysokou mierou
nezamestnanosti, chudoby ci
socialnym vylucenim. Socialne
podniky, na rozdiel od mnohych
inych verejnych investicii, su
Casto jedinym prijatelnym
nastrojom, ktory méze do da-
nych lokalit priniest novy kapital
nevyhnutny pre hospodarsky
rozvoj. Avsak najma vo svojich
zaciatkoch potrebuju vidiecke
socialne podniky pristup ku
kvalitnej podnikatelskej podpore
a poradenstvu (Smallbone
2005).

Fostering local-oriented con-
sumption

A high level of local/regional
identity of rural people can sti-
mulate local/regional consump-
tion, which in turn can increase
the turnover of local enterprises
and more generally the circula-
tion of capital within a particular
rural locality. Fostering regional
identity is therefore a necessary
instrument to help local authori-
ties plug some of the "leaks in
the bucket" (Moseley 2003:

28). Certification of regional
products and their promotion is
one of the tools supporting this
measure.

Posileni spotfeby na lokalni
urovni

Vlysoka urover identifikace
mistniho/regionalniho obyva-
telstva s mistnim prostfedim
muUze stimulovat spotrebu
produktd a sluzeb mistnich
podnikateld ¢i obecnéji

i cirkulaci kapitalu v dané
lokalité. Toto opatreni se tak
jevi jako nutny nastroj, ktery
pomuze "vyspravit trhliny"

v lokalni ekonomice, kterymi
kapital unikd nendvratné pry¢
(Moseley 2003: 28). Certifikace
regionalnich produktd a jejich
propagace tak mudze byt jednim
z néstrojl, jak podpofit toto
opatreni.

A regiondlis identitas ergsitése
A vidéki lakosséag erés helyi/re-
giondlis identitasa stimuldlhatja
a helyi/regionalis fogyasztast,
ami novelheti a helyi véllalko-
zasok bevételét és dltalaban hoz-
zéjarulhat a téke korforgadsédhoz
egy adott falusi térségben. Az
identitdsépités és a regionalis
identitds erésitése sziikséges esz-
kozok, amelyek segithetik a helyi
dontséhozokat abban, hogy

a meglévé "lyukakat befoltozzak"
(Moseley 2003: 28). A helyi
(regionalis) termékek elismerése
és tdmogatasa egy lehetséges
maodszer ennek a végrehajtasara.

Wspieranie tozsamosci regio-
nalnej

Wysoki poziom lokalnej i regio-
nalnej tozsamosci mieszkarncoéw
wsi moze pobudzi¢ lokalng i re-
gionalng konsumpcje, co z kolei
moze zwiekszy¢ obroty lokalnych
przedsiebiorstw i ogdlnie obieg
kapitatu w okreslonej miejsco-
wosci. Pogtebianie tozsamosci
regionalnej stanowi zatem
wazny miekki czynnik, ktory
moze wspomac dziatania wiadz
lokalnych na rzecz zapewnienia
rozwoju (Moseley 2003). Certy-
fikacja produktéw regionalnych
oraz ich promocja stanowi jedno
z podstawowych narzedzi wspie-
rajacych te rekomendacje.

Posiliiovanie regionalnej
identity

Vysoka miera lokalnej Ci
regionalnej identity vidieckeho
obyvatelstva moze stimulovat
spotrebu lokalnych a regio-
nalnych produktov, ¢im moze
prispiet nielen k rastu obratu
miestnych podnikatelov, ale aj

k obehu kapitalu v danej lokali-
te. Podpora regionalnej identity
je preto opatrenim, ktoré moze
napomact k eliminacii odlivu ka-
pitalu z vidieckych oblasti (Mo-
seley 2003: 28). K nastrojom
podporujucim takéto opatrenie
patri certifikacia regionalnych
produktov a ich propagécia.

wi
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Promotion of local assets

In the development of Vise-
grad’s rural areas local and
regional assets must be taken
into consideration to a greater
extent. Taking advantage of
local natural and socio-econo-
mic specificity fosters greater
effectiveness and diversity of
enterprises operating in rural
areas. Rural entrepreneurship
should become a mosaic of
companies characterized by

a greater diversity than curren-
tly and benefiting from regional
advantages. Rural entrepre-
neurship development policies
should to a greater extent focus
on the promotion and fostering
of those enterprises, which take
advantage of local specificity

in their activity. This however,
does not mean undertaking
‘administrative’ decisions for
the course of entrepreneurship
development in a certain area;
every entrepreneur should have
a free choice concerning their
desired economic activity.

Podpora vyuziti lokalnich
zdroju

Mistn{ zdroje venkovskych
oblasti zemi Visegradu musf
byt znovu posouzeny z hlediska
jejich vyuZiti pro nastartovani
ekonomického rlstu. Vyuziti
takovych pfirodnich ¢i kultur-
nich zdroji mlze podpofrit vetsi
efektivitu a diverzitu podnikd
pusobicich ve venkovskych
oblastech. V tomto ohledu

by predevsim na takové
podniky, které vyuzivaji mistni
specificnost, méla smérovat
podpora mistnich autorit. To
ovsem neznamena, aby mistni
samospravy omezovaly smér
ekonomiky pouze na tyto pod-
niky — kazdy podnik musi mit
prostor pro svobodnou volbu
odvétvi své ¢innosti.

A helyi elénydk kiaknazasa

A Visegradi orszagok vidéki te-
rileteinek fejlesztésében a helyi
és regionalis elénydket jobban
figyelembe kell venni. A helyi ter-
mészeti, tarsadalmi és gazdasagi
sajatossagokbdl eredd el6nyok
kihasznaldsa elGsegiti, hogy a fa-
lusi kdrnyezetben tevékenykedd
vallalkozasok hatékonyabban

és véltozatosabban miikodje-
nek. A falusi vallalkozdi szférat
olyan a jelenleginél nagyobb
valtozatossagot mutatd cégek
mozaikjava kell atformalni, amely
profitdl a regionalis elényokbdl.
A vidékfejlesztési poltikdknak
nagyob hangsulyt kellene
fektetnilik azon véllalkozasok
tamogatasara és megerd@sitésére,
amelyek tevékenységiikben
jobban kiaknazzak a helyi adott-
sagokat. Ez a fejlesztés azonban
ne kételezéen alkalmazandé
adminisztrativ intézkedésekben
6ltson testet, hanem a vallalko-
z6k maguk donthessék el, hogy
gazdasdgi tevékenységlk sordn
valasztjdk-e ezt a lehetGséget,
vagy sem.

Promocja zasob6w lokalnych
W rozwoju obszaréw wiejskich
krajéw Grupy Wyszehradzkiej
zasoby lokalne i regionalne
powinny by¢ brane pod uwage
w znacznie wiekszym stopniu.
Wykorzystanie wielorakiej
specyfiki przyrodniczej i spo-
teczno-ekonomicznej obszaréw
wiejskich powinno przynies¢
nie tylko wiekszg efektywnos¢,
ale i réznorodnos¢ dziatalnosci
gospodarczych. Przedsiebior-
czo$¢ wiejska powinna stac sie
mozaika firm cechujgcych sie
wieksza niz obecnie réznorod-
noscia i korzystajaca z przewag
regionalnych i lokalnych.
Rowniez polityka rozwoju
przedsiebiorczosci obszaréw
wiejskich powinna w wiekszym
stopniu skoncentrowac sie na
promowaniu i wspieraniu tych
przedsiebiorstw, ktére w swojej
dziatalnosci wykorzystuja
lokalng specyfike. To jednak nie
oznacza podejmowania admi-
nistracyjnych decyzji w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci na
danym terenie — kazdy przed-
siebiorca powinien mie¢ wolny
wybor w zakresie podejmowa-
nej aktywnosci gospodarczej.

Propagacia miestnych vyhod

V rozvoji vidieckych oblasti

vo vySehradskych krajinach
musi byt vacsi doraz klade-

ny na miestne a regionalne
vyhody. Ich vyuZivanie posilfiuje
efektivitu a roznorodost
podnikatelskych aktivit vo
vidieckom priestore. Vidiecke
podnikanie by sa malo stat
oproti sucasnosti pestrejsou
mozaikou firiem profitujucich

z vyhod miestnych prirodnych

a socialno-ekonomickych $peci-
fik. Politika rozvoja podnikania
na vidieku by sa mala vo vacsom
rozsahu zamerat na propagdciu
a podporu tych podnikov,

ktoré ich vo svojich ¢innostiach
vyuZivaju. Nemalo by vsak ist

0 administrativne usmerfovanie
konkrétneho zamerania vyvoja
podnikania. Kazdy podnikatel
by mal mat volnost vo vybere
hospodarskej aktivity, ktort
chce rozvijat.
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