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Japonskie bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) byly tematem znacznej liczby
ksigzek i artykutéw. Studia te, poswiecone swoistym pakietom kapitalu, technologii,
zarzadzania i przedsiebiorczosci, koncentrowaly sie na czynnikach sprawczych i cha-
rakterze przeplywéw kapitatlowych przedsiebiorstw japonskich, szczegdlnie specjalizu-
jacych sie w elektronice i przemysle motoryzacyjnym. Nieznaczgce w latach 1950., BIZ
zaczely stopniowo rosng¢ w nastepnych dekadach, aby w latach 1980. przezywaé nieby-
waly rozwdj. Japonskie przedsigbiorstwa prowadzily sprzedaz, produkcje, badania i sieci
dystrybucji na calym $wiecie. Sieci dziesigtkéw tysiecy filii zagranicznych ulatwiaty
japonski handel ze §wiatem i stworzyly baze produkcyjng zaopatrujaca lokalne i miedzy-
narodowe rynki. Poczawszy od lat 1950. struktura inwestycji zmieniala sie rownolegle ze
struktura gospodarki Japonii, od przemystu lekkiego do wyrob6éw przemystu ciezkiego,
skomplikowanych maszyn i urzadzen, débr trwatego uzytku i bardziej zaawansowanych
galezi, takich jak elektronika i pojazdy silnikowe w ostatnich dekadach.

Autorem publikacji jest dr Roger S. Farrell, adiunkt Australijsko-Japonskiego
Centrum Badawczego w Narodowym Uniwersytecie Australijskim. Recenzowany tom
na temat japonskich inwestycji w gospodarce $wiatowej traktuje o umiedzynarodowie-
niu rozmaitych przedsiebiorstw i przemystéw w gospodarce japoniskiej w okresie ponad
50 lat. Dotyczy przede wszystkim BIZ przedsiebiorstw japoniskich, ale nie tylko. W wielu
miejscach znacznie wykracza poza tradycyjnie pojmowane bezposrednie inwestycje.
Sledzac rozmaite inwestycje w dziedzinach tak réznych jak gospodarka zywnosciowa,
rybotéwstwo, lesnictwo, przemyst drzewny i celulozowo-papierniczy, tekstylny, chemicz-
ny, elektroniczny, motoryzacyjny, stalowy, ustugi bankowe i finansowe czy telekomuni-
kacja, autor siega do rozmaitych Zrédet pierwotnych, przyczynkéw i dostepnej literatury
w celu opisania i wyjasnienia internacjonalizacji sektora biznesu drugiej, a obecnie
trzeciej, gospodarki §wiata. Wsréd czynnikéw szczegélowo badanych przez autora sa
role organizacji korporacyjnych, finansowych, technologii i zarzadzania.

Studia BIZ napotykaja na rozmaite ograniczenia, przede wszystkim ze wzgledu
na braki w informacjach i danych statystycznych. Jak podaje autor, nie wiadomo, jaka
cze$¢ anonsowanych japoniskich BIZ stala sie nimi w rzeczywistosci, poniewaz firmy
mogly postugiwac sie wieloletnimi planami lub mogly catkowicie zaniechaé¢ inwestycji.
Ponadto, reinwestycje, dezinwestycje i pozyczki filii zagranicznych sg poza zasiegiem
badacza. Pomijajac wspomniane ograniczenia, istnieje wiele obszernych i szczegéto-
wych badan i sondazy, rzucajacych $§wiatlo na umiedzynarodowienie wielu japoniskich
dziatalnosci.
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Niebezpieczenstwo zamkniecia dostepu do rynku sklonito japoniskie firmy do inwe-
stowania w Ameryce Pélnocnej i w Europie. Naplywy inwestycji na Daleki Wschéd wig-
zaly sie z poszukiwaniem efektywnej lokalizacji produkcji w sieciach, ktérych celem
byta redukcja kosztéw. Aprecjacja jena od polowy lat 1980. okazala sie w tym zakresie
punktem zwrotnym, zwlaszcza jesli firmy japonskie chcialy zachowaé swojg konku-
rencyjnos¢. Rozmaite sposoby ekspansji zagranicznej obejmowaly strategiczne alianse,
inwestycje typu greenfield i joint ventures, licencjonowanie technologii, fuzje i prze-
jecia, jak réwniez inne porozumienia. W miare uplywu czasu, popularnosé tych ujeé
zmieniala sie, jako ze japonscy inwestorzy nabierali do§wiadczen.

Praca sklada sie z o$miu czesci, z ktérych pierwsza ma charakter wprowadzaja-
co-przegladowy, a ostatnia obejmuje wnioski. Na poczatku autor bada ,strategiczne
tematy” towarzyszgce odplywowi inwestycji, a nastepnie koncentruje sie na procesie
umiedzynarodawiania réznych sektoréw gospodarki japonskiej.

W pierwszej czesci R. Farrell rozwaza ogélng strukture inwestycji, ktéra ulegata
zmianie. W latach 1970. bezposrednie inwestycje byly znaczace jedynie w gérnictwie,
przemysle drzewnym, celulozowym i tekstylnym. Dekade pé6zniej, przemyst chemicz-
ny, stalowy i urzadzen elektrycznych staly sie aktywnymi inwestorami, lecz ciggle BIZ
stanowily zaledwie 0,54% PKB. Wsréd BIZ pojawily sie ustugi, nastgpil nagly wzrost
w finansach, ubezpieczeniach i nieruchomosciach oraz relatywne zmniejszenie w han-
dlu hurtowym i detalicznym. Ekspansja japonskich BIZ w sektorach pozaprzemyslo-
wych takich jak finanse, ubezpieczenia, nieruchomosci i ustugi od potowy lat 1980.
zmienila strukture inwestycji, chociaz okazala sie krétkotrwata, gdyz brakowalo jej
trwalych podstaw ekonomicznych. W kategoriach umiedzynarodowienia japonskiego
przemystu przetwoérczego prym wiodg przemysty elektroniczny i motoryzacyjny, a takze
pokrewne, dostarczajace materialy i podzespoly. Niemniej, ponad potowa wartosci pro-
dukcji pozostaje w Japonii, nie mozna wiec méwic o jej dezindustrializacji. W znacznej
czesci nie jest to produkcja standardowa, lecz przede wszystkim najbardziej zaawanso-
wana technologicznie.

Proporcja japonskich matych i srednich przedsiebiorstw inwestujgcych za granicg
jest znaczgco mniejsza niz duzych firm, posiadajgcych zasoby niezbedne do ekspansji.
Japonskie firmy nalezace do ugrupowan kereitsu sg na ogét bardziej aktywnymi inwe-
storami zagranicznymi, czesciowo z powodu blizszych powigzan w zakresie pozyski-
wania i wymiany informacji, zarzadzania i koordynacji poczynan miedzy czlonkami.
Podobnie, BIZ producentéw i podwykonawcoéw sg czesciej powigzane, jako ze ci ostatni
podazajg za pierwszymi. Nie wszystkie jednak BIZ przedsiebiorstw japonskich okazaty
sie sukcesem: tylko w 2000 r. zamknieto okoto 700 filii wielkich korporacji i 75 filii
malych i §rednich przedsiebiorstw. Oddzialy zagraniczne w przemysle przetwérczym
zazwyczaj borykaly sie z trudno$ciami zapewnienia jakos$ci z powodu niewystarczajacych
kwalifikacji miejscowej kadry i niskiego poziomu technologii w kraju przyjmujgcym.
7 kolei, niewielkie joint ventures bedace wlasnoscig mniejszosci japonskiej upadajg
ze wzgledu na brak kontroli zarzgdzania przedsiebiorstwem i trudnosci z prowadze-
niem intereséw za granicg. Dla nizej podpisanego bardzo interesujacy jest fragment
poswiecony zarzadzaniu przedsiebiorstwami w konteks$cie miedzynarodowym: jaki jest
udzial Japonczykéw wsréd kadry zarzadzajacej, w jakich sytuacjach i dlaczego do kadry
zarzadzajacej dopuszcza sie miejscowych menadzeréw, na czym polega ,zarzadzanie
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uczestniczace”, na czym polega znoszenie barier miedzy rutynowymi i wyspecjalizo-
wanymi stanowiskami pracy, dlaczego wazne jest przygotowanie wielofunkcyjnych pra-
cownikéw, co sprzyja stabilizacji zatrudnienia, dlaczego wydajnosé filii za granicg jest
nizsza niz ich odpowiednikéw w Japonii, itd. Ograniczenia tkwig po stronie nie tylko
miejscowej, lecz réwniez japonskiej kadry zarzgdzajgce;.

Cztery rozdzialy czesci II przyblizajg wpierw strategiczne tematy japonskich BIZ,
a nastepnie poszczegdlne rodzaje dzialalnosci. Strategiczne motywacje japonskich inwe-
storéw roznig sie zaleznie od rodzaju dziatalnosci i kraju. Sg nimi: obstuga wymiany,
poszukiwanie zasob6w, poszukiwanie wydajnosci, poszukiwanie rynku zbytu i poszuki-
wanie strategicznych atutéw (np. w postaci cennych nabytkéw jak patenty, sieci dystry-
bucji, zwlaszcza amerykanskie). Nastepne rozdzialy poswiecone sg organizacji i struk-
turze filii zagranicznych (w tym joint ventures), historii i regionalnemu rozmieszczeniu
inwestycji, a takze finansowaniu wyplywajacych inwestycji.

Pozostala, wieksza cze$¢ ksigzki ma uklad branzowy. Autor omawia kolejno BIZ
w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci, przytaczajac wiele interesujacych studiow
przypadkéw. Uklad ten jest moze tradycyjny, ale przejrzysty i — co wazniejsze — autor
unika tu wielu irytujgcych powtérzen, charakterystycznych dla czesci I I1.

Strategiczne tematy zapewnienia bezpieczenstwa rozwaza Farrell w czesci III:
dokonuje przegladu ich znaczenia dla rolnictwa i bezpieczenstwa zywnosciowego, rybo-
t6wstwa 1 bezpieczenstwa zasob6w, zasob6w energetycznych oraz lesnictwa, przemystu
drzewnego i papierniczego, a wiec wedlug polskiego podziatu — szeroko rozumianej pro-
dukcji pierwotnej (sektora I) z dwiema, na konicu wymienionymi, galeziami przemystu
przetworczego.

Czesc 1V poswiecona jest internacjonalizacji przemystu lekkiego (znéw w rozumie-
niu autoral), a wiec przemystu tekstylnego, produkcji napojow, przemystu tytoniowego,
chemicznego, szklarskiego, gumowego i farmaceutycznego. Poszczegdlne galezie opi-
sane sg wyjatkowo nieréwno: obok ciekawie opisanych, jak widkienniczy i odziezowy
czy tytoniowy, znajdujemy podane w sposéb malo interesujacy, na przyktad chemiczny.
Mozna przypuszczaé, ze na jakosci opisu zawazyl dostep autora do danych.

Czes¢ V obejmuje metale i przemysty przetwércze metali. Rozdzial 15 szczegéto-
wo omawia strategie umiedzynarodowienia w przemysle metali niezelaznych, takie jak
przekazanie wytopu aluminium do innych krajéw, a rozdziat 16 — interesujace do§wiad-
czenia japonskiego przemystu stalowego na rynkach miedzynarodowych. Ten ostatni
opisuje sposéb, w jaki Japonia z nieliczacego sie wytworcy (0,5 mln t w 1946 r.) stata sie
najwiekszym producentem stali na Swiecie, przede wszystkim wysokogatunkowe;j.

Bardziej skomplikowane maszyny i urzadzenia sg tematem czesci VI, ktéra obejmuje
gléwny sektor przetwoérstwa japoniskiego, obecnie odpowiedzialny za okolo 70% ekspor-
tu i znaczng cze$é inwestycji zagranicznych. Przeanalizowane przemysly to uniwersal-
ne i precyzyjne maszyny (rozdzial 17), sektor motoryzacyjny (rozdzial 18) oraz przemyst
elektrotechniczny i elektroniczny (rozdziat 19). Opisany ze znawstwem przemyst moto-
ryzacyjny podany jest wedlug przedsiebiorstw, ale mozliwe bytoby réwniez inne ujecie
—na przyklad wedlug asortymentu produkowanych pojazdéw — samochody osobowe, cie-
zarowe, motocykle, skutery itd. Stosowane w japoriskim przemysle motoryzacyjnym roz-
wigzania sg oryginalne, a na tym tle szczegélng specyfikg wyréznia sie Toyota. Przemyst
elektrotechniczny, a zwlaszcza elektroniczny sg dla czytelnika szczegdlnie interesujace,
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a opisy zawierajg niejednokrotnie malo znane fakty, przy czym nie kazde osiggniecie
techniczne przektadalo sie na sukces finansowo-ekonomiczny.

Japonskie uslugi w gospodarce §wiatowej podane sg w czesci VII, ktéra obejmuje
handel hurtowy i detaliczny, ustugi telekomunikacyjne, biznesowe, reklamowe, two-
rzenie oprogramowania komputerowego, handel nieruchomosciami, ustugi budowlane
i ustugi transportowe. Tutaj dostepnych jest stosunkowo mato badan lub danych nt. BIZ,
lecz zaprezentowany wybér mozna uzasadnié¢ historycznym rozwojem wspomnianych
dzialéw i ich miedzynarodowych strategii w gospodarce globalnej. Farrell szczegélowo
— i stusznie — omawia ustugi finansowe, gdyz to wlasnie japonskie banki sfinansowaty
ogromng wiekszo$¢ BIZ, a pdzniej instytucje finansowe staly sie odpowiedzialne za
dalekowschodni kryzys finansowy korica lat 1990. Autor nie ma dobrego zdania o dzia-
Talnosci japonskich instytucji finansowych. Prawdopodobnie jednak ksigzka zostala zlo-
zona do druku przed wybuchem obecnego §wiatowego kryzysu finansowego. Ciekawe,
czy takze dzisiaj Farrell miatby réwnie pozytywne zdanie o amerykanskich i europej-
skich instytucjach finansowych, a zwlaszcza o bankach?

Pozostale uslugi oméwione sg bez poréwnania gorzej. Dla nizej podpisanego rozcza-
rowujace jest nadzwyczaj krotkie, wrecz schematyczne potraktowanie ustug transpor-
towo-komunikacyjnych. Na niespelna szesciu stronach (sposréd 459!) autor ograniczyl
sie do podania historycznych informacji o japoniskich inwestycjach kolejowych, przede
wszystkim w Mandzurii, inwestycjach korporacji Nippon Telegraph and Telephone
iinwestycjach w zagraniczne stocznie, a takze rejestracji japonskich statkéw pod tanimi
banderami. Inwestycje w przemyst stoczniowy majg charakter raczej przemystowy niz
ustugowy, za$ tanie bandery, majace na celu unikniecie wysokich podatkéw, trudno
uzna¢ za BIZ.

W czesci VIII, japoniskie BIZ rozwaza sie z perspektywy poréwnawczej i wyprowadza
wnioski nt. miedzynarodowej dzialalnosci japonskiego biznesu w omawianym okresie.
Przedstawione wnioski raczej rozczarowujg. Autor powtarza wyprowadzone wczesniej
uogoblnienia, chociaz w nieco innym ukladzie. Brakuje natomiast nowych znaczacych
generalizacji, nowej jakosci uogélnien na temat japonskich BIZ.

Praca nie wyréznia sie niczym szczegélnym pod wzgledem metodycznym. Jednak
zakres tomu jest bardzo duzy, rzuca nowe $wiatto na mato znane aspekty miedzynaro-
dowej dzialalnosci i na strategie japonskich firm. Gtéwng zaletg ksigzki jest wlasnie sze-
roko$¢ spojrzenia na niezmiernie ciekawg, ale zlozong problematyke. Tom zawiera omo-
wienie olbrzymiej wiekszosci sektoréw gospodarki, chociaz ich klasyfikacja, na przyktad
przemystu stoczniowego wydaje sie co najmniej dyskusyjna, a pominiecie przez auto-
ra przemystu taboru kolejowego — niezrozumiale. Z kolei bardzo istotna problematyka
robotéw przemystowych zostata potraktowana w ksigzce w sposéb wrecz marginalny.

W wiekszosci praca jest niezle udokumentowana. Autor wykazuje dobrg znajomosé
tematu. Wydaje sie jednak, ze w niektérych miejscach mégltby pokusié sie o bardziej
krytyczng, a przynajmniej bardziej obiektywna ocene japonskiej rzeczywistos$ci w takich
kwestiach jak imperialna polityka Cesarstwa Japonii, wywiad przemystowy po II wojnie
Swiatowej, skutki demilitaryzacji dla rozwoju gospodarczego kraju, protekcjonistycz-
na polityka gospodarcza czy nieratyfikowanie przez Japonie konwencji wielorybniczej.
Wsréd istotnych uwarunkowan rozwoju gospodarczego Kraju Kwitngcej Wisni zabraklo
wysokiego poziomu kultury technicznej (i ogélnie kultury pracy) oraz ogromnego zain-
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westowania infrastrukturalnego, na skale niespotykang w Europie. Ciekawie natomiast
sg opisane konsekwencje protokotu z Kioto dla gospodarki japonskiej, a zwlaszcza han-
del prawami do emisji CO,, i jego wplyw na BIZ.

Generalnie o gospodarce japonskiej wiemy w Polsce stosunkowo niewiele, poza tym
ze jest duza i niezwykle nowoczesna. Ksigzka pokazuje, w jaki sposéb kraj praktycznie
nieposiadajgcy surowcéw, wskutek przemyslanych i konsekwentnych dziatan, miedzy
innymi politykéw, stal sie jedng z najwiekszych poteg gospodarczych §wiata. Autor doko-
nal sporego wysitku, aby te procesy mozliwie zwiezle pokazaé. Dlatego sadze, ze publi-
kacja powinna zainteresowa¢ polskich czytelnikéw, w tym geograféw ekonomicznych.
Praca uzmystawia nam réwniez, jak mate sg japonskie inwestycje w Polsce.

Dla czytelnika do$¢ irytujace sg powtérzenia wielu kwestii, czasem nawet kilkukrot-
ne. Gdyby byt to podrecznik akademicki, powtérzenia bytyby dopuszczalne, natomiast
w monografii takiej jak recenzowana, swiadcza wylgcznie o niedopracowaniu tekstu.
Ponadto, nie bardzo wiadomo, po co po kazdym rozdziale zamieszczono piSmiennic-
two, skoro jest to ksigzka autorska i wystarczytoby podanie jednego pelnego wykazu na
koncu. Uniknieto by wtedy licznych powtérzen tych samych pozycji bibliograficznych.
Praca opiera sie wylgcznie na bardzo bogatej literaturze anglojezycznej, w tym na zré-
dlach internetowych, autor natomiast nie wykorzystuje choc¢by jednej pozycji w jezyku
japonskim. Zdarzaja sie, niestety, braki w piSmiennictwie, usterki faktograficzne (np.
Czechostowacja w koncu lat 1990.1), a takze ,liter6wki”.

Szata graficzna publikacji mogtaby by¢ bogatsza. Poza wykresami stupkowymi
ikolistymi diagramami strukturalnymi, brakuje jakichkolwiek innych rycin, mapek, czy
fotografii. W sumie jednak, mimo wspomnianych usterek, otrzymaliSmy wartosciows,
syntetyczng publikacje.

Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa

M. R. Brooks — North American Freight Transportation. The Road to
Security and Prosperity, Edward Elgar, Cheltenham, UK-Northampton,
MA, USA 2008; VIII + 238 s.

Praca Mary R. Brooks (Dalhousie University, Kanada) poswiecona jest pétnocno-
amerykanskiemu systemowi transportu towaréw, widzianemu przede wszystkim z per-
spektywy kanadyijskiej (ale czeSciowo réwniez amerykanskiej), a takze wplywowi bez-
pieczenstwa na przewoznikéw i handlowcéw korzystajacych z tego systemu. Niestety,
autorka nigdzie nie precyzuje celu pracy i nie podaje toku postepowania, co niekorzyst-
nie odbija sie na zawartosci publikacji.

Ksigzka sklada sie z siedmiu rozdzialéw. W pierwszym z nich Brooks zarysowuje
sytuacje ekonomiczng i historyczne relacje miedzy Kanada, Stanami Zjednoczonymi
i Meksykiem. Autorka przedstawia historie negocjacji poprzedzajacych powstanie
Kanadyjsko-Amerykanskiego Porozumienia Handlowego (Canada-US Trade Agreement,
CUSTA, 1988) i pézniejszego Pélnocnoamerykanskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (North American Free Trade Agreement, NAFTA, 1994). Wykorzystujac wtor-
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ne zrédia informacji, autorka bada struktury handlu i inwestycji w ramach NAFTA
i wycigga wnioski o charakterze integracji gospodarczej na tle globalnym. Odwoluje sie
do doswiadczen Jednolitego Rynku Europejskiego i dwustronnej wspélpracy amerykan-
sko-kanadyjskiej w rozmaitych dziedzinach, w tym w handlu. Z pewnoscig czes$¢ przy-
taczanych szczeg6low jest catkowicie zbedna, na przyklad historie negocjacji, zwlaszcza
ze ksigzka skierowana jest do miedzynarodowego grona czytelnikéw.

W rozdziale 2 autorka dokonuje przegladu transportu lgdowego, zar6wno drogowego
(bardzo rozdrobnionego) jak i kolejowego, w Ameryce PéInocnej. Natezenie przeplywow
miedzy oboma krajami ilustruje statystyka: jedna ciezaréwka przekracza granice $red-
nio co 2,5 sekundy. Brooks bada efekty porozumienn CUSTA i NAFTA dla sektora trans-
portu i jego klient6w, rozpatrujgc wszystko w kategoriach regulacji. NAFTA przyniosta
postep przede wszystkim w dwoch obszarach: (1) miedzynarodowych przewozach fadun-
kow i (2) zniesieniu ograniczen i kontroli inwestycji. Nie przyniosta natomiast postepu
w zakresie kabotazu, a w transporcie kolejowym — swobodnego §wiadczenia uslug przez
personel obcego panstwa (ograniczenia wynikajg z prawa imigracyjnego). Warto zwré-
ci¢ uwage, ze regulacje i praktyka w Ameryce PéInocnej sg catkiem odmienne od tych,
z ktérymi mamy do czynienia w Unii Europejskie;j.

Rozdziat 3 dotyczy intereséw handlowych wiascicieli fadunkéw i ich spojrzenia na
kwestie transportowe, wskazuje réwniez na wazniejsze przeplywy transportu lgdowego
z Kanady do USA. Szkoda, ze dysponujac wielkoSciami przeptywéw dla dwéch prze-
krojow czasowych (1998 i 2004) autorka nie podjela poglebionej préby wyjasnienia
ich rozktadéw przestrzennych i zmiennosci. Dalej Brooks przedstawia wyniki anali-
zy autorskich wywiadéw przeprowadzonych w kilkudziesieciu spétkach przewozowych
i stowarzyszeniach przewoznikéw w celu pozyskania informacji na temat — co oznaczato
dla nich porozumienie NAFTA, jak oceniajg istniejace regulacje, réwniez w sprawach
bezpieczenstwa fadunkéw, a takze jak postrzegajg priorytety przysztych negocjacji i inte-
gracji systemé6w transportowych obu krajéw. Wywiady stuzg wylacznie do opisu, a nie do
analizy statystycznej, jesli nie liczy¢ zupelnie elementarnych miar statystyki opisowe;j,
takich jak wartosci przecietne.

Rozdzial 4 przedstawia poglady przedsiebiorcéw, ktérych mozliwosci zapewnienia
ladowych ustug transportowych w najwiekszym stopniu zalezaty od NAFTA, a wiec
przewoznikéw drogowych i kolejowych. Zadawano im pytania nt. mozliwosci wykorzy-
stania szans, a takze wplywu wymagan zwigzanych z bezpieczenstwem na funkcjono-
wanie firm. Pytano réwniez o zmiany w §rodowisku dziatania, takie jak system podatko-
wy i wspélrzadzenie (governance).

Rozdzial 5 (Zapomniane sposoby transportu) analizuje dwie galezie transportu —
zegluge morskg i lotnictwo, pozostajgce poza porozumieniem NAFTA. Transport lot-
niczy rzadzi sie przede wszystkim dwustronnymi procesami, totez autorka oparta sie
wylgcznie na wtérnych zrédtach informacji. Liberalizacja ruchu lotniczego miedzy USA
i Kanadg doprowadzita do podpisania w 2005 r. Open Skies Agreement oraz Security
and Prosperity Partnership of North America, tym razem sygnowanego przez wszyst-
kich trzech partneréw. Transport morski byl przedmiotem wielu studiéw w ostatnim
okresie, dlatego Brooks wykorzystala autorskie wywiady i obce studia, pozwalajgce na
wyjasnienie ,klimatu” regulacji.

Rozdziaty 3-5 dotyczg regulacji wynikajgcych z porozumien NAFTA, ale mowa jest
takze o efektach standardéw bezpieczenstwa wprowadzonych w nastepstwie atakéw ter-
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rorystycznych z 11 wrzesnia 2001 r. Standardy te odznaczajg sie duzg zmiennoscig, ale
zaréwno przewoznicy jak i wlasciciele tadunkow starajg sie im sprostaé i zoptymalizo-
wac korzysci wynikajace z natozonych ograniczen. Przysztos¢ NAFTA, zdaniem autorki,
wydaje sie niezagrozona.

W rozdziale 6, Brooks skrétowo bada koncepcje parametréw bezpieczenstwa i poli-
tycznych relacji kanadyjsko-amerykanskich. Szczegdlnie ciekawy jest wpltyw ograniczen
wynikajacych z checi zachowania bezpieczenistwa na funkcjonowanie gospodarki, na
przyktad na dostawy komponentéw i podzespotéw do amerykanskich fabryk motoryza-
cyjnych. W dalszej czesci rozdziatu autorka przedstawia rozwdj regionalnych ugrupo-
wan i stawia pytanie, czy takowe sprzyjaja zmianom.

Zamiarem ksigzki jest zbadanie obszaréw, w ktérych dalsza liberalizacja, regulacyjna
konwergencja lub skoordynowane planowanie przynosilyby korzysci kontynentalnemu
systemowi transportowemu i tym samym gospodarce trzech krajéw — Kanady, Meksyku
i Stanéw Zjednoczonych. Dlatego w ostatnim rozdziale (7) autorka eksponuje poznanie
kluczowych barier ograniczajacych liberalizacje transportu i konieczno$¢ wprowadzenia
niezbednych zmian politycznych. Dialog potrzebny jest przede wszystkim przedsiebior-
stwom w celu sprostania strategicznym wyzwaniom umozliwiajgcym funkcjonowanie
péinocnoamerykanskiego transportu. Jednym z istotnych pytan stawianych w dwdéch
ostatnich rozdziatach jest to, czy Meksyk bedzie obecny podczas dyskusji, czy tez nie.
Pytanie to jest zasadne, jesli Ameryka Pélnocna ma zachowaé lub nawet umocni¢ swoja
konkurencyjng pozycje na globalnym rynku transportowym.

Ciekawe, ze autorka postuguje sie zamiennie terminami liberalizacji (czesciej)
i deregulacji, chociaz pierwszy z nich znacznie czesciej spotykany jest w literaturze
europejskiej, a drugi — raczej w amerykanskiej i brytyjskiej. Niestety, nieréwne jest omo-
wienie poszczegdlnych krajéw — Meksyk wypada szczegélnie niekorzystnie, zwlaszcza
na tle dwdch pozostatych.

W pracy czesto wystepujg braki danych (informacji), przede wszystkim wtedy, gdy
dana baza ich nie zawiera. Wydaje sie, ze autorka zbyt fatwo godzi sie z brakami wielu
informacji i nie poszukuje ich w innych dostepnych zrédtach, co powinno by¢ wtasci-
wym postepowaniem w takich sytuacjach.

Objasnienia rycin niekiedy sg mato precyzyjne i niejednoznaczne, np. w przypadku
ryciny 2.3 niewiadomo, czy chodzi o najwazniejsze drogowe, czy tez kolejowe przejscia gra-
niczne. Podobnie niewystarczajace sg objasnienia niekt6rych innych rycin i wielu tabel.

Praca zawiera sporo ciekawych, a malo znanych informacji na temat rozmaitych
regulacji prawnych, porozumien miedzypanstwowych, a takze przewozéw towarowych
miedzy trzema krajami. Dzieki temu jest niewatpliwie interesujgca dla europejskiego,
miedzy innymi polskiego czytelnika. Jednak wywéd powinien byé¢ bardziej uporzadko-
wany i dopracowany, tak aby czytelnik miat bardziej przejrzysty obraz sytuacji w zakre-
sie r6znych skomplikowanych kwestii transportu towarowego w Ameryce Péinocne;j.
Niestety, w wielu miejscach mysli nie sa dokoniczone, nie wida¢ jasnego toku rozumo-
wania, brakuje wielu podstawowych informacji i wyjasnien, na przyktad na temat modal
split, przestrzennych aspektéw przemieszczen, rodzajéw przemieszczanych tadunkéw,
etc. Tego rodzaju mankamenty zdecydowanie obnizajg warto$¢ recenzowanej ksigzki.

Zbigniew Taylor
IGiPZ PAN, Warszawa
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J. Knoben - Firm Mobility and Organizational Networks.
Innovation, Embeddedness and Economic Geography, Edwar Elgar,
Cheltenham, UK-Northampton, MA, USA, 2008; X + 167 s.

Monografie Jorisa Knobena z Tilburg University w Holandii warto oméwié¢ z kil-
ku powodéw. Po pierwsze, dotyczy ona zagadnien z zakresu organizacji przestrzennej
przedsiebiorstw — jednych z najrzadziej obecnych w polskiej literaturze, w przeciwien-
stwie do krajéw zachodnich, szczegdlnie o tradycji anglosaskiej. Po drugie, publikacja
zostala wydana w serii New Horizon in Regional Science, z zalozenia majacej propa-
gowaé nowe, odkrywcze spojrzenia i chocby z tego wzgledu nalezaloby sie jej baczniej
przyjrzeé. Po trzecie, ksigzka w wiekszos$ci jest zbiorem wcze$niejszych prac autora,
a zatem warto zaja¢ sie tg formg prezentacji dorobku z metodycznego punktu widzenia.

J. Knoben jest holenderskim badaczem mtodszego pokolenia, ktéry moze pochwali¢
sie juz pewnym dorobkiem prezentowanym w literaturze Swiatowej. Recenzowana publi-
kacja wienczy jego doktorat, uzyskany w Uniwersytecie w Tilburgu na Wydziale Nauk
Spotecznych i Behawioralnych w Departamencie Badan Organizacji. Studium cechuje
interdyscyplinarne, by nie powiedzie¢ nieco eklektyczne podejscie do przedmiotu badan.
Sam autor pisze, ze przedstawiane analizy sytuuja sie na pograniczu geografii ekonomicz-
nej i spatial economics z jednej strony (przy czym to drugie chyba trzeba rozumieé¢ bar-
dziej jako tradycyjng ekonomike przestrzenng lub nauke regionalng niz tzw. nowa geogra-
fie ekonomiczng lub gospodarke przestrzenna), a nauk o zarzadzaniu z drugiej. Trzeba
zaznaczy¢, ze w recenzowanej ksigzce przewaza jednak zdecydowanie bardziej to drugie
spojrzenie, a watek geograficzny w podtytule pracy zostal dopisany raczej na wyrost.

Ksigzka sktada sie¢ z o§miu rozdzialéw, z ktérych kilka (rozdzialy 3, 4, 6 i 7) bylo
wczesdniej publikowanych w postaci odrebnych, wspétautorskich artykutéw, miedzy
innymi w Economic Geography i Regional Studies. Rozdzial wstepny zawiera krétkie
oméwienie gtéwnych zalozenn badawczych, kolejno: sformutowanie problemu, postawie-
nie pytan badawczych, wskazanie zakresu literatury (bardziej szczegétowo oméwionej
w kolejnych rozdziatach), przyblizenie metodyki badan i wykorzystanych Zrédet oraz opis
zawartosci ksigzki. Z metodologicznego punktu widzenia jest to zatem poprawne, jednak
szczegblowe przyjrzenie sie zawartosci tego rozdziatu nieco rozczarowuje. Podstawowy,
nadrzedny cel badawczy sformulowany zostal w postaci pytania: ,Jakie s3 powody
i konsekwencje mobilnos$ci przestrzennej firm i jaka jest rola potozenia geograficznego
oraz relacji miedzyorganizacyjnych i sieci w tym aspekcie?” Jest to bardzo ogélne posta-
wienie sprawy, ktére moze by¢ przyporzadkowane bardzo wielu zjawiskom i procesom.
W rozdziale wstepnym autor nie podaje tez jasno, w jaki konkretnie sposéb chce to
zadanie rozwigza¢. Cala metodyka badawcza jest kwitowana zdaniem, ze na podstawie
dorobku teoretycznego z zakresu geografii ekonomicznej (wraz ze spatial economics)
i nauk o zarzadzaniu autor skonstruowat oraz przetestowat interdyscyplinarne modele
na poziomie przedsiebiorstwa (multidisciplinary firm-level models). Takie sformutowa-
nie bez dalszego rozwiniecia — to chyba troche za mato jak na publikacje z podtytutem
Nowe horyzonty w nauce regionalnej. A zatem, jesli rozdzial wstepny mial by¢ swego
rodzaju spoiwem, Igczacym publikacje powstale w réznych okresach oraz o odmiennych
celach, stylach i inspiracjach, to zadanie to nie zostato dobrze wykonane.
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Ogdlnie, koncepcyjno-teoretyczna strona pracy przedstawiona we wstepie zdaje sie
by¢ jej najwiekszym mankamentem. Rozpoczynajac ksigzke nie bardzo wiemy, w jakiej
orientacji miesci sie praca, do jakiego dorobku sie odwotuje, co stanowi warsztat meto-
dyczny autora. Pewne sugestie zawarte sg w podtytule pracy (Innowacje, zakorzenienie
i geografia ekonomiczna), cho¢ nie do konica wlasciwie. Z lektury bowiem nie wynika,
aby autor wywodzil badZz rozwijal swe koncepcje od takich autoréw jak M. Granovetter,
G. Grabher, B. Uzzi, H. Hikansson, A.M. Pettigrew, M. Storper (zakorzenienie, w tym
sieci), czy R. Camagni, P. Romer, R.E. Lucas, i B-A. Lundvall (innowacje w przestrzeni,
W tym w tzw. nowej teorii wzrostu), a tylko po prostu nawigzuje do tych zagadnien jako
jednych z wielu, cytujac cze$¢ z wymienionych oséb przy okazji réznych watkéw. Nie
mozna tego réwniez wywnioskowa¢ na podstawie péitorastronicowego podrozdziatu
Research contributions, w ktérym zaledwie pobieznie oméwiono stan badan na temat
relokacji przedsiebiorstw, pomijajac zresztg niemal zupelnie literature geograficzng
i geograficzno-ekonomiczng.

Na temat inspiracji dorobkiem teoretyczno-koncepcyjnym mozna sie wiecej dowie-
dzie¢ z rozdzialu drugiego, ktéry zawiera typowy przeglad literatury pod katem roz-
poznania okreslonego problemu. Niestety, autor w analizie dorobku w tej dziedzinie
stosuje bardzo utomng metode selekcji prac na dany temat. Po pierwsze, ogranicza sie
do publikacji indeksowanych przez ISI Web of Knowledge (Thomson) oraz ABI Inform
(ProQuest) i to wylacznie w czasopi$§miennictwie (pomijajac np. rozdziaty w ksigz-
kach). Po drugie, wybral skromng liczbe stéw kluczowych (firm, organization i business
w kombinacji z relocation, migration, effects i performance). Dalo to w rezultacie zale-
dwie 8 prac na tematy interesujgce autora! Nietrudno domyslac sie, ze taki sposéb szu-
kania materiatéw Zrédtowych musial poming¢ wiekszo$é prac, nieraz podstawowych
w danej dziedzinie czy nurcie badawczym. Jak wiadomo, tematyka relokacji przedsie-
biorstw obejmuje bardzo wiele zagadnien, a ogélnie jest to jeden z czeSciej badanych
probleméw w aspekcie przestrzennym.

7 innych mankamentéw wymieni¢ mozna wykorzystanie w wyszukiwaniu stowa
kluczowego firm zamiast enterprise. Definicja tej pierwszej (firma) ma bowiem znacze-
nie prawne w sensie znaku handlowego i dlatego nie jest uzywana przez czes¢ badaczy
z zakresu nauk o przedsiebiorstwie, zwlaszcza tych z solidnym przygotowaniem ekono-
micznym,. Podobnie pojecie relocation — okreslone doktadniej i powszechnie stosowane
w epoce globalizacji, przed 1990 r. mialo ono wiele zamiennikéw. Tak sie zlozylo, ze
tematyka przemieszczania przedsiebiorstw wskutek réznych czynnikéw, owej reloka-
cji, zajmowali sie gléwnie geografowie ekonomiczni i ekonomisci regionalni. Dlatego
znacznie lepsze efekty daloby siegniecie do istniejacych podrecznikéw lub prac przegla-
dowych (np. A. Halinen i J. Térnroos, 1998, The role of embeddedness in the evolution
of business networks, Scandinavian Journal of Management, 14, 3, s. 187-205) i préba
uzupelnienia tej wiedzy o poszerzong kwerende bibliograficzng, niz po trochu wywa-
zanie otwartych drzwi. Nic zatem dziwnego, ze autor wprost uznaje, ze dotychczasowy
dorobek jest niewystarczajacy do wyjasnienia podstawowej sprzecznosci, polegajacej na
dazeniu do wzmocnienia relacji miedzyorganizacyjnych w warunkach silnej relokacji,
a wiec oslabiania zakorzenienia geograficznego.

Pomimo tych raczej krytycznych uwag trzeba przyznaé, ze interpretacja literatury
zostala przygotowana solidnie, z duzg umiejetnoscig syntetycznego spojrzenia i polegala
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na gruntownym rozbiorze na czesci wyselekcjonowanych pozycji oraz analizie poréw-
nawczej poszczegbélnych wynikéw badan. Co wiecej, autor dosy¢ umiejetnie skorzystal
z przegladéw literatury w tych pozycjach, co czesciowo usprawiedliwia wczesniejsze
uwagi na temat brakéw zrédlowych. W sumie swiadczy to o dobrym przygotowaniu
autora do interdyscyplinarnych wyzwan i zacheca do dalszej lektury. Niemniej trzeba
zwr6ci¢ uwage na niektére uproszczenia, cho¢by sprowadzenie jednego z czynnikow
wplywajacych na wyniki dzialalnosci firmy — pozycji geograficznej (geographical posi-
tion) niemal wylgcznie do innowacyjnosci regionu i poziomu urbanizacji (czy sa to uwa-
runkowania typowo geograficzne? gdzie jest tu czynnik przestrzeni?). Poniewaz jest to
sformutowane w postaci koncepcyjnego modelu dla przysztych badan (s. 26), pojawia sie
watpliwos¢, na ile wykorzystany jest dorobek geografii ekonomicznej w zakresie organi-
zacji przestrzennej firm, w tym zwlaszcza ukladéw sieciowych.

Na tle przedstawionych zastrzezen zdecydowanie lepiej przemawiajg analizy i wnio-
ski autora przedstawione w kolejnych rozdziatach. Wiele wspomnianych watpliwosci,
ktére pojawiajg sie w dwoch pierwszych rozdziatach, zostaje czesciowo rozwianych po
dalszej uwaznej lekturze. Trzeba zaznaczy¢, ze w wiekszosSci sg to analizy oryginalne,
zdecydowanie zastugujace na zapamietanie i wskazanie do powtérzenia w innych kra-
jach i systemach spoteczno-gospodarczych w celu potwierdzenia uzyskanych wynikow
oraz ugruntowania przedstawianych uogdlnienn modelowych.

Kolejne rozdziaty w wiekszym stopniu sg po§wiecone analizom empirycznym, choé
niekiedy bardzo mocno opierajg sie (podobnie jak w rozdziale 2) na wynikach badan
publikowanych przez innych autoréw. J. Knoben najpierw wykazuje, ze w ostatniej deka-
dzie szybko i sukcesywnie rosnie liczba delokalizacji firm. Pomimo tych proceséw, row-
noczesnie okazuje sie, ze z punktu widzenia funkcjonowania przedsiebiorstw, stosunki
pomiedzy nimi staly sie jeszcze bardziej istotne. A zatem, relacje te wymagajg pewnego
rodzaju stabilnosci geograficznej (geographical stability). Sprzecznos¢ ta na pierwszy
rzut oka wydaje sie nie do pogodzenia, dopiero wykorzystanie dorobku teorii zakorzenie-
nia lub umocowania (embeddedness) — cho¢ nie tylko, pozwala autorowi na czesciowe
wyjasnienie zachowan firm.

W rozdziale trzecim udowadnia sie, ze wspdélczesnie nastepujg radykalne zmiany
w strukturach sieciowych pomiedzy organizacjami (firmami). Rozdzial ten opiera sie
na solidnej analizie studiéw na temat przeksztalcen sieci w ujeciu dynamicznym (cho-
rologicznym). Okazuje sie, ze o ile prac na temat sieci spolecznych, gospodarczych,
itd. jest bardzo duzo, o tyle niewielu badaczy podejmuje ten watek w ujeciu porow-
nawczym. Zastosowane zostaje pojecie luki wzdluznej (longitudinal gap) jako zja-
wiska polegajagcego na przemianie struktury sieci w kierunku rozpadu pewnych jej
wlasciwosci hierarchicznych. To wlasnie ten rozdzial, opublikowany wczesniej razem
z L.A.G. Oerlemansem i R.P.J.H. Ruttenem w Technological Forecasting & Social Change
w 2006 r., przyniést pewien rozglos, gdyz zwrdcono uwage na zachowania sie relacji mie-
dzy przedsiebiorstwami w warunkach narastajgcej niepewnosci, co niebawem zbiegto
sie z poczatkami §wiatowego kryzysu ekonomicznego. Niemniej jednak, jeszcze jaskra-
wiej niz przedtem, znéw popelniony jest btgd metodyczny w przypadku wyszukiwania,
mianowicie autorzy ograniczajq sie nie dos¢, ze do okreslonej bazy czasopism, to jeszcze
tylko tych, ktére majq najwyzszy impact factor, i wylgcznie w czasopismach z zakresu
nauk o zarzadzaniu.
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Rozdzial czwarty, poSwiecony zagadnieniom bliskoSci we wspoétpracy pomiedzy
organizacjami w sieci, ponownie podejmuje analize zjawisk na podstawie zewnetrz-
nych wynikéw badan i réwniez byl wczesniej publikowany (wraz ze wspominanym
L.A.G. Oerlemansem). Jednak tym razem autorzy opierajg sie na znacznie bogatszej
literaturze, liczacej ponad 200 pozycji bibliograficznych. Okazuje sie, Ze najczesciej
w kontekscie bliskosci lub sgsiedztwa (proximity) badane sg zagadnienia innowacyjno-
$ci (ponad potowa artykuléw). Po szczegétowej analizie autorzy dochodzg do wniosku,
ze najistotniejszy jest wymiar geograficzny, organizacyjny i technologiczny bliskosci.
Cenna w tej czesci pracy jest dyskusja nad niejednoznacznosciami pojeciowymi, ktéore
w analizowanych studiach przypadku (case study) prowadza czesto do sprzecznosci
w pomiarze wskaznikéw.

Kolejne trzy rozdzialy, zwlaszcza piaty, zostaly przygotowane na podstawie wlasnych,
oryginalnych i — co najbardziej cenne - solidnie wykonanych badani empirycznych.
Autor kolejno analizuje czynniki relokacji holenderskich firm w ostatniej dekadzie na
podstawie cech zréznicowania geograficznego, strukturalnego, organizacyjnego itd.,
zaprzegajac do tej pracy klasyczny aparat statystyczny (np. logitowa analiza regresji,
macierz korelacji). Buduje pewne modele konceptualne i hipotezy czastkowe (w liczbie
kilkudziesieciu), do ktérych sprawdzenia okresla i mierzy przestanki (sklonnosci) do
relokacji przedsiebiorstw: tradycyjne (np. czasowa dostepnos¢ komunikacyjna, zasieg
dzialalnosci, wielko$¢, typ otoczenia), jak tez nowe, wlasnego pomystu. Sg to charak-
terystyki strukturalne i binarne, dotyczgce sposobu i kierunku uporzgdkowania sieci
miedzyorganizacyjnych. W efekcie analiz statystycznych nastepuje przyjecie lub odrzu-
cenie formutowanych hipotez. Okazuje sie, ze silng moc predykcyjng majg zwlaszcza
takie czynniki jak wewnetrzna spoisto$¢ sieci i jej szczegdétowa lokalizacja geograficzna.
Natomiast odrzucone zostajg hipotezy zwigzane z oddzialywaniem sily weztéw sieci,
koncentracji firm w regionie czy geograficznego (quasi-geograficznego) kierunku relo-
kacji (miasto-wies).

W sumie autor wywodzi wniosek, ze w procesie relokacji firm istotne jest zako-
rzenienie sieci, rozumiane w jego spoteczno-ekonomicznym i organizacyjnym kontek-
Scie. Okazuje sie, ze najwieksze efekty relokacji, z punktu widzenia szeroko pojetych
wynikéw dzialalnosci firmy, przynosi silne wczes$niejsze zakorzenienie organizacyjne.
Innymi stowy, amplituda efektéw jest tym wieksza, im silniejsze umocowanie w istnie-
jacych regulach, wzorcach postepowania i celach. Ale réwnoczes$nie negatywne efekty,
np. relokacji na duze odleglosci, sg tagodzone poprzez blisko$¢ organizacyjna.

Ksigzka napisana jest naukowym, moze nawet nieco oszczednym i oschlym jezy-
kiem, ale dzieki temu jest dobrze zrozumiala, nawet dla stabo obeznanego w tematyce
czytelnika. Gdyby oceniaé prace z punktu widzenia warsztatu geografii ekonomicznej,
uderza wyjatkowo uboga szata graficzna, w tym zupelny brak chocby jednej mapy, jed-
nak jesli zastosujemy kanony klasycznej regional science, monokultura tekstu juz nie
dziwi. Od czasu, kiedy paradygmat przestrzenny przestat by¢ domeng geograféw jest to
zrozumiate, cho¢ z pewnos$cig nie pomaga w lepszym zrozumieniu wywodéw, zwlasz-
cza autorom nie-geografom, chcgcych zrozumieé zjawiska zachodzace w przestrzeni.
7 pewnoscig tym, co wyréznia warsztat geograficzny, niezaleznie od orientacji koncep-
cyjno-teoretycznej, jest dobre wyczucie przestrzeni, zaréwno konkretnej (kartezjan-
skiej), jak i abstrakcyjnej (np. systemowej), a tego w omawianej ksigzce raczej zabrakto.
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Na szcze$cie autor wynagradza to z nawigzka zelazng logika postepowania badawczego,
sprawng analizg empiryczng oraz umiejetnoscig wyciggania wnioskow.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze pomimo oczywistych wad z punktu widzenia
warsztatu geograficznego, ksigzka jest jednak godna polecenia geografom. Na uwage
zastuguje sposéb prezentacji: pomimo braku dobrego wstepu, poszczegélne czesci pracy
stanowig logiczna, spGjng i dobrze przyswajalng catosé. Wywdd jest klarowny, a argu-
mentacja dobrze uzasadniona. Dla geograféw cenne bedzie zapoznanie sie z metodolo-
gig i metodyka szerszego spektrum nauk spolecznych, zwlaszcza nauk o zarzadzaniu.
Natomiast nie-geografom, chcacym lepiej zrozumieé zjawiska z zakresu organizacji
i funkcjonowania przedsiebiorstw w przestrzeni, polecalbym raczej inne pozycje. Tresé
omawianej pracy prowadzi zatem do wniosku, ze pelna interdyscyplinarno$é¢ badan
przestrzennych w réznych dyscyplinach naukowych jest jeszcze bardzo odlegta w czasie,
a nie wiadomo, czy w ogdle mozliwa.

Przemystaw Sleszyriski
IGiPZ PAN, Warszawa

M. J. Aranguren Querejeta, C. Iturrioz Landart, J. R. Wilson (red.)
- Networks, Governance and Economic Development. Bridging
Disciplinary Frontiers, Edgar Elgar, Cheltenham, UK-Northampton,
MA, USA, 2008; XIV + 270 s.

Pierwszg trudno$¢ dla autora chcacego opisaé prezentowang ksigzke w jezyku pol-
skim stanowi samo przetlumaczenie jej tytutu, a konkretnie przeniesienie na grunt pol-
ski pojeé network oraz governance. W przypadku tego pierwszego najbardziej adekwatne
wydaje sie zastosowanie terminu ,sie¢” natomiast proces jej tworzenia (networking)
mozna okresli¢ jako ,usieciowienie”. W przypadku drugiego z nich najwlasciwsze wyda-
je sie uzycie stowa wspdtrzqdzenie, cho¢ zdarza sie, ze w polskiej literaturze wystepuje
on w oryginalnym, angielskim brzmieniu.

Opisywana ksigzka pod redakcjg M.J. Aranguren Querejeta, C. Iturrioz Landart
iJ.R. Wilsona dotyczy roli sieci i réznych form wspétrzadzenia w dazeniu do efektywne-
go lokalnego rozwoju. Jest ona poklosiem miedzynarodowego seminarium poswiecone-
go tematyce rozwoju gospodarczego w konteks$cie wzrastajacego znaczenia globalnych
powigzan ekonomicznych i instytucjonalnych, ktére odbylo si¢ w listopadzie 2005 r.
w San Sebastian. W przygotowaniu ksigzki wzieto udzial 1acznie dwudziestu dwéch
autoréw z dziewieciu krajow europejskich i Kanady.

Za punkt wyjscia swoich rozwazan autorzy przyjeli hipoteze, ze istotne réznice eko-
nomiczne uwidaczniajgce sie w réznych typach sieci (networks) powstaja w wyniku
przyjetych indywidualnych form wspéirzadzenia (governance), definiowanych jako sys-
tem podejmowania strategicznych decyzji. Mialo to na celu ukierunkowanie dyskusji
na polaczenie dwoéch, zazwyczaj rozpatrywanych osobno koncepcji sieci i usieciowienia
oraz wspolrzadzenia. W warunkach globalizacji §wiata odpowiednie wykorzystanie moz-
liwosci jakie stwarzajg lokalne i multilokalne sieci wraz z wlasciwym, demokratycznie
umocowanym procesem podejmowania strategicznych decyzji (governance), stanowi
kluczowy element lokalnego rozwoju gospodarczego.
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W seminarium wzieli udziat badacze reprezentujacy bardzo zréznicowany krag dys-
cyplin naukowych — ekonomii i zarzadzania, geografii, a takze nauk spotecznych i poli-
tycznych. Zgodnie z zalozeniami organizatoréw, tak zr6znicowana specjalizacja uczest-
nikéw dyskusji miata odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie szerokiego i réwnoprawnego
wykorzystania metod i do§wiadczen réznych dyscyplin naukowych. Stad podtytut ksigz-
ki: przekraczajac granice dyscyplin [naukowych]. Co wazne, w zalozeniach autoréw
wspomniane przekraczanie granic ma sie odbywac¢ na plaszczyznie zaréwno teoretycz-
nej, jak i empirycznej. Efektem tego jest podzielenie publikacji na dwie czesci. Pierwsza
z nich, obejmujgca rozdzialy od drugiego do széstego (rozdzial 1 jest autorskim wstepem
redaktoréw tomu), prezentuje ujecie teoretyczne, oferujac przeglad koncepcji i teorii
dotyczacych tematyki terytorium, sieci, procesu usieciowienia oraz wspdélrzadzenia,
a takze ocene zaleznosci pomiedzy tymi zagadnieniami a problematyka rozwoju lokal-
nego. W drugiej czesci (rozdzialy 7-13) przyjeto bardziej empiryczng optyke, analizujac
konkretne studia przypadkéw.

Rozdzialy 2 i 3 poswiecono zagadnieniu terytorium, badanego przede wszystkim
przez pryzmat rozwoju gospodarczego w warunkach postepujacej globalizacji. W pierw-
szym z nich uwaga autoréw skupia sie na prawidlowosciach udziatu poszczegélnych
spolecznosci lokalnych w globalnej cyrkulacji czynnikéw produkcji oraz débr i ustug,
w nastepnym za$ zaakcentowana zostala potrzeba Scislego powigzania nauk ekonomicz-
nych i geograficznych. Bardzo ciekawe bylo pokazanie, jak r6zne jest rozumienie termi-
nu terytorium z punktu widzenia obu nauk. W omawianej pracy B. Pacqueur proponuje
model ,jakosci terytorialnej” (ang. territorial quality), nawigzujacy do koncepcji prze-
wagi komparatywnej. Jednoczes$nie postuluje zmiane polegajgcg na zogniskowaniu uwa-
gi na ,przewadze réznicujacej” (ang. differentiating advantage), umozliwiajacej dopa-
sowanie procedury podejmowania decyzji (wsp6lrzadzenie jako proces podejmowania
decyzji) w ramach lokalnej strategii rozwoju, do indywidualnych cech danego obszaru.

W rozdziale 4 celem autorki (A. Lorentzen) jest okreslenie przestrzennego wymiaru
innowacji, traktowanej jako kluczowy element rozwoju gospodarczego. Bazuje ona na
zalozeniu, ze tworzenie sieci pozwala poszczegdlnym aktorom na dzielenie sie posiadang
wiedzg i doswiadczeniem. W czesci tej znajduje sie réwniez wnikliwa analiza, czym jest
ijak moze by¢ postrzegany region i regionalizm. Dla geograf6éw jest to bardzo cenny mate-
rial umozliwiajacy zrozumienie, w jaki sposéb na te bardzo ,geograficzne” zagadnienia
patrza nie-geografowie. Autorka wyréznia réwniez trzy rodzaje bliskosci: geograficzna,
organizacyjng (dzielenie przez poszczegdlnych aktoréow — uczestnikéw sieci — wspélnych
celow i stylu dzialania) oraz spoteczng, rozumiang jako umocowanie (embeddness) akto-
réw w ramach sieci spolecznej. Zajmujac sie pojeciem innowacji, dotyka réwniez zagad-
nienia sieci naukowych (knowledge networks) definiujgc je jako spolecznie osadzone
przestrzenie innowacji.

Kolejny rozdzial, autorstwa B. Johannisson, dotyczy teoretycznych lokalnych warian-
tow procesu tworzenia sie sieci i ich mozliwosci adaptacji w celu osiggniecia zréwno-
wazonego rozwoju. Autor wprowadza ,organizacyjny kontekst” (organizational context)
analiz wspoélrzadzenia sieciami (governance of networks), w ramach ktérego proponuje,
a nastepnie poddaje szczegétowym analizom, dwa punkty wyjscia (rationales): incor-
porated, gdy proces usieciowienia bazuje na formalnych strukturach (organizacyjnych)
oraz entrepreneurial, w ramach ktérego nieformalna organizacja jest oparta na samo-
okresleniu i zdefiniowaniu wspélnej tozsamosci oraz na wzajemnym zaufaniu.
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Ostatni rozdzial tej czesci pracy prezentuje problematyke zarzadzania, czy tez wspoi-
rzadzenia sieciami. Autorzy podajg dwa skrajne modele: sieci kierowanych (networks of
direction) oraz sieci wzajemnych zaleznosci (networks of mutual dependence). W pod-
sumowaniu rozdzialu stawiajg teze, ze sukces lokalnych sieci systeméw produkcji zalezy
wlasnie od przyjecia odpowiedniej formy zarzadzania nimi.

Druga czes¢ omawianej ksigzki zawiera analize studiéw przypadku doswiadczen
plynacych z réznych typéw sieci. Rozdzialy 7-9 prezentujg szczegétowe badania sie-
ci przedsiebiorstw oraz dotyczgcych ich dzialan instytucji publicznych w Hiszpanii
i Irlandii, a rozdzial 10 ukazuje zagadnienie wsp6lrzadzenia siecig na przykladzie poli-
tyki wodnej w krajach Afryki subsaharyjskiej. Kolejny artykut analizuje polityke wlo-
skich rejonéw przemystowych (klastréw) wobec konkurencji producentéw z Chin. Autor
nastepnego — R. de Velde - zajal sie wplywem rozwoju Internetu na miedzynarodowe
stosunki gospodarcze. Wyr6zniajac wspoélczesne typy wspolrzadzenia sieciami skon-
struowal on dwuwymiarowsg macierz, na jednej osi zaznaczajgc stopien centralizacji
a na drugiej — polgczenie (zwigzek), badz jego brak, pomiedzy poszczegélnymi aktora-
mi. Ostatni rozdzial traktuje o wplywie ksztaltowania sie miedzynarodowych sieci na
rozpowszechnianie i rozwijanie specjalistycznej wiedzy.

Wadg omawianej pozycji jest skqpos$¢ opracowan graficznych, a przede wszystkim
fakt, ze wsréd zamieszczonych rycin niektére sg malo czytelne (dotyczy to zwlaszcza
rozdzialu 7). Pewng niedoskonaloscig jest réwniez niespGjnos¢ poszczegélnych tekstow.
Zagadnienie szczegétowo oméwione w jednym z rozdzialéw zostaje ponownie szeroko
zaprezentowane w innym, jednak bez odwolania sie do pierwszego z nich. Przykladem
moze by¢ oméwienie sieci ,kierowanych” i ,wzajemnych zaleznosci”, szczegélowo ana-
lizowane w czesci teoretycznej w rozdziale 6, i nastepnie ponownie przedstawione
w rozdziale 8. W pozostatych przypadkach odwotania pomiedzy rozdzialami byly jednak
zazwyczaj klarowne i ulatwialy orientacje w tekscie.

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze omawiana pozycja stanowi bardzo cenny, inno-
wacyjny wkilad w badania zagadnien sieci, wsp6lrzadzenia i rozwoju regionalnego,
a w szczegblnosci — w powigzaniu ze sobg analizowanych zagadnien. Dla geograféw
prawdopodobnie najciekawsze bedg rozdzialy od 2 do 4, w ktérych duzo jest odniesien
do typowo ,geograficznych” zagadnien przestrzeni (cho¢ nie tylko fizycznej), bliskosci
oraz regionu.

Czy natomiast udalo sie osiggngé¢ bardzo ambitny cel ,przekraczania granic”
poszczegdlnych nauk i unifikacji ich osiggniec¢? Nizej podpisany nie jest o tym do konca
przekonany. Na pewno osiggnieciem redaktoréw jest zawarcie w jednym tomie prac
przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych, co zaowocowalo kompleksowym podej-
Sciem do analizowanego zagadnienia. Bez watpienia to zlozone podejscie, wynikajace
z zakorzenienia poszczegblnych prac w réznych naukach, jest w omawianych tekstach
wyraznie widoczne. Zabraklo natomiast rozdziatu podsumowujacego, ktéry zawartby
synteze tez i wnioskéw z poszczegdlnych artykutéw. W zalozeniu redaktoréw ksigz-
ki takg role mial pelni¢ pierwszy, wstepny rozdzial, jednak udalo sie to niestety tylko
w ograniczonym zakresie.

Marcin Stepniak
IGiPZ PAN, Warszawa
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Infrastruktura i Ekologia Terenéw Wiejskich, redaktor
J. Gruszczynski, Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi, PAN Oddzial
w Krakowie; Katedra Technicznej Infrastruktury Wsi Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie, numery 1-11, 2008, Krakow.

Po raz pierwszy w Przegladzie Geograficznym fragmentaryczna, w formie recen-
zji, informacja o Infrastrukturze Technicznej a Ekologii Terenéw Wiejskich pod red.
Jerzego Gruszczynskiego, kierownika Katedry Infrastruktury Technicznej Wsi bylej
Akademii Rolniczej (od 2008 r. Uniwersytetu Rolniczego) w Krakowie, ukazata sie
w 2001 1. (t. 73, z. 4). W recenzji tej oméwiono przede wszystkim publikacje dotyczace
badan przestrzennych okreslonych zagadnien, gléwnie infrastrukturalnych.

Przeglad poszczegélnych numerdéw czasopisma Infrastruktura i Ekologia Terenéw
Wiejskich, ktérego wspomniana Katedra jest wspoéttworea i wspétwydaweg wskazuje, ze
zakres problematyki badawczej znacznie wykracza poza zagadnienia infrastruktural-
ne. W zwigzku z wdrazaniem kierunku zré6wnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
duzg wage — co potwierdzajg publikowane artykuly — przywigzuje sie do problematyki
ekologicznej i relacji miedzy wyposazeniem infrastrukturalnym a uwarunkowaniami
ekologicznymi badanego obszaru.

Nad poziomem i adekwatnoscig tresci publikowanych prac autoréw z réznych, gtow-
nie krajowych o$rodkéw naukowych, czuwa miedzynarodowa Rada Programowa (czton-
kowie m.in. z Krakowa, Bratystawy, Lwowa, Pragi, Wiednia).

Warto nadmienié, ze redaktor oraz wydawcy zintensyfikowali dzialania na rzecz
popularyzowania tytutu poprzez przekazywanie w réznej formie (sprzedaz, wymiana
itp.) do bibliotek nie tylko rolniczych, w tym Centralnej Biblioteki Geografii i Ochrony
Srodowiska IGiPZ PAN w Warszawie oraz poprzez zwiekszenie liczby publikowanych
numeréw. Czytelnikowi obcojezycznemu stuzy, poza streszczeniami artykutéw w jezyku
angielskim, specjalna edycja niektérych numeréw w tym jezyku.

W 2008 r. ukazalo sie jedenascie numeréw Infrastruktury i Ekologii Terenéw
Wiejskich, przy czym cztery (nr. 1, 4, 10, 11) — to monografie. Sposréd nich prawdopo-
dobnie najbardziej zainteresuje szerokie grono czytelnikéw bardzo oryginalna, bogato
ilustrowana starymi fotografiami, publikacja pt. Krajobrazy kulturowe kresow wschod-
nich w fototece Ignacego Rabczuka, opracowana przez O. Sochacka i M. Kraszewska
(nr 10).

Pozostale monografie, o réwnie duzych walorach naukowych, a mniejszych popu-
laryzatorskich, z racji, mozna rzec, specjalistycznego charakteru, zainteresujg gléwnie
grono konkretnych odbiorcéw. Sg to: nr 1 — Oczyszczalnie Sciekow z wybranych zakla-
dow przemystu spozywczego (autorzy: S. Krzanowski, A. Walega, J. Pasmionka), nr 4
- Wplyw czynnikow antropogenicznych na zmiany koryt ciekéw karpackich (J. Korpak,
K. Krzemien, A. Radecki-Pawlik) oraz nr 11 — Zamulanie matych zbiornikow wodnych
1 jakos¢ osadow dennych (M. Madeyski, B. Micholec, M. Tarnawski).

Pozostale sze$¢ numeréw (2, 3, 5, 7, 8, 9) zawiera opracowania rézne pod wzgledem
rangi naukowej, ale na ogdt sg to artykuly. Poniewaz trudno byloby scharakteryzowaé
kazde z nich, zostaly tu oméwione gléwnie opracowania z nr. 8, 2008 r. Wezesniej jed-
nak, ze wzgledu na bardzo duze walory poznawcze, nalezy poleci¢ artykut Z. Wéjcickiego
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(nr 2, 2008, s. 27-37) na temat systemoéw produkcji rolniczej w Polsce, studia progno-
styczne IBMER oraz artykuly J.L.. Sieminskiego: Idea rozwoju zrownowazonego i trwa-
tego obszarow wiejskich w Polsce na tle innych koncepcji. Ujecie planistyczne (czesé I)
itegoz autora Koncepcja sustainable development — ujecie planistyczne (czesc II) opubli-
kowane w nr. 3 (s. 175-189).

Godne polecenia sg takze artykuly S. Czabana pt. Powodzie w Europie w latach
1985-2007 (nr 7, 2008, s. 243-254) oraz Klasyfikacja jakosci wdd powierzchniowych
w Polsce (nr 9, 2008, s. 259-269).

Sposréd 13 okoto dziesieciostronicowych opracowan z nr 8, 2008 r. Infrastruktury
i Ekologii Terenéw Wiejskich prawie wszystkie (11) dotyczg wiejskich obszaréw gérskich
Polski, w tym 5 — sudeckich, 3 karpackich, 3 ogétem gérskich, a pozostale 2 — obszaréw
wiejskich woj. swietokrzyskiego. Wiekszos¢ artykuléw miesci sie w zakresie problematy-
ki infrastrukturalnej, a nie ekologicznej w Scistym tego stowa znaczeniu.

Jako jedno z opracowan o duzych walorach poznawczych nalezy wymienic¢ przede
wszystkim tekst B. Glowickiego nt. ekstremalnych zjawisk termicznych w Sudetach
w okresie wspélczesnych zmian klimatycznych. Autor objat badaniami pelny profil
wysokos$ciowy Sudetéw (203-1603 m n.p.m.) w okresie od 1951 do 2007 r. Badane zja-
wiska wywierajg duzy wplyw nie tylko na funkcjonowanie ekosysteméw gorskich, ale
takze np. na przeksztalcenia funkcji rolniczych i le$nych. Z analogicznych wzgledéw na
uwage zastuguje artykul M. Polnej pt. Zrdznicowanie procesu zalesien gruntéw rolnych
na obszarach gorskich Polski, w ktérym zostalo scharakteryzowane nie tylko zrézni-
cowanie zalesien badanych w skali gmin gérskich i podgérskich Karpat i Sudetéw, ale
takze zmniejszenie zalesien w latach 2000-2006.

Pogranicza zagadnien ekologicznych i infrastrukturalnych dotyczy posrednio opra-
cowanie nt. wyposazenia gorskich obszaréw bieszczadzkich o wysokich walorach przy-
rodniczych w infrastrukture techniczng (autor: B. Grzebyk). Natomiast problematyke
infrastrukturalng reprezentujg dwa oryginalne artykuty A. Krakowiak-Bal dotyczace
finansowania inwestycji infrastrukturalnych oraz relacji miedzy naktadami inwestycyj-
nymi a wyposazeniem infrastrukturalnym gmin wiejskich.

Kilka artykuléw tylko czesciowo i tylko posrednio zwigzanych jest z problematy-
kg ekologiczng i infrastrukturalng. Traktujg na przyklad o planowaniu przestrzennym
(T. Dzikowska), przemianach funkcjonalnych obszaréw wiejskich (M. Heldak), czy tez
udziale spotecznosci lokalnej w rozwoju ziem gérskich (E. Gonda-Soroczynska).

Sposréd dwéch artykutéw J. Salamona jeden zastuguje na szczegdlng uwage, a to
z powodu metodycznego charakteru — autor bada autokorelacje przestrzenng rozwoju
infrastruktury technicznej obszaréw wiejskich woj. swietokrzyskiego, wykorzystujac
statystyke I Morana.

Nawet wybidrczy, a wiec nieco subiektywny przeglad opracowan opublikowanych
w 2008 r. w Infrastrukturze i Ekologii Teren6w Wiejskich, wskazuje jednak na ich sze-
roki zakres problemowy. Nalezy tez podkresli¢ ich walory naukowe, przede wszystkim
poznawcze i przydatnos¢ praktyczng.

Uwarunkowania infrastrukturalne i ekologiczne niewatpliwie majg bezposredni lub
posredni wplyw na zagospodarowanie przestrzenne obszaréw wiejskich. Z tego wzgledu
czasopismo, ktérego przedmiotem sg te uwarunkowania, mozna poleci¢ szczegdlnie
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tym geografom, ktérych badania koncentrujg sie na problematyce stanu i mozliwosci
przemian ukierunkowanych na trwaty rozwéj obszaréw wiejskich.

Wtadystawa Stola
IGiPZ PAN, Warszawa

D. Chudy-Hyski - Uwarunkowania turystycznego kierunku rozwoju
gorskich obszarow wiejskich Polski, Infrastruktura i Ekologia Terenéw
Wiejskich, Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi PAN w Krakowie,
Katedra Technicznej Infrastruktury Wsi Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie, Krakéw 2009; 309 s.

Tytul rozprawy zapowiada nowatorskie podejscie do problematyki badan na rzecz
rozwoju obszaréw gorskich. Koresponduje z tym gltéwny cel pracy, jakim jest ,identyfika-
cja uwarunkowan turystycznego kierunku rozwoju gérskich obszaréw wiejskich Polski
oraz ich przestrzennego zréznicowania, jak réwniez ocena mozliwosci i opracowanie
scenariuszy takiego rozwoju” (s. 11). Wynika z tego cel poznawczy, a wiec rozpozna-
nie wewnetrznych uwarunkowan turystycznego kierunku rozwoju badanych obszaréw
W ujeciu przestrzennym i czasowym oraz cel metodyczny, jakim jest wypracowanie
metod i sposobéw oceny poziomu badanych uwarunkowan, a takze umozliwiajacych
poréwnanie gmin pod wzgledem ich indywidualnych predyspozycji do podjecia i reali-
zacji turystycznego kierunku rozwoju. Realizacja ich obu rzutuje na praktyczny cel roz-
prawy, jakim jest wskazanie uwarunkowan, ktére stanowig bariere w realizacji obranego
kierunku rozwoju oraz wypracowanie scenariuszy realizacji zamierzonego turystyczne-
go kierunku rozwoju obszaréw gorskich.

Ksigzka sktada sie¢ z dwéch odrebnych czesci. Pierwsza — zasadnicza, poprzedzona
Wstepem, a zakonczona Bibliografig, pod wzgledem poziomu naukowego, w aspekcie
poznawczym i przede wszystkim metodycznym, moze stanowié¢ prace habilitacyjng.
Czesé¢ druga w formie Aneksu zawiera uzupelnienie i uszczegétowienie wynikéw badan
w postaci tabel, rycin i opisu. Prace koniczg streszczenia w jezyku polskim i angielskim.

We Wstepie uzasadniono podjecie tematu pracy, jej cele, hipotezy badawcze, obszar
i skale badan, Zrédta materiatéw itp. Badaniami objeto gérskie — karpackie i sudeckie
— obszary wiejskie Polski o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW gérskie),
tzn. 50 gmin, w tym 43 cale, a z 7 gmin miejsko-wiejskich tylko obszary wiejskie.

Zakres merytoryczny badan dotyczy wewnetrznych uwarunkowan turystycznego
kierunku rozwoju tych gmin. Uwarunkowania podzielono na czastkowe — infrastruk-
turalne, gospodarcze, srodowiskowe (przyrodnicze i antropogeniczne) oraz spoleczne,
reprezentowane przez okreslone cechy diagnostyczne.

Materiaty zrédlowe dla 2005 i 2007 r. uzyskano poprzez ankiety z urzedéw gmin
oraz publikacji GUS. Wykorzystano takze obszerng literature przedmiotu (15 stron
bibliografii), gléwnie krajowa. Nie ma w niej opracowania, ktére pod wzgledem celéow
iich realizacji nawigzywaloby do recenzowanej pracy.

Problematyka bedaca przedmiotem badan zostala scharakteryzowana w czterech
rozdzialach. Pierwsze trzy, opracowane na podstawie giéwnie odpowiednio skomento-
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wanej literatury przedmiotu, zawierajg kompendium wiedzy na temat: pojecia regionu
i rozwoju regionalnego, obszaréw wiejskich (wyodrebnianie, funkcje), w tym obszaréw
gorskich jako obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania, a jednoczesnie
potrzeby ich wielofunkcyjnego rozwoju oraz istoty turystyki w takim rozwoju i uwa-
runkowan turystycznego kierunku rozwoju obszaréw gérskich. Warto nadmienié, ze
w rozdziale drugim scharakteryzowano stan i ewolucje polskich regulacji prawnych
i unijnych dotyczgcych wyodrebniania i rozwoju wiejskich obszaréw goérskich. Ta czesé
moze zainteresowa¢ kazdego, kogo interesujgce zagospodarowanie przestrzenne obsza-
réw wiejskich.

Rozdzial czwarty, zawierajacy wyniki badan empirycznych karpackich i sudeckich
gmin gérskich, pod wzgledem merytorycznym mozna uznac za najwazniejszy w rozpra-
wie. Scharakteryzowano w nim przyjetg w badaniach strukture wewnetrznych (endoge-
nicznych) uwarunkowan turystycznego kierunku rozwoju gérskich obszaréw wiejskich
Polski. Wyrézniono uwarunkowania infrastrukturalne, gospodarcze, srodowiskowe
i spoleczne. W ramach tych pierwszych wydzielono uwarunkowania infrastruktury
techniczno-ekonomicznej, spolecznej, komunikacyjnej i infrastruktury ochrony $ro-
dowiska. Z kolei uwarunkowania infrastruktury techniczno-ekonomicznej podzielono
na dwie grupy — uwarunkowania infrastruktury podstawowej oraz specjalnego prze-
znaczenia, w ramach ktérej wydzielono cztery sktadowe: infrastrukture z zakresu bazy
noclegowej, bazy gastronomicznej, bazy uzdrowiskowej oraz z zakresu infrastruktury
turystycznej. Réwniez uwarunkowania §rodowiska podzielono na uwarunkowania $ro-
dowiska przyrodniczego oraz srodowiska antropogenicznego, o charakterze material-
nym i niematerialnym.

Na ponad 100 stronach w formie opisowej i graficznej (17 rycin, 39 tabel) scha-
rakteryzowano calg procedure badawczg, a wiec dobér finalnych cech diagnostycz-
nych okreslajgcych poziom i strukture uwarunkowan turystycznego kierunku rozwoju
obszaréw gorskich, poprzez wyznaczenie syntetycznego miernika tych uwarunkowan
w ujeciu przekrojowo-czasowym i zbadanie zmian strukturalnych w skali gmin w latach
2005-2007. Nastepnie opracowano lub przystosowano metody (J.H. Warda, srodkéw
ciezkosci) do analizy przestrzennej struktury badanych uwarunkowan oraz dokonano
grupowania gmin. Wyniki wielowymiarowej analizy i oceny wewnetrznych uwarun-
kowan turystycznego kierunku rozwoju gorskich obszaréw wiejskich Polski byly glow-
na podstawg opracowania czterech scenariuszy rozwoju poszczegdlnych gmin, wraz
z dogodnymi o$mioma wariantami ich realizacji skorelowanymi z uprzednio okreslony-
mi (o§mioma) typami gérskich obszaréw wiejskich.

Scenariusze te stanowig narzedzie podejmowania na szczeblu lokalnym decyzji
o podjeciu odpowiedniego wariantu realizacji turystycznego kierunku rozwoju okre-
Slonej gminy lub w sytuacji, gdy juz rozpoczeto dzialania na rzecz takiego kierunku,
odpowiedni scenariusz moze by¢ przydatny do ich weryfikacji.

Dzieki wypracowaniu lub/i przystosowaniu odpowiednich metod badawczych autor
uzyskal interesujgce wyniki rozpoznania poziomu i struktury wewnetrznych uwarun-
kowan poszczegdélnych gmin gérskich do ewentualnego podejmowania i realizacji tury-
stycznego kierunku ich rozwoju. Mozna wiec stwierdzi¢, ze walory nie tylko poznawcze,
ale réwniez metodyczne skladajg sie na praktyczng (aplikacyjng) przydatnos¢ opraco-
wania w sytuacji podejmowania analogicznych badan.
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W Zakoticzeniu (s. 211-217), po stwierdzeniu zrealizowania w pracy sformuto-
wanych we Wstepie jej celéw, nawigzano do niektérych probleméw wigzacych sie ze
specyfika wiejskich obszaréw gérskich oraz sposobéw stymulowania ich rozwoju jako
rozwoju lokalnego. Odnosnie do problematyki wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiej-
skich podkreslono nadal duze w nim znaczenie rolnictwa, w tym zwlaszcza produkcji
polowej wypieranej przez inne formy uzytkowania ziemi. Stwierdzono, ze rozpozna-
nie wewnetrznych uwarunkowan turystycznego kierunku rozwoju jest bardzo wazne,
zwlaszcza dla ludnosci danej gminy, co wynika m.in. z mnoznikowego efektu turystyki
jako czynnika wielofunkcyjnego rozwoju gérskich obszaréw wiejskich. Jednoczesnie
rozpoznanie to wykazalo, ze nie wszystkie gminy gérskie majg wystarczajgce walory, aby
w swoich strategiach rozwoju uznacé turystyke za czynnik rozwoju lokalnego.

Jakjuz wspomniano, w Aneksie zamieszczono réwniez uzupelnienie wynikéw badan.
W zalaczniku I podano m.in. liste 203 cech (zmiennych) diagnostycznych, charaktery-
zujacych poszczegblne rodzaje uwarunkowan: infrastrukturalnych (wedlug odpowied-
nich podgrup - fgcznie 106 cech), gospodarczych (42 cechy), sSrodowiska przyrodnicze-
go (28) i antropogenicznego (18) oraz uwarunkowan spoltecznych (9 cech). Zatacznik
II zawiera gléwnie wyniki (tabele, opis) grupowania gmin gérskich (metoda J.H. Warda
i metoda $rodkéw ciezkosci) wedtug struktury (poszczegélnych grup) uwarunkowan
turystycznego kierunku rozwoju.

Niniejsza recenzja zawiera wybiorczy przeglad bogatych tresci zawartych w poszcze-
gélnych rozdziatach rozprawy i w jej Aneksie, co w jakims stopniu wynika z faktu, ze
tekst wykracza zakresem merytorycznym poza tre$ci zapowiadane przez jej tytul.

Rozprawa jest pracg geograficzng, o czym $wiadczg przede wszystkim badania
iinterpretacja wynikow iich kartograficzna prezentacja w ujeciu przestrzennym.

W rycinach, niefortunnie nazwanych rysunkami (nie kazda rycina jest rysunkiem),
ilustrujgcych np. cztery grupy gmin pod wzgledem poziomu okreslonych uwarunkowan,
grupe drugg i czwartg oznaczono kolorystycznie niemal identycznie. Ponadto tytuly
tych rycin — ,Klasyfikacja gorskich (...) pod wzgledem poziomu”. Rodzi sie pytanie —
poziomu czego? Nalezaloby doda¢, o jakie uwarunkowania chodzi, np. ryc. 12 ,(...)
uwarunkowan infrastrukturalnych (a) i gospodarczych (b)”.

Ponadto wydaje sie, ze praca poznawczo zyskalaby, gdyby zmiany strukturalne na
obszarach wiejskich byly badane dla okresu dtuzszego niz lata 2005-2007.

Podane uwagi krytyczne nie pomniejszajg naukowych i praktycznych waloréw roz-
prawy. Poniewaz zawiera ona takze bogaty material dokumentacyjny, moze by¢ takze
informacyjno-statystycznym Zrédlem dla innych opracowan dotyczacych dziatalnosci
gospodarczych na gérskich obszarach wiejskich Polski.

Wtadystawa Stola
IGiPZ PAN, Warszawa
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