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POWIKEANIA POLSKIEJ KOLEKTYWIZACJI ROLNICTWA
1954 — 1956)*

Niebezpieczefistwa, ktére nidst z sobg chroniczny brak artykuddws rol-
no-spozywezych, nakazywaty poswieca¢ spraworm produkeji coraz wiecej
uwagi. Wedle dominujacyeh pogladéw bez udziatu indywidualnego rol-
nictwa produkecyjnych zadan nie udatoby sie wypetniié. Réwnolegle z roz-
wojem wytw@iczosei miata byé kontynuowana bgdz nawet przyspieszana
ustrojowa przebudowa rolnictwa. Ptzechodzenie w 1954 r. do réwnoczes-
nego rozwijania spéldzielezo$ei produkeyjnej i indywidualnych gospo-
dalstw rolnych ujawniato jednak zaskakujgce dylematy. Wraz z tym kofi-
czyla sie sp6jnosé pogladéw i dziatani.

Rozwéj produkeji gospodarstw chlopskich, przy wykonywamniu decyzji
11 Zjazdu PZPR o ustabilizowaniu poziomu ich obcigzeh, powiekszat do-
chody i konsumpeje. Miata poglebiaé¢ sie konkuremeyjmoéé indywidualnego
gospodarstwa z jednej, a stagnacja spotdzielezego ruchu — z drugiej stro-
ny. Wobee ciggle ogfamezaﬂyeh srodkow wihadze stanety w obliczu pyta-
nia: utizymaé zwiekszona pormoe dla indywidualhyeh rolnikéw i tym sa-
myrm pegodzié sie z zastojern w zakresie spéldzielezego budownictwa 6zy
st\giefzyé spoidzielniom jeszeze bardziej niz uprzednie uprzywilejowang
sytuaeje.

W ciaggu 1954 r. zwlaszeza nie zabraklo wahafi. Byé moze teoria J. Sta-
lina o niezdolnesei indywidualnyeh gospodarstw do rozszerzonej repro-
dukeji ciggle tgezyla nadzieje niektorych dzialaezy na rozwigzanie spraw
produkeji wiasnie ze spétdzielezoscia. W takim wypadku rozbudowa sp6l-
dzielezego sektora zyskiwata bezwzgledny prytmat. , Spétdzielnie produk-
cyjne — powiedziat B. Bierut w czerweu 1954 r. — sg niezbedne tak ze
WZ%}%_@@W ideolegiczno-strategieznyeh, jak i1 z uwagli na wypelnienie
najblizszyeh eceléw w zakresie pednoszenia stopy zyeiowej spoleczen-
stwa”. Dlatego, wedlug kenkluzji B. Bieruta, seejalistyezna przebudowa
wsi ,Aie meze By¢ przeeiwstawiana®™ eedziennej tresee 6 Wzrost produk-
eji rolnej, przeciwnie, ,wiaze si¢ Z Rig nierezerwalnie” 1. Talki tom bedzie
deminewac pedezas ebrad 1f plenarnege pesiedzenia KC PZPR, edbytege
w lipeu 1954 r. w Warszawie. Przyszhesé miata daé jednak w1ek§éq SZaR-=
§e propezyejem bardziej realistysznym.

* Tekst ten, w 1979 r. skierowany celem opublikowania do Redakcji ,Z pola
walki”, przekazalemm w polowie 1985 r. bez poprawek | uzupetnieh ,Dziejom Naj-
nowszym”.

i Cyt. wedtug referatu Z. Nowaka, [w:] II Plemum KC PZER 2—3 lipce 1954 .,
Warszawa 1954, s, 8..Zob. te2: B. Blerut, podsumowamnie obrad (tamze, s. 44—46).
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Réwno rok poiniej, na IV plenarnym posiedzeniw, KC ponownie oma-
wial sprawy rolnictwa. Idagc tropem poprzedmich dyskusji, niektorzy
méwcey domagali sie, aby panstwo stworzylo dla spoéidzielni zasadnicze
preferencje w zakresie dochodéw i pomocy (R. Zambrowski, S. Staszew-
ski) 2. Wiekszoit: jedmak byta odmienmegw zdania.

Kiedy gtéwny referent powtorzyt zrutymizowans teze o przewadze
spétdzielni produkcyjnych, jeden z méwcéw po raz pierwszy upomnial
sie publicznie, aby przy ocenie spolecznej przydatmosci gospodarstwa w
nalezytym stopniu uwzglednia¢ produkthywmest ziemi,

Polemizujgc z jednostronnym stwierdzemiem, ze w spéidzielni na jed-
ng rodzine chiopska przypada ,wiecej produkcji roslinnej i hodowla-
nej”, Wiadystaw Kruezek oswiadczal: ,Na plenum wiasnie powinni$my
powiedzie¢ i o tym, najwazniejszym, ze dochéd uzyskiwany z 1 hektara
jest w spétdzielni nizszy anizeli w indywidualnej gospodarce .

Inni, nie wdajgc sie jeszcze w rewizje obiegowych dogmatéw, byli
sktonni wszakze wigza¢ nadzieje na rychly wzrost produkcji rolnej z gos-
podarstwem indywidualnym nawet za cene okresowego ograniczenia ru-
chu spotdzielezego (H. .Minc)%. Sektor prywatmy, nie wylaczajac gospo-
darstw kapitalistycznych, miat zyskaé¢ dostep do wszystkich podstawo-
wyeh srodkéw produkeji, nie wylgezajae, co byto nowe, ustug mechaniza-
eyjnych Swiadezonyeh przez gminne | panstwowe osrodki maszynowe.

Najblizsze perspektywy ruchu spoidzielczego tym razem przedstawia-
ne w sposéb do$¢ sceptyczny. Zenon Nowak, wyglaszajac referat z ra-
mienia kierownictwa partii, nawet z ewentualnym dalszym uprzywilejo-
waniem spoétdzielezoéei nie zdawat sie wigza¢ wiekszych rachub na od-
miane jej sytuaegi na lepsze. Chlopi, jak to stwierdzat wprost, ,zestawia-
jac wyniki zespolowej gospodarki ze znacznymi rozmiaram pomocy pan-
siwa dla niej nie widza w wielu wypadkach wyzszo$ci spoldzielczych
form gospodarowania™. 1 to nie tylko z punktu widzenia efektow gospo-
dafezyeh. Na upewszechnianie sie negatywmych opinii o spéldzielniach
wielki wptyw wywieraly ponadto wypadki ignorowania wyrmogéw spra-
wiedlivosel i spotdzielezego samorzadu. Moéwea réwnie mocno akcento-
wat ebydwa merenty w stowaeh: ,,Chiopi nie beda szli do spéidzielni, w
ktorej jest kumeterstwe, kaeykostwo, kizywdzenie czionkéw przez klike
kulacka lub kombinatorska, marnowanie dobytkw, niskie plony, kiepski
stan inwentarza, a przede wszystkim 1@mgnie statutw i niski poziom mo-
ralay kadr kierujaeyeh dana spétdzielnig™ >

Natomiast M. Jagielski zwracal uwage na to, ze chlopi czesto nie
cheieli wstepowaé¢ do spoldzielni ze wzgledu na obserwowang W nich nie-
zgode oraz ciagte ki6tmie i awantury. Nabierali oni przekonamia, ze spél-
dzielnie nie tylko nie potrafia wykorzemi¢ ze wsi wyrostych na gruncie

¢ R. Zambrowski moéwil: , Aby osiggnaé oba te cele [wzrost produkeji | prze-
budowy — H.S.], potrzeba takiego ekonomiiczmege rozetawiemia Si[..], aby stwe-:
rzyé preferencje dla spoldzielni produkeyjmych w dziedzinie pomecy Bafstwewe;
w dziedzinie mechamizacji, w dziedzinie bodZeow i doehedowesei’, [wi] IV i
KC PZRE 15—16 lipee 1955 r, Warszawa 1888, 5. 208 oraz 225—236 (gi8s 5. Staszew-

ski@%@),

IV Plemwm KC PZHR, 15—16 liggsn 1955 r., Warszawa 1955, s. 188.
4 Tamze, s. 253.
5 Tamze, s. 142.
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indywidualnego gospodarowania wzajemnych zawiSci, ale ze po zaaraniu
miedz zawisci te przybierajg na sile™

W nowym duchu, cho¢ w sposoéb nie wolny od niekonsekwencijii, sfor-
mutowano dyskutowane na IV plenarmym posiedzeniu KC dokumenty.
»D3zac do szybszego niz dotad rozwoju spéldzielczosci produkcyjnej —
glosit jeden z fragmentow projektu uchwaly — nalezy jednak liczy¢ sie
z faktem, ze 6w rozwéj musi by¢ dostosowany do dojrzewania mas chiop-
stwa pracujigcego oraz naszych mozliwosci kadrowych i technicznych” .
Glowna uwaga miala by¢ skoncentrowama na takim gospodarczym umac-
nianiu spoldzielni juz istniejacych, aby staly sie one atrakcyjne dla no-
wych czlonkow. Szczegdlnie we wsiach starych mogly byé tworzone spét-
dzielnie, pod warumkiem wszakze, ze bedg odpowiedmio duze i Zywotne.
Glowny wysitek miat by¢ kierowany na upowszechniamie prostych form
kooperacji jako najlepszej z drog wiodacych do wzrostw produkeji
i upowszechnienia z czasem zespolowej gospodiarki.

PRODUKCJA 1 DOCHODY

Okres lat 1954—1956 niést ze sobg doswiadezenia, ktére mialy zwery-
fikowaé orientacje zapoczatkowang uchwatami 11 Zjazdu partii. Bieg wy-
padkéw, uwydatniajgc wiele stabodei ruchu spéldzielezego, nie napawat
optymizmerm. Zrédto szezegblnych powiklah stanowit zaréwno dosé ogra-
niczony wplyw spéldzieleow na rodzaj i warte$é zespotowej produkeij,
jak 1 nie dos¢ wyrazna zaleznos¢ dochodéw od Swiadezonej pracy. Nie
charakteryzowat sie nalezytym stanem zaden z trzech czynnikow skla-
dajgeyeh sie w sumie na produkeje rolng (ziemia — sprzet — praca).

Na ziemiach dawnych komplikowat sytuacje niedostatek ziemi, a na
terenach zachodnich — wzgledny jej nadmiar. W wojewoédztwach agrar-
nie przeludnionych spoldzielcza rodzina, nie znajdujgc pelnego zatrud-
nienia w gospodarstwie zespotowym, gros swoich sit wkladata w prace
wykonywamne na dziiddce przyzagrodowej i w pozarolniczych dziatach gos-
podarki narodowej. Niskie dochody tgezone przez spoétdzieledw z niedo-
boremn ziemie stanowily czesto odskoeznie do rozgrzeszania ziej pracy
w sumieniu wiasnym i ogotu. Réwniez szkedliwa spoteeznie reakeje po-
wodowata sytuaeja edwrotha. Spétdzieley terendw zaehednich, majge
dosé wilasnej ziemi, wzbrantali si¢ przed nieoptacalaym przejmowaniem
W zagospodarowanie gruntow zaﬂi_@abang@h.. Wiadze, majae do wyboeru
frustracje spotdzieleow albo odiegi, wybieraty wyjseie plerwsze tym
ehetniej, ze w sprawozdaniach megty sie wykazae takze ekspansja see€ja-
listyeznego sektera. W roku 1954 nie musiano jeszeze liezyé sie z tym, Z6
byla to ekspansja pezerna, nastepstwamhi sweimi ezgste WpLest kempre-
mitujaea debre imie spéldzielezasei.

Dostep do techniki, majgc zdecydowaé¢ z zalozenia o przewadze spél-
dzielni produkeyjnyeh, akurat przyspatzat im najwiecej klopotéw. Spél-
dzielnie, pozbawione prawa do posiadania wazniejszych maszyn rolni-
czych na wiasnoé¢, byty zdane na ustugi panstwowych osrodkdéw maszy-

§ Tamze, s. 217.
? Tamze, s. 7—S.
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nowych (POM). W powaznym stopniu od mozliwosei i intereséw POM
uzaleznione byly kierunki i ezynniki spotdzielezej produkeji.

Tymczasem roboty wykonywame pizez POM charakteiyzowatk, 6bek
innych niedostatkéw, daleko idgea jednostiommese. W tak podstawewym
dziale produkeji, jak hodowla, spétdzielnie musiaty pel_e%a@_ wyltaeznie na
wilasnej, prymitywnej technice. Brakowalio, podobnie jak i W gospedar-
stwach indywidualnyeh, urzadzen stuzgeyeh de kenserwowamia i prze:
twarzania pasz (suszu, parowanyeh ziemniakow, fieszanek paszewyeh
itp.). Réwniez budowa chlewni i obér pezestata peza sferg zainteresewan
instytueji wspétdziatajaeyeh ze spéidzielniarai. Ustugi POM zwykle nie
wykraczaty poza produkeje zbeza. POM-y nie Braty udzialu w uprawie
roslin okopewyeh — wiashie ﬁéﬁbéf‘déié{ gpf_@@@@hi@ﬁﬂg&% i #ntensywAayeh.
Mirie niskiego udziatu w struktuize spé ﬂ@l_eé;éeh upravy pleny Ziemnia-
kéw i burakovw, limitujacyeh poziern hedewli, Byly Riskie. Wreszele pe-
pEzez pobieranie epiat w Raturze — Naiezeseis] W 2Bz — POM-y raw-
fniez W speséb bezpesredni przyezyniaty sle de SBAIZaNid MOZMWASSH: RS-
dewlanyeh spétdzielni.

Z wielu powodéw pomowskie maszyny zawedzily. Krajewe fabryki,
wobec niedostatkéw wystepujacyeh w zakresie doeSwiadezen, materiatéw
i wyposazenia, produkowaty niepetny asertyment narzedzi, a jakesé ma-
szyn byla niska. Webee nieaktualnyeh uzupetniajaeyeR zakupow imper-
towyech POM-y odezuwaly detkliwy brak maszyn tewa&\ﬁw} M tFak-
torom (siewnikéw nawozewyeh, opryskiwaezy, snepewiazatek, kepaezel).
Nie byle mozliwesei niezbednyeh do nalezyteso konserwowamia Sprzetu.
W rekach niedoSwiadezenyeh zazwyezaj trakiorzystow Fﬁ§§éyﬁz Hle re-
Egr«@wane wlaseiwie i nie ehrenione przed dziataniem zmieAnyeh Waryn-
kow atmesferyeziyeh psuly sie nagminhie zarowne pedezas pracy, jal
i ezgste nawet kilkunastokilometiowyeh dejazdéw pe Raturalpyeh pel-
Ayeh drogach. Wydajnesé maszyn Byla bardze piska. Jesienia 1954 r.
spraweozdanie Wydziatu Relnege KC nle Bez zdziwlenia ednetewate faki,
e w wejewodztwaeh lubelskim | rzeszewskim %&%ﬁlé%ﬁ% Hﬂ@iﬂé.wé%
AesE traktora Przy eree Rie dorewny\wald wydadinesel dwee i3,

Prace, wykonywane w wielu wypadkach zle i ze zwloka, narazaly
spétdzielnie na straty materialne i moralne. Wedle relaeji wzmiankewa-
nego juz sprawozdania w kilku spoidzielniach powiatu hrubieszewskiege
pozostato na polu kilkadziesigt hektaréw nie wykeszonego owsa. Anale-
giczne wypadki stwierdzamo na teremach wejewoddztwa rzeszowskiege,
gdzie umowy zawarte przez POM na keszenie zB6z wykenane zestaly
tylko w 75%. Z kolei jesienia 1954 f. przy siewaech ozifin nie detrzyma-
no termindw agrotechhiczayeh. W tym wypadku sytuacja byla jeszeze
bardziej alarmujaea. Do peezatkéw drugiej dekady pazdziernika, a wige
W okresie spoifienym fa kontymuewamie slewew, W dweeh
powiatach Lubelszezyzny ebsiane niespetna pelewe pewierzehhi Przezna-
ezonej ped eziminy. Analogicznie rmialy sie rzeezy W wejewddziwaeh
krakowskim i rzeszowskim, gdzie spétdzielnie wykenahy 6Wiednie
45% i 325% zasiewdw. Zaehedzi Riebezpieczenstie — konkludewats
przywolywane juz sprawezdanie — 2 ,,0p6Znlenie zaslewew wphynie pe-

8 Sprawozdanie Wydz, Rolnego KC PZPR z 10 paidziernika 1854 r. CA KC
237/X1F=209.



Powiilduinia polshsp; kelbkktymaciacji rolnitttma 45

waznie na obnizenie plonéw w spéldzielniach, a tym samym przyczyni
sie do ich dalszego askabienia™,

Wysokie oplaty polgczone ze stratami wynikajgcymi z miedotrzymy-
wania uméw zachecaly do uniezaleznienia si¢ od ustug POM. Nie majgc
uprawmierh do nabywania traktordw, spéldzielnie kupowaly na wiasnos¢
konie, ktérych uzycie okazywalo sie by¢ woéwczas bardziej niezawodne
i oplacalne. Ku ogélnemu zaskoczeniu w 1954 r. ekonomisei ustalili pa-
radoksalng prawidhowede, mianowicie zamozniejsze spéidzielnie w naj-
wy2szym stopniu opieraly sl¢ na stosowaniu wiasnej sity pociggowe]
i wiasnyeh narzedzi ®. Rzeezywistiof¢ pizeczyla madziejorn. Pomowska me-
chanizaeja, fmiast staé sie symbolem postepu, na ogét ustepowata pola
prymitywhnejj, tradyeyjnej techniee. Oezywistym anachronizmerm stawat
sie POM, a nie ehiepska negatywna 6 Aim epinia.

Praca, jako ostatni z podstawowych czynnikéw produkeji, funkecjono-
wata w spéldzielni w sposéb specyficzny. W zespotowym gospodiarstwie
stawata sie zwykle wartosciag deficytows nawet wéwezas, kiedy w kolek-
tywach zrzeszaly sie wielodziethe rodziny matorolne. Dziato sie tak dla-
tego, ze z réznych powodéw do prae spéidziele dyeh nie wlgezaty sie dzie-
ci, kobiety i ludzie starzy. W najlepszym wypadku spotdzielnta mogla li-
ezyé na sily swoieh ezlonkéw — zwykle mezezyzn bedaeyeh glowarmi ro-
dzin. Przy tym | eni nie dpf&@@W&hl tak intensywmie, jak wprzody. W ekie-
sie pilnyeh rebét gespedarz indywidualny ezeste nie sehedzit z pela pe
prostu depéty, nim nie epuseily go sity. Nie przeliczat na zletéwki wias-
ﬁeg@ wygﬁkub, 6Zasu ani nawet zdrowia. Meehnizm tak zwanej prae

inalney, prawda, e §Ka§dmaa anachromiczny i barbarzymsii, W §pol-

e il ulegai zaw1@§éeﬁ1u Eagae sig spéldzielcami, ehtepl zaszynali Za-
e OWYWae sie W speseb eharakierysiyesny dla pracownikew Rajemnyeh.
Zaﬁﬁli skréconesp ﬁiﬁ Bfﬁey | gdpawig ma W&%@Kﬁ%h ZaroBlkew. §961—
Qél@ € ﬂl% wyehedzili d8 rebety, jesll ﬁl% Byli zadswelent 2 efsf@waﬂye

an

%*‘%‘i% »‘?Bg@ﬂ 3&5‘%&@& % qﬁie%i E o et Coohe
e ua a Hi matel. Wez6raj §1 8 eaa&% 23t h& Wi@i@
QWB net 8 W el 18 ee % i §@f€§ §Z&Z§
m@ §§£ &QH éi% 3 fle

&4 Swams

v %2*
§f ? [%% % Y[g%gﬂ ésiﬂiHSBHE %% fﬂua H&f
W §£EE {8624 Eé%k%é%ﬂ% j&h; 4 E41BRKBWKE, KORlE
Ogolme w pierwszej potowie lat pieédziesigtych nie bylo warunkéw
ku temu, by spéldzielnie mogly produkowa¢ wiecej i lepiej niz indywi-
dualne gospodarstwo. Poczgtkowo, w roku 1950 mialy one wyzsze plony

Zh6z z hektara (0 ok. 15°/»), Ré6znica ta, w miare udostepniamia nawozéw
sztueznych réwniez rolnikom indywidualnym, kutezyta sle (w 1955 r.

Przecietnie na 100 ha mialy koni: spéldzielnie najslabsze (do 500 z! dochodu
z ha) — 5,9 szt., a najmocniejsze (ponad 1500 zi dochodu z ha) — 7,5 szt. Por. tez
inne wskadmillii (tab. 3). Notatka Wydz. Roln. KC dla Sekretariatwu KC z 1955 r.
CA KC, 237/XI1I—210.
8 s, Kuzihski, Nisitere zagatbicenic gospmdaczegtyo umcoeitenia spiitiisklni pro-
dulcyipiiehch, Warszawa 1955, s. 19,
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wynosita ok. 4%)''. Natomiast na niekorzyé¢ spéldzielni wypadato po-
rownanie wynikéw uzyskiwanych w produkeji roélin okopowych oraz w
hodowli. W roku 1955 ogdlna wartaéé produkeji osi@gnieteg z 1 ha byla
wyzsza w gospodarstwach indywidualnych o okoto 16% ¥, Rézmica ta
powiekszala sie z uptywem czasu na niekorzyéé spéidzielni produkeyj-
nych. Przy tym, co moglo jeszcze bardziej zaskakiwaé, jeszeze w roku
1955 rolnik sprzedawat z 1 ha nieco wiecej niz spétdzielnia (tab. 1).

Tabela 1. Produkcja gospodarstw indywidualnych i zespotowych
w latach 1950 i 1955

1950 1955
L
Wyszczeg6lnienie uzytki prod. prod. |uzytki prod. | prod.
rolne glo- towa- rolne glo- | towa-

\ balna rowa balna | rowa

Gospodarstwa
indywidualne 89,6 920 91,8 77,3 80,7 779
Spoéldzielnie prod. 0,8 0,5 0,4 9,2 8,2 9,0
Gospodarstwa panstw. 9,6 7,5 78 135 11,1 131
Razem 100,0 100,0 00,0 1000 100,0 100,0

Zrédio: Ralhiteyy Rovrilik Swetystycpoyny 1945—1965, s. 46,

Nie znamy wiarygodniejszych informacji, ktére by um@'zliwil){ porow-
nanie dochodéw spoldzieleéw i rolnikdw indywidualnyeh. Wedtug obli-
czen IER w 1953 r. dochdd osobisty rodziny rolnika indywidualirge byt
nieco wiekszy (tab. 2).

Tabela 2. Dochéd rodzin indywidualimych w 1953 r. w procentach (dochéd
rodziny spétdzielczej= 100)

Z gospodarstwa i spoza Dochéd ogblny

gospodarstwa tylko z go-
Wojew6dztwo razem spodarstwa
dochéd dochod
ogo6lny osobisty
Poznahh — Bydigoszcz 134,0 106,2 129,3
Szczecin — Koszalin 116,3 103,2 116,0
Krakéw — Rzeszéw 107,8 103,0 98,0

Zrédio: Obliczono na podstawie danych 1ER (CA KC 237/XII-211),

% por.: Rowrilik statygiytperny 1959, s. 175, Pizewaga spétdzielti byta watpliwa,
jesli zwaiy€, 2e w roku 1954/85 wysiewally ene na 1 ha ziemi ermej ponad dwu-
krotmie wigcej nawozéw sztueznyeh (58,68 kg). W. Gemulka, Preevgiwienie na WIII
Pkmﬂ'm KC PZPR, ,Nowe Drogi® 1856, nr 10, §. 25

Gontitka, ibidem,
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Z drugiej strony, po odliczeniu (od dochodu ogélnego z gaspodarstwa)
kwoty na zakup Srodkéw niezbednych do funkcjonowania gosgpodarstwa,
goss)odarz najpewniej moglt wydaé¢ nieco mniej pieniedzy na konsump-
cje . Jedmatice od 1954 r. sytuacja zmieniaka sie na jego korzyéé. Wiasnie
ten moment mial wywtzeé istotny wplyw na zahamowanie ruchu spoél-
dzielezego. Dostrzegali to dzialacze partyjni. Jeden z nich w marcu 1955 r.
stwierdzat: ,Pomoec, ktéra daliSmy chlopu indywidualnemw, byla ko-
nieczna, ale bardzo Zle, ze tak mato zrobilismy, zeby wzmoecni¢ spotdziel-
nie produkeyjne. Stopa zyciowa chiopa indywidualmege podniosta sie wy-
zej niz czlonkéw spotdzielni” ™.

SPOLDZIELNIA A SPRAWIEDLIWOSE, ROWNOSC
I SAMORZADNOSC

Obok spraw materialnyeh w odezuciu spétdzielebw bardzo liczyly sie
wzglady socjalnego bezpieczefistwa, sprawiedlliwasei i niezaleznosei.
Otwarty dostep do sSwiadezen lekarskich spéidzieley cenili sobie wysoko
rowniez z uwagi na podeigganie w ten sposéb wlasnej pozyeji spolecznej
do poziomu zajmowanego przez pracowhnikow sektora panstwowegeo. Nie-
watpliwg satysfakcje przynosita ponadto spoldzieleorm propaganda kre-
ujge ich poprzez srodki masowego przekazu ha pienieréw postepu felni-
czego i nowyeh socjalistyeznyeh stosunkow. Do potezeb rodzin spoldziel-
ezyeh na oegot ze zrozumieniem odnesity sie whadze. Dzieei spoldzieleéw,
60 bylo szezegolnie deceniane, korzystaty niekiedy z prefereneji w deste-
pie do szkét srednieh | wyzszyeh. W wielu wypadkaeh, meze nieraz az
nazbyt liberalnie, nie egzekwowano wplat nalezayeh skarb@waspaﬁgtwa
Z tytulu epedatkewania spéldzielni i dziatek przyzagredewyeh 5. Na te-
renie samej spétdzielni zasada sprawiedlivesel miata si¢ spetnia¢ przede
wezystkimh peprzez ksztattowanie newyeh pedstaw deehsdew.

Okazalo sie, ze od roku 1954 raptownie malaly kwoty wyplacane
spoldzielcom z tytulu dokonanych przez nich wkladéw w postaci ziemi,
inwentarza i sprzetu ¥ Fakt tem, zapewne nieprzypadikowe eksponowany
w 6wcezesnej dokumentacji, przedstawialy wladze i instancje partyjne ja-
ko rezultat spontamnicznych dziatah spoldzieleéw na rzecz wynagrodzenia
zgodnie z czysto socjalistycznym kryterium — jedynie wedle pracy. W

# W sprawie metodologii poréwnafh zob. R. Manteuffel, Ekunooricicene i sppdkez-
ne nastppwiaa tedinidageji rofmdtvma, [w:] Stmkiuraimdne przemdony wsi i rabiecttwe
w Polswe Ludboejej, Warszawa 1978, s. 185,

# wWypowied?z Engla z KW Bydgoszcz podczas narady odbytej w dniu 26 HIT
1955 r. w KC PZPR. CA KC 237/XII-231. Protokét.

5 Obowiazkowe dostawy zywca z gospodarki zespolowej wykonamo w 1954 r.
w 7% (wykonanie z 1953 r. bylo nizsze). Natomiast czlonkowie wykonali dostawy
z dzialek: w {953 r. — 60%, 1954 it. — 7™ (w woj. kieleckim, krakowskim, lubel-
skim, warszawskim i katowickim od 20—35%). Dostawy obowigzkowe mleka (Iacz-
nie z gospodarki zespolowej i z dziatek) wypelniono w 82% i w 1954 r. Notatka
Wydzialu Rolnego KC PZPR o rozwoju spoidzielczosci produkcyjnej na 1954 r.
CA KC 237X11-210,

# Dochody za wkiady ziemi zmalaty z 10,3% w 1952 r. | 13,0% w 1953 r. do.
0,8% w 1956 r. Podobng tendencje spadkows wykazywak udziat dniéwek imwenta-
rzowych w ogélnej liczbie dniéwek przepracowamych. J. Bidowa, O nigkdthch za-

lozemaéchh stattwdoycheh rolnideygieh zrzessedn spdititiskiryehch, ,,Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej” 1958, ar 6.
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istocie szybkie zanikanie wyplat z racji wniesionych gruntéw nawet w
spétdzielniach typu Ib bylo nastepstwern przede wszystkim zabiegéw
podejmowanych przez dzialaczy, ktérzy ciggle byli skionni operowaé za
wezonym pojeciem socjalizmu i'. Trudino zatoryé, aby pobieramie renty
gruntowej moglo kidcié sie z ehtopskim pojeciem sprawiedliwesei. Ziemia
przekazywana do spotdzielni przez Sredniorolnego chlopa — bowiem o te
kategorie chtopéw w tym wypadku chodzito — ‘byta dorobkiem okupio-
nyfm cigzka praea i wyizeezeniami rodziny wlaseieiela i jego przodkow.
Byla to poza tym wlasnosé nie prywatha, stanowiaca podstawe do ezerpa-
fia wartesei dedatkowej, leez indywidualna. Faktyeznie pezbawienie chie-
pa takiej wiasnoesei — i to bez odszkodowania — razi¢ musiato juz sweim
wyjatkewym eharakterem, bewiem w mieseie podéwezas na eget nie ste-
sewane tege redzaju wywhaszezen. Wprawdzie nie prowadzond studiéw
nad interesujacymi Ras reakejami spétdzieledw, niemniej B@@wm fakty sa
ZQ§£§H§W1§J]@§%%-. W reku 1939 ehiepi zaehednieh teremévy Biaterusk, paree:
lujge # zapatem felwarki, rownoezesnie sdmawkiali przyjeeia gruntéw pe-
ehodzaeyeh z 6268 %GW%%_ W ania ehiepskich popad ilniekiare-
wyeh gospedarstw 15 W nirkionieth 2R0W Krajpeh seejalistyeznyech, a od
1975 F. | W Polseg, g%&e&a&% W§EQB%§% de spetdzielai etrzymyNali tak
ZWang skumulewand rente %\m \a, KktBre) wariede Byla W przyblizeniu
rownewasna wykupowl ziefl dekopywanemu Be cenach WOIGryAKs:-
wgée . WBFeW BOz0rom powsel &%&*{, charakie !ﬁklé%%% _ Stanewisks
£ 18?9\9& FaWRies Wobee Wy %8 giggfég? eYeH sl€ B3 IR KOFZYsE,

W? waka 7 EEZ?HSW%A% fae 3? ieh jake warkeet Aa)-
Wysszel | Rletyxalnes BWEZESRE BreBy 1entyt HJZQEEF Btééﬁwi% R QPQ /
Z OBr8H3 ~sWi {% 8 Brawa 8Bgfgé\% tRE)” WiasREsel” ZallCzy1BYsAY d%isig)
48 1584 QLZyWISIYeR RIEROrEZIMIEA:

Spotdzielnie produkecyjng jako przedsiebiorstwo — diarakteryzowaly
niejednolite tendencje. Jedng z zasadmiczych sprzeczmofei kryla dwoista
tres¢ wystepujaca w postael przyzagrodowych dziatek i gospodarstwa ze-
spotowego. Posiadanie dziatki gwarantowaho rodzinie spoéidzielezej mini-
murm Srodkéw utizymhamia. Przede wszystkim za sprawq dziatki, zwykle
wykerzystywanej w sposob bardzo intensywny, spoldzielnie uzyskiwaly
ptzewage had gospodarstwem panAstwowyih pod wzgledem wydajjnosei
produkeyjnej. Tym samym dziatka stawala sie atrakeyjna rOwhiez ze
wigledu na interes @g]@lﬂ@siaai@@my.. Na tym jednakze konezyla sie wsf_éh
neta dazen rodzin spetdzielezyeh 1 panstwa. Kazde ostabienie dyseypliny
spétdzieley starali sig wykorzystywaé do rozbudewania dziatki kesztem
spotdzielni. Szezegélnie poezawszy 6d 1954 r. ped réznymi pretekstami
powiekszane nadmiernie pewlerzehnie dzialek, hawet na terenach W61]€=
wodztw agrarpie przeludniomyeh. Zwiekszane tez ponad depuszezalne

#1 w 1955 r. szeroko roztrzgsamo te kwestie. Np. w woj. fodzkim: ,miektére
KP w dalszym ciggu nie docenialy spé6idzielni I typu, gloszac falszywa teorig, ze
jest to jakby niepelny socjalizm” (glos M. Taterkéwmy, [w:] IV Plemum KC PZIPR,
Warszawa 1955, s. 164). ,Na naszej egzekutywie — moéwit W. Kruczek — jeden z
towarzyszy [...] wyrazit poglad, 2e to za duzo az cztery statuty spéldzielmi, gdyz w
jednym z nich jest renta rbézniczkowa, jest kapittdizm.. JeZeli w samej egzskuty-
wie sg watiplivve$ci co do tych form orgamizacji spoidzielmi, to tym bardziej watpli-
;mméci ltgg))pomstaja w innych i dotyczg wielu innych fofmm prostej kooperacji” (zm-
e, S. .
# 7ob. H. Stabek, Poliyyka agrarmea PPR, wyd. II, Warszawa 1978, s. 141.
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normy obsade inwentatiza, co W Suriie prowadizito nieraz de drastyeznege
redukowania prac wykonywanyeh na fzeez gospodarstwa spoldzielezege.

Charakteryzujac niepokojacy zakres omawianych zjawisk w badanyeh
blizej czterech wojewddztwach (krakowskirm, lubelskim, rzeszowskim
1 warszawskim) Wydziat Rolny KC PZPR w korieu 1954 f. napisat: ,ls-
totng przyczyna stabego rozwoju, a nawet rozkladu wielu spotdzielni pre-
dukeyjnyeh jest nieprzestizeganie zasad statutowy®h.”, ,We wszystkieh
badanych wojewddztwach tolerowane sg fakty pozostawiamia 6zesei Ziemi
w indywidualnyi gospodarowaniu eztenkow spéidzielni ped pretekstem,
ze ziemia jest wlasnoseia zeny, matki, krewnege itp." Peonadte ,szereke
rozpowszeehmiona, Zwlaszeza W wag lubelskim | rzeszowskim, jest upra-
wa ziemi przez 6Zlenkéw peza §E@i zielnia, na dzike”. Detyezyld 18 Wigk-
szosei sgs dzieleéw W pewiatach Sanelk, bgtwlkﬁ,, Przemysl, Libaczow,
Chetm, Wiedawa, Temaszéw, Hrulbeszow. 1 dalej: ,W pewaznej liezbie
spoldzielni W tyeh wejewddztwach powszechaym Zjawiskiem jest ie-
wyehodzenie ezlonkéw €e pracy. W wielu spetdzieldiach de praey wz:
ehedzi 2—5 os8b... W spétdzielnt Dachnow pewlat Lubaczéw, %W -
jaeej na przeszie 1000 Ra zlemi gFfej, e pracy wyehodz srednig 26—30
6s6B na 130 statutowyeh czlonkew. Wszvsey €2 iﬂlie\oéi% HpFaWi é%& Zfﬁ:
mie peza spéidzielnia, Uirzymuig Keﬁk? Ra d?a aeh f%g égfe yER,
pedezas gdy newe \%@u@e hg Bueipn i espoiowe 33 ZUBEIMIE PIEWVKG:

Fzystane. Prace polowe s§ przewaznie zaniedBane | 6ps#A!ene..” i

Sprzeczne implikacje wywotywata takze zalezno$¢ dochodu indywi-
dualnego od dochodéw catego zespotu spéldzielezego. W spéldzielniach
wzorowych tego rodzaju mechanizem, obok sukeeséw materialiyeh, kre-
owal nowe, socjalistyczne stosunki miedzyludzkie. Inaezej byte w pezes-
talej, bodajze wiekszej czesci spéidzielni. Solidna praca nie zawsze byla
nalezycie honorowana. Juz ze wzgledéw techmicznyeh sama wyeena foi-
nego typu pracy nie byla prosta. Stad jeszeze W azg)@u 1054 r. w wielu
wypadkach szacowano wykenana prace ,ha eke’™. Z drugiej streny
adekwalisé nerm Ef&@yb_pf@z@ﬁt@waﬁy@ w fermie tzw. dniewek obra-
chunkowyeh, de faktyezhie wydatkowanfge wysitku Budzita rezliezne
watpliwesei. Byty prace lepsze i %Qﬁié@-. O destep de tyeh pierwszyeh Za-
biegali wszysey. Rodzaee sie na tle eeeny praecy zastrzezenia | WZajemne
%S@nsg@ urzyly wewnetizng harmenie Spetecznoiel  spéldzieleze).

eze bardziej destrukeyjnie dziataly wypadki, kiedy naiprzykiadni€]
praeujaeym powedzito sie najgarze). Tak Byl w speldzielnideh Biednyeh,
tam bewlem wyhagradzane thud gorze) hiz aﬂ@kali e maﬁi@a; A OB6i3-
eflia # tytuby Bhewlazkewyeh dgsiaw miesd w spetdzielniach fle ;few S

7

dzaeyeh Wsp@lnej hedewlt rezkiadane na wsz §£E'i dziatict pF +8d8-
Wﬁa Tege fgaﬁjl{{ rakbyka, gals stusznle 23 9& W Eil%laiﬁégith\g ?&
sle A % #10AKBW HEZEIWe BFaE 3328348

341} SRl ZMuszeRl 48 PORSS Hig

Partii, fatalnie ;64 1315
A zeiée W Qrzy KBFZystalt 2 YBOLZRYE
Ziigftﬂf@”:

1&82{35@3@“1% E%Eg%@i% h ZieMie BR824 sp

el o
7 ﬁlﬁ'ﬁiﬁs; GRia

Notatka Wydz. Rolnego KC PZPR, CA KC 237/XII-209. 1
# Powolywana jur notatka Wydz. Rolnego KC z pazdziernika 1954 r. podawa-
ta, Ze takze ,w duzych spéidzielniach produkeyjnych mie zostata wprowadizona bry-
gadowa forma pracy, nie wprowadzone roéwniez zasad normowamia § wyceny pracy
w dnidwkach acrachunkowych’”.
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We wsiach tylko czeSciowo skolektywizowanych, a takich byla ogrom-
na wiekszo$¢, zwykle narastato poczucie krzywdy zaréwno wsréd rolni-
koéw nadal indywidualnie gospodarujacych, jak i wsréd spéldzielcow.
Gospodarze indywidualmi na ogét nie mogli uzyska¢ pomocy od spéldziel-
ni nie rozporzadzajacych ciezszymi maszynami rolniczymi ani traktora-
mi. Mieli oni za to, wedle wiasnego mniemania przynajmniej, wiele
stusznych powedéw, aby ziorzeczy¢ spéldzielcom. Z ehwilg kiedy kilka
rodzin zglosile akees do §p@¥dy@lm,, gWykle rozpoezynale sie ustawiezne
Rekanie pe&e%m@; ezgdel Wsi. Ze strony tiummie zjesdzajaeyeh agitate-
rew éZPﬁ y sie obiethice | grozby: A 836By uzRane %a Rajbardzie] eperne

dotykaly represje. Natomiast W memencie kenstytuowamia speldzielni
wiele zadrazmen wywetywslo sealenie pél w spéldzielezyeh Fasywaeh.
Relnicy indywidualni ezuli sig skrzywdzemi, jesli dawane im W zamian
pole bylo gorsze lub polozone daleko od wsi. W sytuacji, kiedy pezarol-
nicze dzialy gospodarki narodowej nie mogly uezestmiczyé w finansewa-
niu rozwoju rolnictwa, wzrost ulg i dotacji dla spoldzielni oznaczal dal-
sze obcigzenie przez panhstwo indywidualmego sektora relmiczege. Réw-
noczesnie miedzy spoéidzielnia i pozostala czescia wsi rozgrywala sie ogira
rywalizacja o dostep do deficytowych artykwkdw przemystowych (mate-
riaf}Y budowlane, nawozy sztuczne tp.). Spéldzielnie, ku niezadowoleniu
indywidualnej czesci wsi, korzystaly z przywileju pierwszenstwa réwniez
w dostepie do ziemi oraz zabudowan przejmowanych od PEZ lub, co gor-
sze, od podupadajacych gospodarstw indywidualnych. Mimo wszystko
druga strona takze miala swoje powody, by czu¢ sie pokrzywdzong.

Przecietnie w kolekfywizowanych wsiach tylko trzecia cze§¢ rodzin
nalezata do spétdzielni. Tymeczasem wznoszone przez spoéidzielcow budyn-
ki gospodarcze obliczone byly na perspektywicznzg hodowle, o rozmiarach
odpowiednich do areatu gruntow danej wsi. Nie godzac sig z takim roz-
wigzaniem jako niesprawiedliwymh, spotdzieley zgdali uczestnictwa w bu-
dewie ze strony ealej gromady. Wiadze, podzielajae argumentacje spol-
dzieleow badz eheae Za wszelka eene utizymac spoldzielnie, stawiaty nie-
mea\% indywidualnyeh ehtepow webee aliernatywy peglebiajacej konflik-

1854 ¢. dechedzile de takich paradioksow, e Ra spétdzielezyeh bude-

Waeh i geeiaeh zamiast §9@iaﬂeleew pracowali ehiepi indywidualmi. Na

tegs {~9 adik, é ke alarmuipee, wskazywat Wydziat Relay KC

Bi@é § aidzielnt if@%ﬁ §%§{~% de pracy przy zwezeniu materialéw

dwidbyeh na é@% 9\9&% aki zwerbgwane indywidualnyeh ehis-
BW W %) é
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do spotdzielni, gdy sg juz budynki zespolowe”?. Wedlug spostrzezefi

specjalnyeh ekip badajgeych stan spétdzielni w 1954 r. w woj. lubelskim

»Zjawisko najmu chiopdéw do prac spotdzielezyech [bylo] powszechne™. Na-

jem oplacano w naturze — sianem, zbozem, ziemniakarmi. A niekied

z nakazu gminnej rady narodowej w okresie spietrzonyeh obot pelowye

ﬂe prostu chtopi pracowali na spotdzielezych pelach w ramach ebewigz-
6w szarwarkowyeh £,

Ideaty spolecznego egalitaryzmu byly bliskie i zrozumiate dla szero-
kich rzesz chiopskich. Pizeciw blegunom nedzy i bogactwa wystepowat
niezmiennie ruch ludowy, ale réwno$¢ spoteczna miata sie dopetniac osta-
tecznie na polskiej wsi popfzez spoldzieliezos¢ produkeyjng. Tea wiasnie
morent byt wazkim atutem prospotdzielezej propagandy, dziatajgeej
szezegblnie moeno na wyobraznie ludzi miodyeh, ideowe wrazliwyeh. Ped-
syeat wiare 1 zapal tysigey uezniéw i studentow szezerze usitujgeyeh
przekonac de spéldzie 6Z@{ idei sweieh ejeéw. Leez praktyka i tym razem
fiata zmaeié obraz. Pestep, jaki w tym wypadku rzeezywiseie niesta
spétdzielezose, nie wszystkich mégt zadewelic. Oezekiwan ﬁagaaleil i83-
eyeh, zdaniem wielu ludzi, nie spetniaty nie degé sesjalistyezne spoldziel-
fle nizszege typu. Zaskakujaea tez wyda¢ sie megla nietownese majat-
kewa spétdzielnl.

Nierzadko sgsiadowaly ze sobg spoéldzielcze gospodarstwa bardizo bied-
ne i wzglednie zamozne, nawet w okresie, w ktorym w najwyzszym stop-
niu starano sie réznice niwelowaé. Posrdd ponad 6 tysiecy spoldzielni
znaczng czes¢ stanowity w 1953 r. bogate i ubogie. Te pierwsze uzyskiwa-
ly z hektara czterokrotnie wyzszy dochéd, miaty trzykrothie wieeej srod-
kéw trwatych, 0 potowe wiecej zywego inwentaiza, 2,5 raza wigeej §rod-
kéw transportu, trzykrotnie wiceej zabudewah (wediug warieseh), 6 razy
wigcej plantaeji wieleletnich. Prowadziky intensywna ga§p@dafl§%.. Na-
ktady praey na hektar byty w nieh dwukrotnie wyzsze, a decho %figz
padajaey ﬁa,{@d_ﬂ%@_@ pracewnika byt wyzszy penad ezterokrotnie (iab. 3).
Byty tez spetdzielnie, w kidryeh — po wydzieleniw funduszéw przezna-
gzeﬂzgh Aa inwestyeje i uregulowanie zgbewiazan — W egeéle hie bByis
srodkow na optaecenie pracy spétdzieledw . Prekesy [eznicuipee materia-
lny stan spétdzield megly przy tym dzialaé w nastepaym okreste ze
Zwickszeng sita, Bewiem W stabszyeh spétdzielniach szybeiej reste za-
atiuéegﬁ& narasteako ez egblne zhniechecenie | wszysikie tege Ujemne Na-
stepstwa.

Postep spoétdzielczos$ei zapewne lagodzit réznice ujawniajgce sie w wa-
runkach zycia ludnes$ei chiopskiej poszeczegblnych rejondéw kraju. Leez
réznic tyeh nie mogt on zlikwidowa¢ ani zasadniczo ogramiezy¢. Juiz nie-
réwna ilos¢ ziemi przypadajaca na spotdzielnie zasadniczo rzutowada na
wysokos¢ dechedow. Przykladowe w wejewodztwie poznahskim, w po-
réwnaniu z krakowskifh, na rodzine i jednego pracujjacego przypadatio o6d-
powiednio 3,5 i dwukrotnie wiecej dniowek ebrachunko (tab. 4).

8 Notaitka Wydz. Rolhego KC z 20 X 1954 r. CA KC 237/X11-209.
Tamze.
B Np. w woj. szczecifiskim w takiej sytuaeji byla w 1852 ¢, co dwunasta spél-
dzielnia. Sprawozdamie KW PZPR z 7 X 1852 r. CA IKC 287/iXH-115.



Tabela 3. Dochody i majatek spoldzielni produkeyjnych w 1953 r,

Ogolem
Liczba spétdzielt
6129
1) Udziat PCM w %
og6tu prac
orka przedzimowa 73,9
siew ozimin 31,6
orka wiosenna 64,1
siew zbbz jarych 19,2
podorywki 73,7
zbiér klosowych 59,0
omtoty 36,0
uprawy
miedzyrzedowe 4,7
2) Liczba koni na
100 ha 6,6

3) Warto$é¢ podstaw.
Srodkéw produk.
na 1 ha w zt 1146
w tym warto$é
inwentarza martw. 165,71
4) Dochéd podzielo-
ny na 1 rodzing
w zt 2212
zboza w q 14,1
ziemniakéw w q 7,4
Dochéd podzielo-
ny na 1 pracownika

ogotem w zt 2703
5) Struktura zadtuzefi

W
krotkotenminowe 38,7
w tym POM 14,6
inwestycje 61,3

kredyty inwes.

w zt na 1 ha 1074,1

6) Wydatki nie po-
kryte z dochodéw
1952r.wzlnalha 248,0

do |500— | 1000— 1500— ponad
1000 | 1500 | 2000 | 2000

500
2336

76,3
41,14
61,5
25,7
77,2
61,5
46,7

8,5

5,9

891

36,8

789
9,6
34

445
16,8
i 555

2329

74,0
34
64,7
18,1
73,2
59,5
34,8

44

6,9

1063
155,9
2057

15,2
7,3

2627

46,6
15,6
59,4

933

74,8
22,0
66,0
12,7
71,2
57,2
34,3

21

7,4

1397
197,8
3555

17,4
10,5

3878

32,5
12,0
67,5

301 | 181
7301 669
1881 231
658 63,2
105 11,6
71,1 7.6
55,7 533
19,1 286
2,1 0,8
75 15
1783 2391
238,6 283,1
4972 6043
21,0 185
132 14,9
4825 5857
28,0 220
93 74
72,0 78,0

i 974,5 1977,7 1183,1 1495,8 2007,2

4193, 2195 95,7

76,8

54,0

Zrodio: Notatka Wydz. Roliego dla Sekretatiatu K€ z 1955 f. CA K€ 237/X11:210.

Uwaga: W zestawieniu tym do grupy 11 2 (6 dechedizie de 500 | do 1000 2| z ha)
wchodzi zapewne wigkszoéé spoldzielni, ktore zaezely gospedarke W 1953 F., a w ezeéei
z nich czlonkowie zbieralii jeszeze oziminy indywidualhie i Rie Mol liczyé Ra wyseki
dochéd z gospodarki zespotowej. Niemmiej W obu grupach znalazia sie wigkszeéé
(1796 sposrod 2526) spéldzieli gospodarujacyeh ponad 3 lata | pewazna ezedé isthie-
jacych 2 lata, ktére winhy byly esiagnaé juz wieksze dechody (tabele Opracewaly

GUS | JER).

* Budynki, melioracje, plantacje i urzqdzenia, maszyny, S$redki traisportuY,
zwierzeta pociagowe | stade podstawewe,



Tabela 4. Praca i dochody spotdzielcow w 1954 r. wg wojew6dztw

Przypada przecigtnie za wypracowane dniowki

Tlos¢ 4 rze_clgtna liosc kg zboza wg 3 kg ztotych wg 5 z za
” Tlos¢ Ilos¢ Wypraco- dniowek na: za I dz. na: 1 dziefi ma:
L, Tlos¢ wanych
Wojewodztwo rodzin czlon- Pracu— dniéwek
kow jacych obrachun- 1 ro- | pracu- 1 ro- 1 cdom- 1 pra- 1 ro- 1 cziom- 1 pra-
kowych*) dzine | jacego dzine ka cuja- dzine ka cujg-
cego cego

Warszawa 4 398 5 169 6 705 1014 789 231 151 693 588 353 1155 980 755
Bydgoszcz 17 035 17 865 25 452 4 446 562 261 175 783 747 525 1 305 1245 875
Poznah 24 671 26 960 43 142 9 021 685 366 209 1098 1 005 627 1 1 675 1 045
Lodz 5028 5 802 5235 721 692 144 138 432 572 414 720 620 690
Kielce 2 465 3 150 217 389 068 158 143 474 372 429 790 620 715
Lublin 7 412 9374 7997 1 130 $42 153 141 459 363 423 765 605 705
Bialystok 5 567 5 863 8044 1 163 615 209 145 627 594 435 1 45 990 725
Olsztyn 7 686 8275 13 163 1 980 533 258 150 774 717 450 1290 1 195 750
Gdarisk 8 192 8911 11 326 2 309 281 201 204 843 786 612 1 405 1 310 1020
Koszalin 9 567 10 703 15 965 2 696 096 282 169 846 750 507 1 410 1250 845
Szczecin 17 N13 18 167 29 067 5724 857 333 197 999 945 591 1 665 1 575 985
Zielona Gora 11016 11 593 17 314 2763 941 251 160 753 714 480 125% 1 190 800
Wroctaw 40 807 42 532 63 472 11 904 462 292 188 876 840 564 1 460 1 400 940
Opole 15 796 16 506 23 741 4 638 023 294 195 882 843 585 1 470 1 405 975
Stalinogrod 2475 2 695 2 576 445 502 180 173 540 495 519 900 825 865
Krakow 3 905 4 518 3714 395 223 99 106 297 261 318 495 435 530
Rzeszow 7710 9 355 8 466 968 253 126 114 378 312 342 630 520 750
Uwaga: x) w kolumnie 5 ilos¢ dnidwek ustalona zostata na pod iie liczb wykazamych w sprawozdaniach spétdziefmi za III kw. 1954 r. uzupetnionych dodatkowo ilofcig dnio-

wek za IV kw. dla ktérego przyjeto 25% ogdélu dnidwek wg III kwartatu,
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Jmmg.e 3\éokvigksze zroéznicowanie wystepowallo zapewne pod wzgledem do-
chodow =%,

W odczuciu spétdzielcow biedniejszych ich niekorzystma sytuacja mog-
ta byé¢ usprawiedliwiona o tyle, o ile wynikala z mniej wydajne] pracy.
Najezedciej jednak na dystams, szczegélnie dzielacy spoldzielnie polozone
W réznych rejonach kraju, spétdzielcy nie mieli decydujacego wplywu.
Zdeterminowany byl on bowiem gléwnie przez zaszloSci — przez zasta-
ng struktute, potozenie w stosunku do miasta, sposob zabudowy wsi, kul-
ture rolng itp. W obliczu faktéw nie przylegajgcych do idealow, tracit na
sile oddziatywania argument o przebudowie wsi na podstawach sprawied-
liwosei spoleeznej. Czesé ludzi, szezegllnie sposréd ideowo najbardziej
Zdeterminowanyeh, miala popasé w stan zwatpienia, rozterke czy bier-
nese.

Chiop bardzo wysoko sobie cenit swoista swobode decyzji dotyczacych
organizacji dnia pracy wiasnej i rodziny oraz sposobu gospodiErowania.
Pierwsza mozliwo$é stawala sie nieaktualma z chwilg wstapienia do spé}-
dzielni, jesli nie istniat w niej brygadowy system pracy, przypominaja-
ey umowe o dzielo, wykonywane przez jedng rodzine. System ten, dzisiaj
w niektoryeh krajach socjalistyeznych do$¢ rozpowszechniony, podéw-
6Zas stanowit nowoé¢ na ogél jeszcze nie stosowany. Niewielki tez by}
wplyw ezlonka spéldzielni na bieg jej spraw. O organizacji produkcji i
sposobie rozdysponowania dochodow decydowaly instytucje panstwowe.
Na profil inwestyeji deeydujgey wptyw wywieraly banki. One bowiem
najpierw ustalaly cel, na ktory mozna bylo zaciggna¢ pozyczke, a przy
realizaeji kredytow celowosé te poddawaly Scistej kontroli.

Z kolei strukture biezacej produkcji przesadzata jej zaleznos¢ od do-
staw obowigzkowych i POM-0w. Réznorodny asortyment towardw, ktére
kazda spéldzielnia miala dostarczy¢ do punktéw skupu (zboze, ziemniaki,
mieso, mleko), z jednej i oferta okreslonych ustug POM — z drugiej
strony, zmuszaly spéidzielnie do hodowania ,,wszystkiego po trochu” zu-
peilnie tak samo, jak w tradyeyjnym gospodarstwie chlopskim.

Sposob rozdziatu dochodow do$¢ szczegdlowo regulowaly przepisy. Po-
wazng cze$¢ dochodéw, rownowarteé¢ okolo 10% produkcji, wydzielono
obowigzkowo na cele inwestycyjne i amortyzacje, regulowanie zobowia-
zan | splate kredytdw. Reszte przeznaczamo zgodnie z obowigzujacym
prawem na wynagtodzenia. Zatem praktycznie uprawmiemia ogolnego
zgromadzenia spoidzieleéw byly minimalne. Zebranie wybieraio samo-
rzgd i jego przewodmiczacego. Przy tym kandydatura przewodniczacego,
wezesnlej zatwierdzona przez powiatowa egzekutywe partii =%, niekiedy
bywata narzucana z zewnstiz. W atmosferze tamtych lat zebranie nie ko-
rzystato tez zwykle z prawa kontroli prac samorzadu.

Spoétdzieley byli nierzadko bezradni nawet wobec niedorzecznych, nie-

zaleznyeh od nich decyzji. Wobec pienigoego sie biurokratyzmuw wmoghi
mieé¢ coraz mniej nadziei na dochodzenie swych stusznych praw gospoda=

# Niestety, nie udato si¢ odnalefé odpowiedmich informacji. Tabela 4, w kiérej
przyjeto schematycznie jednakowa wartesé dniéwki we wszystkich woejewédztwaeh,
sprawy do konca nie wyjasnia, . .

%°Z0b. Instrukcja KC PZPR w sprawie dorecznych zebran Z%%W%%WEWQH
w spéli;%e@)niach produkeyjnyeh z grudnia 1852 r., Uskiugly KE B, 1883 F.; War-
§zawa :
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rza. Na sprawy spoldzielmi, coraz bardziej im obce, obojetmieli. Poczucie
zniewolenia najpierw obezwladniato inicjatywe spoldzielcow, a w roku
1956 zwilaszcza — o czym bedzie jeszcze mowa — pchato do otwartego
sprzeciwu.

Ogélnie powiedzie¢ mozna, Ze réwniez po 1953 r. nie udato sie usungc
gtéwnyeh przeszkéd rozwoju, a jednocze$nie narastalo rozczarowanie
wigzane z praktyezng weryfikacjg spétdzielezych celéw i ideatéw. O tyle
przynajmniej omawiany okres byl trudmiejjszy od poprzedmiego. 1 nie
mogto byé¢ inaczej, jesli wehodzily w gre utrudmiemia natury oibiektyw-
nej, bowiem te, jak to pokazaly nastepne lata, nawet w bez porownania
diuzszyeh odeinkach czasowyeh nie dawaly sie przezwyciezy¢. Zaskaki-
waé mogt fakt, ze z wielkimi oporami postepowalo przystosowsywanie
modelu spétdzielni do realayeh mozliwosei i aspiracji chtopskich, bowiem
tego redzaju korekty nie wymagaly uzyeia srodkow gospodarczych, kto-
Fyeh wowezas generalnie brakowalho. Wprawdzie, szezegolnie w 1956 r.,
tworzono wzglednie duze spétdzielni nizszyeh typow, o moghe byé przy-
{et@ przez ehtepéw z Uznaniem (tab. 5). Jedmakze znamienne bylo, ze w
en §peseb lekalne whadze §zgy na k@mﬁmm& bardziej ze sweimi zwierz-
ehnikami — ktérzy ed 1956 r. uehylajaeyeh sie ed tworzemia takieh
spétdzielni pe prestu karali — Riz Z ehiopem=. Bylo to 67gsio usiepstwe
formalne, peniewasz, jak juz wezesniej wspemniaterm, w migdzyezasie
spotdzielnia typu rég Zatracata pierwetne eeehy, upedebniajae sie de ke-
lektyweow 1t typues.

W wypadkach kiedy wyobrazenia o socjalizmie i realia nie przy-
stawaly do siebie, na ogét nadal poswiecano te drugie, rozgrzeszajac si¢
celami wyzszego rzedu. Odrzucano taktyczne ustepstwa®®. Czesto wyma-
ganiom czasu nie mogli sprostaé akurat dzialacze o rozwinietym poczu-
ciu ideowych i moralnych racji. Zacinali sie w sobie, popadajac w stan
biermosei, i ¢i, ktérzy po prostu nie byli w stanie zrozumie¢ zachodzacych
Zmian. Jeszeze inni unikali dzialah w nadzieli przetrwamia. W gruncie
fzeezy juz w 1954 r. wiele partyjnych instaneji nie wierzyto w mozliwosé
rownoezesnego rezwijania indywidualhego gospodarstwa i spéldzielczosci.
Po potepieniu meted administracyjnych aparat poczut sie bezradny.
,W6réd pracownikéw aparatu partyjnege wejewddztw lubelskiego 1 rze-
szowskiego — pisat Wydziat Relny KC — szezegélnie [..] po wypacze-
fiaeh, jakie miaty miejsee przy organizowaniu nowyeh spotdzielni pro-
dukeyjnyeh, istnieje ebawa 1 nieeheé do pracy na odeinku spotdzielni. W
ezgéel alktywu partyjnege brak jest przekonamia, ze mozna budowaé spél-
dzielnie produkeyjne przy réwnoezesnej walee 6 wzrost produkeji rolnej
w indywidualnej gespedaree ehtepskiej. 1 sekretarz KW w Rzeszowie tak
gkresltit stesunek aparatu KP de sprawy budewy newyeh spétdzielni pro-
dukeyinyeh: »Wela eni wykenywaée wszystkie inne prace %af%m, ueie-
kaja Hatemiast ed erganizewania spéidzielni predukeyjnyeh«” . Wedtug

# por. wystgpienie E. Ochaba podczas narady odbytej w dniu 28 IIT 1956 r. w

KC gamt.) CA KC ZB7/[X11-231.
Zob. przypis 16.

# A lierownmictwo partii w takim wlasnie Swietle przedstawizfo ciggle sprawg
nizszych typéw spéldzielmi. Po IV plenarnym posiedzeniu réwmiez J. Maorawski,
ktéry nie stronit od innowacji, méwilt: Napieramie bez wzgledu na warumki na two-
rzenie spéidzielni III typu, jako bardziej socjalistyczne, nie ma sensj.

# Notatka Wydz. Rolnego KC z 20 X 1954 r. CA KC 237/XII-209.



Wojewodztwo

Biatystok
Bydgoszcz
Gdarisk
Katowice
Kielce
Krakdw
Lublin

Lodz

Poznaf
Rzeszow
Warszawa
Ziemie dawne
Kaszalin
Olsztyn
Opole
Szczecin
Wroclaw
Zielona Goéra

Ziemie zach. i pin,

Kraj

Tabela 5. Spoldzielnie produkcyjne wediug typéw (w procentach). Stan na 311 1954, 31 XII 1954,

Ogoélem

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

311
1954

0,4
3,9
0,3
L 27
1,1
2,8
2,1
15,9
2,2
2,7
3,0
3,2
41
44
1,8
32
9,0
35
34

ZUZ
I
31XII 31 XII
1954 | 1955
R SR

0,6 0,9
35 5,6
0,6 1,0
2.1 0,8
L9 3,0
4,8 54
2,3 0,2
21,4 | 20,0
1,0 L9
2,3 L4
35 6,8
3,7

3,6 1,8
2,8 1,8
0,2 0,2
L4 L7
4,0 33
5,0 55
3,1

34 3,2

31 XII 1955 r.
311 |31XII
1954 | 1954
172 | 20,2
242 | 319
20,7 | 253
355 | 444
17,8 | 232
396 | 452
270 | 271
1,2 | 18,6
161 | 20,3
331 | 36,1
122 | 27,2
215 | 26,9

1.9 2,9
191 | 22,2
231 | 247

5,1 4,6
17,8 19,6
306 310
162 | 17,2
189 | 224

31 XII
1955

19,1
35,7
26,0
43,3
19,1
44.4
29,3
13,9
23,3
35,6
27,9

2,9
29,1
23,9

4,8
19,8
30,0

22,7

RZS
Ib

311
1954

1,1
41,5
25,7
32,7

5,6
54,8
12,5
225
16,9
38,0
15,9
23,7

0,6
46,1
14,6

8,9
19,6
12,7
18,2

311
1954

17
35,3
24,1
26,4

6,6
47,8
11,6
15,2
15,8
37,7
1,3
21,5

0,5
44,8
15,5

7,0
20,0
12,0
17,1

|

3LXI 31 XII

1955

L5
30,2
21,9
26,3

6,9
48,1
10,1
12,7
13,2
38,5

9,5

0,3
4.8
42,3
0,4
6,0
11,7

16,3

Zrédto: Obliczono na podstawie materiatéw Wydz. Rolnego KC PZPR (CA KC 237/XII-135, 22) i Rocznika Statystycznego z 1957 .

RSW
II

1954

81,3
30,4
53,3
29,1
75,5

2,8
58,7
50,4
64,8
26.2
68,9
51,5
93,4
30,4
62,3
93,1
70,1
40,8
67,6
59,5

inI
1954

77,5
29,3
50,0
27,1
68,3

2,2
59,0
44,8
62,9
23,9
58,0
47,9
93,0
30,2
59,6
94,0
69,4
44,0
67,7
57,1

RZS
I

31 XU

78.5
28,5
51,1
29,1
70,6

2,1
60,7
48,0
61,6
34,5
55,8

95,0
315
33,6
93,1
70,9
44,8

57,8
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tejze relacji propaganda prowadzona w przedmiocie spéldzielczosci byta
»Staba 1 malo przekonywajaca™. Nawet bezsporne osiggniecia, jakie mialy
spoétdzielnie produkcyjne, nie byly w dostatecznym stopniu popularyzo-
wane wsréd chlopow i czlonkéw stabych spétdzielni produkcyjnych.

Tabela 6. Stopienn uspéldzielczenia wedlug wojewodztw
Stan na 31 XII 1954 r.
Odsetek uspoétdzielczonych
¢ Stan na
go- chiop-
Wojewédztwo spo-  skich 1V 1951 111956
wsi* darstw grun-

chiop- tow WS | gosp- e G

skich chi. WSI gosg.
Bialystok 10,1 31 3,4 2,6 8,4 2,7
Bydgoszcz 40,5 10,6 14,2 7 53 | 27,2 8,1
Gdaisk 358 11,3 16,9 4,3 | 353 | 10,0
Katowice 15,8 1,0 2,4 0,6 121 0,8
Kielce 6,3 0,9 1,0 0,8 1,3 4,2 0,8
Krakéw 11,6 1,2 1.5 1,9 9,7 1,0
Lublin 12,8 2,1 3,0 52 14,0 3,0
Lodz 13,1 2,0 2,6 35 8,6 1,8
Poznan 35,6 9,4 148 | 12 11,3 | 26,1 6,5
Rzeszow 22,6 2,6 4,9 4,7 | 21,2 2,4
Warszawa 5,9 1,0 1,8 3,7 4,3 1,0
Ziemie dawne 16,6 31 5,4
Koszalin 482 17,1 156 23 8,5 | 38,6 | 133
Olsztyn 30,9 9,3 9,0 7 36 | 272 8,7
Opole 51,5 130 236 16 71 | 465 | 11,8
Szczecin 79,3 | 36,6 41,1 | 40 144 72,8 | 31,8
Wroclaw 746 27,4 356 26 64,9 | 23,6
Zielona Goéra 459 156 21,0 7 3,2 434 | 138
Ziemie Zachodnie 55,2 194 23,0
Kraj 24,6 5,7 9,2 7,6 2,1

* Liczba wsi wedlug poprzedniego podzialu administracyjnego
Zrédlo: Dame min. Rolmictwa (CA KC 237/X1I-211).
A. Brzoza, L. L dowski, R. M ufffel, Zaryys organiiaayiji socifdistysiymlrch ppwed-
sighioesew rolriteysieh, Warszawa 1956, cz. II, s. 6,
Notatka o spéldzielniach produk. (bez daty i podp.) CA KC 237/XII-21.

Czynniki subiektywne takze zlozyly sie na stagnacje, ktéra zaistniala
w ruchu spéidzielezym. Jednak nie one mialy pierwszefstwo. Mimo
wszystko — sita przymusu, arbitralne dziatania 6wezesne itp. ezymniki
obiektywne zdecydowaly o zasiegu i trwabeéei zachodzacych zmian. Juz
rzut oka na tak odmienny obraz w Poznahskiern na przyklad i w woje-
wodztwach agrarmie przeludnionych jest wielee pouczajgey (tab. 6).
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SPRAWA KRYZYSU I DROGI WYJSCIA
W SWIETLE DOKUMENTACJL PARTYJNEJ 1956 R.

Instancje partyjne jeszcze przed pazdziernikiemn donosity o sympto-
mach narastajjgeego kryzysu. W pierwszej potowie roku 1956 naplyneto
pare tysiecy podah o wystapienie ze spéldzielni, a w lipcu i sierpniu —
tylez samo. Rownoczesnie wiele kolektywdw, w ktérych zaden z czlonkow
nie zglaszat wystgpienia celowo, by nie ,zdekonspirowaé™ zamiaréw 0go-
tu, przygotowywata rozwigzanie spétdzielnii W innych wypadkach wresz-
cie, odnotowywanych sporadycznie wprawdyzie, spotdzielcy stawiali wla-
dze wobee faktéw dokonanych, dzielge miedzy siebie spétdzielcze mienie.

Jesli uprzednio doszukiwano sie przyczyn niedomagath raczej w sferze
zjawisk przejéciowych i subiektywnyefh, to w roku 1956 zasadnicze zna-
czenie przypisuje sie realiom spoteczno-gospodarczymm. Uwikianie ruchu
spoldzielczego bedzie sle taezyé przede wszystkim z relatywnie lepszym
potozeniem gospodarstw indywidualfyeh. Juz obnizenie ciezaréw ponoszo-
nyeh przez gospodarke indywidualna, zdaniem Wydzialu Rolnego KC,
miato ,istothe znaezenie”, bowiem ,zréznicowanie systemu obcigzen bylo
dotychezas glownym srodkiem ekonomiczhego oddzialywania na wzrost
doehodéw eczlonkéw z gospodarki zespolowej”, a ,ta kategoria bodZcow
oddziatywata tym silniej, im wieksze byly obecigzenia gospodarki indywi-
dualnej” 3.

Niemniejszg role w zmianie relacji na niekorzy$¢ spétdzielni grata ich
ociezatosé, niesprawmadé produkeyijna. Te wady po raz pierwszy wyraznie
tlumnaczy¢ sie bedzie miedzy innymi niedemokratyeznymm funkcjonowa-
niem kolektywow. Zatem Wydzial Rolny powita z nadzieja ujawniong
wsréd chtopéw tendencje do uwolnienia sie ,,od nadmiernej — nieraz
brutalnej — ingerencji w wewnettzne sprawy spétdzielni™. I dzialalno$é
aktywu partyjnego bedzie powolana jako trzecia i ostatnia z gléwnych
przyczyn niepowodzeti. Charakterystyezne jednak, ze brak nalezytej ak-
tywnosci wyjasniaé sie bedzie nie tyle niedostatkiem osobistych czy poli-
tyeznych waloréw dziataczy, co uchybieniami samego programu. ,Kiedy
fiile byto [..] skrystalizowanego programu kojarzemia rownoczesnej walki

wmatogiroghddejik cyblnelney gosposirad twsivlacin dynehdvidnyletych rpzrogjvoj
spétdzielczoéei produkcyjnej aktyw terenowy, zdajac sobie sprawe z nie-
stuszno$ci budownictwa spéidzielni drogg administracyjmego nacisku",
nie moégl znalezé skutecznych metod postepowania.

W sierpniu 1956 r. Wydziat Rolny KC widziat w sformutowaniu no-
wego programu niezbedny warunek do tego, by przezwycigzy¢ trudnosci

stivetmegtz perppekpyhty wialsadgoe goz vozjuo jsoc pldfayicinyoiy chrzeobeabeazen
na wsi. Nowe rozwigzania miaty tak pobudzaé¢ kolektywma inicjatywe, by
byla ona zdolna wspétzawodniczyé z rozwijajaca si¢ aktywmascia chlopow
gospodarujacych indywidualmnie. Postulowamw, aby stworzy¢ warunki
umozliwiajgce spétdzielniom swobodne dysponowanie kredytami uzyski-
wanymi od pahstwa i dowolne zawieranie tramsakcji handlowych. Odpo-
wiednio do tych wymagath miala byé¢ zmodyfikowana gospodarcza kontrola
bankéw sprawowana nad spotdzielniami. Réwnoczesnie spéldzielnie mialy

# Notatka o sytuacji w ruchu spéldzielczosci produkcyjnej Wydz. Rolnego KC
PZPR z 1 wrze$nia 1956 x. CA KC 237XI11-212.
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uzyska¢ na wilasnoéé podstawowe maszyny rolnicze, a fachowa sHizba
rolna réwniez miata byé¢ przeniesiona z POM, bowiem jego ,dotychezase-
we ustawienie — stwierdizat Wydziat Rolny KC — jako organu nadrzed-
nego nad spéldzielniami i posiadajacego monopol na podstawowe S$rodki
produkeji [byto] niestuszne”.

Wreszecie powinny byly byé¢ stworzone odpowiednie podstawy ekono-
miczne do szerokiego rozwoju réznorodnych form prostej kooperacji. Na
poczatek zespoty chiopskie moglyby wykupié maszyny nalezace do prze-
widzianych do likwidacji gminnych osrodkéw maszynowyeh, ktorych
utrzymamnie w roku 1955 kosztowato panstwe 250 min. zietyeh.

Obok sugestii o charaktetze programowym Wydziat Rolny wskazywat
dorazne S$rodki, ktorych zastosowanie miatoby przynajmnilej w jakims
stopniu powstrzymaé¢ rozwolj proceséw negatywnych. Proponowat wiee
wprowadzenie dodatkowych bodzeow ekonormiczayeh, ktdre by uprzywi-
lejowaty gospodarke spoétdzieleza i spotdzieleow przede wszystkim w za-
keesie obecigzen | pomocy budowlanej, naklomni¢ urzedy, by zalatwity na-
bolate sprawy spoétdzielni i ich eztonkow, zatatwi¢ odpowiednio roszeézenia
rolnikéw indywidualnyeh, domagajaeyeh sie zwrotu ziemi zajetej przez
spotdzielnie, ustali¢ zasady rozliezania sie spéldzieleéw miedzy sobg
i z patistwemn w wypadku rozwigzania kolektywu, rozwinaé szerzej publi-
kacje prasowe 0 ternatyee spéldzielezej. Powage sytuaeji podkiesiato ken-
cowe stwierdzenie w stowach: , Wydziat Relay KC pe wstepayeh kensul-
tacjach z niektorymi KW uwaza, ze konieeznymm jest przystapienie do sze-
rokiej analizy dotychezasowych wyhikéw ruehu spét _.Zl%ll@ég?@ Ra wsi
1 wynikajaeyeh z niej wnieskéw dla dalszege roezwoju spéldzielezesei
produkeyjnej”.

Do spraw wsi odnie$é sie mialo generalnie VIII plenarne posiedzenie
KC, obradujace w Warszawie w dniach 19—21 pazdziernika 1956 r.

Dokumenty, uznane przez VIII plenarne posiedzenie KC za podstawe
dzialalnosci partii, miaty dwa oblicza. Zaréwno uchwata, jak i akcepto-
wany przez KC referat Wiadystawa Gomutki nawiazywaty Scisle do po-
dejmowanych w partii poszukiwah nowych rozwigzan. Omoéwione wyzej
sugestie Wydzialu Rolnego przyjeto nieomal bez zmian, ale réwnoezesnie
Wiadystaw Gomutka nadat im wlasny interptetacje. Nie wystepowak on
przeclw tgezeniu celéw produkeyjayeh z socjalistyezna przebudowa rol-
nictwa, ale tez przebudowy tej nie cheiat utozsamiaé¢ ze spoldzielniami
produkeyjnymi. Proste formy kooperacji, zrehabilitowane w pattii juz
wezesniej, miaty byé jednak uzyteezne nie tylko jako pomost wiodgey
chtopéw do socjalizmu, tj. do spotdzielni produkeyjnej ILI typu. Stanowit
one rmiaty i natzedizie, 1 trese socjalistyeznyeh przeobrazen. Wiasnie
nFoznoredne formy wspélﬂety_pfod%}‘(c jnej — pewie W. Gemutka —
to nasza polska droga do secjalizmu” *.. Nie ma socjalizimu Brz edpewied-
niej wybn@iezesel d6br i peeaneszenia peziomu zyeia. Cele te spethié me-
Ze prosta kooperaeja, stuzae dobrze wzrestowi produkeji i stopy Zyeiowe]
ludnosei. Nie ma zatem fie stuszniejszego, jak rozwijanie réznyeh debre-
welnyeh zrzeszen ehlopskieh.

Nie odrywajgc socjalizmu od spraw produkeji i dochodéw ludnosei
oraz traktujac spoidzielnie produkeyjne jako jedna z form socjalistycz-

8  Nowe Drogl” 1956, n¢ 10, s. 36,



60 Hemyuk Ssidpek

nych przemian, plenum rozpatrywafio dotychczasowe dokonania i projekty
na przyszio$¢ glownie z punktu widzenia kryteribw gospedarczych.

Ocena spbétdzielni produkeyjnych wypadla do$¢ ostre. Wskazane na
wielomiliardowe dotacje sptywajace do spéldzielni w postaci ulg stosowa-
nyech przy wymierzaniu obcigzen, doptat do ustug POM, dofinansewywa-
nia tych spoldzielni, ktére nie mogly zapewni¢ minimutn zarobku za
dniéwke obrachunkows, nisko oprocentowanych kredytdw. Réwnoczesnie
spotdzielnie dawaly nizsza produkeje z ha. A wiec spoldzielnie mialy
»,przy wielkich naktadach mniejsze wyniki produkeyjne i wieksze koszty
produkeji”. Aby zmieni¢ te sytuacje, uznamo za szkodliwa dziatalnose,
ktéra opierajae sie na panstwowych dotacjach starataby sie poditizymy-
waé spoldzielnie nie rokujace dobryeh widokéw czy wprost kempromitu-
jaee SOC%éaliZfﬂ. Takie spotdzielnie za sprawa czlonkéw miaty by¢ rozwia-
Zywane . Powszechnd ez zgode uzyskala p yciia, alby patiiia skon-
centrowata swa uwage na rozbudowie spétdzielni juz istniejgeych, opar-
tyeh na zdrowyeh podstawaech. Tym razem decydujace’ znaezenie przypi-
sywano nie ilesei spétdzielni, leez ich sile i takiemu poziomowi gospodaro-
wania, ktéry by im zapewnit wyniki przynajmniej rowne osigganym
w gospedarstwach indywidualnyeh. Zdecydowany pryimat qz§§kiwal§y
sprawy produkeji, ktérej rozwoéj miat by¢ nie alternatywa — é&a wezes-
niej bywate — leez warunkiem seejalistyeznyeh przeebrazeh 33,

Dlaczego polska kolektywizacja nie osiggnela powodzenia?

Spoétdzielcza przebudowe naszego rolnictwa mial zasadmiczo utrudniaé
brak wolnych Srodkéw. Od poczatku, inaczej niz w innych krajach
(NRD, CSRS), polskie rolnictwo zdane bylo na sfinansowanie spoldziel-
czej przebudowy z wiasnych Srodkéw. Bylo to nietatwe, a by¢ moze i nie-
mozliwe, bowiem koszty kolektywizacji byly wyzsze (w NRD i CSRS
adaptowano do potrzeb spétdzielni zabudowania i maszyny wiekszych
gospodarstw indywidualnycih), a nawotywanie do wyrzeczeh nie przeko-
Aywado chiopa.

Charakterystyezne dla Polski przeludmienie agrarne stawialo pod zna-
kiemn zapytania réwniez aspekty spéidzielczej przebudowy najbardziej po-
pularyzowane i wéréd chlopéw sgsiednich krajow rzeczywiscie popularne.
Brak mozliwosei pelniejszego wykorzystania sit zwalnianych w pozarolni-
czych dziatach produkeji czynit kierowanie wysitkéw na podnoszenie wy-

# Akceptowali te propozycje réwmiez czlonkowie, ktérzy polemizowali z nie-
ktérymi ocenami W. Gomudki. ,Zupelnie zgadzam si¢ z tym — méwit H. Minc —
2e spbldzielnie tak zwane niezdrowe winny byé, jedli taka jest wola ich czienkéw,
rozwigzywane i Ze temu procesowi nde nalezy przeszkadzaé”, ,Nowe Drogi"” 1986,
nr 10, s. 127.

% Przed 1956 r. na lamach pism partyjnych bardzo nieliczne byly glosy, ktére
ujmowaty produkcje jako dla socjalizmu sprawe pierwszorzedma. Do tych w]z'th-
kéw nalezata wypowiedZ St. Kuzinskiegw, opublikowama w 1954 r. przez ,Nowe
Drogi” (nr 10).
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dajnosci pracy (mechanizacja) sprawg przedwezesng i juz dlatego niezro-
Zumiata.

Zniszczenia i niekorzystne warunki, w ktérych przeprowadizomo refor-
me rolng (brak inwentanza, Srodkéw na zagospodarowanie itp.)), rzutowaty
na jeszcze dos¢ kiepska sytuacje rodzin chiopskich, wigzaly wysitek oraz
chiopskie nadzieje z odbudowa i podniesieniemn produkcji wiasnych gos-
podarstw. Sposréd mozliwych rozwigzan bodaj zdecydowama wigkszosé
polskich chlopéw byta gotowa da¢ pierwszenstwo tym, ktére mogly zwigk-
szyé ich dochéd (w NRD i CSRS bez poréwnania mocniej odczuwana
byla potrzeba ulzenia soble w pracy i poprawienia ,jakosci zycia™). Uru-
chomienie prostych rezerw wilasnego gospodarstwa zdawato sie rokowaé
wieksze szanse niz spétdzielnia produkecyjna. _ _

Forsowanie walki klasowej napotykafto na daleko idaee egraniezenia.
W nastepstwie bowiem wojny i reform powojennyeh na ziemiach daw-
nych nastapito wyrazne ztagodzenie réznic majatkowyeh. Penadto wyste-
powato tutaj zjawisko tzw. terytorialnej izelacji bogatyeh ehtepéw ?9@{
dzo nieréwnomierne rozrieszezenie ieh gaﬁp@dafst\ogr%.. A na wsl na tere-
nach odzyskanych zréznicowanie speteczne byle nie tylke physite, leez
i nietypowe. Przewazajaca 6ze6¢ nawet Rajwickszyeh gespedarstw ©sad-
niezyeh — wskutek rozbieznosei periiedzy pewierzehmia gospodarstwa
i jego wyposazeniern — nie fiata kapitalistyeznego eharakigru. QBWS:
tanie uzytkownikow wigkszyeh gespedarstw ,kutakami® wies trakigwa-
la jake niesprawiedliwe. Chiepskie kryteria roznicawania B&% {AAg. Ba:
teplano begaczy-spekulanieve. Natomiast wyrozaiane pez B{ ie FoWRIeZ
zamozniejszyeh relnikéw, jesli swa zamezhose zawdzieezali BHi,Wizéﬂ ]
pracy. Wies esadnicza Ale uzpawald rewind Kaezfiﬁ%g [B326280 BIES:
niakow”, ktorzy z wiasnej well 1ub winy Ale wyketzystahi  WarHRkew
startu (lenishwe, ULFGINSZESIWO (D). DroboMm PorozRlenia  OSadnikew
przeciwsiawiane zgdanie kentyRuewamia Wezes iéééié} Blglﬂ &GHY-
ezenia wysikow wsl. W warupkaeh, kiedy z tr liiﬂéi ﬁ%‘é&%é, Sle
speteeznaaet 1okalne, 628st9 PLEY\WSIYWane Eé%% Bsaqnl @i\% IBEE SIOWIE:
#geda Buduie, Riezgeda Ewﬂ d@ = éie S7628dalhte aKiuang ﬁ & 8%?3:
wajgee. Wskutek splotu wield gkallesposes W BRIste [aWhies §§81§1 &
drebRyeR gospodarstw nie speiftalt waBee kelekivivizacit (Ol BrOMSISH:

Chlopi, zaréwno przed, jak i tuz pe 1l wejnie Swiatewej, identyfike-
wali swoje nadzieje z perspektywa nowoczesnego gespedarsiwa indywi=
dualnego. Kazdg inng alternatywe odrzueali. Pa ksaline, Ze nawet 6l
sposrod nich, ktorywn przed 1939 r. program kelektywizaeji byt bliski, te-
raz byli jej nlechetmi, bowiem znalezli sie w ebliezu szans i przed wej-
ng niedostepnych. Dawni bezrelni, destesewujge swéj punkt widzenia de
swojej nowej sytuacji, bgdz w ogremnej swej wiekszesel wiazali wiasna
przyszto$é z gospodarstwem nabytym na pedstawie refermy f@lﬂ@{;
badz — jak to zdarzyte sie w Peznanskiem | Bydgeskiem — orientewalll
sie na prace zarobkowa w majatkach panstwewyeh. Rewniez nie _ﬁé@iﬁf:
lonym gruntami newy okres otwierak szanse, kidre w ieh edezueiu byly
atrakeyjniefsze Aiz praca W kelekiywhnym stwie. o

W coraz wigkszej miefze przyezyn spoidzielezyeh niepewedzen kie-
rownictwo partyjne doszukiwalo si¢ w sferze zjawisk gOspedareze-spe-
lecznych. Wraz z tym rezyghowano Stopniowe rowniez ze stesewania
metod przymusu ekeniomicznego jake Rieskuteezayeh | Riecelowych. Na
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niejedno pytanie trudno jest jeszcze dzisiaj odpowiedzie¢. Niemniej traf-
ny wydaje sie poglad, iz modyfikowanie, a nastepnie i zaniechanie kolek-
tywizacyjnej polityki bylo bardziej konsekwencja niz przyczyng Jdw-
czesnych niepowodzen.

OCJIOXXHEHMA TOJIbCKOW KOJNMEKTUBWU3ALIMA (1954—1956)

INMoazaronosxn cTaThuu: [Ipon3sogcTBo U NpUoLINL. CenbCKOXOo3RHCTREHHBIN KoonepaTMB a cnpa-
BEeJ/IMBOCTH U cCamoynpaznemnse. Kpusuc v fMyTM ero NpeocAONeHMs B CBeTe AOKYMeHTOB IlapTum
ot 1956 r.

Ecnu o 1956 r. npuyMHbl Heya4 YCMAaTPUBaMUCh B ctiepe CYOBEKTMBHBIX SBNEHUH, HO C BECHbI
1956 r. MX UCTOMHMK CTaNK BUAETH B SIBNEHMAX OOLIECTBEHHO-3KOHOMIBCKOI® XapakTepa.

HesthheKTUBHOCTD CENbCKOXOIANCTERHMBIX KOOMEPATUBOB PACCMATPMBAETCA B CBA3M C OT-
HOCUTEibHO GORee GAArORPUATHBIM MOMOMEHMEM B HACTHbIX XO3sWcTBax. CyLeCTBEHHYIO pPOfb
B YMEHbIHEHUM 3HAYEHMS CEbCKOXO3ANCTRRHHLIX KOOMEPATMBOB Chirpana WX ,,HEMOBOPOTIIN-
BOCTb” M 3a4ACTYI0 IKOHOMMUECKAR HEIPDHEKTMBHOCTL. UTO e KACACTCA AEATE/bHOCTM NapTHit-
HOFO aKTHBA TO M OHA He oKalaia OXUAAEMOrO BAWAHWA HA YKPEfifeHWe MO3ULWK CENbCKOXO-
anicTBeHmbIX KOOMepaTnBoB. OTcyTcTBME COOTBETCTBYWIIRH AKTUBHOCTM CO CTOPOHBI 4/ICHOR
flaptum OGLACHACTCA HE CTOMBKO MX AWMHBIMM HEAOCTATKAMMW U MORVTINYECKOW HEYCTOHYNBOCTHIO
€KOMIbKO HEPABMABHOCTAMMA B caMwx HAMPaBMRMWAX AGATEALHOCTW MAPTHM.

IMNpunstoie 7 Inenymom LIK noKyMeHTbl ObliM HeOAHO3HauHbiMM. XOTS npeiowesms OT-
JeneHns Mo BOMPOCaM CenbCKoro xosawcta npu LIK Gbuiv npuHATEE MOYTH 4TO Ge3 u3MeHeHuid,
0 Bnassicnas I'omynka uarepnpsTMp osan ux cneuudmyeckom obpasom. IlepsoHauasbHO OH He
BbICTYNAN fPOTHB OJHOBPEMEHHON peanu3aumu NPOU3BOLCTHEHMBIX LieNel ¢ COUMATMCTHHECKUMMU
fipeo6pasoBaHmAMA CEbCKOro X03aiHCTBa, HO 3aTeM 3Ty MEPeCTPOliKy OH NMepecTan OTOXAECTBAATH
¢ 06pa3oBaHuMEM CEILCKOXO3SMCTBEHHBIX KOOMEpaTHBOB. T1POCTBbIE, YK€ paHblie PeabUmUTIPO-
BaHHbIE fiapTvel, HOPMbi KOOMEPUPOBAHIA, AOMKHLI Obimk CTaTb COAEPXKAHWUEM U OpyAMEM CO-
HHaRMCTHROKAX Ppeobpasobamnuii B AepeBHe.

COMPLICATIONS OF POLISH COLLECTIVIZATION (1954—1956)

The paper contains the following sections: Productiom and Incomes, Coupera-
tives and Justice and Selfgovernment, Problemn of Crisis and the Ways of Finding
a Solution in the Light of the Party Documents of 1956.

Before 1956 it was thought reasons behindl the crisis were of a subjective
nature and from the spring of 1956 the social and economic conditions came to the
fore.

Entanglements of the cooperative movement were, first of all, linked with a
relatively better situation of the individual farms. The productive ineficiency of
cooperatives as well the lack of initiative on their part were also responsible for
their worse condition. In addition, the activity of the Party members was not po-
sitive either. This was due not so much to the deficiencies in the personal traits of
the individual party activists or in their political attitudis, but to the poor gene-
ral programime orientation,
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The documents recognized by the 3th Plennary Meeting of the Central Com-
mittee of the Polish United Workers’ Party as the basic ones fro the party’s acti-
vity had two faces. Suggestions of the Agricultural Deparment of the Central Com-
mittee were adopted without any modifications, but at the same time Wladyslaw
Gomutka interpreted them in his own way. He was not against combining the
production objectives with the socialist reconstruction of agriculture but later he
did not indentify this reconstruction with prodoction cooperatives. Simple forms of
cooperatiom, re-established by the Party earlier, now wegre to become both an in-
strument and the content of the socialist transformations





