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System ekonomiczno-spoteczny Alfreda Marshalla*

W step

Wkitad Alfreda Marshalla (1842-1924) wrozwo6j ekonomii byt ogromny — zatozyciel szko-
tyz Cambridge i,0jciec” ekonomii neoklasycznej nie tylko rozwingt teorie iwyposazyt ekono-
mistow w caly szereg narzedzi analitycznych, ale przyczynit sie takze do potwierdzenia statusu
tej nauki jako odrebnej dyscypliny akademickiej. Wart podkreslenia jest rowniez fakt, ze Mar-
shallowskie teorie od ponad stu lat stanowig zr6dto inspiracji dla kolejnych pokolert ekonomi-
stow, ito zaroéwno ortodoksyjnych, jak i pozostajgcych poza gtéwnym nurtem badan ekono-
micznych. Hasto ,, That's all in Marshall” (Wszystko jest w Marshallu)1, powtarzane swego cza-
su na Cambridge University, jest z pewnoS$cia przesadne, ale niewatpliwie $wiadczy o bogac-
twie jego systemu.

W zestawieniu z ogromem literatury, jaka wyrosta wokét Marshallowskiego dorobku na
Swiecie, zainteresowanie jego mys$la w Polsce wyglada nader skromnie. DoS¢ stwierdzi¢, ze au-
tor Zasad ekonomiki (1890) nie doczekat sie w naszym kraju choéby jednej pracy, ktéra bytaby
poswiecona catoSciowej analizie jego teorii. Wywart wprawdzie pewien wptyw na polska mysi
ekonomiczng okresu dwudziestolecia miedzywojennego (z jego koncepcji czerpali niewatpli-
wie A. Krzyzanowski i E. Taylor), lecz po Il wojnie $wiatowej uznano go za czotowego apologe-
te kapitalizmu, co nie wrézyto najlepiej propagowaniu jego pogladéw iznajomosci stworzone-
go przezen systemu. Podobny los spotkat zresztg niemal wszystkich wspétczesnych Marshallo-
wi ekonomistow zachodnich. Z kolei po 1989 r., kiedy dostep do zachodniej mysli ekonomicz-
nej nie napotykat juz wczesniejszych barier, polscy badacze skupili si¢ przede wszystkim na
przyswojeniu sobie nowszych teorii, co w gruncie rzeczy wydaje sie zrozumiate.

* Rozprawa doktorska przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Janiny Godtéw-LegiedZ, recenzenta-
mi pracy byli: prof. dr hab. Urszula Zag6ra-Jonszta iprof. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski. Obrona odby-
ta sie na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu £ 6dzkiego 15 marca 2005 r.

1 Hasto to stato sie popularne w Cambridge po przej$ciu Marshalla na emeryture w 1908 r. Znaczng role
w jego rozpropagowaniu odegrali jego nastepcy — Arthur C. Pigou i Dennis Robertson. Marshall zwykt
byt natomiast mawia¢: ,,Wszystko jest w Smisie” (,,That's all in Smith™).
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Do niewielkiej znajomosci mysli Marshalla w naszym kraju przyczynit sie rowniez niewat-
pliwie niemal catkowity brak przektaddw jego prac. Wypada wprawdzie odnotowac istnienie
thumaczenia Zasad ekonomiki, ale nalezy od razu zaznaczy¢, iz zostato ono sporzadzone w la-
tach 20. minionego stulecia, a dwczesny polski jezyk ekonomiczny jest juz dzi$ na tyle archaicz-
ny, ze wspotczesnych czytelnikéw moze raczej odstraszyc, niz zacheci¢ do lektury. Jako doda-
tkowy mankament nalezy réwniez potraktowac i to, ze wskazany przeklad zostat oparty na
si6dmym wydaniu brytyjskim (1916), a nie wersji ostatecznej, czyli wydaniu 6smym (1920); fakt
ten jest istotny z uwagi na Marshallowska praktyke dokonywania niekoriczacych sie przerébek
— uzupetnien, skreslen i przeformutowan tresci tego traktatu. Jego pozostate prace jak dotad
nie doczekaty sie ttumaczen i sa w naszym kraju praktycznie nieznane.

W efekcie w polskiej literaturze ekonomicznej podstawowym zrddtem informacji na temat
dorobku jednego z najwiekszych Swiatowych ekonomistdw sg wiadomosci zawarte w podrecz-
nikach historii mysli ekonomicznej. System Marshalla jest tam, niejako z natury rzeczy, przed-
stawiany w spos6b ogélny, a nierzadko — ogdlnikowy. Dokfadniejsze oméwienie niektdrych
jego konstrukcji mozna odnalez¢ u autoréw, ktorzy zajmowali sie przesledzeniem ewolucji po-
szczeg6lnych koncepcji lub teorii: poglady Marshalla na temat funkcjonowania rynku pracy
analizowat E. Kwiatkowski, o jego roli w ksztattowaniu sie koncepcji kapitatu ludzkiego pisat
R. Domanski, a Marshallowska wizje przysztosci gospodarki wolnorynkowej krétko nakreslita
A. Jabtonska® Istnienie tych prac nie zmieniajednak faktu, izw Polsce teoria Marshalla znana
jest wycinkowo i pobieznie.

Cele rozprawy i hipotezy badawcze

Z uwagi na wspomniany wyzej brak w polskim pismiennictwie naukowym opracowan,
w ktorych poglady Alfreda Marshalla bytyby ujmowane catosciowo, jednym z podstawowych
celéw niniejszej pracy jest préba kompleksowego przedstawienia stworzonego przez niego sy-
stemu ekonomiczno-spotecznego. Nalezy przy tym zaznaczyc, ze nawet w literaturze obcej ba-
dacze Marshallowskiego dorobku poswiecali zdecydowanie wiecej uwagi i miejsca na przestu-
diowanie koncepcji czysto teoretycznych, a szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly sie przez
lata elementy sktadowe teorii wyznaczania cen (teoria popytu, podazy oraz rownowagi). Pozo-
state komponenty jego systemu ekonomicznego, czyli teoria podziatu, teoria pienigdza oraz
teoria handlu zagranicznego, rdwniez doczekaty sie oméwienia, cho¢ z pewnoscig nie wzbu-
dzaly juz tak duzego zainteresowania. Natomiast niewspdtmiernie mniejszy nacisk kfadziono
na przeanalizowanie Marshallowskich postulatéw metodologicznych oraz swego rodzaju eko-
nomii stosowanej, czyli zalecen, jakie formutowat pod adresem polityki gospodarczej i spo-
tecznej. Tymczasem w tych wiasnie obszarach odnajdujemy tresci niezwykle istotne z punktu
widzenia ekonomii wspotczesnej.

Wart przesledzeniajest zwlaszcza sposob, wjaki Marshall postrzegat relacje pomiedzy teo-
rig ekonomii a praktyka gospodarcza. Analiza Marshallowskiego stanowiska na ten temat jest
interesujgca z co najmniej dwu wzgleddw. Po pierwsze, jest on wprawdzie znany przede wszyst-
kim jako tworca jednego z najbardziej znaczacych systeméw teoretycznych w rozwoju ekono-
mii, ale istotnym dopetnieniem tegoz systemu sg poglady na temat rozwigzywania jemu
wspbtczesnych problemdw gospodarczych i spotecznych; tworczos¢ Marshalla daje zatem
mozliwosé przeanalizowania sposobu, wijaki on sam faczyt obie ptaszczyzny. Po drugie, warto

E Kwiatkowski, Neoklasyczne teorie zatrudnienia. Tradycja i wspdtczesnosé, Warszawa 1983, s. 38-64;
idem, Bezrobocie. Ujecie teoretyczne, Warszawa 2002, s. 99-110; R. S Domariski, Kapitatludzki i wzrostgos-
podarczy, Warszawa 1993, s. 40-48; A Jabtoriska, Ewolucja pogladow na temat stagnacji sekulamej kapita-
lizmu, ,,Acta Universitatis Lodziensis” 1985, s. 84-89.
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zauwazyé, iz to wkasnie Marshall byt w duzym stopniu odpowiedzialny za uzmystowienie eko-

nomistom potrzeby wyraznego rozgraniczenia teorii ekonomicznej i polityki gospodarcze;j.

Metoda, ktorg wtym celu zastosowat, byta niezwykle prosta, ale i niezwykle skuteczna; polega-

fa ona na zmianie nazwy nauki z ekonomii politycznej na ekonomike. Dokonanie tego kroku

rodzito oczywiscie konieczno$¢ sprecyzowania zaleznosci pomiedzy teorig a politykg gospo-

darczg i spowodowato pojawienie sie catego szeregu dalszych pytan:

— co jest nadrzednym celem uprawiania ekonomii: zdobycie wiedzy o funkcjonowaniu gos-
podarki czy rozwigzywanie probleméw praktycznych?

— jaka role powinni petni¢ ekonomisci? Czy sam fakt uprawiania ekonomii upowaznia ich do
wysuwania zalecen wzgledem praktyki?

— czy mozna wskazac jakie$ metody zdobywania wiedzy o gospodarowaniu i tworzenia teorii
ekonomicznej, by zwiekszy¢ szanse jej wykorzystania w praktyce?

Powyzsze pytania maja dla ekonomii charakter fundamentalny iz czasem jedynie zyskaty
na aktualnosci. Wspotczesna ekonomia daleka jest od udzielenia na niejednoznacznych odpo-
wiedzi. Stanowisko Marshalla takze nie jest wolne od pewnych niejasnosci, jednak jego rozwa-
zania sg bez watpienia warte uwagi. A ciekawym sprawdzianem jego pogladow wydaje sie zba-
danie, czy iwjakim stopniu on sam przestrzegat whasnych w tym wzgledzie zalecen. Zatem po-
za przedstawieniem systemu ekonomiczno-spotecznego Alfreda Marshalla celem pracy jest
ponadto okreslenie, wjaki sposdb on sam wykorzystat rezultaty analiz teoretycznych przy roz-
wigzywaniu wspotczesnych mu problemoéw gospodarczych i spotecznych oraz ocena, czy przy
wypowiadaniu sie na temat kwestii biezagcych pozostawat w zgodzie z wkasnymi zapatrywania-
mi wzgledem relacji teorii i praktyki. Rozstrzygniecie powyzszych kwestii utatwito réwniez uzy-
skanie odpowiedzi na ogolniejsze pytanie o to, czy Marshall, uprawiajac ekonomie, stosowat
wiasne postulaty metodologiczne. Byt to zatem niezbedny krok w kierunku oceny spojnosci
metodologicznej Marshallowskiego systemu ekonomiczno-spotecznego.

Podstawowe tezy pracy dadzg sie sformutowac nastepujaco:

1 Marshallowska wizje zaleznosci, jakie winny taczy¢ teorie ekonomii z praktyka gospodar-
cza, mozna potraktowac jako rozwiniecie czy nawet ukoronowanie postawy, kt6ra czesto okre-
$lanej mianem brytyjskiej tradycji uprawiania ekonomii— podejscia, ktdre wyrosto z rozwazan
W, N. Seniora iJ. S. Milla i zostato rozwiniete w pracach H. Sidgwicka oraz J. N. Keynesa.

2. Wizja ta wywarta znaczacy wptyw na stworzony przez Marshalla system ekonomicz-
no-spoteczny, pomimo iz nie bytjej wstanie zrealizowa¢ wsposéb do korica zgodny z nakreslo-
nym przez siebie ideatem.

3. Ocena spdjnosci ogdtu Marshallowskich postulatow metodologicznych (metodologii
normatywnej) z metodami, jakie stosowat przy konstruowaniu wiasnej teorii (metodologia
pozytywna), nie prowadzi do jednoznacznych rozstrzygnie¢. Niemniej mozna uzna¢, iz wiek-
sz0S8¢ zalecen, jakie formutowat na temat metod uprawiania ekonomii, wypetniat Marshall
w praktyce.

Metoda badawcza

Podstawowa stosowang w pracy metoda badawczg jest analiza tekséw Zrodtowych. Punkt
wyjscia stanowi tu, rzecz jasna, dorobek Alfreda Marshalla — traktaty, eseje, artykuty, listy
oraz oficjalne wypowiedzi wygtaszane przed komisjami i komitetami rzadowymi. W analizie
poszczegdlnych Marshallowskich koncepcji wykorzystywane sg rowniez — w mozliwie szero-
kim zakresie — istniejgce juz opracowania (w wiekszosci anglojezyczne).

Realizacja celéw postawionych w pracy wymaga oceny Marshallowskiego systemu ekono-
miczno-spotecznego zaréwno z pozycji absolutystycznych, jak i relatywistycznych. W celu
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okreslenia, na ile ksztatt tego systemu zostat zdeterminowany stanem éwczesnej mysli ekono-
micznej, tresci zawarte wjego dzietach sg poréwnywane ze stanowiskiem, jakie odnalez¢é moz-
na w pracach innych teoretykdw ekonomii, tworzacych zaréwno w okresie wspotczesnym, jak
i wezesniejszym oraz pdzniejszym w stosunku do Marshalla.

Z kolei dla uchwycenia wptywu czynnikéw relatywistycznych, osadzenia pogladéw Mar-
shalla w szerszym kontekscie i oceny znaczenia, jakie na charakter stworzonego przezen syste-
mu mogly wywrze¢ elementy polityczne i instytucjonalne, przedmiotem studiéw sa takze prace
z zakresu historii idei oraz historii gospodarczej i spotecznej.

Struktura i tre$¢ rozprawy

Praca sktada sie z pieciu rozdziatow. W pierwszym z nich przedmiotem analizy s3 Marshal-
lowskie postulaty metodologiczne. Punktem odniesienia dla omowienia jego pogladow na ten
temat sg toczace sie wowczas dyskusje i polemiki, a zwkaszcza stynny ,,spér o metode”, Metho-
denstreit. Najistotniejszym celem rozwazan prowadzonych w tym rozdziale jest uchwycenie
kluczowej dla catej pracy Marshallowskiej wizji wkasciwych relacji pomiedzy teorig a praktyka
gospodarcza.

Trzy kolejne rozdziaty sq poswiecone analizie systemu ekonomicznego A. Marshalla, przy
czym gtéwny nacisk zostat potozony na przestudiowanie tych koncepcji, ktore wykorzystywat
on przy formutowaniu rozwiazan probleméw praktycznych. | tak, tematem rozdziatu drugiego
jest Marshallowska teoria wartosci, rozdziat trzeci jest poswiecony omdwieniu teorii podziatu,
natomiast w rozdziale czwartym przedmiotem rozwazan sg te komponenty jego systemu eko-
nomicznego, ktdre znalazly sie poza Zasadami ekonomiki (a byty niezwykle istotne z punktu
widzenia praktyki gospodarczej) — teoria pienigdza, teoria handlu zagranicznego oraz uwagi
o cyklu koniunkturalnym.

Prace zamyka rozdziat pigty, w ktorym przedstawiam wskazania, jakie Marshall formuto-
wat pod adresem polityki gospodarczej i spotecznej. Celem jest tu skonfrontowanie tychze
wskazan zwnioskami z przedstawionej wczesniej teorii ekonomicznej oraz okreslenie, wjakim
stopniu faktyczna zalezno$¢ pomiedzy Marshallowska teorig a zaleceniami wzgledem praktyki
byfa zbiezna z zaleznoscia, za jakg sie Marshall opowiadat.

Do pracy sg dotgczone dwa aneksy. Pierwszy z nich przedstawia projekt egzaminu konco-
wego na stopien bakatarza (Bachelor of Art) dotaczony przez Marshalla do okolnika wsprawie
utworzenia samodzielnych studiéw ekonomicznych na Uniwersytecie w Cambridge. Drugi za$
zawiera tabelaryczne zestawienie podstawowych informacji na temat aktywnosci Marshalla
w pracach komisji i komitetéw rzadowych w latach 1886-1899.

Whioski

Podstawowy wniosek wynikajacy z przeprowadzonych w pracy rozwazan mozna zawrzeé
wtwierdzeniu, iz na ksztatcie Marshallowskiego systemu ekonomiczno-spotecznego w zasad-
niczy sposob zawazylo to, jak postrzegat on podstawowy cel uprawiania ekonomii. Zdobycie
wiedzy o zyciu gospodarczym, zrozumienie mechanizmow i proceséw zachodzacych na tej pta-
szczyznie bylo Srodkiem, ktory miat sie przyczynic do utatwienia ludzkiej egzystencji i szeroko
pojetego rozwoju ludzkosci. Ekonomia byta przez Marshalla uznana za ,,instrument, ktérego
udoskonalenie umozliwi poprawe warunkow ludzkiego zycia”3

1 A C. Pigou, In Memoariam: Alfred Marshall, w Memorials of Alfred Marshall, A. C. Pigou (ed.), Macmil-
lan & Co., London 1925, s. 8.
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Przy takim podejsciu niezwyklej wagi nabiera okreslenie relacji, jaka powinna taczy¢ teorie
ekonomii i praktyke gospodarcza. Na pierwszy plan wysuwaja sie pytania: jakimi metodami
zdobywac potrzebna wiedze? Wijaki sposéb wykorzysta¢ zgromadzone wiadomosci? Jak stoso-
wac teorie ekonomiczng w rozwigzywaniu realnych probleméw gospodarczych? Z uwag, jakie
Marshall poczynit na ten temat, wytania sie obraz, ktory mozna sprowadzi¢ do nastepujacych
zasad:

1) punktem wyjscia winno by¢ zdobycie jak najpetniejszej wiedzy o zyciu gospodarczym,
wiedzy ,,0 tym, co jest” — ekonomia powinna by¢ uprawiana jako nauka pozytywna;

2) wybdr metody pozyskiwania tejze wiedzy powinien pozostawac w gestii poszczegdlnych
ekonomistow; nie mozna wskazac jednej, najlepszej metody prowadzenia badan, wiec kazdy
ekonomista powinien dobrac¢ lub stworzy¢ takie narzedzia, jakie sg najdogodniejsze z punktu
widzenia jego wiasnych potrzeb badawczych;

3) bez wzgledu na obrane metody nalezy dazy¢ do tworzenia takiej teorii, ktéra pozostawa-
faby w jak najblizszym zwigzku z rzeczywistoscia.

W Marshallowskiej wizji wtasciwych relacji pomiedzy teorig ekonomii a praktyka gospo-
darcza jest to wymadg kluczowy, ajego szczeg6lne znaczenie ukazuje sie z chwila dostrzezenia,
iz zycie gospodarcze podlega nieustannym przeobrazeniom. Stad postulat ciagtej koniecznosci
konfrontowania teorii ekonomicznej z realiami, uznanie relatywizmu praw ekonomicznych,
sprzeciw wobec postugiwania sie przy jej tworzeniu ,,dtugimi fancuchami rozumowania deduk-
cyjnego”, stosowanie metody réwnowagi czastkowej, rezerwa wobec nadmiernej formalizacji
i matematyzacji, krytyka zasadnosci postugiwania sie modelem homo ceconomicus oraz uzna-
nie, iz dla ekonomistow najlepszym wzorcem nauki jest biologia;

4) tak tworzona teoria moze by¢ pomocna w analizowaniu ekonomicznych aspektéw prob-
lemow praktycznych; nie jest onajednak wstanie dostarcza¢ gotowych recept (Marshall sprze-
ciwiat sie uprawianiu ekonomii jako sztuki). Mimo ograniczonych kompetencji rola ekonomii
w rozstrzyganiu rzeczywistych trudnosci jest jednak istotna, poniewaz aspekty ekonomiczne
problemoéw spotecznych naleza do najtrudniejszych do uchwycenia bez wsparcia w postaci
,»Zorganizowanych metod rozumowania i analizy”4;

5) ekonomisci powinni spetniac funkcje doradcza, i to zaréwno wobec 0séb bezposrednio
odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji z zakresu polityki gospodarczej i spotecznej, jak
iwobec opinii publicznej (Marshall ufat, iz pozwoli to ostabié niebezpieczenstwo bteddw wyni-
kajacych z powierzchownej znajomosci teorii ekonomicznej);

6) wpodejmowaniu ostatecznej decyzji wjakiejkolwiek sprawie praktycznej niezbedne jest
uwzglednienie aspektéw pozaekonomicznych — problemy czysto ekonomiczne w praktyce
zdarzajg sie wyjatkowo rzadko; ekonomista, jak kazda inna osoba, ma oczywiscie prawo for-
mutowac ostateczne zalecenia, tyle ze nalezy wéwczas mie¢ na uwadze fakt, iz rada opiera sie
na autorytecie tegoz ekonomisty, a nie na autorytecie ekonomii jako nauki.

Czy mozna uzna¢, iz Marshall byt wierny tak nakreslonym postulatom metodologicznym?
Czy stosowat whasne zalecenia wzgledem tworzenia teorii? Skonfrontowanie tychze postula-
tow (rozdziat 1) z ksztattem stworzonego przezen systemu teoretycznego (rozdz. 11+V) nie po-
zwala rozstrzygnaé tej kwestii w sposéb catkowicie jednoznaczny. Na podstawie tego rodzaju
analizy mozemy jednak stwierdzic, iz Marshall na og6t postepowat wedle swych zalece. Wyda-
je sie, izjest to zjednej strony wyraz jego konsekwencji i potwierdzenie wewnetrznej spéjnosci
catego systemu ekonomicznego, a z drugiej — wynik tego, iz na temat kwestii metodologicz-

4 A Marshall, The Present Position of Political Economy, w Memorials..., s. 153,
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nych niezmiernie rzadko wypowiadat sie w spos6b kategoryczny. Jego stanowisko wzgledem
zagadnien bedacych przedmiotem 6wczesnych sporéw o wiasciwe metody uprawiania ekono-
mii bylo niezwykle wywazone i nawet wtedy, gdy wypowiadat opinie blizsze pogladom jednej ze
stron konfliktu —tak, jak to miato miejsce w przypadku okreslenia natury praw i teorii ekono-
micznych, czy zasadno$ci postugiwania sie w ekonomii notacjg matematyczng — pozostawat
otwarty na argumenty drugiej strony.

Pewne watpliwosci w ocenianiu, wjakim stopniu Marshall stosowat wiasne zalecenia meto-
dologiczne pojawiajg sie zasw dwu klasach przypadkdw: 1) wsytuacjach, kiedy nie byt wstanie
dostatecznie jasno przedstawic swego stanowiska na temat danego zagadnienia metodologicz-
nego, oraz 2) gdy pod uwage bierzemy te zjego postulatéw, ktére polegaty na nakresleniu idea-
tu, ku ktéremu winni dazy¢ ekonomisci. Przyktadem zagadnienia nalezacego do pierwszej z po-
wyzszych klas jest sposéb, wjaki definiowat ekonomie i okreslat zakres badan ekonomicznych.
W swoich pracach przedstawiat on bowiem az cztery r6zne podejscia do tej kwestii, lecz zadne
z nich nie odzwierciedlato w zadowalajacy sposob tego, co faktycznie byto przedmiotem jego
zainteresowan; zadne z tych uje¢ nie pozwalato obja¢ catoksztattu zagadnien wchodzacych
wsklad jego systemu ekonomicznego. Gwoli oddania mu sprawiedliwosci trzeba jednak zazna-
czy¢, ze sprecyzowanie tego obszaru nigdy nie byto jego celem, az niektérych wypowiedzi moz-
nawrecz odnies¢ wrazenie, iz Swiadomie catg sprawe bagatelizowat. Z tego wzgledu nasuwa sie
wniosek, iz podstawowa warto$¢ Marshallowskich definicji polega nie tyle na sprecyzowaniu
przedmiotu izakresu badan, co raczej na ukazaniu réznorakich aspektow i ptaszczyzn, a przez
to wielorakich mozliwosci badania zycia gospodarczego.

Z kolei do drugiej ze wskazanych klas nalezato wspomniane wczesniej wezwanie do two-
rzenia takiej teorii ekonomicznej, ktéra pozostawataby wjak najblizszym zwiazku z rzeczywi-
stodcig. OdpowiedZ na pytanie o to, czy Marshall wypetniat ten postulat jest problematyczna,
dlatego ze bez wzgledu na to, jaka teorie bytby on wstanie stworzy¢, zawsze mozna uznac, iz nie
dos¢ dobrze odpowiadata ona realiom. Przy tego rodzaju postulatach mozemy wiec co najwy-
zej stwierdzié, iz wypetniat je w duzym badz matym stopniu. A w przypadku tego konkretnego
zalecenia z pewno$cig mozna uznaé jedynie tyle, iz czynit starania, by jego system ekonomiczny
byt jak najblizszy rzeczywistosci i przez cate zycie cechowato go —jak ujat to G. Shove — ,,nie-
pohamowane dazenie do realizmu™a

W tym kontekscie warto dodac, izwielu badaczy, wérdd ktorych sa i ci nastawieni wobec do-
robku Marshalla krytycznie — podkresla, izjego system ekonomiczny dobrze odpowiadat rze-
czywistosci gospodarczej Wielkiej Brytanii korica XIX w. Jesli rzecz oceniac z punktu widzenia
aktualnosci tego systemu, fakt ten jest oczywiscie przywotywany jako zarzut, natomiast z per-
spektywy naszych rozwazan nalezatoby poczytaé to Marshallowi za niewatpliwy sukces.

Podobny charakter ma rowniez postulat uprawiania ekonomii pozytywnej, zwlaszcza jesli
przedstawi¢ go wformie dazenia do wyzhycia sie saddw wartosciujacych iosiggniecia petni na-
ukowego obiektywizmu. Ten postulat w pewnym sensie taczy obie wskazane wyzej klasy:
wprawdzie samo zalecenie przedstawit Marshall dos¢ jasno (cho¢ bez postugiwania sie nomen-
klaturg J. N. Keynesa), ale jego wywod na temat metod, kt6re pozwolityby zblizy¢ sie do tego
ideatu, byt juz duzo mniej klarowny. Srodek, ktory wskazywat — rozbijanie sie ewentualnych
$wiadomych czy nieSwiadomych uprzedzen o bastion wiedzy potwierdzonej — nie jest najlep-
szy, adodatkowo prowadzi do niespojnosci wjego metodologii; istnienie tegoz bastionu nie da-

* G. F. Shove, The Place of Marshall's Principles in the Development of Economic Theory, ,,Economic Jour-
nal” 1942, vol. 52, s. 300.
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je sie bowiem pogodzi¢ z twierdzeniem o relatywizmie praw ekonomicznych. Wedle opinii
Marshalla charakter uniwersalny mogg mie¢ wszak jedynie narzedzia analityczne.

Czy mamy wobec tego prawo uznaé, iz Marshall sam uprawiat ekonomie pozytywng? Kwe-
stia tajest istotna tym bardziej, ze ma ona réwniez znaczenie dla oceny, czy realizowat on wias-
ng wizje relacji pomiedzy teorig ekonomii a jej wykorzystaniem w konkretnych przypadkach.
Pytanie moze sie wydawac niezwykle trudne, poniewaz zdaje sie wymagac¢ rozwazenia nieroz-
strzygnietej do dzi$ kwestii, czy uprawianie ekonomii pozytywnej jest w ogéle mozliwe? Lecz
wtym akurat przypadku Marshall znakomicie utatwit uzyskanie odpowiedzi. Nawet pobiezna
lektura jego prac nie pozostawia hajmniejszych watpliwosci, iz odpowiedz na oba pytania musi
byC przeczaca. Rzecz jest przy tym intrygujaca, poniewaz odstepstwo polegato tu nie tyle na
przedstawieniu wtraktatach teoretycznych obrazéw idealnego porzadku spotecznego czy kre-
$leniu wzorcow idealnych instytucji gospodarczych, co na przesyceniu catosci Marshallowskie-
go pisarstwa naukami moralnymi. Analiza jego dorobku pozwala stwierdzi¢, iz Marshall
w swych traktatach rozwijat nie tylko teorie ekonomiczna, ale i ,,gtosit kazania” — nauczat lu-
dzi, jak majg zy¢, jakie cechy czy cnoty powinni w sobie pielegnowaé; wywody czysto teoretycz-
ne sg czestokro¢ przemieszane z uwagami na temat wiasciwych wzorcow postepowania i god-
nych kultywowania wartosci (do najwazniejszych nalezaty z pewnoscia takie jak: panowanie
nad soba, dyscyplina wewnetrzna, kreatywno$¢, przedsiebiorczos¢ i umiar). Jezeli juz wypo-
wiadat sie na temat ideatow gospodarczych, zawsze czynit to przez pryzmat tworzenia Srodowi-
ska sprzyjajacego kultywowaniu tychze warto$ci; mozna zatem uzna¢, iz— najprosciej rzecz uj-
mujac — w oczach Marshalla najlepszym systemem gospodarczym byt ten, ktory w najwiek-
szym stopniu umozliwiat rozwoj ,wyzszychwartosci” i doskonalenie natury ludzkiej. Znamien-
ne jest, Ze opowiedzenie sie przez niego za gospodarka wolnorynkowa nie byto poparte uzasad-
nieniem wyzszosci tego systemu jako narzedzia zapewniajgcego optymalng alokacje zasobdw
i redystrybucje dochodéw, ale jako takiej metody organizacji zycia spotecznego, ktéra dawata
najwieksze szanse na umocnienie tych cech i zdolnosci, ktore postrzegat jako najistotniejsze
dla postepu ludzkosci6

W zestawieniu ze wspomniang wyzej praktyka (moralizowaniem) zadziwiajgce wydajg sie
ogromne wysitki, jakie Marshall wiozyt w ,,oczyszczenie” swoich prac, a zwlaszcza Zasad eko-
nomiki, zterminéw mogacych sugerowacd, iz ich uzycie oznacza zajecie okreslonego stanowiska
etycznego, wierno$¢ okreslonej doktrynie etycznej. Czym tlumaczy¢ te niekonsekwencje?
Przywotany przed chwilg fakt (,,oczyszczanie™) wskazuje, ze Marshall czynit starania by jezyk
ekonomiczny byt mozliwie neutralny, tak, by dodatkowo nie wzbudza¢ u odbiorcy $wiadomych
czy nieSwiadomych uprzedzen. Whrew przekonaniu H. E. Jenesna, analiza jego rozumowania
wcale nie wskazuje na to, iz przystathy na stwierdzenie J. M. Keynesa, ze ,,ekonomia jest wswej
istocie nauka moralna, (...) ktéra postuguje sie sagdami wartosciujacymi’7.

Skad wiec moralizowanie? Wydaje sie, iz najblizszy wyjasnienia tego paradoksu byt
J. K Whitaker, ktory uznal, ze Marshall pod$wiadomie wyznawat swego rodzaju absolutyzm
etyczny, tzn. byt przekonany, ze na poziomie najbardziej ogélnym mozna wskaza¢ pewne uni-

h Wydaje sie, ze postawe Marshalla bardzo podobnie ocenit Donald Winch. Patrz: D. Winch, Economics
and Policy. A Historical Study, London 1969, s. 28-37.

? J.M Keynes, Letterto R F. Harrod, w. The General Theory and After, Part 11: Defence and Development.
Collected Witings XV, Macmillan, London 1973, s. 297, za: H. E. Jensen, Value Premises in the Economic
Thought of Alfred Marshall, ,,Economie Appliquée” 1990, vol. 43, s. 20.
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wersalne wartosci moralne, takie, ktdre sg lub powinny by¢ aprobowane powszechnie8 A war-
tosci, ktore wydawaty sie uniwersalne jemu samemu byly zgodne z niepisang doktryng etyczng
jego epoki, czyli moralnoscig wiktorianska. Znamienne jest, iz Marshallowskie moralizowanie
nie razito 0s6b jemu wspotczesnych ani jego samego, co mozna whasnie thumaczy¢ faktem, iz
wypowiadat opinie charakterystyczne dla czasu i miejsca, w ktdrym zyt. Natomiast dla kolej-
nych generacji czytelnikow jego prac te ,,kazania” staty sie fatwo dostrzegalne, a pewnego znie-
cierpliwienia czy irytacji zwigzanej z ich wymowag nie kryli przy tym nawet ci, ktérzy byli zdekla-
rowanymi zwolennikami jego teorii ekonomicznej9

Porazka w uprawianiu ekonomii pozytywnej jest w przypadku Marshalla tym bardziej do-
tkliwa, ze wydaje sie, iz najwyrazniej nie byt jej Swiadomy, a swe pozostate wskazdwki sktada-
jace sie na obraz whasciwej relacji teorii ekonomicznej do praktyki realizowat wsposéb przykta-
dny. Unikat prezentowania rozwigzan problemdw biezacych w traktatach teoretycznych, aje-
zeli przedstawiat jakie$ wnioski, to miaty one zwykle charakter bardzo og6lny. Takie przypadki
—jesli juz do nich dopuszczat — traktowat raczej jako okazje do uzmystowienia potencjalnym
odbiorcom, izwnioski te nie moga byé przenoszone bezposrednio na grunt praktyczny. Wihasne
rozwiazania, generalnie rzecz biorac, przekazywat raczej w specjalnie w tym celu sporzadza-
nych memorandach, petycjach, artykutach lub ostatecznie — listach. Jako wyjatek mozna po-
traktowac uwzglednienie wMoney, Credit and Commerce (1923, Pienigdz, kredyt i handel) pro-
jektdéw reform systemu monetarnego oraz przedstawienie wZasadach uwag na temat funkcjo-
nowania zwigzkdw zawodowych. W pierwszym przypadku pewnym usprawiedliwieniem jest tu
fakt, iz projekty te byty bardzo silnie powigzane z Marshallowska teorig pienigdza ijego uwaga-
mi na temat cyklicznych wahan koniunktury. Natomiast fragment dotyczacy dziatania zwigz-
kéw zawodowych pojawit sie w Zasadach dopiero poczawszy od wydania pigtego (1907), kiedy
Marshall stracit nadzieje, iz uda mu sie przygotowac do druku Il tom Zasad, w ktérym proble-
my rynku pracy zamierzat omowi¢ w sposéb systematyczny i catosciowy.

Ostateczne wskazania pod adresem polityki gospodarczej przedstawiat Marshall po roz-
wazaniu aspektéw pozaekonomicznych, ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na kwestie etycz-
ne. Przestudiowanie tych zalecen (rozdz. V) pozwala stwierdzic, iz to wiasnie wzgledy etyczne
wielokrotnie byly przez niego wowczas wysuwane na plan pierwszy i to one czestokro¢ prze-
sadzaty o koricowym stanowisku. Przyktadowo, z tych wiasnie wzgledéw odrzucit wypracowany
na gruncie teoretycznym zamyst reformy systemu fiskalnego (opodatkowanie gatezi, ktorych
produkcja podlega prawu malejacych przychodéw i przekazanie zgromadzonych wten sposéb
Srodkéw gateziom, ktére uzyskuja przychody rosnace).

Z kolei za wzorcowy przyklad wierno$ci wiasnej wizji wiasciwego stosowania teorii w prak-
tyce mozna uzna¢ Marshallowskie Memorandum on the Fiscal Policy of International Trade
(Memorandum wsprawie politykifiskalnej whandlu zagranicznym). Dokument sktada sie z dwu
czesci, z ktérych pierwsza jest poswiecona przedstawieniu elementéw teorii handlu zagranicz-
nego. Wywody prowadzg do sformutowania ogélnych wnioskdw wynikajacych z czystej teorii.
W czesci drugiej Marshall odnosi te teoretyczne rozwazania do dwczesnej sytuacji Wielkiej

b J. K Whitaker, Sonie neglectedaspects of Alfred Marshall’s economic and social thought, ,,History of Poli-
tical Economy” 1977, vol. 9, s. 172-173. Potwierdzenie takiej oceny mozna rowniez wyczytac z artykutow
T. Parsonsa. Por. T. Parsons, Wants and Activities in Marshall, ,,Quarterly Journal of Economics”
1931/1932, vol. 36, s. 101-40; idem, Economics and Sociology: Marshall in Relation to the Thought ofHis Ti-
me, ,,Quarterly Journal of Economics” 1932/1933, vol. 37, s. 316-347.

1 Por. C. W Guillebaud, Marshall’ Principles of Economics in the Light of Contemporary Economic
Thought, ,,Economica” 1952, vol. XIX, s. 113-114; G. Showe, op. cit,, s. 316.
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Brytanii, poszerza analize o wzgledy natury politycznej, etycznej i spotecznej i dopiero po ich
uwzglednieniu przechodzi do sformutowania ostatecznych zalecen.

Mozna réwniez bez watpienia przyzna¢, iz Marshall nie uchylat sie od wypetniania funkcji
doradcy i realizowat jg na obu wskazanych przez siebie plaszczyznach. Roshacy autorytet
i umacnianie czotowej pozycji posrdd ekonomistéw brytyjskich z czasem otworzyty przed nim
mozliwos¢ wyrazania wiasnych pogladéw i formutowania zalecen wkregach blizszych ostatecz-
nym decydentom. Poczawszy od potowy lat 80. X1X w. byt on zapraszany do udziatu w pracach
przer6znych komisji i komitetéw rzgdowych powotywanych w celu zbadania i rozstrzygniecia
okreslonych problemdw biezacychld A z drugiej strony — starat sie ,,edukowac” opinie pu-
bliczna. | robit to zaréwno publikujac artykuty na temat takich kwestii biezacych, ktdre sam
uznawat za warte zainteresowania, jak i dbajgc o mozliwie przystepne przedstawianie teorii
ekonomicznej w swoich traktatach, tak aby byta ona tatwiejsza do zrozumienia dla ludzi nie-
zajmujacych sie praca naukowa (stad niemal catkowita rezygnacja z postugiwania sie notacja
matematyczna, przeniesienie wszelkich wykreséw do przypiséw, liczne metafory, analogie,
przyktady i odniesienia do rzeczywistosci).

Podejscie Marshalla, mimo jego niepowodzenia w catkowicie wiernym wypetnianiu wias-
nych postulatow, wydaje sie interesujace, zwdaszcza w kontekscie postepujacej tendencji do
formalizacji i matematyzacji ekonomii. Wspotczesnie niemata czes¢ ekonomistdw za gtowne
kryterium oceny wartosci teorii ekonomicznej przyjmuje bowiem nie tyle jej zdolnos$¢ do wyja-
$niania przebiegu rzeczywistych proceséw gospodarczych irealnych probleméw, co wykazanie
logicznej poprawnosci przeprowadzonego rozumowania. Za punkt wyjscia teorii czestokroc
przyjmuje sie zatozenia, co do ktorych nie ma pewnosci, ze sg lub bedg spetnione wjakimkol-
wiek czasie lub miejscu. W rezultacie powstajg modele, ktérym nie mozna wprawdzie nic za-
rzuci¢ pod wzgledem formalnym i logicznym, ale ktorych najprawdopodobniej nigdy nie be-
dzie mozna wykorzysta¢ do celow praktycznych. Problem polega na tym, ze, jak stusznie zau-
wazyt Marshall, ,,nie ma prawie zadnego ograniczenia dla rozwoju mozliwych teorii ekono-
micznych, ale jedynie niewielka ich cze$¢ jest uzyteczna z punktu widzenia bezposredniego
zwigzku ze sprawami praktycznymi”1l

Przy dominujacym od co najmniej pot wieku sposobie uprawiania ekonomii nadrzednym
celem staje sie wzasadzie samo jej uprawianie, a 0 ,,rozwoju ludzkosci”, ,,utatwianiu jej egzy-
stencji” czy ,,poprawie kondycji ludzkiej” nie ma tu juz na ogdt mowy. W uszach wiekszosci
wsp6tczesnych ekonomistéw cele wskazane przez Marshalla zabrzmiatyby prawdopodobnie
nieco pretensjonalnie, ale taka niedzisiejsza forma moze przyku¢ uwage i sktoni¢ do zastano-
wienia nad tym, w czym tak naprawde upatrujemy glebszy sens podejmowania studiow eko-
nomicznych.

D Co ciekawe, aktywnos¢ Marshalla wtychze gremiach niemal doktadnie pokrywa sie z okresem piasto-
wania przez niego funkcji szefa katedry ekonomii na Uniwersytecie w Cambridge (lata 1885-1908).
1 A Marshall, The Presentposition..., s. 162





