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Transformacja charakteru i struktury interesow:
aktualne procesy, szanse i zagrozenia

Okres systemowej transformacji powoduje gtebokie przeksztatcenia
grupowych interesdw materialnych. Dla ich lepszego zrozumienia
autor proponuje nowy sposob ich ujecia. M.in. proponuje wyréznianie
interesow transgresyjnych i egzystencjalnych, interesow klasowo
spolaryzowanych i intereséw pragmatycznie kalkulowanych.
Postuluje zajecie sie procesami, ktdre odniesé by mozna
do formowania sie ,,interesu wspolnego” calej spotecznosci
panstwa-narodu. Podkresla, ze formowanie sie interesow grupowych
jest wypadkowg zmian zywictowych oraz Swiadomego oddziatywania
przez rzad (szerzej: elite politycznego systemu) na catoksztakt
transformacyjnych procesow.

Kazda systemowa transformacja obejmuje trzy ogolne procesy:
destrukqi, modyfikacji i inicjacji instytug'i publicznych, struktur
spotecznych i zasad dziatania. Kiedy bada sie przemiany interesow
grupowych w procesie transformacji, wszystkie te rodzaje proceséw
muszg by¢ potraktowane jako odciskajgce swe pietno na formowaniu
sie nowych i zaniku starych interesow.

Opracowanie ponizsze bedzie koncentrowalo sie na interesach
materialnych. Pojmujemy je jako pojawienie sie lub trwate istnienie
standbw korzystnych dla jakiej$ grupy (lub niekorzystnych jako
odwrotnosci intereséw). Stany korzystne moga by¢ aktualne, przeszie
i przyszte. Mogg byC tez to stany dajgce sie stwierdzi¢ w sposob
niewatpliwy jako realnie istniejace lub stany tylko wyobrazone, a wiec
takie, ktére mogtyby zaistniec, lecz nie istnieja.

Waznym aspektem interesow jest wystepowanie ich kompleksow
i tancuchdéw. Kompleksowo$¢ odnosi sie do mozliwosci pojawienia sie
stanu, ktéry jest korzystny pod wieloma wzgledami, lub jest wigzka
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120 stanéw korzystnych. Wigzki takie mogg sie rozwija¢ na skutek
pozytywnych interakcji miedzy zjawiskami, ktore sie wzajemnie
wzmacniaja. tancuchowos$¢ wystepuje wtedy, kiedy jeden stan jest
Srodkiem do osiggniecia nastepnego. Interesy maja to do siebie, ze
czesto sg wyobrazane wkasnie tancuchowo. Dzi$ zainwestuje - w przy-
sztosci uzyskam zyski. Uzyskanie zyskow zaklada wiele standw
posrednich. Podobng strukture ma rozumowanie: przez podniesienie
wydajnosci pracy uzyskamy wyzsze place, a takze w konsekwencji
bedziemy mogli wysyta¢ dzieci na wyzsze uczelnie; posiadanie dzieci
wyksztatconych przyniesie i im, i nam korzysci.

Interesy, cho¢ czesto odnoszone do losu indywidualnego, sa
w gruncie rzeczy zjawiskiem grupowym. To grupy sa kreatorami
i nosicielami interesdw ekonomicznych. Tylko przez interakcje z in-
nymi ludZzmi jednostka jest w stanie wyartykutowac, a wiec sfor-
mutowac, swdj interes. Poréwnanie cech wspolnych i réznych z poto-
zeniem ,,innych” jest warunkiem wyjsciowym dla uformowania poje-
cia interesu, jego artykulacji. Zaktada to strukture grupowsg spote-
czenstwa. Efektywne przedstawienie interesu grupowego catemu spo-
feczenstwu wymaga jego pojawienia sie jako interesu grupy zor-
ganizowanej w jaki$ sposéb. Interesy spotecznie widoczne i trwale
istniejgce w zyciu publicznym to interesy zorganizowane. Interesy
zaakceptowane przez spoteczenstwo jako godne dochodzenia - to
interesy zalegitymizowanel

Interesy w okresie transformacji

Transformata systemowa charakteryzuje sie wystepowaniem zaré-
wno interesow znanych z analiz spoteczenstw ustabilizowanych, jak
i interesdw szczegdlnego rodzaju, wasciwych tylko okresom transfor-

1 Por. W. Wesotowski, O systemach politycznych, interesach i koalicji, w: Dwadzies-
ciajeden. Pismo spoteczno-polityczne, nr 2, sierpien 1986; tenze, Structural Conditions
for Political Change in Poland, w: R. Breton, G. Houle, G. Caldwell, E. Mokrzycki,
E. Wnuk-Lipiriski (eds.) National Survival in Dependent Societies, Carleton University
Press, Ottawa 1990.

Uzyteczne rozr6znienia miedzy pojeciami ,,wartosci”, ,interesy”, ,,potrzeby” zawie-
ra praca Edmunda Wnuk-Lipinskiego: Rozpadpotowiczny. Szkice z socjologii transfor-
macji ustrojowej, Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 1991, zwiaszcza
rozdz. IX. Tam tez znajdzie czytelnik interesujgce rozwazania na temat interesow
grupowych w okresie transformacji ustrojowej, m.in. na temat ,przedefiniowania
interesu grupowego”, ,utrzymywania dawnej definicji interesu grupowego” oraz
»,rozpadu grupy interesu”.



macji. Te drugie sg takimi, ktorych pewne aspekty sg co najmniej
nowe. Modyfikowanie starych interesbw w nowe jest procesem,
w ktérych szczegélowe polityki panstwa (gospodarcza, socjalna,
miedzynarodowa), aktywno$¢ samych grup i zdolnoSci percepcyjne
tych grup nakladajg sie na siebie. Ostatecznie, to zdolnosci po-
strzegania przez grupy - wobec okreslonych uktadéw zjawisk - daja
w efekcie artykulacje okres$lonych intereséw. Ogromng role w tym
procesie odgrywa myslenie przy pomocy ,fancuchéw wiodacych
w przysztosc”.

W okresie transformaqi systemowej, przez jakg przechodzi nasz
kraj, chodzi w duzym stopniu o dwie rzeczy: po pierwsze o zburze-
nie starych uktadéw intereséw i ich ugruntowanych percepcji, po
drugie o kreowanie nowych uktadéw rzeczy i stabilizowanie no-
wych percepgi tych uktadéw. Co wiecej, czesto chodzi poczatkowo
tylko o kreacje wyobrazeniowa. Oczywiscie kreacje takie, ktére
wystepujg w ptaszczyznie Swiadomosciowej, winny znajdowac jak
najszybciej odpowiedniki realne co najmniej w formach pierwiast-
kowych.

Cata reforma gospodarcza jest ciggiem proceséw przechodzacych
ze stanu wyobrazonego w stan realny. Jest checig i planem przejscia
do nowego uktadu rzeczy, a wiec i do nowych intereséw. Réwnoczes-
nie reforma, ktéra dekomponuje stare interesy, powoduje pojawienie
sie takich standw rzeczy, ktore w sposéb obnazony i bardzo bolesny
ujawniajg potrzeby egzysteng'alne cztowieka.

Interesy transgresyjne

Pierwsze generalne przeciwstawienie, jakie nalezy wprowadzi¢
analizujgc procesy dekompozyqi, rekompozycji oraz formowania
sie intereséw, to przeciwstawienie intereséw transgresyjnych i eg-
zystencjalnych. Umiejetno$¢ dostrzezenia tego przeciwstawienia moze
mie¢ duze praktyczne znaczenie w kreowaniu rozmaitych polityk
spotecznych.

Sukces reformy gospodarczej polegajacej na stworzeniu systemu
prywatnej wiasnosci oraz poddaniu jednostek gospodarczych regula-
torom wolnego rynku, a wiec sukces reformy systemowej - jest
interesem transgresyjnym spoteczeristwa i wiekszosci jego grup. Tak
przynajmniej wyglada to w Swietle wiedzy teoretycznej i niedawnego
doswiadczenia spoteczenstw bylego ,,realnego soqalizmu”. Trzeba
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Trzeba wybiec myslg ku stanom nieistniejacym (cho¢ znanym z do-
Swiadczenia innych spoteczenstw). Transgresja w wyobrazeniu inte-
resow polega tu co najmniej na czterech sprawach: 1) nowe interesy
albo nie istniejg wcale albo tylko w zalgzku, 2) sg one niepewne
i ryzykowne, lecz ich atrakcyjnos$¢ jest duza, wiec skianiajg do
podjecia ryzyka nie tylko ludzi rzutkich, lecz takze Srednio przedsie-
biorczych, 3) sg one uzasadnione (np. przez teoretykéw) jako faczace
w stopniu wyzszym niz normalnie (czyli w stabilnych systemach)
zr6znicowane interesy partykularnych grup z interesem wspélnym czy
»interesem publicznym” spoteczenstwa, 4) subiektywna determinacja
grup w kreowaniu stanéw nowych pojmowanych jako korzystne
- jest jedng z waznych sit sprawczych w trajektorii przemieniajacej
przyczyny w skutki.

Prywatyzacja wielkiego i S$redniego przemystu jest interesem
transgresyjnym spoteczenstwa. Prywatyzacja handlu jest takimz
interesem. Prywatyzacja ustug leczniczych moze by¢ przez niektére
grupy pojmowana jako taki interes, a brak powszechnosci takich
wyobrazen moze by¢ traktowany jako szkodliwy dla procesu
transformaqi (przez zwolennikdw prywatyzacji ustug leczniczych).
Przemiana wielkich PGR-6w w mniejsze gospodarstwa rodzinne
- podobnie.

Transgresyjne interesy, im bardziej pojmowane sg jednakowo
w réznych grupach spotecznych, tym bardziej majg moc aktywizujaca
spoteczenstwo. Zaktadana jedno$¢ widzenia przez spoteczenstwo
pewnych zadan ma zwykle efekt wzmacniajacy i upowszechniajgcy
aktywno$¢ spoteczna.

Trzeba tu jednak powiedzie¢, ze ostro$¢ samego dostrzegania, jak
réwniez akceptacji interesdéw transgresyjnych ma dwa wazne aspekty.
(1) Zalezy ona od jasno$ci programow przedstawianych spoteczenst-
wu jako wiodgcych do stanéw nowych wzglednie pewnie. Ten
warunek nie zostat jeszcze u nas spetniony. Widoczne w 1989 roku

2 ROznice miedzy interesem ,transgresyjnym” i ,.egzystencjalnym” nie pokrywajg
sie z roznicami miedzy interesem ,,dtugofalowym” i ,,krétkofalowym”. Oto przyktady
unaoczniajace odmiennosci tych dwu par poje¢. Podniesienie wysokiej juz ptacy
menedzera jest jego interesem krotkofalowym, lecz nie egzystencjalnym. Inwestowanie
w nowg gatgz produkcji (lub dhugi cykl inwestycyjny) opiera sie na diugofalowej
kalkulacji interesow, lecz nie jest ,interesem transgresyjnym”, gdyz nie zaktada
zmiennosci systemowych warunkéw inwestowania; nie musi wiec wyobrazeniowo
obejmowac jakiego$ przysztego uktadu gospodarczego.



poparcie dla reform gospodarczych, ktére mogto owocowaé entuzjaz-
mem w podejmowaniu zadarn prywatyzacyjnych i reformatorskich ,,u
poczatku rewolucji” przejawia tendencje wygasajacg, miedzy innymi
i na skutek opo6zZnienia konkretnych dziatan, i braku ich klarownej
koncepcji (klarownej nie znaczy tu wcale jednej, ,,najlepszej”; wielos¢
drég prywatyzacji dobrze opracowanych i energicznie wprowadza-
nych bytoby koncepcija klarownag). (2) Zalezy ona od spontanicznosci
przyswojenia interesow transgresyjnych, a takze zalezy od wigczania
spoteczenstwa, réznych jego grup w procesy transformacyjne - w roli
wspotuczestnikow. Grupy muszg sie czu¢ podmiotami, a nie przed-
miotami zmian. To jest warunek sukcesu wszystkich systemowych
przejs¢, w ktdrych liczy sie szybko$¢ i skutecznosé. Zaczatki howego
musza sie po prostu pojawia¢ - i pod jakim$ wzgledem by¢ po-
strzegane jako pozytywne.

Przeciggajacy sie proces zmian instytugonalnych obniza material-
ny poziom zycia wielkich grup ludnosci bez jasnych perspektyw
odwrdcenia tego procesu. Wiele grup zaczyna zy¢ w sytuacji, ktéra
zmusza je do percepcji odwrotnych od perspektywy transgresyjnej.
Jest to percepq'a, w ktorej zaakcentowana zostaje konieczno$¢ obro-
ny nagich namacalnych intereséw egzystencjalnych. Tak jest w Srodo-
wiskach pracowniczych.

Przyktad Kklas przedsiebiorcow

Dziatania organéw panstwa dazacych do powotania nowych ins-
tytucji zycia gospodarczego i nowych interesow zmierzaly przede
wszystkim w kierunku rozbudowy prywatnego kapitatu, w tym
prywatnych przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych. Tworzenie
nowych struktur interesow jest jednak nadal w stadium zaczatkowym.
Tworzenie - a co najmniej inigowanie - kapitalizmu przez organa
panstwa zawiera w sobie i niebezpieczenstwa, i szanse. Do tych
drugich nalezy mozliwo$¢ oddziatywania na ostateczne, koncowe
formy catego procesu. W naszym kraju poczatkowe rezultaty wszcze-
tych dziatan nie sgjednoznacznie pozytywne. Prawdopodobnie i dzia-
fania, i materiat, na ktdéry zostaty one skierowane, nie zawieraty
wytgcznie pozytywnych pierwiastkow.

Warto zacza¢ jednak od pozytywow. Najwazniejszym jest prosty
fakt szerokiego naptywu miodych ludzi do rozmaitych form dziatan
zwigzanych z indywidualng przedsiebiorczoscig. Okres komunistycz-
ny w Polsce nie sttumit gotowosci do podjecia ryzyka pracy na wiasny
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124 rachunek. ‘Nie zabit takze, a raczej uwiarygodnit pozytywny obraz
prywatnej wiasnosci jako podstawy dziatania zawodowego i gos-
podarczego. Jest to fakt o fundamentalnym znaczeniu. Drugim
podobnym faktem jest otwarto$¢ polskiego biznesu na $wiat. Handel
turystow epoki realnego socjalizmu utatwit jakby to otwarcie na
Swiat.

Obydwa wymienione elementy ogdlnej sytuaqi tworzg dzi$ wazne
pozytywne podtoze dla rozwijania reform prorynkowych i prowtas-
nosciowych. Znaczne odtamy ludnosci, w tym mtodziezy angazujg sie
praktycznie ,,w biznes” i wigzg swe plany zyciowe z celami, ktdre
przy$wiecajg wiadzom panstwowym. Nie nalezy tego kapitatu gubic.
Zagrozeniem podstawowym dla tych zjawisk jest pogtebianie sie lub
utrzymywanie recesji. Bankructwa miodych entuzjastow prywatnej
gospodarki, jesliby staty sie masowe na skutek marazmu gospodar-
czego, podkopatyby pozytywny obraz przedsiebiorczosci.

~Wielki kapitat” gtdwnie zaangazowany jest w import gotowych
towardw i spekulacje bankowe. Dlatego, dla wielkich kapitalistow
symbioza z ludZzmi z administracji panstwowej i bankowosci (dotad
faktycznie panstwowej) stanowi wazng podstawe sukcesu. Nie tworzg
oni struktur produkcyjnych w spoteczefstwie. Stad nie tworzg takze
produkcyjnych ,,grup interesow” tak typowych dla krajow rozwinie-
tych gospodarczo.

Maty kapitat operuje w nieustabilizowanym drobnym handlu,
ktéry poddany jest bardzo matej kontroli fiskalnej, a takze kontroli
standarddw higieny, jakosci i estetyki, w ogole jakichkolwiek standar-
dow. Ci kupcy, ktorzy prowadza ksiegi handlowe, sg w gorszej
sytuacji, niz ci, ktérzy prowadzg handel w oparciu o tzw. ,karte”
i ryczatt podatkowy, a ci drudzy bywajg nieraz faktycznymi hurtow-
nikami. Brak jakiegokolwiek nadzoru sprzyja wytwarzaniu sie olb-
rzymiego obszaru nieuczciwego handlu. ,,Purytaiski” kupiec prowa-
dzacy ksiegi jest w gorszej handlowej sytuacji niz zmieniajacy miejsce
i profil swego biznesu nieuczciwy ,,handlowiec”.

Cho¢ odmiennie w szczegotach, to podobna sytuacja nieréwnych
warunkow wystepuje w sferze drobnej i Sredniej produkcji przemys-
fowej. Uczciwy producent przegrywa tam z nieuczciwym producen-
tem. Sg to zjawiska masowe. Aparat fiskalny i administracyjny
panstwa nie chce lub nie moze zlikwidowac tych patologii. Paralel-
nym zjawiskiem jest opoznione formowanie sie jednolitych organiza-
cji kupieckich, rzemie$Iniczych, w ktérych dominujaca role i przywo-
dztwo przejeliby ludzie rzutcy, ale takze uczciwi i reprezentujacy



diugofalowe interesy systematycznego tworzenia struktur organiza-
cyjnych ,klas srednich”.

Do tego wszystkiego dochodzi wyrazna dominaga handlu nad
produkcja, jesli spojrzy sie na mozliwosci generowania wysokich
zyskdw. Zmienny i nieuczciwy handel, cho¢ niewatpliwie konieczny
w pierwszym okresie transformaqi i ,zaszczepiania rynku” nie
tylko musi zosta¢ uregulowany, jesli mysli sie o zdrowej klasie
Sredniej. Obok niego musi wyrosng¢ produkcyjna klasa Srednia,
generowana i formowana przy udziale bodzcow i stymulatorow
premiujacych przynaleznosci do godnej i pracowitej klasy spote-
cznej.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze polityka panstwa, ktéra obiektywnie
zainicjowata procesy narodzin klas $rednich, w szczegélnosci klasy
drobnych przedsiebiorcéw i kupcow, nie znalazta adekwatnych $rod-
kéw do spoteczno-organizacyjnego premiowania takich intereséw,
ktore sg uczciwe, stabilne, odpowiedzialne, a wraz z nimi takich grup,
ktére sa aktywne na roznych ptaszczyznach zycia spotecznego (np.
w samorzadach lokalnych, stowarzyszeniach o$wiatowych itp.).
Stworzenie przez panstwo warunkéw wyjsciowych dla oczekiwanej,
»pozytywnej” klasy S$redniej nie przyniosto na razie widocznych
rezultatow.

Perspektywicznie rzecz ujmujagc mozliwe sg dwie ewolucje i dwa
krancowo odmienne typy Kklas drobnych i $rednich wiascicieli: kup-
cow, rzemieslnikéw, Srednich przedsiebiorcow (ktérzy sami jako
kompetentni kierownicy procesu produkcyjnego uczestniczg z innymi
pracownikami w wytwarzaniu débr i ustug). Pierwszy typ nazwatbym
typem solidnego przedsigbiorcy, a drugi typem lumpen-biznesmana.
Dla pierwszego charakterystyczne jest myslenie dtugofalowe zwigzane
z postrzeganiem swego interesu jako zobowigzania wobec rodziny,
spotecznosci lokalnej i kraju. Taki przedsiebiorca systematycznie
rozbudowuje swoje ,mate imperium” przez pomnazanie majatku
solidng praca, poprzez wiarygodne transakcje i dotrzymywanie kon-
traktow; inwestuje on oszczednosci, a wiec w pewnym takze stopniu
odktada na przyszto$¢ swoje osobiste satysfakcje. W naszych warun-
kach oznacza to stopienie swego wiasnego dtugofalowego interesu
Z wizjg stabilnej gospodarki i stabilnego systemu spoteczno-politycz-
nego. Takie stopienie w spos6b naturalny sprzyja uczestnictwu
w zyciu publicznym. Solidny kupiec i przedsiebiorca moze przenies¢
obraz swej wiarygodnosci ze sfery gospodarczej do sfery politycznej
i odnie$¢ sukces takze w tej drugiej.
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Drugi typ drobnego i $redniego ,,biznesmana” moze wytoni¢ sie
jako odwrotno$¢ powyzszych warunkéw zewnetrznych i formujacych
sie predyspozycji psychicznych. Lumpen-biznesman szuka szybkiego
dochodu, niekontrolowanego przez aparat fiskalny, nie inwestuje,
lecz raczej konsumuje lub tezauryzuje w ukryty sposob swoje kapita-
ty. Nie angazuje sie w dziatalno$¢ publiczng na rzecz spotecznosci
lokalnej, swej warstwy i swego kraju. Gdyby taki typ sie upowszech-
nit, to przekresla on mozliwo$¢ legitymizacji intereséw calej warstwy
w oczach opinii publicznej.

Obecne warunki niestety bardziej sprzyjaja ksztattowaniu sie cech
lumpen-biznesmana niz solidnego przedsiebiorcy, gdyz niedostatki
systemowe promujg cwaniakdw, a nie ludzi solidnych. Zmiana
ogélnych warunkéw - jasne regulacje prawne, réwne ich egzek-
wowanie wobec wszystkich, przestrzeganie dyscypliny podatkowej nie
tylko jako Zrédta dochoddw panstwa, lecz jako kryterium wspierania
biznesu - jest potrzebg chwili. Inaczej interes wiasny przedsiebiorcy
nie zostanie uzyty na korzy$¢ wywolywania procesow zgodnych
Z potrzebami kraju.

Najbardziej niezmienne, mimo transformacji systemowej, pozo-
stajg dotychczas interesy chlopskie. Transformacyjna polityka rzadu
wobec rolnictwa, pomyslana jako przyspieszajaca przeksztatcenia ku
bardziej nowoczesnym gospodarstwom, na razie nie jest ani komplet-
na ani wdrazana. Obserwuje sie zygzakowato$¢ polityki rolnej (na
przyktad odrzucanie idei cen minimalnych na produkty zywnosSciowe,
potem wprowadzanie takich cen; podobne odrzucanie i akceptowanie
polityki tanich kredytéw produkcyjnych lub polityki taryf ochron-
nych dla produktéw rolniczych). Matodynamiczny charakter polityki
rolnej stabilizuje w pewnym sensie interesy chtopskie, w jakim$ sensie
satysfakcjonuje chlopdw bez stymulowania howych postaw w stosun-
ku do wydajnosci wiasnego gospodarstwa; nie sprzyja przemysleniu
losu i ksztattu rolnictwa w dtuzszej perspektywie. Mozna powiedziec,
ze interesy chlopskie sg wzglednie dobrze zdefiniowane, ale nie sg
jeszcze specyficznie ukierunkowane. Majg one takze swojg jawng
i bojowa reprezentacje w Sejmie (partie chtopskie). Cho¢ w obecnej
formie nie sg transgresyjne, to sg mocno zalegitymizowane, co
stanowi swoista sprzeczno$¢ proceséw transformacyjnych.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze nie zainig'owano jeszcze procesow
przeksztatcen klasy chtopskiej i jej interesow w taki sposob, aby
koncepcja tych interesdw, tak na plaszczyznie indywidualnego mys-
lenia rolnika, jak i na poziomie jego organizacji gospodarczych,



a nawet reprezentacji politycznych, ewoluowala w kierunku nowo-
czesnego interesu kompetentnego i efektywnego rolnika.

Pracownicze interesy egzystencjalne

Powyzej skre$lone uwagi, cho¢ mowa jest w nich o interesach
grupowych, zwiastujg fakt ogolniejszy: jest nim staba i mglista
artykulag'a tych interesow w okresie transformaq'i systemowych.
Tylko gwattowne rewolucje wyostrzajg dychotomicznie podziaty
klasowe i przypisujg zwalczajgcym sie jawnie stronom zdecydowanie
odmienne interesy gospodarcze (a takze polityczne, kulturowe).
Rewolucyjne w swej substanqi przeksztatcenia, jesli sg roztozone na
dhuzszy czas, wprowadzajg takie zbiorowe stany spoteczno-psycho-
logiczne, w Kktorych ludzie czujg sie skonfundowani w sprawach
zasadniczych, w tym takze w sprawach wiasnych interesow.

Na ptaszczyZznie najogolniejszej zwykly cziowiek ma trudnosci
z intelektualnym opanowaniem rzeczywistosci: zrozumieniem tego co
faktycznie byto w przesztosci, tego co sie dzieje aktualnie i tego co sie
stanie (lub sta¢ sie moze) w przysztosci. Ten ogélny stan kognitywnej
bezradno$ci odciska swe pietno na percepcji i rozumieniu grupowych
interesow. Wystepuje mozliwos$¢ rownolegtych i rownoczesnych sta-
noéw zalgzkowych rozmaitych percepcji. Ktora percepcja sie ostatecz-
nie i mocno skrystalizuje, wypierajgc pozostate, to zalezy od cafej
konstelacji czynnikow.

W zwigzku z tym trzeba wprowadzi¢ rozrdznienie rozmaitych
rodzajow interesow pracowniczych oraz rozwazy¢ mozliwo$¢ ich
aktualizacji.

Interesy egzystengonalne to takie, co do ktorych nie potrzeba
przeprowadzac zadnych rozumowan, aby je sobie uswiadomic. Takim
interesem jest utrzymanie zatrudnienia, gdy grozi jego utrata, utrzy-
manie dotychczasowego poziomu ptacy realnej, kiedy grozi jej obniz-
ka, zdobycie mieszkania, gdy sie go nie ma, a zaktada sie wiasng
rodzine. Nie rozwijajac tej mysli mozna powiedzie¢, ze znaczna cze$¢
pracownikéw polskiego przemystu postrzega dzi$ swoje interesy na
poziomie egzystencjalnym. Stad biorg sie trudnosci w pertraktacjach
z pracownikami. Ta podstawowa trudno$¢ byia jakby niedostrzegana
przez negocjatorow rzadowych, a takze wielu dziennikarzy i nawet
intelektualistow, ktorzy sktonni byli okre$la¢ postawe egzystencjalng
mianem postkomunistycznej. Tymczasem jest to najbardziej oczywis-
ta obrona przed obnizaniem sie rudymentarnych warunkéw zycia lub
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128 przed grozbg utraty pracy. Ostatnio prawda o tym, ze sg to interesy
egzystencjalne (wedtug mojego okre$lenia) toruje sobie droge wsrod
kregow rzgdowych3

Postawa egzystenq'alna, jesli zewnetrzne warunki funkcjonowania
systemu utrzymujg jg przy zyciu na dtuzszy czas - moze przeistoczyé
sie w rozumienie interesow egzystencjalnych jako uniwersalnych, tj.
jako wystepujacych ,,zawsze” stanéw deprywacji i przywilejow. Spote-
czenstwo dzieli sie wtedy na tych, ktdrzy majg sie coraz gorzej i tych,
ktérzy majq sie coraz lepiej, na bogatych i biednych, na rzadzacych
i rzadzonych, na tych co na gorze i tych co na dole (por. analizy
S. Ossowskiego)4. Interesy przeciwstawnych klas sg pojmowane
totalnie i antagonistycznie, sg aspektem zgeneralizowanych stosun-
kéw dominacji. Jednym przypada niedola, drugim wszystkie doczesne
uciechy i satysfakcje. Konkretno-historyczne przyczyny takiego stanu
rzeczy moga by¢ rozmaicie postrzegane, zwtaszcza przez tych na dole,
lecz wazne jest to, ze w ich percepcji sprzecznosé interesdw jest cechg
»Swiata”, czyli trwatym aspektem organizacji zycia spotecznego.
Dlatego u pokrzywdzonych mas uniwersalistyczne pojecie sprzeczno-
$ci potozenia spotecznego i sprzecznosci intereséw ma czesto zabar-
wienie fatalistycznes Jednakze fatalizm moze tez przeistoczy¢ sie
w swe przeciwienstwo: bunt. U klasy uprzywilejowanej zgeneralizo-
wana wersja duzych nieréwnosci ma tendencje do tgczenia sie z prze-
konaniami o wiasnej, naturalnej wyzszosci i wartosci. Prowadzi¢ to
moze do wystgpienia ostrego napiecia spotecznego, jesli konfliktowe
i antagonistyczne postrzeganie rzeczywistosci z formy ukrytej przej-
dzie w forme uzewnetrzniong. Zawsze nalezy pamieta¢ o niebez-
pieczenstwie ksztattowania sie totalnie spolaryzowanych wizji inte-
resow. W $wiecie wspdtczesnym wizje takie sptywajg do spoteczenst-
wa ze sfery symbolicznej i ideologicznej. Robi sie grozZnie, jezeli
znajdujg one odpowiedniki w zyciu codziennym.

W Polsce elementy opisanego tu typu percepcji powracajg cyklicz-
nie. Okres transformacji, w ktorg wkracza dzi§ gospodarka, bedzie
w niektdrych regionach i zawodach wytwarzat warunki (np. w gornic-
twie, hutnictwie) sprzyjajace ksztattowaniu sie percepq'i uniwersalizu-

3 R. Siemienska: Problemy demokracji w Europie Wschodniej, OBOP, Raport
z badan, Warszawa, styczerh 1991.

4 Patrz: S. Ossowski, Struktura klasowa w $wiadomosci spotecznej, Ossolineum,
t6dz 1957.

5 Por. D. Lockwood, Solidarity and Schism. The Problem ofDisorder in Durkheimian
and Marxist Sociology, Clarendon Press, Oxford 1992.



jacychrStagnagjasgospodarczameskali catego-krajunmiatabyapedobne
skutki, uzewnetrznione na szerokg skale. Co najmniej praktyczne
polityki soqalne, likwidujace trwate deprywage - np. trwate bez-
robocie - musza byé wprowadzane w zycie bardzo energicznie, jesli
nie chce sie dojrzewania wizji interesow spolaryzowanych globalnie
i trwale. Korekcyjne dziatania mogg zahamowac niebezpieczny pro-
ces uniwersalizacji intereséw egzystencjalnych.

Interesy kalkulowane

Inny charakter niz egzystencjalne majg interesy pragmatycznie
kalkulowalne. Odnoszg sie one do takich percepcji stanéw obiektyw-
nych, w ktérych wyobrazeniowo przechodzi sie od specyficznych
standbw aktualnych do stanéw przysztych - i efekt koricowy jest
definitywnie postrzegany jako zalezny od trafnych dziatan. Stopien
ztozonosci ciggéw myslowych uwiktanych w takg percepge intereséw
moze by¢ rozny. Najprostszy i dosC znany jest nastepujacy: ,,Zgodzi-
my sie na zamrozenie plac, aby powiekszy¢ efektywnos$¢ narodowej
gospodarki; potem i nam przypadnie jaka$ cze$¢ z ogdlnego wzrostu
dochodu narodowego”. Powiedzmy od razu, ze precyzyjne kalkulo-
wanie réznorodnych intereséw grupowych zaczyna sie dopiero u nas
powoli ksztattowac. Powoli wyrastajg one z rozpoznania aktualnej
sytuacji i systematycznego namystu nad mozliwosciami i drogami
ksztattowania przysztych stanéw. Jedng z przyczyn powolnosci jest
ogo6lna niestabilno$¢ sytuacji gospodarczej i dopiero poczatkowy etap
formowania sie nowych struktur grupowo-warstwowych. Druga
przyczyna jest stabo$é refleksji teoretycznej nad ,,dziejaca sie” rzeczy-
wistoscig i niechec teoretykow do prognozowania przysztych stanéw
interesow. Takie prognozowanie musi by¢ wariantowe.

Cechg charakterystyczng sytuaq'i przejsciajest to, ze wykaniajacy sie
ksztatt interesdw grupowych, chociaz zakorzeniony jest w obiektywnej
rzeczywistosci stosunkoéw spotecznych, to znajduje sie réwniez pod
wptywem réznorakich impulséw politycznych, ideologicznych, ktére
majg moc inicjowania strukturalizacji intereséw w okreslone catosci. Nie
istnieje tu prosty determinizm potozenia ekonomicznego, tym bardziej ze
potozenia jednostek i catych grup w systemie produkcji i wymiany sg
ruchome i ptynne. Wielka rola przypada w tej sytuaq'i ,,aktywnosci
strukturalizujacej” zwiazkow zawodowych i r6znorakich stowarzyszen.

W modelowym ujeciu interesy kalkulowane mogg mie¢ dwie ramy
odniesienia. Pierwsza to pragmatycznie pojety, wasko i precyzyjnie
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130 zdefiniowanydnteres-grupynzawodowej Czy Warstwy Zajmujgceppodo-
bne miejsce w systemie produkcji i wymiany. Druga to ,,wigzkowa”
wizja intereséw roznych klas lub warstw spotecznych interesdw, ktore
rozchodzg sie w roznych kierunkach. Pierwsza zwigzana jest z negoc-
jacyjna lub nawet kooperacyjng wizjg intereséw, ktére sg tak wzgle-
dem siebie usytuowane, ze stany korzystne dla jednej grupy moga by¢
rowniez stanami korzystnymi dla drugiej, cho¢ niekoniecznie w takim
samym stopniu. Druga zwigzana jest z wizjg interesow pozostajacych
w istotnym konflikcie. Te drugie dzialajg odSrodkowo w strukturze
spotecznej, podczas gdy pierwsze moga by¢ tak mediowane, ze
dziatajg dosrodkowo.

Interesy kalkulowane: typ negocjacyjny

Zajmijmy sie najpierw pierwszym rodzajem artykulaq'i intereséw
kalkulowanych. Grupy sa tu ujete jako powigzane stosunkami koope-
rag'i, ktére generuja rownoczesnie sprzecznosci i wspolnote interesow
przynajmniej w jakim$ zakresie lub stopniu. Interes jest pojety jak
najbardziej empirycznie i jego sita w stosunku do innych interesow
obejmuje dwa aspekty. Pierwszym sg realne zasoby, jakimi dana grupa
dysponuje w produkcji i ustugach i ktére oferuje na rynku. U grup
pracowniczych jest to po prostu zaséb kwalifikacji, umiejetnosci
i predyspozycji do pracy, jakimi rozporzadza dana grupa. Drugim sg
zasoby organizacyjne, umiejetnosci przetargowe, umiejetnosci pozyski-
wania sojusznikéw, jakimi grupa rozporzadza. Tak zdefiniowane
,»Zasoby” tworza podstawy do formowania sie przetargu w spoteczenst-
wie globalnym. Grupy sprzezone sg stosunkami konkureng'i o dobra.
Konkurencja coraz czesciej w nowoczesnych spoteczenstwach przybiera
posta¢ przetargdw konczacych sie korzy$ciami dwoch lub kilku stron,
cho¢ niekoniecznie korzySciami rownymi i pod tym samym wzgledem.

Analityczny prototyp takich interesow dat Max Weber w swej
koncepcji klas ,,zawodowo-dochodowych”. Ustabilizowany system
gospodarczy wytania grupy, ktore ze wzgledu na posiadane do sprzedazy
dobra lub umiejetno$ci do zaoferowania na rynku - wigzg sie w catosci
dla ochrony swych interesow. Bardzo szeroko analizowane wspotczesnie
,»grupy intereséw” sg takimi trwatymi elementami struktur spotecznych.
W Polsce wspébtczesnej mamy dopiero poczatki formowania sie takich
interesOw. Interesy reprezentowane przez NSZZ Solidarnosc sa czescio-
wo ,,0g6Inopracowniczymi” (,,klas pracujacych”), czeSciowo branzowe,
a czesciowo tylko zblizaja sie do zarysowanego tu typu.



Kalkulacje pragmatycznych interesow polegajg przedé wszystkim
na obliczaniu relatywnych korzysci, jakie wiasna grupa moze osigg-
nac¢ w relacji do relatywnych korzysci, jakie osiaggaja inne grupy, ktore
pozostajg z nig w kooperacji lub kooperacji i konkurenci.

W popularnej psychologii pracownikéw system gospodarki komu-
nistycznej centralnie sterowanej formowat przeswiadczenia (w duzym
stopniu trafnie), wedtug ktorych panstwo byto oponentem intereséw
pracowniczych. Obecne postrzeganie interesow pracowniczych jest
0 tyle w swej istocie ,stare”, zakorzenione w starym systemie
1w starym typie postrzegania intereséw, o ile nadal operuje siatkg
pojeciowa, w ktdrej pracownicy pozostajg w konflikcie z rzadem we
wszelkich zabiegach o utrzymanie lub promocje swoich interesdw.

Nowym typem myslenia o interesach pracowniczych jest takie ich
postrzeganie, w ktérym rynek, oraz ,,moc ekonomiczna” danej grupy
pracowniczej na rynku jest wazniejsza niz protekcja lub promoga za
posrednictwem organdw panstwa. Ku takiemu mysleniu pracownicy
przemystu przechodzg powoli. Z drugiej strony istniejg symptomy
tego, ze istnieje jakas fundamentalna, cho¢ petna leku akceptaga
przej$cia do nowego sposobu myslenia o interesach. Zasadniczym jej
elementem jest traktowanie interesu przedsiebiorstwa jako soczewki,
w ktorej interes materialny zatogi zostaje pragmatycznie wyrazony.

Umacnianie i rozwijanie nowego sposobu myslenia o interesach,
takiego sposobu, ktory wstepnie datoby sie okresli¢ jako kom-
petytywno-kalkulacyjny musi jednak obejmowac catg game r6znych
aspektow. Interes indywidualny, jako podobny do intereséw innych
ludzi w potozeniu podobnym do ,,mojego”, powinien przejs¢ na-
stepujace transformage: 1) od konsumenckiej do produkcyjnej wizji
interesu, 2) od pasywnego myslenia rewindykacyjnego (roszczeniowe-
go) do aktywnego myslenia zdobywczego, ekspansywnego, 3) od
myslenia statycznego do elastycznego, mobilnego, 4) od myslenia
makrostrukturalnego do myslenia mikrostrukturalnego. Wymienione
4 aspekty transformaciji, jesliby zostaty zakonczone sukcesem, ozna-
czatyby prawie rewoluge w dotychczasowych tradycyjnych sposo-
bach pojmowania intereséw pracowniczych.

Konsumencka wizja intereséw jest bardzo gteboko zakorzeniona
w $rodowiskach pracowniczych tak w tradycyjnym kapitalizmie, jak
i w komunizmie6. Nowa faza kapitalizmu, do kt6rej rowniez aspiruje

6 Por. W. Adamski, A. Rychard, E. Wnuk-Lipinski (red.) Polacy90. Instytut
Filozofii i Socjologii PAN, Warszawa 1990, L. Kolarska-Bobiriska, A. Rychard,

131



132 nasz kraj zaczyna charakteryzowaé sie coraz mocniejszym akcentem
kfadzionym w mysleniu pracownika na zasoby, ktérymi dysponuje on
na rynku. Sa to inteligencja, rzutko$¢, elastycznos¢, zdolnos¢ podej-
mowania inicjatywy, zdolnos¢ do przekwalifikowania, itd., itp. Re-
strukturyzacja przedsiebiorstw przemystowych bedzie dramatycznie
potrzebowata tego typu pracownika. W komunizmie mozna byto
walczy¢ o interesy konsumpcyjne bez ulepszania swojego potengatu
pracy, bo caty system przemystowy nie kfadt nacisku na zmiennosé
profilu produkgi, zmiennosci technologii, przekwalifikowanie - na
elastyczno$¢. Petryfikacja struktur przemystowych prowadzita do
petryflkagi wyobrazeh o interesach, ktére przybieraty postaé zadan
akceptowalnej spotecznie placy za niezmienng prace. Teraz musi
nastapi¢ pojmowanie zmiennej pracy jako nosnika zmiennych, lep-
szych lub gorszych szans realizacji interesow.

Gospodarka dawna nastawiata pracownikéw rewindykacyjnie,
a gospodarka nowa domaga sie myslenia kompetytywnego. Realiza-
ga interesu grupy zawodowej lub zatogi przedsiebiorstwa zalezeC
bedzie od umiejetnosci takiego skalkulowania interesu wiasnego,
takiego zaoferowania na rynku wiasnego produktu, ze bedzie on mogt
wejs¢ w skuteczng konkurenge z produktami innych kolektywow. Juz
nie poszukiwanie spotecznych uzasadnien, dlaczego rzad powinien
da¢ nam wiecej, lecz faktyczne wcisniecie sie na rynek zadecyduje
0 sukcesie. Takie aktywistyczne, a nawet agresywne myslenie o swoim
interesie tworzy inny typ wiezi i inny typ mentalnosci, niz produkcyj-
nie bierne zadanie wiecej od tych, co ,,rzadzg” gospodarka.

Mobilny charakter nowego myslenia o interesach przejawiac sie
musi nie tylko w checi do przekwalifikowania, o czym juz wspomina-
tem, lecz takze do zmiany miejscowosci zamieszkania, lub do zmiany
najogdlniej pojetego typu zatrudnienia. Oznacza to porzucanie trady-
cyjnego sposobu myslenia o wiasnym interesie jako na cale zycie
zwigzanym z branza, warstwa, miejscowoscig. Oznacza tez potrzebe
wyrobienia w sobie takich umiejetnosci wspotzycia z innymi, ktére
czynig jednostke akceptowalng w roznych $rodowiskach. Kultura
masowa stwarza oczywiscie pewne podstawy pod zuniformizowanie,
przynajmniej powierzchowne, styléw zycia i typow zachowan. Jednak

Polityka i gospodarka w $wiadomosci spotecznej 1980-1990, Instytut Filozofii i Socjo-
logii PAN, Warszawa 1990; J. Koralewicz, M. Ziotkowski, Mentalno$¢ Polakéw,
Nakom, Poznarh 1990; M. Marody, Antynomie pod$wiadomosci zbiorowej, w: E.
Whnuk-Lipinski (red.) VII Ogoélnopolski Zjazd Socjologiczny - Materialy, Zarzad
Gtéwny PTS, Warszawa 1987.



w hipotezie tutaj formutowanej chodzi o co$ bardziej specyficznego
- wiekszg plastycznos¢ zachowan i subiektywna che¢ zmiany przy-
zwyczajen i zwyczajéw pracy.

Rynek stymulowat bedzie dekompozycje intereséw ,,robotnikdw
jako klasy” i ,robotnikow jako gornikow”, ,widkniarek”, ,nas
z przemystu maszynowego”, ,nas z przemystu hutniczego” itd.
Procesy restrukturyzacji przemystu zréznicujg sytuacje poszczego6l-
nych zatdg. Nastgpi wiec dekompozyga catych branz. Obrona inte-
resow w wiekszym stopniu skupi sie na obronie w ramach poszczegél-
nej firmy. Bedzie to miato negatywne skutki dla solidarnosci og6lno-
branzowej i ogolnoklasowej. Solidarno$¢ grup ,wielkich” zostaje
w procesie transformacji niemal nieuchronnie podminowana. Celem
dla pracownikéw moze stawac sie w wyzszym stopniu pomys$Iino$¢
poszczegblnych zespotdw pracy, poszczegélnych fabryk niz catych
branz czy klas ludnosci. Takie zmiany beda sygnatem nadchodzacego,
w dhugiej perspektywie, przeformutowania dotychczasowych wyob-
razen o solidarnosci, bo zupetne ,,porzucenie” poczucia solidarnosci
najprawdopodniej nie nastapi.

Przesuniecie ku wiekszemu akcentowaniu aspektu produkcyjnego,
kompetytywnego, mobilnego i mikrostrukturalnego w pojmowaniu
intereséw grupowych wigze sie zpewng istotng cechg tychze interesdw.
Mianowicie obrona i promocja intereséw danej grupy nie musi miec¢
mocnego zabarwienia ,,antagonizujgcego” wobec innych grup. Taka
percepcja nie musi akcentowac konfliktu wobec jakiej$ innej grupy
o interesach, ktore sg ,,sprzezone przeciwstawnie”. Oczywiscie w syste-
mie ostrej konkurencji prawie nie ma roéwnych korzysci. Bywajg
korzysci wzajemnie wykluczajace sie, ale bywaja tez i uzupetniajgce sie.
Wymaga to bardziej kompleksowych i bardziej wyrafinowanych
kalkulagi interesow. Te umiejetno$¢ polscy pracownicy dopiero
zaczynajg doceniac i praktykowac.

Petne przeorientowanie sie ,,Swiadomosci interesow” ku modelowi,
nazwijmy go ogo6lnie, produkcyjno-kompetytywno-grupowemu jest
w okresie transformacji mozliwe. Nie oznacza to oczywiscie, ze musi
wystgpi¢ jako dominujacy typ Swiadomosci. Z obiektywnego podtoza
réznorodnych mozliwosci strukturalizowania sie intereséw zrealizo-
wac sie mogg roznorodne wersje. Ta, o ktorej tu mowa zaktada jako
warunek wspétdeterminujacy okreslony typ dziatan zwigzkéw zawo-
dowych i zarzadéw przedsiebiorstw.

Obecnie, zarébwno NSZZ Solidarno$¢, Solidarnos¢ 80, jak i OPZZ
oscyluja miedzy dwoma typami dziatalnosci. Z jednej strony chciaty-

133



134 by zachowaé typ negocjowania interesow pracowniczych wiasciwy
dla branzowego ujecia intereséw, a z drugiej strony - skoncentrowac
sie na obronie interesow konkretnych zaktadéw lub nawet tylko
poszczegolnych czesci zatogi w konkretnym zakladzie. Ta sprzecznosé
do$¢ dobrze charakteryzuje zwigzkowe dylematy w okresie systemo-
wej transformacji (takze w nowoczesnych, rozwinietych systemach
kapitalistycznych ta sprzeczno$¢ sie zaznacza, a moze nawet inten-
syfikuje).

Cho¢ nie jest to tatwe, mozna w jakim$ stopniu dazy¢ do obrony
interesdbw branz i réwnocze$nie - interesow mniejszych zespotéw
pracy. Dla dokonania tego drugiego, co wydaje sie zadaniem w na-
szych warunkach nowym i wymagajacym nowych rodzajow dziatan,
dwa generalne kierunki aktywnosci wymagaja zaakcentowania. Pier-
wszy to zwiazkowe, a nie inne - np. polityczne, zorientowanie
wszystkich organizacji zwigzkowych dziatajgcych na terenie jednego
zaktadu pracy. Drugi to stworzenie dobrze funkq'onujacych ciat,
w ramach ktérych odbywac sie bedzie codzienny dialog miedzy
operatywnym managementem i zatogg (w praktyce - jej przed-
stawicielami). Spetnienie obydwu tych warunkéw w Polsce, wbrew
pozorom, nie bedzie wcale fatwe. Rozbicie zwigzkowe ma w duzym
stopniu charakter polityczny i wywotuje postawy antagonistycznego
wspotzawodniczenia, nie pozbawionego dazen do eliminacji zwigz-
kowego konkurenta. Tymczasem produkcyjno-kompetytywne nasta-
wienie zatogi wobec rynku jako catosci wymaga zintegrowanej toz-
samosci zwigzkowcow - jako zwigzkowcOw i nic wiecej. Ponadto, nie
wiadomo doktadnie, jakie stosunki uformujg sie ostatecznie miedzy
managementem a zatoga. Presja zewnetrzna rynku moze by¢ tak
wielka, ze stworzy ogromne napiecie miedzy wymaganiami obnizki
kosztéw produkcji (reprezentowanej przez management), a utrzyma-
niem wysokos$ci ptac (czego beda bronili reprezentanci zatdg).

Dwa generalne rozwigzania wydajg sie zarysowywac jako takie,
ktore zdominujg system zarzadzania przemystem w nadchodzgcym
okresie. Pierwsze z nich to jaka$ forma partycypagi zatogi w radach
nadzorczych przedsiebiorstw jeszcze panstwowych, a by¢ moze takze
w prywatnych przedsiebiorstwach. W sprywatyzowanych moze do
tego dochodzi¢ whasnosciowy udziat pracownikéw w portfelu akcji.
Stwarza to szanse na ztozona, nie pozbawiong napie¢ wspotprace
»wszystkich zainteresowanych” w realizaq'i jakichs$ czastkowych inte-
resow poszczegllnych grup (kierownictwa, robotnikéw, kadry in-
zynieryjnej). Wydaje sie, ze stwarza to szanse umacniania sie takiego



rzeczywistego uktadu zjawisk oraz takiej ich percepcji, ktora bedzie
dziatala na rzecz zakorzenienia pozytywnego obrazu ,,interesow
pragmatycznie kalkulowanych”.

Drugie mozliwe rozwigzanie to natozenie Scistego kaftana za-
rzadzania badz przez wiasciciela prywatnego, badz przez projekto-
wane Narodowe Fundusze Inwestycyjne. Niebezpieczenstwo jest tu
dwojakie: ostrego neoliberalizmu ekonomicznego oraz technokraty-
cznego zarzgdzania. Dazenie do efektywnosci na rynku moze powig-
za¢ sie z mentalnoscig biurokratyczna, wcale zywa w naszej kadrze
bankowcow, administratorow i dyrektorow fabryk. Niematg role
moze odgrywa¢ widoczna ostatnio w tej kadrze che¢ szybkiego
wzbogacenia sie. Wziecie zatog w karby, bez podejmowania prob ich
oddolnej aktywizacji, moze wydawac sie jedynym skutecznym i szyb-
kim rozwigzaniem.

W momencie, kiedy nie rozpoczeto jeszcze powszechnej prywatyza-
cji i inne formy prywatyzacji dopiero sie rozwijajg, a takze w momen-
cie kiedy ostateczny ksztatt Paktu Spotecznego jest nierozstrzygniety
- trudno prognozowac, ktéra z linii ewolucji uktadu intereséw
nabierze mocy wiekszej i szerzej bedzie praktykowana, a ktora okaze
sie stabnaca. By¢ moze rozwdj rzeczywistosci podazy takimi Sciez-
kami, ktore dzi$ sg stabo widoczne, ale zaczynajg byé wydeptywane
przez drobne inicjatywy i niefaworyzowane oficjalnie pomysty. Spotki
pracownicze lub spétki pracownicze powigzane z elementami pomys-
tow zawartych w idei kontraktow managerskich mogg okazac sie
taka, wecale nie marginesowa $ciezka. JeSliby sie uznato typ prag-
matycznie kalkulowanych intereséw za godny szerokiego stosowania,
z pelnym rozpoznaniem jego cech charakterystycznych, to winno sie
dazy¢ do upowszechnienia wiedzy o istnieniu i sposobach kalkulowa-
nia intereséw grupowych.

Powyzej szkicowany typ wecale nie musi jednak okaza sie ob-
darzony najwyzszymi szansami realizacji - lub najwiekszg legitymiza-
cjg spoteczna. Inne typy artykutaqi intereséw moga zyskac¢ nad nim
przewage tak ze wzgledu na obiektywne procesy gospodarcze, jak i na
wptywy ze sfery polityczno-ideologicznej, ktore oddziatujg zawsze na
ostateczne formy krystalizacji Swiadomosciowej i organizacyjnej stru-
kturalizacji interesow. Anemicznos$¢ transformacji gospodarki, zwia-
szcza jej ram wiasno$ciowo-instytucjonalnych, moze powodowaé
anemiczno$¢ procesOw grupowania sie interesow wedtug aspektow,
ktore zakorzeniaja je w produkcji. Swiadomos$é, ze interesy grup
zakorzenione sg w tym, co i jak te grupy produkuja, jaka maja
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136 w zwigzku z tym moc na rynku, wcale nie jest zdeterminowana
nieuchronnymi prawidtowos$ciami. Swiadomos$é spoteczna moze ufor-
mowac sie tak, ze interesy socjalne i interesy konsumpcyjne dalej sie
bedg utrzymywa¢ na pierwszym planie w myséleniu ludzi, takze
w mysleniu o grupowych interesach.

Dezintegraqa sfery ustug socjalnych najszerzej pojetych (od ogdl-
nonarodowego systemu stuzby zdrowia po subsydiowang dotad
centralnie badz ,,zaktadowo” sfere tanich wczaséw) - ot6z ta dez-
integracja nie jest zastepowana jakimkolwiek nowym systemem,
ktéry miatby dodatkowo znamiona zrozumiatosci i rag'onalnosci.
Ustugi te kurczg sie. Stanowi to podioze do koncentrowania sie
myslenia o interesach w plaszczyznie konsumpcyjnej. Oczywiscie
w tym samym kierunku pcha ludzi pogarszajgca sie dla wielu rodzin
relag'a miedzy ich realnymi dochodami a wzrastajagcymi cenami
produktéw. Jesli taka sytuacja bedzie sie utrzymywata dtuzej - rosz-
czeniowe kalkulage intereséw nie pozwolg uformowac sie kalkulac-
jom produkcyjno-kompetytywnym. Podziaty na niedoptaconych
i nadptaconych, uczciwie i nieuczciwie zarabiajgcych, tych, co zmono-
polizowali dobra, wiadze i tych co zostali z nich wyzuci, moze
zdominowac myslenie potoczne ludzi.

Interesy kalkulowane: typ separujacy

W sytuagi, kiedy rézne grupy i warstwy czujg sie zagrozone, moze
zyskiwaé na znaczeniu typ kalkulacji intereséw, ktéry da sie okresli¢
jako ,,separujgce”. Jako ,,typ czysty” (w sensie weberowskim) jest on
whasciwy dla diugotrwatych struktur klasowych, w ktérych duze
wigzki korzysci i deprywaqi przynaleza izolowanym od siebie cato-
Sciom spotecznym. Mogg to by¢ konstelage kilku odseparowanych
od siebie klas lub tylko dwuklasowe. W przypadku poprzednim,
»~kompetytywnym” i negocjacyjnym, kalkulaga réznorodnych gru-
powych intereséw sprowadza sie do rozumowan waskich, Scisle
empirycznych i pragmatycznych ,tu i teraz” oraz do wzglednie
dobrze wyspecyfikowanych parametrow rzeczywistosci. Kalkulaga
w systemach ,,interesow odseparowanych” przyjmuje posta¢ kal-
kulacji o to, kto zwyciezy tak w plaszczyZznie ekonomicznej, jak
i politycznej, bo kontestujace grupy majg cate wigzki intereséw do
obrony. Myslenie o interesach przybiera wtedy posta¢ myslenia
0 przeksztatceniu rozmaitych posiadanych ,,zasobow” (np. pieniedzy,
wyksztatcenia, wladzy) w ogdlng ,,moc spoteczng” oraz w rezultacie,



w korzystng dla danej warstwy aranzacje wiekszosci stosunkow
spotecznych.

W polskim mysleniu potocznym zakodowane jest istnienie takich
warstw, jak ,,indywidualni rolnicy”, ,,robotnicy” (panstwowego prze-
mystu), ,,drobni i Sredni przedsiebiorcy”. Ostatnio do tego grona
doszli ,,wielcy kapitalisci”, a na horyzoncie pojawiajg sie kontury
panstwowej technokraci. Nie jest rozstrzygniete, czy procesy gos-
podarcze skrystalizujg te grupy-warstwy w pewne catosci, ktérych
interesy beda sie wyraznie izolowaty, a nawet rozbiegaty. Gdyby tak
sie stato, to uformowataby sie w kraju konfliktowo-rozszczepiajgca
struktura intereséw warstwowych.

Nie jest to wykluczone. Zwlaszcza dtugotrwata stagnacja gospodar-
cza moze dziata¢ w tym kierunku. Dzi§ mamy oznaki postrzegania
przez chtopow wiasnych interesow w sposob izolowany wobec inte-
resow innych warstw ludnosci. Czuja sie zagrozeni w swych interesach
niemal przez wszystkie pozostate grupy. Robotnicy, zwlaszcza mato
rentownych duzych przedsigbiorstw, moga zastosowa¢ podobny wzér
myslenia; spoteczenstwo chce ich rzuci¢ na pastwe konkurencji
z wielonarodowymi monopolami - producentami atrakcyjnych towa-
réw od jeans6w po telewizory. Diugotrwata stagnaga moze zaostrzy¢
roznice pozioméw zycia miedzy prywatnymi przedsiebiorcami, ktérzy
jako$ przetrwajg (cho¢ nie wszyscy), a robotnikami i drobnymi
rolnikami. Pracownicy ,sfery budzetowej” (rezerwujac dla siebie
nazwe inteligencji) moggq zwraca¢ uwage na wilasng deprywacje
w relacji do robotnikéw i do przedsiebiorcow.

Gdyby do tego doszedt spadek ruchliwosci spotecznej, a takze
réznicowanie sie zasobow wplywu politycznego miedzy grupami,
a ogolnie - utrzymywanie sie odmiennych szans na godne zycie - to
petryfikowalaby sie struktura warstwowa, a odmienne interesy w niej
generowane bylyby postrzegane jako grupowo egoistyczne i roz-
szczepiajace spoteczenstwo. Wywotanie przez nie konfliktéw spotecz-
nych bytoby wysoce prawdopodobne. Tendencje odsrodkowe mogty-
by by¢ wzmacniane walkami partii, pretendujgcymi do reprezen-
towania interesow ekonomicznych i kulturowych poszczegélnych
warstw.

Jesli wiec artykulacja interesow kompetytywno-pragmatycznych
ma potencjalne moce integracyjne, to artykulacja ,,separujaca” zawie-
ra potencjaty przeciwstawne. Oczywiscie nic dzisiaj nie jest z géry
przesadzone. Warto jednak zdawa¢ sobie sprawe, ze obok zywioto-
wych tendencji pewng moc sprawczo-nakierowujgcg majg takze

137



Spoteczenstwo w transformaciji : ekspertyzy i studia.
Red. A. Rychard, M. Federowicz. Wydawn. IFiS PAN. Warszawa 1993
138 $wiadome, zorganizowane dziatania, a do takich nalezg skuteczne
polityki panstwa.

Dylematy formowania interesu wspolnego

Transformacja systemowa dezintegruje stare uklady intereséw
i zaczynaformowac nowe. Powstaje pytanie: czy wsrdd tych nowychjest
miejsce na interes wspolny calej spotecznosci - czy nie ma takiego miejsca?
W euforii gtoszenia indywidualistycznie zorientowanych zasad wspéiza-
wodnictwa rynkowego i prywatnego wiadania $rodkami wytworczosci
- kwestia interesu wspolnego stata sie w naszym kraju problematyczna
lub wstydliwa. Czy w ogble on istnieje? Problematyke interesu wspélnego
podejmuja zwykle ci, ktérzy dazg do znacznego ograniczenia zasad
rynkowych wimig ,,interesu narodu” lub r6znie definiowanych intereséw
wspdlnot ideologicznych (gtdwnie partie populistyczne i narodowe).

Trzeba wiec od razu jasno powiedzie¢, ze kwestia istnienia

i formowania interesu wspélnego nie powinna by¢ usuwana z pola
widzenia dziataczy gospodarczych o liberalnym nastawieniu, czyli nie
powinna by¢ zostawiona antyliberatom do ich politycznej eksploata-
c¢ji i manipulacji. Tym bardziej winna sta¢ sie obszarem ukierun-
kowanych rozmyslan ludzi o sogaldemokratycznym nastawieniu. Jest
bowiem ona realnym problemem wspdlnym catej spotecznosci zor-
ganizowanej we wspobtczesne panstwo.

Tak widziat sprawe jeden z oryginalnych mistrzow mysli liberalnej
i wielki teoretyk interesow - Jeremy Bentham7. Podobnie widzg
sprawe liczni liberalni teoretycy wspétczesni - np. Richard E. Flath-
man8 Od razu dodac trzeba: nieobca im byta i jest mysl, ktéra w tym
tekscie petni role zasadniczg - interesy nie tylko formuja sie spon-
tanicznie, lecz sg takze formowane. Wspdlnota polityczna jest pod-
miotem tego formowania. To, jak wsp6lne interesy zostang ostatecz-
nie pomyslane i zrealizowane, zalezy od proceséw makrospotecznych
przebiegajacych w panstwie jako wspdlnocie dziatan gospodarczych,
a takze wspolnocie praw i decyzji politycznych.

W demokracjach bardziej niz w innych systemach uczestnicza
w procesie formatywnym nie tylko elity programujace, lecz takze

7 J. Bentham, Introduction to the Principles of Morals and Legislation, Oxford
University Press, Oxford 1948 (pierwsze wydanie: 1789).

* R.E. Flathman, The Public Interest. An Essays Concerning the Normative Discourse
of Politics, John Wiley, New York 1966.



obywatele, rézne ich grupy i klasy9 Na najogélniejszym poziomie 139
zapewnia im to proces wyborczy, a na poziomie grupowym - ar-
tykulacje intereséw partykularnych i mediacje miedzy nimi. Ten
wysoce skomplikowany proces formowania intereséw wspdélnych
podlega w naszym kraju zbyt matej refleksji. Tymczasem trzeba
stwierdzi¢, ze spoteczenstwo i jego grupy nie maja zadnych innych
narzedzi definiowania i formowania interesdbw wspdlnych - tylko
swdj system polityczny. Z tego punktu widzenia nasz system politycz-
ny w catosci jest mato sprawny i mato spolegliwy.

Interes transgresyjny, zdefiniowany jako interes catego spoteczens-
twa, wyrazajacy sie w dazeniu do przejscia do gospodarki prywatnej
i rynkowej - jest niczym innym tylko interesem wspélnym.

Jednakze podstawowy dylemat okresu transformacji polega na
tym, Ze ten interes wspdlny, tak fatwy do pojeciowego przedstawienia
i wyobrazenia, jest praktycznie trudno przekiadalny na interesy
fragmentaryczne, specyficzne i partykularne. Niefatwo jest tez ten
interes wspodlny praktycznie aranzowac przez konkretne zmiany
instytucjonalne (np. prywatyzacje przemystu, przeksztalcenia
PGR-6w) lub procesy makrogospodarcze (np. sterowanie podziatem
dochodéw lub sterowanie podziatem ,,zatrudnienia” miedzy zacho-
wujacych i tracgcych prace). Podkresli¢ jednak wypada, ze powyzsze
trudnosci nie moga zwolni¢ ani ,,spoteczenstwa”, ani ,jego rzadu”
z cigglych prob podejmowania uporczywych wysitkbw na rzecz
aranzacji intereséw w kierunku ich ,,uwspoélnienia”. Po stronie rzadu
powyzsza prawda objawita sie w petni dopiero gabinetowi Hanny
Suchockiej. Optymistycznie mozna by powiedzie¢, ze pewna cze$¢
elity politycznej wykazata zdolno$¢ do ,uczenia sie” (takze na
bh~dach). Dowodem jest przygotowanie, w ciagu szesciu miesiecy,
jedenastu specyficznych programdw, ktore nadrabiajg jakby koncep-
cyjne zap6znienia rzagdow uprzednich. Z punktu widzenia intereséw
sg to whasnie programy, ktdre zaktadajg Swiadome oddziatywanie na
uwspdlnienie interesow.

W plaszczyZnie teoretycznej da sie powiedziec, ze interes wspolny
moze przybierac r6zne postacie, np. a) wszyscy zyskujg czego$ wiecej
po réwno, b) jedni zyskuja wiecej niz inni, c) jedni zyskuja, a drudzy
stojg w miejscu nie zmieniajac swej partycypacji w dobrach. Te
wszystkie przypadki - iacznie z ostatnim dajg sie zaliczyC jako

9 Por. M. Federowicz, Trwanie i transformacja. tad gospodarczy w Polsce. War-
szawa, IFiS PAN, 1992.



140 egzemplifikacje wystepowania interesu wspdlnego. Przypadek ostatni
moze by¢ interesem wspolnym ,,stabym”, gdyz grupom w bezruchu
moze byc bliskie przesuniecie sie do grup o pogarszajacym sie statusie
materialnym, czyli grup wypadajacych z puli tych, ktore korzystaja
z funkcjonowania catego systemu.

Ot6z takie wypadanie z puli korzystajgcych wydaje sie byc
zjawiskiem szczegllnie waznym w okresie systemowego przejscia.
Postawmy wiec pytanie: czy wystepowanie znacznych grup absolutnie
tracgcych (lub realnie zagrozonych stratami w najblizszej przysztosci)
nie przekresla sensownosci méwienia o interesie wspélnym. To jest
pytanie nie tylko teoretyczne, lecz w naszym kraju bardzo praktyczne
oraz o wielkiej doniostoSci spotecznej. Empirycznie obserwowana
najwieksza sprzeczno$¢ interesdbw wprowadzana przez systemowa
zmiane - to sprzeczno$¢ miedzy tymi, ktorzy zyskujg na przejsciu do
nowej gospodarki oraz tymi, ktérzy na tym przejsciu traca.

Przynajmniej krotkofalowo jest to sprzecznos¢ ewidentna i rzutuja-
ca bezposrednio na mozliwos¢ zanegowania tezy o istnieniu interesu
wspolnego. Wydaje sie jednak, ze sprzeczno$¢ powyzsza przekresla
interes wspadlny tylko wtedy, kiedy nie ma szans na wyjscie tych, co
tracg, na pozyge ,,co$ zyskujacych” w przewidywalnej przysztosci,
albo przynajmniej przywracajacych w takiej przysztosci swoj poprze-
dni standard zycia.

Strata dzisiejsza moze by¢ wtedy zrozumiana jako konieczny
etap, cho¢ nieprzyjemny, na drodze do odzyskania stanéw dawnego
posiadania. Przywraca to wiare w istnienie interesu wspdlnego
nawet wtedy, ,kiedy ja osobiscie trace”. Wymaga to oczywiscie
pewnego minimalnego prospotecznego nastawienia, a takze wiary
w trafno$¢ kalkulaqgi ekipy rzadzacej oraz skutecznosci form spo-
fecznego dziatania. Utrzymanie takiego nastawienia jest mozliwe
tylko pod jednym warunkiem: stosowania $wiadomych polityk,
ktore dziatajg na rzecz przystosowania interesow grup dzi$ ewidentnie
korzystajagcych i grup dzis ewidentnie tracacych. By podaé tylko
jeden przykiad: takie przystosowania w obecnych warunkach obej-
mowac musza: interes ludzi zdolnych do akumulagi kapitatu, interes
ktory jest faworyzowany polityka panstwa oraz interes ostaniany
jedynie i bardzo zminimalizowany ludzi zwalnianych z pracy wskutek
restrukturyzaqi przemystu.

Mozna wysuna¢ og6lng hipoteze, ze na przejsciach systemowych
muszg absolutnie traci¢ niektore duze grupy spoteczne. W obecnej
sytuacji byto by przeciez nadmiernym optymizmem zakladanie, ze nie



bedzie'w Polsee tudzi"definitywnie ‘SKrzywdzonych, ‘np-'wpedzonych
w trwate bezrobocie. Takie bezrobocie jest przeciez cechg dobrze
prosperujgcych gospodarek kapitalistycznych. Dlaczego nie miatoby
ono sie sta¢ cecha gospodarek nowicjuszy, ponadto stabych w mie-
dzynarodowej wymianie. Bezrobocie oznacza takie potgczone de-
prywacje jak: bardzo niski dochdd (zasitki), degradacje osobowosci,
rozpad rodziny, brak szans na dobre wyksztatcenie dzieci itp. Wyni-
katoby z tego przyktadu, ze jesli bezrobocie, bezdomnos¢, bezsens
zycia jest losem znacznych grup ludnosci to trudno méwic o wspol-
nym interesie, ktory charakteryzowatby mieszkancow panstwa-naro-
du czyli cztonkéw okreslonej wspdlnoty politycznej. Jest jednak
mozliwos$¢ ostabienia takiej konkluzji i te mozliwos¢ dostarczajg
wartosci i praktyki systeméw demokratycznych.

Postawa i praktyka, ktore zaktadaja, ze nie nalezy podejmowac
staran, ktore zmierzatyby drogg uporczywych zbiorowych dziatan do
ograniczenia deprywagi duzych grup ludnosci jest uznang dzi$ za
niedemokratyczng. Co wiecej, jest powszechnie zaakceptowane, ze
nalezy tworzy¢é konkretne plany pomniejszania deprywacji, a nawet
ich catkowitej eliminacji w przysztosci. Wzglad na godnos¢ drugiego
cztowieka i na sprawiedliwos¢ spoteczna czyni to moralnym obowiaz-
kiem catej demokratycznej wspélnoty politycznej. Wzglad na dobrg
organizacje zycia ogélnospotecznego czyni to takze obowigzkiem
efektywnosciowym catej wspdlnoty gospodarczej. Ludzie o trwatym
poczuciu doznawanych krzywd nie sg zbyt korzystni dla spoteczerist-
wa, gdyz wnoszg destrukcyjne pierwiastki, a nawet elementy jego
rozkfadu.

Cokolwiek mozna by powiedzie¢ o ,,koniecznosciach ekonomicz-
nych” negatywnej sytuacji powiekszania sie krzywd, cokolwiek chcia-
toby sie powiedzie¢ o dodatkowych czynnikach grajgcych nieuchron-
nie na rzecz pogiebiania sie takiej sytuacji w krajach transformaq'i
systemowej, to nie daje sie jednoczesnie unikngé wniosku ogolnego,
ktdry ma charakter gospodarczy, polityczny i moralny: wspdlny
interes materialny w spoteczenstwach cywilizowanych, zmierzajacych
do rynku i realnej demokracji, nie musi by¢ co prawda obwieszczany
jako istniejacy z defmigqi, jako realnos¢, ktdra wystepuje w tresciach
polityki rzadu, a takze w funkg’onowaniu stworzonych juz instytuq’i
i zasad gry politycznej. Jednak musi by¢ on formutowany jako
kierunkowa zasada praktyczna dziatan zbiorowych. Demokratyczne
panstwo musi mie¢ na celu umacnianie i powigkszanie obszarow,
w ktorych wida¢ materializowanie sie interesu zbiorowego. Inaczej
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142 wygasafit’ podtegd’ wyobrazerie’ ) irteresie> transgresyiriym. ‘Tradno
jest tez wtedy osigga¢ inne cele, m.in. kalkulowaé pragmatyczne
interesy grup pracowniczych lub chroni¢ dobre imie i formowac
moralno$¢ prywatnego przedsiebiorcy. Odwrotnoscig proceséw wyta-
niania i umacniania sie rzeczywistosci wspdlnych interesow jest
rzeczywisto$¢ interesdw separujacych sie lub, w kraricowej wersji,
interesOw antagonistycznie spolaryzowanych.

Taki rozwo6j - negatywny - wydarzenn moze by¢ rezultatem albo
btednych zalozen bezposredniej polityki panstwa albo, po pewnym
czasie, rezultatem funkcjonowania struktur tg polityka stworzonych.
Te struktury moga wyrazac niewatpliwg dominage intereséw jednych
grup nad interesami innych. Stworzenie - przez prawo - barier dla
takiej dominacji jest warunkiem uformowania sie cywilizowanego
panstwa. Na najog6lniejszym poziomie intelektualnego klimatu ba-
riere dla dominacji silnych grup interesu stanowi¢ moze upowszech-
nienie koncepgqi i praktycznych rozwinie¢ koncepcji spotecznej gos-
podarki rynkowej. Ta koncepga moze sukcesywnie wprowadzi¢
w codzienny krwioobieg mysli i dziatan glebokie przeswiadczenie, ze
zdrowa, polityczna wspolnota musi chroni¢ skutecznie przed domina-
qa najsilniejszych oraz realizowa¢ standardy sprawiedliwosci ekono-
micznej, typowe dla cywilizacji, ktéra rozwinefa sie w naszej czesci
globu.
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