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Zaktadowi aktywisci.
Dziatalnos¢ komitetow fabrycznych PZPR w Warszawie
(1950-1955)

Pierwsza potowa lat pige¢dziesiatych XX w. byta niezwykle istotna dla ksztattu systemu
politycznego i gospodarczego Polski. W latach 1950-1955 wprowadzono ostatecznie reguty
gospodarki nakazowej w wersji obowigzujacej w ZSRR. Docelowy ksztatt przybrata réw-
niez hegemonia PZPR w zyciu spotecznym i politycznym, utrwalono kluczowe instytucje —
jak np. nomenklatura — majace na celu stabilizacje dominujacej pozycji partii w panstwie.
Jednym z elementéw kierowniczej roli partii w gospodarce bylta funkcja nadzorcza struktur
partyjnych wobec przedsigbiorstw. Nadzor instancji partyjnych nad zaktadami nie byt jed-
noznacznie zdefiniowany, jednak ze wzgledu na status, jaki miata partia w catym systemie,
jej znaczenie w zyciu przedsiebiorstw byto niezwykle istotne. Zaktady produkcyjne zarza-
dzane przez hierarchicznie zbudowang administracje gospodarcza byty jednoczesnie pod-
porzadkowane lokalnym instancjom partyjnym — komitetom wojewddzkim i powiatowym
(w Warszawie — Komitetowi Warszawskiemu i komitetom dzielnicowym). Permanentng
obecnos¢ partii w zaktadach pracy gwarantowaty jednak komitety zaktadowe, ktérych zada-
niem byta kontrola dziatalnosci przedsiebiorstw, chociaz funkcja ta, podobnie jak inne prero-
gatywy partii wobec gospodarki, nie zostata jednoznacznie okreslona.

Przedmiotem niniejszych rozwazan bedzie dziatalnos¢ komitetow fabrycznych (przede
wszystkim ich sekretarzy) w duzych zaktadach produkcyjnych Warszawy w okresie Planu
Szescioletniego. Ze wzgledu na ograniczone rozmiary pracy analizie zostanie poddana tylko
ta cze$¢ dziatalnosci komitetdw, ktora byta najmocniej zwigzana z gospodarczym wymiarem
funkcjonowania zaktadéw — planowaniem i produkcja, akcjami propagandowymi oraz or-
ganizacja kampanii mobilizacyjnych (wspétzawodnictwem, zobowigzaniami produkcyjnymi
i ruchem racjonalizatoréw). Pominiete zostang pozostate funkcje zwigzane np. ze zwalcza-
niem przeciwnikéw systemu w fabrykach.

Problem dziatalnosci komitetéw zaktadowych i ogélnie partii na terenie przedsiebiorstw —
czy szerzej: w gospodarce — byt w ostatnich latach poruszany wielokrotnie. Badacze go-
spodarki analizowali wptyw centralnych wiadz partyjnych na procesy ekonomiczne w PRL",

1 J. Kalinski, System decyzyjny w sferze gospodarczej, w: Centrum wfadzy w Polsce 1948-1970,
red. A. Paczkowski, Warszawa 2003, s. 81-94.
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badano wptyw instancji wojewodzkich na zycie lokalne, w tym gospodarcze’, powstaty row-
niez prace, w ktorych w wigkszym badz mniejszym stopniu odnoszono sie do znaczenia fa-
brycznych organizacji partyjnych dla zycia przedsigbiorstw’. Badacze zajmowali sie rowniez
zagadnieniami propagandy partyjnej’ i akcji mobilizacyjnych® w pierwszej potowie lat picé-
dziesigtych XX w., zaréwno z perspektywy przedsiebiorstwa, jak i w ujeciu bardziej ogélnym.
Sposrod zagadnien bedacych przedmiotem rozwazan w tej pracy stosunkowo najmniej miej-
sca poswiecono w literaturze przedmiotu znaczeniu komitetéw zaktadowych w nadzorze nad
procesem planowania i produkcja’.

Wedtug tradycji historiografii partyjnej sprzed 1989 r. aparat PZPR w pierwszej potowie
lat pie¢dziesiatych ,wyr6zniala wielka ofiarnos¢ i poswiecenie w pracy, z reguly poparte sil-
nymi emocjonalnymi zwigzkami z partig i jej polityka”’. Nowsze badania przyniosty bardzo
zmieniony obraz dziatacza partyjnego: unikat on raczej wigkszego zaangazowania w powie-
rzane mu zadania, brakowato mu kompetencji, a przez swoich zwierzchnikow byt czesto
oskarzany o tzw. akcyjnos¢ i biernos¢. W tej analizie postaram si¢ zbada¢ funkcjonowanie
komitetéw fabrycznych w warszawskich przedsigbiorstwach przemystowych i odpowiedzie¢
na pytanie o przyczyny wyboru takich, a nie innych strategii postepowania przez aktywistow
organizacji zaktadowych. W tym celu postuze sie przystosowanym do potrzeb niniejszej ana-
lizy modelem zaproponowanym przez Marka Harrisona, ktory analizowat strategie zachowan
dyrektoréw przedsicebiorstw w ZSRR®.

Prezentowane badania opierajg sie przede wszystkim na materiatach archiwalnych
Komitetu Warszawskiego PZPR zgromadzonych w Archiwum Miasta Stotecznego Warszawy.
Zebrany materiat dotyczy pracy komdrek partyjnych w duzych przedsiebiorstwach przemy-
stowych stolicy. Zawiera dokumenty z kontroli prowadzanych przez instancje warszawska
i komitety dzielnicowe, jak réwniez protokoty z posiedzen egzekutywy KW, na ktorych oma-
wiano prace POP w poszczeg6lnych przedsiehiorstwach. Pomimo ze zebrane materiaty nie
daja petnej informacji o dziatalnosci organizacji zaktadowych, to jednak pozwalajg zaobser-
wowac podstawowe cechy charakteryzujace ich dziatalnosc.

Tekst zostat podzielony na pig¢ czesci. W pierwszej przedstawione zostang dziatania ko-
mitetéw zaktadowych zwigzane z procesem planowania i produkcja. W drugiej zamierzam

2 Zob. np. H. Andreasen i in., Komitet Wojewédzki ogniwem w/adzy ludowej. Studium postaw aktywu
partyjnego opracowane pod kierunkiem Marcina Kuli na przyk/adzie zapisow posiedzerr KW PZPR
w Gdarisku w latach 1949-1953, Warszawa 1997; A. Choniawko, PZPR w Wielkopolsce, 1948-1984,
Poznan 1987; A. Pasko, Kulisy w/adzy ludowej w wojewodztwie biaZostockim (1948-1956). Organizacja,
gfowne kierunki dziafania KW PZPR, Biatystok 2002; M. Tyminski, Partyjni agenci: analiza instytu-
cjonalna dziaZalnosci lokalnych instancji PZPR w przemysle (1949-1955), Warszawa 2011.

% D. Jagodzinska—-Sasson i in., PZPR w fabryce. Studium wrocfawskiego ,,Pafawagu’ w poczgtkach lat
pigcdziesigtych opracowane pod kierunkiem Marcina Kuli, Warszawa 2001.

4 M. Jastrzab, Mozolna budowa absurdu. Dziafalnos¢ Wydziafu Propagandy Warszawskiego Komitetu
Wojewodzkiego w latach 1949-1953, Warszawa 1999.

5 Wspoizawodnictwo pracy w zyciu gospodarczym, spofeczno—politycznym i propagandzie PRL, red. B. Tracz,
Katowice 2008; M. Zaremba, Komunizm jako system mobilizacyjny: casus polski, w: Komunizm. Ideologia,
system, ludzie, red. T. Szarota, Warszawa 2001, s. 110-126.

¢ Kwestie znaczenia organizacji partyjnych w przedsigbiorstwach poruszat na marginesie swoich ba-
dan m.in. Btazej Brzostek. Zob. B. Brzostek, Robotnicy Warszawy. Konflikty codzienne (1950-1954),
Warszawa 2002.

7 Z. Kozik, PZPR w latach 1954-1957: szkic historyczny, Warszawa 1982, s. 32.

8 M. Harrison, Forging Success: Soviet Managers and False Accounting, 1943-1962, ,,Journal of Com-
parative Economics” 2011, t. XXXIX, nr 1, s. 43-64.
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zbada¢ udziat aktywistow organizacji fabrycznych w pracach propagandowych. W trzeciej
zajme si¢ kwestig kampanii mobilizacyjnych: wspétzawodnictwem, zobowiazaniami produk-
cyjnymi i ruchem racjonalizatorow. Czwartg poswiece charakterystyce sekretarzy i organiza-
cji zaktadowych. Wreszcie w ostatniej czesci postaram sie wskaza¢ powody wyboru takich,
a nie innych metod postepowania przez dziataczy komitetéw fabrycznych.

Planowanie i produkcja

Przez caty badany okres w dokumentach Komitetu Warszawskiego — zaréwno w mate-
riatach z obrad Egzekutywy, jak i w sprawozdaniach Wydziatu Przemystowego — przewi-
jaja si¢ podobnie brzmiace doniesienia dotyczace zaangazowania organizacji zaktadowych
w proces planowania i realizacje zadan produkcyjnych. Pracownicy instancji partyjnych pod-
kreslali w nich, ze organizacje zaktadowe nie stanety na wysokosci zadania, poniewaz nie-
dostatecznie zajety sie kwestiami produkcji lub zaniedbaty dyskusje nad aktualnym planem.
Wedtug relacji Wydziatu Przemystowego w dawnych zaktadach Wedla ,,Komitet Partyjny
nie omawiat wcale plandéw produkcyjnych, jedynie sporadycznie pewne wycinkowe spra-
wy produkcyjne, nie omawiano réwniez bilanséw przedsiebiorstwa, nie zastanawiano sie
nad zagadnieniami obnizenia kosztéw wiasnych, nie walczono dostatecznie z awariami™.
Podobne informacje podawano w 1950 r. o zaktadach Drucianka, w ktdérych organizacja ,,nie
interes[owata] si¢ i nie analiz[owata] sytuacji ekonomicznej zaktadu [...] Kiedy w miesigcu
czerwcu 1950 r. zaktad nie wykonat planu produkcji, Organizacja Partyjna dopiero wtedy
przypomniata sobie o naradach wytworczych, zorganizowala jedng narade w koncu czerwca,
a druga w poczatkach lipca; poprzednia narada miata miejsce w lutym”™.

Jeszcze wigcej doniesien w badanych materiatach dotyczy stabej pracy komitetow fa-
brycznych w codziennym nadzorze nad praca zaktadu, kierownictwa i zatogi. Gdy w 1951 r.
w wielu warszawskich zaktadach zatamaty sie plany produkcji, jedng z podstawowych przy-
czyn upatrywano ,,w stabej pracy i btedach organizacji partyjnej” w przedsiebiorstwach. Jako
charakterystyczny przyktad podawano Warszawskie Zaktady Przemystu Odziezowego nr 2,
w ktorych ,,Organizacja Partyjna nie przeanalizowata doktadnie wprowadzenia nowych asor-
tymentdw produkcji specjalnej i dopuscita do uruchomienia nowej produkcji bez doktadne-
go przygotowania. Brak pracy politycznej spowodowat, ze zatoga byta bierna wobec trud-
nosci, jakie spotykata przy nowej produkcji i nie analizowata mozliwosci ich usuniecia™.
Organizacjom partyjnym w zakladach odziezowych zarzucano tolerowanie brakorébstwa,
podawano ,,klasyczny przyktad beztroski i lekcewazenia tego zagadnienia na WZPO im.
Obroncow Warszawy, gdzie lezy tysiace zabrakowanych ptaszczy, munduréw, ubran, sukien
i najrézniejszych konfekcji, do tego doda¢ dziesigtki tysiecy sztuk czekajacych na popraw-
ki”. Takie podejscie organizacji zakladowych miato, zdaniem funkcjonariuszy Komitetu
Warszawskiego, powodowa¢, ze ,,gospodarka nasza ponosi milionowe straty”*.

Oceniajac w 1952 r. sytuacje zaktadéw farmaceutycznych w Tarchominie, sekretarz
ekonomiczny KW podkreslat, ze ,,Praca POP [...] jest staba z przyczyny, ze POP faktycz-

° APW, KW PZPR, 30/X-5, t. I, k. 66, Analiza pracy POP przy fabryce ,,Syrena” i ,,22 Lipca” w walce
0 wykonanie planéw produkcyjnych, 1951.

% lhidem, 30/1V—4, k. 344, Rola i wktad pracy POP na Zakladach Przemystowych, 1950.

" Ibidem, 30/1V-13, k. 93, Sprawozdanie z wykonania planéw w przemysle, 9 V11 1951.

2 lbidem, 30/1V-15, k. 283, Informacja dla Egzekutywy Komitetu Warszawskiego PZPR dotyczaca
uchwaty Prezydium Rzadu z dnia 30 pazdziernika 1951 r. w sprawie oszczednosci i mobilizacji érod-
kéw w gospodarce narodowej, 28 X1 1951.
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nie bardzo stabo zajmuje si¢ zagadnieniami produkcyjnymi, procesami chemicznymi, biolo-
gicznymi. [...] Organizacja Partyjna nie zajmuje si¢ zagadnieniem kosztow wiasnych, robita
to administracja. [...] Plany nie sg doprowadzone do robotnikéw w podstawowych dziatach
zaktadu™. W tym samym roku ,,organizacje partyjne Zaktadéw A-1 i A-10 nie doceni[ty]
zagadnien finansowych i zwigzanych z tym zadan obnizki kosztéw”, a wobec tego nie byty
zdaniem funkcjonariuszy partyjnych ,w petnym tego stowa znaczeniu politycznymi kierow-
nikami zaktadéw”. Brak kontroli wynikéw finansowych miat $wiadczy¢ ,,0 niewtasciwym
stylu pracy tych Organizacji™.

Sekretarze POP probowali kamuflowaé problemy swoich zaktaddw, ,,jak np. sekretarz
L-1 tow. Guba bezpodstawnie i deklaratywnie zapewnial Konferencje, ze plan 1953 r. za-
ktad wykona przedterminowo™. Najczesciej dziatacze z przedsicbiorstw starali si¢ wyjasnic
.przyczyny tego stanu rzeczy sktadajac to [...] na karb tzw. «przyczyn obiektywnych»"*°, jak
problemy z zaopatrzeniem czy niedostateczne zatrudnienie. Organizacje fabryczne wykrecaty
si¢ od szczegolnie uciazliwych zadan, wskazujac inne wazne sprawy, ktére musza zalatwié:
W Komitecie Zaktadowym oswiadczono, ze nie maja czasu zajac si¢ sprawa norm, gdyz przy-
gotowuja Konferencje Partyjna™’. Niektorzy z szeféw organizacji zaktadowych ttumaczyli sie
nieznajomoscig skomplikowanych kwestii ekonomicznych, np. sekretarze w przywotywanych
zaktadach A-1 i A-10, kt6rzy zwracali uwage, ze sprawy finansowe sa dla nich za trudne®.

Brak merytorycznego przygotowania aktywistdw zaktadowych, a co za tym idzie: niski
autorytet wsrod pracownikéw i kierownictwa przedsiebiorstw, byt postrzegany przez funkcjo-
nariuszy aparatu PZPR jako jedna z podstawowych przyczyn stabego nadzoru nad produkcja:
,»,Niedociggniecia pracy Organizacji Partyjnej wystepuja na skutek matej znajomosci zagad-
nien ekonomicznych u aktywistow naszej organizacji. Czesto widzimy wstrzymywanie sie od
zabierania gtosu w czasie dyskusji nad sprawami ekonomicznymi. Przyktadem tego moze by¢
wiasnie sekretarz Warszawskiej Fabryki Motocykli tow. Tomaszewski, ktory jest juz przeszto
rok, ale dotad nie zna dostatecznie zagadnien produkcyjnych”™*. Podobna sytuacja miata miej-
sce w zaktadach im. Rozy Luksemburg, gdzie ,,sekretarz tej organizacji tow. Guba nie posiadat
autorytetu wsréd zatogi, a organizacja nie prowadzita dostatecznie roboty politycznej”®.

W opinii Komitetu Warszawskiego nie we wszystkich przedsigcbiorstwach POP nie radzi-
1y sobie ze sprawami produkcji. ,, Tam gdzie Komitet Partyjny potrafit nalezycie poprowadzi¢
prace Organizacji Partyjnej i podnies¢ ja na wyzszy poziom w walce o wykonanie zadan
produkcyjnych, na tych zaktadach wida¢ znaczng poprawe, jezeli chodzi o wykonywanie pla-
néw, upowszechnienie ruchu wspétzawodnictwa i racjonalizatorstwa”'. Wydaje sie jednak,
7€ rzeczywistos¢ byta nieco inna. Wizerunek organizacji partyjnych byt uzalezniony od aktu-
alnego wykonania planéw przez fabryke, na co aktywisci partyjni mieli bardzo ograniczony

2 lhidem, 30/1V-18, k. 61, Protokoét z posiedzenia egzekutywy KW z dnia 13 11 1952 .

¥ lhidem, 30/1V-21, k. 229, Walka Organizacji Partyjnej o obnizke kosztéw wiasnych, 9 VI 1952.

%5 lbidem, 30/1\VV-26, k. 188, Ocena przebiegu Konferencji Dzielnicowych w Warszawie, 10 11 1953.

¢ 1bidem.

' AAN, KC PZPR, 237/IX-15, k. 34, Notatka z przebiegu aktualizacji norm w przemysle metalowym
i budowlanym, 2 V11 1953.

8 APW, KW PZPR, 30/1V-21, k. 229, Walka Organizacji Partyjnej o obnizke kosztow wiasnych, 9 VII
1952.

¥ lhidem, 30/1V=39, k. 33, Ocena wykonania planu produkcji za | pétrocze 1955 r. przez przemyst
warszawski, 7 1X 1955.

2 lbidem, 30/1\V-28, k. 260, Ocena wykonania planu za | pétrocze 1953 r. przez przemyst warszawski,
3 VIII 1953.

2 lhidem, 30/1V—4, k. 343, Rola i wktad pracy POP na Zakladach Przemystowych, 1950.
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wptyw. Jezeli zaklad wykonywat swoje zadania, sekretarza i jego wspotpracownikdw wyzsze
instancje chwality, jesli miat ktopoty — ganity, jednak ich rola za kazdym razem byta sto-
sunkowo niewielka i polegata jedynie na interwencji — mobilizowaniu zatg i monitowaniu
aparatu partyjnego o pomoc w sprawie dostaw surowcow. Zaangazowanie organizacji zakla-
dowych w sprawy produkcyjne przedsiebiorstwa chyba najlepiej oddaje nastepujacy frag-
ment: ,,Akcyjnos¢ pracy podstawowych organizacji partyjnych charakteryzuje réwniez walka
0 wykonanie planéw produkcyjnych. Fabryczne Komitety partyjne interweniujg najczesciej
wtedy, gdy istnieje zagrozenie niewykonania planu, tzn. w trzeciej dekadzie miesiaca”*.

Sekretarze komitetow zaktadowych i ich najblizsi wspotpracownicy w zdecydowanej
wickszosci uchylali si¢ od rzetelnego wykonywania zadan zwiazanych z dziatalnoscia gos-
podarcza przedsiebiorstw. Sprawozdania byty sztampowe, z reguty skonstruowane w ten sam
sposdb, a zaangazowanie aktywistow fabrycznych w nadzér i monitorowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw w zasadzie ograniczato sie do sytuacji, kiedy zagrozone byto wykonanie za-
dan planowych. Dziatacze organizacji zaktadowych byli w zdecydowanej wiekszosci bierni,
co wydaje si¢ zrozumiate wobec réwnie biernego nadzoru ich dziatalnosci ze strony lokalne-
go aparatu partyjnego”.

Badacze zajmujacy si¢ dziatalnosciag struktur partyjnych w pierwszej potowie lat pigé-
dziesigtych bardzo czesto podkreslaja gtéwna role odgrywana przez sekretarzy komitetow
zaktadowych w przedsiebiorstwach. Jak podkreslat Andrzej Paczkowski, kontrola sprawowa-
na w zakladzie z ramienia partii przez szefa miejscowej organizacji bardzo czesto przeradza-
ta si¢ w bezposrednie zarzadzanie™. Na podobna tendencje zwraca uwage Blazej Brzostek,
wskazujac, ze w ramach tzw. kierowniczych trdjkatow: dyrekcja—organizacja zwigzkowa—ko-
mitet zakladowy, to ten ostatni element byt najistotniejszy”. W istocie takie sytuacje zdarzaty
si¢ wcale nie tak rzadko, jednak dominujaca wydaje si¢ strategia minimalizowania kosztow
swojej dziatalnosci, co nie do konca szto w parze z przejmowaniem funkcji zarzadczych
w przedsiebiorstwie.

Propaganda

Kolejng kwestig, ktora lezata w kompetencjach organizacji fabrycznych, byta propa-
ganda. Miata ona by¢ podstawowym instrumentem, pozwalajacym naktoni¢ robotnikéw do
bardziej wytezonej pracy. Wytyczne wiadz centralnych i Komitetu Warszawskiego zalecaty
organizacjom zaktadowym utrzymywanie zatog robotniczych niemal w nieustannej gotowo-
&ci, przy czym wymagano od komitetéw fabrycznych nie tylko wykonania przekazywanych
zadan, ale réwniez wykazywania si¢ wiasna inicjatywa i kreatywnoscia.

W rzeczywistosci organizacje partyjne nie potrafity sobie poradzi¢ z organizacja akcji
propagandowych w przedsiebiorstwach. Wedtug opinii o zaktadach odziezowych z Grochowa
,Organizacja Partyjna [WZPO-2] nie potrafita zwalczy¢ objawow zniechecenia wsrod zato-
gi, jakie wystapito przy pierwszym niewykonaniu planu miesiecznego w rezultacie czego
znaczna czes¢ zatogi zostata zdemobilizowana™. Z aktywnoscia byty problemy nawet przy
okazji wielkich akcji planowanych przez wiadze partyjne. Jak zauwazyt pierwszy sekretarz

22 lbidem, 30/1V=22, k. 168, Analiza wykonania planéw produkcji w I-szym pétroczu 1952 r., 13 VIII
1952.

2 M. Tyminski, Partyjni agenci..., s. 369-379.

2 A, Paczkowski, P6f wieku dziejow Polski 1939-1989, Warszawa 2000, s. 165, 166.

% B, Brzostek, Robotnicy Warszawy..., s. 43.

% APW, KW PZPR, 30/IV-13, k. 93, Sprawozdanie z wykonania planow w przemysle, 9 V111 1951.



90 Maciej Tymiznski

KW Wiadystaw Wicha przy rozpatrywaniu zobowiazan z okazji $wigta 1 Maja: ,,Zdawatoby
si¢, ze w tej wielkiej kampanii bedzie wigkszy zryw POP. Tymczasem tak nie jest. [...] Przede
wszystkim mocno trzeba postawi¢ zagadnienie pracy masowo—politycznej™.

Problemy z organizacjg dziatalnosci propagandowej, jakie miaty organizacje zaktadowe,
szczegOlnie wyraznie widac¢ na przykladzie dziatalnosci agitatorow majacych docieraé¢ bez-
posrednio do robotnikéw przy stanowisku pracy. Jak stwierdzili w 1954 r. sami sekretarze
POP, ,,z reguty nie prowadzi si¢ systematycznych odpraw agitatoréw, a praca z agitatorami
ogranicza sie wylgcznie do ich rejestrowania i wykorzystania w czasie prowadzonych kam-
panii politycznych™®. Przyktadem, w jaki spos6b komitety zaktadowe opiekowaty si¢ kadra
propagandowg w przedsicbiorstwach, jest przypadek WZPO nr 2: ,,Ostabienie pracy poli-
tycznej agitatoréw spowodowane byto ztym stylem pracy Komitetu Fabrycznego [WZPO-2]
oraz brakiem systematycznej pracy z agitatorami. Swiadczy o tym fakt, ze jakkolwiek w roku
1950 zebrania z agitatorami odbywaty sie bardziej systematycznie (1-2 razy w miesigcu) to
w biezacym roku zebrania z agitatorami odbywaty sig¢ tylko trzy razy (styczen, maj, sierpien).
Przyktad ten wymownie swiadczy, ze Komitet Fabryczny zamiast systematycznej pracy po-
litycznej z agitatorami ograniczat sie do akcyjnosci, jak np. 1-szy Maja [...], organizujac
woéwczas odprawy w czasie przerwy obiadowej dajac krotkie nastawienia™.

Innym instrumentem propagandy wykorzystywanym w zaktadach produkcyjnych byto
umieszczanie w widocznym miejscu plakatéw i haset, wywieszanie wizerunkéw nie tylko
przodownikdw pracy, ale takze bumelantéw. Ta forma agitacji, niewymagajaca tak duzego
zaangazowania ze strony aktywistow, z reguty nie wywotywata tak czestych napomnien
ze strony aparatu, cho¢ réwniez w tym przypadku zdarzaty sie organizacjom fabrycznym
wpadki. W 1951 r. ganiono POP z zaktadéw im. Dymitrowa, ze w halach ,,wisza ogélniko-
we hasta, ktére mozna by zywcem przenies¢ na kazdy inny zaktad, na wszystkich wolnych
miejscach na $cianie wisza roznorodne plakaty ponalepiane bez zadnego poczucia estetyki,
bez madrego dobrania estetycznego, na specjalnych tablicach majacych popularyzowa¢ ruch
racjonalizatorski, wisza rozne ogloszenia za wyjatkiem racjonalizatorskich”. Jednoczesnie
jednak chwalono komitet, ze ,,propaganda stuchowa w przeciwienstwie do wizualnej jest
dos¢ dobrze postawiona. Przez radiowezet sa pietnowani bumelanci, podawani przodownicy
pracy, przodujace oddziaty, wygtaszane sg pogadanki, a w zwigzku z 10-leciem powstania
PPR przygotowany jest cykl codziennych audycji poswieconych etapom walki PPR oparty
o dokumenty i literature pickna™*.

Obok pracy agitatoréw, propagandy wizualnej i audycji radiowych agitacje wérod robot-
nikow prowadzono podczas zebrah zatogi urzadzanych zaréwno z powodow politycznych
(np. masowki z okazji urodzin Stalina czy $wieta 1 Maja), jak i gospodarczych (narady wy-
twdrcze. Jednak czestotliwosé tych ostatnich odbiegata od oczekiwan instancji partyjnych.
Wedtug informacji z 1950 r. ,,odbywajace sie od przypadku do przypadku i catkowicie nie-
przygotowane” narady wytwoércze byty ,,dowodem niemobilizowania zatdg przez organi-
zacje partyjne™. Problemy z organizacja zebran miata wigkszosé przedsiebiorstw. Oprécz

77 lhidem, 30/1V-4, k. 340, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji za | pétrocze 1950 r. przez prze-
myst warszawski, 16 VI11 1950.

% lbidem, 30/I\VV-35, k.146, Informacja o przebiegu dzielnicowych narad aktywu partyjnego w Warszawie,
2 111 1955.

% lbidem, 30/1V-13, k. 330, Analiza pracy POP przy WZP0O-2, 29 VIl 1951.

% Ibidem, 30/1V-17, k. 192, Ocena wykonania planu w przemysle warszawskim za rok 1951, 23 1 1952,
3 lbidem, 30/IV—4, k. 364, Uchwata egzekutywy KW w sprawie wykonania planu produkcyjnego w | pét-
roczu 1950 r. przez przemyst warszawski, 16 V111 1950.
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»zakladow takich, jak PZO, Schicht, gdzie odbywaja si¢ dosy¢ regularnie narady wytworcze
oddziatowe, ktore przygotowuja materiat na narady wytwdrcze ogolne”, w pozostatych or-
ganizacja wyraznie szwankowata. Wedtug cytowanej relacji ,istnieja zaktady jak Drucianka,
gdzie o naradach wytworczych przypomniata sobie Rada Zaktadowa w koncu czerwca, po
czteromiesiecznej przerwie, dopiero w momencie nie wykonania planu miesiecznego. [...]
W takich warunkach udziat robotnikéw w naradach wytwaorczych jest maty i wynosi nieraz
zaledwie 25 % zatogi, jak na naradzie wytwdrczej w dniu 28.06. w A-52"%.

Powaznym problemem, z ktorym zmagaty si¢ organizacje fabryczne, byto nikte zain-
teresowanie robotnikéw maséwkami i naradami. Dziatacz komitetu partyjnego z Zaktadow
Wytwdrczych Aparatury O$wietleniowej wskazywat, ze przyzwoita frekwencje uzyskiwano,
gdy przed zebraniem zamykano bramy zakladu, tak aby robotnicy nie mogli wyjs¢ na ze-
wnatrz. Wraz z zaniechaniem tych praktyk przez organizacje zaktadows frekwencja spadta®.
Zamykanie bram przedsigbiorstwa przed maséwkami byto jednym z czgsciej wykorzysty-
wanych sposobéw zwigkszenia w nich uczestnictwa pracownikéw®. Takie postgpowanie
uzasadniano brakiem zainteresowania robotnikow sprawami zaktaddw pracy: ,,Na Zaktadach
im. Swierczewskiego [...] «\W rozmowach z robotnikami, cennymi ludzmi, przodownikami
pracy, wyczuwalto sie obojetnosé do tego, co sie dzieje na zakladzie». «Zainteresowania ich
nie wychodzg poza zakres ich zarobkow — czytamy w tymze sprawozdaniu — i dlatego przy
organizacji masowek czy zebran trzeba zamyka¢ brame, by powstrzyma¢ wychodzacych»”*,
Inng metoda zabezpieczajaca wzglednie wysoka obecnosé byto sciagniecie wszystkich czton-
kow partii z przedsiebiorstwa: ,,Sekretarz POP przy Zaktadzie im. Swierczewskiego by za-
pewni¢ frekwencje na zebraniach, zamiast uswiadomié¢ cztonkéw o obowiazku partyjnym,
by¢ na zebraniu, przez grupowych telefonicznie polecat kierownikom wydziatow, zeby kiero-
wano cztonkéw Partii na zebrania™®.

W tych okolicznosciach, gdy uczestnictwo w zebraniach byto traktowane jako ucigzliwy
obowigzek (,,co mi tam zebranie, mam co innego do roboty”*"), nie moze dziwi¢, ze aktywisci
partyjni nie byli w stanie stworzy¢ odpowiedniej atmosfery. W dawnych zaktadach Wedla
,,mimo zapemnionej sali w ilosci okoto 800 oséh, brak byto entuzjazmu, okrzyki nie byty pod-
chwytywane, a pod koniec maséwki ludzie zaczeli opuszczaé sale. Na WZPO-1 uczestnicy
stojacy blizej drzwi zaczeli opuszczaé sale w czasie trwania maséwki. Na 800-uset uczest-
nikéw maséwki na WZPO-2 w czasie jej trwania opuscito sale okoto 200 0s6b™*. Nie byty
to odosobnione przypadki. Jak pisano w raporcie sporzadzonym w pazdzierniku 1951 r. dla
egzekutywy KW, komitety zaktadowe miaty wiele problemdw ze zorganizowaniem ,.entuzja-
zmu”: ,,Na niektdrych zaktadach Komitety Partyjne zastgpity brak dostatecznego przygoto-
wania politycznego, przygotowaniem kilku towarzyszy do wznoszenia okrzykow, co w nie-

® |bidem, 30/IV-4, k. 340, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji za | pétrocze 1950 r. przez
przemyst warszawski, 16 V111 1950.

* |bidem, 30/IV-7, k. 112, Sprawozdanie z przeprowadzonej analizy pracy POP przy ZWAO A-51,
1811951

* lbidem, 30/1V-11, k.109, Ocena akcji pierwszomajowej, 7V 1951.

% KC PZPR, 237/V-1a/8, k. 40, Sprawozdanie Komisji 0 pracy organizacji partyjnej na niektérych
zaktadach w Warszawie, Komisja Wydz. Organizacyjnego KC PZPR, 30 VII 1951.

% APW, KW PZPR, 30/VI1I-9, t.I, k. 8, Notatka z wykonania Rezolucji Il Konferencji Warszawskiej,
1950.

¥ lbidem, 30/IV-15, k. 267, Informacja o przebiegu wyboréw delegatdbw na Konferencje KD
Grochéw — Mokotéw — Ochota, 28 XI 1951.

% Ibidem, 30/1V-23, k. 242-243, Ocena dotychczasowego przebiegu zobowigzan w zwigzku z wybo-
rami do Sejmu i XIX Zjazdem WKPb, 1 X 1952.
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ktérych wypadkach wywotato wrazenie nie zywiotowosci, lecz sztucznej rezyserii, jak np. na
fabryce im. Komuny Paryskiej (ZWUT)"*.

Staby poziom propagandy organizowanej przez r6zne organizacje partyjne — nie tyl-
ko w przedsichiorstwach — by1, jak sie zdaje, norma. Zwracajg na to uwage badacze tego
problemu. Mariusz Jastrzab zauwaza, ze ,,codziennos¢” dziatan propagandowych w zasadzie
wszedzie byta identyczna, a ,,za norme nalezy tez uzna¢ dochodzace z partyjnych komitetow
narzekania na ich staby poziom™*. W podobnym tonie wypowiada sie Hubert Wilk, wskazu-
jac, ze propaganda napotykata charakterystyczne dla catego systemu trudnosci: ,,zbyt duzy
formalizm i biurokracja, «siermieznosé», brak elastycznosci”*'. Niemniej wydaje sig, ze kto-
poty z zaangazowaniem nie stanowity az tak istotnego problemu, chociaz nieustannie narze-
kano na brak inicjatywy aktywistow partyjnych. Istotna byta wzglednie sprawna organizacja
wyznaczonych maséwek czy zebran produkcyjnych — frekwencja oraz planowy przebieg,
z tym komitety jakos sobie radzity. Dogtgbne przygotowanie merytoryczne przekazu czy
przygotowanie mowcow nie byto az tak wazne. Kierownicy partyjnej propagandy najwyraz-
niej dobrze zdawali sobie sprawe, iz w ich pracy nie chodzi o giebie przestania, a o wrycie si¢
w pamig¢ odbiorcy z prostym komunikatem.

Wspdtzawodnictwo i zobowiazania

W pewnym sensie mobilizacja w przedsi¢biorstwach socjalistycznych miata zasta-
pi¢ bodzce ekonomiczne, wypehi¢ luke po zlikwidowanych mechanizmach rynkowych.
Rozwinicte wspdtzawodnictwo, zobowigzania produkcyjne i ruch racjonalizatorski miaty
w istotny sposob wptywaé zaréwno na wielkos¢ produkcji, jak i na jej jakos¢, a dziatacze
PZPR w przedsicbiorstwach byli bezposrednio odpowiedzialni za przebieg organizowanych
akcji i ich systematyczny rozwd;j.

Problemy z organizacja maséwek, agitacjg i pozostatymi programami propagandowy-
mi przektadaty si¢ na skutecznos¢ komitetow fabrycznych na polu wspétzawodnictwa pra-
cy i zobowigzan produkcyjnych. ,,Organizacje partyjne i zwiazkowe nie wszedzie potrafity
w dostatecznym stopniu organizacyjnie uja¢ dobre nastroje mas i wykorzysta¢ dotychczaso-
wy wkiad pracy politycznej w kierunku dalszego podniesienia mobilizacji zat6g™*.

Zobowiazania byly podejmowane przede wszystkim przy okazji duzych akcji przygo-
towywanych odgérnie przez aparat, jak $wigto 22 Lipca czy urodziny Stalina. Komitety
fabryczne staraly si¢ wypetni¢ zalecenia zwierzchnikéw, jednak ich wysitki byty z reguty
oceniane jako administrowanie tym ruchem, bez uruchamiania entuzjazmu, ktdry miat rze-
komo tkwi¢ w zatogach robotniczych. Organizacje zaktadowe, wypetniajac swe obowiazKki,
nierzadko nie informowaty nawet samych uczestniczacych w zobowigzaniach robotnikéw,
ze podjeli sic dodatkowej produkcji®’. Dzieki zastosowaniu takiego rozwiazania w 1952 r.
z okazji wyboréw do Sejmu i Zjazdu WKPb ,,zobowigzania w skali warszawskiej podjeto
65% zat6g™*. Sukcesy aktywistow mozna byto zaprezentowaé w uroczysty sposéb, cho¢by

* lbidem, 30/1V-14, k. 383, Informacja o przebiegu zobowiazan w zwigzku z 34 rocznica Rewolucji
Pazdziernikowej, 24 X 1951.

M. Jastrzab, op. cit., s. 115.

4 H. Wilk, Propaganda wspéZzawodnictwa pracy w Polsce w latach 1945-1956, w: Robotnicy przemy-
sfowi w realiach PRL-u, red. G. Miernik, S. Pigtkowski, Radom-Starachowice 2005, s. 49.

2 APW, KW PZPR, 30/IV-23, k. 242, Ocena dotychczasowego przebiegu zobowigzan w zwigzku
z wyborami do Sejmu i XIX Zjazdem WKPb, 1 X 1952.

“ lbidem.

“ Ibidem.
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jak w fabryce T-11 w 1951 r., w ktdrej ,,na 1 maja dzieci ze ztobka meldowaty o wykonaniu
zobowigzan™®.

Zobowigzania byty $cisle zwigzane z poziomem wspoétzawodnictwa, ktére miato by¢
forma rywalizacji pomiedzy pracownikami i przedsiebiorstwami polegajacym na wypro-
dukowaniu jak najwiekszej ilosci towar6éw czy oszczedzeniu mozliwie wielu surowcow.
Najwieksze nasilenie wspdtzawodnictwa wystepowato — podobnie jak w przypadku akcji
zobowigzan — przy okazji najwazniejszych swiat i rocznic. Gdy zblizat sie 1 Maja czy rocz-
nica Rewolucji Pazdziernikowej, za sprawg zaktadowych aktywistow, chcacych wykazaé sie
przed zwierzchnikami, liczba uczestnikow akcji szybko rosta. Niestety, nad czym ubolewali
funkcjonariusze aparatu partyjnego, zaraz potem zainteresowanie wspétzawodnictwem zni-
kato*. Tak miedzy innymi byto w 1951 r., gdy w okresie wzmozonych dziatan zaktadowych
organizacji partyjnych przed rocznica rewolucji liczba uczestnikdw wzrosta do 60 proc., jed-
nak zaraz po zakonczeniu obchodéw drastycznie spadta’’. Taka tendencja utrzymywala sie
przez calg pierwsza potowe lat pie¢dziesigtych, tak ze w 1955 r. 6wczesny | sekretarz KW
Staszewski postulowalt, ze ,,z ideg wspdtzawodnictwa [partia] musi [...] dotrze¢ do zatdg, aby
si¢ poradzi¢ inaczej nie posuniemy si¢ dalej™*.

Od tej ogoblnej tendencji zdarzaty sie chlubne wyjatki, ktore aparat partyjny stawiat za
przyktad dla innych przedsiebiorstw. W 1950 r. nalezaty do nich Polskie Zaktady Optyczne,
w ktorych ,,na skutek przestawienia pracy Organizacji Partyjnej na wilasciwy styl pracy,
tzn. uaktywnienie przez Organizacje Partyjng Rady Zaktadowej i komitetu wspotzawod-
nictwa, do ktorego byt przydzielony cztonek komitetu partyjnego, odpowiedzialny za prace
komitetu wspdtzawodnictwa, rozwinat si¢ ruch wspoétzawodnictwa, w ktérym w kwietniu
1950 r. brato udziat 1500 pracownikéw na 1517 zatrudnionych, przy czym na 236 czion-
kow Partii brato udziat 226”*. Jak podkreslali autorzy sprawozdania, ,,wynikiem tego jest
uchwalenie przez zatoge zmobilizowanego i przedstawionego jej przez Organizacje Partyjna
projektu podwyzszonego planu produkcyjnego na rok 1950 o 10% i dodatkowo skrdcenie
terminu wykonania o 1 miesiac”™.

Z reguty jednak komitety fabryczne w swoich dziataniach przypominaty aktywistéw
z Warszawskich Zaktadéw Przemystu Odziezowego nr 2 w 1950 r.: ,,Wspétzawodnictwo pra-
cy nie byto w dziatalnosci organizacji partyjnych centralnym zagadnieniem. Swiadczy o tym
miedzy innymi fakt, ze w wspétzawodnictwie bierze udziat tylko 52,7 % cztonkdéw partii.
Nie analizowano poszczegélnych tasm, nie dawano konkretnych zadan agitatorom”". Pigé
lat p6zniej w zaktadach odziezowych z Grochowa byto jeszcze gorzej: ,,Wyniki wsp6tzawod-
nictwa [byly] raczej wynikiem nacisku administracyjnego, niz praca agitatoréw. Swiadczy
o tym fakt nieaktualnych wynikéw wspoizawodnictwa na tablicach i anonimowe portrety
ludzi, ktérzy albo przestali juz by¢ przodownikami, albo pracuja juz na innym dziale™.

Wydaje sig, ze do potowy lat pigédziesiatych wsp6tzawodnictwo stracito nawet swoj po-
czatkowy akcyjny wymiar, nie mowigc 0 nieosiggalnym ,,systematycznym i ciggtym roz-
woju”. Organizacje partyjne w przedsigbiorstwach ,,stabo zajmowaly sie sprawa wspotza-

* Ibidem, 30/IV-11, k. 199, Ocena pracy POP fabryki T-11, 23 V 1951.

“ lhidem, 30/1V-22, k. 167-68, Analiza wykonania planéw produkcji w I pétroczu 1952 r., 13 V111 1952.
47 Ibidem, 30/1V-17, k. 186, Ocena wykonania planu w przemysle warszawskim za rok 1951, 23 1 1952,
“ Ibidem, 30/IV-41, k. 54, Informacja o przebiegu wspétzawodnictwa pracy, 9 X1 1955.

* lbidem, 30/1V-4, k. 343-344, Rola i wktad pracy POP na Zaktadach Przemystowych, 1950.

% lbidem, 30/1V-4, k. 344, Rola i wktad pracy POP na Zaktadach Przemystowych, 1950.

5 lbidem, 30/1\V-4, k. 184, Uchwata egzekutywy KW w sprawie pracy POP przy WZPO, 11 VII 1950.
52 lbidem, 30/1V—41, k. 221, Informacja na temat pracy propagandowo agitacyjnej KD PZPR Praga
Potudnie, 22 XI 1955.



94 Maciej Tymiznski

wodnictwa, jego trescia i organizacja, np. na A-10, FSO — egzekutywy POP w ogdle nie
zajmowaly si¢ tg sprawa”, w efekcie ,,uwage zwracano jedynie na strong organizacyjna, po-
mijajac natomiast tres¢ polityczng wspotzawodnictwa, co ma miejsce na PZO i na Zaktadach
im. Swierczewskiego™™. Ruch, ktéry miat by¢ srodkiem do mobilizacji zatég fabrycznych,
ograniczyt sie do rytuatu organizowanego przy okazji kolejnych $wiat i rocznic, a komitety
fabryczne, majace mobilizowaé pracownikéw do wydajniejszej pracy, poswiecaty mu jedy-
nie konieczne minimum.

Analogiczne ktopoty jak ze wspdtzawodnictwem komitety partyjne miaty z tworzeniem
klubow racjonalizatoréw i z mobilizowaniem pracownikow do uczestnictwa w tym ruchu.
Tylko w nielicznych przedsigbiorstwach inicjatywa racjonalizacji produkcji propagowana
przez parti¢ rozwineta si¢ zgodnie z oczekiwaniami pomystodawcdw. Jako pozytywny przy-
ktad funkcjonariusze KW podawali w 1950 r. przedsi¢biorstwo ZWUT, w ktérym rozwinat
sie ,,na skutek opieki ze strony POP ruch racjonalizatorski, gdyz Organizacja Partyjna zorga-
nizowata klub racjonalizatorow, dbata o jak najszybsze zatatwienie wnioskéw racjonalizator-
skich, oraz popularyzowata ruch racjonalizatorski tak, ze w 11 kwartale 1950 r. wptywalto]
$rednio 15 pomystéw miesiecznie”. W swoim raporcie pracownicy KW podkreslali, ze ,,Klub
racjonalizatorski pod wiasciwg opiekg Organizacji Partyjnej wykazuje oprocz zwickszajacej
si¢ ilosci pomystow inicjatywe organizuje kursy ksztatcace fachowcow™.

Przyktad ZWUT byt jednak wyjatkiem od reguty, w przedsiebiorstwach na ogét nie
interesowano sie racjonalizatorami, a jesli nawet kluby powstawaty, to po krétkim okresie
aktywnosci zamieraty i funkcjonowaty jedynie na papierze. Jak sygnalizowano w sprawo-
zdaniach KW w zaktadach odziezowych na Grochowie, pomimo utworzenia klubu ,,nie
popularyzowano osiggni¢¢ racjonalizatorow, od 4 miesiccy zagadnienie racjonalizacji
pracy nie stalo w zasadniczy sposéb na naradach agitatoréw, w rezultacie czego w mie-
sigcu maju i czerwcu zgtoszono tylko dwa wnioski racjonalizatorskie co w stosunku do
marca i kwietnia, kiedy zgtoszono 36 wnioskéw, stanowi znikomy procent”. Podobnie
byto w zaktadach Drucianka, gdzie ,,Organizacja Partyjna wykaz[ywata] brak zaintereso-
wania powyzszymi zagadnieniami. Zgtoszono tam tylko jeden wniosek racjonalizatorski,
ktéry mimo zdania egzaminu na jednej maszynie nie jest dalej rozprzestrzeniany na dalsze
maszyny”.

Na problem kampanii mobilizacyjnych mozna spojrze¢ z ekonomicznego punktu widze-
nia. Z jednej strony — na co zwracajg uwage badacze zajmujacy si¢ gdanskg organizacja
partyjng — spontaniczny ruch wspotzawodnictwa stat w sprzecznosci z zasadami gospodar-
ki planowej, w ktorej wszystkie dziatania powinny by¢ uwzglednione w wytycznych wiadz
gospodarczych®. Jednak z drugiej strony, jak podkresla Marcin Zaremba, ,,[z]naczenie mo-
bilizacji wynikato [miedzy innymi] z przyjecia niewydajnego, ekstensywnego modelu gos-
podarczego, ktéry po prostu nie mdgt si¢ obejs¢ bez ciaglych kampanii, czyndw, rywali-
zacji przodownikow itp. Mobilizacja stanowita konieczny substytut typowych dla systemu
rynkowego ekonomiczno-statusowych instrumentéw”’. Jednak przy takiej interpretacji brak
wiekszego zaangazowania organizacji zaktadowych, fasadowos¢ wspotzawodnictwa i zobo-
wigzan produkcyjnych oznaczaty porazke catego ruchu w podnoszeniu ekonomicznej efek-

5% lbidem, 30/1V-41, k. 52, Informacja o przebiegu wspoétzawodnictwa pracy, 9 X1 1955.

 Ibidem, 30/IV—4, k. 343-344, Rola i wkiad pracy POP na Zaktadach Przemystowych, 1950.

% lbidem, 30/IV-4, k. 340, Sprawozdanie z wykonania planu produkcji za | pétrocze 1950 r. przez
przemyst warszawski, 16 V111 1950.

% H. Andreasen i in., op. cit., s. 60.

5 M. Zaremba, op. cit., s. 112.
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tywnosci systemu. Jesli rzeczywiscie traktowac w tych kategoriach produkcyjne kampanie
mobilizacyjne, to komitety zaktadowe powinny ze zdecydowanie wigkszym zaangazowa-
niem podchodzi¢ do ich organizacji, a zwierzchnicy do ich nadzoru.

Dlaczego wiec dziatacze partyjni — podobnie jak w przypadku wczesniej omawianych
zadan — w znacznym stopniu nie wypetniali zalecen zwierzchnikow? Na przyczyne tego
stanu rzeczy zwraca uwage Blazej Brzostek, wskazujac na nierealno$¢ oczekiwan stawianych
przed organizacjami zaktadowymi — wspdétzawodnictwo czy zobowigzania powinny z jed-
nej strony ,,zachowywa¢ walor spontanicznosci”, a z drugiej miaty si¢ odbywaé pod scista
kontrolg partyjnych dziataczy™. Na te sprzecznos¢ zwraca réwniez uwage Jan C. Bahrends,
piszac, iz wiadze komunistyczne chciaty ,,mobilizowania szerokich warstw spoteczenstwa
przy jednoczesnym objeciu ich mozliwie scisty kontrola”*.

Wydaje si¢ jednak, ze podobnie jak w przypadku wczesniej omowionych dziatan propa-
gandowych witadzom wystarczata sama masowos¢ wspotzawodnictwa i innych form kam-
panii mobilizacyjnych. Wysoki odsetek zaangazowanych w nich pracownikow sam w sobie
dawat swiadectwo rosnacej sity partii. Jak pisze Jedrzej Chuminski, ,,masowy udziat robot-
nikdw we wspétzawodnictwie pracy miat by¢ dowodem akceptacji systemu, elementem le-
gitymizacji rzadzacej grupy”®. W efekcie ograniczone starania komitetéw fabrycznych przy
organizowaniu wspétzawodnictwa, ruchu racjonalizatoréw i zobowigzan — cho¢ krytykowa-
ne — mogto by¢ wystarczajace z punktu widzenia zwierzchnikdw.

Sekretarz i jego komitet

Zaprezentowane materiaty ukazuja komitety fabryczne jako ciata zle zorganizowane
i nieradzace sobie z otaczajacg rzeczywistoscig, a w kazdym razie nie w takim stopniu, w ja-
kim oczekiwali tego od nich zwierzchnicy. Do takich konkluzji doszta komisja KC oddele-
gowana do kontroli organizacji fabrycznych w 1951 r. Jako przykitad sytuacji dos¢ charakte-
rystycznej dla wigkszosci POP w raporcie zostat wymieniony komitet fabryczny z Rygawaru,
jedna z silniejszych organizacji na terenie Warszawy:

Komitet Fabryczny na og6t stawia wszystkie zagadnienia zalecane przez wyzsze instan-
cje, ale stawia je tylko formalnie. W zwiazku z artykutem ,, Trybuny Ludu”, w ktdrym to
zwracano uwage na bezduszny stosunek dyrekcji i organizacji partyjnej do robotnikéw w fa-
bryce Rygawar, Komitet Fabryczny ustosunkowat si¢ do poszczegdlnych zarzutéw zawar-
tych w artykule, nie wnikajac giebiej w te sprawe, nie szukajac przyczyn takiego stanu, nie
analizujac ksztaltu swojej dotychczasowej pracy®.

Taki obraz widnieje réwniez w relacjach funkcjonariuszy KW z podlegtych im organi-
zacji fabrycznych. W zaktadach im. Rézy Luksemburg ,,zaréwno Komitet Partyjny jak i eg-
zekutywy OOP nie mJiaty] planu pracy, prac[owaly] zywiotowo, akcyjnie, na wyrywki —
chwytajagc zagadnienia, ktére sie pala — gas[ity] pozary. Brak planu pracy [by1] zasadniczg

%8 B. Brzostek, Wspé/zawodnictwo pracy jako program spofeczno—moralny, w: Wspéfzawodnictwo
pracy w zyciu gospodarczym..., . 51.

% J. C. Bahrends, Agitacja w zyciu codziennym. Kampanie w szczytowym okresie stalinizmu w Polsce
i NRD (1949-1955), w: Socjalizm w zyciu powszechnym. Dyktatura a spofeczerstwo w NRD i PRL,
red. S. Kott, M. Kula, T. Lindenberger, Warszawa—Potsdam 2006, s. 127.

5 J. Chuminski, Wp#yw socjalistycznego wspoizawodnictwa pracy na stosunek srodowiska robotnicze-
go do obowigzkdw pracowniczych 1945-1956, w: Wspo/zawodnictwo pracy w zyciu gospodarczym...,
S. 48, 49.

1 KC PZPR, 237/V-1a/8, k. 42, Sprawozdanie Komisji 0 pracy organizacji partyjnej na niektérych
zaktadach w Warszawie, Komisja Wydz. Organizacyjnego KC PZPR, 30 VII 1951.
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bolaczka, ktora odczuwa[to] sie bezposrednio w robocie partyjnej i ogélno—politycznej na
zakladzie i w pracy organizacji masowych”®. Kilka miesiecy pézniej, na poczatku 1952 r.,
| sekretarz KW Whadystaw Wicha ubolewat nad stanem organizacji partyjnej w tarchomin-
skich zaktadach farmaceutycznych: ,,Praca Organizacji Partyjnej w zakladzie jest staba. [...]
Dotychczas Organizacja Partyjna jest mato aktywna, nie wspomniano o pracy agitatordw,
to znacze)g, ze oni nie pracuja. Nie wida¢ efektéw pracy grup partyjnych w 2 miesiecznym
okresie™”.

Sposéb funkcjonowania komitetow zaktadowych odbijat si¢ na ich zaangazowaniu
W rozwigzywanie spraw robotniczych. Jak mowit w 1951 r. sekretarz KW Wicha, ,,wiele
Organizacji Partyjnych nie dba[to] o warunki bytowe robotnikéw” oraz ,,nie zyto zagadnie-
niami bytowymi”®. W 1953 r. w zaktadach im. R6zy Luksemburg ,,Organizacja Partyjna
dopuscita, ze na zaktadzie brak byto troski o robotnikdw, ktérzy pracowali nieraz, tak jak
w przypadku zatapialni, w skandalicznych warunkach przy temperaturze dochodzacej do
50 stopni”®.

Komitety fabryczne nie radzity sobie rowniez z dyscypling w przedsigbiorstwach i nie
byly w stanie kontrolowa¢ nastrojow wsrdd robotnikdw. ,,Organizacje partyjne nie czu[ty] sie
odpowiedzialne za cato$¢ zycia na zakladzie produkcyjnym — pisali w sprawozdaniu kon-
trolerzy z Wydziatu Organizacyjnego KC. — Organizacje nie prowadz[ity] zdecydowanej
walki z objawami pijanstwa i demoralizacji wsréd zatogi (Rzeznia, 22 lipca)”®. Jednoczesnie
jednak aktywisci zaktadowi potrafili ingerowaé¢ w zycie prywatne pracownikow, stuzac im
»pomoca” w rozwigzywaniu konfliktow matzenskich:

Z jednakowg pomocg idziemy partyjnym, zetempowcom, i bezpartyjnym. Np. monter ze sktad-
ni Pr-6 [w Zaktadach im. Janka Krasickiego (A-3) we Wtochach] tow. Skrzypek uciekat
z pracy w ciggu dnia, czesto si¢ spdzniat oraz zmniejszyta si¢ jego wydajnosé. Nie chciat Skrzy-
pek nikomu sie zwierzy¢ co jest przyczyna ztej jego pracy. Dopiero po wezwaniu Skrzypka do
Komitetu Partyjnego, odpowiedziat on z ptaczem o bardzo ztym pozyciu z mtodg rozkapryszo-
ng zona, ktdra pracuje w Ministerstwie Handlu Wewnetrznego. Po przeprowadzonej rozmowie
z 70na Skrzypka stwierdzilis$my, ze ma on duzo racji i postanowilismy umowic si¢ na zabawe
w naszym Zaktadzie z zong Skrzypka oraz z nim samym nie informujac obu stron. Zabawa
spetnita swoje, pogodzilismy matzonkéw Skrzypkoéw, ktérzy nie zyli ze sobg od kilku miesiecy,
a to réwniez wptyneto, ze Skrzypek jest obecnie zdyscyplinowanym pracownikiem i bierze
czynny udziat w zyciu spoteczno—politycznym mimo, ze jest bezpartyjnym®’.

Aktywnos¢ dziataczy zaktadowych przy tagodzeniu domowych nieporozumien nie zmie-
niata pozycji POP wsréd zatdg i ich wptywu na nastroje w przedsiebiorstwach. Gdy w po-
towie lat piecdziesiagtych robotnicy coraz czesciej i odwazniej domagali si¢ wyjasnien po-
wodow trudnej sytuacji materialnej, kiepskich zarobkdw czy tragicznych warunkdw pracy,
aktywisci partyjni bali si¢ odpowiada¢ na pytania zatég: ,,Na wielu fabrykach nastroje sa

2 APW, KW PZPR, 30/1V-11, k. 314, Sprawozdanie z pracy POP przy Zakiadach Wytwérczych Lamp
Elektronowych im. R. Luksemburg, 13 VI 1951.

8 lhidem, 30/1V-18, k. 63, Protokét z posiedzenia egzekutywy KW z dnia 13 11 1952 .

& lbidem, 30/1V-11, k. 264, Protokdt z posiedzenia egzekutywy KW z dnia 2 V1 1951 .

% lbidem, 30/1V=28, k. 261, Ocena wykonania planu za | pétrocze 1953 r. przez przemyst warszawski,
3 VIII 1953.

6 KC PZPR, 237/V-1a/8, k. 43, Sprawozdanie Komisji 0 pracy organizacji partyjnej na niektérych
zaktadach w Warszawie, Komisja Wydz. Organizacyjnego KC PZPR, 30 VII 1951.

7 APW, KW PZPR, 30/X-8, t. I, k. 5, Analiza wykonania Uchwat Konferencji Partyjno—Ekonomicznej
[w zaktadach A-3 im. Janka Krasickiego] w 1954 r., 1955.
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bardzo zte. Np. na PZO — 6 tygodni temu pytano: «z czego zy¢é». Mowig — «wyjasniono
sprawe Jugostawii, ale o tym jak i z czego zy¢ — nikt nie méwit»"®.

Powstaje pytanie, dlaczego organizacje partyjne nie wypetniaty funkcji wyznaczonych
im przez zwierzchnikéw. Bylo to zapewne spowodowane zakresem obowigzkéw, ktérymi
obarczono POP. Bardzo szeroki wachlarz spraw, jakie zostaly wiozone na barki sekretarzy,
przekraczat mozliwosci zaktadowych aktywistéw. Wigzato sie to bezposrednio ze stabym
zakorzenieniem w zaktadach, do ktdrych sekretarze byli bardzo czesto przywozeni w przy-
stowiowej ,,teczce”, oraz z bardzo niskim poziomem wyksztatcenia wigkszosci dziataczy par-
tyjnych w przedsiebiorstwach. Jak zauwazali kontrolerzy KC wystani do Polskich Zaktadow
Optycznych w 1955 r.: ,,Nie bez wptywu na staba prace organizacji partyjnej jest niedosta-
teczny poziom polityczny, brak przeszkolenia partyjnego i doswiadczenia w pracy partyjnej
u l'i Il sekretarza POP”.

Ten typ kierownika komitetow fabrycznych ukazuja dwie charakterystyki urzedu-
jacych | sekretarzy POP. W pierwszej cztonkom egzekutywy KW przedstawiono sekre-
tarza z zaktadow w Tarchominie: ,,Organizacja Partyjna byla prowadzona przez sekreta-
rza bytego milicjanta. Gdy objat organizacje nie miat ewidencji cztonkéw. Mieszkajac
w Rembertowie miat trudny dojazd do pracy. Od sierpnia ubiegtego roku zaczat wigcej
czasu poswieca¢ Organizacji partyjnej, porzadkuje ewidencje, sktadki, ktore nie byty pta-
cone wg tabeli. W pewnym okresie przejat sie aprowizacjg zaktadu, organizujac sklep fa-
bryczny, jezdzac po ministerstwach””®. W drugim opisie bohaterem byt ,,Sekretarz POP
tow. Danielewicz uczciwy, oddany dobru naszej sprawy, robociarz, stosunkowo bardzo
stabo uswiadomiony politycznie i og6lnie, brak doswiadczenia w kierowaniu organizacja
partyjna na Zaktadzie Produkcyjnym. Niewatpliwie te niedomagania hamuja jego dobra
inicjatywe i nalezyta prace. Ponadto jego niewlasciwy styl w pracy, jak che¢é przekonania
ludzi szturmem, krzykiem, [...] nie podnosi jego autorytetu. Jest niestety nie bardzo lubiany
przez ogot pracownikow”",

Trudno na podstawie tych opiséw wyciaga¢ daleko idace wnioski, jednak wskazuja one
na jeden z gtéwnych problemdw, z ktérymi zmagali sie aktywisci w zaktadach produkcyj-
nych. Z jednej strony brak im byto kompetencji niezbednych do prowadzenia organizacji,
z drugiej nie potrafili dotrze¢ do robotnikéw, ktérzy traktowali ich jak ciato obce, narzucone
Z zewnatrz, po to tylko, zeby sta¢ na strazy intereséw partii i nowego systemu. Do podob-
nych konkluzji doszli badacze dziatalnosci komitetu zaktadowego we wroctawskiej fabryce
wagonow Pafawag. W $wietle zebranych przez nich materiatéw ,,POP byta jednostka niesa-
modzielna, zalezna od «gory»”, a aktywisci tamtejszej organizacji ,,nie radzili sobie z otacza-
jaca ich rzeczywistoscia. Ona byta trudna, a oni niekompetentni””. Czy jednak rzeczywiscie
sekretarze komitetow zaktadowych byli niezdarnymi, niedoksztatconymi nieudacznikami,
catkowicie uzaleznionymi od decyzji zwierzchnikéw, pozbawionymi jakiejkolwiek wiasnej
inicjatywy? Chociaz trudno zaprzeczy¢, ze poziom kadr organizacji zaktadowych byt zazwy-
czaj niezwykle niski, to jednak wydaje sig, ze powyzsza interpretacja to tylko czes¢ prawdy
o fabrycznych aktywistach.

% lbidem, 30/1V-41, k.54, Informacja o przebiegu wspdtzawodnictwa pracy, 9 XI 1955.

8 KC PZPR, 237/1X-13, k. 32, Notatka o sytuacji w Polskich Zaktadach Optycznych /PZO/ Warszawa,
20 XI1 1955.

© APW, KW PZPR, 30/I\V-18, k. 62, Protokét z posiedzenia egzekutywy KW z dnia 13 11 1952 r.

™ lbidem, 30/X-8, t. Ill, k. 242, Sprawozdanie i ocena sytuacji POP i administracji w zakladach
,Dobrolin”, 27 11 1950.

2 D. Jagodzinska-Sasson i in., op. cit., s. 140, 141.
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Aktywista jako homo oeconomicus

Niewielkie zaangazowanie aktywistow zaktadowych mozna réwniez interpretowac, wy-
korzystujac podejscie z zakresu nauk ekonomicznych. Jesli przyjmiemy, ze przecietny ak-
tywista partyjny zachowywat si¢ jak homo oeconomicus, bedzie to oznaczato, ze w ramach
istniejacych ograniczen instytucjonalnych dazyt do maksymalizowania swoich korzysci.
Korzysci te nie beda jednak tutaj rozumiane jedynie jako dochody stricte materialne: pod-
niesienie pensji, ewentualne apanaze z tytutu petnionej funkcji czy tatwiejszy dostep do débr
i ustug trudno osiggalnych na rynku. W gre wchodzit réwniez awans w hierarchii partyjnej
czy administracyjnej, wzrost prestizu itd.

Petnienie funkcji zgodnie z zaleceniami zwierzchnikdéw powinno si¢ wiec wigza¢ ze wzro-
stem przychodéw. Jednak racjonalnie zachowujacy sie dziatacz dazyt nie tyle do bezwzgled-
nego zwigkszenia réznego typu przychodow, ile do korzysci netto, a wiec réznicy pomiedzy
przychodami a kosztami ponoszonymi po to, aby te przychody uzyskaé. Problem, przed ktdrym
stawat sekretarz organizacji partyjnej w przedsigbiorstwie, polegat migdzy innymi na tym, ze
zakres potencjalnych korzysci byt ograniczony i wigzat si¢ z poniesieniem znacznych kosztow.

Przede wszystkim dochody dziataczy zaktadowych z tytutu petnionej funkcji nie rozni-
1y si¢ zasadniczo od wynagrodzen robotnikéw fabrycznych. Istotnym przychodem z tytutu
petnienia funkcji mégt by¢ tatwiejszy dostep do débr pierwszej potrzeby i mozliwosé wy-
korzystywania zasobdw zaktadu dla wiasnych celéw. Wreszcie petnienie funkcji sekretarza
mogto si¢ taczy¢ z podniesieniem statusu spotecznego, jednak ze wzgledu na nieche¢ znacz-
nej czesci zatdg do przedstawicieli partii jest to korzys¢ dos¢ watpliwa. Z kolei jesli sekretarz
liczyt na zrobienie kariery w aparacie, to poza skutecznoscig w roli dziatacza partyjnego
musiat zadba¢ o odpowiednie koneksje umozliwiajace awans. Oznaczato to miedzy innymi
umiejetnos¢ odczytania rzeczywistych intencji zwierzchnikéw w gaszczu nowomowy prze-
kazywanych do przedsigbiorstw wytycznych.

Jesli popatrzymy na zbidr potencjalnych korzysci i koszty, ktore nalezato poniesé, to
mozna zauwazy¢, ze czesé z profitdw byta dostepna mniejszym wysitkiem, podczas gdy po-
zostale wigzaly sie z poniesieniem znacznie wickszych kosztéw. Wynagrodzenie, tatwiej-
szy dostep do zasobdw zaktadu i niedostepnych towardw sekretarze mieli z racji pelnionych
funkgcji, wystarczato tylko utrzymacé stanowisko. Sekretarz musiat jedynie pokazywac, ze
W wystarczajagcy sposéb wywiazuje si¢ z natozonych na niego obowigzkdw, a przedsiebior-
stwo nie ma wiekszych problemoéw spotecznych czy gospodarczych. Nie byto natomiast ko-
nieczne wykazywanie sie szczegblng aktywnos¢ czy dazenie do tego, by w petni odczytywaé
intencje zwierzchnikow. Te ostatnie byty niezbedne, gdy dziatacz komitetu chciat piac si¢
po szczeblach Kkariery, jednak taczyty si¢ ze zdecydowanie wyzszymi kosztami i ryzykiem,
np. poprzez postawienie na niewtasciwego protektora.

Jak pokazujg badane materiaty, zdecydowana wickszos¢ aktywistow zaktadowych wybie-
rala pierwsze rozwigzanie — biernego dziatacza organizacji zakladowej, ktory wywigzuje si¢
z natozonych obowiazkow na najnizszym tolerowanym poziomie. Osoby z tej grupy minimali-
zowaty ponoszone koszty przy danych przychodach, w efekcie uzyskujac maksymalng — moz-
liwa przy tej strategii — korzys¢ z zajmowanego stanowiska. Ten typ zachowania dominowat
wsrdd dziataczy zakltadowych czy — szerzej — wérdd wiekszosci cztonkdw PZPR, co trafnie
scharakteryzowat Andrzej Paczkowski: ,,Znaczna cze$¢ pezetpeerowcdw ograniczata sie do
uczestniczenia w zyciu publicznym poprzez udziat w kampaniach czy akcjach politycznych.
Niewatpliwie wszedzie istniaty grupy oséb szczegdlnie czynnych, ale na ogét w sprawozda-

niach i referatach oceniajacych dziatalnos¢ biezaca pojawiaty sie utyskiwania na pasywnosé””.

™ A. Paczkowski, op. cit., s. 165.
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To ten typ dziataczy obrazuje fragment sprawozdania przygotowanego na obrady egzekuty-
wy KW, w ktérym autorzy narzekajs, ze sekretarze KZ traktowali obowigzki naktadane przez
aparat ,.jako zto konieczne, od ktérego wszelkimi sposobami nalezatoby sie uchroni¢”™.

Druga kategoria sekretarzy — starajacych sie robi¢ kariere w strukturach partyjnych czy
panstwowych — wystepowata rzadziej. Przede wszystkim bylo to zwigzane z konieczno-
$cig ponoszenia zdecydowanie wyzszych kosztéw uwiarygodniania wobec zwierzchnikéw.
Nie chodzito tu jedynie o aktywne uczestniczenie we wszystkich projektach przesytanych
z ,,00ry”. Nie chodzito nawet o rzeczywiste uczestnictwo, lecz raczej o sprawianie wrazenia
bardziej aktywnego od pozostatych kandydatow. Wazne byto wigc, by aktywnosé ta byta
w odpowiedni sposoéb ,,zorganizowana” i przedstawiona, tak zeby nie odczytano jej jako sa-
mowole czy dziatanie na szkode przetozonych i catej partii. Wymagato to zaréwno odpowied-
niej wiedzy o nadzorujacym organizacje zaktadowa aparacie, jak i sprytu w grach wewnatrz
przedsigbiorstwa i w lokalnych instancjach PZPR. Dla wigkszosci dziataczy zaktadowych —
niemajacych ani doswiadczenia, ani wyksztatcenia — oznaczatoby to ponoszenie niezwykle
wysokich kosztéw, w zasadzie wykraczajacych poza ich mozliwosci.

Tego typu interpretacja zachowania zaktadowych organizacji partyjnych pozwala zro-
zumie¢, dlaczego wiekszos¢ POP dziatata — jak to okreslali przedstawiciele 6wczesnych
wladz partyjnych — akcyjnie, czyli byta bierna i ograniczata sie jedynie do wykonywania
niezbednego minimum obowigzkéw natozonych przez zwierzchnikéw. Mozna sie réwniez
zastanawia¢, dlaczego nadzorujgcy zaktady aparat nie starat si¢ zmieni¢ tej sytuacji. Po
pierwsze — jak to mozna zauwazy¢ na przyktadzie dziatan propagandowych i mobilizacyj-
nych — wydaje sie, ze samo umasowienie pozwalajace uzyska¢ podstawowe zamierzenia
zwierzchnikéw, bylo dziataniem wystarczajacym. Po drugie, koszty skutecznego monitoro-
wania podwladnych w przedsigbiorstwach bytyby zbyt wysokie w poréwnaniu do ewentu-
alnych korzysci. W efekcie dominujacym zachowaniem zaktadowych dziataczy partyjnych
byta minimalizacja kosztéw niezbednych do zaspokojenia oczekiwan zwierzchnikéw, przeja-
wiajaca si¢ w sformalizowanych sprawozdaniach, ukrywajacych czesé¢ rzeczywistej sytuacji
w przedsicbiorstwach, czy w organizowaniu fasadowych maséwek i akcji mobilizacyjnych,
w trakcie ktérych jedynie formalnie wypelniano zalecenia zwierzchnikow.

Ten schemat postepowania mozna zobrazowaé, przystosowujac na potrzeby aktywno-
$ci zaktadowych dziataczy prosty model Marka Harrisona, za pomocg ktdrego autor inter-
pretowat postepowanie dyrektoréw przedsiebiorstw w gospodarce sowieckiej tego okresu.
Ze wzgledu na charakter gospodarki nakazowej i hierarchiczny sposéb zarzgdzania dyrekto-
rzy byli sktonni do wielu dziatan fatszujacych rzeczywisty stan produkcji, manipulujac i za-
tajajac prawdziwe dane o sytuacji zaktadow. Harrison udowadnia w ten sposéb, dlaczego
wielkos¢ produkcji prezentowana w sowieckich statystykach byta zdecydowanie wyzsza od
rzeczywistej produkcji ZSRR, pokazuje takze faktyczng strukture bodzcéw w gospodarce
centralnie planowane;”.

Przeksztatcony na potrzeby tych rozwazan model Harrisona obrazuje wykres ponizej. O$
pionowa przedstawia poziom kosztéw krancowych ponoszonych przez dziataczy partyjnych,
0$ pozioma obrazuje stopien wykonania zadan przez organizacje zaktadowe w przedsiebior-
stwach. Koszt rzeczywistego wykonania wszystkich zlecanych komitetom zaktadowym obo-
wigzkdw jest wysoki i rosnacy, co obrazuje linia C(x). Petne wykonanie wszystkich zadan
obrazuje punkt  na osi poziomej. W sytuacji, gdy dziatacze partyjni nie mieliby mozliwosci

™ APW, KW PZPR, 30/1V-28, k. 157, Niektore zagadnienia pracy partyjno—politycznej w swietle refe-
ratu tow. Bieruta z dnia 17 czerwca b.r., 6 VI 1953.
® M. Harrison, op. cit., s. 3.
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zachowywac si¢ oportunistycznie (fatszowa¢ informacji, przesyta¢ niekompletnych danych
itd.), koszt krancowy znajdowatby si¢ na poziomie wyznaczonym przez punkt C2.

Wykres 1: Model zachowania zakladowych dzialaczy partyjnych

Koszt kraficowy

A

() C(x) x — wykonywane zadania

(2 I N n — zlecony poziom wykonywanych
zadan
A — dziatania oportunistyczne
{OF N TS

» Stopien wykonanych zadan
X* n

Zrodto: na podstawie M. Harrison, op. cit.

Koszt krancowy roznych zachowan oportunistycznych umozliwiajacych dziataczom par-
tyjnym wprowadzanie w btad zwierzchnikéw co do wykonywanych zadan ukazuje linia C(}).
W punkcie 7 wynosi on rzecz jasna zero, gdyz sekretarz i pozostali dziatacze zaktadowi wyko-
nujg wszystkie zalecane im obowiazki i nie ponosza kosztéw wprowadzania w btad zwierzch-
nikow. Krzywa C(X) wznosi si¢ w lewa strong — co oddaje zaleznos¢, zgodnie z ktorag wraz
Z zmniejszajacym si¢ zakresem wykonywania zadan rosng koszty ukrywania wiasnej bier-
nosci. Innymi stowy, szefowie organizacji zaktadowych ponosza coraz wyzsze koszty wpro-
wadzania w biad zwierzchnikéw. Przeciecie krzywych C(x) i C(A) wyznacza optymalny —
z punktu widzenia sekretarza i jego organizacji — poziom wykonywania zadan (x*), w ktorym
wysokos¢ kosztéw (C1) jest najnizsza, rézni sie on jednak od poziomu obserwowanego przez
zwierzchnikdw, ktory jest na poziomie =.

Przedstawiony model zachowania dziataczy partyjnych jest rzecz jasha uproszczeniem
ich rzeczywistych zachowan i nie bierze pod uwage wielu uwarunkowan, ktére ich dotykaty.
Przyktadowo zaktada sie, ze dziatania oportunistyczne prowadzono z catkowita skuteczno-
$cig i obserwowany przez przetozonych poziom wykonania zadan byt pelny. W rzeczywi-
stosci zwierzchnicy czesciowo zdawali sobie sprawe z niewydolnosci podlegtych organizacji
zaktadowych. Nie wiedzieli jednak, jak duzy jest zakres spadku wykonania planowanych za-
dan, co byto efektem manipulowania danymi i zatajania informacji przez komitety fabryczne.

Pomimo swoich stabosci prezentowany model pozwala wskaza¢ na jedna z podstawo-
wych przyczyn tzw. biernosci sekretarzy komitetow zakladowych. Wykres obrazuje nie-
zwykle silne bodzce oddziatujace na aktywistdw partyjnych, aby przedsiebrali dziatania
zmierzajace do wprowadzenia w btgd nadzorujacych ich zwierzchnikéw i ograniczali zakres
rzeczywiscie wykonywanych zadan. Racjonalnie postepujacy sekretarz manipulowat infor-
macjami i zatajat rzeczywiste dane do momentu, az osiagnat optymalny (najnizszy) z jego
punktu widzenia poziom kosztow. Powyzszy model odpowiada rowniez na pytanie, dlaczego
dziatacze organizacji zaktadowych robili cokolwiek. Dalsze obnizanie poziomu wykonania
wiasnych obowiazkow taczytoby si¢ z ponoszeniem zbyt duzych kosztdéw dziatan oportu-
nistycznych (ukrywania swojej biernosci) i przewyzszatoby koszt wykonywania zleconych
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zadan zgodnie z oczekiwaniami przetozonych (linia C(L) jest potozona powyzej linii C(x)).
W takim przypadku zsumowane koszty ponoszone przez sekretarza i jego towarzyszy prze-
wyzszatyby ich wysokos¢ przy wykonaniu zadan na poziomie x*, a wigc korzysci dziataczy
zaktadowych zaczetyby spadac.

Konkluzje

Analizowane materiaty archiwalne ukazuja obraz organizacji partyjnej w przedsiebior-
stwach warszawskich jako ciata w przewazajacej wigkszosci przypadkow biernego, wyko-
nujacego swoje obowigzki w zrytualizowany sposob. Dziatacze zakladowi w swoim poste-
powaniu byli dalecy od wizerunku aktywisty owtladnigtego nieodparta potrzeba szerzenia
nowego porzadku, co nie oznacza, ze ich zamiarem byt sprzeciw czy chocby bierny opor
przeciwko panujagcemu stanowi rzeczy. Wrecz przeciwnie, sekretarze organizacji zaktado-
wych wypetniali zalecane im zadania, tyle ze zakres ich zaangazowania byt zdecydowanie
mniejszy, niz zyczyli sobie tego zwierzchnicy.

Badacze PRL zajmujacy sie dziatalnoscig partii, a szczeg6lnie aparatu i organizacji zakta-
dowych, wielokrotnie wskazywali na zrddta tzw. biernosci i akcyjnosci aktywistéw zaktado-
wych. Przede wszystkim zwracano uwage na ich stabe wyksztatcenie, brak doswiadczenia,
wyobcowanie ze srodowiska, w ktérym pracowali, niewystarczajacg liczebnosé¢ przy duzej
liczbie obowigzkéw. Analizowane dokumenty potwierdzaja w znacznym stopniu wszystkie
te obserwacje.

Analiza zachowania aktywistéw zaktadowych, odwotujaca si¢ do modelu zaproponowa-
nego przez Marka Harrisona, pozwala jednak na nieco inne spojrzenie na przyczyny postepo-
wania przewazajacej czesci sekretarzy komitetow zaktadowych. Zdecydowana ich wigkszos¢,
nie wykonujac w petnym zakresie powierzonych im zadan, zachowywata sie racjonalnie, mi-
nimalizujac koszty wiasnej dziatalnosci. W ten sposéb — przy danej wysokosci przychodow
ze swojego stanowiska — uzyskiwali optymalny poziom korzysci netto. Z tych wzgledow
sekretarzom komitetdw zaktadowych optacato sie manipulowa¢ i zataja¢ informacje przeka-
zywane zwierzchnikom. Takze ze wzglgdu na rachunek kosztow i przychoddw kalkulowato
im sie wypetnianie czgsci zadan zlecanych przez wyzsze instancje partyjne, gdyz ukrycie ich
niewykonania bytoby zbyt kosztowne. W tym sensie niskie wyksztatcenie i pozostate cechy
charakteryzujace sekretarzy komitetow zakladowych niekoniecznie byty najwazniejszymi
czynnikami determinujacymi ich zachowanie. Nawet catkiem dobrze przygotowany dziatacz
partyjny, majacy odpowiednie doswiadczenie i grupe pomocnikéw w komitecie, nie byt za-
interesowany petnym wykonaniem zadan narzucanych przez wtadze PZPR, gdyz obnizatoby
to jego korzysci ptynace z zajmowanego stanowiska. Wrecz przeciwnie, ze wzgledu na swoje
przygotowanie mogthy skuteczniej dezinformowa¢ zwierzchnikow i osigga¢ wieksze korzy-
$ci ze swojej dziatalnosci.
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Workplace Activists. Polish United Workers’ Party Factory Committees
in Warsaw (1950-1955)

The presented research focuses on the activity pursued by factory committees (predominantly
their secretaries) in large production enterprises in Warsaw at the time of the Six Years’ Plan
(1950-1955). The analysis concerns a part of the work performed by the committees connected
most strongly with the economic dimension of the workplaces — plans and production,
propaganda campaigns and the organisation of mobilisation campaigns (competition, production
obligations, and the innovation movement). The prime target of the article is to examine
the strategy of the conduct of the activists and to analyse the reasons for its selection. Upon
the basis of the examined archival material the author demonstrated that the overwhelming
majority of factory committees did not perform tbe entrusted tasks while the activists
of enterprise organisations avoided involvement in fulfilling the entrusted obligations. This
held true both for carrying out the guidelines of the Party authorities as regards supervision
over planning and production and the organisation of mobilisation and propaganda campaigns.
By referring to the economic premise about individual rationality (homo oeconomicus),
the author sought the reason for the described stand of factory committee activists striving
towards a minimalisation of the costs of their activity and a maximalisation of the obtained
profits.





