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Wspdtzawodnictwo pracy robotnikow w Polsce
w latach 1947-1955*

Gtéwnym przedmiotem badarn jest ruch wsp6tzawodnictwa pracy pomiedzy robotnikami
zatrudnionymi w przemysle w Polsce w latach 1947-1955. Analiza przeprowadzona zosta-
fa w trzech zasadniczych ptaszczyznach: organizacyjnej, ekonomicznej i spotecznej. Cezurg
poczatkowgjest 27 VII 1947 r. — moment opublikowania na tamach ,, Trybuny Robotniczej”
listu Wincentego Pstrowskiego, zakoriczonego apelem — ,,Kto wyrgbie wiecej ode mnie?”.
Cezura druga — rok 1955 — to ostatni rok planu szescioletniego. Wraz z jego zakoncze-
niem nastgpit, zdaniem wielu badaczy, zdecydowany spadek ideologicznego zaangazowania
witadz. Wspdtzawodnictwo pracy jako wazny element ideologii zostato zatrzymane. Jednak
nieodzowne byto cofniecie sie do lat 20. i 30. XX w,, kiedy to w Rosji organizowano wspot-
zawodnictwo pracy pod postacig komunistycznych sobét czy tez ruchu stachanowskiego,
ktory nastepnie stat sie podstawowym wzorcem przenoszonym po zakonczeniu drugiej woj-
ny Swiatowej do krajéw znajdujacych sie w radzieckiej strefie wptywow.

Podstawg poczynionych ustalefA sg przede wszystkim Zrodta archiwalne réznych prowe-
niencji. Kwerendg objeto: akta partii politycznych (PPR, PPS, PZPR), zarbwno na szczeblu
centralnym, jak i lokalnym (przede wszystkim akta zgromadzone w Archiwach Panstwowych
w Krakowie i Kielcach), zawigzkéw zawodowych (Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych
oraz rady wojewodzkie i okregowe), ministerstw izjednoczen odpowiedzialnych za przemyst,
Najwyzszej lzby Kontroli oraz poszczegdlnych zaktadéw pracy. Marginalnie potraktowano
akta zgromadzone w Instytucie Pamieci Narodowej, ograniczajac je w praktyce do trzytomo-
wego wyboru biuletynéw informacyjnych Ministerstwa BezpieczefAstwa Publicznego z lat
1947-1950. Wydaje sie, ze nawet dogtebna kwerenda w archiwach IPN nie wptynetaby zna-
czaco na merytoryczny ksztaht pracy. Taki wybdr zrédet archiwalnych miat na celu przede
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wszystkim uchwycenie i skonfrontowanie dwoch obrazéw ruchu wspétzawodnictwa pracy
— ,,oficjalnego”, odtwarzanego na podstawie instrukcji, ok6Inikéw i polecen wydawanych
na szczeblu centralnym, ijego realnego ksztattu, w tzw. ,terenie”. Do$¢ duzo miejsca w ana-
lizie poSwiecono sztandarowej inwestycji Planu Sze$cioletniego — miastu i kombinatowi
Nowa Huta. Szersze zainteresowanie tym zaktadem byto spowodowane checig zbadania, czy
w owej ,modelowej inwestycji” wspotzawodnictwo charakteryzowato sie odrebna (,,lepsza”)
jakoscig niz w innych zaktadach pracy.

Uzupetnieniem bazy archiwalnej byty pamietniki (przede wszystkim plon konkursu na
Zyciorys wiasny robotnika, ogtoszonego w 1981 r. przez Instytut Socjologii Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, podsumowanego nastepnie na zamku w Korniku), opraco-
wania (w tym takze lektury z socjologii, ekonomii i psychologii) i prasa przede wszystkim
tytuty ogdlnopolskie (,Gtos Ludu”, ,Trybuna Ludu”, ,,Zwigzkowiec”, ,,Gtos Pracy”), ale
takze i regionalne (nowohuckie ,,Budujemy Socjalizm” i kieleckie ,,Stowo Ludu”).

Analiza zostala podzielona na sze$¢ rozdziatdw. Pierwsze dwa dotyczg réznych form
organizacji wspotzawodnictwa pracy. Osobny rozdziat poswiecono racjonalizatorstwu —
bardzo waznemu fragmentowi ruchu wspo6tzawodnictwa pracy. Pozostate trzy maja uktad
problemowy izawierajg ustalenia dotyczgce propagandy, skutkdw ekonomicznych i spotecz-
nych wspétzawodnictwa pracy.

Jak juz wspomniano, ruch wspétzawodnictwa pracy nie byt ,polskim wynalazkiem”.
Jego rézne formy odnalezé mozna w Rosji, a nastepnie w ZSRR juz po zakonczeniu pierw-
szej wojny $Swiatowej. Swoje apogeum osiggnat w potowie lat trzydziestych, kiedy to re-
kordowg zmiane w jednej z kopalh Zagtebia Donieckiego przepracowat gérnik Aleksiej
Stachanow. W nocy z 30 na 31 VIII 1935 r. w ciggu niecatych szes$ciu godzin wydobyt 102
tony wegla, co réwnato sie czternastokrotnej normie dziennej. Osiagnigcie gérnika zostato
nastepnie szeroko rozpropagowane w catym Zwigzku Radzieckim, a on znalazt nasladowcow
w wielu gateziach przemystu. ,,Stachanowcy” (tak bowiem nazwano robotnikow przekra-
czajacych znacznie swoje normy pracy) momentalnie zyskiwali stawe i przywileje, ktérymi
wtadza bardzo hojnie ich obdarzata.

Na grunt polski przeniesiono niemal doktadnie scenariusz ,,stachanowski”. Jednak zanim
do tego doszto, przez pierwsze trzy lata po zakoriczeniu drugiej wojny $wiatowej ruch wspo6t-
zawodnictwa prowadzono pos$réd mtodziezy pod postacig piecioetapowego Miodziezowego
Wyscigu Pracy. W pierwszym etapie udziat wzieto 3600 miodych robotnikéw (gtéwnie
z todzi i wojewodztwa toédzkiego), a w etapie ostatnim (prowadzonym juz po ogtoszeniu
apelu Pstrowskiego) 196 545 robotnikéw z zaktadédw pracy wszystkich wojewodztw.

Ze wzgledu na forme organizacyjng dokonano podziatu na siedem faz rozwoju ruchu.
Faza pierwsza pokrywa sie z Mtodziezowym WysScigiem Pracy i ze wzgledu na swéj ,,wy-
§cigowy” charakter nazwana zostata fazg wyscigu pracy. Juz wtedy czyniono nieSmiate pro-
by objecia ruchem wspoétzawodnictwa pracy robotnikéw niebedgcych uczestnikami MWP.
Faza kolejna zwigzanajest z rozpoczeciem ,,dorostego” wspdtzawodnictwa i nazwana zostata
fazg przodownikow pracy. Jej zakres chronologiczny mozna w przyblizeniu ustali¢ na lata
1947-1950. Swoim charakterem przypominata okres poprzedni. Zapoczatkowana w gérnic-
twie, w ciggu niecatego roku objeta niemal wszystkie gatezie przemystu. Najwiekszy rozgtos
propagandowy towarzyszyt gérnikom, witokniarzom (ruch wielowarsztatowy) i murarzom
(stynne ,,tréjki murarskie).

Trzecia faza rozwoju organizacyjnego ruchu — wspoétzawodnictwo zobowigzaniowe
— zostato juz ujete w konkretne ramy. Ustalone zostaja regulaminy dla konkretnych branz,
od konca za$ 1948 r. organizacje ruchu przejety zwiazki zawodowe. Ta faza zwigzana jest
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z Kongresem Zjednoczeniowym, dla ktérego uczczenia gérnicy z kopalni ,,Zabrze-Wschéd”
zobowigzali sie wydoby¢ 125 tys. ton wegla ponad plan, dajagc poczatek tzw. Czynowi
Kongresowemu. Wedtug oficjalnych statystyk wzieto w nim udziat 1 375 535 0s6b zatrud-
nionych w 12 591 zaktadach pracy Od tego momentu kazda wazniejsza rocznica, kazde Swie-
to panstwowe ,,czczone” byto w ten sposob. Takie akcje miaty sprawia¢ wrazenie spontanicz-
nych, jednak poprzedzaly je doktadne przygotowania, tgcznie z odgérnym wyznaczaniem
zaktadow pracy, ktore jako pierwsze miaty podejmowaé zobowigzania.

Z kolei wspétzawodnictwo regulaminowe polegato na wykonywaniu zadan wyszczegélnio-
nych w regulaminie (podniesienie produkcji, przekroczenie planu, zmniejszenie liczby nieobec-
nosci itp.), za ktére przyznawano okreslong liczbe punktow w jednostce czasu. Przyznawano
takze punkty ujemne, np. za razace zaniedbania w miejscu pracy lub obnizenie wydajnosci.
Regulaminy uzgadniano i konsultowano z Paristwowg Komisjg Planowania Gospodarczego
i Ministerstwem Przemystu i Handlu, zatwierdzatje za$§ Wydziat Wspo6tzawodnictwa CRZZ.
Przez caly czas pracowano nad stworzeniem ramowego regulaminu wspo6tzawodnictwa pra-
cy dla poszczegblnych gatezi przemystu. Okazato sie jednak, ze stworzenie takiego zbioru
regut, ktére mozna byto z powodzeniem wykorzystywaé przy ocenianiu osiggnie¢ robotni-
kéw pracujacych na réznych stanowiskach, byto niemozliwe. Z jednej strony wymagano, aby
regulamin dostosowaé¢ do specyfiki poszczegdlnych gatezi przemystu, a nawet do potrzeb
lokalnych, z drugiej za$ strony zasady wspo6tzawodnictwa miaty by¢ na tyle uniwersalne, aby
mogty sie nimi postugiwac zaktady i fabryki jednej branzy, ale czesto wykonujace r6zng pra-
ce. W tej sytuacji, w zaleznosci od gatezi przemystu oraz stopnia trudnosci czy tez ztozonosci
procesu produkcyjnego, regulaminy rozrastaty sie, a ich twdrcy starali sie objaé nimi kazde
stanowisko pracy, czesto nie baczac na brak realnych oraz zobiektywizowanych mozliwosci
poréwnania osiggnie¢ poszczeg6lnych robotnikdw. Koniec tej formy ruchu przypada na rok
1950, kiedy to na V Plenum Zwigzkéw Zawodowych zadecydowano o rezygnacji z regu-
laminéw, jednoczes$nie jednak utrzymujgc zobowiazaniowy charakter wspétzawodnictwa.

Kolejng formg byto wspétzawodnictwo o tytut — zapoczatkowane przez warszawskich
murarzy w potowie 1950 r. Réwnoczes$nie pojawita sie szdsta forma ruchu — ,,wspo6tzawod-
nictwo w stosowaniu przodujacych metod pracy”. Obie prowadzono do korica omawianego
okresu. Pierwszg z nich zapoczatkowali warszawscy murarze, walczac o tytut ,,Najlepszego
Zespotu Budowlanego w Polsce”. W kolejnych latach znacznie ,udoskonalono” tg forme
wyscigu — zaczeto mnozy¢ ,tytuty”: w 1952 r. wspotzawodniczono o tytut najlepszego kie-
rownika, majstra; najlepszego w zawodzie; najlepszej brygady; o najlepsze osiggniecie w za-
wodzie itd. Prawdopodobnie szczyt swoistej ,,specjalizacji” osiagnieto w przypadku walki
o tytut ,,najlepszego kierownika zespotu wykonujacego najlepszej jakos$ci roboty betonowe”.
Z kolei wspo6tzawodnictwo w stosowaniu przodujacych metod pracy wigzato sie z przeszcze-
pianiem na grunt polski metod pracy radzieckich stachanowcéw (ich nazwy pochodzity od
nazwiska robotnika, ktory ja wymyslit i zastosowat po raz pierwszy). W duzej mierze wigzato
sie to ze wspomnianym juz odchodzeniem od wyscigowej formy ruchu wspétzawodnictwa.
Nowe metody polegaty gtéwnie na polepszaniu organizacji pracy, maksymalnym wykorzy-
staniu czasu pracy, poprawie jako$ci produkcji. Obok metod Korabielnikowej, Zandarowej,
Kowalowa, Kolesowa szybko pojawity sie rodzime: Saja, Klaji.

Ostatnig, siodma, fazg ruchu byto wprowadzone w 1954 r. i trwajgce do konca 1955 r.
wspoétzawodnictwo diugofalowe w oparciu o umowy zbiorowe. Ich trescig byty zobowig-
zania kierownictwa i zatogi zmierzajace do: wykonywania i przekraczania planu produkcji,
poprawy warunkéw ochrony pracy oraz warunkéw socjalnych izdrowotnych, bytowych, roz-
woju akcji kulturalno-o$wiatowej i kultury fizycznej. Tre$¢ zaktadowej umowy zhiorowej
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opierata sie na planie techniczno-przemystowo-fn ansowym zaktadu pracy oraz wytycznych
wihasciwego ministerstwa i zarzadu gtéwnego zwigzku zawodowego. Zawarcie rocznej umo-
wy poprzedza¢ miata dyskusja zorganizowana w poszczeg6lnych wydziatach, wnioski za$
i postulaty miaty by¢ brane pod uwage przy sporzadzaniu umowy. Nowa forma wspétzawod-
nictwa stanowita swoisty zlepek wszystkich dotychczas stosowanych form wyscigu pracy.
W ramach umoéw zbiorowych miano podejmowac zobowigzania, stosowaé przodujagce meto-
dy pracy, walczy¢ o tytut najlepszego. Co najwazniejsze, wspdtzawodnictwo stato sie sposo-
bem na wykonywanie planéw gospodarczych. Zobowigzania miaty przekraczaé¢ planowang
produkcje zaktadéw, a ich inicjatorami mieli by¢ robotnicy. Szybko jednak zarzucono owga
forme wspotzawodnictwa. Pietnowano sposoby podejmowania zobowigzan, brak systema-
tycznej kontroli ich wykonania oraz wprowadzenia w zycie nowych ocen wynikéw wspétza-
wodnictwa, niejasno$¢ zasad wyscigu dla robotnikdw. Wiele do zyczenia pozostawiat takze
stopiefi wykonania zobowigzan administracji zaktadow.

Mnogo$¢ form ruchu wspdtzawodnictwa pracy ttumaczy¢ nalezy poszukiwaniami przez
decydentéw takiej formy, ktora bytaby w stanie najpetniej wykorzysta¢ potencjat robotni-
kow. Jednak prowadzito to do efektow odwrotnych od zamierzonych — mnogos$¢ form (w la-
tach 1950-1955 prowadzono jednoczesnie trzy, a w latach 1954-1955 co najmniej cztery),
ogromna liczba instrukcji i przepiséw regulujgcych ruch prowadzity do zamieszania, zdezo-
rientowania, zacierania sie regut poszczegdlnych form. Za ten ,,batagan” odpowiadaty organy
odpowiedzialne za wspétzawodnictwo — powotywane na wszystkich szczeblach Komitety
Wsp6tzawodnictwa Pracy, ktére w duzej mierze byty ciatami martwymi. Swiadczyé to moze
nie tylko o stanie kadr, ale takze o stopniu zaangazowania. Zarzuty wobec zwigzkéw zawo-
dowych, ktére nie mogty sobie poradzi¢ z organizacja ruchu czy tez nadmiernej biurokracji,
to state elementy krytyki. W $wietle Zrodet widac, ze czesto dziatacze partyjni faktycznie
odpowiadali, wobec ,,niemocy” zwigzkowcéw, za organizacje ruchu. Niejednokrotnie jednak
ich dziatania ograniczaty sie do sprawozdawczosci. Kolejng niekonsekwencjg decydentéw
byta niemozno$¢ sktonienia robotnikéw do udziatu w kolektywnym wspdtzawodnictwie.
Robotnicy woleli wspdtzawodniczy¢ indywidualnie, nie chcac dzieli¢ sie z innymi nagroda-
mi czy tez premiami pienieznymi. Samo centrum decyzyjne wykazywato daleko idacg nie-
konsekwencje, tworzac np. regulaminy wspétzawodnictwa w ktérych promowano indywidu-
alne formy ruchu.

Identyczne problemy pojawiaty sie takze w przypadku ruchu racjonalizatorstwa pra-
cy. Nadmierna biurokracja, niejasne przepisy dotyczace premiowania robotnikdw, odgdr-
ne planowanie liczby wynalazkow zniechecaty do udziatu w ruchu. Jednak tutaj notowa-
no pojedyncze sukcesy. Do$¢ pozytywnie mozna oceni¢ dziatalno$¢ tzw. Klubow Techniki
i Racjonalizacji, ktére tworzono od korica 1949 r. Ich dziatania polegaty na prowadzeniu od-
czytow, kurséw, wyktadéw na tematy zwigzane z technika. Miaty nies¢ pomoc robotnikom,
ktérzy przygotowywali wynalazki i projekty racjonalizujace prace, ale brakowato im wiedzy
technicznej. Przy catym katalogu zastrzezen co do formy dziatalnosci klubéw (typowych
dla ruchu wspdtzawodnictwa pracy) catkowita ocena ich funkcjonowania jest pozytywna.
Dla wielu robotnikow akcje propagandowe stanowity czesto jedyng mozliwo$¢é podniesienia
wiasnych kwalifikacji czy tez kontaktu z literaturg fachowag.

Wspoétzawodnictwu pracy towarzyszyta cata gama réznorakich dziatan propagandowych.
Za ich organizacje odpowiada¢ miaty Komitety Wspo6tzawodnictwa Pracy. Bardzo duzg role
przypisywano wyglagdowi miejsca pracy robotnika. W zaktadach i fabrykach umieszczano
duzo plakatow i haset propagandowych, tablic z wynikami wyscigu, przygotowywano tzw.
Aleje Przodownikéw Pracy (wzdtuz drég prowadzacych do gtéwnego wejscia do zaktadu
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pracy, w samych zaktadach, a czesto takze w dzielnicach mieszkalnych miast umieszczano
fotografie lub podobizny oséb wyrézniajacych sie we wsp6tzawodnictwie), specjalnie zapro-
jektowane proporczyki dla wspdétzawodniczacych czy tez gazetki $cienne. Wizerunki przo-
downikow pracy miaty by¢ wykorzystywane takze do propagowania idei wsp6tzawodnictwa
oraz przodownictwa pracy poza terenem zaktadu. Wystawy zdje¢ i portretéw przodownikow
umieszczano np. w kinach czy tez w szkotach. Innym waznym instrumentem szeroko ro-
zumianej propagandy wspotzawodnictwa pracy byty narady wytworcze, traktowane zreszta
przez wiekszos$¢ ich uczestnikéw jako jedna z bardziej ucigzliwych cech éwczesnej ,fabrycz-
nej rzeczywistosci”. Mialy one mobilizowa¢ robotnikéw do podejmowania zobowigzan.
Stawiaty sobie za cel réwniez realizacje funkcji wychowawczych oraz popularyzatorskich.
Na naradach wytworczych robotnicy mieli dowiadywac sie o zatozeniach planéw produk-
cyjnych odnoszacych sie bezposrednio do ich stanowisk. Jednak nie cieszyty sie one wiek-
szym zainteresowaniem. Robotnicy zalili si¢, iz narady sg bardzo monotonne i nudne; skut-
kowato to bardzo niska frekwencja. Zaktady pracy byty zobowigzane do ich organizowania
€0 najmniej raz w miesigcu — niestety nie jest mozliwe zweryfikowanie tego zatozenia na
podstawie dostepnych materiatéw zrédtowych. Z catg pewnoscigjednak ich liczba byta zde-
cydowanie nizsza od postulowanej. Jednym z efektéw propagandowych wspétzawodnictwa
byto wykreowanie wzoru osobowego przodownika i racjonalizatora pracy. W zatozeniach
ruch wspdtzawodnictwa pracy miat stworzy¢ nowg komunistyczng elite robotnicza. Jednak
warto$¢ wzorcotwdrcza postaci przodownika byta bardzo ograniczona. Mimo zmasowanej
propagandy (broszury z ich zyciorysami, przedstawianie sylwetek w prasie i radiu itd.) przo-
downicy nie stawali sie nowag elitg, a wprost przeciwnie — byli przedmiotem niewybrednych
dowcipow. Zdarzato sie, ze byli ponizani przez innych pracownikéw lub tez okazywali sie
prowodyrami ,przerw w pracy”,jak eufemistycznie okre$lano strajki, wéwczas gdy w duzej
mierze ,,dzieki” ich wysrubowanym rekordom podwyzszano normy dla catego zaktadu.

Ekonomiczne efekty wspdtzawodnictwa w omawianym okresie wydaja sie drugorzed-
ne. Nie nalezy takze zapomina¢, iz wspétzawodnictwo pracy zostato wprowadzone w Polsce
w okre$lonej sytuacji ekonomicznej — w obliczu stabej wydajnosci gérnikéw oraz braku rak
do pracy we witokiennictwie wyjsciem okazato sie ,zmuszenie” robotnikéw do zwiekszenia
wydajnosci poprzez wprowadzenie wyscigu pracy. Jego poczatkowe formy (wyscig pracy,
przekraczanie norm) i zwigzane z nimi specjalne zabiegi (,,ustawianie” wsp6tzawodnictwa,
zapewnianie lepszych materiatéw, pomoc oséb trzecich) wptywaty na koszta ruchu. Szybko
zatem zaczeto odchodzi¢ od takich form wyscigu na rzecz oszczednosci, poprawy organizacji
pracy ibezpieczenstwa. Bardzo trudna do zbadania jest kwestia liczby robotnikéw biorgcych
udziat we wspotzawodnictwie. Przyczyng jest tutaj brak odpowiednich statystyk, na pod-
stawie ktérych mozna wykaza¢ ciggtos¢ zjawiska. Poza tym bardzo duze pole do naduzy¢
dawato powigzanie wysokosci przyznawanych funduszy na prowadzenie wyscigu z liczbg
wspotzawodniczacych. Poszczeg6lne ogniwa organizacyjne staraty sie tak manipulowac sta-
tystykami, aby te wykazywaly ,,pozgdane” wartosci. Nie nalezy takze zapominac¢ o fakcie,
iz planowaniem obejmowano nie tylko produkcje, ale takze liczbe wsp6tzawodniczgcych.
Najpetniejsze dane co do udziatu robotnikéw we wspo6tzawodnictwie dotyczg lat 1954-1955.
W poszczeg6lnych kwartatach ,,oficjalna” liczba wspétzawodniczgcych wahata sie pomiedzy
84,3% a 90,2%.

Na funkcjonowanie ruchu wspétzawodnictwa pracy niewatpliwy wptyw miaty zjawiska
charakterystyczne dla gospodarki niedoboru. Préby ukrywania mozliwo$ci produkcyjnych
zaktadoéw podczas ustalania plandéw (zjawisko tzw. przetargu planistycznego) niejednokrotnie
utrudniane byty przez wspo6tzawodnictwo. Watpliwo$ci decydentdw musiato budzi¢ wykazy-
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wane w sprawozdaniach wykonanie planéw gospodarczych o kilka procent mniej lub wiecej
w zestawieniu z liczbami wspétzawodnikdw, ktorzy dos¢ znacznie przekraczali wtasne nor-
my. Jednak z drugiej strony, w obliczu niedoboru surowcow, wsp6tzawodnictwo stawato sie
swoistym ,wyjsciem awaryjnym” — wystarczyto zintensyfikowa¢ wspo6tzawodnictwo, aby
nadrobi¢ zalegtosci.

Jednak najwiekszy wptyw wspétzawodnictwo pracy wywierato na spoteczne stosunki
wsérod zatog fabrycznych. Przystepujac do ruchu, robotnicy kierowali sie r6znymi motywa-
mi. Cztery najwazniejsze to: ideologiczny, ekonomiczny, patriotyczny i rywalizacji. Nie jest
mozliwe stwierdzenie, ktdry z nich przewazat. W omawianym okresie jedne motywy zyski-
waty, inne tracity na znaczeniu.

W Swietle badan stwierdzi¢ nalezy, ze robotnicy traktowali wspdétzawodnictwo pracy
w spos6b instrumentalny — wspétzawodniczyli wtedy, kiedy im sie to optacato. Jednak wo-
bec okresu MWP sad ten musi zosta¢ zweryfikowany — entuzjazm i che¢ rywalizacji pomie-
dzy mtodymi robotnikami byty niewatpliwe.

Zaréwno robotnicy, jak i administracje zaktadéw pracy na r6zny sposéb dostosowywali
sie do 6éweczesnej rzeczywistosci, w tym takze do wspdtzawodnictwa. Strategie przystoso-
wawcze na wielkg skale pojawity sie po roku 1950. Administracja biorgca udziat w przetargu
planistycznym niejednokrotnie wchodzita z robotnikami w nieformalne sojusze. Ci ostatni
nierzadko ukrywali swojg faktyczng wydajnos¢. Wspdtzawodnictwo pracy stato sie zatem
w duzej mierze dziataniem pozorowanym, w procesach adaptacyjnych za$ udziat brali wszy-
scy: od robotnikow, przez administracje, na wtadzy konczac.

Przywileje i nagrody, ktore miaty przypas¢ w udziale przodownikom pracy i wspotza-
wodniczacym robotnikom, realizowane byty bardzo réznie. Najbardziej atrakcyjne (kartki
na zywnos$é, wczasy, ale takze tytuty przodownikéw pracy) niejednokrotnie dostawaty sie
w rece 0s6b, ktére zwyciestwo we wspotzawodnictwie zawdzieczali uktadom z majstrami,
brygadzistami. Budzito to nieufno$¢ robotnikéw wobec wspétzawodnictwa, sami za$ przo-
downicy pracy narazeni byli na ostracyzm. Szczeg6lnie byto to widoczne w okresach rewizji
norm czy tez podejmowania zobowigzan.

Wspétzawodnictwo pracy rozumiane jako nowy system organizacji pracy nie mogto
przynies¢ zaktadanych przez wtadze wynikéw ekonomicznych. Préba stworzenia nowego
etosu pracy, ktéry opierat sie w duzej mierze na ekstensywnych metodach produkcji, w wa-
runkach gospodarki niedoboru nie powiodta sie. Wspo6tzawodnictwo zmienito hierarchie za-
ktadowa, na uprzywilejowanej pozycji postawito robotnikéw dopiero zaczynajacych prace.
Wywotywato to konflikty w zaktadzie pracy pomiedzy mtodziezg a starszymi robotnikami,
ale whadze otwarcie opowiedziaty sie po stronie mtodych.





