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Realia wspodtzawodnictwa pracy w Nowej Hucie
(1949-1956)"

,»Nowa Huta stanie w ubogim w przemyst wojewddztwie krakowskim (...) Nad Krakowem powie-

je wiatr nowych czaséw, ktéry na pewno rozpedzi resztki zatgchtej atmosfery i ktéry nada miastu
pigtno socjalistyczne”

J6zef Cyrankiewicz

na I Wojewddzkiej Konferencji Partyjnej KC PZPR

w Krakowie, 26 czerwca 1949

,» — Antos, wylicz mi najwazniejsze miasta wojewddztwa krakowskiego. — Nowa Huta, Dwory,
Jaworzno, Andrychéw... i Krakéw™,

Podpis pod rysunkiem przedstawiajacym

nauczyciela w szkole przepytujacego chiopca

ubranego w mundurek ZMP-owski

Zalozenia Planu 6-letniego, zwanego ,,planem bitwy o stal”, przewidywaly budowe
1000 obiektéw przemystowych w tym huty, ktéra miata produkowac 1-1,5 mln ton stali rocz-
nie*. Decyzja o zlokalizowaniu tej ,,sztandarowej inwestycji Planu 6-letniego” zostata podjeta
17 lutego 1949 r. przez delegacj¢ radziccka. Wybdr juz wezesniej ograniczono do wojewddztwa
krakowskiego. Brano pod uwage sze$¢ wariantéw: Spytkowice—Skawina, Skawina-Krakow,
Mogita-Pleszéw, Igotomia—-Wawrzericzyce, rejon Medrzechowa, Zabierzéw Niepolomicki-
-Rzeka Uszwicka. Wedlug ekspertyzy Biura Regionalnego Centralnego Urz¢du Planowania

' W niniejszym tekscie celowo pomijam (z powodu ograniczeri objetosciowych) niektére zagadnienia
wspoizawodnictwa pracy, jak np. propaganda ruchu. Zainteresowanych odsytam do mojego tekstu Propa-
ganda wspdilzawodnictwa pracy, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i Materialy” 2006, nr 7, s. 153-175.

? Cyt. za: M. Christian, Urzqd Bezpieczeristwa w Nowej Hucie w latach 1951-1952, ,,Zeszyty Historyczne”
1999, nr 127, 5. 48-49.

3 Budujemy socjalizm” z 31 XII 1951.

* P. Franaszek, Nowa Huta w systemie gospodarczym PRL, w: Nowa Huta — miasto walki i pracy, red.
R. Terlecki, M. Lasota, J. Szarek, Krakow 2002, s. 35; okreslenie ,,bitwa o stal” w odniesieniu do Planu
6-letniego nie bylo przypadkowe — 20% nakladéw na przemyst planowano przeznaczyé na rozwdj hutnic-
twa, ibidem.
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w Krakowie za najlepsze lokalizacje uznano trzy ostatnie’. Opinii krakowskich ekspertéw nie
wzigto pod uwage, a ekipa radziecka zakoriczyla prace, wybierajac rejon Mogita-Pleszow za
najlepszy dla budowy Nowej Huty®. Wciaz popularne jest twierdzenie, jakoby decyzja o takiej
lokalizacji kombinatu hutniczego byta podyktowana wzgledami politycznymi. Wydaje si¢ jed-
nak, ze takie stwierdzenie jest dos¢ duzym uproszczeniem. Niewatpliwie zwraca uwage bardzo
szybka decyzja o wyborze terenéw Mogita-Pleszéw. Podjeto ja w ciggu szesnastu dni, podczas
gdy wczesniejsze prace nad okresleniem odpowiedniego terenu trwaly bez mata dwa lata. De-
cydujacy wydaje sig by¢ tutaj takze glos strony radzieckiej, i to jej wypada przypisac podj¢cie de-
cyzji. Strona polska odgrywata rolg statysty. Jednak ostateczna odpowiedZ na pytanie: dlacze-
g0, wciaz czeka na dalszg kwerende archiwalng’.

W maju 1949 r. Paristwowe Przedsi¢biorstwo Robdt Komunikacyjnych (dalej PPRK) nr 1
przystapito do budowy prowizorycznej bocznicy i linii kolejowej iaczacej Nowa Hute z Krako-
wem i Slaskiem. Nastepnie przystapiono do budowy drdg, elektrycznej sieci przemystowej
istopnia wodnego na Wisle. 28 kwietnia 1949 r. na teren budowy przybyla 51. Brygada Powsze-
chnej Organizacji ,,Stuzba Polsce” (dalej PO SP)®. Pomimo ze oficjalnie prace budowlane roz-
poczeto 26 kwietnia 1950 1., juz w grudniu 1949 r. oddano do uzytku pierwsze bloki mieszkal-
ne’. W pazdzierniku 1950 r. utworzono Zjednoczenie Przemystowe Budowy Nowej Huty (da-
lej ZPB NH), ktére podlegato Ministerstwu Budownictwa Przemystowego. Jednoczesnie Ko-
mitet Budowy Nowej Huty powotal trzech generalnych wykonawcéw: ZPB NH — do budowy
kombinatu metalurgicznego, Spoleczne Przedsigbiorstwo Budowlane (dalej SPB) — do budo-
wy dzielnicy Nowa Huta i PPRK — do budowy wezla komunikacyjnego. PéZniej przeksztalco-
no SPB w Zjednoczenie Budowy Miasta Nowa Huta'’.

Gléwnym sposobem mobilizacji robotnikéw do zwigkszonej wydajnosci pracy miato by¢
wspéizawodnictwo pracy. Tow Nowej Hucie w latach 1949-1956 mozna podzieli¢ na nastgpu-
jace formy:

— wyscigu pracy,

— przodownikdw,

— wspdlzawodnictwa o tytul najlepszego... (w zawodzie, zarzadu, kierownictwa itp.),

— wspdlzawodnictwa w stosowaniu metod pracy radzieckich (a potem takze i polskich) sta-
chanowcow,

— wspdlzawodnictwa dtugookresowego opartego na umowach zbiorowych.

Oczywiscie podzial ten jest umowny, nie jest mozliwe dokladniejsze rozgraniczenie chro-
nologiczne poszczegdlnych form, poniewaz bardzo czgsto zachodzily one na siebie ewentual-

5 Archiwum Paristwowe w Krakowie (dalej APKr), Centralny Urzad Planowania Biuro Regionalne
w Krakowie (dalej CUP Krakdéw), sygn. 74, Lokalizacja Nowej Huty, Krakow, 5 11 1949, brak paginacji.
8 I.Salawiriski, Decyzje o lokalizacji Nowej Huty pod Krakowem. Stan wiedzy, w: Narodziny Nowej Huty. Ma-
terialy z sesji naukowej odbytej 25 kwietnia 1998 roku, red. nauk. serii prof. J. M. Malecki, Krakéw 1999,
. 92.

" Patrz ibidem, s. 77-93.

8 A. Chwalba, Dzieje Krakowa. Krakéw w latach 1945-1989, t. 6, Krakéw 2004, s. 215; J. Choma pisze, ze
pierwsza brygada PO SP byla 60. Brygada, ktdra przybyta na teren Nowej Huty w lipcu 1949r. J. Choma,
Z historii wielkiej budowy, w: Huta im. Lenina 1950-1970, Krakéw 1970, s. 51; patrz takze Kronika Nowej
Huty. Od utworzenia dziatu projektowania Nowej Huty do pierwszego spustu surowki wielkopiecowej. Opraco-
wal na podstawie materialow archiwalnych Huty im. Lenina Tadeusz Golaszewski, Krakdw 1955, s. 74-76.
® Ibidem, s. 48, 51, P. Franaszek, op. cit., s. 37.

1% J. Choma, op. cit., s. 48.
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nie istnialy jednoczesnie''. Wspélzawodnictwo pracy charakteryzowalo si¢ takze kampanijno-
scia. Pretekstami do bicia kolejnych rekordéw (w pierwszym okresie) i podejmowania coraz to
nowszych zobowiazar (przez calty omawiany czas) byly swigta paristwowe, wazne rocznice czy
tez wydarzenia polityczne w Polsce i na swiecie.

Faza wyscigu pracy przodownikéw

Fazy te zostang omdéwione razem ze wzglgdu na fakt scistego migdzy soba zwiazku. Faza
wyscigu pracy byla, wydaje sig, najlepsza dla kreowania dwczesnych bohateréw. Kilkukrotne,
anawet kilkunastokrotne przekraczanie normy, przy odpowiedniej propagandzie, a czgsto na-
wet i bez niej niewatpliwie oddzialywalo na wyobraZnig¢ (chociaz w tym wypadku o wiele bar-
dziej znaczacym motywem byla ewentualna premia pieni¢zna lub nagroda rzeczowa). Wyscig
pracy premiowat tych robotnikéw, ktérzy przyjechali do Nowej Huty bez zadnego doswiadcze-
nia zawodowego, a takich, zwlaszcza posrdd cztonkéw ZMP i SP, byta wigkszos¢. Jak pisze je-
den z nowohuckich pamigtnikarzy: ,,Bractwo wprost palilo si¢ do pracy. Brak umiejetnosci
nadrabiano zaangazowaniem. Kazdy chciat zobaczy¢ swoje nazwisko na tablicy wspdlzawod-
nictwa czy tez w gazecie”'2. Wyscig pracy byt dla miodych robotnikéw takze szansa na zdobycie
szacunku posréd innych pracownikéw'.

Wspomniana juz 51. Brygada PO SP, ktdra rozpoczela wznoszenie miasta w 1949 ., na pla-
cu budowy witana byta tukami triumfalnymi, orkiestra oraz przemdéwieniami miejscowych dy-
gnitarzy. Taka otoczka propagandowa byta obecna na budowach Nowej Huty przynajmniej do
1951 r. Juz 2 maja jeden z plutonéw wykonatl swoja norme¢ w 300%. Natychmiast jego cztonko-
wie wezwali do rywalizacji pozostatych junakéw'. Kolejne przekroczenia norm byly juz tylko
kwestia czasu — 8 maja kolejny pluton zameldowat o wykonaniu normy w 337%". Jednak ,,ba-
lon z rekordami” pekt w latach nastepnych (1950-1951), nierzadkie byly wtedy wykonania
norm po 1000% i wigcej. Nowohucki tytul prasowy ,,Budujemy socjalizm” donosil m.in.
o czlonkach 45. Brygady PO SP, Romanie Kurkowskim i J6zefie Klichu, ktérzy wykonali odpo-
wiednio: 1024 i 1400% swojej normy. Juz wtedy nazywano ich , kadrami budowniczych Polski
Ludowe;j”'®. Tréjka murarska: Karny, Czyz, Roliriski wykonata swoja norme w 1675%"". Jed-
nak swoistym rekordzista okazat si¢ robotnik pracujacy przy przebijaniu kanaléw wentylacyj-
nych, ktéry w ciagu 8 godzin oddal do uzytku 1 644 m owych kanaléw, wykonujac tym samym

'* Por. P. Kenney, Remaking the Polish Working Class: Early Stalinist models of Labour and Leisure, Slavic
Rewiev, vol. 53, No. 1 (Spring 1994), s. 2.

12 EIf, Najgorszy byt jednak poczqtek, w: Krajobraz ogni. Antologia reportazy o Nowej Hucie, wybdr S. Kozicki
i Z. Stolarek, Warszawa 1971, s. 50; D. Gut pisze: ,,Przodownicy byli idealistami, ktérzy wierzyliw to, co ro-
bili. Ci mlodzi ludzie, ktérzy przybyli tutaj, aby budowac Nowa Hute, nie pytali jak duzo zarobig, ale co jest
do zrobienia (...). Spontanicznos¢ i entuzjazm byly wszechobecne”, cyt. Za K. E. Lebov, Public workres,
private lives: Youth Brigades in Nowa Huta in the 1950’s, Contemporary European Review 2001, vol. 10,p. 2,
s. 210.

1 P. Kenney, Rebuilding Poland. Workers and Communists 1945-1950, London-Ithaca 1997, s. 238.

' Z duzym prawdopodobieristwem owo wezwanie nie bylo spontaniczne, lecz inspirowane przez oficjeli
partyjnych. Jednak w trakcie kwerendy nie natrafitem na slady takiej inspiracji.

5 A. Chwalba, op. cit., s. 215.

' Budujemy socjalizm” z 22 VII 1950 r.

"7 Ibidem, 8 VIII 1950 .
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2 050% normy'®, Gazety, podgrzewajac jeszcze bardziej atmosfere, zestawialy te wyniki, nie
zwracajac zupelnie uwagi na rozbieznosci w procesach produkcyjnych czy metodach pracy,
ktére powodowaly, ze bardzo cz¢sto wyniki te byly nieporéwnywalne.

Jednak wsrdd éwezesnych nowohuckich przodownikéw osoba, ktéra (dzigki Cziowiekowi
z marmuru Andrzeja Wajdy) stala si¢ symbolem catej epoki byt Piotr Ozanski. Urodzit si¢ we
wsi Molodycz k. Jarostawia na Kresach Wschodnich. Pélsierota (ojca stracit w czasie wojny) do
Nowej Huty przybyl w 1950 r. i od razu zrobilo si¢ o nim gtosno. Pracowal na budowie osiedla
A-2, kiedy warszawscy murarze z Muranowa rozpoczeli ogélnopolska goraczke bicia rekor-
déw w murarce zespotowej. Jak napisat Andrzej Krzysztof Wréblewski, ,,wypadato, zeby w naj-
wigkszej inwestycji szesciolatki pojawil si¢ jakis przodownik, padt jakis rekord, zeby stalo si¢
cos, co by dowodzilo hasla, iz ludzie rosng razem z budowa, a budowa wraz z ludZmi”". Nie-
mozliwe jest ustalenie, w jaki sposéb wytypowano nowego rekordziste. Niewatpliwie musiat on
juz wezesniej wykonywac i przekraczad swoja norme. Ozanski spetnial ten wymdg: srednie wy-
konanie przez niego normy wynosito ponad 200%, dodatkowo legitymowat si¢ ,,odpowied-
nim” pochodzeniem®. Byé moze, tak jak w filmie Wajdy, o wyborze decydowat takze wyglad
zewngtrzny. Pierwszy rekord Piotr Ozaniski pobit 14 lipca 1950 1.

Dla uczczenia swigta 22 lipca razem z pigcioma innymi robotnikami w ciagu 8 godzin utozy!
34 728 cegiet. Dwa miesiace pdzniej, 26 wrzesnia 1950 r., tym razem dla uczczenia kolejnej
rocznicy Rewolucji PaZdziernikowej Ozarniski poprawil swoj wyczyn ukladajac 66 232 cegly. Za-
réwno pierwsza prdba, jak i druga zostaly starannie wyrezyserowane. Kierownictwo zapewnito
dostateczna ilos¢ materialéw, odpowiednie narzgdzia. Jednak w obu przypadkach nie obyto si¢
bez problemdw: za pierwszym razem ktos uszkodzit betoniarke, za drugim podano Ozarskie-
mu stynna juz ,,rozgrzana cegle”. Mimo tych przeciwnosci fama o nowym rekordziscie z Nowej
Huty rozeszia si¢ po Polsce®'. Po latach dowédca 51. Brygady ZMP Stefan Stysz odczarowat
nieco wyczyn Ozariskiego: ,,Jego rekord, oczywiscie, byl naciagany. Zreszta i sciana domu, na
ktérym ten rekord padt, ma wychylenie od pionu przeszio dziesigé centymetréw”?. Po latach
takze sam Ozariski przyznal: ,,mdj plac budowy szykowali przez dwa tygodnie. InZynierowie,
technicy, codziennie zajezdzat dyrektor i si¢ przygladal, wszystko bylo wyréwnane, wyprzatnig-
te, a najwazniejsze, ze miatem specjalnie dobrany material, cegle nie z rozbidrki i niepopgkana.
Jak robitem na co dzien, to musiatem lata¢ do magazyniera, do kierownika, to si¢ zaciglo, tego
nie dowiezli i tak schodzito pét dniéwki. Ja pobitem ten rekord, ale oni miw tym pomogli”®.

Ozariski z dnia na dzier stat si¢ bohaterem. Wszedt do Zarzadu Powiatowego ZMP w No-
wej Hucie, zostat cztonkiem Powiatowego Komitetu Obroricow Pokoju, a takze delegatem na

'8 Ibidem, patrz takze np. APKr, Komenda Wojewddzka Powszechnej Organizacji ,,Stuzba Polsce” w Kra-
kowie (dalej KWKr PO SP), sygn. 150, Biuletyn Informacyjny Komendy Wojewddzkiej PO ,,SP” Krakéw,
Krakdw, 2 VIII 1951, bp.

1 A. K. Wréblewski, Bez pomnikéw, w: Krajobraz ogni, op. cit., s. 426.

2 Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Zarzad Gléwny Zwiazku Miodziezy Polskiej (dalej ZG ZMP)
sygn. 451/X1-30, Sprawozdanie z pracy brygad ZMP w Nowej Hucie, {1951}, k. 10.

21 Budujemy socjalizm” z 22 VII i 26 IX 1950 r., Kronika Nowej Huty..., s. 115-116, 137-138, patrz tak-
ze APKr, Okrggowa Rada Zwiazkéw Zawodowych w Krakowie (dalej ORZZ Krakdw), paczka 262,
sygn. 2641, Analiza udzialu mlodziezy na odcinku produkcji w roku 1950 na terenie Nowej Huty dla
Kom. Pow. Partii, k. 3

2 S, Harasimiuk, Warianty, Krakéw 1971, s. 40.

3 A.K. Wréblewski, op. cit., s. 426, patrz takze ,,Budujemy socjalizm” z 26 IX 1950 r.
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Kongres Obroricéw Pokoju w Warszawie, otrzymat Srebrny Krzyz Zastugi**. Wypowiadat si¢
bardzo czg¢sto na tematy aktualne, m.in. w sprawie ,,pierwszej pokazowej rozprawy” przeciwko
»hotorycznym pijakom”: ,,Opilstwo na Nowej Hucie to wroga robota. My u wszyscy wspolza-
wodniczymy i bijemy rekordy w produkcji, zeby tylko szybciej rosty budowy naszej wielkiej Hu-
ty, a pijacy hamuja tempo naszej pracy. Dlatego dla pijakdw i réznego rodzaju awanturnikéw
nie ma u nas miejsca”>.

Jednak takze wtedy, kiedy byt u szczytu slawy, zdarzaly si¢ momenty, kiedy nad ideologia
gorowaly napigte plany i problemy ekonomiczne: 6 wrzesnia 1950 r. Ozanski wraz z pomocni-
kami przystapit do budowy szybkosciowca®. Poczatkowo budowa cieszyta si¢ bardzo duzym za-
interesowaniem administracji, zwiagzkéw zawodowych i organizacji partyjnej. Jednak w miare
jej trwania zainteresowanie stablo, zaczynato brakowaé materialéw. W ciagu trzech miesigcy
wybudowano jedynie dwie kondygnacje*’. Wydaje si¢ (biorac pod uwage datg — mialo to miej-
sce pomigdzy udanymi prébami bicia rekordéw), ze cata budowa byta pomyslana jako kolejna
prdba bicia rekordu i nie wiadomo dlaczego pomyst ten zostat zarzucony. Zycie osobiste Ozari-
skiego takze zostato podporzadkowane ideologii — ,,gdy brat §lub, wytacznie cywilny, to o jego
wybrance, przodownicy, decydowata partia”®,

»Budujemy Socjalizm” z 29 lipca 1951 roku donosito o kolejnym, ostatnim jego rekordzie.
Dla uczczenia Zlotu Mlodych Bojownikéw o Pokdj w Berlinie tréjka murarska Ozarskie-
g0, pracujac juz w warunkach funkcjonowania nowych, podwyzszonych norm wymurowala
28 740 cegiet uzyskujac 838% normy. Od tego momentu posta¢ Ozariskiego znikta ze stron ga-
zet. Dlaczego? Ewentualne odpowiedzi na to pytanie mozna odnaleZ¢ w aktach zwigzkowych.
W sprawozdaniu z rozwoju wspdélzawodnictwa przy analizie pracy ,,wysunigtych przodowni-
kéw (...) na stanowiska wyzsze” mozemy przeczytad, ze z 6 osdb, ktdre awansowaly 5 wywiazy-
walo si¢ ze swoich obowiazkow bez zastrzezen, ,,a jedynie Orzanski [sic!] swoim zachowaniem
si¢ (pije wédke) nie daje pelne;j satysfakcji”?. Wedtug cytowanego juz tutaj A. K. Wréblewskie-
go poczatkiem korica ,kariery” Piotra Ozariskiego byl wspomniany wczesniej Kongres Obroni-
céw Pokoju: ,,«Trybuna Ludu» uwiecznita moment jego serdecznego uscisku, i to nie dion
w dlon, ale uscisku wpét z towarzyszem Bierutem. Nic dziwnego, ze kiedy wrdcil potem do No-
wej Huty, trudno mu byto ugiaé karku i ze przy pierwszej lepszej okazji, kiedy upart sig, ze cze-
gos tam nie zrobi, bo on wie lepiej, wypomniano mu kupione na raty, nast¢pnie przepite i nie-
sptacone meble. Ci, ktdrzy si¢ z nim sciskali w slad za towarzyszem Bierutem, nagle gdzies si¢
zapodzieli, nikt nie miat ochoty go bronic i tak wczorajszy delegat zostal zmuszony do podpisa-
nia wymowienia z pracy, a nastgpnie do opuszczenia Nowej Huty. Nikt go nie zegnal, nikt nie
mowit «do zobaczenia». Po cichu i samotnie primadonna jednego sezonu opuszcza sceng swo-

#  Budujemy socjalizm” z 22 VIII 1950 i 29 VIII 1950 r.

» Ibidem, 30 1 1951 r.

Potoczna nazwa budynku wzniesionego w ciggu kilkunastu badZ kilkudziesigciu dni.

»Budujemy socjalizm” z 28 XI 1950 r.

A. Chwalba, op. cit., s. 216; patrz takze Z. Zawadzki, Wspomnienie ,, Moje 370 proc. normy” w: Miejsce
w historii. Materialy z sesji populamonaukowej ZMP na ziemi krakowskiej 1948—1956. Nowa Huta — 14 czer-
wca 1975, Krakéw 1976, s. 113.

® APKr, ORZZ Krakéw, paczka 52, sygn. 1089, Sprawozdanie z rozwoju akeji wspSlzawodnictwa pracy
i wykorzystania funduszy wspéizawodnictwa pracy 0,8% w Nowej Hucie, [XI 19517], k. 419; ibidem,
KWKr PO SP, sygn. 887, Notatka o sytuacji wsréd mlodziezy zatrudnionej przy budowie Nowej Huty,
[1951], brak paginacji; Ozariski najpierw awansowat na brygadziste, a potem na inspektora budowlanego,
A. K. Wréblewski, op. cit., s. 427.
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jej wielkiej stawy”*. Podobnie uwaza Andrzej Chwalba, ktdry pisze: ,,Ozariski byt obwozony
i pokazywany jak matpka w klatce. Wszedzie wzywal do bicia rekordéw, do walki o wykorzysty-
wanie kazdej minuty, do wzmozenia tempa budownictwa Nowej Huty. (...) W koricu bohater
tego wszystkiego nie udzwignat. Zle si¢ czul w nowej, sztucznej rzeczywistosci. Rozpit si¢ i prze-
stat by¢ partii potrzebny”*!, Ostatecznie zostal wydalony z PZPR i zwolniony z pracy za alkoho-
lizm w 1952 r*°.

Piotr Ozanski jest jedna z najbardziej wyrazistych postaci pierwszego okresu budowy
Nowej Huty. Zaden inny przodownik pracy nie zyskal takiej jak on stawy. Wraz z jego odej-
sciem z Nowej Huty zakoriczyta si¢ faza wyscigu i przodownikdw pracy. Ztozylo si¢ na to kilka
przyczyn.

W poczatkowym okresie budowy Nowej Huty prace, jakie wykonywano, byly dos¢ prymi-
tywne (gléwnie tzw. roboty ziemne). Krakowianie zartowali nawet, ze sposéb i metody, jakimi
pracowano na budowach Nowej Huty, byly w duzej mierze identyczne z tymi, ktérymi wznoszo-
no Kosciét mariacki®. Zatrudniano przy nich gléwnie mlodziez z brygad ZMP i SP. 1 to do nich
skierowano ofert¢ wspdélzawodnictwa. Wydaje sig, o czym wspomina Kathrine Lebov, ze idea
trafita na dos¢ podatny grunt. Mlodziez traktowata wspétzawodnictwo jak rywalizacje¢ sporto-
wa, mozliwos¢ zarobienia dodatkowych pienigdzy, uzyskania nagréd rzeczowych a takze zdo-
bycia stawy**. Sam Ozariski przyznawat: ,, To nie byta murarska robota, to byt sport”*. Docho-
dzit do tego czynnik ideologiczny. Przytaczany juz Stanistaw Stysz mdéwil: ,,potrzebny byt
ktos, kto stanowilby ostroge dla mtodych, cos co by ich zagrzewalo. StworzyliSmy Ozariskiego.
(...) W pierwszym okresie [bicie rekordéw] spelnialo jednak nieoceniong funkcje wychowaw-
cza”*. Oczywistym czynnikiem, ktéry wplynal na taka forme wspSlzawodnictwa byt czynnik
ekonomiczny. Na posiedzeniu Komitetu Powiatowego PZPR w Nowej Hucie alarmowano, ze
wykonanie rocznego planu budowy Nowej Huty w III kwartale 1950 r. bylo powaznie zagrozo-
ne, m.in. ,prace przy budowie stopnia wodnego sa wykonane w 80%, koleje w 97%, drogi
w 68%, wodociagi i kanalizacja w 94% planu kwartalnego. Natomiast budowa Miasta Nowa
Huta prowadzona przez SPB jest wykonana w 37,21% calego planu na rok 1950, Podobnie
bylo w roku nastgpnym. W tej sytuacji jedynym wyjsciem byla intensyfikacja pracy i podniesie-
nie wydajnosci.

Tak tez uczyniono, forsujac wyscig pracy i kreujac bohateréw, ktdrzy swoim przykladem
mieli pociagnad innych. Napotykano przy tym jednak na problemy. O ile ,,préba transformacji
junakéw w wydajnych, przeszkolonych pracownikéw, ktdrzy postrzegali swoj wlasny sukces
w szerszej perspektywie — jako budowy Nowej Huty lub budowy socjalizmu zakoriczyla si¢
w duzej mierze sukcesem”, to zapewnienie odpowiednich warunkdéw (narzedzia, materialy, or-
ganizacja pracy, a z niezaleznych od kierownictwa warunkoéw np. pogody), cz¢sto przysparzalo

% Tbidem.

' A. Chwalba, op. cit., 5. 216

K. E. Lebov, op. cit., s. 218, Lebov okresla postac Ozariskiego jako ,,another of Wazyk’s lost souls”.
3 Ibidem, s. 200.

¥ Ibidem, s. 210.

% A. K. Wréblewski, op. cit., s. 425.

S. Harasimiuk, op. cit., s. 39.

APKr, Komitet Dzielnicowy Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej Nowa Huta (dalej KD PZPR
Nowa Huta), sygn. 1021, [Sprawozdanie z wykonania planu w III kwartale 1950 roku na terenie Nowej
Huty}, [20 X 1950], brak paginacji.
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ogromnych trudnosci®®. Bardzo zla organizacja pracy i chaos panujacy na budowach powodo-
wal np., ze junakdw jadacych do pracy ,,fadowano” na przypadkowe wozy jadace do Nowej Hu-
ty, ktore wysadzaly przewozonych pod Zarzadami Budowlanymi, a nie tam gdzie winni praco-
wac junacy. Zarzady natomiast braly kazda liczbe ludzi, poniewaz odczuwaly brak sily robo-
czej. Taka organizacja powodowata, ze junacy tracili niejednokrotnie godziny pracy, a co za
tym idzie — pieniadze®. Praca 44. Brygady SP byla ,,7le zorganizowana, brak brygadzistéw,
brak narz¢dzi do pracy lub narzedzia w zlym stanie, brak kawy na poszczegdlnych odcinkach
pracy, kierownictwa nie wystawiaja zleceri akordowych na biezaco, brak ubran roboczych dla
4 komp.[ani]. (...) Na spadek wydajnosci wptywaja czgste przerzuty junakdéw z odcinka na odci-
nek. Z tego powodu zdarzaja si¢ wypadki, ze junakowi pracujagcemu w dwdch kierownictwach
potraca si¢ dwa razy ryczalt za wyzywienie, a w konsekwencji tego wielu junakdw jest zadtuzo-
nych. Innym powodem, ktéry wplywa na niskie zarobki jest brak pracy zastgpczej dla junakéw
zatrudnionych w transporcie. Wykonawca placi tym junakom wylacznie za efektywna prace,
a w wypadku wytadowania wszystkich wagonéw z braku innej pracy maja miejsca liczne prze-
stoje, ktorych nie uznaje kierownictwo junakom”*, Nawet uzyskanie zawodu w wyniku kurséw
nie gwarantowato otrzymania innej pracy. Zdarzaly si¢ przypadki, ze po przeszkoleniu na kur-
sach dalej pracowali przy ,kopaniu dotéw”*!. Bywaly wypadki, ze czlonkowie jednej z brygad
na jedynym odcinku pracy wykonywali po 180% normy, a po przeniesieniu na inng budowe juz
tylko 15-30%. W rezultacie ochota do brania udzialu we wspélzawodnictwie posréd junakéw
zaczynala ,,gasnac”*%,

Rekordowe przekraczanie norm powodowato takze szybka reakcje ze strony administracji
zaktadow. Jak pisze Jedrzej Chumiriski ,,by zmusic¢ robotnikéw do zwigkszonego wysitku, rewi-
dowano je periodycznie, obarczajac organizacje zwigzkowe obowiazkiem uzasadniania wpro-
wadzanych zmian”®. Czlonek Dzielnicowej Rady Narodowej w Nowej Hucie nazwiskiem
Aniol zauwazyt: , Jesli widzimy, ze normy sg zanizone i wykonanie wynosi od 300-500% normy
na ZBM i PPRK nr 2 to trzeba podac w watpliwosc stusznos¢ tych norm i liczyé na dobra wydaj-
nos¢ nie mozna”*, W podobnym tonie wypowiadali si¢ takze niektdrzy robotnicy®. Wspdlza-
wodnictwo bylo wigc tylko pretekstem dla wladz centralnych do podnoszenia norm.

% K. E. Lebov, op. cit., s. 211, por. M. Wierzbicki, Robotnicy przemystowi w realiach Planu Szescioletniego
(1950-1955) w swietle dokumentow Zwigzku Mlodziezy Polskiej, w: Robotnicy przemystowi w realiach PRL,
red. G. Miernik i S. Pigtkowski, Starachowice-Radom 2005, s. 100.

* APKr, KWKr PO SP, sygn. 882, Zatrudnienie brygad mlodziezowych w woj. krakowskim w m—cu paz-
dzierniku 1952 r., brak paginacji.

“ Ibidem, sygn. 883, Informacja z pracy produkcyjnej Brygad ,,SP” woj. krakowskiego za miesiac IV
[1951], brak paginacji.

' APKr, KW PZPR Krakdw, sygn. 42, Stenogram z Plenum KW dnia 6 i 7 grudnia 1950 roku, brak pagi-
nacji.

“2 K. E. Lebov, op. cit,, s. 213.

“ J. Chumiriski, op. cit., s. 380, patrz ibidem, s. 381-386; M. Tymiriski, Aparat partyjny a normy pracy. Pod-
wyzka norm pracy w pierwszej polowie 1951 roku w Swietle dokumentow Komitetu Warszawskiego PZPR,
w: Robotnicy przemystowi, op. cit., s. 193-205.

“ AAN, Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (dalej KC PZPR), sygn. 237/VII-
-1177, Protokdt z rozszerzonego Plenum Komitetu Powiatowego PZPR Nowa Huta odbytegow dniu 13X
1951 r., k. 187.

* Np. APKr, KD PZPR Nowa Huta, sygn. 1021, Wspélzawodnictwo pracy w Zjednoczeniu Budowy No-
wej Huty, Krakéw, 19 IT 1951, brak paginacji.



104 Hubert Wilk

Jak przyjmowali ten fakt robotnicy? Dla odpowiedzi na to pytanie postuzg si¢ wypowie-
dziami robotnikéw nowohuckich z IT kwartatu 1953 r. Jest to co prawda okres péZniejszy niz tu-
taj analizowany, ale wydaje si¢, ze wypowiedzi te ukazuja typowe postawy robotnicze wobec re-
wizji norm. Pracownik fizyczny z Zarzadu Produkcji Pomocniczej] ZPMNH wypowiedzial si¢
»~wulgarnie, teraz nam dadza, trzeba bgdzie si¢ wigcej narobic, mniejszy bedzie zarobek”. Ro-
botnik z Bazy Sprzgtu — Kombinat powiedziat ,,teraz nie dadza zarobic, (...) nie bedzie wolno
wigcej normy zrobi¢ jak 200%, (...) zniechgcaja ludzi do pracy i karty akordowe do obliczania
zatrzymuj3 u siebie”*. Brygadzista Stonina z ZPB Nowa Huta powiedzial, ze ,.za te pienigdze,
ktdre si¢ teraz ma zarobic niech robia ci, co te normy zrobili”. Na ZB nr 9 obiektu 51 brygada
ciesielska w skladzie 7 0s6b z brygadzistg Jézefem Sernickim zlozyla 14-dniowe wypowiedze-
nie z pracy, méwiac ze zarobione pieniadze nie starczg im na chleb, a gdzie indziej zarobig wig-
cej. ,Na podzespotach ob. Opeliriska, ktdra na starych normach wyrabiala 600 sztuk elemen-
tow ulegla podszeptom, ze od tej ilosci wystawia jej nowa norme i obnizyla swoja wydajnos¢ do
400 sztuk (...)""".

Podsumowujac: pierwszy okres wspétzawodnictwa pracy na terenie Nowej Huty uplynat
pod znakiem wyscigu pracy i promowania okreslonych postaw, zgodnych z obowigzujaca ideo-
logia. Nowa Huta jest o tyle specyficznym przypadkiem, ze tutaj wprowadzano w zycie pomy-
sy, z ktérych wycofywano si¢ w pozostatych czgsciach kraju (czyli wyscig pracy). Stad tez moz-
na wysnué wniosek, ze okreslony rodzaj wspdélzawodnictwa byt zwigzany z rodzajem prac
i mozliwosciami wysokiego przekraczania norm. W przypadku Nowej Huty mialo to miejsce
w pierwszym okresie wznoszenia miasta i kombinatu, zanim na plac weszli robotnicy bardziej
wykwalifikowani i wykonujacy bardziej skomplikowane prace, ktére nie dawaly mozliwosci
bardzo wysokiego przekraczania norm. Z kolei okres przodownikéw pracy zakoriczyt si¢ wraz
z ,upadkiem” Piotra Ozarskiego. Lata nastgpne nie przyniosly juz tak wyrazistej postaci (mo-
ze poza Stanistawem Lorencem, przodownikiem racjonalizatorem, ale ten nigdy nie przebit si¢
do swiadomosci ogélnopolskiej), nie prébowano juz nikogo promowac z taka sila, jak robiono
to z mtodym rekordzista Polski w murarstwie. Co ciekawe, Ozariski nigdy nie wszed} do swoi-
stego Panteonu bohateréw Polski Ludowej, nawet wtedy kiedy byt u szczytu stawy. Nie docze-
kat si¢ takze broszurki w serii Biblioteki Przodownikéw Pracy (jak np. Wanda Goscimiriska,
Bernard Bugdot, Franciszek Apryas czy Wiktor Markiewka, ktdry zainicjowal wspétzawodnic-
two w zobowiazaniach dlugofalowych mniej wigcej w tym samym okresie, kiedy Piotr Ozanski
bil po raz pierwszy rekord). Na marginesie warto wspomniec, ze pod koniec stycznia 2006 r.
radni miasta Krakowa zadecydowali o nadaniu imienia Piotra Ozarskiego jednemu z placéw
nowohuckich.

“ APKr, KW PZPR Krakéw, sygn. 1112, Notatka dot. wypowiedzi — nastrojéw w zwiazku z Uchwala
Rzadowa, Nowa Huta, 23 V 1953, brak paginacji.

‘7 APKr, Komitet Miejski Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Krakowie [dalej KM PZPR Kra-
kéw], sygn. 42, Notatka informacyjna dotyczy: realizacji Uchwaly Rzadowej z dnia 291V 1953 r., w sprawie
norm i regulacji plac w przemysle metalowym, Krakéw, 27 VI 1953, brak paginacji; patrz takze: APKT,
ORZZ Krakéw, paczka 53 sygn. 1095, Sprawozdanie z wprowadzenia nowego taryfikatora norm i plac
w budownictwie [1953), k. 105; zachowania robotnikéw z Nowej Huty sa wigc typowe dla zachowar robot-
niczych w obliczu rewizji norm.
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Faza wspolzawodnictwa o tytul ,najlepszego...”

Wspdlzawodnictwo o tytut ,,najlepszego...” rozpoczelo si¢ na budowach Nowej Huty z po-
czatkiem maja 1951 r.* Jednak juz wczesniej, bo w grudniu 1950 r. trzy zespoly murarskie wal-
czyly o tytul najlepszego murarza w Polsce®’, a 1 stycznia 1951 r. przystapiono do wspéizawod-
nictwa o tytul najlepszego ciesli, zbrojarza i betoniarza®. Powodem wprowadzenia nowych
form wspdtzawodnictwa, ktére wymagaly od robotnikéw wigkszych umiejetnosci, byto ,,zainte-
resowanie ,,robotnika nie tylko wlasna praca, ale takze jej organizacja, systematycznoscia —
wczesniejsze przygotowanie maszyny, materiatéw niezbednych do pracy itd.”' Jak widaé, za-
czeto wymagad od robotnikéw coraz wigkszych kwalifikacji, a nie tylko wyscigu ,,z czasem i nor-
ma”. Wsrdd wymagari, jakie stawiano przed zalogami budowlanymi walczacymi o tytut ,,Naj-
lepszej Zatogi Budowlanej” znalazly si¢ m.in.: ,,procent wykonania planu, wskaznik przerobu
na 1 rob/godz, % wykorzystania sprz¢tu, % zakordowania robét, ,,postawa moralna zalogi”,
dyscyplina pracy, liczba przestojéw, organizacja budowy, stosowanie sprzgtu racjonalizator-
skiego, szkolenie niewykwalifikowanych, jakos¢ prac”. Z kolet tytul ,,Najlepszego w zawodzie”
mial przypas¢ robotnikowi, ktéry mdgl poszczycic si¢ dobra jakoscia pracy, podejmowaniem
zobowiazan produkcyjnych, ,,sylwetka moralna”, udzielaniem si¢ w pracach spolecznych, pro-
centem wykonania norm produkcyjnych, udzialem w zyciu politycznym, stosowaniem radziec-
kich metod pracy®’. Od majstréw i kierownikéw walczacych o prymat najlepszego w swoim za-
wodzie wymagano stosowania przodujacych metod radzieckich, terminowego dostarczania
planéw do poszczegdlnych odcinkdw pracy, poprawe organizacji pracy na podleglych sobie od-
cinkach rob6t™. Wspélzawodnictwo o tytut podsumowywano kwartalnie, a odpowiedzialne za
to byly: na szczeblu budowy grupy zwigzkowe, ktdre na podstawie podsumowari typowaly po
jednym najlepszym z kazdej formy wspdtzawodnictwa (o najlepsze osiggnigcia zatogi budowla-
nej, brygady w zawodzie, kierownika budowy, majstra) i przekazywaly pisemne podsumowanie
osiagnigé do Zarzadu Budowlanego; na szczeblu Zarzadu Budowlanego — Komisja Wspdlza-
wodnictwa przy Radzie Zakladowej, ktdra wybierata po dwdch najlepszych w kazdej formie
wspotzawodnictwa, ktérych wyniki przekazywano do Zjednoczenia; na szczeblu Zjednoczenia
»kolektyw kierowniczy”, ktdry wspdlnie z przedstawicielem Zarzadu Okregowego Zwigzku
Zawodowego wybierat z podsumowar nadestanych przez teren po dwie najlepsze w kazdej for-

8 APKr, ORZZ Krakéw Zwiazki Branzowe (dalej Br), paczka 45, sygn. 1019, Wyciag z protokolu posie-
dzenia Prezydium CRZZ odbytego w dniu 26 IX 1951 r., k. 511.

*“ Ibidem, paczka 591, sygn. 6398, Protokot z zebrania Rad Zaktadowych przy Zjednoczeniu Budowy
Miasta Nowa Huta odbytego w dniu 12 grudnia 1950 r. o godzinie 16.15 w sali konferencyjnej SPBMNH
Blok nr 21, k. 2.

% Ibidem, paczka 597, sygn. 6516, Wyniki wspélzawodnictwa pracy o tytut ,,Najlepszego w zawodzie” za I
kwartat br. [1951], k. 401.

5! Ibidem, paczka 53, sygn. 1093, Sprawozdanie o realizowaniu uchwaly z dnia 10 11952 r. Zarzadu Gl6w-
nego Hutnikéw w sprawie nowych form wspdétzawodnictwa na 2—ch Zakladach pracy, a to: w Trzebini
i Kombinacie w Nowej Hucie, Krakéw, 8 VIII 1952 r., k. 337.

2. AAN, Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli, sygn. 651, Protokdt z posiedzenia Komisji Wspéiza-
wodnictwa, odbytegow dniach 20121 X 52r. w Zarzadzie Gléwnym Zw. Zaw. Prac. Budowlanych z podsu-
mowaniem wynikéw nowych form wspdlzawodnictwa pracy w resorcie Budownictwa Miast i Osiedli za
IIT kwartal 1952 r., (brak paginacji).

5 Ibidem.
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mie wspotzawodnictwa i przesylat informacje¢ do Centralnego Zarzadu lacznie z protokolem
posiedzenia™.

Jak przyjeta si¢ ta forma wspdlzawodnictwa posréd pracujacych w Nowej Hucie? Dysponu-
jemy jedynie fragmentarycznymi danymi, ktére jednak pozwalaja na wyciagnigcie pewnych
wnioskow. W II kwartale 1952 r. we wspétzawodnictwie ,,0 tytul” uczestniczylo 2 343 pracowni-
k6w ZBMNH, z czego pracujacych przy produkcji (bez kierownikéw) byto 2 146, Stanowili
oni 30,5% wszystkich pracownikéw pracujacych w Zjednoczeniu i 36,5% wszystkich bioracych
udziat we wspolzawodnictwie®®. Tak wigc ,,nowe formy wspélzawodnictwa” nie przyjely sig
zbytnio pomigdzy robotnikami. Podobne swiatlo na te liczby rzucaja relacje z rozwoju wspétza-
wodnictwa o tytul, jakie ukazywaly si¢ na tamach ,,Budujemy socjalizm”. W sierpniu 1951 r. na-
wolywano do przystgpowania do wspolzawodnictwa o tytul ,,Najlepszego majstra” sugerujac,
ze jest to ,,sprawa honoru wszystkich majstréw Nowej Huty”*’. Pierwszy do tego wspéizawod-
nictwa przystapil majster murarski Edward Kabaciriski. Pomimo ze trzy miesiace péZnie;j try-
umfalnie obwieszczano, ze potg¢znieje fala wspdlzawodnictwa o tytul najlepszego majstra™, to
juz w grudniu czytamy: ,,Dlaczego zapomniano o nowych formach wspétzawodnictwa?”>.
Z analizy tego artykulu wynika, ze wspdélzawodnictwo o tytul najlepszego majstra zakoriczylo
sig, zanim rozpoczelo si¢ na dobre. Wing za to obarczono komisje wspétzawodnictwa (,,mar-
twe ciata”) i referenty modernizacji robét (,,istniejace tylko dla formalnosci”). Jednoczesnie
mialo si¢ rozpoczaé wspoétzawodnictwo o tytut najlepszego kierownika budowy, ktdre ,jezeli
nie zostanie (...) nalezycie przygotowane to szkoda czasu i zachodéw”®. Takze akta zwigzkowe
nie pozostawiajg watpliwosci, jak wygladalo to wspétzawodnictwo. Protokdt z posiedzenia Pre-
zydium CRZZ z wrzesnia 1951 r. méwi, ze wspomniany juz majster Kabaciniski ,,rzucit wezwa-
nie do wspélzawodnictwa o tytut najlepszego mistrza, odpowiedzialo na to wezwanie 59 mi-
strzéw, ale nikt nie prowadzit dotychczas kontroli wspétzawodnictwa™'. O roli partii, admini-
stracji i zwiazkow zawodowych w rozwoju wspditzawodnictwa pracy bedzie jeszcze mowa, ale
w tym miejscu warto podkresli¢ widoczna niechec owego ,,tréjkata fabrycznego”, zwlaszcza ad-
ministracji i zwiazkéw zawodowych, do wspdizawodnictwa.

> Ibidem, sygn. 651 [Wytyczne do podsumowania wynikéw wspélzawodnictwa za 111 kwartal 1952 r.],
Warszawa, 3 X 1952 (brak paginacji); M. Swiniarski, Ewolucja form i kryteriow socjalistycznego wspdtza-
wodnictwa pracy w Polsce Ludowej, w: Spoteczne i organizacyjne przeobrazenia socjalistycznego wspotzawod-
nictwa pracy. Materialy z sesji naukowej zorganizowanej przez Slgski Instytut Naukowy, Wojewddzkq Komisje
Zwigzkow Zawodowych i Zarzqd Wojewddzki Zwigzku Miodziezy Socjalistycznej w Katowicach 20 VI 1969,
Katowice 1970, s. 86.

% AAN, Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli, sygn. 651, Zestawienie ilosciowe wspdizawodni-
czacych w nowych formach wspdlzawodnictwa za IT kwartat 1952 r. [Centralnego Zarzadu Budownictwa
Miejskiego Potudnie] (brak paginacji); ci pracownicy podpisali 205 uméw o tytul najlepszej brygady, zalo-
gi, najlepszego majstra i najlepszego w zawodzie.

*% Ibidem, sygn. 656, Sprawozdanie ze wspdlzawodnictwa pracy w kwartale sprawozdawczym II 1952 r.
[Centralnego Zarzadu Budownictwa Miejskiego Potudnie], (brak paginacji); dla poréwnania — w ZBM
Kielce we wspéizawodnictwie o tytul brato udziat 1 553 pracownikéw produkcyjnych, co stanowilo
51% wszystkich wspétzawodniczacych, ale 33% catosci zalogi, ibidem.

57 Budujemy socjalizm” z 5 VIII 1951 r.

® Ibidem, 18 XI 1951 r.

* Tbidem, 17 XII 1951 r.

® Tbidem.

' APKr, ORZZ Krakéw Br, paczka 45, sygn. 1019, Wyciag z protokolu posiedzenia, op. cit., k. 511.

[
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Wspdélzawodnictwo w stosowaniu metod pracy radzieckich
i polskich przodownikéw

Jedna z podstawowych cech wspdlzawodnictwa pracy miato by¢ ,,stosowanie nowoczes-
nych, doskonalszych metod pracy oraz wdrazanie wszystkich osiagni¢¢ postgpu techniczne-
go”%. Najlepsze wzorce miano czerpa¢ z ZSRR.

Pierwsza metoda, ktéra zamierzano wprowadzi¢ na budowach Nowej Huty byla metoda
Korabielnikowej. Polegala ona na kompleksowym oszcz¢dzaniu surowcdw i materiatdw. Juz
w paZzdzierniku 1950 r. na tamach ,,Budujemy socjalizm” zaczg¢to przygotowywac ,.teren” pod
wprowadzenie nowej formy pracy®. Ukazat si¢ wtedy artykut ,,mtodego murarza moskiewskie-
g0” opisujacy sposdb pracy Korabielnikowej, ktdry miat pomdc we ,,wprowadzeniu nowej for-
my wspdlzawodnictwa”. Propaganda tej formy wspdlzawodnictwa osiagneta apogeum w mo-
mencie, kiedy Nowa Hut¢ odwiedzita sama inicjatorka tej metody. Lokalna gazeta informowa-
ta wéwczas o coraz wickszej liczbie pracownikéw podejmujacych zobowigzania pracy tym spo-
sobem oraz o oszczgdnosciach, jakie jego stosowanie miato przynosié. Jednak w niecaly rok
péZniej ukazat si¢ artykut, ktdry opisal stan tego wspétzawodnictwa. Jego tytut brzmiat ,,Czyz-
by stomiany zapal? Kilka uwag o ruchu korabielnikowcéw na naszych budowach”, w tresci zas
mozna byto znaleZ¢ m.in. nastgpujace zdanie: ,,Entuzjazm trwat bardzo krétko. Ogieri zgast jak
gdyby byl ze stomy, a marnotrawstwo jak istniato, tak istnieje nadal”®.

Podobnie wygladata sprawa z innymi, ,,przodujacymi metodami pracy radzieckich stacha-
nowcéw”. 26 wrzesnia 1951 r. inzynierowie i kierownicy budéw Nowej Huty podjeli zobowigza-
nie stosowania metody Kowalowa. Jednak jak donosito ,,Budujemy socjalizm”: ,, Trzeba z przy-
kroscia stwierdzi¢, ze z terenu budowy miasta Nowa Huta z wyjatkiem osiedla C-2 nie bylo
zadnych zobowiazan o wprowadzeniu lub o przeprowadzeniu w najblizszym czasie lub dla sto-
sowania tej metody na naszych metodach [powinno by¢ budowach]”. Takze stosowanie metody
noza Kolesowa nie bylo tak powszechne jak tego oczekiwano (notabene — w dokumentach
partyjnych i zwiazkowych zdarzaja si¢ pomytki — metoda inz. Kowalowa nazywana jest meto-
da Kolesowa i odwrotnie® — to tez $wiadczy o ,,wadze”, jaka przywiazywano do tego zagadnie-
nia). Préby ,,patriotyzmu lokalnego”, czyli wprowadzenia na terenie budéw Nowej Huty me-
tod polskich (Franciszka Klai, Wiktora Saja lub robotnika z Nowej Huty Stefana Lorenca)
koriczyly si¢ fiaskiem lub przynosily niezadowalajace wyniki. W IV kwartale 1953 r. na
6 272 pracownikéw, ktdrzy podjeli wspdlzawodnictwo w kombinacie (83,3% wszystkich za-
trudnionych) ,,nowymi formami” pracy obj¢tych bylo ok. 500 pracownikdw na poszczegdlnych
wydziatach®. Takze czlonkowie ZMP, ktSrzy z zalozenia mieli by¢ ,,bardziej swiadomi ideolo-
gicznie” nie garngli si¢ do stosowania nowych metod pracy. W sprawozdaniu z 1954 r. mozemy
znaleZ¢ informacjg, ze na 300 cztonkéw ZMP pracujacych na jednym z nowohuckich warszta-

M. Swiniarski, op. cit., s. 82-83.

& Budujemy socjalizm” z3 X 1950 r.

% Ibidem, 30 IX 1951 r.

% APKr, ORZZ Br Krakdw, paczka 34, sygn. 450, Rola Zwiazkéw Zawodowych w realizacji Planu 6-let-
niego ze szczegdlnym uwzglednieniem socjalistycznego wspélzawodnictwa pracy i racjonalizatorstwa
[brak daty], k. 7.

% APKr, Komitet Metalurgiczny Huty im. Lenina, sygn. 258, Sprawozdanie z przebiegu wspStzawodnic-
twa pracy i realizacji zobowigzari w PP Nowa Huta za I'V kwartal 1953 r., brak paginacji; por. APKr, KW
PZPR Krakodw, sygn. 208, Informacja o podejmowaniu i realizacji wspéizawodnictwa diugofalowego
[14 V 1953], brak paginacji.
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téw metodami Korabielnikowej, Kolesowa, Zandarowej pracowano na szesnastu stanowi-
skach i w trzech brygadach®’.

Przy tego rodzaju wspdlzawodnictwie charakterystyczne bylo juz prawie catkowite odejscie
od pogoni za wysokim przekroczeniem norm produkcyjnych. Jedynie inicjatywa Lorenca mia-
ta w swoim zalozeniu systematyczne przekraczanie norm, ale jednoczesnie wymagala od robot-
nika ja stosujacego: najwyzszej jakosci, oszczgdnosci, przedluzania uzywalnosci narzedzi, wzo-
rowego porzadku w miejscu pracy, przestrzegania przepiséw BHP, podnoszenia kwalifikacji®®.
Tak wigc poza pierwszym okresem wspdtzawodnictwa (wyscig pracy/okres przodownikéw) co-
raz czg¢sciej zaczeto domagac sig od robotnikow poprawy organizacji pracy, zmniejszenia mar-
notrawstwa czy tez podniesienia bezpieczenstwa. Zaczg¢to wykorzystywac do tego wspotzawod-
nictwo. Wprowadzanie ,,przodujacych metod” miato takze wymiar ideologiczny. Z jednej stro-
ny korzystano ze sprawdzonych wzorcéw pochodzacych z najlepszych placéw budowy, od naj-
lepszych robotnikéw — oczywiscie z ZSRR. Z drugiej — kazda budowa, a juz na pewno Nowa
Huta, miata (musiata?) poszczycié si¢ wtasna metods, opracowana przez robotnika, ktéra po-
winna zrewolucjonizowac system prowadzenia prac. Miato to swiadczy¢ o swiadomosci robot-
nikow, ktdra ,,rosta” wraz z budowa.

Wspdolzawodnictwo oparte na umowach zbiorowych

Od 1954 r. wspdlzawodnictwo zostato oparte na umowach zbiorowych. Uchwala nr 61 Ra-
dy Ministrow z 6 lutego 1954 r. w sprawie zawierania zaktadowych umdéw zbiorowych stwier-
dzala m.in., ze tresciag umow byly zobowiazania kierownictwa i zatogi zmierzajace do: wykony-
wania i przekraczania planu produkcji, poprawy warunkéw ochrony pracy oraz warunkow so-
cjalnychizdrowotnych, bytowych, rozwoju akcji kulturalno—oswiatowe;j i kultury fizycznej. Zo-
bowiazania kierownictwa i zatogi mialy byc ujete w formie konkretnych zadan, zabezpiecza-
jacych osiagnigcia powyzszych celéw, wykonanie za$ i przekroczenie planu powinno by¢
zapewnione przez: ,,stworzenie warunkéw petnego rozwoju wspétzawodnictwa socjalistyczne-
go, podejmowanie i realizacj¢ konkretnych zobowiazan, okazywanie pomocy robotnikom
w osigganiu wydajnosci i wynikdw pracy na poziomie przodujacej czgsci zalogi”, jak najszersze
rozwijanie i stosowanie przodujacych metod pracy, popieranie wynalazczosci pracowniczej,
ulepszanie organizacji pracy, zwigkszanie liczby rob6t zakordowanych, obnizka kosztéw wlas-
nych, podnoszenie kwalifikacji robotnikéw. Tres¢ zakladowej umowy zbiorowej miata by¢
oparta na planie techniczno-przemystowo—finansowym zaktadu pracy oraz wytycznych wlasci-
wego ministra oraz zarzadu gléwnego zwiazku zawodowego. Zawarcie umowy poprzedzac
miala dyskusja zorganizowana w poszczegdlnych wydziatach, wnioski i postulaty za$ winny by¢
brane pod uwagg przy sporzadzaniu umowy. Umowa zawierana byla na okres jednego roku®.

Wspotzawodnictwo stato si¢ wigc sposobem na wykonywanie planow gospodarczych zakla-
déw. Zobowiazania pracownikéw miaty pokrywac sig z zalozeniami planu, ale takze pochodzi¢
od robotnikdw.

7 APKr, Zarzad Wojewddzki Zwiazku Mlodziezy Polskiej w Krakowie (dalej: ZW ZMP Krakéw),
sygn. 210/I-3, Protokdt z ITI Wojewddzkiej Komisji Sprawozdawczo—Wyborczej ZMP w dniu 19 i 20 czer-
wca 1954 r, k. 10, 13.

%8 APKr, ORZZ Br Krakéw, paczka 32, sygn. 391, O naszych doswiadczeniach w zakresie stosowania
przodujacych metod pracy i inicjatywy, Krakéw 1954 — plan broszury, k. 43, 99, 101.

% Uchwata nr 61 Rady Ministréw z dnia 6 lutego 1954 r w sprawie zawierania zakladowych uméw zbioro-
wych, w: APKr, KM HiL Dyrekcja Naczelna (dalej DN) I, Zbiér wigzacych normatywéw dotyczacych
wspdélzawodnictwa pracy w hutnictwie zelaza, Huta im. Lenina 1955.
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Podpisana w sierpniu 1954 r. umowa w Hucie im. Lenina miala zagwarantowac wykonanie
planu operatywnego w 105% oraz ,,dokona¢ powaznych zmian w warunkach pracy zalogi”™.
9 lutego 1955 r. dokonano podsumowania wynikéw. Plan zostal co prawda wykonany w 105,5%
(0 0,5% wigcej niz zaktadano), ale z realizacja innych punktéw umowy byly pewne problemy.
Zawiodla dyrekcja i rada zaktadowa, ,ktdrych szereg zobowiazai (...) nie zostalo wykona-
nych”. Wiele z tych zobowiazarn byto nierealnych. ,,Zobowiazania winny by¢ przemyslane, kon-
kretne i mobilizujace. Nie wolno [bylo] nastawiac si¢ jedynie na ilos¢. Bo chyba tylko z pogoni
za cyfra zrodzilo si¢ zobowiazanie jednej z brygad Wydzialu Remontowo-Montazowego. Bry-
gada ta zadeklarowata si¢ pracowad do korica roku bez remontu na tokarce, ktéra do korica ro-
ku nie zostata uruchomiona. I rzeczywiscie remontu nie byto””".

Na IV Plenum CRZZ (14-15 lutego 1955) takze skrytykowano funkcjonowanie wspdtza-
wodnictwa opartego na umowach zbiorowych. W wielu zakladach poprzestano na podpisaniu
uméw, ,,ograniczano si¢ do formalnej kontroli, nie podejmujac decyzji zapewniajacych wyko-
nanie poczatkowo podje¢tych zadani”. ,,Razacym wypaczeniem” bylo ,,narzucenie z gory przy-
gotowanych nieraz za biurkiem zobowiazan”, a ,wyrazem biurokratycznych metod kierowa-
nia ruchem wspélzawodnictwa byto komenderowanie, pogon za efektami cyfrowymi, podej-
mowanie niekonkretnych, nieprzemyslanych i nieprzedyskutowanych z robotnikami w gru-
pach zwiazkowych zobowiazani”. Takze Zle zostata przeprowadzona ocena wynikéw wspdlza-
wodnictwa, ktéra w ,wielu przypadkach nie byla przeprowadzana w szerokim kolektywie, lecz
w sposdb biurokratyczny jedynie przez referentéw wspétzawodnictwa, w oparciu o suche cyfry
statystyczne bez wzgledu na warunki, w jakich zostaly te wyniki osiagnigte i co najwazniejsze —
bez udziatu zainteresowanych robotnikéw, technikéw i inzynieréw”. Wskazano jednoczesnie
jak to wspdlzawodnictwo powinno wygladac. Najwigkszy nacisk potozono na zobowiazania,
ktére ,,nalezy podejmowac na zebraniach grup zwiagzkowych. Po zaznajomieniu zalogi przez
majstra lub brygadzistg zzadaniami na biezacy okres grupa podejmuje zobowiazania zabezpie-
czajace wykonanie i przekroczenie planu. Podejmowane zobowigzanie winno by¢ realne
iuwzgledniac dotychczasowe osiagnigcia — przy czym nalezy dazy¢ do tego, aby podejmowane
zobowiazania byly wyzsze niz poprzednio osiagnigte wyniki. Zobowigzania podejmuja pracow-
nicy osobiscie — na podstawie dobrowolnej, swiadomej inicjatywy. Nalezy unikac wszelkich
form podpisywania formularzy i z géry przygotowanych deklaracji. Obowigzkiem administra-
cjiw kazdym zakladzie jest zabezpieczenie warunkdéw organizacyjnych i technicznych oraz ma-
terialowych niezbgdnych do wykonania podjetych zobowigzan. Kontrol¢ powinni przeprowa-
dza¢ co tydzieri me¢zowie zaufania lub brygadzisci/majstrowie. Okresowa kontrola realizacji
zobowiazan nalezy takze do komisji wspitzawodnictwa przy radzie oddzialowej i do kierownic-
twa zaktadu”. Zobowiazania mogly mie¢ rézny charakter — czy to przekraczanie norm pro-
dukcyjnych, oszczgdnosciowe, w zakresie BHP czy tez przystgpowanie do wspolzawodnictwa
o tytul najlepszego. Nagroda dla wyrézniajacych si¢ pracownikéw miaty by¢ dyplomy uznania,
tytuly ,,Przodujacego” (kwartalnie) lub odznaka ,,Przodownika” (przyznawana, jesli pracow-
nik utrzymat tytut przodujacego przez rok) oraz nagrody pieni¢zne przyznawane z funduszy
wspdlzawodnictwa pracy’”.

™ Budujemy socjalizm” z 9 XI 1954 r.

' Ibidem, 12 11 1955 1.

2 APKr, ORZZ Krakéw, paczka 17/18, sygn. 259, Uchwata IV Plenum CRZZ w sprawie rozwoju socjali-
stycznego wspotzawodnictwa [15 I 1955], brak paginacji.
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Uchwala Rady Ministréw z 1954 roku zostala uzupelniona rok pdzZniej o postawione
w uchwale Plenum CRZZ postulaty”. Zanim do tego doszlo, na terenie Nowej Huty podpisy-
wano kolejne umowy zbiorowe. Zatoga Odlewni Staliwa, ,,doceniajac znaczenie kolektywnej
wsp6tpracy zatogi z kierownictwenm, (...) zawarla umowe z kierownictwem Huty im. Lenina.
W celu zapewnienia wykonania i przekroczenia planu produkcyjnego, robotnicy Odlewni Sta-
liwa przystapili do wspdlzawodnictwa migdzy poszczegdlnymi zmianami. Dzial Topienia zobo-
wiazat si¢ przekroczyé plan roczny 0 5%, a ponadto zaoszczedzic 200 tys. kilogramdéw dolomitu
prazonego i 30 ton zelazo-manganu. (...) Zatoga Odlewni Staliwa wysunela réwniez zadania
do kierownictwa Huty im. Lenina. Zadania te to uruchomienie przed koricem bm. piaskowni-
cy, suwnicy nr 139, dwdch maszyn formierskich, a do 30 maja br. wykoriczenie kompletu prze-
rébki i transportu mas. Zatoga Odlewni Staliwa nie zapomniata w swych zadaniach réwniez
o obiektach kulturalnych w miescie, a mianowicie o budowie teatru, kina i osrodka sportowe-
go”™. Takze w Zjednoczeniu budujacym miasto 12 maja 1955 r. kierownicy robét ZBM podpi-
sali umowg o diugofalowym wspétzawodnictwie z Dyrekcja Zjednoczenia Budownictwa Miej-
skiego. ,,Odczytany projekt umowy przyjeto dlugotrwalymi oklaskami, aprobujac tym samym
zobowigzania zaciagni¢te przez obie strony”. Zobowiazania zmierzaly do przedterminowego
wykonania wielu robét przy budowie miasta, do wzrostu wydajnosci pracy, podniesienia jako-
$ci wykonawstwa, do petnego i wlasciwego wykorzystania funduszy, przeznaczonych na zapew-
nienie zalodze odpowiednich warunkéw bytowych, socjalnych i kulturalnych™.

Pomimo ze w IV kwartale 1955 i I 1956 r. we wspdlzawodnictwie na terenie Kombinatu
bralo udziat odpowiednio 87,7 i 74,6% zatogi’® wedlug CRZZ takze i ten rodzaj wspStzawod-
nictwa nie speknial swojego zadania, co spowodowato, ze wkrétce zostat on porzucony’”.

Gléwne problemy organizacyjne wspolzawodnictwa pracy

Od 1948 r. gléwnym organizatorem wspdélzawodnictwa pracy byly zwigzki zawodowe.
W tym celu tworzono komitety wspdtzawodnictwa pracy réznego szczebla z Gléwnym Komite-
tem Wspdizawodnictwa Pracy na czele’.

Komitety Wspétzawodnictwa Pracy przy zakladach pracy mialy by¢ powolywane przez Ra-
dy Zaktadowe w porozumieniu zodpowiednim Oddzialem Zwiazku Zawodowego. Liczba jego
cztonkow wahata si¢ od 7 do 13. Przewodniczacym byl przedstawiciel Rady Zakladowe;j,
a oprocz niego do Komitetu mieli takze wejs¢ przedstawiciele kot partyjnych, administracji za-
ktadow, mlodziezowego wspStzawodnictwa™, pracownikéw technicznych i przodownikéw
pracy. W ramach Komitetu dzialaly trzy sekcje: organizacyjna (kierownikiem mial by¢ czlonek
Rady Zakladowej), techniczno—ekonomiczna (pracownik techniczny zakladu) i wynikéw
(przedstawiciel zwiazku zawodowego). W sktad kazdej z sekcji wechodzilo od trzech do dziewig-
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M. Swiniarski, op. cit., s. 84.

»Budujemy socjalizm” z 7 IV 1955 r.

 Ibidem, 17 V 1955 r.

6 APKr, Komitet Fabryczny PZPR Huty im. Lenina, sygn. 82/11/7, Wykaz uzyskanych wynikéw wspolza-
wodnictwa pracy na I kwartal 1956 r., brak paginacji.

77 M. Swiniarski, op. cit., s. 84; jednym z powodéw mialo byé to, ze ,,w bardzo niewielkim stopniu [uchwata
Rady Ministréw w sprawie zawierania Zakladowych Umdw Zbiorowych] przyczynila si¢ do rozwoju
wspotzawodnictwa pracy”.

" D. Jarosz, Polacy a stalinizm, Warszawa 2000, s.70.

™ A po wlaczeniu Mlodziezowego Wyscigu Pracy do ,,doroslego wspélzawodnictwa” z poczatkiem 1949 r.
czlonek ZMP.
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ciu cztonkdw. Sekcja organizacyjna miala za zadanie przygotowanie narad wytwdrczych i tech-
nicznych, opracowanie gazetek sciennych, tablic i propagandy, omawianie ze wspdélzawodni-
czacymi podjetych zobowiazan, ujawnianie zjawisk hamujacych rozwdj ruchu, opieke nad
przodownikami i racjonalizatorami, wykluczanie ze wspétzawodnictwa osob, ,,ktdre swoim za-
chowaniem nie zastuguja na uczestniczenie we wspélzawodnictwie pracy”. Sekcja technicz-
no—ckonomiczna zajmowala si¢ opracowaniem norm pracy, przygotowywaniem narad wy-
tworczych pod wzgledem techniczno-ekonomicznym, opracowywaniem form szkolenia i wy-
miany doswiadczed, ujawnianiem i usuwaniem zjawisk szkodliwych dla ruchu. Sekcja wynikow
opracowywata formy oceny wspélzawodniczacych, zestawiata wyniki wspdlzawodniczacych,
opracowywala tablice i wykresy obrazujace osiagnigcia ruchu®.

Juz na pierwszym posiedzeniu Egzekutywy Komitetu Dzielnicowego PZPR w Nowej Hu-
cie w maju 1950 r. donoszono o niedostatecznej pracy zwigzkéw zawodowych w tym zakresie.
Wspdizawodnictwo nie zostalo ujgte w ramy organizacyjne, a komitety wspélzawodnictwa pra-
cy powotane przy poszczegdlnych przedsigbiorstwach ,,nie przejawiaja zadnej dziatalnosci, jak
np. Komitet Wspdtzawodnictwa przy Zjednoczeniu Budowy Miasta — dotychczas nie odbyt
zadnego posiedzenia, a istnieje tylko na papierze. To samo jest przy Zjednoczeniu Budowy No-
wej Huty”®!,

Przy SPBTNH®*? Budowa Osiedla zorganizowano Komitet WspStzawodnictwa Pracy, ktory
sktadat si¢ z 13 0sGb, jego przewodniczacym zas byt przodownik pracy Wadowski. Komitet jed-
nak ,,od chwili powolania nie przejawia zadnej dzialalnosci”. Komitet nie posiadat opracowa-
nego planu pracy ,,mimo podziatu na sekcje, ktére poza sekcja wynikowa nie przejawiajg zad-
nej dziatalnosci”®, Takze przewodniczacy Komitetu nie sprawdzit si¢ w nowe;j roli. W jednym
ze Zrodet czytamy, ze ,,przewodniczacy, znany przodownik pracy tow. Wadowski, obrdst w pidr-
ka wielkiego rewolucjonisty, na 1 maja nie wykonat zobowigzania, nie przyszedt do pracy i na-
wet na manifestacje. Zrobil si¢ wielkim cztowiekiem, zaniedbal wspdlzawodnictwo, zatracit
bojowos¢ i autorytet przodownika pracy. Nie mobilizuje zalogi do wspdlzawodnictwa i wy-
konania planéw produkcyjnych”“. Sytuacja w PPB Betonstal nie przedstawiala si¢ lepiej.
Wspotzawodnictwo organizowala administracja bez zadnego udzialu Rady Zakladowe;.
»W Rladzie] Z[akladowej] nie ma zadnego sladu co do ilosci wspdlzawodniczacych, brak
wszelkiej dokumentacji. (...) Komitet Wspdtzawodnictwa (...) nie pracuje, zostal zdekomple-
towany i bez kierownictwa. Wspdlzawodnictwem objetych jest podobno 900 robotnikow, ale
nie mozna bylo zebra¢ dokladnych danych, poniewaz referent administracyjny nie pracuje na
miejscu, ale dojezdza z Krakowa™. W Biriczycach, w przedsigbiorstwie Beton-Stal Grupa

% APKr, ORZZ Br Krakéw, paczka 200, sygn. 2269, Regulamin Wspélzawodnictwa Pracy [1948], brak
paginacji.

8t APKr, KD PZPR Nowa Huta, sygn. 1021, Ocena pracy Organizacji Partyjnych na odcinku miodziezo-
wym [V 1950}, brak paginacji.

8 Spoleczne Przedsigbiorstwo Budowlane Terenu Nowej Huty.

% APKr, ORZZ Krakdw, paczka 591, sygn. 6392, Sprawozdanie z przeprowadzone;j lustracji Rad Zakla-
dowych na Nowej Hucie w dniach 6,719 czerwca 1950 r. po linii wytycznych otrzymanych w Komitecie Wo-
jewddzkim PZPR w Krakowie w dniu 6 VI 1950 r., k. §.

% APKr, KW PZPR Krakdw, sygn. 192, Referat o pracy POP przy SPB miasta Nowa Huta [7 VI 1950],
brak paginacji.

& Ibidem, k. 12.
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Sprz¢tu i Transportu Rada Zaktadowa nie wiedziala nawet, ze Komitet Wspolzawodnictwa
istnieje®.

Sytuacji nie poprawilo utworzenie Powiatowej Rady Zwiazkéw Zawodowych w Nowej Hu-
cie w pazdzierniku 1950 r.*” 19 grudnia odbylo si¢ posiedzenie organizacyjne Komitetu
Wspdélzawodnictwa Pracy zawiazanego przy Radzie. Giéwny Komitet Wspétzawodnictwa Pra-
cy przy Zjednoczeniu Budowy Nowej Huty, pomimo ze byl formalnie powolany, nie przejawiat
,nalezytej dziatalnosci” i ograniczyt swoja prace do dwdch posiedzen. Komitety przy poszcze-
g6lnych Kierownictwach Grup Robét (dalej: KGR) pracowaly podobnie — albo istnialy tylko
na papierze (KGR nr 5i6), albo od kilku tygodni lub ich nie byto (KGR nr 2)*. Komitety ist-
niejace nie byly w stanie objac calosci zalogi, o zobowiazaniach zas podejmowanych w podie-
glych sobie zarzadach dowiadywaly si¢ niejednokrotnie z gazety®.

Czesto krytykowano sktad osobowy Komitetéw. W analizie pracy zwigzkowej w Nowej Hu-
ciew 1951 r. mozemy przeczytac, ze jedna z komisji wspélzawodnictwa” istniejaca przy Mosto-
stalu sktadala si¢ w 15% z technikéw, w 5% z racjonalizatoréw, reszte zas stanowili robotnicy.
Dalej czytamy, ze ,, Taki sktad nie byl w stanie zapewnic wlasciwego przygotowania ideologicz-
nego robotnikéw do przystapienia do zobowiazai”®".

W Zrédtach z calego omawianego okresu nie udalo si¢ odnaleZ¢ jakies wzmianki o istotnej
poprawie dziatalnosci Komitetéw, a péZniej Komisji Wspétzawodnictwa Pracy. Ciagle zwraca-
no uwage na zbyt malg ich liczbe, niedostateczng prace mobilizujaca, formalizm w dzialaniu,
itp. Posrednio, zarzuty te odnosily si¢ takze do dziatalnosci zawiazkéw zawodowych i admini-
stracji w zakresie wspdlzawodnictwa pracy.

O stosunku administracji do wspdlzawodnictwa moze swiadczy¢ wypowiedZ Jana Anioly,
dyrektora Nowej Huty, ktdry stwierdzil, ze ,,sprawa wspotzawodnictwa znajduje si¢ w rekach
ministerstw. Mozna je tylko koordynowaé. Tymczasem jest wiele wazniejszych spraw, jak
np. pilna dokumentacja techniczna”?. Wypowiedz ta, co prawda jeszcze z 1949 r., $wiadczy¢
moze o ,,ci$nieniu z géry” w sprawie wprowadzenia wspélzawodnictwa na budowach Nowej
Huty.

Wyniki wspélzawodnictwa

Bardzo trudne jest udzielenie odpowiedzi, jakie byto ekonomiczne znaczenie wspdtzawod-
nictwa oraz jaki byt jego rozmiar. Zrédta, jakimi dysponujemy, nie sa w stanie udzieli¢ nam jed-
noznacznej informacji i skazuja jedynie na stawianie hipotez. Dane znajdujace si¢ w Zrédtach
z cala pewnoscia nie sg wiarygodne. Po pierwsze — informacje te sa nieweryfikowalne. Préby
pokazania si¢ w jak najlepszym swictle powodowaly, ze cz¢ste bylo falszowanie statystyk i wyni-

8 Ibidem, k. 17.

87 APKr, ORZZ Krakéw, paczka 596, sygn. 6494, Rezolucja [podjeta przez zaloge PPRK nr 2 w Przewo-
zie], 25 X 1950, k. 5.

8 APKr, KD PZPR Nowa Huta, sygn. 1021, Wspélzawodnictwo pracy w Zjednoczeniu Budowy Nowej
Huty ..., brak paginacji.

¥ Ibidem.

% Jest to blad — komisje wspSlzawodnictwa powolano instrukcja CRZZ w 1955 1.

' APKr, ORZZ Krakéw, paczka 596, sygn. 6484, Analiza pracy ogniw zwiazkowych na odcinku mobiliza-
cji zalég do wykonania zadari produkcyjnych w II roku Planu 6-letniego na terenie Nowej Huty [1951],
brak paginac;ji.

% APKr, KW PZPR Krakdw, sygn. 188, Protokdt z posiedzenia Egzekutywy Komitetu Wojewddzkiego
w dniu 6 X 1949 r., brak paginacji.
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kéw ,,na papierze”. Juz na pierwszy rzut oka widacd, ze skoro robotnicy biora ,,masowo” udziat
we wspdizawodnictwie, wykonuja swoje zobowiazania produkcyjne z duzymi nadwyzkami,
a mimo to plany zaktadu sg nieznacznie przekraczane, ewentualnie nie s wykonywane, to do
statystyk nalezy podjesé z duza podejrzliwoscia®. Wydaje si¢, ze najbardziej prawdziwe sg
Zrédta, ktdre wykazuja dane ,,Srednie” — tzn. procent wspdlzawodnictwa niesi¢gajacy 100%,
wykonanie planu w okolicach 100%, nie za wysokie wykonanie norm.

Bardzo czgste byly opinie podejrzliwie odnoszace si¢ do oficjalnych wskaznikéw produkcji,
liczby podjetych zobowiazan czy tez wspétzawodniczgcych. W analizie wspdlzawodnictwa pra-
cy na terenie Nowej Huty przygotowanej na Egzekutywg KW PZPR w Krakowie czytamy, ze
~czestokrod idea wspétzawodnictwa jest wypaczana. Zbiera si¢ podpisy od pracownikow, aby
si¢ wykaza¢ wiekszymi cyframi przed swoim kierownictwem [podkr. —H. W.], jednak robotni-
cy nie biora na siebie konkretnych zobowiazan. W zestawieniach uczestnikéw wspélzawodnic-
twa figuruje wiele nazwisk ludzi, ktdrzy juz od dluzszego czasu nie sg zatrudnieni w przedsig-
biorstwie”**. Podobna opinia znalazla si¢ w ocenie akcji wsplzawodnictwa pracy z korica
1949 r.: ,,Praca w tym kierunku [wspolzawodnictwa pracy — H. W.] prowadzona byla na efekt
cyfrowy, a nie na efekt produkcyjny”. Kolejnym zarzutem bylo odgérne wpisywanie na listy
wspotzawodniczacych majstrow i brygadzistow, co powodowalo, ze ,,mozna kwestionowac ma-
sowy charakter wspélzawodnictwa przy budowie Nowej Huty, mimo wysokiego stosunkowo
procentu wspétzawodniczacych”®. Jeden z aktywistéw partyjnych podczas dyskusji na Egze-
kutywie Komitetu Zaktadowego Nowej Huty podat w watpliwos¢ prawdziwosé liczb i sum do-
tyczacych zaoszczgdzonych podczas zobowiazarn z okazji kolejnej rocznicy Rewolucji Pazdzier-
nikowej, ,,zwlaszcza jesli weZmie si¢ pod uwage, ze wykonujac tak powazne zobowigzania
— nie wykonaliSmy jednoczesnie rzeczowego planu produkcyjnego””. Bezposrednie kontrole
podobnych przypadkéw pokazywaly, ze sprawozdawczosé w poszczegdlnych zarzadach byla
traktowana ,instrumentalnie”. PPRK nr 2 Nowa Huta bylo uznawane za jedno z przodujacych
przedsig¢biorstw. Blizsza kontrola wykazala jednak, ze ,,plany w m—cu lipcu byly nie wykonane,
a podawano, ze plany przekroczono, natomiast kontrola stwierdzila nast¢pujace naduzycia:

1. Dziennik budowy wykonywanych tam robét wykazuje 24,999 m*

2. Raporty postepu robét, za ktére wzigto pieniadze i premie wskazuja 30,031 m*

3. Zas raporty dzienne brygadzistow, ktdre sa podstawa do obliczania raportu postgpu
wskazuja 23,433 m>%,

Na ternie Nowej Huty mozna stwierdzi¢ przypadki, podobne do opisywanych w badaniach
Dariusza Jarosza” i Macieja Tymiriskiego'”, stosowania przez kierownictwo i administracje
zaktadowa pewnych procedur, ktére mialy ochronic zaktad pracy przed ,,odgérnymi” ingeren-
cjami. Na posiedzeniu Komitetu Dzielnicowego w Nowej Hucie padl zarzut w stosunku do kie-

93

Por. np. M. Christian, op. cit., s. 54-55.

% APKr, KW PZPR Krakdw, sygn. 190, Analiza sytuacji na Nowej Hucie [III 1950}, brak paginacji.

% APKr, KW PZPR Krakdw, sygn. 118, Ocena akcji wspélzawodnictwa pracy [X 1949], brak paginacji.
% APKr,ORZZ Krakéw, paczka 594, sygn. 6471, WspStzawodnictwo Pracy w Zjednoczeniu Budowy No-
wej Huty [III 1951], brak paginacji.

7 PZPR KZ NH 56), Protokd} z posiedzenia Egzekutywy Komitetu Zakladowego PZPR przy ZPBNH
odbytego w dniu 22 XI 1951 r., z udzialem sekretarzy COP, brak paginacji.

% APKr, KWKr PZPR 1107, Notatka ZMP — Nowa Huta, Nowa Huta, 8 VII 1951, k. 75.

% D. Jarosz, op. cit., s. 98-101.

1% M. Tymiriski, PZPR i przedsigbiorstwo. Nadzor partyjny nad zaktadami przemystowymi 1956-1970, War-
szawa 2001, s. 131.
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rownictwa: ,w PP Nowa Huta (...) robotnicy chcieli podjac zobowiazanie, jednak po zwrdceniu
si¢ do kierownictwa otrzymali odpowiedZ, ze kierownictwo nic o tym nie wie, nie ma materia-
6w, jak réwniez byly wypowiedzi, azeby uwazac z planem, poniewaz w wypadku wygdrowania
planu bedzie gorzej w przyszlym roku”'®". Czeste byly przypadki sztucznego zawyzania wydaj-
nosci poprzez niewykazywanie w ostatecznych sprawozdaniach i wyliczeniach pracy w godzi-
nach nadliczbowych'®.

Akcje propagandowe poprzedzajace zobowiazania byly bardzo dokladnie przygotowywa-
ne. ,,Z géry” naplywaly wytyczne: ktdry zaktad mial pierwszy podjac zobowigzanie, jakie zakla-
dy mialy na to zobowiazanie odpowiedzie¢ whasnymi itd.'. Oczywiscie, wszystko byto poprze-
dzone doktadnym rozpoznaniem: do podejmowania zobowiazar wyznaczano zaklady, ktdre
posiadaly dos¢ dobra kondycj¢ ekonomiczng oraz nadwyzki w produkgji.

Jaki procent pracujacych na ternie Nowej Huty brat udziat we wspdtzawodnictwie? W pierw-
szym okresie (IV kwartat 1949 r.) mialo brac w nim udzial 30% zalogi. W roku nast¢pnym bylo
to juz 60-80%. W pierwszych trzech kwartalach 1951 bralo w nim udziat odpowiednio: 63,3%,
47,3% 1 72%'®. W 1952 r. sredni udziat we wspdtzawodnictwie w ZBMNH wynidst 80,7%'®.
W 1 kwartale 1954 r. w kombinacie we wspdlzawodnictwie brato udziat 90,6% zatogi'®,
w II kwartale 76,7%'", w I1I kwartale 81%'", w IV kwartale 72,9%'".

Jakie znaczenie miato wspélzawodnictwo pracy w Nowej Hucie? Z cala pewnoscig mozna
stwierdzié, ze zawarta w nim koncepcja tworzenia nowej robotniczej elity (przodownikdw pra-
cy) nie powiodta si¢. W pierwszym okresie ,,Srubowane” rekordy wydajnosci byly jedna z przy-
czyn rewizji norm, co odbijalo si¢ niekorzystnie na przodownikach. Cz¢sto sami nie spetniali
poktadanych w nich nadziei.

19" APKr, KD PZPR Nowa Huta, sygn. 1029, Protokét nr 57/53 z posiedzenia Egzekutywy Komitetu
Dzielnicowego PZPR Nowa Huta odbytego w dniu 9 XII 1953 r. o godz. 12.00, k. 671.

192 Patrz np. APKr, Komitet Metalurgiczny HiL, sygn. 271, Sprawozdanie opisowe do sprawozdania Z-3
z wykonania norm za miesiac IV 1954 r., Krakéw, 25 V 1954 r., k. 69; ibidem, KW PZPR Krakow, sygn.
1108, Informacja o dzialalnosci Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego Nowa Huta za rok 1954 [brak da-
ty], k. 89.

1% Patrz np.: AAN, KC PZPR, sygn. 237/V-95, Wytyczne rozwijania zobowiazari dla uczczenia VIII rocz-
nicy PKWN, [1952}], k. 1-3 i nast. Tam takze m.in. wykaz zakladéw, ktére mialy podjac¢ zobowigzania z po-
wodu $mierci Jézefa Stalina. APKr, KW PZPR Krakéw, sygn. 202; Informacja o przebiegu akcji zobo-
wigzan na terenie wojewddztwa krakowskiego z okazji 60—tej rocznicy urodzin tow. Bieruta i swigta 1-go
Maja [IV 1952?], brak paginacji.

1% APKr, ORZZ Krakéw, paczka 596, sygn. 6484, Analiza pracy ogniw zwigzkowych na odcinku mobiliza-
cji..., brak paginacji; inne Zrédia podaja na I kwartat 1950 roku jedynie 18% wspdlzawodniczacych, ibi-
dem, KW PZPR Krakéw, sygn. 190, Analiza sytuacji na Nowej Hucie [III 1950], brak paginaciji.

1% AAN, Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli, sygn. 656; 0 75% wspdlzawodniczacych zaréwno na
terenie budowy miasta, jak i kombinatu — patrz APKr, ORZZ Br Krakdw, paczka 5, sygn. 25, Sprawozda-
nie z dzialalno$ci Zarzadu Oddziatu Zwiazku Zaw. Prac. Bud. Ceram. i pokrewnych zawodéw w Polsce
w Nowej Hucie za okres od 25 IV 1951 r. do dnia 20 11953 ., k. 37.

1% APKr, Komitet Metalurgiczny Huty im. Lenina, sygn. 268, Sprawozdanie z realizacji zobowigzari i wy-
nikéw wspolzawodnictwa w I kwartale 1954 1., k. 25.

%7 Ibidem, Informacja o rozwoju wspélzawodnictwa pracy w II kwartale 1954 r., k. 75.
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O wiele trudniej jest wskazac na skutki gospodarcze wspdizawodnictwa. Z analizy zgroma-
dzonych materiatléw mozna wysnuc wniosek o raczej niklym jego znaczeniu dla calosci planéw
produkcyjnych Nowej Huty. Jednak w pierwszym okresie wspdlzawodnictwo pracy moglo
przynosi¢ wymierne korzysci gospodarcze. Np. junacy podjeli zobowigzanie wykoriczenia pier-
wszego bloku mieszkalnego w Nowej Hucie i zobowiazanie to wykonali. Jednak jesli przyjrzy-
my si¢ blizej okolicznosciom podjecia tego zobowiazania, okaze si¢, ze oddanie tego bloku do
uzytku byto bardzo pilne, poniewaz w przeciwnym razie junakom (pierwszym mieszkaricom te-
go bloku) grozilo dalsze koczowanie w namiotach wobec zblizajacej si¢ zimy. Blok ukoriczono
w potowie grudnia''’. O instrumentalnym traktowaniu wspélzawodnictwa swiadczy wypo-
wiedZ I sekretarza PZPR w Nowej Hucie na odprawie wszystkich Podstawowych i Oddzialo-
wych Organizacji Partyjnych: ,,Sytuacja jest katastrofalna — wykonalismy 50% planu i obecnie
musimy, jeszcze w tym roku, przystapic do robét ziemnych, poniewaz w okresie lutego—marca
1952 r. musimy przystapi¢ do robdt budowlanych. Sytuacja wykonania planu nie wyglada do-
brze. Komisja Ministerstwa i KG postanowila rozpoczac roboty przygotowawcze. (...) Trzeba
bedzie wzmocnic ludZmi i sprzgtem cata budowe, i wszystkie te Srodki nalezy whasciwie wyko-
rzystac, aby podotac zadaniu wykonania planu. Nalezy omawia¢ metody i wzbudzaé zapat do
wykonania planu. (...) Aktyw partyjny musi mobilizowac robotnikéw do skracania czasu pracy
przez podejmowanie zobowiazan i przeprowadzad t¢ akcje przez ZMP i Zw. Zaw. (...) Nalezy
wzbudzi¢ wsrdd pracownikéw swiadomos¢ waznosci wykonywania robét i entuzjazm pracy.
Wszyscy aktywisci i czlonkowie Partii musza podejmowac zobowiazania przekraczania planu
[podkr. — H. W.] na poszczegdlne odcinki i przodowaé w wykonywaniu zobowiazan, a mio-
dziez i aktywisci beda z nimi wspotpracowac. (...) Najwazniejsze zadanie to usprawnienie orga-
nizacji pracy i zaopatrzenie do wykonania zobowigzari”'"".

Jak juz zaznaczono we wstepie przypadek wspolzawodnictwa pracy w Nowej Hucie jest
przypadkiem szczegSlnym. Jego najbardziej charakterystyczna cecha jest fakt stosowania me-
tod pracy i rodzajéw wspolzawodnictwa, z ktérych wycofywano si¢ gdzie indziej. Mozna wigc
skonstatowac, ze rodzaj wspotzawodnictwa zalezal w duzej mierze od rodzaju i charakteru pro-
wadzonych prac. W poczatkowym okresie wyscig pracy pozwalal uzyskiwac¢ rozsadng wydaj-
nos¢é przy prymitywnych pracach wykonywanych przez niedo§wiadczonych, mtodych pracowni-
kéw (gtownie mtodziez z SP i ZMP). Kolejne lata przynosily coraz to bardziej skomplikowane
prace, ktére wymagaly coraz wickszych umiejgtnosci. W tym momencie pojawito si¢ wspotza-
wodnictwo wzywajace do oszczgdnosci, organizacji miejsca pracy, stosowania metod, ktére po-
magaly usprawnic pracg i zlikwidowa¢ marnotrawstwo.

The Reality of Socialist Competition in Nowa Huta (1949-1956)

Socialist competition was envisaged as a foremost way of mobilising the workers. Apart
from exceeding production norms, it was supposed to generate a new working class aristocracy
— the so—called shock workers. Construction sites in Nowa Huta during the 1949-1956 period
witnessed an evolution of socialist competition which assumed increasingly new forms. First,
it consisted primarily of intensifying manual labour (the shock workers phase) and then

' Kronika Nowej Huty, op. cit., s. 84-85.
"' APKr, Komitet Zakladowy Huty im. Lenina, sygn. 56, Protokdl z odprawy wszystkich egzekutyw POP
i OOP oraz aktywu partyjnego, odbytej w dniu 8 XI 1951, brak paginacji.
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it concentrated on improving the quality of the production, the elimination of faults, and
the introduction of better discipline (rivalry for the title of the best professional, the
application of work methods used by Soviet and Polish Stakhanovites, and long-term
competition based on collective contracts). The best moment for creating new heroes proved
to have been the first two phases. The considerable surpassing of production norms was
universally admired, and the records were additionally popularised by the mass media
of the time. The most celebrated shock worker during that stage in building Nowa Huta was
Piotr Ozariski, who became a model for the character of Mateusz Birkut, the protagonist
of Andrzej Wajda’s film Man of Marble. Elevated to the rank of a national hero thanks to his
record-breaking work as a bricklayer, he subsequently ceased to be indispensable for the
decision—makers and was cast down from his pedestal. The prime organiser of socialist
competition were the trade unions, although the actual burden was frequently carried by the
local representatives of the Polish United Workers’ Party. The Nowa Huta administrative
authorities often preferred to opt for an indifferent stand - in view of urgent economic plans
and deadlines, socialist competition tended to lose its ideological dimension and became
an instrument which to a certain extent made it possible to consider the realisation of the
overall plan.





