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To dzieto Machiawella przetozytem
z niemieckiego ttdbmaczenia Reliberga
(Hanower 1810) jeszcze w roku 1851 *);
lecz gdy Owczesna cenzura we Lwowie
nie pozwolita go drukowaé, odiozytem
na bok i wziglem sie do innych prac.
Dopiero zesztego roku, po kilkunasto-
letniej przerwie, zagladnatem do mego
przektadu i przekonalem sie, ze, aby
go wydaé, trzeba zupelnie nanowo,
z oryginatu wiloskiego ttémaczyé. Com
tez uczynit, uzywszy do przekiadu wy-
dania drukowanego u ksiegarza Jézefa
Baer, w Frankfurcie nad Menem 1852
in 16.

Zamiast biografij autora i krytyki
dziet jego, co w pierwszej lepszej en-
*) Nie mielismy wtedy stownika wtosko-pol-

skiego, ktéry dopiero wr. 1857 wyszedt
w Berlinie u ksiegarza Behra.
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cyklopedyi znales¢ mozna i ktéra na-
wet wyszta w osobnej broszurze w Kra-
kowie 1850, umiescitem o nim zdania
réznych znakomitych pisarzy, aby tym
sposobem uprzedzenie o Machiawellim,
gdyby jeszcze do teraz znajdowato sie
w polskiej publicznosci, neutralizowaé
i rownowazy¢ z ustalong powaga powo-
tanych $wiadectw.

Kobto, pod Samborem w lutym 1868.



Zdania niektorych autoréw o Mi-

kotaju Machiawellim
(ur. 3 maja 1469, um. 22 czerwca 1527).

Wespazyan Kochowski, dziejopis i poe-
ta polski w 17 wieku, tak o nim pisze
w swoich ,epigramatach polskich“:
Arpin uczy wymowy, a zasie Stagiery,

Pelne filozoficznej madrosci papiery,
Justynian z pozytkiem w prawie biegtych
éwiczy,
Galen ztoto od chorych za recepty liczy;
Prostakiem jednak, kto z tych dyscyputéw
wiela,
W szkole cho¢ z raz nie bedzie u Ma-
chiawella.

Potocki Stanistaw, za Ksiestwa war-
szawskiego dyrektor izby edukacyjnej, a
po utworzeniu Kroélestwa polskiego mini-
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ster oswiecenia i spraw duchownych, od-
zywa sie w rocznikach towarzystwa przy-
jaciot nauk na rok 1818: Nazywamy Ma-
chiawellem ministra, co zrecznie sprawami
panstwa kieruje; nazywamy Machiawellem
posta, co zrecznie interesa dworu swego
za granicg prowadzi; nazywamy nakoniec
Machiawellem ksigzecia, ktérego, polityka
korzystnie na jego strone przewaza i co
potege swoja powieksza pomniejszajac in-
nych.

Benedykt Spinoza, jeden z najwiek-
szych i najbardziej wptywowych filozoféw
(zyt w 17 wieku), nazywa Machiawella
w dziele ,#ractatus politicus“: acutissimus
Florentinus.

Justus Lipsilis, stynny filolog 16 wieku,
ktory przedewszystkiem tylko dawnych pi-
sarzy cenit, jednak przyznaje w dziele:
»politicorum libros sex*: nisi quod unius
tamen Machiavelli ingenium non contemno:
acre, subtile, igneum.



9

Bako Z Wernlaillu, maz stanu i uczony
angielski w 16 wieku, méwi o naszym au-
torze w dziele: ,,de augmentis scientiarum®
lib. VII, cap. 2: Est itaque quod gratias
agamus Machiavello et Jiujusmodi scrip-
toribus, qui aperte et indissimulantes pro-
ferunt, quid homines facere soleant, non
quid debeant.

Jail Jakol) lioiissoail, ktérego uczciwy
i republikanski charakter ogélnie jest zna-
ny, méwi w ,Contrat social*“ liv.-111, cap.
6: Machiavell etoit un lionncte homme et
un bon citoyen.

Zaszczytnym jest takze dla Machia-
wella napis na grobowcu, ktéry mu wy-
stawiono we Florencyi; napis ten brzmi:
Tanti nomini nullum par elogium.

Krél pruski Fryderyk napisat wpraw-
dzie dzieto p. t. antimachiavelli, w kt6-
rem zdania naszego pisarza zbija¢ i jako
niewtasciwe okazaé¢ sie stara; lecz kto
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Swiadom czynéw tego monarchy, zwiaszcza
sposobu, w jaki powiekszat swoje panstwo
i bogacit swoje skarby, ten przyzna, ze
to jest bezczelno$¢ a przynajmniej nie-
wdzieczno$¢ z jego strony poniewieraé tego
autora, ktérego przepisy zywcem i co do
joty wykonywat.



Wspaniatemu Wawrzyrnicowi Medyceu-
szowi, synowi Piotra.

Zwykle sie dzieje, ze ci, ktérzy sie
starajg o wzgledy ksiecia, to mu stawiaja
przed oczy, co im jest najmilsze, lub o
czem myslg, ze mu sie najbardziej podo-
ba¢ moze; daja mu wiec konie, zbroje,
ztotogtowia, drogie kamienie i tym podo-
bne ozdoby odpowiednie wielkosci jego;
ja za$, gdy przed Toba, o Panie, z do-
wodem poddarnczej unizonoéci stang¢ pra-
gne, nic nie znajduje miedzy memi sprze-
tami takiego, coby mi drozsze byto albo
cobym tyle cenit, jak wiadomo$¢ o czy-
nach wielkich ludzi, ktéra nabytem dtu-
giem doswiadczeniem w zajsSciach nowszych
czaséw i ustawicznem dawnych autoréw
czytaniem. Badania moje w tej materyi
z wielka pilnoscig i przez diugi czas ro-
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bione i roztrzagsane w malg zebrawszy
ksigzke, ofiaruje Tobie.

Aczkolwiek sam poznaje, ze dzieto
nie odpowiada Twej dostojnosci, zwazyw-
szy jednak, ze nie moge Ci ofiarowac
wiekszego podarunku nad udzielenie $rod-
kéw, by$ w krétkim czasie to wszystko
pojat, com sie przez diugie lata w nie-
dostatku i z niebezpieczenstwem nauczyt,
ufam Twej ludzkosci, iz dobrze przyje-
tym bedzie. Nie szedlem' za wzorem in-
nych pisarzy i nie upiekszatem ani obcie-
zylem dzieta mego obszernemi wywodami,
lub szumnemi a okazatemi stowy, lub in-
nym wdziekiem czyli zewnetrzng ozdoba,
zyczac mu, aby samo przez sie uzacnione
zostato, a jedynie prawda tresci i wykiadu
powaga ksigzke zalecaly. Toz nie mozna
bra¢ na karb zarozumiatosci, jezli czto-
wiek z niskiego i podiego stanu odwaza
sie rzady panujacych ocenia¢ i regulowac.
Bo jak malarze krajobrazéw po nizinach
stapaja, aby formacya goér i pagdérkow
wys$ledzi¢, za$ na géry wychodza, by od-
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da¢ doliny, zaréwno osoby panujace naj-
lepiej lud znajg, a dla poznania panuja-
cych trzeba byé¢ z ludu. Przyjm tedy Do-
stojny Panie maty ten upominek z tg my-
$lg, z jaka Ci poswiecam, a przeczytawszy
pilnie i z uwaga, poznasz mojg goraca
zadze, by$ doszedt do owej wysokosci,
ktérg Ci obiecujg szczescie i cnoty Twoje;
jezli za$ ze szczytu swej wspaniatosci ra-
czysz czasem rzuci¢ okiem na niski nasz
padot, przekonasz sie, iz wielka a cig-
gta ztoSliwos¢ losu niesprawiedliwie mnie
gnebi.

Mikotaj Machiawelli.
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ROZDZIAL 1

lle jest rodzajow samowitadztwa i drogi
donn prowadzace.

Wszystkie panstwa i wszystkie rzady,
ktére panowaly i panujg nad ludzmi, dzielg
sie na republiki i monarchie; monarchie
znéw na dziedziczne, jezli rodzina ksie-
cia ditugo panuje, i na nowe. Ostatnie sg
albo zupetnie nowe, jak np, panstwo Fran-
ciszka Sforcy w Medyolanie, lub“ tez takie,
ktére dziedzicznemu panstwu przytgczone
zostaty, W tén sposéb nalezy krélestwo
neapolitanskie do kréla Hiszpanii. Nowo
nabyte panstwa byly dawniej albo pod
panowaniem ksiecia, albo wolnemi; naby¢
za$ takowe mozna obcym Ilub wihasnym
szcze$ciem albo biegtoscia.



ROZDZIAL 2.
0 monarchiach dziedzicznych, b j

Nie bede moéwit o republikach,_bom
to obszernie w osobnem uczynit dzieie;
wracam do samowladztwa i bede wedtug
oznaczonego porzadku badat, jak samo-
wihadnie rzadzi¢ i jak przy 'tej wihadzy
utrzymac¢ sie mozna. Twierdze, ze utrzy-
manie dziedzicznych panstw przywykiych
do swej 'dynastyi o wiele jest tatwiejsze,
niz utrzymani” panstw Jiowych, poniewaz
wszystko na tem zalezy, by nie naruszy¢
dawny porzadek, a odmiany ciagle zwle-
kaé. Dziedziczny ksigze z pospolita bie-
gtoscig musi sie utrzymac przy panstwie,
chyba ze go zen jaka nadzwyczajna i nie-
zwykta sita straci, a chociazby-nawet stra-
cit panstwo, to go napowrét odzyska, skoro
zaborcy noga sie posliznie. Taki przykiad
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mieliSmy we Wiloszech na ksieciu z Fe-
rary, ktéry w r. 1484 Wenecyanom, a
w r. 1510 papiezowi Juliuszowi Il niczem
innem, jak tylko tern opér stawit, ze wia-
dze miat zakorzeniong. Wszak ksigze dzie-
dziczny nie wiele ma powodéw i mato
koniecznos$ci do wyrzadzenia obrazy, przez
co wiecej jest tubiany i swoi sg mu zycz-
liwi, wyja\~ey wypadek, jezli przez ~nad-
zwyczajne wady $ciggnie na siebie pogar-
de. Pod zastarzalg i diugo trwajaca wia-
dzg zapominamy o potrzebie zmian, gdy
przeciwnie jedna zoprowadzona 'zmiana
staje sie powodem do zaprowadzenia in-
nych.



ROZDZIAL 3.
0 monarchiach migszanych.

Nowe panstwa podlegajg trudnosciom..
W kraju mieszanym, czyli takfin, gdzie do«
dawnego panstwa nowa przytgczono pro- i
wincye, powstajg zaburzenia z tej przy-
rodzonej trudnosci, ktéra wszystkim no- -
wym wiadzom jest wspélna i ztad wynika,
iz ludzie ochoczo swoich panéw zmieniaja™
w nadziei, ze lepiej na tem wyjda, co
jest powodem buntéw przeciw dawnemu
rzadowi, chociaz pézniej, gdy dola ich
pogorszy sie, ludzie poznajg swdj biad.
Tu znéw dziata zwykle inna naturalna
przyczyna, poniewaz nowy panujacy juz
dlatego, ze jego wiadza takztj,;jest nowa,
zmuszony jest swoich nowycTl poddanych
wojskiem i réznemi innemi zniewagami
gnebi¢. Bedzie miat wszystkich za nie-
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przyjaciét, ktérych podbojem obrazit, zas
tych, co mu do wiladzy pomogli, nie za-
trzyma w przyjazni, bo nie moze wszyst-
kie ich zyczenia wypetnié, a zazy¢ silnych
przeciw nim $rt)dkéw nie dozwala wdzigecz-
no$é,-ktéra im winien. Wszak bez pomocy
krajowcéw i z najpotezniejsza armig nie
mozna opanowaé¢ zadnego kraju. Z tych
to powoddéw, jak predko Medyolan pod-
bit, tak tez niebawem utracit Ludwik XII,
krol francuzki. Pierwszg razg podotat mu
sam wypedzony Ludwik Sforca, poniewaz
ludzie, ktérzy mu wrota do Italii otwo-
rzyli, omyleniw spodziewanych korzysciach,
nie mogli wytrzyma¢ wstretu do nowego
ksiecia. Trzeba przyznaé, ze zbuntowane
kraje, gdy drugi raz zostang podbite, nie
tak tatwo straci¢, albowiem zdobywca, ko-
rzystajac z buntu nie przebiera w $rod-
kach, aby ukara¢ winowajcéw, dochodzié¢
spiskowych i wzulacnia¢ stabe otrony swego
rzadu. Kiedy do wypedzenia Francuzéw
z Medyolanu wystarczyt pierwsza raza
uczyniooy _jcozruch na granicy przez je-
0
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dnego ksiecia Ludwika, przy powtdrnem
miasta opanowaniu musieli sie wszyscy
zjednoczyé, aby wojsko francuzkie znisz-
czy¢ i z Wihoch wypedzi¢. Powody tego
zdarzenia wymienitem ptfwyzej, a tak
pierwszg jak i druga raza odebraliSmy
Francyi Medyolan. Opowiedziawszy og6lne
przyczyny pierwszego zajscia, pozostaje
mi wylozy¢é powody drugiego, jakotez i
$rodki, zapomocg ktérych nabyte panstwo
zatrzymac i z takiego potozenia, w jakiem
krél francuzki zostawal, korzystniej wyjsé
mozna. Twierdze, ze podbite i z metro-
polia ztaczone prowincye ~lbo do niej
z plemienia naleza i wspélny maja jezyk,
albo tez sa odrebne. .W pierwszym razie
zwtaszcza, jezli te prowincye nie byly
przyzwyczajone do wolnosci, nader je ta-
two owtadnaé, by za$ takowe -zatrzymac,
dos¢ jest wytepi¢ poprzednig dynastye,
poniewaz lud bedac jednego szczepu i nie
doznajgc uszczerbku w swych dawnych
zwyczajach, zachowa sie spokojnie, jak
to widzimy na Burgundyi, Bretanii, "Gas-
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konii i Normandyi, ktére z Francyg od
dawna sg ztaczone, a chociaz ich mowa
i mowa reszty Francyi nieco jest rdzna,-
zwyczaje sg te same i dlatego zyjg w zgo-
dzie. Kto wiec takie prowincye zdobyt i
zatrzyma¢ pragnie, musi zruwazaé¢ po
pierwsze: aby rodzina poprzedzajgcego
wiadcy wygasta, pftwtére: aby nie odmie-
nia¢ dawne prawa i daniny, a w bardzo
krotkim czasie dawny kraj i nowa akwi-
zacya zlejg sie w jedno cialo. Lecz ujarz-
mienie kraju, ktéry sie rézni mowa, zwy-
czajami i ustawami, polaczone jest z tru-
dnosciami i trzeba duzo szczescia i wiele
zrecznosci, "By taki kraj utrzymaé. Jeden
z najdzielniejszych i najskuteczniejszych
Srodkéw jest ten, aby zdobywcilL-aamie-
szkat w podbitym Kkraju, poniewaz przez
to zabezpiecza sie i ytfwala posiadanie.
Tak uczynili Turcy Z Grecya, ktérg mimo
wszelkich staran nie.byliby zdotali zatrzy-
mac¢, gdyby w niej nie zalozono stolice.
Mieszkajac w miejscu widzi sie kazdy nie-
porzadek w zarodzie i predko mozna mu
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zaradzi¢; nie mieszkajgc w miejscu dowia-
dujemy sie o nim dopiero wtedy, Kkiedy
sie zte wzmogto i nie ma ratunku. Nadto
osobisty pobyt ksiecia nie dozwala urze-
dnikom Wyciehczaé¢ krajowcoéw, g moznos$¢
odwotania sie w bliskiej drodze do panu-
jacego zaspokaja poddanych, tak, ze do-
brzy beda go lubieé, inni leka¢ go sie
muszg. Nawet dla obcych, ktérzyby sie o
panstwo kusili, jest ksigzeca rezydencya
zawadg, bo jak dlugo w niej panujacy
mieszka, trudno pozbawié¢ go panstwa.
Drugi wyborny S$rodek jest kolonizacya.
Kolonie bowiem sg to istne klucze do
kraju. Kto je zaniedba, musi przynajmniej
dostarczajaca site zbrojng w podbitym
kraju utrzymywaé. Kolonie nie wiele ko-
sztuja; ksigze osadza je bez wielkich na-
ktadéw i zrywa jedynie z tymi krajowcami,
ktéorym odebrat ziemie i domy, aby da¢
nowym przybyszom, aci zawdy sg w mniej-
szosci: obrazeni nie zyja razem i popa-
dajg w ubostwo, przeto mato mogag szko-
dzi¢ ; reszte za$ krajowcow, ktorych nie
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zniszczono, tatwo uspokoi¢ , poniewaz oba-
wiajg sie, by przez powstanie tego sa-
mego losu, co z majatkéw wyzuci nie do-
znali. Musimy pamieta¢, ze ludziom albo
trzeba cacka¢, albo icl>przyttumié¢, bo za
mate uchybienia mszcza sie, a na wigksze
nie maja silty, zatem kazda obraza musi
By¢ w ten sposéb wyrzadzona, aby sie nie
obawia¢ zemsty. Uzywajac zatogi zamiast
kolonij, wyciencza sie wszystkie dochody
nowo nabytej prowincyi tak dalece, ze
podbicie kraju zamiast zysku przynosi
strate. Nadto zatoga o wiele wiecej lud
oburza niz kolonie, poniewaz zatoga do-
tyka cata prowincye, kazdy mieszkaniec
czuje ciezar kwaterunku i staje sie nie-
przyjacielem nowego rzadu, ktéremu na-
wet szkodzi¢ moze, bo lubo podbity, prze-
cie swych siedlisk nie opuszcza. Pod kaz-
dym tedy wzgledem widzimy zatogi szko-
dliwe, kolonie pozyteczne.

Zdobywca powinien by¢ gltowa i jpro*
tektorem stabszych sasiadéw i starac sig*
0 ostabienie moznych, tudziez przestrze-
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gaé¢, aby przypadkiem inny co do mocy
jemu réwny cudzoziemiec do kraju nie
wkroczyt. Duma #tub bojazn malkontentéw
sprowadza’ zdobywce do kraju. Rzymianie
weszli nietylko dQ Grecyi przez Etoléw,
ale do kazdej prowincyi, ktéra podbijali
jedynie przez krajowcéw. Dzieje sie tb
w taki sposéb: Skoro obcy potentat wtar*
grie do kraju, stabsza partya z zazdrosci
przeciw partyi mocniejszej, taczy sie z nim.
Przychylno$¢ stabszej partyi tatwo mozna
dla siebie zjedna¢, bo chetnie i bez na-
mystu stanie ona po stronie nowego rzga-
du; na to jedynie trzeba uwazaé, aby
zbytnie w site lub w znaczenie nie urosta,
za$ wilasng potega, przy pomocy tej stab-
szej partyi, snadno przyjdzie ksieciu uskro-

mi¢ partye moznych i samemu wiadze
dzierzy¢. Kto inaczej postepuje, ten mimo
niezmiernej pracy i przykrosci szybko

moze postrada¢ swhjg zdobycz.

Tej samej polityki trzymali sie Rzy-
mianie w podbitych prowincyach; wysytali
do nich kolonie, wspierali stabych bez do-
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zwolenia aby zostali silnetni, upokarzali
moznych i nie dali nabywaé¢ wzietosci zna-
komitym cudzoziemcom. Dla okazania tego
ogranicze sie na prowincja greckiej. Trzy-
majac strone,-Achajczykéw i Etoléw po-
nizali kréléw macedonskich i wypedzili
Antyocha. Lecz mimo wszelkich zastug
Achajczykéw i Etoléw nie pozwolono im
utworzyé¢ jedno panstwo; zadne perswa-
zye Filipa nie ulzyty ublizajacych karbow,
w ktérych go jako przyjaciela trzymano,
a silnemu Antiochowi nie dozwolono byle
jakie paiistewko w Grecyi zatozy¢. >Tym
trybem jak ongi Rzymianie , powinien kaz-
dy madry ksigze teraz postepowaé i rza-
dzi¢ sie polityka przezorng, ktéra nietylko
na terazniejsze, ale i na przyszie baczy
zawady i zrecznie im zapobiega. Bo co
sie zdaleka widzi, temu tatwo zaradzic,
lecz jezli dozwolimy zlemu zakorzenié
sie, wtedy medycyna jest zapo6zna i cho-
roba nie do wyleczenia. Podobnie moéwig
lekarze o suchotach, ze zrazu tatwo te
chorobe wyleczyé¢, ale trucmo pozna¢; za-
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poznana za$ i nie leczona w poczatkach,
poznaje sie pézniej z tatwoscig, ale tru-
dno z niej wyleczy¢. Nieinaczej dzieje sie
z panstwem': zdaleka przewidziane wady,
co jednak tylko roztropnosci jest udzia-
tem, predko mozfta wyleczyé, lecz gdy
przez nieznajomos$¢ dozwolimy im do tyta
wzrésé, ze je kazdy pozna, wtedy niema
ratunku. Toz Rzymianie .przewidujac na-
przéd kiopoty swego panstwa, szukali na
nie rady i nie dawali im sie zbliza¢,
choéby nawet dla zazegnania wojny. Wie-
dzieli bowiem, ze wojne nie mozna uni-
kna¢, a z jej odkladania tylko nieprzyja-
ciel korzysta. Przeto postanowili z Fili-
pem i z Antyochem béj toczyé¢ w Grecyi,
aby nie wojowa¢ z niemi we Wioszech,
chociaz obydwie wojny mogli odroczy¢.
Sna¢ nie podobato im sie prawidto medr-
cow naszego wieku: ,zyskaé na czasie“,
leczi spuszczali sie wiecej na swojg wa-
leczno$¢ i na madros$é, wiedzac, ze czas
wszystkie zdarzenia z réwng tatwoscig
sprowadza: dobre jak i zte, zte jak i do-
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'‘bre. Wréémy do Francyi i badajmy, czy
jej polityka trzymata sie cho¢ jednej z wy-
tozonych tu zasad, lecz nie bedziemy moé-
wi¢ o Karolu tylko o Ludwiku, poniewaz
ostatni diuzpj posiadat Wiochy i jego po-
stepki dosadniej sie ksztattujg. Poznamy,
ze w kazdym wzgledzie przeciwnych za-
zywat Srodkéw, nizeli te, ktére do utrzy-
mania prowincyi w obcym Kkraju sg po-
trzebne. Duma Wenecyanéw sprowadzita
Ludwika do Witoch i Wenecyanie spo-
dziewali sie zato potowe Lombardyi otrzy-
maé. Nie ganie tej polityki kréla, bo chcac
sie w Italii usadowi¢, a nie majac w niej
zadnych przyjaciét, owszem gdy dla pa-
mieci o czynach Karola caty kraj byt mu
niechetny, musiat zawiera¢ pierwsze lep-
sze sojusze i wyprawa bytaby sie udata,
gdyby innego nie popetnit bledu. Zdo-
bywszy Lombardye odzyskat utracong przez
Karola stawe, wnet upadia Genua i Flo-
rentczycy staneli po stronie kréla. Mar-
grabia mantuanski, ksigze Ferary, Benti-
volie, ksiezniczka Forli, dalej ksigzeta
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z Faency, z Pezaro, z Rimini, z Kameri-
no, z Piombino, niemniej Luka, Piza i
Sien'a, wszyscy ubiegiwali sie o przyjazn
kréla. Wowczas poznali Wenecyanie nie-
rozmys$Inosd, jaka popetnili, robigc go pa-
nem dwoch trzecich czesci Wioch dlatego,
aby odzyska¢ dwie ziemie w Lombardyi.
Krol maégt z fatwosciag powage swojg we
Wioszech utrzymaé, byle tylko do powyz-
szych stosowat - Sie zasad i wszystkich
swoich przyjaciét wzigt w opieke, ktdrzy
badz dla swej mnogosci, badz dlatego, ze
jako stabi obawiali sie Rzymu i Wenes-
cyanéw, musieli przy nim zostaé, a za
ich pomoca bytby sobie upewnit moznych.'.
Lecz zaledwie podbit Medyolan, zaczat”
nierozsadnie postepowaé, bo pomagat pa-
piezowi Aleksandrowi do wiadzy nad Ro-
manig nie pomnac, ze tym sposobem sam
sie ostabiat i z przyjaciot, oraz z tych lu-
dzi ogotacat, ktdérzy sie na jego taske
zdali, papieza za$ wywyzszat, gdyz do
duchownego blasku dodawat mu $wiec-
kiego znaczenia. Pierwszy ten biad po-
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ciggnat za sobg inne tak dalece, ze wkon-
cu osobiscie musial ciagna¢ do Wioch,
aby zahamowaé¢ pyche Aleksandra i prze-
szkodzi¢ mu w podbiciu Toskany. Nie po-
przestal na wywyzszeniu Aleksandra i na
wyzuciu sie z przyjaciét, lecz popetnit no-
wy biad i dla utrzymania Neapolu po-
dzielit sie nim z krélem hiszpanskim. Do-
tad byt samowiadnym panem Italii, teraz
przybrat sobie towarzysza, niejako aby
ludzie ambitni i jemu przeciwni mieli sie
do kogo garngé. Zamiast pozostawi¢ w o-
wym kraju kréla od siebie zawistego, usu-
nat go i przywotat innego, ktéry go mogt
wypedzié. Zadza podbojéw jest cziowie->
kowi wrodzona i nie ganimy ja, owszem
chwalimy pod warunkiem* jezli to, co sie
przedsiewezmie, wykonanem zostanie; ale
btedem i nagany godnem jest, gdy podej-
mujemy takie dzieta, na ktére nam sit
nie starczy. Czuta sie Francya dos$¢ silng
do opanowania Neapolu, niechby to byla
sama uczynita, w przeciwnym razie nie
trzeba byto kraju dzieli¢. Jezli wiec po-
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dzielenie sie z Weneeyanami Lombardya,
z powodu otrzymanego wejscia do Wioch,
na przebaczenie, podziat ten drugi, za-
dna, potrzeba nie umotywowany, zastuguje
na nagane. Zliczywszy wszystko razem,
popetnit Ludwik pie¢ bledéw: zniszczyt
mniej moznych, powiekszyt site jednego
wioskiego panujacego, przywotat do kraju
bardzo poteznego cudzoziemca, nie zamie-
szkat w kraju i zadnych nie zatozyt ko-
lonij. Za jego zycia wszystkie te pie¢ bie-
déw nie bytyby szkodliwe, gdyby nie po-
petnit széstego bledu i nie odebrat pan-
stwa Wenecyi. Nie wzmocniwszy papieza
i nie przywotawszy Hiszpanéw do Italii,
upokorzenie Wenecyi bytoby madrym $rod-
kiem i koniecznym; lecz skoro inne kom-
binacye wykonane zostaly, w zaden spo-
s6b nie trzeba byto dopusci¢ upadku We-
necyi, gdyz zamozna Wenecya zawzdy by-
taby odparta czyjekolwiek napady na Lom-
bardye i Wenecyanie byliby na te napady
jedynie pod tym warunkiem zezwolili,
gdyby im kraj obiecano, za$ inni nie by-
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liby Lombardye na to od Francuzéw od-
bierali, by jg odda¢ Wenecyi, a zjedno-
czone sity Francuzéw i Weneeyanéw nikt-
by sie nie odwazyt zaczepi¢. Jezli mi kto
zarzuci, ze krdél Ludwik jedynie w zamia-
rze unikuie'nia wojny ustgpit Romanie pa-
piezowi Aleksandrowi a Neapol Hiszpa-
nom, temu odpowiem, iz z przyczyn wy-
zej przytoczonych nigdy, nie trzeba do-
zwoli¢, aby dla uniknieuia wojny niepo-
rzadki sie mnozyty, bo wojny nie unikniesz
i tylko z whasng odktadasz stratg. Gdyby
znéw przyrzeczenie kroéla, ktére dat pa-
piezowi, przeciwstawiono i twierdzono, ze
krél za cene rozwodu swego maitzenstwa,
oraz za kardynalski kapulusz dla arcybi-
skupa z Roanu obiecat papiezowi przed-
siewzig$¢ wyprawe przeciw Romanii, wéw-
czas odwotuje sie na to, co ponizej o sto-
wnosci ksigzat, tudziez o tem, jak ja wy-
konywa¢, moéwic¢ bede.

Jasng jest tedy rzecza, ze krél Ludwik
utracit Lombardye dlatego, bo nie trzymat
sie regut, ktéremi inni kraje podbijali



i dzierzyli. O tym zwykiym, latwym do
pojecia i naturalnym wypadku méwitem
w Nantes z kardynatem roaniskim wiasnie
wtedy, kiedy ksigze "Walentyno, syn,pa-
pieza Aleksandra, zwykle Cezarem Borgia
zwany, zdobyt Romanie. Kardynat robit
mi zarzut, ze Wiosi nie rozumiag sie na
prowadzeniu wojny, ja mu odpowiedziat,
ze Francuzi nie rozumiejg, polityki, gdyz
inaczej nie byliby dozwolili takiego wzmo-
cnienia stolicy apostolskiej i doswiadcze-
nie sprawdzito moje zdanie, bo Francya,
podnoszac w ltalii znaczenie tak papieza
jak i Hiszpanéw, podkopata wiasne w tym
kraju panowanie, ktére tez niebawem ru-
neto. Ztad wyplywa powszechne prawidio,
nigdy albo przynajmniej bardzo rzadko
zawodne, mianowicie: ze kto drugiego pod-
nosi, ten sam upada; wywyzszenie bo-
wiem nastepuje albo fortelami albo sita,
a obydwom tym $rodkom nowy .wiadca
nie powinien ufac.



ROZDZIAL 4.

Dlaczego kraje Daryusza, zdobyte przez
Aleksandra Wielkiego, nie powstaty po
Smierci Aleksandra przeciw jego
nastepcom.

Zwazywszy trudno$ci w utrzymaniu
panstwa $wiezo nabytego, moznaby sie
dziwowag, zlcad poszio, iz azyatyckie, przez
Aleksandra W. w kilku latach podbite
kraje, o ktérych zwlaszcza dlatego, ze
Smier¢ Aleksandra po ukonczonych zdo-
byczach rychto nastgpita, trzeba sie byto
spodziewaé, ze powstang przeciw jego
nastepcom, jednak bez zadnych, wyjawszy
wihasng niezgodg tychze nastepcéw wznie-
conych trudnosci, utrzymane byly. Na to
odpowiadam: wszystkie znane panstwa po-
dtug dwéch rzadzono systeméw: albo przez
ksiecia i jemu podwtadnych, ktérzy nie-

Machiawell. 3
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jako ministry z jego taski i za jego do-
zwoleniem pomagajg mu rzadzi¢, albo tez
przez ksiecia i przez barondéw, ktorzy
swoje posady nié tasce ksiecia, ale swemu
starozytnemu zawdzieczaja pochodzeniu.
Barony czyli magnaci posiadaja dobra i
przychylnych sobie poddanych uwazajacych
ich za swoich panéw. W panstwach pierw-
szym sposobem rzgdzonych, ksigze-dzierzy
wiekszg wihadze, bo w calym kraju- niema
nikogo, coby go za pana nie uznawat, a
jezli lud takze innym jest postuszny, czyni
to jedynie dlatego.«, ze widzi w nich wy-
reczycieli rzadowych, chociaz ku nim nie
czuje osobistej przychylnosci. W naszych
czasach widzimy zastosowanie dwoéch tych
systeméw w Turcyi i we Francyi. Calm
tureckiém panstwem wiada monarcha, re-
szta urzednikéw sa jego stugalce, a san-
giaketami, na ktére Turcya podzielona,
zawiadujg rzadce zalezne od suftana,
ktérych on dowolnie zmienia i przenosi.
Francuzkiego za$ kréla otacza mndstwo
starozytnej szlachty, uznanej i #tubianej
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od swych poddanych, tudziez posiadajacej
takie przywileje, ktérych krél, bez nara-
zenia sie, odebra¢ nie moze. Kto sie za-
stanowi nad temi dwoma parnstwami, ten
sie przekona o niematych trudnosciach
podbicia Turcyi, alisci raz podbita, tatwo
sie da zatrzymaé. Trudnosci w podboju
tego panstwa sg nastepujace: Z powodéw
wyzej przytoczonych zaborce nie moga
ksigzeta do ifigo kraju przywotaé, ani tez
nie powinien on pomocy od buntownikéw
oczekiwaé. Bo gdy wszyscy sg zobowig-
zanymi suftana niewolnikami, nie fraszka
ich przekupi¢, a choéby sie nawet dato,
matoby pomogto, gdyz, jakeSmy okazali,
nie zdotajg lud do siebie przyciagnac.
Zatem idzie, iz ktokolwiek Turkéw za-
czepi, niech bedzie przygotowany, iz je-
dnoé¢ u nich znajdzie i musi wiecej po-
lega¢ na swojej sile, niz na niezgodzie
przeciwnika. Ale zwalczywszy nieprzyjaciela
do tego punktu, ze nie zdota nowag armie
wystawié, nie pozostaje zadna inna oba-
wa tylko od zdetronizowanej -dynastyi,

3.
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ktéra wytepiwszy, nikt w narodzie nie be-
dzie miat tyle wzietosSci, aby ze skutkiem
powstaé. Jak przed walka ni'6 moze Zwy-
ciezca na nikogo liczy¢, tak po walce nie
ma sie kogo obawiaé. — Zupetnie przeci-
wnie dzieje sie w krajach rzadzonych na
sposéb francuzki, do ktérych wprawdzie
tatwo wkroczyé, skoro jednego z arysto-
kracyi pozyskamy, poniewaz w takich kra-
jach zawsze znajda sie malkontenci, ro-
wniez tacy, co nowosci pragng. Ci odem-
kng wrota do Kkraju i ulzg zwycieztwo.
Lecz p6zniej napotyka sie niezmierne tru-
dnosci, tak z pomocnikami, jak i ze zwy-
ciezonymi. Tu juz nie wystarcza zgtadze-
nie panujacego domu, bo pozostate ma-
gnaty staja na czele rozruchéw, a gdy im
nie mozna geby zapcha¢, ani tez ich zni-
szczy¢, to przy lada sposobnosci wypedza
z kraju. Badajgc teraz stan krajow Da-
ryuszowych, znajdziemy w nich duzo po-
dobienstwa do Turcyi. Aleksander W. po-
trzebowat tylko panstwo Daryusza rozbié
i bitwy wygrywaé, aby podbite kraje po
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S$mierci Daryusza, ze zupeing utrzymac
pewnoscia; toz Aleksandrowe sukcesory
byliby cate obszerne panstwo w spokoju
dzierzyli, gdyby miedzy sobg nie byli sie
pokitdcili; pézniej takze Zzadnych tam in-
nych rozruchéw nie byto, précz tych, ktére
wihasng niezgoda wzniecili. Lecz kraje
z ustawg panstwa francuzkiego nie mozna
tak spokojnie posiada¢. Wielka ilo$¢ do-
moéw ksigzecych spowodowata w Hiszpanii,
we Francyi i w Grecyi ciggle przeciw Rzy-
mianom bunty. Dopoki te domy pozostaty
,w pamieci krajowcéw, rzad byt niepewny;
dopiero po jej zatatciu Rzymianie sitg i
biegiem czasu w spokojnem utrzymali sie
posiadaniu. P6zniej, gdy sie Rzymianie-
sami miedzy sobg powasnili, kazdy z nich
mogt cze$¢ prowincyi, odpowiednig uzy-
skanemu zaufaniu, w swdj interes wcia-
gnaé, poniewaz ujarzmieni krajowcy, gdy
im wygubiono starozytne ich domy, précz
rzymskiego, zadnego nie uznawali pano-
wania. Wszystko to razem skombinowaw-
szy, nikogo nie bedzie zastanawiaé, ze
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Aleksander z taka tatwoscig zawojowat
Azye, za$ inni, np. Pyrrhus, tyle ponosili
trudéw, aby sie utrzymaé¢ w podbitym
kraju. Nie wieksze lub mniejsze bohater-
stwo zwyciezcy, ale rozmaito$¢ podbojéow
jest tego przyczyna.



ROZDZIAL 5.

Jak rzadzi¢ miastem Ilub krajem, ktoére
przed podbiciem wiasne mialy ustawy.

Jesli podbite panstwa do wiasnych
ustaw i do wolnosci byly przyzwyczajone,/
w trojaki sposéb mozna .-niemi rzadzi¢.
Pierwszy prowadzi do i«h zniszczenia,
drugi jest ten, aby ksigze w nich zamie-
szkat, trzeci pozostawia dawna ustawy,
zadawalnia sie rocznym podarkiem i od-
daje rzad w rece oligarchii, ktéra kraj
w postuszenstwie utrzyma, a wiedzac, ze
sie bez przychylnosci i potegi swego twor-
cy nie ostoi, wszystkiego doktada¢ bedzie,
aby panowanie nowego Kksiecia, zabezpie-
czy¢. Jeden* z najtatwiejszych S$rodkéw
utrzymania postuszenstwa w dr.wniej wol-
nych miastach, jest ten, jesli rzad powie-
rzymy krajowcom, jak to widzimy na Spar-
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tanach i Rzymianach. Tamci w podbitych
Atenach i Tebach oddali rzad matej licz-
bie obywateli i stracili swojg zdobycz,
Rzymianie przeciwnie; zburzyli Kapue,
Kartagine i Numancya i utrzymali sie przy
wiadzy, gdy zas$ Sparte nasladowali i gdy
probowali ogtoszeniem wolnosci, a naro-
dowych ustaw zatrzymaniem, Grecyg rza-
dzi¢, nie udat sie eksperyment i musiano
tam wiele miast zburzyé, aby rzymska
zwierzchno$¢ utrzymaé. W samej istocie;
zniszczenie jest najpewniejszym S$rodkiem
utrzymania sie przy wiadzy. Kto podbije
wolne rrfosto, a nie zniszczy w niem wol-
nosci, niech oczekuje, ze ona jego pano-
wanie zniszczy. Bo sto\fo ,wolnos$¢” stuzy
ludziom za hasto do powstania, a skiad
dawnego rzadu nie bedzie ani przez prze-
cigg czasu, ani dla nowych dobrodziejstw
zapomniany. Jakiekolwiek przedsiewzigtoby
ostroznosci, wolno$¢ i narodowe ustawy
pozostang tak diugo w pamieci i miesz-
kance przy kazdej sposobnosci bedg sie
starali takowe odzyskac¢, dopodki sie ich
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nie podzieli lub nie rozprészy, czego do-
znata Piza po stéletniej niewoli florenckie;j.
Lecz jesli w miescie lub kraju monarchicz-
nem dynastya zostanie wytepiona, wow-
czas nardd, z jednej strony nawykty do
niewoli, z drugiej pozbawiony dawnego
ksiecia, nie zgodzi sie na obranie zpo$rdd
siebie nowego pana, do wolnosci za$ nie
moze sie przyzwyczai¢ i nie ochoczo po-
rywa za bron tak dalece, ze obcy ksigze
moze go bez trudéw owitadngé i w postu-
szenstwie utrzymaé. Ale w republikach
wiecej- jest zycia: one patajg wieksza nie-
nawiscig i wiektftg zemsta, przypomnienia
dawnej wolnosci nie dajg im spokoju i
odzywaja sie ciagle tak, ze najpewniejsze
dla nowego panujacego lekarstwo jest,
zniszczy¢ zdobyta republike lub w niej
mieszkac.



ROZDZIAL 6.

0 nowych panstwach wiasnem wojskiem
i osobistg dzielnoScig podbitych.

Nie trzeba sie dziwowad, jesli w roz-
prawie o zupetnie nowych panstwach, o
monarchach i o rzadach wogéle, \"ielkie
bede przytaczat wzory. Gdy —bowiem lu-
dzie zawzdy prawie ubita chodzg droga
1 w czynach- swoich innych nasladuja,
cztowiek rozsadny ( z powodu ze nie zaw-
sze mozna dokladnie zywot i czyny in-
nych nasladowaé, winien wznioste wzory
sobie zaktadaé¢, aby w razie niedoréwna-
nia im, przynajmniej jakikolwiek zostat
urok, niejako biegli tuczniki, ktére po-
znawszy, ze meta daleka a tuki za stabe,
wyzej celujg, nie dla spotegowania sity
strzatu, lecz jedynie dlatego, aby tem pe-
wniej do celu trafili. Twierdze przeto, ze
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trudnosci, jakich nowy ksigze doznaje
w utrzymaniu sie na catkiem nowem pan-
stwie, zalezg od jego wiekszej lub mniej-
szej dzielnosci, a poniewaz waleczno$¢ za-
réwno jak i szczescie meza z ludu na tron
wynie$¢ moga, zdaje sie, ze temi- samemi
przymioty mozna takze owe trudnosci
w znacznej czeSci usmierzyé. Wszelako
kto mniej polega na szcze$ciu, dluzej
wha,da panstwem. Sprawia takze utatwie-
nie ta okolicznos¢, jesli brak innych po-
siadtosci zniewala ksiecia do zamieszka-
nia w nowem terytoryum. Lecz wracajac
do tych, ktérych bardziej osobista dziel-
no$¢, nizeli szczesScie na tron wyniosta,
sadze, ze Mojzesz, Cyrus, Romulus, Te-
zeusz i im podobni pierwsze miejsce mie-
dzy nimi zajmuja. Chociaz o Mojzeszu
niema co rozprawiaé, gdyz tylko boskie
wypetniat rozkazy, przecie dla tej taski
podziwienia godzien, ktéra mu pozwolita
rozmawia¢ z Bogiem. Ale Cyrus i wszyscy
inni nowych panstw zdobywce lub funda-
torowie sa godni podziwu, a czyny ich i
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ustawy nie o wiele réznig sie od czynéw
i ustaw Mojzesza, ktoéry miat tak wznio-
stego nauczyciela. Zycie i czyny tych me-
26w przekonujg nas, ze oni tylko o tyle
swoje powodzenie zawdzieczali szczesciu,
0 ile szczescie nastreczyto im sposobnosé
do wykonania powzietych zamystéw; bez
tej sposobnosci byliby zmarnowali sity
swego ducha, a w niedostatku tych sit
nicby nie byto ze sposobnosci. Mojzesz
musiat zasta¢ zydéw w egipskiej niewoli
1 od Egipcyan uciemiezonych, inaczej nie
bytby ich z niewoli wyprowadzit, ani tez
do postuszenstwa nakionit. By powzigsé
mys$l zatozenia Rzymu i zostaé¢ krélem,
Romulus nie pozostat w Albie, ale zaraz
po urodzeniu byt podrzuconym; niemniej
Cyrus znalazt Perséw niezadowolonych ze
rzadu medyjskiego, a Medéw miegkkich i
zniewiesciatych przez diugi pokdj. Te-
zeusz nie bytby okazal- swa dzielnosé,
gdyby Atenczykéw nié zastal rozproszo-
nych. Wspomnione okolicznosci byty po-
wodem szcze$cia owych mezéw, a osobi-
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sta ich dzielno$¢ data rozgtos tym oko-
licznosciom i tym sposobem uszlachetnili
i uszczesliwili swojg ojczyzne. Kto dro-
gami powyzszych mezéw dostgpit wiadzy
panstwowej, osiega ja z trudnoscig, ale
dzierzy z tatwoscig. Trudnos$ci przy osig-
gnieniu witadzy pochodzg z reform, ktére
musza by¢ dla zaprowadzenia i ustalenia
nowego rzadu przedsiewziete; bo nie masz
trudniejszego negocyowania, ani watpliw-
szego osiggnienia, ni tez niebezpieczniej-
szego kierowania, jak stang¢ na czele no-
wej ustawy rzadowej; poniewaz wszyscy,
ktorym za dawnych czaséw dobrze sie
dziato, nie sprzyjaja nowemu wiadcy, za$
ci, co sie od nowych ustaw korzysci spo-
dziewaja, beda tylko oziebtymi jego po-
plecznikami, ktéra to oziebto$¢ powstaje
czescig z bojazni przed przeciwnikami no-
wych ustaw, czesécig z wihasciwego ludziom
niedowiarstwa, albowiem ludzie dopoty
nie pokifadaja zaufania do nowego po-
rzadku, dopdéki namacalne doswiadczenie
nie przeméwi za niem. Ztad nieprzyja-
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ciele nowego rzadu, gdzie tylko moga
godzg wen stronniczo, a zwolenniki z taka
bronia oziebtoscig, ze wraz z niemi rzad
sie chwieje. Aby o tej materyi gruntowny
sad wydaé, trzeba rozrézniaé: czyli sie
nowatorowie o wiasnych sitach utrzymuja,
czy tez od innych zaleza; innemi,__stowy:
czy moga oni swoje zamiary fagodrioscia
osiggnat, czyli tez musza przemocy uzyc*
W pierwszym razie zamyst ich zawsze sie
nie uda i niczego nie' dopna; lecz jesli
0 wiasnych sitach sie utrzymujg i droga
przemocy otworem stoi, wéwczas bardzo
rzadko narazajg sie na niebezpieczenstwo.
Dlatego to zwyciezali wszyscy zbrojni pro-
rocy, a upadali nieuzbrojeni; albowiem do
powyzszych przyczyn idzie takze zmien-
nos¢ umystéw ludzkich w racKube, ktérym
tatwo co wmoéwié, ale bardzo trudno ich
przy tem utrzymaé. Wypada tedy taki plan
obmysleé¢, aby tam, gdzie zaufanie ustaje,
przemoc dziatata. Mojzesz, Cyrus, Tezeusz
1 Romulus nie byliby zdotali utrwali¢ swe
rzady, gdyby nie byli uzbrojeni; podobnie
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w naszych czasach upadt Fra Girolamo
Sawonarota z catym swym systemem, skoro
stracit zaufanie u ludu i zadnych nie miat
Srodkdéw, by zwolennikéw przy -sobie utrzy-
ma¢é, a niedowierzajgcych do wiary zmu-
si¢. Tacy ludzie wielkie majg do pokona-
nia trudnosci, niebezpieczenstwa stajg im
na zawadzie, a tak jedne jak drugie mu-
szg swojg dzielnoscig zwyciezy¢; lecz skoro
zwycieza i stawy dostgpig, oraz tych, co'
im zazdroscili z drogi usung, zostang sil-
nymi, bezpiecznymi, powazanymi i szcze-j
Sliwymi. Do ‘'tych wzniostych przyktadow
dodam na zakonczenie i<iny chociaz mniej-
szy, jednak stosowny. Oto syrakuzanski
obywatel Hiero -postat ksieciem Syrakuzy,
do czego szczesScie tylko tyle mu dopo-
mogto, iz nastreczylo sposobnos$¢, albo-
wiem uciemiezeni Syrakuzanie obrali swego
ziomka za dowddzce i na tej posadzie do-
stapit przez swe zastugi godnosSci ksigze-
cej. Przymioty jego w zyciu towarzyskiem
tak byty szlachetne, ze kto nie pisal, ten
moéwit, iz do krélowania nic tylko krélestwa



mu nie dostaje. Hiero rozpuscit dawne,
a uformowat nowe wojsko, zerwat dawne
a zawieral nowe przyjaznie, a poniewaz
miat przyjaciot i wiasnych zoinierzy, wiec
za ich pomoca madgt kazde dzieto przed-
siewzigéé. Widzimy wiec, ze i Hiero miat
wiele pracy w dostgpieniu wiadzy, a mato
trudéw w jej utrzymaniu.



ROZDZIAL 7.

0 nowych panstwach obcg pomoca
i szczeSciem nabytych.

Kogo jedynie szczescie z domowego
zacisza na tron wyniosto, ten niewiele
ponosi trudéw w dostgpieniu wiadzy, ale
tern wiecej w utrzymaniu sie przy niej,
poniewaz szybkim pedem stajac u celu,
nie spotyka w drodze tych przeszkéd,
ktére dopiero wtedy spostrzega, gdy
wiadze osiggnie, jak tego dosSwiadczyli
wszyscy, co za pienigdze lub z obcej
taski zostali ksigzetami. Daryusz dla
wihasnej pewnosci i stawy _kreo,wat grec-
kich ksigzat, tak w Jonii jak w llellis-
poncie, toz wielu cesarzéw rzymskich po-
chodzili ze stanu obywatelskiej™ i prze-
kupstwo zolnierzy wyniosto .ich na tron.
Tacy panujacy dependuja zupetnie od woli

Machiawelli. *
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i losu tych, ktérym zawdzieczajg wywyz-
szenie' swoje, a jedno i drugie nalezy do
najzmienniejszych i nader niestatych rze-
czy; sami za$ na tronie utrzymac sie nie
potrafig, bo nie posiadajg ku temu ani
zdolnosci, ani sity; zdolnosci: bo wyjawszy
jenialuego i obrotnego cztowieka nie mo-
zna rozumnie zada¢é, aby ten, co ciagle
zyt prywatnie, umiat rozkazywac; sit: bo
nie majg ludzi, na ktérych przyjazn i wier-
no$¢ spusciéby sie mogli. Jak wszystko
w naturze, co raptem powstaje i szybko
ros$nie, zaréwno z pos$piechem zalozone
panstwa nie moga zapusci¢ proporcyonal-
nych korzeni i lada burza moze ich powa-
li¢, chyba, ze dorobkiewicz tyle posiada
przebiegtosci, iz nietylko potrafi zatrzy-
mac¢ to, co dostat od losu, ale oraz zdota
fundamenta, ktére inni ksigzeta przed roz-
poczeciem panowania zaktadaja, poézniej
dobudowaé. Jako przyktady na obydwa
powyzsze rodzaje osiggniecia wiadzy ptii-
stwowej, obrotnoscig lub szczesciem, po-
wotuje z dziejow tegoezesnych Franciszka
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Sforce i Cezara Borgie. Uzyciem stoso-
wnych $rodkéw i przy wielkiej roztropno-
éci Sforca ze zwyklego obywatela zostat
ksieciem Medyolanu, a zostawszy nim, trzy-
mat z tatwoscig to, co z tysigcznem nabyt
udreczeniem. Cezar za$ Borgia%zwykle
ksieciem Valentino zwany, dostapit tronu
przez szczes$cie swego ojca; jednakze mimo
wszelkich wysilen i zabiegéw, jakich uzywa
kazdy madry a odwazny ksigze ku zabez-
pieczeniu panstwa obcym orezem i szcze-
éciem nabytego, Borgia z upadkiem ojca,
stracit panstwo. Bo jakem powiedziat, kto
wcze$nie nie zatozy fundamentu, temu
wielkiej potrzeba obrotnosci, by to pdzniej
uczynit, chociaz taka opdzniona robota
polaczona jest zawsze ze subjekcya ar-
chitekty i z niebezpieczenistwem budowy.
Blizsze badanie wszystkich Borgii czynéw
przekona nas, ile sie on przyczynit do
utrwalenia swej przysztej potegi, a sa-
dze, ze dochodzenie to nie jest zbyteczne:
albowiem zadnemu aspirantowi do nowego
panowania nie moge daé¢ lepszej rady,

4.
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nad te, aby w dziataniu nasladowat Bor-
gie, ktéry gdy chybit celu, wina tego nie
w nim, lecz w niezwyklym i nader zawist-
nym losie lezata. Aleksander YI chcac
syna swego wywyzszyé¢, znalazt wiele mo-
mentalnych i przysztych trudnosci. Pierw-
szg byta ta, ze nie mégt mu do innych
posiadtosci dopomédz, jak tylko do ko-
$cielnych, chociaz sie spodziewal, ze na
oderwanie jakiejkolwiek prowincyi od ko-
éciota ksigze Medyolanu i Wenecyanie
nie zezwola, gdyz Faenca i Rinlino juz
zostawaly pod wenecka opieka. Nadto
wiedziat on, ze dowddzcy tego wojska
wiloskiego, ktdrego mogt zazy¢, obawiali
sie potegi stolicy' apostolskiej, a poniewaz
wszyscy sprzyjali Orsinom lub Kolonnom,
lub ich stronnikom, wiec zadnego nie wznie-
cali zaufania. Wypadato tedy pomieszaé
stosunki i zaburzy¢ cate Wiochy, aby tem
pewniej mogt niektére panstwa posiasé,
co mu sie tez tatwo udato, albowiem
woéwczas Wenecyanie dla innych celéw
przywotali Francuzéw do Italii, czemu



znéw Aleksander ani sie nie sprzeciwiat,
ale nawet to przywotanie udzieleniem roz-
wodu kroélowi Ludwikowi wspierat. Tak
wiec przy pomocy Wenecyanéw i z przy-
zwoleniem Aleksandra wkroczyt krél do
Wioch, a zaledwie przyszedt do Medyo-
lanu, wnet papiez otrzymat od niego po-
trzebne wojsko na wyprawe przeciw Ro-
mami. ktdéra, dzieki stawie kréla, pomysl-
nie wypadta. Podbiwszy Romauie i zwy-
ciezywszy Kolonnéw, okazaty sie ksieciu
tak do zabezpieczenia tej prowincyi, ja-
kotez i w dalszym podboju dwie przeszko-
dy: niewierno$¢ wiasnego wojska i wola
Francyi. Obawiat sie bowiem zdrady wojr
ska Orsinéw, mianowicie aby mu nietylko
w dalszych nie przeszkadzali podbojach,
ale oraz nie pozbawili tego, co juz pod-
bit. 0 podobne zamysty posagdzat takze
kréla francuzkiego. Orsini sami dali to po
sobie poznaé; bo gdy po zdobyciu Faency
robit przygotowania do oblezenia Bolonii,
leniwo go wspierali. Usposobienie za$ kréla
poznat wtedy, gdy po wzieciu ksiestwa
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Urbino atakowat Toskanie, a krél odwiodt
go od tej imprezy. Przeto postanowit
nie zaleze¢ diuzej ani od cudzego woj-
ska, ani od czyjego losu. By to wykonad,
zaczat najpierw w Rzymie partye Orsinéw
i Kolonnéw tym sposobem ostabia¢, ze
zwolennikéw , ktérycli miedzy szlachtg
mieli, na swoja przyciggat strone, a wy-
mierzajagc im wysokie pensye, nadawat
kazdemu z nich stosownie do jego zdol-
nosci badz cywilny, badZ wojskowy urzad.
W kilka miesiecy znikta ich przychylnosé
ku dawnym koryfeuszom i skierowata sie
do ksiecia. Poskromiwszy Kolonnéw wy-
gladat sposobnosci poskromienia Orsinéw
i to mu sie jeszcze lepiej powiodto. Za-
p6zno bowiem spostrzegli Orsini, ze po-
tega ksiecia i papieza do ich upadku dazy;
wiec spiesznie zrobili zjazd w Magionie,
wskutek ktérego pow staty bunty w Urbino,
rozruchy W Romanii i mnéstwo innych nie-
bezpieczenstw dla ksiecia, co on jednakze
wszystko zapomocg Francuzéw zwalczyt.
Odzyskawszy swoje znaczenie, a przytem
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nie dowierzajac ani Francuzom ani innym
obcym wojskom, gdy ich nie mégt doswiad-
cza¢, chciat ich podej$¢, do czego tak do-
skonale umiat sie zamaskowa¢, ze za po-
$rednictwem pana Pawta, nastgpito po-
jednanie z Orsinami. Niczego nie szcze-
dzit, by ich pozyska¢, i tyle im rozdat
pieniedzy, ubioréw i koni, ze w Sinigalii,
przez swg nieroztropno$¢, wpadli mu do
tapki. Wytraciwszy tym sposobem przy-
wiodzcéw i pozyskawszy przyjazn ich stron-
nikéw, ksiaze zatozyt niezte podwaliny
dla swego panstwa, bo zawladnat catg
Romania i ksiestwem Urbino, a przytem
zjednat sobie mieszkancéw', ktérzy poczeli
smakowa¢ w dobrym bycie pod jego rza-
dem. Takie postepowanie zastuguje na
rozpowszechnienie i nasladowanie, przeto
obszerniej o niem pomoéwie.

Po zdobyciu Romanii przekonat sig,
ze ten kraj miat niedoteznych panéw, kté-
rzy raczej rabowali, niz rzadzili podda-
nych, wiecej ich wasnili niz jednali tak
dalece, ze Romania byta przepetniona roz-



bojami, fakcyami i innem zuchwalstwem
wszelkiego rodzaju, a gdy poznat, ze je-
dynie dobry rzad madgt ja uspokoi¢ i do
postuszenstwa przyprowadzié, zrobit Ra-
mifa d’'Orko, cztowieka okrutnego i zwin-
nego, gubernatorem, nadawszy mu najzu-
petniejsza wiadze. D’'Orko ustalit w krot-
kim czasie spokéj i jedno$¢ w powierzo-
nym sobie kraju, czem sie w'stawit bar-
dzo. Pdzniej nie podobata sie ksieciu ta
nadzwyczajna wiadza namiestnika, a to
z obawy, aby nie zostata znienawidzona.
Przeto zaprowadzit w $rodléu Eomanii try-
bunat cywilny pod naczelnictwem najdziel-
niejszego prezesa, gdzie kazde miasto
miato swego obrorice. Gdy za$ spostrzegt,
ze z poprzedniej surowos$ci wyrodzita sie
nienawis¢, starat sie swoja osobe oczyscic¢
w oczach ludu i tem go sobie zjedna,
ze mu przektadal, iz jesli jakie okrucien-
stwo popetniono, stato sie to nie z jego,
lecz z woli nieludzkiego namiestnika. Nie
dtugo potem kazat go na dwie czesSci roz-
potowi¢ i z kawatkiem drewna oraz ze



skrwawionym nozem przy boku w Cesanii
na rynku wystawi¢. Zdumiony lud uspo-
koit sie chwilowo okrucienstwem tego wi-
dowiska. Lecz wréémy, gdzieSmy prze-
stali. Ksigze czut sie dos¢ silnym i w cze-
éci zabezpieczonym przeciw niebezpieczen-
stwom, gdyz dostateczne miat wojsko, a
przytem zniszczyt pobliska armie cudzo-
ziemska, ktéra mogta mu zagrazaé. Przy
tentowaniu dalszych zaboréw trzeba byto
mie¢ wzglad na Francya, inaczej krdl,
ktpry zapo6zno swdj bigd poznat, nie bytby
na nie zezwolit. Z tych powodéw Borgia
ogladajac sie za nowymi przyjaciétmi, ma-
jaczyt z Francya wiasnie wtedy, gdy fran-
cuzkie wojska postepowaty w kierunku
krélestwa neapolitanskiego przeciw Hi-
szpanom, ktérzy Gaete w oblezeniu trzy-
mali. Zabezpieczy¢ sie przed nimi byto
jego zamiarem i za zywota Aleksandra
bytby ten zamiar szybko osiggnat. Tyle
miatem do powiedzenia o jego rzadzie
co do spraw biezgcych. Lecz przysztosé
przedstawiata mu rézne obawy: najpierw
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aby nowy papiez nie byt mu nieprzyja-
znym i nie kusit sie odebraé¢ nadania Ale-
ksandra. Przeciw temu chciat sie w czwo-
raki sposéb zabezpieczyé; po pierwsze:
wytepieniem rodzin zniszczonych przez
siebie ksigzat, .aby tym czynem odja¢ pa-
piezowi mozno$¢ podburzania takowych;
po drugie: . zjednaniem sobie wszelkiej
szlachty rzymskiej, aby przy jej pomocy
trzymaé¢ w-szachu papieza; po trzecie:
przyciggnieniem kardynatéw na swoje stro-
ne; po czwarte: utworzeniem za zycia
papieza takiego panstwa, na czele kté-
rego on sarn jeden pierwszym zgpedom
mogt op6r stawié. Z powyzszych Srodkéw
uskutecznit przy $mierci Aleksandra trzy
zupetnie, a czwarty niespetna. Bo gdzie
tylko madgt dopasé¢ zrabowane rodziny,
wszystkich wymordowat tak, ze mato kto
ocalat; szlachte rzymska zjednat dla sie-
bie, niemniej w zgromadzeniu kardynatéw
partya ksiecia byta najsilniejsza. Co do
nowych zaboréw bedac panem Perudzi i
Piombina, réwnie Pize wzigwszy w opieke,
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chciat podbi¢ Toskane i nie czujac sie
do wzgledéw ku Francyi (co w istocie tak
byto, poniewaz Hiszpany juz byli odebrali
Francuzom Neapol i obie strony musiaty
sie 0 jego przyjazn starac), wkroczyt do
Pizy. Whnet poddata sie Luka i Siena,
czescig z zawisci przeciw Florentczykom,
czescia z bojazni. Nie bylo wiec ratunku
dla Florencyi i gdyby wyprawa przeciw'
temu' miastu byla sie powiodta, tak jak
rzeczywiscie w roku $mierci Aleksandra
nastgpito, woéwczas bytby takg moc i ta-
kie znaczenie nabyt, ze sam przez sie,
o wiasnych sitach i meztwie bez udziatu
szczeScia i obcej pomocy, moégtby sie byt
utrzymaé. Lecz w pie¢ lat od chwili, gdy
ksigze pierwszy raz dobyt oreza, Aleksan-
der rozstat sie z tym Swiatem, zostawia-
jac swego syna w takiem potozeniu: rzad
jego byt jedynie w Romanii ustalony,
wszedzie indziej panowata niepewnos$¢ naj-
wieksza, a sam ksigze ztozony $miertelng
choroba, lezat posréd dwéch najpotezniej-
szych wojsk nieprzyjacielskich. Mimo to
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posiadat on taka odwage, oraz znat sztuke
zniewalania sobie lub gubienia ludzi w tym
stopniu i' nadat swemu panstwu w kroét-
kim czasie tak silne podstawy, iz ze wszyst-
kich trudnosci bytby wyszedt zwyciezko,
gdyby nie miat za plecyma owe armie i
gdyby nie wiasna choroba. Ze za$ pod-
stawa jego rzadu byita silna, widzimy ztad,
poniewaz Romania dalej miesiaca na jego
przybycie czekata i w Rzymie, chociaz na
p6t umartemu, zadne nie grozito niebez-
pieczeistwo, a mimo to, ze Boglioni, Wi-
telliusz i Orsiny udali sie do Rzymu, je-
dnak nic przeciw niemu nie rozpoczeli.
Nadto, jesli papiezem nie zdotat uczynic
jednego ze swoich partyzantéw, przeciez
moégt byt kazdego swego przeciwnika usu-
na¢ od wstapienia na stolice apostolska;
a gdyby przy zgonie Aleksandra zdrowie
mu stuzylo, z tatwoscig bytby wszystkiego
dopigt. W dniu wyboru papieza Juliusza 11
powiedziat mi Borgia, ze na wszystko,
cokolwiekby sie przy $mierci ojca wyda-
rzy¢é mogto, obmyslit dostateczne S$rodki
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i ze mu jedynie to na mys$l nie przyszio,
aby réwnocze$nie sam byt zgonu bliski.

Zestawiwszy jego czyny niepodobna ga-
ni¢ Borgie, przeciwnie jakem wyzej po-
wiedziat, zda mi sie, ze zastuzyt byé tym
wszystkim za wzér postawiony, ktorzy
wiladze panstwa przez szczescie lub obca
pomocg osiagneli. Przy sile swego ducha
i pomny na wzniosty swdj cel, nie magt
dziata¢ inaczej; jedynie krotko$¢ zycia
Aleksandra i wilasna stabo$¢ zniszczyta
jego zamiary.

Powtarzam wiec, ze kto w nowem pan-
stwie uzna za potrzebne: ubezpieczy¢ sie
przeciw nieprzyjaciotom, zwyciezy¢ sitg
lub szaibierstwem, zastuzy¢ na mitos¢ lub
bojazn ludu, u wojska doznawa¢ postu-
szenstwa i by¢ szanowanym, niemniej kto
chce wytepi¢ ludzi, co musza lub moga
go obrazié, kto zapomocg nowych ustaw
dawne konstytucye odswiezy¢ pragnie, kto
mysli postepowaé surowo i taskawie, wiel-
kodusznie i hojnie, dalej, komu potrzeba
zagtadzi¢ niewierne a zacigga¢ nowe woj-
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ska, zawiera¢ przyjaznie z krdélami i ksia-
zetami, aby mu uprzejmie zyczliwymi byli
lub przynajmniej z uszanowaniem go obra-
zali, kto, moéwie, tego wszystkiego chce
sie nauczy¢, ten nie moze nad czyny Borgi
czerstwiejszych znale$¢ przyktadéw. Szcze-
gélny jeden zarzut mozna mu zrobié¢, ze
niestosowny brat udziat w wyborze Juliu-
sza |l; poniewaz, jakem wyzej powiedziat,
nie mogac uczyni¢ papieza ..wedle swej
woli, mogt sie elekcyi kazdego innego
kandydata sprzeciwi¢ i nie powinien byt
nigdy na takiegj zezwoli¢, ktéry go albo
obrazit, abo otrzymawszy tiare obawiaé
go sie musiat. Ludzie bowiem obrazajg
innych z bojazni lub z nienawisci. Miedzy
tymi za$, ktérzy Borgie obrazili, znajdo-
wali sie: Piotr z Winkuli, Kolonna, Gior-
gio i Askanio. Wyjawszy Roana dla swej
potegi, ktérg przez zwigzek z francuzkim
krélem osiaggnat i wyjgwszy kandydatow
hiszpanskich dla pokrewienstwa i wdziecz-
nosci, kazdy inny kardynat zostawszy pa-
piezem, musiat go sie obawiaé; przeto
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Borgia powinien byt sie przedewszystkiem
o elekcyg Hiszpana staraé, a w razie nie-
moznos$ci miat zezwoli¢ na kardynata Ro-
ano, nigdy za$ na Piotra z Winkuli. Bted-
ne jest mniemanie, jakoby nowe dobro-
dziejstwa zacieraty miedzy moznymi wspo-
mnienia dawnych ublizen. W ten blad po-
padt Borgia prz£ elekcyi papieza, co byto
przyczyng jego upadku.



ROZDZIAL 8.

0 tych, ktérzy nieuczciwoscig i zbro-
dniami dostapili panowania.

Sg jeszcze dwa sposoby, jakiemi pry-
watny cztowiek bez udziatu szczescia i
bez walecznosci, wladze ksigzeca osiggnaé
moze, a chociaz jeden z tych $rodkéw do
rozprawy o0 rzeczypospolitej nalezy, je-
dnakze i na tem miejscu nie moge o nich
zamilcze¢. Sposoby te sa: gdy albo nie-
godziwemi i wystepnemi czyny dostepuje
sie wladzy panstwa, lub tez jes$li obywa-
tel kraju przez wzgledy swoich wspétoby-
wateli zostanie ksieciem swej ojczazny.
Jako przyktady pierwszego sposobu przy-
tocze dwa zdarzenia, jedno dawnej, dru-
gie Swiezej daty, a poniewaz mam za to,
ze w danym razie proste ich nasladowa-
nie wystarczy, opuszcze wszelki komen-
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tarz nad nimi. Agatokles Sycylijski zostat
krélem Syrakuzy metylko z prywatnego,
lecz oraz z niskiego i podtego stanu. Syn
garncarza, zyt wystepnie na wszystkich
szczeblach swego szcze$cia. Do popeinio-
nych zbrodni tgczyt tyle dzielnoscj. ducha
i ciata, ze zaciggngwszy sie w szeregi woj-
skowe, dostgpit w Syrakuzie rangi pretora.
Na tej posadzie zaczat przemysliwa¢é, jakby
zosta¢ ksieciem i co robi¢, aby gwattem,
oraz bez zadnej komukolwiek wdzieczno-
éci, mégt to utrzymaé, co mu og6t po-
wierzy. W tym celu porozumiawszy sie
z kartaginskim Amilkarem, ktéry wojowat
w Sycylii, zwotal jednego dnia lud i se-
nat syrakuzki, udajac, iz chce sie nara-
dza¢ o sprawach publicznych. Wtedy na
dany znak kazat swoim zoinierzom wszyst-
kich senatoréw i najmajetniejszych z ludu
pozabijaé, a po ich Smierci objat i utrzy-
mat wiladze bez Zzadnych domowych roz-
ruchéw. Wprawdzie pobili go Kartagin-
czyki dwa razy i naostatek wzieli w oble-
zenie, jednakze zdotat nietylko swoje mia-
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sto obroni¢, ale zostawiwszy jedne czes¢
wojska ku odsieczy, z drugg czesScig za-
czepit Afryke,, zniést niebawem oblezenie
Syrakuzy i przyprowadzit Kartagifnczykéw
do tej ostatecznosci, iz sie zgodzili po-
przesta¢ na Afryce, a jemu Sycylie usta-
pi¢. Kto zwazy czyny i dzielnos¢ Agato-
klesa, ten przyzna, ze jego powodzenie
wcale nie, lub mato co mozna szczesciu
przypisa¢, albowiem jak wyzej powiedzia-
tem, godnosci ksigzecej, na ktoérej sie
z odwaga i niebezpieczeristwem utrzymat,
nie dostapit przez czyje$ wzgledy, ale
zawdzieczatl wkasnemu wojsku, ktére przy
tysigcznem wysileniu i mnogich niebezpie-
czenstwach umiat sobie zjedna¢. Niepodo-
bna tez nazwac cnotliwym tego, kto mor-
duje wspo6tobywateli, zdradza przyjaciot
oraz bez czci i wiary przytem wyzuty
z religii jest, bo temi sposoby mozna pan-
stwo, ale nie slawe osiagna¢. Badajac
za$ dzielno$¢ Agatoklesa co do podejmo-
wania i wykonania czynéw niebezpiecz-
nych ; tudziez wielko$¢ jego ducha co do



znoszenia i zwalczania przeciwnosci, tru-
dno dopatrze¢ powodu, dlaczego miatby
w szeregu najznakomitszych mezéw po-
$ledniejsze zajmowaé¢ miejsce. Wszelako
dzikie okrucienstwo, nieludzkos$¢ i niezli-
czone zbrodnie, ktére popetnit, nie dozwa-
lajg go miedzy wielkich ludzi zaliczyé¢,
réwniez i tego nie mozna bra¢ za wynik
szczescia lub dzielnosci, co bez jednego
i drugiego osiggnat. W naszych czasach,
za panowania Aleksandra VI, wychowy-
wat Jan Foliano swego siostrzenca Olive-
retta z Fermy, ktéry do niedawna ma-
tego byt znaczenia i zaprawiat go z miodu
do stuzby wojskowej pod Pawiem Witte-
lim, aby wyuczywszy sie zotnierki, moégt
znakomitg range osiagna¢ Po $mierci Pa-
wia stuzyt Oliveretto pod Yitellozim, bra-
tem Pawla, i dzieki bystrosci umyshu, ja-
kotez krzepkosci ciata i ducha, w bardzo
krétkim czasie zostat jednym z najpierw-
szych swego putku. Lecz gdy mu zycie
z towarzyszami stuzalczem sie wydato,
umyslit przy pomocy tych Fwinianéw, kté-
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rzy niewole nad wolno$¢ ojczyzny prze-
ktadali i przy wsparcia Yitelloza, Ferma,
zawtadna¢. Napisat tedy list do Jana Fo-
liano tej tresci, ze po tylu latach riieo-
becnosci pragnie wuja i miasto, a pocze-
éci takze swoje ojcowizne odwiedzi¢; by
za$ okaza¢ wspdétobywatelom swoim, iz nie
bez skutku okoto nabycia stawy praco-
wal, chce okazale wjecha¢ do miasta, oto-
czony orszakiem konnym, ztozonym ze stu
przyjaciét i stug; list zakonhczyt prosba,
by Foliano nakionit Fermianéw, aby go
zacnie przyjeli, bo takie przyjecie nietylko
jemu samemu, ale oraz jego nauczycielo-
wi cze$¢ przyniesie. Jan nie zaniedbat
zadnego obowigzku naprzeciw siostrzen-
cowi, a wyjednawszy u. Fermianéw Swie-
tne jego przyjecie, umiescit go w swoim
domu, gdzie Oliveretto po Kkilku dniach
uzytych na przygotowaniach do przysziej
zbrodni, wspaniatg uczte wyprawit i .wuja
oraz wszystkich znaczniejszych obywateli
fermianskich nan sprosit. Po spozyciu po-
traw i po innych przy podobnych ucztach
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uzywanych zabawach, rozpoczat Oliyeretto
naumyslnie powazne rozmowy o potedze
papieza Aleksandra i jego syna Cezara
i o ich zamystach, a skoro sie do tej
rozmowy Jan z innemi go$émi przytaczyt,
zerwat sie Otfiveretto twierdzac, ze o ta-
kich rzeczach trzeba na ustronnych miej-
scach rozprawia¢ i udat sie do przylegtej
komnaty, a za nim poszli Jan i wszyscy
inni goscie. Zaledwie usiedli, alisci z ukry-
tych miejsc wypadli zotnierze i Jana z ca-
tem zgromadzeniefn do nogi wyrzneli. Po
tem zabéjstwie Oliyeretto dosiadtszy ko-
nia przelecial miasto, zamknat na ratuszu
najwyzazych -urzednikéw i grozbami zmu-
sit ich do postuszeristwa i do uformowa-
nia rzadu, na czele ktérego sam stanat.
Wytraciwszy wszystkich swoich przeciwni-
kéw, umocowat sie cywilnemi i wojsko-
wemi ustawami tak rzesko, ze po roku
panowania nietylko silnym w Fermie, ale
oraz groznym wszystkim sasiadom byt i
pokonanie jego, réwnie jak Agatoklesa,
bytoby trudne, gdyby sie nie byt dat Ce-
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narowi Borgii w Sinagalii razem z Orsi-
nami i Yitellami (o czem wyzej byto)
w sidla, utowié, gdzie w rok po dopetnio-
nem ojcobdjstwie.zostat uduszonym razem
z Witellozim, swym nauczycielem cnot i
zbrodni.

Tuby mozna zapytaé¢, zkad pochodzi,
ze kiedy Agatokles i jemu podobni po-
petniwszy niezliczone zdrady i okrucien-
stwa, przez diugi czas bezpiecznie w swej
ojczyznie zyli, od zewnetrznych nieprzy-
jaciot sie bronili, za§ wewnatrz swego
panstwa zadnych spiskéw nigdy nie do-
znawali, inni nie zdotali ani w pokoju ani
czasu wojny zapomocg okrucienstwa pan-
stwo utrzymaé.- Mysle, ze to zalezy od
tego, czy zle lub dobrze zazywamy okru-
cienstwa. Okruciefistwo jest dobrze uzyte
(jeSli zte mozna dobrem nazwac), gdy sie
go tylko jeden raz dla wiasnej pewnosci
wykona, a pézniej zaniecha okrucienstwa
i takowe zamienia na wszelkie mozebne
korzysci poddanych. Jesli za$ okrucien-
stwo na poczatku male, z czasem, zamiast
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sie zmniejszaé, wzrasta, takie okrucien-
stwo jest zte. Wykonawcy pierwszego spo-
sobu mogg na wz6r Agatoklesa przy bo-
skiej i ludzkiej pomocy, krytyczne poto-
zenie panstwa zazegnaé; zwolennicy spo-
sobu drugiego musza upas¢. Dlatego przy
zdobywaniu cudzego panstwa powinien za-
borca dobrze obliczy¢, jakie urazy sa nie-
zbednie potrzebne, aby pdzniej wszystkie
jednym zamachem wykonaé¢ i codzieh ta-
kowe nie powtarzaé¢ =a tem samem aby
ludzi od dalszych uraz.zabezpieczy¢ i ta-
skami ich sobie zjedna¢. Kto dziala ina-
czej, czy to z bojazni,' czy ze zlej rady,
musi ciggle néz w rekach trzymac¢ i nigdy
nie moze sie spusci¢ na swoich podda-
nych, bo ci ustawicznemi nekani zniewa-
gami, nie moga mu dowierzaé. Wszystkie
obelgi trzeba odrazu wykonaé, aby ludzie
w nich dtugo nie kosztowali, coby im tylko
wieksze przykrosci sprawito; przeciwnie
wszystkie taski trzeba zwolna wys$wiad-
cza¢,' aby w nich dtuzej smakowano. Prze-
dewszystkiem powinien ksigze tak z swymi
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poddanymi postepowac, aby zaden zty ani
przyjazny wypadek nie moégt go z toru
zbi¢; poniewaz w trudnych czasach nie
mozna surowo panowaé, tagodne za$ pa-
nowanie nie poptaca, bo moéwia, ze na-
stgpito poniewotnie i za nic nie poczytuja.



ROZDZIAL 9.
Obywatelska witadza panstwa.

Przystepuje do tego wypadku, Kkiedy
krajowiec krwi ksigzecej ani zbrodnig ani
innemi nieznosnemi gwatty, lecz przez
zyczliwos¢ wspotobywateli osiggnie koroneg
w swej ojczyznie, czyli tak zwang wladze
obywatelskg. Witadza ta albo zupelnej
cnoty, albo niezwykiego szczescia, a naj-
bardziej skutecznej wymaga przebiegtosci,
i mozna jg 4°Stapi¢ z taski ludu, lub z ta-
ski panéw. W kazdem bowiem panstwie
sg dwa przeciwne prady, ktére”~ztad po-
chodza, ze lud nie chce by¢ przez panéw
rzadzonym i gnebionym, a panowie pra-
gna ludem rzadzi¢ i tenze uciskaé. Z tych
dwéch przeciwnych sklonnosci wylega sie
w panstwie ksiestwo, wolnos$¢ lub swawola.
Lud albo panowie wznosza ksiestwo sto-
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sownie do przewagi jednej Ilub drugiej
partyi. Bo gdy panowie poznajg, ze nie
podotaja ludowi, zgodzg sie na jednego
z poérod siebie i zrobig go ksieciem, aby
pod jego zastong mogli wyziona¢ swoje
chucie. To samo lud, widzac ze sie nie
oprze panom, godzi sie na jednego i dla
wiasnej obrony robi go ksieciem. Ksigze
z taski panéw ma wieksze trudnosci, aby
sie utrzymaé, niz ksigze z taski ludu, po-
niewaz tamtego wiele oséb otaczajg, co mu
rownymi sie by¢ sadza i ktorym nie moze
ani rozkazywaé, ani tez ich wedtug upo-
dobania zazywa¢; przeciwnie ksigze przez
lud wybrany stoi samowtadnie, ktéremu
wcale nikt, a przynajmniej rzadko kto po-
stuszenstwa odmawia. Nadto niepodobna
panéw bez obrazy ludu zadowolnié, za$
lud tatwo zaspokoi¢ bez obrazy pandw,
poniewaz cele jego o wiele szlachetniej-
sze, nizeli cele panéw, gdyz ci dgza do
ujarzmienia, tamten do tego, aby nie by¢
ujarzmionym. Takze i o tem trzeba pa-
mietaé, ze w razie, rozruchéw tatwiej sie
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zabezpieczy¢ od garstki panéw, niz przed
mnoéstwem ludu. W ostatecznym bowiem
wypadku nic gorszego nie moze ksigecia
od rozhukanego ludu spotkaé, jak to, ze
go opusci; lecz nieprzyehylno$¢ panéw
nietylko go opusci¢, ale zdota takze bunt
przeciw niemu podnie$¢, poniewaz majac
wiecej poznania i wiecej chytrosci, za-
wczasu chcg sie zabezpieczyé¢ i nadskakujg
temu, o ktérym sadza, ze zwyciezy. Lud
zawsze jeden i ten sam ksiecia otacza,
podczas gdy p”i6w mozna zmienié¢ i we-
dtug upodobania kazdej chwili wolno ksie-
ciTi jednych panéw wynosi¢, drugich upo-
karzaé¢, jednym dostojnosci nadawaé, dru-
gim takowe odejmowaé. Dla lepszego tej
rzeczy wyjasnienia twierdze, ze dwa sa
sposoby postepowania z panami: albo sie
do twego losu zupetnie przywigza albo nie.
Pierwsi, jesli nie sa drapiezni, powinni by¢
szanowani i lubieni; co sie¢ tyczy drugich,
trzeba rozrézniaé: matodusznych i nieod-
waznych powiniene$ zazywaé zwiaszcza
tych, ktérzy majg zdrowe zdanie, bo
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w szczeéciu powazajg cie, a w nieszcze-
éciu nie masz ich sie czego obawiaé. Lecz
jesli z forteléw i dla dumy nie sa ci przy-
chylnemi, znak to oczywisty, ze wiecej o
siebie niz o ciebie dbaja. Takowych musi
sie ksigze wystrzega¢é i za potajemnych
uwazaé nieprzyjaciot, poniewaz w nieszcze-
$ciu dopomagaliby do jego upadku. ldzie
wiec za tem, ze Kksigze z taski ludu wi-
nien sie stara¢ o jego przychylnos¢, co
wcale nie trudno, bo lud tylko uwolnie-
nir od ucisku pragnie. 'Lecz kto z taski
panéw wbrew woli ludu ksieciem zostat,
ten jeszcze bardziej o przychylnos¢ luftu
stara¢ sie powinien, co takze z tatwoscig
moze osiggnaé, skoro liideln bedzie sie
opiekowat. A poniewaz ludzie doznawszy
dobrodziejstw od mnieigareige nieprzyja-
ciela, tem wiecej mu sa”przychylni, wiec
takiemu ksieciu lud skorzej sie podda, ni-
zeli innemu, ktérego sam sobie za pana
wybrat. Mnogie sa sposoby do przycia-
gnienia ludu na swojg strone, lecz gdy
w tej mierze zadnej statej zasady niema
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i wszystko od okolicznosci zalezy, nie
bede sie nad niejni zatrzymywat. Zamkre
jedynie moje badanie tg uwaga, ze kazdy
ksigze powinien sie stara¢é o przyjazn
ludu, inacz-ej w razie potrzeby nie bedzie
miat ratunku. Nabis, ksiaze Sparty, za-
pewniwszy sobie przyjazn niewielu oséb,
wytrzymat oblezenie tale od catej Grecyi,
jakotez od walecznej armii rzymskiej i tein
obronit swojg ojczyzne i panstwo; lecz to
wszystko bytoby mu nie pomogto, gdyby
lud byt przeciw niemu. Niecli mi nftt nie
przeciwstawi oklepane przystowie: ,kto
na lud- buduje, ten pisze na piasku“, po-
niewaz to przystowie tylko w tym wypadku
mozna zastosowaé, jesli prywatny obywa-
tel przeciw obcym nieprzyjaciotom Ilub
przeciw uciskowi urzedéw lud o pomoc
wzywa. Taki moze sie tatwo oszukaé, jak
to Grachowie w Rzymie i Grzegorz Skala
we Florencyi doznali. Lecz panujacy musi
sie na ludzie opiera¢, a jesli do tego po-
siada serce i umie rozkazywaé, przeciwno-
dciami nie da sie zastraszy¢, jesli stoso-
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wne przedsiewezmie urzadzenie i zdota
powszechny zapat dla swej sprawy utrzy-
maé¢, woéwczas nigdy go lud nie zawie-
dzie i taki ksigze zatozy trwaty funda-
ment dla swego panstwa. Przejscie z wila-
dzy ograniczonej do samodzierstwa naraza
rzad panstwa na niejakie niebezpieczen-
stwo ; tego bowiem rodzaju panujacy rzg-
dzg albo sami lub tez przez urzednikdéw.
Panstwo rzadzone za posrednictwem urze-
dnikéw jest nader stabe i watte, ponie-
waz zupetnie dependuje od tych obywa-
teli, foo urzeda piastujg, ktérzy w czasie
zaburzen oporem lub odméwieniem postu-
szeistwa tatwo go zgubi¢ moga; gdy za$
obywatele i poddani, przyzwyczajeni do
rozkazéw urzedniczych, w krytycznej chwili
stucha¢ ksiecia nie chcg, wiec on, zosta-
jac w klopotach, nie moze mysle¢ o zro-
bieniu sie samowladnym i zastep jego po-
wiernikéw bedzie nieliczny. Ksigze, o kté-
rym moéwie, nie moze na to liczy¢ w nie-,
szczesdciu, na c?em sie fundowal w czasie
pokoju; bo dopéki -czasy spokojne, oby-
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watele sa za ksieciem, kazdy go strzeze
i kazdy przyrzeka umrze¢ za niego, kie-
dy niebezpieczenstwa nie wida¢; lecz
skoro nastang burzliwe czasy i panstwo
obywateléw Zapotrzebuje, wtedy mniemani
pomocniki w domu siedzg. A tem niebez-
pieczniejsze, jest podobni doswiadczenie,
ile ga,tylko raz jeden dozyjemy. Z tych
powod6éw powinien madry ksigze takie
obmysle¢ S$rodki, aby zawzdy i w.kazdym
razie obywatele czuli potrzebe egzystencyi
panstwa i rzadu, a pewnie pozostang mu
wiernymi.



ROZDZIAL 10.

Modta do ocenienia potegi kazdego
panstwa.

W badaniu istoty panstwa zachodzi
pytanie, czy posiada ksigze tyle sit, aby
w potrzebie sam sie obronit, czy tez wy-
maga do tego obcej pomocy? By to lepiej
wyjasni¢, méwie ze ci, ktérzy majg dosé
ludzi lub pieniedzy, aby mogli stosowng
wystawi¢ armie i stoczy¢ bitwe 5.nieprzy-
jacielem, sami zdolajg panstwo utrzymac;
lecz lito nie moze przyja¢ walki i tylko
za murami schronienia szuka i takowe
broni¢ musi, ten potrzebuje obcej pomo-
cy. O pierwszym wypadku moéwito sie wy-
zej, a ponizej ponownie bedzie mowa.
W drugim za$ razie nic innego jjie mo-
zna ksigciu radzi¢, jak to»*aby oprowTan-
towat i ufortyfikowat swoje miasto, wcale



81

nie zwazajgc, co sie stanie z prowincya.
Gdy Indzie nie lubig podejmywa¢ trudne
przedsiebiorstwa, oraz nietatwa zaczepka
tego ksiecia, ktéry swoje miasto obwaro-
wat, od ludu nie jest znienawidzonym i
stosunki ze sgsiadami i poddanymi wedtug
podanych, a pézniej uzupetni¢ sie maja-
cych prawidet ueggulownt* przeto takiego
ksiecia tylko z wielkg ostroznoscig mozna
zaczepi¢. Niemieckie miasta przy matej
przestrzeni za murami wielkie majg wol-
nosci, cesarza stuchajg wedtug upodoba-
nia i nie lekaja sie ani jego, ani potegi
wiasnych ksiazat, poniewaz tak sg obwa-
rowane, ze kazdy trzyma ich oblezenie
za rzecz zmudng i trudng, gdyz majg od-
powiednie rowy, mury i dziatl dosy¢, a
po lochach chowaja jadta, napojéw i opatu
na caly rok. Nadto aby lud bez krzywdy
ogb6tu wyzywié, pozwalajg mu takim przez
jeden rok oddawaé sie rzemiostom, ktére
sg zywotne i wilasciwe dla miast' tamtej-
szych, a przytem stanowig zarobek ludu;
zotnierka jest u nich w wielkiem powaza-

Machiawelli. 6



nia i wzgledem niej majg rozne ustawy.
Przeto ksigze posiadajacy silne miasto i
mito$¢ ludu, nie moze by¢ oblezonym,
a gdyby sie to przecie wydarzyto, ze wsty-
dem odciggnatby oblezca, bo przy zmien-
nosci spraw ludzkich, jest prawie niepo-
dobienstwem, aby kto z wojskiem caly
rok nieczynnie obozem lezat. Na zarzut,
ze lud widzac swoje zamiejskie realnosci
w ptomieniach, straci cierpliwo$¢ i w dtu-
giem oblezeniu, popychany egoizmem, za-
pomni o ksieciu, odpowiadam, iz silny i
odwazny ksigze potrafi wszystkie te tru-
dnosci zwalczy¢ badZz rozsiewaniem na-
dziei, ze zle nie potrwa diugo, badz po-
ruszeniem trwogi przed okrucienstwem
nieprzyjaciela, albo ~;ez zrecznem zago-
rzalcéw ujeciem. Zresztg gdy nieprzyja-
jaciel zwykle na poczatku oblezenia i kiedy
umysty oblezonych sa roznamietnione i do
walki pohopne, pozoge i zniszczenie sze-
rzy, oblezony ksigze powinien tem mniej
zaniedbywa¢ odporu, gdyz po kilku dniach,
skoro umysty ostygng, szkody juz wyrzg-
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dzono, krzywdy poniesiono i kazdy S$ro-
dek jest spo6zniony, lud za$ doznawszy
w obronie ksiecia pozaru siedlisk i zni-
szczenia p6l swoich, bedzie sie z nim tern
silniej tgczyt, ile ze sie od niego wdziecz-
nosci spodziewa. Wrodzong jest bowiem
ludziom wilasna#$ zobowigzywaé sie tak
samo uczynionemi jak i doswiadczonemi
dobrodziejstwy. Zwazywszy to wszystko,
okazuje sie, ze madremu ksieciu, ktéremu
nie brakuje zywnosci i strzeliwa, utrzyma-
nie ducha w ludzie oblezonym wcale nie
jest trudne.



ROZDZIAL 11.
0 panstwach, koscielnych.

Pozostaje mi do moéwienia o kosSciel-
nych panstwach, wzgledem ktérych wszel-
kie trudnosci poprzedzajg posiadanie. Ta-
kowe panstwo mozna osiggna¢ waleczno-
écig lub szczesciem,' lecz aby go utrzymacé
obejdzie sie bez tyeh przymiotéw, by da-
wne ustawy religijne, ktére im za podwa-
liny stuza,~ majg te moc i wiasnosé, iz
przy badz jakiem postepowaniu i zyciu
ksigzat ciggle ich na tronie utrzymuja.
Oni to stanowig wyjatek ~piedzy panuja-
cymi; albowiem posiadajg panstwo, ale go
nie bronig, majg poddanych, ale nimi nie
rzadza, a chociaz nie bronig panstwa,
przecie go nie traca, réwniez poddani tem
sie nie troszczg, ze nikt niemi nie rzadzi
i nie mysla o “reformie w rzadzie, gdyz
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nie zdotajg takowa zaprowadzi¢. Tylko
tacy ksigzeta sg bezpieczni i szczesliwi.
Lecz to sie dzieje za wyzszem postano-
wieniem, dokad nie siega rozum ludzki,
dlatego lepiej o tych sprawach zamilczec,
ktérych opiekuijgm i stré6zem jest Bog i
o ktérych tylko zarozumiaty $miatek po-
wazytby sie rozprawia¢. Gdyby mie prze-
cie zapytano, zkad pochodzi, ze $wiecka
wiladza kosciota, ktérg az do Aleksandra
papieza nietylko wszyscy wioscy ksigzeta,
ale nawet kazdy baron i rycerz mato so-
bie wazyli, teraz tyle spotezniata, iz przed
nig krél Francyi truchleje i z Wioch uste-
puje, a Wenecya dé upadku przywiedzio-
na, gdyby, mdwie, mnie o to zapytano,
nie trzymatbym za zbyteczne nastepujace
okolicznosci, lubo dobrze znane, w pamie¢
przywotaé. Przed wkroczeniem Karola fran-
cuzkiego rzadzili we Witoszech: papiez,
Wenecyany, krél Neapolu, medyolanski
ksigze i Florentczycy, a wszystkich sta-
ranie byto ku temu skierowane, aby za-
den cudzoziemiec nie wdart sie na czele
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armii do Italii i zeby zaden =z wioskich
panujacych zbytnie nie urdst w potege.
Najwiecej zalezato na tem papiezowi i We-
necyanom. Do powstrzymania Wenetéw
potrzebny byt zwigzek innych rzadéw po-
dobny temu, ktéry obronit Ferare; by pa-
pieztwo na wodzach trzymaé, uzyto rzym-
skich baronéw, ktérzy podzieleni na dwie
partye Orsinéw i Kolonnéw, ustawiczne
miedzy soba, toczyli walki, a uzbroiwszy
sie pod bokiem papieza zrobili go wag-
ttym i stabym. Lubo czasem nastat jaki
odwazny papiez, np. Syxtus, jednakowo
ani szczescie ani nauka nie mogly go wy-
bawi¢ z tego kilopotu. Do tego przyczynit
sie niemato krétki ich zywot,“bo w dzie-
sieciu latach, owym przecietnym czasie
panowania kazdego papieza, zaledwie byto
mozna poskromié¢ jedne partye, a jesli je-
den papiez utart rogi Kolonnom, to znéw
jego nastepca nie sprzyjat Orsiuom i wy-
wyzszat Kolonnéw, ktérych za poprzedni-
ka nie bylo czasu zupetnie poskromié.
Ztad poszio, ze Swiecka papiezéw wiadza
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mato znaczyta we Wioszech. Z kolei na-
stat papiez Aleksander VI, ktéry wyko-
nawszy za posrednictwem ksiecia Walen-
tina, wtedy gdy Francuzi do Wtoch wkro-
czyli, wszystkie te sprawy, ktére w roz-
dziale o tym ksieciu przytoczytem, okazat
Swiatu nad wszystkich swoich poprzedni-
kéw, co znaczg w rekach papieza ztoto
i sita. Chciat on wprawdzie tylko ksiecia
a nie kosciét wzmocni¢, lecz stato sie prze-
ciwnie i wszystkie jego czyny podniosty
jedynie znaczenie kosciota, ktéry po $mierci
papieza zgnebit ksiecia i odziedziczyt jego
prace. Papiez Juliusz zastat stolice apo-
stolskag silng, cala Romania podlegata jej
wiladzy, znaczenie rzymskich baronéw zga-
sto, réwniez fakcye dokuczaniem Aleksan-
dra byly zniszczone; ten papiez wynalazt
taki spos6b pomnazania skarbu, ktérego
Aleksander, jego poprzednik nie uzywat.
Wszystkie te dogodnosci Juliusz nietylko
zatrzymat ale i zwiekszyt, zamyslat nawet
0 nabyciu Bolonii, o poskromieuiu Wene-
cyi i o wypedzeniu Francuzéw, a kazda
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rzecz udata mu sie z tem wiekszym zasz-
czytem, ile zawzdy nie z prywaty lecz dla
kosciota dziatat. Orsinéw i Kolonnéw utrzy-
mat w takim stanie, w jakim ich zastat;
byli wprawdzie miedzy niemi $miatki, lecz
z dwéch przyczyn nie zrywali sie: pierw-
sza przyczyna byta trwoga przed wspa-
niatoscig kosciota, druga za$ ta okolicz-
no$¢, ze zaden z nich nie byt kardyna-
tem, a tem samem nie bylo bodzca do
rozruchéw. Skoro bowiem ktéry zostanie
kardynatem, wnet wszczynajg sie niepo-
koje, albowiem kardynaty zasilajg partye
tak w Rzymie jak i na innych miejscach,
a barony muszg broni¢ kardynatéw i tym
sposobem duma pratatéw rodzi zwasnie-
nie i zatargi miedzy baronami. W stanie
najwyzszej potegi objat Swigtobliwy papiez
Leo stolice rzymska i tuszymy, ze kiedy
jego poprzedniki zdotali jg orezem roz-
szerzy¢, on dobrocig i innemi swemi cnoty
WYywyzszy ja i uzacni.



ROZDZIAL 12.

0 roznych gatunkach jnilicyi i wojska
najemnego.

Wytozywszy szczeg6towo wszystkie wia-
snosci ksiestw, o ktérychem moéwi¢ przed-
siewzigt i gdym poniekad zbadat przy-
czyny dobrego lub zlego ich bytu, oraz
okazal sposoby,- «jakiemi wielu sie strtrato
naby¢ takowe i Otrzymac¢, pozostaje mi
og6lna rozprawa nad obrong i zaczepka,
ktore sie kazdemu z wymienionych panstw
wydarzy¢ moga. JuzeSmy wyzej powie-
dzieli, ze kazdemu ksieciu, jezeli upasé
nie chce, trwata rzadu podstawa niezbe-
dnie jest potrzebna. DobrS ustawodawstwo
larmia waleczna, oto najwazniejsze podwa-
liny kazdego panstwa badZz nowego, da-
wnego, lub miegszanego, a poniewaz usta-
wodawstwo nie moze by¢ dobrem, gdzie
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niema walecznej armii, za$ do istnienia
dobrej armii potrzeba dobrych ustaw,
wiec pomijam ustawodawstwo i bede mo-
wit o armii. Wojska do obrony panstwa
moga by¢ wiasne lub najemne, positkowe
lub mieszane. Wojska najemne i positko-
we sag nieuzyteczne i niebezpieczne, a pan-
stwo na nich polegajgce nigdy nie bedzie
silne ani bezpieczne, bo w tem wojsku
niema jednosci, ale jest pycha, niekarnosg,
niewiernos¢, zuchwato$¢ miedzy swojemi,
tchérzostwo wobec nieprzyjaciela, brak
bogobojnosci, wiarotomstjyo i upadek pan-
stwa tylko na tak dtugé odwleczony, do-
péki przeciwnik nie natrze. W czasie po-
koju rabuje nas wiasne takie wojsko,N
W czasie wojny rabuje nieprzyjaciel. Przy-
czyna lezy w tem, ze ani z przywigzania
ani z innej pobudki, tylko jedynie dla
zoldu idg do boju, a zotd bynajmniej nie
wystarcza, aby $mieré za cudzg sprawe
poniesli. Jak dtugo niema wojny, zostaja
w stuzbie; skoro wojna wybuchnie, ucie-
kaja lub biorg dymisye. Nie bede miat
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wiele trudéw okazaé, dlaczego tak a nie
inaczej sie dzieje; wszak upadek Italii nie
z czego innego powstat, tylko z diugole-
tniego uzywania wojsk najemnych, ktére
sie czasem dobrze sprawity i miedzy swo-
jemi za dzielnych uchodzity, lecz gdy cu-
dzoziemiec wkroczyt, okazaly swa nature.
Jedynie w tym sktadzie rzeczy mégt fran-
cuzki kroél Karol jednym zamaeliem”Who-
chy zagarnaé¢ i przypisa¢ to naszym bie-
dom zgadza sie z prawda, chociaz nie byty
to bledy zwykle, ale te, o ktérych wyzej
moéwitem, stowem byty to bledy ksigzat,
za ktore pokutowali. Teraz chciatbym do-
ktadniej okaza¢ optakane skutki wojsk na-
jemnych. Ich hetmani albo sg dobrymi
lub ztymi wojownikami. W pierwszym ra-
zie ubiegaja sie za wilasna sprawa i gne-
big chlebodawce swego lub jego zwolen-
nikéw i dlatego nie mozna im zawierza¢,
za$ zly hetman sam przez sie zgubi swego
pana. Rzeczesz, ze kazdy wdédz, najemny
lub nienajemny, byle tylko wiladze miat
w reku, to samo uczyni. Na to odpowia-
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dam, ze ksigze powinien sam wojskiem do-
wodzi¢, a rzeczypospolite powinny na wo-
dza wybiera¢ obywatela i odwota¢ go,
skoro niewaleczny, a jesli waleczny kazdy
wybryk prawami uniemozebnié. Doswiad-
czenie nas uczy, ze Kksigzeta na czele
wojsk i uzbrojone rzeczypospolite olbrzy-
mie wykonuja dzieta, wojska za$ najemne
tylk& Kkleski sprawiajg. Toz upokorzenie
zbuntowanego obywatela tatwiejsze.<jast
dla rzeczypospolitej, utrzymujacej wiasne
wojsko, niz dla tej, ktéra polega na armii
cudzoziemskiej. Wolno$¢ Rzymu i Sparty,
jak dlugo te panstwa byly uzbrojone,
trwala wieki. Szwajcary sa bardzo uzbro-
jeni, a przytem najwolniejsi. W starozy-
tnoéci Kartagina moze stuzy¢ za przykitad
skutkéw wojsk najemnych. Zostata ona
bowiem po pierwszej wojnie z Rzymem,
pomimo tego, ze wilasni obywatele byli
wodzami, przez to wojsko uciemiezona.
Filip Macedonczyk obrany przez Teba-
néw za hetmana po S$mierci Epaminonda,
zwyciezyt wprawdzie, ale tez i wolnosci
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ich pozbawit. Kiedy ksigze Filip umart,
Medyolan zaciggnat na zotd przeciw We-
neeyanom Franciszka Sforce, ten za$ zwy-
ciezywszy nieprzyjaciela pod Karawadziem,
zni6st sie z nim, by wiasnych chlebodaw-
cow uciemiezyé. Ojciec jego Sforca pozo-
stajgc w stuzbie u Joanny krélowej Nea-
polu, wypowiedziat jej odrazu wszelkie
ustugi i tem samem zmusit, ze dla rato-
wania panstwa rzucita sie na tono kréla
Aragonii. Gdyby kto zarzucit, iz wbrew
memu twierdzeniu, Wenecyany i Florent-
czycy takiem wojskiem panstwa swoje po-
wiekszyli, a wodzowie, nie narzucajac sie
za ksigzat, ich bronili, temu odpowiem,
ze w tem zdarzeniu los sprzyjat Floren-
cyi, poniewaz z walecznych hetmanéw, kto-
rych sie wcale miala czego obawiaé, jedni
zwyciestwa nie odnie$li, drudzy trafili na
przeciwnosci, inni skierowali swoje zamiary
ku czemu innemu. Do pierwszych nalezy Jan
Akuto, ktérego wiernosci nie mozna byto
doswiadczy¢, poniewaz nie zwyciezyt, lecz
bez watpienia po pierwszem zwyciestwie
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bytby zawladnat Florencya. Franciszek
Sforca miat ustawicznych przeciwnikéw
w partyi Braczcia, gdyz wzajemnie nie
ufali sobie. Duma Franciszka myslata o
Lombardyi, duma Braczi o Rzymie i o
Neapolu. Przystepuje do nowszych czaséw.
Dzielnemu Pawlowi Wittoliemu, ktéry jako
obywatel wielkg miat stawe, Florentczycy
dali butawe. Nie mozna zaprzeczyé, ze
podbiwszy Pize, wedtug wiasnej woli mégt
postapi¢ z Florencya; bo gdyby byt prze-
szedt do nieprzyjaciela, znikad nie mia-
taby ona pomocy, zas gdyby przy niej
byt pozostat, musiataby go byta stuchaé.
Wenecyanéw widzimy tak diugo zdeter-
minowanych i zwyciezkich, dopéki wia-
snych sit zazywali, na ladzie nie wojowali
i rodzimg szlachtg tudziez wiasnym lu-
dem sie zastawiali; lecz skoro teatr wojny
na lad przeniesli, stracili walecznos¢ i
poszli w $lady innych panstw wioskich.
Na poczatku zwycieztw, kiedy weneckie
panstwo nie bylo rozlegte, ale zato wiel-
kie miato powazanie, nie mieli sie czego
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wodzéw obawiaé, lecz rozszerzajac sie
pod Karmaniolem postrzegli, ze sa na ziej
drodze. Byli bowiem widzami wielkiej
jego walecznosci i dowodzit niemi w pod-
biciu ksiecia Medyolanu, a widzac go nieu-
btaganym na wojniej' Sadzili, iz pod. nim
dalej zwycieza¢ nie moga, ani tez chcieli
ani mogli go usunagé¢ z obawy, aby tego
nie postrada¢, co osiggneli. Przeto dla
wiasnego bezpieczeristwa musieli go zabic.
Pod nastepnymi wodzami Bartlomiejem
z Bergamo, Robertem z S. Sewerino, hra-
big Pitiliano i innymi musieli sie tylko
klesk, a zadnych zwycieztw spodziewat,
zaréwno jak sie wydarzyto w bitwie pod
Wailg, gdzie wszystko co przez os$mset
lat mozolnie nabyli, w jednym dniu stra-
cili. Widzimy, ze ten system wojowania
ciggnie za sobg powolne, op6znione”™ i mate
korzysci, podczas gdy straty z niego sa
raptowne i zatrwazajgce. A gdym sie
w przytoczeniu przyktadéw z wioskich kra-
jow, gdzie od lat wielu uzywaja wojsk
najemniczych, tak daleko zapuscit, chciat-



G

bym rzecz giebiej zbadaé, aby przez oka-
zanie poczatku i rozkrzewienia ztego, tern
snadniej mu zaradzié. W miare jak ce-
sarska wladza w Italii upadata, podnosita
sie Swiecka wiadza papieza i to byto po-
wodem, ze Wiochy na rézne panstwa po-
dzielono. Wiele znakomitych miast podnio-
sto orez przeciw swym wihadcom, ktérym
cesarz w uciemiezeniu dopomagat, ludy
za$ wspierato papiestwo dla' zjednania so-
Ine powazania $wieckiego. W innych mia-
stach obywatele zostali ksiazetami. Tym
sposobem rozdzielono Wiochy miedzy sto-
lice apostolska i kilka republik, a cudzo-
ziemcow zaczeto w zotd braé, bo ani ksigdz
ani obywatel nie umiat wiadaé orezem.
Pierwszym w rozstawieniu tego wojska byt
Alberigo da Como Romaniolio. Szkota jego
wydata miedzy innemi Bracie i Sforce,
ktérzy w swoim czasie Wiochami rzadzili.
Po nich nastapili ci wszyscy, ktorzy az
do teraz armiom wioskim hetmanili; owoce
ich walecznosci w tem sie zawarly, ze Ka-
rol Wiochy napadt, Ludwik zrabowat,
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Ferdynand Aragonczyk uciemiezyt, a Szwaj-
cary zgwaicili. Oni to wzieli sobie za re-
gute najpierw piechote ostawié¢, aby tym
sposobem siebie wywyzszyé, a to dlatego,
bo nie mieli kraju ani utrzymania; garstka
piechoty nie wystarczata dla ich pychy,
za$ wielkg jej liczbg nie mieli czem zy-
wi¢. Przeto wbijali sie w konnice, ponie-
waz niewielkg jej liczbg i swoje utrzyma-
nie zapewnili i stawe osiggneli. To wszystko
posunieto do tej ostatecznosci, ze w dwu-
dziestotysiecznej armii nie bylo dwa ty-
sigce piechoty. Nadto dokiadali wszelkich
staran, by swoje zycie ocali¢ a zolnierzy
uwolni¢ od trudéw i bojazni. | tak: nie
zabijali sie w bitwach, lecz wiezili sie bez
krwi rozlewu; w nocy nie przypuszczali
szturméw do nieprzyjacielskich warowni,
ani tez robili wycieczki ze swoich waro-
wni; naokoto namiotéw nie whbijali pali-
sadéw i nie kopali rowéw; zima nie obo-
zowali w polu. Ich wojskowy porzadek
pozwalat na wszystko, aby tylko, jak sie

Machiawelli. 7
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wyzej rzeklo, trudy i niebezpieczehstwa
oddali¢. Przez takie postepowanie popa-
dty Wiochy w niewole i w niestawe.



ROZDZIAL 13.

O wojskach pomocniczych, mieszanych
'"i narodowych.

Drilgi rodzaj niepozytecznego wojska
sg wojska pomocnicze, mianowicie jesli
zawezwiesz innego monarche, hy ze swo-
jem wojskiem przyszedt cie ratowac i bro-
ni¢, jak temu niedawno uczynit papiez Ju-
liusz, ktéry zrobiwszy pod Ferarg smutne
doswiadczenie z najemnikami, udat sie do
Ferdynanda kréla hiszpanskiego, aby mu
ze swojem dopomdgt wojskiem. Dla ratu-
jacych moga te wojska uzyteczne by¢ i
dobre, lecz sg zawzdy szkodliwe dla po-
ratowanych, poniewaz po przegranej jestes$
zwyciezonym, po wygranej ujarzmionym.
Chociaz dzieje starozytne przepetnione sg
w podobne przyktady, pozostane przy Ju-
liuszu jako catkiem $wiezym. Nie mogt on
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gorzej postgpi¢, jak sie odda¢ w opieke
cudzoziemca dla odzyskania Ferary. Na
jego szczescie zaszto niespodziane zdarze-
nie, ze nie uczut skutkéw btedu swego;
bo po Kklesce sprzymierzonych pod lla-
wena, powstali Szwajcary i przeciw wszel-
kiemu oczekiwaniu wypedzili zwyciezcéw,
zatem Juliusz nie popadt w rece-'nieprzy-
jaciela, bo ten zostat pobity, ani tez w rece
swoich aliantéw, gdyz innym a nie ich
orezem odniést zwycieztwo. Bezbronne
Florentczyki przywotali dziesie¢ tysiecy
Francuzéw dla zdobycia Pizy, co im wie-
cej niebezpieczenstwa sprawito, nizeli kie-
dykolwiekindziej doswiadczali. Aby broni¢
Grecye przeciw sasiadom, postal cesarz
z Konstantynopolu dziesie¢ tysiecy Tur-
kéw, ktérzy po wukonczonej Wojnie nie
chcieli ustgpi¢ i to byto poczatkiem opa-
nowania Grecyi przez niewiernych. Z tego
widzimy, ze tylko ten wojsk pomocniczych
moze zazywaé, kto nie chce sam zwycie-
zyé. Sa one bowiem o wiele niebezpiecz-
niejsze niz najemne, upadek z niemi jest
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gotowy, bo sg zjednoczone i komu inne-
mu podwitadne. Za$ wojsko najemne po-
trzebuje wiecej czasu ku twemu przesla-
dowaniu i wiecej sposobnosci, poniewaz
nie stanowi jednolite ciato i od ciebie po-
zbierane i ptatne jest, a jego naczelnik,
ktérego$ sam mianowat, nie moze w krét-
kim czasie do tego znaczenia przyjs¢, aby
cie skrzywdzit. Kroétko moéwigc, najwiek-
szem niebezpieczenstwem przy najetych
wojskach jest gnusnos¢, przy pomocniczych
waleczno$é. Przeto kazdy troche madry
ksigze unikal tf£go gatunku wojska a uzy-
wat swoich ludzi i przegrang z nimi prze-
nosit nad wygrang z obcymi, bedac tego
przekonania, zg wygrana z cudza pomoca
nie jest zadng wygrang. Nie waham sie
bynajmniej przytoczy¢é tu Cezara Borgie
i jego czyny. Na czele francuskich wojsk
pomocniczych wtargnat do Romanii i za-
jat Imole i Furie, a nie znajdujagc w tem
wojsku dos$¢ pewnosci, sadzit ze najemniki
beda bezpieczniejsi; wzigt przeto na zotd
Orsinéw i Witelliow. Lecz skoro ci w na-
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stepnych potrzebach swoje dwuznacznosé,
niewiernos¢ i niepewnos$¢ okazali, rozpu-
Scit ich takze i do wiasnych wrécit sie
ludzi. Réznice miedzy powyzszemi woj-
skami tatwo poja¢, skoro sie zauwazy zna-
czenie, jakie wowczas ksieze miat, gdy
utrzymywat Orsinéw i Witelliéw, a wtedy
gdy wiasne posiadat wojsko. Dopiero wten-
czas zjednat sobie ogdlny szacunek, kiedy
powszechnie byto wiadomo, ze kompletnie
panuje nad swoja armia. Niechetnie opusz-
czam dzieje wioskie, jednakze nie moge
pominaé Hiera z Syrakuzy*, o ktérym wy-
zej wspomniatem. Syrakuzanie, jak to juz
powiedzialem, wybrali go na hetmana, a
gdy w krotkim czasie poznali, ze wojsko
zaciezne niezdatne, poniewaz ich dowédzcy
rownali sie kondotierom wioskim," Rozka-
zat ich, nie mogac dtuzej ani trzymac¢ ani
rozpusci¢, w kawatki posiekaé, i wojne o
wiasnych sitach, bez cudzej pomocy, dalej
prowadzit. Przypomne tu jeszcze jedno
zdarzenie ze starego testamentu. Kiedy
Dawid Saulowi ofiarowat sie zwyciezy¢
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wyzywajacego Goliata Filistra, uzbroit go
Saul wiasnym orezem, by mu dodaé¢ odwagi.
Przywdziawszy go na siebie Dawid wzbra-
niat sie walki, méwiac, ze w tej zbroi nie
moze sobie dowierzaé i wolat swojg proca
i puginalem z nieprzyjacielem sie potykac.
Streszczajgc moéwie tedy, ze cudze woj-
ska albo opuszczaja, albo gnebig, albo
tez niszcza tego, ktory ich zawezwat. Po-
znat to Karol VII ojciec Ludwika XI, a
uwolniwszy Francye od Anglikéw szcze-
éciem i walecznoscig, zaprowadzit zandar-
merye i piechote. Syn i nastepca Ludwika
rozpuscit piechote catkowicie i przyzwy-
czait swoje wojsko do obcego sposobu wo-
jowania tak dalece, iz Francuzi nawykli
walczy¢ w towarzystwie Szwajcardw, stra-
cili ufno$¢, by mogli o wiasnych sitach
zwyciezyé. Ztad poszto, ze sami Szwajca-
rom nie podotaja, a bez nich nic zdzia-
ta¢ nie potrafig. Przeto zreformowano fran-
cuskie wojsko na mieszane, czyli na ta-
kie, ktére poczesci najemne jest, poczesci
wilasne, i to wojsko jest o wiele lepsze,
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nizeli czysto najemne lub czysto auxi-
liarne, ale zawzdy o wiele gorsze od wia-
snego. Do$¢ na przytoczonym przyktadzie,
poniewaz Francya bylaby niezwyciezonag,
gdyby system Karola zatrzymany i dalej
rozwiniety zostat. Tak to medrkowatos¢
ludzi rozpoczyna rzecz na pozér dobra,
lecz w gruncie jad chowajaca, o czem juz
dawniej, przy suchotach moéwitem. Ten
maz stanu nie jest madrym, ktéry wady
panstwa dopiero wtedy poznaje, gdy sie
juz zakorzenig; lecz i to prawda, ze da-
lekowidzenie jest nader rzadkim przymio-
tem statysty. Pierwotng przyczynag upadku
Rzymu byto zotdowanie Gotéw, bo odtad
watlaty sity panstwowe, a mestwo co Rzy-
mianie tracili, przelewato sie na Gotdéw.
Twierdze wiec, ze egzystencya kazdego
panstwa tak diugo jest niepewna, dopoki
nie posiada narodowego wojska i tylko
na tasce szczeScia pozostaje, gdyz takie
panstwo nie ma sit, coby je w zaburze-
niach ocali¢ mogty. Byto zawzdy zdaniem
i wyrocznig madrych ludzi, Zze nie masz
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nic stabszego i mniej statego nad stawe
tego rzadu, ktéry sie nie opiera na ro-
dzimych sitach. Narodowem wojskiem na-
zywamy to, ktére sie skitada z poddanych,
z mieszczan i tym podobnych ludzi, kazde
inne jest najemne lub pomocnicze. tatwo
znale$¢ najlepszy spos6éb utworzenia wia-
snego wojska, jesli sie zbada zwyz po-
dane zasady oraz zauwazy, jak w tym
wzgledzie Filip, ojciec Aleksandra W., tu-
dziez inne republiki i monarchie poste-
powaty.



ROZDZIAL 14.
Przepisy dla ksiecia co do wojskowosci.

Cel, mysli i calg jazn swojg powinien
kazdy ksigze poswieca¢ wojnie, jej pra-
widtom i karnosci, bo ta umiejetnos¢ je-
dynie temu przystoi, kto do wiadzy po-
wotany, i nietylko dawne dynastye utrzy-
muje, ale czesto prywatne osoby na tron
wynosi. Przeciwnie ci ksigzeta, ktérzy wie-
cej folgowali zniewiesciatosci, niz pilno-
wali wojne, postradali swe panstwa, w czem
najwalniejsza przyczyna byta wzgarda sztu-
ki wojennej, tak samo jak jej pielegno-
wanie pomaga do wtadzy na panstwo. Go-
towos¢ do wojny wyniosta Franciszka Sforce
ze stanu prywatnego na ksiecia Medyo-
lanu, za$ jego synowie, poniewaz unikali
niewczaséw i trudéw wojennych, z ksig-
;at zeszli do rzedu zwykitych obywateli.
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Brak bowiem uzbrojenia Scigga proécz in-
nych ztych skutkéw takze pogarde na
ksiecia, czyli ten rodzaj hanby, ktéra, jak
to nizej zobaczymy, kazdy monarcha uni-
ka¢ powinien. Miedzy uzbrojonym a nie-
uzbrojonym niema zadjiego stosunku i nie-
rozsadnie bytoby spodziewac sie; aby uzbro-
jony chetnie powodowat sie¢ nieuzbrojone-
mu, lub tez aby nieuzbrojony pozostat bez-
piecznym posréd stug uzbrojonych. Gdzie
wzgarda z jednej a podejrzenie z drugiej
strony, tam zgodliwe postepowanie nie
jest mozebne. Ksigze w sztuce wojennej
niebiegly ma précz innych takze to nie-
szczescie, ze nie moze na szacunek i wier-
nos$¢ swego wojsko liczyé. Dlatego nigdy
nie powinien marsowej sztuki zaniedby-
waé, a w czasie pokoju jeszcze wiecej
w niej sie ¢éwiczy¢ niz w czasie waojny,
a to w dwojaki spos6b: dziataniem i roz-
myslaniem. Co do pierwszego, ma w woj-
sku porzadku i wprawy przestrzega¢, sam
ustawicznie polowaé, gdyz przez to przy-
zwyczai ciato do trudéw i nadarza mu
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sie sposobno$¢ doktadnego poznania kraju,
sktadu gér, dolin i ptaszczyzn, niemniej
wihasnosci rzek i bagien. Te wiadomosci
przynosza podwoéjny pozytek: najpierw po-
znaje sie lepiej wiasny kraj i mozna go
w danym razie skuteczniej broni¢; powtére
znajomos$¢ potozenia jednego kraju podaje
nam tatwos$¢ oryentowania sie w innej miej-
scowosci, na czem wiele zalezy, bo n. p.
wzgoérki, doliny, réwniny, rzeki i bagna
toskanskie sg podobne pagérkom, dolinom
i t. d. w innych krajach, wiec topograficzna
znajomo$¢ Toskanii utatwia poznanie in-
nego kraju. Nieposiadajgcemu tych wia-
domosci brakuje najkardynalniejszego przy-
miotu dobrego wodza, one bowiem nau-
czajg nas jak $ledzi¢ nieprzyjaciela, gdzie
zaja¢ stanowiska, ktéredy wojsko prowa-
dzi¢, jak stacza¢ bitwy i w ktérem miej-
scu obdz z korzys$cia zatozy¢. Do pochwat,
ktéremi dziejopisarze Filipemena, naczel-
nika Achajow, obsypujg, nalezy i ta, ze
w czasie pokoju ustawicznie o wojnie my-
$lat, a chodzac z irzyjacioty swemi po po-
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lach, zatrzymywat sie czesto i roztrzasat:
ktoby miat korzystniejsze stanowisko, gdy-
by nasze wojsko na tem miejscu byto a
nieprzyjaciel tam na pagérku stat? Jakby
go zaczepiaé, aby to ze skutkiem i w sze-
regu uczyni¢? Gdybysmy chcieli rejtero-
wacé, ktoredy to uskuteczni¢? Jak Scigaé
nieprzyjaciela gdyby on sie cofat? W ten
sposéb wyktadat im mimochodem wszyst-
kie mozliwe wypadki strategiczne, stuchat
ich zdania, oznajmiat swoje, i dowody na
nie przywodzit tak dalece, ze po tych cig-
gltych badaniach nic sie wydarzy¢ nie mo-
glo, na coby nie miat zaradczego S$rodka.
We wzgledzie umystowego wyksztatcenia
powinien Kksigze historyczne dzieta czyty-
waé¢ i rozmys$la¢é nad czynami stawnych
ludzi, powinien dochodzi¢.jak'na wojnie
dziatali, bada¢ przyczyny, dla ktérych je-
dni zwyciezyli, drudzy przegrywali, aby
tamte nasladowa¢ a te Unikaé, przede-
wszystkiem powinien w dziataniach swoich
tego doskonatego meza 'nasladowaé, kté-
rego sobie za wz6r obrat, jesli kto przed
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nim byt chwalony i wstawiony, a ktérego
czyny moga, by¢ do terazniejszych czaséw
zastosowane. Powiadaja, ze Aleksander W.
Achillesa, Cezar Aleksandra, a Scypio Cy-
rusa nasladowali. Znawca biografii Cyrusa,
napisanej przez Xenofa, fatwo pojmie, czy-
tajac po6zniej zyciorys Scypiona, ile staw*y
Scypionowi nasladowanie Cyrusa przyczy-
nito i ze 0l niczego nie szczedzit, by tak
byé¢ czystym, uprzejmym, ludzkim i hoj-
nym, jak Xenofonowy Cyrus. Na tycli za-
trudnieniach powinien madry ksigze zycie
trawi¢, w czasie pokoju nie préznowad,
ale przemysinie skarby gromadzi¢, ktéreby
moégt zazy¢ w nieszczesciu, aby przeciwno-
éci zastaly 'go przygotowanego na wszyst-
kie ciosy.



ROZDZIAL 15.

Przyczyny, dla ktérych ludzi, mianowicie
ksigzat, chwalimy lub ganimy.

Mamy jeszcze roztrzagsa¢ metode ob-
cowania i rzadu ksiecia, tak z poddanymi,
jakotez z przyjacioty,-a poniewaz mi wia-
domo, ze winili- itinych o tej samej ma-
teryi pisali, obawiam sie, bym nie byt do
zarozumiatych policzony, skoro sie odwa-
zam takze o niej i to w odmienny-.spo-
sob traktowaé. Lecz postanowiwszy pisac
potrzebne rzeczy dla ludzi mys$lacych, sa-
dze, ze jest lepiej rzeczywistg nizeli mnie-
mang przedstawi¢ prawde. Wymarzono so-
bie wiele republik i monarchij, jakich
w catym Swiecie nie masz i nie widaé, a
réznica miedzy tem jak rzeczywiscie zy-
jemy a jak zy¢ jesteSmy obowigzani tak
jest wielka, ze kto pierwsze zaniedbuje,
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;1 drugie wykonuje, predzej sie zniszczy
niz utrzyma. Ktoby zawzdy i wszedzie
tylko dobrych uczynkéw byt zwolennikiem,
ten ws$réd mnéstwa ztych ludzi musi upasé.
Irzeto dla wilasnego utrzymania, przystoi
kazdemu ksieciu uczy¢ sie byé 'zitym i
z tej nauki korzysta¢ lub nie korzystac,
stosownie do potrzeby. Pomijam idealnego
ksiecia, a zapatrujgc sie na zywych, twier-
dze, iz wszystkim ludziom, zwitaszcza mo-
narchom, ktérzy nad irinemi géruja, wia-
Sciwe sg pewne przyinioty, ktére im na-
gane lub pochwale jednajg. 1 tak: jeden
uchodzi za hojnego drugi za sknere (skapy
w narzeczu toskanskiem nazywa sie ten,
co zdzierstwem powieksza mienie swoje,
sknera za$ nawet swego wilasnego nie
uzywa), ten za dobrodzieja 6w za dra-
pieznika, jeden jest okrutny drugi lito-
Sciwy, jeden wiarotomny drugi wierny, jeden
zniewiesciaty i tchérz, drugi dziki i odwa-
zny; ten tagodny 6w hardy, ten lubiezny
tamten wstydliwy, ten szczery 6w chytry,
jeden twardy 6w miekki, ten powazny
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tagiten ptochy, jeden jest religijny drugi
niedowiarek i tym podobnie. Nie watpie,
iz kazdy przyzna, ze ksigze obdarzony
dobremi wiasnosciami, zastuzytby na naj-
wieksze pochwaly; ale poniewaz natura
ludzka nie dozwala, by wszystkie dobre
przymioty razem mie¢ lub razem prze-
strzegaé, przeto ksiaze musi by¢ tyle roz-
tropnym, aby potrafit uniknaé niestawe
tych wad, bez ktérych mozna panstwo po-
stradaé, za$ innych wad, niemajacych ta-
kich skutkéw, musi sie ile moznosci wy-
strzegaé, ~przeciwnym razie, gdyby to
byto niemozliwe, z mniejszym skruputem
im sie odda¢. Nadto nie trzeba nader
troskliwie unika¢ zlej opinii, powstajacej
z owych utomnosci, bez ktérych ocalenie
panstwa jest trudne, bo zwazywszy rzecz
gruntownie, to sg postepki, ktore nam sig
widza cnotliwe, a wykonane sprawiajg
upadek; sa tez inne, ktére za wady ucho-
dza, a uzyte przynosza pewnos$¢ i byt
dobry.

Machiawelli. 8



ROZDZIAL 16.
0 hojnosci i skgpstwie.

Rozpoczynajac uwagi nad pierwsza,
z powyzszych wiasnosci twierdze, ze ko-
rzystnie jest uchodzi¢ za hojnego. Wsze-
lako hojno$¢ staje sie szkodliwa, jesli ja
przesadnie uzywamy, uzyta za$ z umiar-
kowaniem i jak przynalezy,. tie zostanie
rozgtoszong i nie uchroni od hanby skap-
stwa. Chcac sobie zjedna¢ u ludzi imie
hojnego, Kksigze nie powinien szczedzi¢
zadnej wystawy; lecz z drugiej strony
zmarnuje tym obyczajem wszystkie zaso-
by i wkoncu bedzie zniewolony, jesli ze-
chce zatrzymaé¢ przymiot hojnego,' prze-
cigza¢ poddanych, bedzie wytacznie tylko
o finansach myslat i uczyni wszystko, aby
dosta¢ pieniedzy. Nastepnie zaczng go
wihasni poddani nienawidzi¢, za$ inni, wi-
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dzac go zubozatego, beda nim pogardzac.
Swoja hojnoscig gdy sobie wielu narazit,
a mato kogo nadgrodzit, sam pierwszy
uczuje niedostatek i wystawi sie na wszel-
kie niebezpieczenstwo; gdy za$ pozna swoje
potozenie i zechce sie cofngé, wnet go
dosiegnie niestawa skapstwa. Skoro wiec
ksigze nie moze by¢ bez wilasnej szkody
tak hojnym,- aby kazdego na siebie zwroé-
ci¢ oczy, roztropno$¢ nie kaze sie lekac,
choéby go za skapca poczytano. Pézniej
gdy bedzie wiadomo, ze przy oszczedno-
$ci zwyczajne dochody panstwa wystar-
czaja, gdy bedzie wiadomo, ze ksigze moze
niemi wojne prowadzi¢ i wyprawy przed-
siewzig$¢ bez nakladania nowych podat-
kéw, woéwczas bedzie on od tych wszyst-
kich za hojnego uwazany, ktérych nie
zdziera, a takich jest niezmierna liczba,
za sknere za$ od tych niewielu, co nic
od niego nie pobierajg. PatrzyliSmy w na-
szych czasach, ze tylko rzekome skapcy
wielkie czyny wykonywali, inni schodzili
z widowni. Starajac sie o tiare papiez Ju-
8.



116

liusz Il udawat hojnego, lecz na wojnie
z krélem francuskim zapomniat o tej wia-
snosci i tylko diugo praktykowang, oszcze-
dnoscia madgt pokry¢ zbyteczne wydatki
i tyle wojen bez nalozenia nadzwyczaj-
nych danin prowadzi¢. Gdyby terazniej-
szy kro6l Hiszpanii na imie hojnego za-
stuzyt, nie bylby tyle czynéw przedsie-
wzigt ani wykonat Z tych to powodéw
ksiaze nie powinien sie frasowa¢, jesli go
za skapca dlatego uwazajg, iz dla wia-
snej obrony tupit poddanych, byle tylko
nie zbiedniat i nie zostat spodlony i byle
nie byt zmuszony sta¢ sie zahtadnym, bo
ta wada nalezy do rzedu tych, co go przy
wiadzy utrzymuja. Zarzuci kto, ze hojno-
écig Cezar dostapit panowania i ze wielu
innych tym samym sposobem najwyzsze
urzeda osiggli. Odpowiadam: albo juz jeste$
ksieciem, albo chcesz nim byé. W pierw-
szym razie hojno$¢ jest szkodliwa, w dru-
gim potrzeba hojnego udawaé, a wihasnie
Cezar nalezal do tych, co sie starali o
wiladze Rzymu; lecz zadzierzywszy rzad
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panstwa, gdyby sie na nim diugo byt
utrzymat i nie umiarkowat w wydatkach,
cate imperium bytoby zniszczone. A gdyby
kto powiedziat, ze wielu nader hojnych
ksigzat stawne dzieta wojskiem swojem
wykonato, odpartbym, ze pienigdze, ktdre
ksigze wydaje, sg jego, jego poddanych
lub obce. W pierwszym razie powinien by¢
oszczednym, w drugim niczego nie zato-
waé, by uchodzit za hojnego, gdyz jego
wojsko utrzymujac sie ze zdobyczy, z ra-
bunku i z kontrybucyi, nie stuchatoby go
inaczej. Co nie jest twoje lub twoich pod-
danych, mozesz za przyktadem Cyrusa,
Cezara i Aleksandra do woli trwoni¢. Bo
marnowanie obcej wiasnosci bynajmniej
nie ujmuje nam stawy, owszem powieksza
ja; nasze jesli tracimy, to nam szkodzi.
Hojno$¢ nie jest namietnoscia, ktéraby sie
sama przez sie zuzyla, lub ktéraby w wy-
konaniu tracita swojg site i przez nig nie
zostaniesz ani biednym, ani podtym, ani
tez, unikajac ubéstwa, nie zostaniesz znie-
nawidzonym zdziercg. Wzgarde i niena-
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wis¢ powinien kazdy-ksigze co najbardziej
unikaé, a tak do jednej jak do drugiej
prowadzi hojno$¢. Zatem medrzej jest za
skagpca uchodzié, z czego tylko hanba lecz
bez nienawisci powstaje, niz sie za imie-
niem hojnego ubiegaé, a tem samem zo-
sta¢ zdzierca, bo to i hanbi i nienawis¢
za sobg niesie.
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O okrucienstwie i tagodnosci, tudziez co
lepiej: mito$¢ czy bojazri w narodzie
doznawac.

W dalszym przytoczonych przymiotéw
rozwoju mam przekonanie, ze kazdy ksiaze
winien sie stara¢ o imie mitosiernego a
nie okrutnika, lecz powinien takze baczyc,
aby mitosierdzja Zle nie zazywalt. Cezar
Borgia-byt za okrutnego trzymany, jednak
zdotat Romanie zrestaurowac i zjednoczy¢
a tem samem zrobi¢ z niej spokojng i
wierng prowincye. Zwazywszy dobrze, Bor-
gia okaze sie nam litosciwszym, niz lud
florentynski, ktéry, by go jjkrutnym nie
nazwano, dat zniszczy¢ Pistoje. Aby wiec
utrzyma¢ poddanych w wiernosci i w je-
dnosci, nie powinien sie ksigze troszezy¢
o niestawe okrutnika. Jakoz ten jest fa-
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godniejszym, kto rzadko kary nakfada,
nizeli ci co zbytniem pobtazaniem spra-
wiajg nierzad, a w nastepstwie zabdjstwa
tub rabunki; bo oni obrazajg cate spole-
czenstwo, podczas gdy wyroki ksigzece
tylko pojedynczych ludzi trafiaja. Pomie-
dzy wszystkiemi ksigzetami nowemu ksie-
ciu jest najtrudniej i prawie niepodobien-
stwem unikngé¢ nazwiska okrutnego, zwtasz-
cza dlatego, bo nowe parnstwa ciagle sie
burza. Przeto Dido u Wirgilego ttumaczy
surowy swego nowego panstwa rzad te-
mi stowy:

Res dura et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late finea custode tueri.

Wszelako ksigze nie powinien by¢ ta-
twowiernym ani zbyt pohopnym i nie oba-
wia¢ sie lada czego, lecz z umiarkowa-
niem, roztropnie i po ludzku dziataé, aby
przesadna tatwowierno$¢ nieprzezornym,
lub za daleko posuniete niedowiarstwo
nieznoSnym go nie robity. Nasuwa sie tu
pytanie, co lepiej: czy by¢ kochanym, czy
tez bojazn wzniecaé? Wedtug mnie jedno
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i drugie jest dobre, lecz gdy ich pola-
czenie trudnosciom podlega, a jednego
niedostaje, bezpieczniej jest lek niz mi-
toé¢ sprawiaé. Bo wogéle mozna o lu-
dziach powiedzie¢, ze sa niewdzieczni,
niestali obtudni, tchérze w niebezpieczen-
stwie i zysku chciwi; jak ditugo im dobro-
dziejstwa S$wiadczysz, oddajg ci sie catko-
wicie, a dopdki niema potrzeby, ofiarujg
dla tvej sprawy krew swoja, majatek, zy-
cie i rodzine; lecz skoro sie potrzeba
zblizp, wnet robig rewolucya. Ksigze, co
sie ;atkiem na stowa ludzkie spuszcza i
zadiych innych nie przedsiewezmie ubez-
pie zen, jest zgubiony, poniewaz okupiona,
a lie wielkoscig i szlachetnoscig duszy
zjelnang przyjazn, chociazeSmy na nig
zatuzyli, jednak nie kazdej chwili kiedy
porzeba mozemy uzy¢. Mniej tez robig
lueie ceremonij z obrazy cztowieka ktéry
siestara aby byt tubianym, nizeli z obrazy
in ego, ktéry wznieca bojazin. Mitos¢ utrzy-
mje sie weztem wdziecznosci, a niedobra
neura czlowieka targa ten wezel natych-
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miast, gdziekolwiek zachodzi wiasny inte-
res; bojazn za$ polega na nieustannej
obawie przed karg. Lecz bojazh, ktérg
maja przed nami, powinna by¢ tego ro-
dzaju, aby jesli juz nie mito$¢, to przy-
najmniej nienawiéci na nas nie S$ciagneta.
Szerzac bojazn mozemy unikngé nienawi-
éci w ten spos6b, jesli sie wstrzymamy
od wydzierania majgtkéw i zon mieszcza-
nom i poddanym. W koniecznym wypadku
ukarania kogo $miercig musimy ten krok
oczywistg potrzeba uzasadni¢ i usprawie-
dliwi¢, a przedewszystkiem musimy aidza
wihasnos¢ szanowaé, bo ludzie snadnie( za-
pominajg S$mier¢ ojca niz utrate majitku.
Zreszta nie brakuje nigdy na przyczylach
do konfiskaty majatkéw, a kto raz svoje
panowanie zaprawi na rabunkach, ten ziaj-
dzie pozory do ciagtych grabiezy. £a$
przyczyny rozlewu krwi sg rzadsze i ]Jre-
dzej moga sie wyczerpaé. Ale ksigze ‘to-
czony licznem wojskiem nie ma co cha¢
o niestawe okrutnika, bez czego nie dasig
zotnierz ani w karnosci utrzymac¢ ani la-
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tozycie uzy¢. Do czynéw Hannibala go-
dnych podziwienia licza i ten, ze wielkie
i z najrozmaitszych narodowosci ztozone
wojska, ktére prowadzit w obce kraje,
nigdy ani w szczesciu ani w niedoli nie
podniosty rokosz przeciw niemu, ani tez
sie buntowaly miedzy soba. Byto to wy-
nikiem nieludzkiego okruciefAstwa, co mu
przy innych wspaniatych cnotach uszano-
wanie i bojazn zjednato; gdyby za$ nie
byt okrutnym, inne jego cnoty same przez
sie nie bylyby tego skutku wywarty. Nie-
rozwazni pisarze uwielbiajg czyny Hani-
bala, ale ganig pobudki. Na dowdéd, ze
inne cnoty bez okrucienstwa nie mogly
mu w zadnym razie starczy¢, niech stuzy
Scipio, 6w rzadki wzér nietylko 6wcze-
snych, ale wszystkich czaséw, ktérego woj-
sko zrewoltowato sie w Hiszpanii, co ni-
czemu innemu, tylko zbytnej wodza tago-
dnosci przypisa¢ nalezy, gdyz udzielat ar-
mii wiecej wolnosci anizeli dozwalata kar-
no$¢ wojskowa tak dalece, ze Fabius Ma-
ximus robit mu wyrzuty w senacie i nazwat
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go skazicielem wojsk rzymskich. Dla tej
samej pobtazliwosci nie ukarat Scipio swego
legata za to, ze zni6ést Lokryjczykow,
z czego zr6w starano sie w senacie tern
go ttomaczy¢, ze wiecej jest ludzi ktérzy
sami nie biadza, nizeli tych co cudze
btedy naprawiajg. Usposobienie to bytoby
wreszcie skazito cze$¢ i stawe Scipiona,
gdyby byt dtuzej zatrzymat dowo6dztwo; acz
zostajgc pod wiadzg senatu nietylko mo-
zna byto ten biad pokry¢, ale nadto przy-
sporzyt mu stawy. Powracam do mego
zatozenia i tak konkluduje: gdy mitosé
ludzi od ich skionnosci, bojazn za$ od po-
stepowania ksiecia zalezy, madry Kksiaze
powinien szuka¢ punktu oparcia w tem,
co jest jego wilasne, a nie w tem co do
drugich nalezy! i w kazdym razie, jakem
powiedziat, stara¢ sie aby unikngé nie-
nawisci.
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Jak dalece powinni ksigzeta stowa
dochowywac.

Wiadomo ze chwalebnie jest jesli
ksigze stowa nie famie i uczciwie a nie
chytroscia zyje. Mimo to uczy doswiad-
czenie teraZzniejszego czasu, ze ksigzeta
nie wiele o stowo dbajgcy i ktérzy umieli
chytroscia umysty ludzkie oszukaé, wiel-
kim podotali przedsiewzieciom i w koricu
uczciwych ludzi zwyciezyli. Trzeba wie-
dzie¢, ze dwa sg wojowania sposoby: je-
den ustawami, drugi sita. Tamten stuzy
ludziom, ten zwierzetom; ale poniewaz
pierwszy czesto nie wystarczy, wiec wy-
pada sie drugiego chwytaé. Przeto ksigze
powinien dobrze zna¢ nature zwierzat i
ludzi. Juz dawni pisarze udzielali tej sa-
mej nauki, chociaz pod pokrywka, pisza
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rozytnych ksigzat centaur Chiron piasto-
wat i wychowywat; atoli mie¢ za nauczy-
ciela istote, ktéra na poly jest zwierze a
na poly cztowiek, nie oznacza nic innego
jeno to, ze ksigze powinien obie natury,
ludzkg i zwierzeca, nalezycie umie¢ za-
zy¢, gdyz jedna bez drugiej nie jest trwalg.
Kiedy wiec konieczno$¢ wymaga, aby ksia-
ze potrafit zapatrywaé sie na zw'ierzets8,
nmsi lisa i lwa nasladowa¢; wszak lew nie
obroni sie przed sidtami, zaréwno lis przed
wilkami. Lisem trzeba by¢, aby sie po-
zna¢ na sidtach, lwem aby przestraszy¢
wilkéw. Kto tylko Iwa na$laduje, ten nie
rozumie rzeczy. Roztropny ksigze nie moze
i nie powinien dotrzymaé¢ stowa, jesliby
to byto ze szkoda dla niego i skoro ustaty
powody, ktére go do dania stowa skio-
nity. Grdyby wszyscy ludzie byli uczciwi,
rada ta nie bytaby na swojem miejscu,
lecz gdy sa przewrotni i na dane tobie
stowo nie zwazaja, wiec i ty nie powi-
niene$ dotrzymaé¢ twego stowa, a nigdy
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nie zabraknie ksieciu na dowodnych przy-
czynach ku ubarwieniu wiarotomstwa. Mo-
znaby wiele nowych przyktadéw przytoczyé,
aby okazaé, ile traktatéw, ile przyrzeczen
zniweczyta niewierno$¢ ksigzat i ze tem
dalej zajdziemy, im lepiej lisa nasladujemy.
Ale ten przymiot trzeba umie¢ doskonale
zamaskowac¢, oraz by¢ niepospolitym zmy-
$laczem i obtudnikiem; ludzie bowiem sag
do tyta dobroduszni, a chwilowa potrzeba
tak dalece na nich wplywa, ze zwodziciel
zawzdy znajdzie tego, co sie da oszukac.
Powotam tu tylko jeden przykiad. Papiez
Aleksander VI nic innego nie robit, tylko
oszukiwat ludzi, nawet o czem innem nie
myslat, przecie zawsze znalazt takich, kto-
rzy mu sie podej$¢ dali. Nikt tez nad
niego nie posiadat wiecej wprawy w da-
waniu przyrzeczen i w umocnieniu tychze
najwiekszemi zakleciami, przytem wszyst-
kiem zgota nic nikomu me dotrzymat; je-
dnakowoz udawatly mu sie jego plany, bo
dobrze znat te strone Swiata. Realnie
wzigwszy nie potrzebuje ksigze posiadaé
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wszystkich powyzszych przymiotéw, lecz
udawaé jakoby je posiadat. Smiem nawet
twierdzi¢, ze te przymioty se nam szko-
dliwe, jes$li je posiadamy i wszedzie prze-
strzegamy, stajg sie za$ pozyteczne, jesli
tylko udajemy; musimy tedy umie¢ uda-
wacé bogobojnego, wiernego, ludzkiego, re-
ligijnego i uczciwego, a zarazem umieé
by¢ tem rzeczywiscie, lecz przytem po-
siada¢ takie ducha usposobienie, aby w ra-
zie, jesli nie trzeba by¢ bogobojnym, wier-
nym etc. zdotaliSmy na wylot zmieni¢ na-
sze postepowanie. Ksigze, mianowicie no-
wy, nie moze zawsze to wszystko prze-
strzegaé, co inni za dobre uznajg; owszem
dla utrzymania panstwa musi czasem dzia-
ta¢ wbrew przepisom wiary, mitosierdzia,
ludzkosci i religii; umyst jego musi sie
odmienia¢ stosownie do wietrznych obro-
téw i zmian losu, wszakze tak, aby nie
przy kazdej sposobnosci zaraz zbaczat
z drogi, lecz jesli potrzeba, aby umiat ma-
nowcami chodzi¢. Dlatego musi sie mie¢
na ostroznosci, aby mu sie nie wymkneto
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z ust takie stowo, ktéreby sie nie zga-
dzato z pomienionemi pieema cnotami.
Postawa jego i mowa muszg tchnaé samag
poboznoscig, samg rzetelnoscig, samg ludz-
kosScig, prawoscia i bogobojnoscig, i nic
potrzebniejszego nad poz6r tej ostatniej
cnoty, poniewaz ludzie wiecej z pozoru
niz gruntownie sadza, bo kazdy ma oczy
do widzenia, a mato kto umyst do zgte-
biania; kazdy widzi kim sie by¢ wydajesz,
lecz rzadki zauwaza kim istotnie jeste$
i nawet ten rzadki nie odwazy sie sprze-
ciwia¢ ogoélnej opinii, ktéra stanowi ma-
jestat panstwa. W.dziataniach ludzi, oso-
bliwie ksigzat, .ktérzy nad sobg zadnego
nie uznaja trybunatu, cel ostateczny jest
jedyna skazéwka. Ksigze powinien sie tyl-
ko stara¢é o zwyciestwo i 0 utrzymanie
panstwa: co do S$rodkéw, te bedg zawsze
godziwe i kazdy je pochwali; bo gmin
idzie za pozorem i patrzy na koniec, a
gminem $Aviat przepetniony tak dalece, ze
mniejszo$¢ (rozsadniejsi) dopiero wtedy
przychodzi do stowa, gdy wiekszosci za-
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braknie podpory. Niejeden z dzisiejszych
ksigzat, ktorego lepiej ze nie wymienig,
moéwi ciagle o pokoju i wiernosci, a je-
dnego i drugiego jest zacietyga nieprzy-
jacielem, i gdyby je przestrzegat, juz nie-
raz bytby stawe lub tron”iostradut.



ROZDZIAL 19.
Pogarde i nienawis¢ trzeba unikac.

Gdy z wymienionych przymiotéw o naj-
wazniejszych méwito sie obszernie, co do
innych chce by¢ zwieztym w wylozeniu
zasady juz raz przytoczonej, ze ksigze
wszystkiego unika¢ powinien, coby mu nie-
nawié¢ lub pogarde jednato, a ile razy o
tem nie zapomni, dopnie swoich zamy-
stéw i inne wady nie bedg mu szkodzic.
Powiedzialem, ze zdzierstwo oraz zabér
majatku i kobiet poddanych sprowadza
nienawi$¢ na ksiecia, wiec tego powinien
sie wystrzega¢. Dopoki spoteczenstwo ludz-
kie ma swoja wiasnos¢ i swdj honor za-
bezpieczone, dopéty* zyje w ukontentowa-
niu i tylko pycha niektérych zostaje do
poskromienia, co wszakze wielorakiemi
spososoby tatwo zdziataé mozna. Podiym

9.
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sie staje kto ucliodzi za zmiennego, za
lekkomysinego; jak okret skaty tak ksigze
tych zdroznosci powinien unika¢ i doto-
zy¢ starania, by ujrzano w jego czynach
wielko$¢, odwage, powage i site; powinien
nadto w stosunkach z poddanymi opinig
sobie ustali¢ taka, ze wyrok jego jest
nieodwotany, aby sie wiec nikt nie spo-
dziewat podejs¢ go lub oszukaé. Tym po-
stepujac trybem ksigze bedzie znakomity
i przeciw niemu nie tatwo podnie$¢ re-
wotucyg lub z wojskiem go napasé, po-
niewaz rozumig o0 nim, ze posiada wy-
borne zdolnosci i powazanie w narodzie.
Dwojaki rodzaj obawy moze ksiecia do-
tknaé: wewnetrzna przed wiasnymi pod-
danymi, zewnetrzna od obcej potencyi.
Dobrem wojskiem a prawdziwemi przy-
jacioty obroni sie przeciw inwazyi; jak ditugo
trwa spoko6j zewnetrzny, spokojnie takze
WEwnatrz, wyjgwszy gdy rewolucya wy-
buchnie; zaczepi go kto z zagranicy, to
wytrzyma kazdy atak, jesli zyje i dziata
wedtug moich przepiséw i rece nie opusci,
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jakem o Spartanie Nabidzie moéwit. Ale
wiasni poddani moga nawet podczas ze-
wnetrznego spokoju potajemnie spisko-
wac, przeciwko czemu li tylko unikaniem
wszystkiego, coby nienawi$é¢ lub pogarde
$ciggna¢ mogto, i przez zadawalnianie zy-
czen narodu mozna sie ubezpieczyé¢, jakem
to juz obszernie wytozyt. Unikanie po-
wszechnego znienawidzenia lub pogardy
jest jednym z najskuteczniejszych $rodkéw
przeciw spiskom, bo kazdy rewolucyoni-
sta mysli, ze Smier¢ ksiecia zaspokoi lud;
lecz gdy zmiarkuje, ze tym aktem lud sie
obruszy, nie bedzie sie za nim uganial,
gdyz niezliczone sg trudnosci dla partyi
rewolucyjnej. Albowiem doswiadczenie uczy,
ze z wielu przygotowanych rewolucyj mato
sie ktora udata, bo nie samemu, lecz w to-
warzystwie i to w towarzystwie malkon-
tentéw mozna podnie$¢ sztandar przeciw
rzadowi; zwierzajac sie za$ jednemu z nich,
podajesz mu sposobno$¢ przez zdrade
wielkg osiggna¢ nagrode; bo gdy w zdra-
dzie widzi zysk pewny, a w zamystach re-
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wolucyonistéw niepewnos$¢ i wielkie nie-
bezpieczenstwo, wtenczas tylko zostanie
ci wiernym, jesli jest twoim osobliwym
przyjacielem lub zagorzatym ksiecia nie-
przyjacielem. Kroétko moéwiac: knowaniom
rewolucyjnym towarzyszy obawa, zazdrosé
i zatrwazajgca podejrzliwo$¢ przed kara,
podczas gdy rzad ma za sobg majestat
ksiecia, ustawy, obrone przyjaciot i pan-
stwa, a jesli sie do tego zyczliwo$¢ ludu
przytaczy, wtedy niepodobna aby jaki za-
paleniec rozpoczat rewolucya. Zwykle tylko
przed udaniem sie spisku zostajg sprzy-
siezeni w obawie; lecz w razie je$li lud
nie jest po ich stronie, trwa ta obawa
nawet i po wybuchu, gdyz zadnego dla
siebie nie widzg schronienia. Mégtbym tu
przytoczy¢ liczne przykiady, ale ograni-
cze sie tylko na jednym z dziejéw ojczy-
stych. Hanibal Bentiwolio ksigze Bolonii
a dziad terazniejszego ksiecia Hanibala,
zostat w powstaniu przez partye Kaneskéw
zamordowany, nikogo précz ksiecia Jana,
ktéry jelcze w pieluchach by}, nie zosta-
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wiwszy. Wnet powstat lud i wymordowat
wszystkich Kaneskéw. Uczynit to z przy-
wigzania do rodziny Bentiwoliéw, ktére
podtenczas w Bolonii do tego stopnia uro-
sto, ze gdy po $mierci Hanibala nikogo
nie byto, coby maédgt ster panstwa objac,
Bolonczycy styszac, ze jaki$ potomek Ben-
tiwolibw we Florencyi przebywa i tamze
za syma kowala uchodzi, udali sie do Flo-
rencyi i poruczyli mu rzad panstwa, kto-
rem tak dilugo kierowat, dopéki ksigze
Jan nie osiagnat przyzwoitego wieku. Po-
wtarzam wiec, ze ksigze nie ma sie czego
spiskéw obawia¢, jak dtugo mu lud sprzyja;
lecz jesli «Iffit jest nieprzychylny i niena--
widzi go, woéwczas wszystkich i wszyst-
kiego musi sie lekaé. Bylo tez zawzdy
pierwszem tak dobrze urzadzonych panstw,
jak i przezornych ksigzat staraniem, aby
z jednej strony nie przywie$¢ do rozpaczy
panéw, 9 drugiej strony lud zaspokoi¢ i ]
zadowolnié, i to jest najwazniejsze zada-
nie dla kazdego ksiecia. Miedzy panstwa,
ktére za naszych czaséw sg dobrze urza-
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dzone i administrowane, nalezy policzy¢
Francye. Posiada ona mnoéstwo ustaw po-
zytecznyeh, od ktérych dependuje wolno$¢
i pewnos$¢ kroéla, przedewszystkiem nalezy
tu parlament i jego wiladza. Znal dokia-
dnie ustawodawca francuski dume i zu-
chwato$¢ panéw, poznat tez niezbedng po-
trzebe, by ich okietza¢; po stronie ludu
znal takze jego nienawi$¢ ku panom, wy-
pltywajaca z bojazni, i chciat ten lud, lecz
nie wylacznem kréla staraniem, zabezpie-
czy¢. By wiec unikngé¢ ztej checi magna-
tow, jesliby lud wspieral, lub ludowej nie-
nawisci, gdyby trzymat strone magnatéw,
ustawodawca postanowit trzedfjjgC sedzie-
go, ktéryby mogt bez przytaczenia sie
tronu poskramia¢ jedne a broni¢ druga
strone. Nic lepszego i medrszego nie byto
mozna wymysli¢ ku zabezpieczeniu kroéla
i panstwa. Ztad wyplywa wazna flia ksia-
zat nauka, aby surowos$¢ prze» ijinych,
laske za$ sami bezposrednio wyrzadzali.
Dalej twierdze, ze ksigze powinien- sza-
nowaé¢ panéw, ale oraz stara¢ sig, aby
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u ludu nie byt znienawidzonym. Biografie
cesarzéw rzymskich, zwiaszcza tych, ktd-
rzy pomimo wybornych rzadéw i niezwy-
ktej ducha potegi, w rewolucyach wiadze
a czasem i zycie postradali, zdajg sie zbi-
ja¢ wylozone zasady. Temu zapobiegajac
opisze charakter niektérych cesarzéw, wska-
ze przyczyny ich upadku, bynajmniej po-
dane wyzej przepisy nie wzruszajace, i zba-
dam wazniejsze ustepy z ich dziejow. Sze-
reg imperatoréw od Marka Filozofa do
Maksymina miesci w sobie Marka, syna
jego Kommoda, Pertinaxa, Juliana, Se-
wera, Antonina, tegoz syna Karakalle, Ma-
krina, dailej Hetiogabale, Alexandra i Ma-
ksymina. Przedewszystkiem wypada tu zro-
bi¢ ogélng uwage, ze kiedy w innych
panstwach $ciera sie tylko duma pandéw
z zuchwalstwem ludu, cesarze rzymscy
mieli prdécz tego jeszcze trzecig niepo-
mniejsza trudno$¢ do zwalczenia, miano-
wicie: okrucienstwo i chciwo$é wojska,
okoliczno$¢ tyle trudnag, ze niejednemu
cesarzowi upadek zgotowata, poniewaz nie
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jest tatwo wojsko i lud razem zadowolni¢;
lud bowiem kocha ksiecia umiarkowanego,
wojsko za$ marsowego a przytem naprze-
ciw ludu zuchwatego, okrutnego i drapie-
znego, aby mogto podwéjny zoid pobie-
ra¢, nasyci¢ swojg chciwo$¢ i zadowolnié
okruciefistwo. Ztad pochodzi upadek kaz-
dego cesarza, ktéry ani swoja natura, ani
fortelami nie zdotat wznieci¢ zaufanie, ze
potrafi wszystko na wodzach utrzymac.
Doswiadczywszy trudnosci tych dwoéch
stronnictw politycznych, wielu cesarzy
z prywatnego pochodzacych stanu, starali
sie wojsko zadowolni¢, nie dbajac o znie-
wazenie ludu. | nie mogli dziata¢ inaczej.
Bo¢ kiedy nienawis¢ jest nieuchronnym
udziatem Kksigzat, niechze przynajmniej
zapobiegaja, aby ta nienawi$¢ nie byta
og6lna, a gdyby tego w zadeu sposéb nie
mozna dopig¢, niech unikajg nienawisci
tej partyi,’ ktéra jest silniejsza. Cesarze
nowo wybrani, a tem samem nadzwyczaj-
nych potrzebujacy wzgledéw, chetniej prze-
stawali z wojskiem niz z ludem, co im
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jednak tylko wtedy pomogto, jesli zdotali
takze miedzy ludem partye sobie zjednac.
1z tedy Markus, Pertinax i Alexander byli
cesarze tagodni, sprawiedliwi, nieokrutni,
ludzcy i taskawi, wszyscy préocz Marka
smutnie skoniczyli. On jeden 2zyt i umart
w najwiekszem poszanowaniu, albowiem
nie z taski wojska lub ludu, ale z prawa
dziedzictwa na tron wstgpit; nadto posia-
dat wiele szacownych cnét, utrzymywat
fakcye w przynaleznych karbach i nigdy
nie byt znienawidzonym ani pogardzonym.
Lecz Pertinax, wyniesiony na tron prze-
ciw woli wojska nawyklego za rzadéw
Kommoda do rozpusty, chciat w niem za-
prowadzi¢ porzadek. To nie podobato sie
wojsku i ztad nienawis¢, potem wzgarda
na jego wiek podeszty, wreszcie upadek
Pertinaxa, ktory zaledwie zaczat panowag;
nowy dowdd, ze tak dobremi jak ztemi
postepki mozna na siebie nienawis¢ Scig-
gnat, i ze ksigze, jak to wyzej powiedzia-
tem, jest czesto zmuszony dla utrzymania
panstwa zaniecha¢ dobre czyny, bo jesli
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ktorakolwiek fakcya z rzadem trzymajaca,
badz lud, badZz wojsko, badz arystokra-
cya zepsuciu podpadnie, ksigze musi sie
jej przymila¢ i jg zadawalniaé, a wtedy
dobre postepowanie tylko mu zaszkodzi.
Alexander za$ byt tyle dobrym, ze mie-
dzy innemi jego czynami i ten wymieniaja,
iz przez ciag czternastoletniego panowa-
nia nikogo bez wyroku nie kazat stracié.
Mimo to $ciggnat na siebie pogarde, bo
go trzymano za niewiesciucha, ktdrym
matka rzadzita; wojsko zrobito spisek i
zamordowato tego cesarza. Przystepuje
teraz do zyciorysow Kommoda, Sewera,
Antonina, Karakalli i Maxymina. Byli to
cesarze rabusie i okrutnicy, ktérzy aby
tylko wojsku dogodzié, wszelkiemi spo-
soby lud nekali i kazdy z nich, précz Se-
wera, smutny miat koniec. Sam tylko Se-
werus mogt przy swej walecznosci, gdyby
nie stracit przychylnosci wojska, szczesli-
wie rzadzié¢, chociaz nawet lud uciskat;
albowiem jego cnoty zjednaly mu tak wy-
sokie powazanie w wojsku i u ludu,
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Ze tamto szacunkiem i zadowolnieniem,
ten zdziwieniem i ostupieniem zostat na-
petniony. A poniewaz wszystkie czyny
tego nowego ksiecia wielkoscia, bytly na-
cechowane, wykaze pokroétce, jak mister-
nie umiat nasladowaé¢ lisa i lwa, czego
wiasnie, jakem powyzej moéwit, kazdemu
ksieciu potrzeba. Poznawszy gnusnos$¢ ce-
sarza Juliana, Sewer namoéwit wojsko, kto6-
remu w Sklawonii przewodniczyt, do mar-
szu na Rzym, aby, jak moéwit, pomscié¢
Smier¢ Pertinaxa, zabitego przez preto-
ryanéw. Tym pozoram zamaskowal zadze
panowania, ruszyt z wojskiem, i nim sie
dowiedziano o jego pochodzie, stangt we
Witoszech. Senat z bojazni obwotat go ce-
sarzem w Rzymie, Juliana za$ zamordo-
wano. Po tych poczgtkach pozostawaty
Sewerowi, by cale panstwo owtadngé, dwie
trudnosci: jedna w Azyi, gdzie Nigro, na-
czelnik wojsk tamecznych, cesarzem dat
sie oglosi¢; druga na Zachodzie z Albi-
nem, ktdry sie takze o tron starat. W tych
stosunkach uznat Sewerus za rzecz nie-
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bezpieczng razem przeciw obydwom po
nieprzyjacielsku wystapi¢, postanowit wiec
uderzy¢ na Nigre, a oszuka¢ Albina. Pi-
sze tedy do Albina, jakoby go senat za
cesarza wybrat i ze te godno$¢ z nim po-
dziela¢ chce, nadaje mu tytut cesarza i
stosownie do uchwaly senatu mieni sie
jego kolega. Temu wszystkiemu uwierzyt
Albinus. Tymczasem Sewerus zwyciezyt i
stracit Nigre i tem samem uspokoit wscho-
dnig czes$¢ panstwa. Powrdciwszy do Rzy-
mu uskarzal sie w senacie na Albina, ze
niepomny na doznane dobrodziejstwa, zdra-
dziecko dybat na jego zycie, przeto musi
go, jako niewdziecznika, ukara¢. Rzeczy-
wiscie poszedt do Francyi, gdzie go pan-
stwa i zycia pozbawit. Po dokladnem zba-
daniu czynéw tego cesarza, trzeba przy-
znaé, ze byt on najodwazniejszym Ilwem,
a przytem najchytrzejszym lisem, ktdrego
lud sie obawiat i szanowat, a wojsko dos$¢
lubiato; toz nie bedzie zastanawiaé, ze
nowy ten wiladca utrzymat sie na tak ob-
szernem panstwie, poniewaz niezmierna
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jego stawa bronita go od nienawisci u
ludu, ktéra przez zdzierstwo mégt na sie-
bie $ciagnaé. Syn jego Antoninus posia-
dat takze wyborne przymioty, dla ktérych
go lud podziwiat a wojsko cenito; byt
to bowiem Zoinierz wytrwaly na wszel-
kie niewczasy, nielubigcy ani wykwintne-
go jadta, ani innych wygoédek i z tej przy-
czyny od catego wojska tubiany; acz do-
gadzajac swej niestychanej dzikosci i sro-
gosci, gdy niezliczonemi mordy wielkg
czes¢ ludu w Rzymie a wszystkich w Ale-
xandryi zgtadzit, caly Swiat zaczat go
nienawidzi¢, a otaczajgce cesarza osoby
poczety sie obawia¢ tak dalece, ze setnik
zamordowat go ws$rdod wojska. Nasuwa sie
tu uwaga, iz gwattownej Smierci, jaka
rozmys$lny i uparty cztowiek przygotowuje,
ksigzeta wprawdzie nie moga uniknaé, bo
kazdy moze to wykonaé, kto mato ceni
wilasne zycie; lecz takze nie maja sie bar-
dzo czego lekaé, gdyz tacy ludzie sa
wielka rzadkoscig. Niech sie tylko nie do-
puszczaja zbytnej obelgi naprzeciw swoim
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ren zamordowawszy sromotnie brata wspo-
mnionego setnika, codziennie mu grozit,
a przecie z szeregébw przybocznej gwar-
dyi nie oddalit. Zapamietate i zgubne po-
stepowanie odniosto swojg zaptate. Co do
Kommoda, temu jako synowi Marka utrzy-
manie odziedziczonego panstwa bytoby
z tatwoscig przyszio, gdyby postepowat
torem ojca i zadawalniat lud i wojsko;
lecz z natury okrutny i zwierzecy schle-
biat tylko wojsku i zrobit je rozpustnem
w zamiarze, aby mégt lud zdzieraé; z dru-
giej strony nie umiat utrzymaé¢ powagi,
gdyz czesto w teatrach stawat do walki
z gladyatorami i innych dla cesarskiego
majestatu zelzywych dopuszczat sie czy-
néw, ‘czem sie przed wojskiem tak spo-
dlit, iz znienawidzony od jednych a po-
gardzony od drugich, zostat zamordowany.
Pozostaje mi opisa¢ charakter Maxymina.
Byt to zotnierz dusza i ciatem, ktdrego
wojsko wtedy na tron wyniosto, gdy zbrzy-
dziwszy sobie zniewiesSciato$¢ Alexandra,
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o ktérym powyzej byta mowa, zamordo-
wata go. Atoli Maxymin nie diugo trzy-
mat berto i z dwéch przyczyn zostat znie-
nawidzonym i pogardzonym: raz dla ni-
skiego pochodzenia, w Tracyi bowiem owce
pasat (co wszystkim byto wiadome i wszyst-
kich obrazato), powtdére ze na poczatku
panowania zwlekat pochéd do Rzymu i
odktadat objecie najwyzszej whadzy, i ze
sie okazat nader okrutnym, wykonawszy
przez swoich namiestnikéw mnogie barba-
rzynstwa tak w Rzymie jak po catem im-
perium. Pogarda dla niskiego rodu z je-
dnej a nienawi$¢ z powodu bojazni przed
dziko$cig z drugiej strony, poruszyty caty
Swiat przeciw niemu w ten sposéb, ze
najpierw Afryka, pézniej senat i lud rzym-
ski, wreszcie cale Wiochy zaczety spisko-
wacé. Przytaczyto sie do tego wiasne jego
wojsko, ktére doznawszy trudnosci przy
oblezeniu i szturmowaniu Akwilei, nadto
sprzykrzywszy sobie okruciennstwo monar-
chy, zamordowato go tem $mielej, iz wi-
dziato, ze mnogich ma nieprzyjaciét. Nie
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bede méwit o Heliogabalu, ani o Makry-
nie, ani o Julianie, ktérzy dla swych po-
dtosci predko sie zuzyli, ale w kohcu ni-
niejszego rozdziatu robie uwage, iz tego-
cze$ni ksigzeta doznajg mniejszych tru-
dnosci w zadawalnianiu wojsk swoich, bo
chociaz ich zadze i teraz trzeba uwzgle-
dnia¢, mozna to jednak snadniej usku-
teczni¢, poniewaz terazniejsze armie s3
nowo utworzone i nie starzejg sie w pro-
wincyach, jak to wiasnie w rzymskiem
panstwie bywato. Jesli polityka w staro-
zytnosci wymagata, aby wiecej wojsku niz
ludom schlebiaé¢, dziato sie to dlatego, bo
w wojsku byto wdwczas wiecej sity niz
w ludzie; teraz za$, gdy stan rzeczy sie
zmienit i lud wiecej jak wojsko znaczy,
wszyscy ksigzeta, procz Turcyi i suttanatu
egipskiego, powinni bardziej lud niz woj-
sko mie¢ na pieczy. Utrzymujac statego
wojska dwanascie tysiecy piechoty i pie-
tnascie tysiecy jazdy, od czego pewnosc
i potega panstwa zawisty, cesarz turecki
musi z pominieciem wszelkich wzgledéw
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naprzeciw swoim ludom, stara¢ sie o przy-
jazn wojska. Podobnie rzad Egiptu, be-
dac panstwem na wojsku opartem, nie
moze uwzgledniaé zyczenia ludu, tylko
musi sie powodowa¢ wolg wojska. Egipt
jest to panstwo osobliwe i catkiem rozne
od innych panstw; ma tylko podobieAstwo
z panstwem papieza. Nie mozna go na-
zwaé dziedzicznem, gdyz nie dziedzicza
w ninj i nie panujg synowie zmartego
ksiecia, ale ci, ktérych uprzywilejowana
kasta na to wybierze; nie jest on takze
nowem panstwem, bo ustawa rzagdowa jest
starozytna i nie zachodzg w nim zadne
trudnosci nowym wiasciwe panstwom, bo
chociaz nowych ksigzat obieraja, forma
rzadu zostaje niezmienna, tak jak gdy-
by elekt z prawa dziedzictwa obejmowat
wiadze. .

Z tresci tego rozdziatu tatwo sie prze-
kona¢, iz nienawi$¢ i pogarda spowodo-
waty upadek wspomnionych cesarzéw, tu-
dziez ze ich dziatanie wten lub w 6w
spos6b jednym wychodzito na dobry, a

10.
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drugim na zty koniec. Che¢ nasladowania
Marka, ktory odziedziczyt cesarstwo, oka-
zata sie dla Pertinaxa rownie niepozy-
teczng jak szkodliwg, bo obydwa byli no-
wemi ksigzetami; taksamo nasladowanie
Sewera bytoby zgubne dla Karakalli, Koin-
moda i Maxymina, poniewaz mu Ww cno-
tach nie wyréwnali. Za tern idzie, ze nowy
ksigze nie moze nasladowac¢ czyny Marka
ani tez mu potrzeba wstepowaé w Slady
Sewera, lecz od Sewera powinien przejac
jak zatozy¢ fundamenta swemu panstwu,
a dzieje Marka niech mu wskazg stoso-
wne i chlubne $rodki do utrzymania pan-
stwa, ktére juz jest ustalone i niewzru-
szone.



ROZDZIAL 20.

Czy warownie i inne od ksigzat uzywane
bezpieczenstwa $rodki sga pozyteczne
lub szkodliwe.

Réznemi sposoby starali sie ksigzeta
wzmocni¢ panstwa swoje: jedni rozbra-
jali poddanych, drudzy wzniecali was$nie
w podbitych krajach, inni umys$inie lud
zniechecali ku sobie, znéw inni kaptowali
niechetnych; jedni wznosili, drudzy burzyli
i niszczyli warownie, a chociaz wszystkie
te Srodki nie mozna stanowczo 0sadzic¢
bez uwzglednienia stosunkéw kraju, w kto-
rym majg byé zaprowadzone, wszelako
nieco obszerniej pomdwie o tej materyi.
Nigdy nowy ksigze nie rozbraja swoich,
poddanych, owszem powinien ich uzbroig,
jesli przedtem broni nie mieli, poniewaz
uzbrojenie ludu przymnaza sit ksieciu,
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z niechetnych robi wiernych, a poddanych
przeksztatca na zwolennikow; ale gdy
wszystek lud nie mozna uzbroi¢, do$¢ na
przychylnosci tych, ktérym sie da orez
do reki, bo reszte mieszkancéw tatwo so-
bie ubezpieczy¢, a skoro uzbrojeni po-
znaja roznice obchodzenia sie z niemi,
tem samem bedg zobowigzani ksieciu, za$
nieuzbrojeni zaspokojg sie tag uwaga, ze
czyje niebezpieczenstwo i obowigzki sg
wieksze, ten takze na wieksze zastuguje
powazanie. Kazde odjecie broni jest po-
czatkiem obrazy ludu i dowodem, ze nie
ufamy jego walecznosci lub wiernosci, a
gdy panstwo w stanie bezbronnym pozo-
sta¢ nie moze, trzeba sie ucieka¢ do woj-
ska najemnego, o ktérem powyzej byla
mowa, i chociazby nawet takie wojsko
byto dobre, nigdy nie obroni ksiecia przed
moznym nieprzyjacielem, ani przed nie-
chetnemi poddanemi. Przeto powtarzam,
ze kazdy nowy ksigze w nowem panstwie
zajmowat sie uzbrojeniem ludu, jak tego
mnogie w dziejach mamy przykfady. Lecz
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jesli ksigze nabedzie nowe prowincye i
chce takowe do swego dawnego panstwa
przytaczyé, wowczas trzeba te prowincye
rozbroi¢ i tylko tym mieszkancom bron
pozostawi¢, ktérzy podczas okupacyi byli
jego zwolennikami, a nawet i tych trzeba
zwolna i nieznacznie zdelikaci¢ i zdener-
wowac i tak wszystko urzadzi¢, aby sita
zbrojna koncentrowata sie w weteranach
dawnego panstwa. Nasi przodkowie i ci,
ktorzy za biegtych uchodzili politykéw,
zwykli byli mawia¢, ze Pistoje fakcyami,
a Pize fortecami mozna w ryzach utrzy-
mac¢, idla tatwiejszego panowania podnie-
cali domowe kt6tnie w Pistoi. Mogto to
by¢ dobre wtedy, gdy ltalia byta na ro-
wne czesci podzielona, ale watpie aby
teraz dat sie ten system zastosowaé, ow-
szem jestem zdania, ze kidtnie nigdy nic
dobrego nie sprawig i zwasnione miasta
upadajg szybko, skoro nieprzyjaciel nad-
ciggnie, bo wtedy stabsza strona potaczy
sie z cudzoziemcem, a strona czyli par-
tya silniejsza nie potrafi sama jedna opor
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stawi¢. Z tych powodéw, zdaje mi sie,
utrzymywali Wenecyanie po swoich mia-
stach partye Guelféw i Ghibellinéw, a cho-
ciaz rozlewu krwi miedzy niemi nie do-
puszczali, wszelako podniecali ich wasnie
w tym celu, aby te partye, zajete domo-
wemi kiotniami, nie przemys$liwaty nad
powstaniem przeciw Wenecyanom. Ale
sztuka nie udata sie, bo zaledwie pobito
Wenecyanéw pod Wajlg, wnet jedna z o-
wych partyj zniszczyta ich panstwo. Je-
§li jaka witadza forytuje swary domowe
miedzy mieszkancami, jest to dowodem
stabosci rzadu i zaden silny ksigze nie
zezwoli na takie postepowanie, gdyz tylko
w czasie pokoju sprawia ono niejakie uta-
twienie w zarzadzie poddanymi, za$ w cza-
sie wojny na nic sie nie przyda i jest
zawodne. Nie ulega watpliwosci, ze zwy-
ciezone trudy i zawody przysparzaja sta-
wy ksigzetom i zwykle dzieje sie, iz kiedy
los chce wywyzszy¢ jakiego nowego ksie-
cia, ktory wiecej potrzebuje stawy niz
ksigze dziedziczny, podburzy nieprzyjaciot
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przeciw niemu, aby mu da¢ sposobno$é
zwyciezy¢ ich i wzbic¢ sie w potege. Ztad
wyrodzito sie zdanie, ze madry ksigze po-
winien gdzie tylko moze, bodaj fortelami,
nieprzyjaciot wynachodzi¢, aby mie¢ komu
rogi utrze¢ i tem samem stawy sobie przy-
czyni¢, albowiem trwalszg wierno$¢ i wie-
cej pozytku znachodzili wszyscy, a szcze-
golniej nowi ksigzeta, u takich ludzi, kt6-
rzy zrazu byli ich przeciwnikami lub przy-
najmniej zostawali w podejrzeniu, nizeli
u innych, co natychmiast czotem przed
nimi bili, czego takze Pandolfo Petrucci
ksigze Sieny doswiadczat. Lecz o tem nie
mozna ogélnikami rozprawiaé, gdyz wszyst-
ko w tej mierze zalezy od okolicznosci;
doktadam jedynie te uwage, ze ludzi no-
wemu rzadowi nieprzychylnych, ale do
utrzymania sie na swojem stanowisku jego
pomocy potrzebujgcych, nader tatwo mo-
zna przejedna¢, poniewaz poznawszy ze
im potrzeba naprawi¢ ztg o sobie opinie,
sami sie ksieciu z wiernoscig oswiadczg i
ksigze bedzie z nich mie¢ wiecej pozytku,
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niz z innych, co z poczatku pieczotowici
pdzniej stajag sie niedbatemi. Dalsze ba-
danie tego przedmiotu wymaga, abym
przypomniat monarchom nowe prowincye
za pomocg niektorych krajowcéw naby-
wajacym, zeby doktadnie zwazyli przy-
czyny, dla ktorych ci krajowcy zostali
ich zausznikami; a jesSli w tych przy-
czynach nie tyle przychylnos¢ ku nowemu
ksieciu, co nieukontentowanie z dawnego
rzadu role odgrywa, wiele trzeba zachodu,
aby ich sobie upewni¢, gdyz niepodobna
wszystkie ich zgdania zadowolnié. Zlustro-
wawszy nalezace tu wypadki z dawnej i
z nowszej historyi przekonamy sie, ze sna-
dniej zjedna¢ tych, ktérzy sprzyjajac da-
wniejszemu rzadowi, opierali sie nowemu,
nizeli malkontentéw, co tgczac sie z na-
jezdnikiem, utatwili zab6r kraju. Jest zwy-
czajem ksigzat dla pewnos$ci panstwa bu-
dowa¢ fortece, badZz aby wewnetrznego
nieprzyjaciela na wodzach trzymaé, badz
tez aby mie¢ schronienie przed obcym
najazdem. Zwyczaj ten pochwalam, bo jest
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starozytnym; wszelako zdarzyto sie za dni
naszych, ze Mikotaj Witteliusz dwie for-
tece zburzyt, aby utrzymaé Kastello; toz
Guido Ubaldo, ksigze z Urbino, odzyskaw-
szy swoje panstwo, z ktdrego Cezar Bor-
gia go wyzut, wszystkie warownie po ca-
tym kraju z ziemig zréwnat w tem prze-
konaniu, ze bez nich tatwiej sie utrzyma.
Nieinaczej uczynita rodzina Bentiwoliow
za powrotem swoim do Bolonii. Musimy
przeto wnioskowaé, ze fortece raz sg po-
zyteczne a drugi raz szkodliwe; w jednem
miejscu utatwiaja, w drugiem utrudniajg
obrone i o0g6lng w tej mierze zasade sfor-
mowatbym tak: ksigze, ktory wiecej sie
leka swego narodu niz cudzoziemcdw, po-
winien ‘stawia¢ fortece; przeciwnie, kto
wiecej cudzoziemcédw niz narodu sie oba-
wia, temu forte¢ nie potrzeba. Zadne za-
burzenie nie sprawito i nie sprawi tyle
walk dla rodziny Sforcéw, co zamek
w Medyolanie zbudowany przez Franci-
szka Sforce. Najpewniejszg fortecg jest
ta okoliczno$¢, aby nie byé znienawidzo-
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nym, bo tego forteca nie obroni, kogo
nar6éd nienawidzi, a naréd, chociaz mu
sie bron-odbierze, zawsze znajdzie pomoc
u cudzoziemcéw. Zadnemu ksieciu w tych
czasach fortece pozytku nie przyniosty,
tylko jednej hrabinie di Furii, po $mierci
hrabiego Girolamo, jej meza; gdyz schro-
niwszy sie do nich przed rozjuszonym lu-
dem, oczekiwata nadejscia positkéw z Me-
dyolanu, by odzyska¢ wtadze, a okolicz-
nosci byly tego rodzaju, ze cudzoziemiec
nie magt wesprze¢ powstancéw. Lecz pé-
Zniej, skoro Cezar Borgia zaczat jg ata-
kowaé¢, a wrogi naréd z cudzoziemcami
jedne reke zrobit, okazato sie, ze i jej
na nic sie fortece nie przydaly. Hrabina
bytaby lepiej na tem wyszta, gdyby ja lud
nie byt nienawidzit, niz ng tem, ze for-
tece miata. Wszystko teéty razem skom-
binowawszy, pochwalam zaféwno tych co
warownie stawiajg, jak i tych co nie sta-
wiajg, lecz ganie kazdego, kto ufajagc wa-
rowniom, nie troszczy sie 0 nienawiscj
w narodzie.
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Jak sie powinien ksigze zachowaé, aby
uzyskat dobre imie.

Zadna rzecz nie jedna tyle szacunku
dla ksiecia, co przedsiewziecie wielkich
czyn6w i dawanie z siebie rzadkich przy-
ktadéw, jak to widzimy na Ferdynandzie
z Aragonii, terazniejszym krélu hiszpan-
skim, ktdérego mozna nazwac ITOMmM ksie-
ciem, albowiem ze stabego krolika wyniést
sie przez stawe i wzieto$¢ na pierwszego
monarche w chrzescijanstwie. Wszystkie
dzieta jego sa najwiekszego rozmiaru, a
niektére z nich nadzwyczajne. Panowanie
swoje rozpoczat oblezeniem Granady i tym
czynem swoje panstwo ugruntowat. Zrazu
dziatat bez pospiechu, nie obawiajgc sie
przeszkody, poniewaz baronowie Kkasty-
lijscy byli wojng zajeci, przeto nie mogli
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mys$le¢ o formach politycznych; tymcza-
sem stawa Ferdynanda i jego wi#adza nad
nimi wzrastaty bez ich wiedzy. Fundu-
szami kosciota i ludu utrzymywat wojsko,
ktdre zahartowane dtuga wojng, niemato
sie pozniej do jego stawy przyczynito;
aby za$ coraz wieksze podejmowac dzieta,
zastawiat sie zawsze celem religijnym, a
wypedzajagc ze swego paAstwa Maurdw,
ktérych pierwej obdart, dat cudny i rzadki
przyktad bogobojnego okrucienstwa. Pod
tym samym ptaszczykiem podjat wyprawy
do Afryki, do Wtoch, a w koncu do Fran-
cyi, i wszystkie swoje dzieta w ten spo-
s6b przedsiebrat, ze umysty swoich podda-
nych trzymat w ciggtem naprezeniu i ocze-
kiwaniu, a jeden czyn po drugim tak
raptownie nastepowal, iz nie byto czasu
opor mu stawi¢. Toz rzadkie przykiady
wewnetrznej administracyi panstwa sg nie-
mata zaletg dla ksiecia, jak to opowia-
dajag o Bernhardzie z Medyolanu. Ktokol-
wiek w prywatnem zyciu dopusci sie nad-
zwyczajnej cnoty lub wystepku, powinien
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by¢ premiowanym lub karanym, gdyz lu-
dzie radzi o tém rozmawiaja; lecz prze-
dewszystkiem (sam ksigze powinien sie o
to stara¢, aby kazdy jego czyn okazywat
meza wielkiego i wykonczonego. Jego po-
waga zyskuje takze przez otwarte dzia-
tanie, zwitaszcza jezeli sie deklaruje otwar-
tym przyjacielem lub nieprzyjacielem i
bezwarunkowo czyja$ strone popiera. Taki
zawsze lepiej na tém wyjdzie niz neutra-
lista; bo jesli dwéch jego sasiadéw roz-
poczng miedzy sobag walke, dwojaki moze
zaj$¢ wypadek: albo ten z nich, ktory
drugiego zwyciezy, bedzie neutraliscie nie-
bezpiecznym, albo nie. Tak czy siak, zawzdy
jest korzystniej potaczy¢ sie zjedng strong
i wzigé¢ udziat w wojnie. W pierwszym
bowiem wypadku neutralista idzie na tup
zwyciezey, z czego takze zwyciezony cie-
szy sie i jest kontent, nie majagc zadnego
powodu ani wzgledu by neutraliscie do-
pomdgt albo go bronit. Zwyciezca nie
cierpi dwuznacznych przyjaciét lub takich,
ktdrzy mu w potrzebie nie pomagajg, a
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zwyciezony odpycha od siebie neutraliste
jako tego, ktory nie chciat sie uzbroic i
los jego podziela¢. Kiedy Etolowie postali
Antyocha do Grecyi aby Rzymianow wy-
pedzit, Antyoclius namawiat Achejow, zo-
stajagcych w przyjazni z Rzymianami, do
zachowania neutralnosci, Rzymianie za$
zadali od nich zbrojnej pomocy. Zwotano
senat achejski do narady w tym przed-
miocie, i gdy Antyocha poset przemawiat
za neutralnoscig, odpart mu w te stowa
rzymski wystaniec: ,Zachowanie neutral-
nosci w terazniejszej wojnie wskazano tu
jako najlepsza i najkorzystniejsza polityke
dla Achejow. Przecze temu i twierdze, ze
nic zgubniejszego nad takie zdanie, po-
niewaz nie wdajac sie do wojny zosta-
niecie na tasce zwyciezcy i nie zastuzycie
sobie ani na wdzieczno$¢é, ani na stawe.”
Zwykle sie dzieje, ze nieprzyjaciel prosi
nas o zachowanie neutralnosci, przyjaciel
0 zbrojng pomoc; jezeli wiec jaki ksigze
nie posiada dos$¢ odwagi, i dla uniknie-
nia bliskiego niebezpieczenstwa deklaruje
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Tip~osta¢ neutralnym, ten ksigze moze
by¢ pewnym swego upadku; przeciwnie,
jesli sie Smiato i meznie za jedng strong
o$wiadczymy, woéwczas sprzymierzony z na-
mi zwyciezca zachowa dla nas wdziecznosé
i mitos¢ nawet i w takim razie, gdyby byt
silniejszjTn od nas i my na jego tasce po-
zostali, bo ludzie nie sg do tyta nieucz-
ciwi, aby swoim pomocnikom niewdzigczno-
§cig odptacali, réwniez zwyciestwa nigdy
nie sg zupetne i nie zwalniajg zwyciez-
cow od jakichkolwiek, a najmniej od wzgle-
doéw sprawiedliwosci. Przegra za$ twoj
sprzymierzeniec, to i w takim razie nie
opusci cie, lecz, ile sit jego, bedzie ci
pomagat i zawsze masz w nim towarzysza
losu, a los, skory do zmiany, tatwo moze
ci przyjazne oblicze pokazaé. Ale nawet
w drugim z pomienionych wypadkéw, mia-
nowicie je$li walczace potegi sa tego ro-
dzaju, iz zwyciezce nie mamy sie czego
obawia¢, nawet moéwie w takim wypadku,
rozsgdek polityczny zada po nas czynnego
udziatu; albowiem strone, ktérg przy na-
Machiawelli. 11
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szcj neutralno$ci zwyciezono, mozemy po-
ratowaé, a ta strona, je$li zwyciezy, zo-
stanie na naszej tasce; zwyciezy¢ za$ musi,
skoro jej tylko pomoc damy. Na tem miej-
scu robie uwage, ze ksiazeta, wyjawszy
wypadek koniecznej potrzeby, powinni sie
wystrzega¢ takich sojuszéw, gdzie stabszy
taczy sie z silniejszym, bo jes$li silniejszy
zwyciezy, stabszy zostaje na jego fasce,
a wiasnie tego powinni ksigzeta najmo-
cniej unika¢, aby nie by¢ na cudzej ta-
sce. Nie przestrzegajac tych zasad Ve-
necyany bez naglej potrzeby zawarli so-
jusz z Francya przeciw ksieciu Medyolanu
i tym sposobem upadek sobie zgotowali.
Lecz jesli podobnego zwiazku w zaden
sposéb nie mozna unikna¢, jak to np. wy-
darzyto sie Florentczykom, gdy papiez
z Hiszpanami najechat Lombardye, wow-
czas trzeba sie tgczy¢ i postepowaé we-
dtug powyzszych regut. Zadne bowiem
panstwo nie jest pewne swej polityki,
owszem musi na dwoch stotkach siedzieg,
poniewaz lezy to w naturze rzeczy, ze
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czem wiecej staramy sie wybrng¢ z je-
dnej niedogodnosci, tern snadniej wpada-
my w druga, i cata madro$¢ na tem sie
zasadza, aby zna¢ wszystkie niedogodno-
Sci i wybra¢ z nich co najmniejszg. Ksigze
powinien by¢ takze mitosnikiem cnoty i
wszystkich powaza¢, co w badz jakim za-
wodzie celuja; dalej powinien obywateli
kraju, czy to kupcéw czy ziemiandw,
wogoble wszystkie warstwy zachecaé do
spokojnego petnienia swoich zatrudnien,
aby witasciciel ziemski, z bojazni utraty
majatku nie odciagat si¢ od upiekszenia
swych posiadtosci, lub handlarz, lekajac
sie podatku, nie odwlekat otwarcie sklepu;
przeciwnie, powinien ksigze nagrody przy-
znawac celujgcym mieszkancom i wogole
kazdemu, kto tym Ilub owym sposobem
stanie sie uzytecznym dla miasta lub pan-
stwa. Nadto powinien ksigze w stosownych
porach roku wyprawia¢ narodowe festyny
i widowiska, a poniewaz zatrudnienia lub
rodowod dzielg ludno$¢ na rézne Kklasy,
cata powszechno$¢ winna by¢ na uwadze

11.
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ksiecia, on za$ ma czasem odwiedzia¢ zgro-
madzenia i dawac¢ przyktady ludzkosci i
hojnosci, lecz przy tem wszystkiem nie
narusza¢ ale przestrzega¢ majestat swego
dostojenstwa.



ROZDZIAL 22.
0 ministrach.

Nader waznem zatrudnieniem ksigzat
jest wybor ministrow, ktorzy sg dobrzy,
jesli ksigze madry; Zzli, jeSli nim nie jest,
i najpewniejszy domyst o rozumie stanu
jakiego ksiecia mozemy powzig$¢ z tego,
jakiemi ludzmi otacza sie. Ksigze, ktory
okoto siebie Hzyma ludzi zdolnych i ucz-
ciwych, nioz«' uchodzi¢ za rozsadnego, po-
niewaz poznat sie na nich i nie dopuscit,
aby sie z czasem zepsuli; lecz jesli ci lu-
dzie sg ztego usposobienia, o zdolno$ciach
tego ksiecia nie mozemy mie¢ dobre mnie-
manie, skoro popetnit btgd przy wyborze
swoich powiernikdw. Ktokolwiek znat An-
toniego Kenafro, ministra Pandolfa Pe-
trucci, ksiecia Sieny, musiat Petruccemu
nader wiele rozumu przypisaé, kiedy tego
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meza wybrat na ministra. Trojakiego bo-
wiem rodzaju sg rozumy ludzkie: jedni
pojmuja o wiasnych sitach, drudzy gdy
im kto wylozy, a trzeci rodzaj jest ten,
co ani sam, ani przy cudzej pomocy nic
nie pojmie. Pierwszy rodzaj nazywamy do-
skonatym rozumem, drugi dobrym, trzeci
nic wartym czyli ztym. Pandolfo nalezat
jesli nie do pierwszego, to do drugiego
rzedu rozumoéw ludzkich, bo kazdy ksigze,
chociaz nie jest jenialnym, ale ktéry umie
sie pozna¢ na stowach i czynach ludzi,
pozna sie takze na dobrych i ztych czy-
nach swego ministra, tamte bedzie wy-
chwalat, te ganit, a minister, uie majac
nadziei aby go mogt oszuka¢, musi byé
dobrym. Nieomylny sposob dla ksigzat po-
znawania swoich ministrow jest nastepu-
jacy: minister, ktéry wiecej o sobie niz
o ksieciu pamieta i przy kazdej sposobno-
§ci wiasng korzy$¢ ma na oku, nigdy nie
bedzie dobrym ministrem i nie mozna mu
ufa¢; bo komu ster panstwa oddano,
ten powinien zapomnie¢ o sobie i tylko o
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ksieciu pamieta¢, i nigdy mu takie rzeczy
nie przypomina¢, ktére nie nalezg do
niego. Wynadgradzajagc znow ministra i
chcac mie¢ w nim zawsze dobrego stuge,
powinien go monarcha obsypywaé hono-
rami, dostatkami, obowiazkami i wszel-
kim innym sposobem, aby go przekonat,
ze wszystko co tylko posiada, jemu za-
wdziecza; za$ minister, optywajac we wszyst-
ko, nie bedzie zadat ani wiecej honorow,
ani wiecej majatku, a ciezar obowigzkéw
zrobi go nieczutym na wszelkie zmiany.
Postepujg ksigzeta i ministry tym torem,
to obopdlnie moga sobie zaufa¢; poste-
puja inaczej, jedna lub druga strona zaw-
sze szkoduje.



ROZDZIAL 23.
Jak mamy unika¢ pochlebcéw.

Nie moge pominaé waznej rozprawy,
ani zamilcze¢ btedu, ktérego monarcho-
wie, jedli nie sg wytrawnego rozumu i nie
znajg sie na ludziach, z trudnoscig uni-
kajg. Bedziemy wiec mowi¢ o pochleb-
cach. Ze dwory panujacych sg ta szaraf-
czg przepetnione, pochodzi ztad, ponie-
waz zazwyczaj co do wilasnych intereséw
tak dalece jesteSmy uprzedzeni i zaSle-
pieni, iz niemalego potrzeba natezenia,
aby sie obroni¢ od pochlebcow, za$ uni-
kajac ich zupetnie, mozna popas¢ w druga
ostateczno$¢ i by¢ pogardzonym. Jedyny
zaradczy S$rodek w tej mierze jest ten,
aby ludzie powzieli przekonanie, iz wy-
powiedzenie prawdy nie obraza Kksiecia;
lecz gdyby kazdemu wolno bylo prawde
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ksieciu powiedzie¢, powaga jego posztaby
w poniewierke. Przeto roztropno$¢ naka-
zuje i$¢ droga posrednig, a wybrawszy ma-
drych doradcéw, dozwoli¢ im calag wypo-
wiedzie¢ prawde, rozumie sie nie w kazdej
materyi, tylko w tej, w ktérej tego za-
damy. Zadanie to powinno sie czesto po-
wtarza¢, aby stuchajac cudze zdania mogt
je ksigze z wiasng opinig poréwnac, za$
wolno$¢ moéwienia w naradach niech be-
bedzie tak wielkya, zeby cata rada i kazdy
doradca zosobna pewnym byt, iz czem
swobodniej broni swego zdania, tem mil-
szy staje sie ksieciu. Précz postanowio-
nych doradcow nie powinien Kksigze ni-
czyjej rady zasiega¢, ani nad uchwatami
powtérnie sie naradzaé, ni tez odmieniaé
uchwaty. Kto rzadzi w inny sposo6b, tego
albo pochlebcy zgubia, albo dla niestato-
§ci w zdaniu bedzie lekcewazonym, na do-
woéd czego powotam jeden nowoczesny
przyktad. Ksiadz Luka, powiernik cesarza
Maxymiliana, moéwit, ze cesarz Jegomosc
ani z nikim sie nie naradzatl, ani tez
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zadnej sprawy poditug swego widzimisie
nie konczyt, a to dlatego, bo nie trzy-
mat sie powyzszych regut. Cesarz bowiem
jest mezem skrytym, nikomu nie wyja-
wia swe plany i nie radzi sie nikogo.
Lecz chcac te plany w czyn zamienic,
musi je odstoni¢ i wtedy dopiero sprze-
ciwiajg sie dworzanie, za$ miekki cesarza
charakter sprawia, iz co dzi$ postanowi,
jutro odwota, tak dalece, ze nie mozna
przenikng¢ jego zamiary a tern mniej po-
lega¢ na jego uchwatach. Przeto madry
monarcha powinien ustawicznie naradzac
sie i to wtedy, kiedy sam zazada, a nie
wtenczas, kiedy sie jego doradcom po-
doba; wszakze nie dozwoli¢, aby kto bez
jego pozwolenia rady mu dawat, lecz sam
przez sie ma ich wszechstronnie zasiegaé
i wypowiedziang prawde cierpliwie stu-
cha¢, nawet okaza¢ gniew skoro postrze-
ze, ze ktory minister dla jakich$ wzgle-
déw ja nie wyjawit. Mylne jest zdanie,
jakoby ksigzeta, ktérzy za roztropnych
uchodza, te stawe nie swoim zdolnosciom,



171

lecz swoim doradcom zawdzieczali; albo-
wiem reguta, iz nieroztropny Kksigze nie
moze mie¢ rozumnych doradcéw, jest bez
excepcyi, chyba, ze nim rzadzi jeden nad-
zwyczajnych zdolnosci minister, w ktérym
to razie sprawy ksiecia moga by¢ dobrze
kierowane, ale tez w krotkim czasie mo-
znowtadny minister nie omieszka pozbawic
go panstwa; trzymajagc za$ kilku takich
pierwszorzednych ministrow, ani oni mieg-
dzy sobg nie zgodza sie na jedno zdanie,
ani ksiaze nie potrafi ich pogodzi¢. Kazdy
z nich' bedzie tylko swoich patrzat zyskow,
a ksigze nie zdota ich poprawi¢ ani tez
oceni¢ ich wota. Inaczej by¢ nawet nie
moze, gdyz ludzie zawzdy ciagng do ztego,
jesli ich konieczno$¢ nie zmusza by¢ do- 1
brymi. Ztad wynika, ze nie madre rady sa
twdrcamrxi®)ztrop1osci monarchy, ale prze-
ciwnie monarcha roztropny tworzy ma-
drych doradcéw.



ROZDZIAL 24.

Z jakich przyczyn potracili wtoscy ksia-
zeta swoje panstwa.

Wytozytem system polityki i jestem
przekonany, ze rozwazne jego zastosowa-
nie nietylko nowego ksiecia z monarcha
dziedzicznym zréwna, ale co wiecej, zrobi
go w krotkim czasie bezpieczniejszym i
trwalszym, anizeliby zasiadt na dziedzicz-
nym tronie. Baczniej bowiem $ledzimy
czyny nowego niz dziedzicznego Kksiecia,
a czyny te, jesli sg waleczne, pozyskuja
wiecej przyjaciot i zwolennikéw, nizeli
rowne czyny dziedzicznego monarchy; bo
ludzi wiecej zajmuje terazniejszo$¢ niz
przeszto$¢, ktérzy, gdy pierwsza im do-
gadza, sg zadowoleni i nie szukajg czego
innego, owszem stajg w obronie nowego
ksiecia, zwtaszcza gdy i w innej mierze
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postepuje nalezycie. Jak z jednej strony
zatozyciel nowego panstwa, ktéry go ma-
dremi ustawami, silnem wojskiem i pie-
knemi przyktady ozdobit i wzmocnit, na
podwdjna zastuzyt stawe, tak zndéw po-
dwdjna, lianbg okrywa sie ten, kto przez
swoje nieudolno$¢ dziedziczng monarchig
zgubit. Spojrzyjmy teraz na wioskich ksig-
zat, co za dni naszych swe panstwa
potracili, na krola Neapolu, na Kksiecia
z Medyolanu i na innych, a znajdzie-
my, ze biad im wszystkim wspdlny tyczyt
sie wojska i wiasnie tych rzeczy, o kto-
rych w powyzszych rozdziatach obszernie
moéwitem; znajdziemy dalej, Zze jedni nie
mieli ludu za sobg, drudzy chociaz lud
sobie zjednali, nie umieli panéw skapto-
waé. Bez tych btedéw niepodobna pojaé
ruine tych to panstw, skoro mieli tyle sit,
iz potrafili wojska utrzymywaé. W poré-
wnaniu z kolosaltiag potegg Rzymian i Gre-
kéw panstwo Filipa Macedonczyka, nie
ojca Alexandra Wielkiego, ale tego, kto-
rego Titus Kwintus zwyciezyl, byto ma-
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siope, wszelako poniewaz Filip znat sie
na sprawach wojennych, a przytem umiat
ludem rzadzi¢ i pandw sobie jednaé, wy-
trzymat kilkoletnia wojne z przewaznym
nieprzyjacielem, i w koncu, chociaz stra-
cit kilka miast, jednak nie zgubit catego
panstwa. Wiec nie los, ale swojg gnusnos¢
musza ci wioscy ksigzeta oskarzac, ktoé-
rzy po dlugoletniem panowaniu z swych
krajow wyzuci zostali; bo nasladujac wade
zwyktych ludzi, co w szczesciu zapomi-
najg o przygodach, nie pamietali, ze spo-
kojne czasy mogg sie zmieni¢; poszto wiec
za tem, ze gdy nastaty przeciwnosci, wie-
cej im byta ucieczka niz obrona na sercu,
albowiem spodziewali sie, ze lud zuchwa-
tych zwyciezcow sobie sprzykrzy i nazad
ich przywota. Dobryto ratunek w braku
innego, ale nie godzi sie dla niego inne
zaniedbywaé. Nie nalezy bowiem upadaé
w nadziei, aby nrts kto* podnidst, bo ta
nadzieja bardzo jest omylna, a jesli nie
omyli, to nader niebezpieczna, gdyz taki



175

ratunek pachnie nikczemnoseig i nie za-
lezy od nas, a jodynie oOw ratunek jest
dobry, pewn” i trwaty, ktéry od osobistej
naszej zdolnosci zalezy.



ROZDZIAL 25*

Wptyw losu na sprawy ludzkie i jakim
sposobem mozna mu opor stawic.

Nie jest mi tajne dawne, a u wielu
dotychczas trwajagce mniemanie, jakoby
los i B6g w ten sposob rzadzili Swiatem,
ze madro$¢ ludzka nic w tem odmienic¢
nie potrafi, nawet $rodkéw do tego nie
ma. Zdawatoby sie wiec, ze zabiegi nasze
sg podaremne i ze lepiej zda¢ sie na los
szczescia. Zdanie to »tem bardziej jest
w naszych czasach upowszechnione, ponie-
waz nie ma dnia, aby wbrew wszelkim
oczekiwaniom nie zaszty wazne zmiany
w sprawach ludzkich. Myslac czasami nad
tem i ja bylem poczesci tej opinii przy-
chylny; wszelako nie mogac wykluczyé
wolng wole ludzka, sktaniam sie do tego
zdania, ze, jak z jednej strony moze by¢
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prawda, iz los zarzadza jedng potowa
spraw ludzkich, tak znow druga ich po-
towe, albo nieco mniej, zostawia nam do
wolnego zarzadu. Poréwnuje bowiem los
z bystrg rzeka, ktora wezbrawszy zatapia
ptaszczyzny, wyrywa drzewa i budynki
znosi, grunta na jednym brzegu tupie, na
drugim namula tak dalece, ze wszystko
ucieka przed gwattownym pradem i nic
mu sie oprze¢ nie moze. Lecz za nadej-
sciem pogody mozna temu wszystkiemu
zaradzi¢, czy to usypaniem watu, czy tez
postawieniem grobli, a rzeka, gdy powtdr-
nie wzbierze, poptynie albo jednem kory-
tem, albo tez nurty jej nie bedg daleko
rozlewac¢ ani tyle szkdd robi¢. Tak samo
dzieje sie z losem, ktory wtedy okazuje
moc swojg i .site, jeSli jesteSmy za stabi
op6r mu stawi¢, i tam z natarczywoscig
dziata, gdzie nie widzi grobli lub tamy,
ktéreby go na uzdach trzymaty. Wpatru-
jac sie w ltalie, owa arene réznych zabu-
rzeh i intryg, widzimy, ze to kraj bez
grobli i bez watow, ktory, gdyby na wzor

Maclnawelli. 12
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Germanii, Hiszpanii lub Francyi byt urza-
dzonym, wstrzasnienia polityczne nie by-
tyby tak silne, lub przynajmniej nie tyle
szkodliwe. To miatem do powiedzenia o
ogdlnych $rodkach zabezpieczenia sie przed
losem. Rozbierajagc rzecz szczegétowo, wi-
dzimy, ze nie jeden ksiaze, nie zmieniajac
ani charakteru, ani zadnego innego swego
przymiotu, dzi$ jest szczeSliwym a jutro
w upadku. Najblizsze tego zdarzenia po-
wody rozebratem doktadnie w poprzednich
rozdziatach, z ktéryclwwyptywa, ze mo-
narcha catkowicie na Jos sie zdajacy, za
kazda jego .zmiang upas¢ musi. Mniemam
takze, ze sie temu dobrze powodzi, kto
postepowanie swoje stosuje do ducha czasu,
niszczeje za$, kto mu sie sprzeciwia. Lu-
dzie bowiem w dopigciu zwyktych celdw,
jakiemi sg stawa i bogactwa, rozmaitych
uzywaja $rodkéw: jeden postepuje prze-
zornie¢lrugi popedliwie, jeden uzywa
gwattu, drugi fortelu, ten powoduje sie
cierpliwoscia, drugi jest gorgczka, i kazdy
z nich, chociaz réznemi sposoby, moze cel
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swoj osiggnaé. Zdarza sie nawet, ze mie-
dzy dwoma, ktérzy z jednakowgq postepuja
przezornoscig, tylko jeden staje u celu;
czasami znéw zamiary tak przezornego
jak i natarczywego pomyslnym zostajg
uwienczone skutkiem, chociaz dziatania
ich wbrew sobie byty przeciwne, co wszyst-
ko ztad pochodzi, ze jednemu duch czasu
sprzyjat a drugiemu nie sprzyjat. Wiec,
jakem powiedziat, tak jak dwa przeciwne
sposoby dziatania jeden i ten sam moga
mie¢ skutek, zaréwno skutki dwoéch poje-
dynczych dziatah moga by¢é wrecz prze-
ciwne i jeden z nich osiggnie a drugi nie
osiggnie celu. W tem lezy tajemnica szcze-
Scia; bo jesli cztowiekowi, ktéry przezor-
nie i cierpliwie dziata, rownie czas jak
i okolicznosci sprzyjaja, cztowiek ten do-
znaje szczeScia, ale upada niechybnie, je-
$li przy zmianie czasu i okolicznosci swoje
postepowanie nie zmieni. Lecz nietatwo
znale$¢ meza tyle roztropnego, aby sie do
tych przepisow zastosowat, raz ze nie
omze przeciw swoim przyrodzonym dzia-
li?.
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ta¢ sktonnosciom, powtére ze trudno zmie-
ni¢ tryb postepowania, ktory przez diuz-
szy czas skutecznym sie okazat. ldzie wiec
za tem, ze kiedy sg czasy do dziatan gwat-
townych, cztowiek przezorny im nie po-
dota i upada. SzczeScie nie opuszczatoby
ludzi, gdyby potrafili zastosowaé nature
swoje do zmian czasu i stosunkéw. Bylo
zwyczajem papieza Juliusza Il w kazdej
sprawie natarczywie dziata¢, czemu czas
i okolicznosci tyle sprzyjaty, ze ciagle do-
znawat powodzenia. Przypatrzmy sie jego
pierwszej wyprawie przeciw Bologni, przed-
siewzietej za zycia Jana Bentivoglio. Pod-
czas gdy Wenecyanom nie przypadta ta
wyprawa do smaku, a krél Hiszpanii ro-
bit konszachty z Francya, aby ja sam
przedsiewzigt, papiez z wrodzong sobie
$miatoscig i natarczywoscig stanagt osobi-
$cie na jej czele. To zastanowito Hiszpa-
nie oraz Wenecyanbéw i zaczeto papieza
podejrzywac: Wenecyanie z bojazni, Hi-
szpania z zadzy odzyskania neapolitai-
skiego krolestwa. Tymczasem krol fran-



| 181

otiski, widzagc gotowo$¢ papieza, a chcac
go mie¢ przyjacielem do poskromienia We-
necyi, zerwat z Hiszpania i nie moégt bez
jawnego obrazenia papieza odméwi¢ mu
wojsk positkowych. Gwattownym tym po-
chodem dokonat Juliusz tej rzeczy, kt6-
rgby zaden inny papiez z catym przybo-
rem madrosci ludzkiej nie byt w stanie
uczyni¢; bo gdyby byt za przykiadem in-
nych papiezy wyruszenie z Rzymu az do
zupetnego ukonczenia przygotowan i upo-
rzagdkowania spraw odktadat, krél francu-
ski znalaztby tymczasem mnéstwo wymoé-
wek i inni byliby tysigczne wznowili bo-
jaznie. Mijam inne czyny tego papieza,
gdyz wszystkie byty do siebie podobne
i udaty sie; lecz tej nie moge pominaé
uwagi, ze tylko krotkie jego zycie ochro-
nito go od doznania zawodu; bo gdyby
byly nastaty czasy, w ktérych trzeba prze-
zornie i ostroznie postepowac, nieochybnie
bytby sie potknat, albowiem nie bytby
zmienit sposobu postepowania, do ktérego
7 natury byt sktonnym. Jak dtugo chi-
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mera Josu z usposobieniem ludzi sie zga-
dza, ludzie sg szcze$liwi; rozstroj tej zgody
sprowadza nieszczescie. Lecz zdaniem mo-
jem lepiej i korzystniej jest dziata¢ ra-
€zo, niz z wielkim namystem: wszak szcze-
Scie to kobieta, ktdrg jesli ehcemy przy-
chylng sobie zrobi¢, trzeba bi¢ i szturkag,
bo wtedy wiecej nam sprzyja, niz gdy
ozieble z nig postepujemy. Nasladujac
istote kobiety szczeScie sprzyja miodym
ludziom, jako nie tyle rozwaznym co od-
waznym i ze mu $miato rozkazuja.



ROZDZIAL 26.

Odezwa do Wioch, aby sie od cudzo
ziemcoéw uwolnili.

Zwazywszy wszystko com dotagd po-
wiedziat i radzac sie wiasnych mydli, azali
w terazniejszych czasach moze powstac
nowy ksigze, ktéry uzbrojony w roztro-
pno$¢ i odwage, przytem korzystajagc z po-
tozenia i ze stosunkéw kraju, zaprowa-
dzitby w nim taka ustawe panstwowg, coby
jemu stawe a szczeScie dla narodu zgo-
towata, zdaje mi sie, ze nad terazniejsza
nie moze sie wydarzy¢ sposobniejsza pora.
Powiedziatem, ze bez egipskiej niewoli
Zydéw nie ujrzatby $wiat potegi Mojze-
sza; powiedziatem takze, ze wielko$¢ Cy-
rusa tylko w ujarzmieniu Perséw przez
Medéw mogta sie objawi¢, i ze do unie-
$Smiertelnienia Tezeusza rozsypka Atenczy-
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kéw niezbednie byta potrzebna. Tale samo
ina sie rzecz z dzisiejszemi Wtochami; aby,
utorowa¢ droge dla wioskiego jeniusza,
musiata Italia popas¢ w taka nikczemnosci
ze niewola jej stata sie gorsza od niewoli
hebrejskiej, ujarzmienie wieksze nizeli
ujarzmienie PersOw, rozprdszenie znacz-
niejsze niz rozsypka Atenczykdéw; musiata,
mowie, Italia az do tego przyjs¢, ze jest
bez gtowy, bez porzadku, pobita, obdarta,
rozszarpana, najechana i wszelkim sposo-
bem zniszczona. Jesli sie czasem okazat
maz, o ktérym sie mozna bylo spodzie-
wacé, ze go Opatrzno$¢ na wyswobodziciela
przeznaczyta, pognebit go los wiasnie
wtedy, gdy stangt u szczytu swych dzia-
tan. Tak tedy ltalia pozostaje zawsze nie-
jako w zaumartym stanie i oczekuje, ktoby
ja z doznanych ciosow wygoit, ktoby Lom-
bardye od najazdéw i rabunkéw, rzym-
skie prowineye i Toskanie od tupiestwa
i kontrybucyi uwolnit; oczekuje tego, ktoby
ja wogdle z tych wszystkich ran wyleczyt,
ktére z biegiem czasu w fistute sie zamie-
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aby zestat meza, coby jg od okrucienstwa
i dumy barbarzynskich cudzoziemcow wy-
swobodzit; widzimy jak chetnie i z po-
Swieceniem kroczytaby za chorggwiag na-
rodowg, byle tylko znalazt sie chorgzy
i dowodzca. Atoli z niczyjego domu tak
snadnie, jak z przestawnego domu Waszej
ksigzecej Mosci moze powstaé oczekiwany
naczelnik, boé¢ ten dom roéwnie zamozny
w cnoty jak w szczescie i doznajacy ta-
ski Boga i kosSciota, powinien sta¢ sie
gtowa zbawienia dla catej wioskiej krainy,
co nawet nie pociaggnie za sobg wielkich
trudnosci, jesli tylko zbadasz zwyz przy-
toczone wzory dziatan i zywotow ludzkich.
Prawda jest, ze powotani bohaterowie nie
sg ludzie pospolici, owszem podziwienia
godni; z tem wszystkiem byli ludzmi i nie
mieli tyle sprzyjajacych okolicznosci jak
sg terazniejsze, poniewaz ich zamiary nie
byty ani sprawiedliwsze, ani lzejsze od
tych, ktére oczekujemy od ciebie, i nie
doznawali wiekszej taski Boga niz twoja
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familia. Wielka sprawiedliwo$¢ a jeszcze
wieksza sposobno$é wymownie za tem prze-
mawiajg: sprawiedliwos$é, bo potrzebna
wojna jest oraz sprawiedliwa, a orez wtedy
zwycieza, gdy nikomu tylko jemu ufamy;
za$ sposobno$¢ w tych czasach tak jest
wielka, iz wieksza by¢ nie moze, i wszel-
kie trudnosci zwalczysz, skoro powotane
przezemnie przyklady wezmiesz za wzor
swego postepowania. Sam Bo6g przemoéwit
nadzwyczajnemi zjawiskami: morze roz-
stapito sie, chmura wskazata droge, z de-
szczem spadaty kamienie i manna, stowem
wszystko spikreto sie na twoje wywyz-
szenie: lecz dokoniczenie dzieta do ciebie
nalezy, bo to pewna, ze BOg nic nie dziata
takiego, przoz coby nasza wola lub ta
cze$¢ stawy ktora od nas dependuje, ogra-
niczone byty.

Niema nic dziwnego, ze zaden z wspo-
mnionych Wiochéw tego nie moégt doka-
za¢, czego sie po twej dostojnej rodzinie
spodziewamy; réwniez i to zadziwia¢ nie
powinno, ze Italia po tylu rewolucyach
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i po tylu wojnach zdaje sig, jakoby swoje
waleczno$¢ stracita. Zuzyty si¢ dawne usta-
wy, a nowych jeszcze nie zaprowadzono,
kazdy za$ nowego porzadku twoérca przez
nic innego nie nabywa tyta uroku i stawy,
co przez wymysSlenie nowych praw i no-
wych ustaw. Jesli do tego reformy sg na-
maszczone powaga i gruntownos$cig, nie-
watpliwie spotka reformatora cze$¢ i uwiel-
bienie, a we Wtoszech dos$¢ jest przed-
miotow do zreformowania. Waleczno$¢ nie
bedzie brakowata szeregowcom, jezeli do-
waédzcy beda waleczni. Pojedynki i zwy-
kte bijatyki przekonujg nas, ze Wtoch,
jako czlowiek, jest silnym, zrecznym i zdol-
nym. Zkadze pochodzi, ze zoinierze wio-
scy nie majg tych przymiotéw? Ztad, bo
nie maja dobrych dowddzcéw; lepsze gto-
wy sg niepostuszne, zarozumiato$¢ ogolna,
i nie mieliSmy dotychczas meza, ktoryby
cnotg i szczeSciem jeneralne postuszen-
stwo sobie zjednat. Oto istotne przyczyny,
dlaczego czysto wioskie armie w dtugim
czasie dwudziestoletnich wojen nic znacz-
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nego zdziata¢ nie mogty i tylko kleski
poniosty pod Targ, Aleksandryg, Kapua,
Genug, Yailg, ISologna, Mestrg. Jesli tedy
dostojna familia twoja pragnie i$¢ w $lady
tych wybranych mezéw, ktérzy stali sie
Ojcami Ojczyzny, musi sie przedewszyst-
kiem o wiasne postara¢ wojsko, poniewaz
niema wierniejszego, niema bitniejszego
ani lepszego zotnierza nad krajowca, i
on jest kardynalnym filarem kazdej wy-
prawy w tym stopniu, ze nietylko poje-
dynczo wzieci sg wzorowi, ale nawet
w kompaniach stajg sie jeszcze lepszymi
zotnierzami, zwiaszcza pod wodza ksigcia
rodaka, umiejgcego ich zazy¢ i do boju
prowadzi¢. Wypada ci sie tedy obejrzec
za takowem wojskiem, gdyz tylko wiloska
waleczno$¢ obroni cie od cudzoziemcow.
Mimo bojazni, kt6ra piechota szwajcarska
i hiszpanska wzniecajag, nie sg one bez
btedow tak, ze inne wojska nietylko im
podota¢, ale takze ich zwyciezy¢ potrafia.
Hiszpanska infanterya nie wytrzymuje ata-
ku kawaleryi, za$ Szwajcary umykajg przed



nacierajgca piechota, co niezawodnie do-
Swiadczenie sprawdzi i ujrzymy, ze Ili-
szpany przed jazdag francuska pierzchng,
a piechota hiszpanska Szwajcaré6w pobije.
Wprawdzie nie mieliSmy jeszcze przyktadu
drugiego wypadku, ale wydarzyta sie juz
jego prébka w bitwie pod Raweng, gdy
piechota hiszpanska, zwinna i w mate pu-
klerze uzbrojona, uderzyta na niemieckie
wojsko szwajcarskiego autoramentu i ro-
zerwata szeregi Niemcow, ktorzy obronic¢
sie nie mogli, owszem gdyby nie jazda,
do nogi byliby wygineli. Poznawszy wady
obydwé6ch gatunkéw piechoty, mozna ta-
two wystawi¢ nowg infanterye, coby sie
tak kawaleryi jak i piechocie oparta, do
czego jednak nie wystarcza nowych ludzi
zacigganie, lecz zmiana musztry jest po-
trzebna. Te i tym podobne reformy za-
pewniajg stawe i wielkos¢ nowemu ksieciu.

Aby po tak diugiem oczekiwaniu Wto-
chy ujrzeli swego odkupiciela, nie powinna
terazniejsza sposobnos$¢ bezskutecznie prze-
ming¢. Ja nie umiem opisa¢ uczucia, z ja-



190

kiemby go powitaty wszystkie prowincye,
co tyle od zaborczych napadéw ucierpiaty,
z jaka, zadza zemsty, z jakg wiernoscig
niewzruszona, poboznoscia, tzami. Gdzie
te wrota, ktoreby przed nim zamknieto?
Gdzie lud lub tylko jeden cztowiek, kto-
ryby mu postuzefdstwa odmowit? a po-
niewaz panowanie barbarzyncéow wszyst-
kim do sytu obmierzto, zadna zazdro$¢
nie powstataby przeciw niemu. Niechze
dostojna rodzina twoja podejmie sie na-
czelnictwa z tg odwaga i nadzieja, jakie
towarzysza sprawiedliwym przedsiewzie-
ciom, aby pod twoim sztandarem Ojczy-
zna oswobodzong =zostata i pod twoja
opieka spetnity sie stowa Petrarki: Cnota
pochwyci za orez przeciw rozpasanej dzi-
kosci i walka nie bedzie dlugo trwala,
albowiem starodawne mestwo jeszcze nie
wygasto w piersiach wtoskich.
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