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Zarys tresci. Artykut sklada sie z dwéch czesci. W pierwszej, zamieszczonej w Przegladzie
Geograficznym, 2013, 85, 2, omdéwiono podstawowe kierunki prywatyzacji przedsiebiorstw
w Polsce, Czechostowacji, Czechach i na Stowacji. Nastepnie, zwiezle scharakteryzowano procesy
przeksztalcen wlasnosciowych PKS w Polsce, ze szczegélnym uwzglednieniem zmian zacho-
dzacych w ostatnich trzech latach. W drugiej, niniejszej czesci przedmiotem zainteresowania
jest rekonstrukcja przeksztatcen CSAD oraz SAD i NAD. Mimo podobnego stanu wyjsciowego
w trzech badanych krajach, transformacja przybrala rézne formy i — w rezultacie — sytuacja po-
szczegblnych przedsiebiorstw przewozowych jest dzisiaj odmienna. W podsumowaniu poréwnuje
sie dotychczasowe przeksztalcenia narodowych przewoznikéw drogowych.

Stowa kluczowe: transformacja systemowa, prywatyzacja, deregulacja, przewoznicy drogo-
wi, PKS, CSAD, SAD, NAD, geografia przedsiebiorstw.

Przeksztalcenia wlasnosciowe
przedsiebiorstw CSAD w Czechach

0Od 1963 r. na terenie obecnych Czech istniato 8 okregowych przedsiebiorstw
narodowych CSAD, w tym dwa w Pradze. W 1988 r. zlikwidowano jedno z przed-
siebiorstw praskich, za$ pozostale otrzymaly status przedsiebiorstw panstwo-
wych. W 1990 r. wiekszo$¢ z nich podzielono na mniejsze podmioty (dawne pla-
coéwki terenowe w liczbie okoto 80, z tego okoto 95% miato charakter mieszany,
tj. pasazersko-towarowy), ktérych zasieg dzialania mniej wiecej pokrywal sie
terytorialnie z granicami powiatow. W 1994 r. zapoczatkowano proces ich pry-
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watyzacji. Do 1995 r. przeksztalcono wtasnosciowo okoto 70 nowo powstalych
przedsiebiorstw (Opletal i Ryba, 1996; Historie..., b.d.).

Niniejszy artykut dotyczy 39 przedsiebiorstw CSAD poddanych tzw. kupo-
novce, czyli prywatyzacji kuponowej (tab. 1, ryc. 1). Niestety, nie ma mozliwosci
weryfikacji tej liczby, gdyz odpowiednia baza na stronie www czeskiego Minister-
stwa Finanséw nie funkcjonuje prawidiowo. Ogromna wiekszos¢ — 37 — z bada-
nych przedsiebiorstw zajmowalo sie transportem pasazerskim lub pasazerskim
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() przedsigbiorstwo panstwowe CSAD, zlikwidowane O samodzielpe przedsiebiorstwo t.ransportu i
state-owned CSAD enterprise, closed down pasazerskiego lub towarowego i pasazerskiego
bezposrednia sprzedaz przedsiebiorstwa panstwowego CSAD Indepfandent enterprise in passenger

© dire?:t sale of a F():‘SAD er?terprisg : ¢ or freight and passenger traffic

samodzielne przedsigbiorstwo transportu towarowego

© prywatyzacja kuponowa przedsiebiorstwa CSAD O
independent enterprise in freight traffic

voucher privatization of a CSAD enterprise
zaktad przedsigbiorstwa
branch of enterprise

Ryc. 1. Stan wyjsciowy i formy przeksztalcen przedsiebiorstw CSAD w Czechach
w latach 1992-2003

Opracowanie wlasne (dotyczy wszystkich rycin).

Input state and forms of transformation of the CSAD enterprises in the Czech Republic
in the years 1992-2003

Author’s own elaboration (refers to all figures).
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Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: www.orjustice.cz;
www.cadblansko.cz; Pfes sto akct... (2002); Urbanek (2001); Lebl (b.d.); Ceskoslovenskd... (b.d.);

Historie... (b.d.).



Tabela 1. Przedsiebiorstwa panistwowe CSAD sprywatyzowane
w ramach prywatyzacji kuponowej

The state-owned CSAD enterprises privatized by means of a voucher privatization

Rok
Obecna nazwa przedsiebiorstwa Siedziba prywatyzacji
Present name of an enterprise Seat Year of pri-
vatization

CAD Blansko a.s. Blansko 1994
BODOS a.s. (dawne / former CSAD Boskovice a.s.) Boskovice 1993
CSAD Brno-Mésto, a.s. Brno 1992
CSAD Brno—éernovice, a.s. Brno 1992
BORS Breclav a.s. (dawne / former CSAD Breclav a.s.) Bteclav 1994
CSAD Kutnd Hora a.s. C4slav-Nové Mésto 1994
CSAD Ceské Budéjovice a.s. Ceské Bud&jovice 1994
Veolia Vychodni (jlechy a.s. Chrudim 1994
(dawne / former CSAD Chrudim a.s.)
CSAD Frydek-Mistek a.s. Frydek-Mistek 1992
CSAD Havitov a.s. Havitov 1992
CSAD Hodonin a.s. Hodonin 1993
CSAD Jablonec nad Nisou a.s. Jablonec nad Nisou 1992
ICOM Transport a.s. Jihlava 1992
CSAD Jindtichtiv Hradec a.s. Jindfichtiv Hradec 1994
CSAD Karvind a.s. Karvind 1992
CSAD Kladno a.s. Kladno 1994
EGRETTA Kolinskd dopravni, a.s. Kolin 1994
(dawne / former CSAD Kolin a.s.)
Seco Group a.s. (CSAD Mlad4 Boleslav a.s.) Kosmonosy 1994
CSAD Kyjov a.s. Kyjov 1993
CSAD Kroméiiz a.s. Kromériz 1994
TQM holding s.r.o. (dawne / former CSAD Opava a.s.) Opava 1992
Special Transport Nosreti a.s. Ostrava 1992
(dawne / former CSAD Specialtransport Ostrava a.s.)
CSAD Ostrava a.s. Ostrava 1992
CSAD Pelhfimov a.s. Pelhfimov 1994
CSAD Autobusy Plzeii a.s. Plzen 1993
CSAD Prachatice a.s. Prachatice 1994
Veolia Transport Praha s.r.o. Praha 1994
(dawne / former CSAD Praha Vrsovice a.s.)
FTL - First Trangport Lines, a.s. Prosté&jov 1992
(dawne / former CSAD Prostéjov a.s.)
ADOSA a.s. (CSAD Rosice a.s.) Rosice 1993
Busline a.s. (CSAD Semily a.s) Semily 1994
CSAD Slany a.s. Slany 1994
CSAD Tiinec a.s. Ttinec 1992
CSAD Uherské Hradisté a.s. Uherské Hradisté 1993
CSAD Usti nad Labem a.s. Usti nad Labem 1993
CSAD Usti nad Orlici a.s. Usti nad Orlici 1994
CSAD Benesov a.s. Vlasim 1994
CSAD Vsetin a.s. Vsetin 1992
CSAD Vyskov a.s. Vyskov 1994
CAS Service a.s. (dawne / former CSAD Znojmo a.s.) Znojmo 1992
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i towarowym, dwa zas$, jedno z Brna i jedno z Ostrawy, zajmowaly sie wylacznie
transportem towarowym. Proces prywatyzacji kuponowej CSAD zostal zapoczat-
kowany w 1992 r., kiedy to w spotki akcyjne przeksztatcono 14 przedsiebiorstw,
a nastepnie skierowano je do programu powszechnej prywatyzacji. W 1993 r.

w podobny sposéb sprywatyzowano kolejnych 7 przedsiebiorstw, a caly proces

zostal zakonczony w 1994 r., kiedy w spotki przeksztatcono ostatnich 18 przed-

siebiorstw.

Do interesujacych wnioskéw prowadzi analiza rozktadu przestrzennego przed-
siebiorstw. Zwraca uwage fakt, ze na terenie kraju Karlovarského nie funkcjono-
walo ani jedno samodzielne przedsiebiorstwo CSAD zajmujace sie transportem
podmiejskim. Jedynie w 1993 r. utworzono, na bazie dotychczasowego oddzialu
CSAD Plzen zajmujacego sie transportem miejskim, spotke CSAD MHD Karlovy
Vary (obecnie Dopravni Podnik Karlovy Vary), bedaca wtasnoscig miasta Karlo-
we Wary. W krajach Plzenskim i Usteckim pozostawiono duze przedsiebiorstwa,
obejmujace swym dzialaniem wojewddztwa, a czesto takze cate lub fragmenty
sasiednich jednostek administracyjnych. Réwniez w kraju Olomouckim powsta-
la jedna spétka CSAD — w Prosté&jovie. Nalezy jednak pamietaé, ze jego p6inoc-
ng cze$¢ obstugiwal CSAD Ostraval. W pozostalych jednostkach powstato od
dwéch (kraj Liberecky i kraj Pardubicky) do 10 przedsiebiorstw (np. kraj Jihoce-
sky) sprywatyzowanych péZniej w ramach prywatyzacji kuponowej. Pominawszy
kraje, w ktérych funkcjonowalo tylko jedno przedsiebiorstwo CSAD, interesu-
jaca sytuacje obserwuje sie w krajach Zlinskim i Moravskoslezskim: wszystkie
przedsiebiorstwa sprywatyzowano tam wylacznie za posrednictwem kuponovki.
Interesujacym przypadkiem jest prywatyzacja CSAD Bieclav — 51% akcji prze-
znaczono dla inwestora strategicznego, tj. firmy MADO, a reszte skierowano do
prywatyzacji kuponowe;j.

Réwnie istotnym jak kuponovka sposobem przeksztalcen wtasnosciowych
przedsiebiorstw CSAD byla prywatyzacja bezposrednia. Mozna wyrézni¢ dwie
jej formy:

1) bezposrednia sprzedaz calego przedsiebiorstwa panstwowego (tab. 2);

2) wyprzedaz poszczegélnych zakladéw likwidowanego przedsiebiorstwa pan-
stwowego (tab. 3). W wiekszosci przypadkéw prywatyzacja polegata na prze-
jeciu majatku danego przedsiebiorstwa lub zaktadu (taboru samochodowego,
zajezdni, etc.) i prowadzeniu dziatalno$ci pod szyldem nabywcy.

W formie bezposredniej sprzedazy catego przedsiebiorstwa ogétem sprywa-
tyzowano 11 podmiotéw (tab. 2) — warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w przypadku
dwéch z nich CSAD Nymburk i CSAD Beroun zabiegu tego dokonywano dwu-
krotnie. Omawiana forma prywatyzacji zostala rozpoczeta w tym samym czasie,
co prywatyzacja kuponowa — pierwsze przedsiebiorstwa (CSAD Beroun, CSAD
Nymburk i CSAD Praha Kli¢ov) sprzedano nowym nabywcom w 1993 r., ale dwa

! Otomuniec (Olomouc) podlegatl przedsiebiorstwu okregowemu w Ostrawie.



Tabela 2. Prywatyzacja bezposrednia przedsiebiorstw CSAD
The direct privatization of the CSAD enterprises

Rok pry-
Przeksztalcany podmiot Aktualna nazwa Siedziba | WAWYZaCH Pierwotny inwestor
. . Year of L
Enterprise being transformed Present name Seat N Original investor
privatiza-
tion
Ceskoslpvenské automobilovd doprava Dopravni - Ceské 1996 Jihotrans s.r.o.
sluzby Ceské Budéjovice Budéjovice
Ceskoslovensks automobilova doprava Liberec CSAD Liberec a.s. Liberec 1999 Miasto Liberec, Libereckd automobilovd
doprava s.r.0.

Ceskoslovenskd automobilovd doprava Hotovice |Probo Bus a.s. Hotovice 1995 Probo Trans spol. s r.o.
Ceskoslovenskd automobilovd doprava Beroun - Kraltv Dvar 1993 CSAD Ingo-Trans Beroun, spol. s r.o.
CSAD Ingo-Trans Beroun, spol. s r.0. Probo-Trans Beroun s.r.o. 1999 | Probo-Group a.s.
Ceskoslovenskd automobilovd doprava Mélnik - Mélnik 1996 CSAD - AB, s.r.0.
Ceskoslovenskd automobilova doprava Nymburk | CSAD PROhealth s.r.o. Nymburk 1993 PROhealth s.r.0.
CSAD PROhealth s.r.o. Nymburk CSAP s.r.0. Nymburk Nymburk 1999 Lékdrna na Chmelnici spol. s r.o0.
CSAD Praha Kli¢ov - Praha 1993 Osoba fizyczna (Jan Hofmann)
CSAD Rakovnik — Rakovnik 1994 ANEXIA, spol. s r.0. Rakovnik”
CSAD Tisnov - Tisnov 1994 CSAD Tignov, spol. s r.o. (osoby fizyczne)
CSAD Tiebic - Trebic 1995 TRADO, s.r.o. Ttebi¢
Ceskoslovenskd automobilovd doprava Zd4r nad - 7d4r nad 1995 ZDAR a.s.
Sdzavou Sdzavou

4 Ponowna prywatyzacja / Repeat privatization;

b Spétka oséb fizycznych / Company comprising natural persons.
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Zrédta/Sources: Usnesent ...124+P; Usneseni ...239+P; Usnesent ...510+P; Usnesent ...526+P; Usneseni ...543+P; Usnesent ... 590+P; Usnesent
...613+P; Usnesent ...180; Usnesent ...255+P; Usnesent ...76+P; Usnesent ...460+P; Usnesent ...527+P; Usnesent ...638+P; Usneseni ...620+P; Usnesent
...6674P; Usnesent ...681+P; www.osnado.cz; www.or.justice.cz.
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Tabela 3. Prywatyzacja bezposrednia oddzialéw przedsiebiorstw CSAD

Direct privatization of branches of the CSAD enterprises

Rok
Przedsiebiorstwo Zaktad Siedziba prywatyzacji Pierwotny inwestor
Enterprise Branch Seat Year of pri- Original investor
vatization
Ceskoslovenskd automo- | provozovna Dobruska Dobruska 1996 CSAD, s.r.0. Rychnov nad Knéznou
bilovd doprava Hradec | filidlka Havlicktiv Brod Havlicktiv Brod 2002 Vychodoceskd Dopravni a.s.
Krdlové provozovna Hlinsko v Cechdch Hlinsko v Cechdch 2003 ZDAR a.s.
filidlka Hradec Kralové Hradec Krélové 2002 Autotransport - H.K., a.s.
provoz Skute¢ Skutec 1994 UNI-DOS Export-Import s.r.o.
provoz Stard Paka Stara Paka 1994 OSNADO s.r.0.
filidlka Svitavy Svitavy 2002 CSAD Svitavy s.r.o.
odstépny zdvod 502 Trutnov Trutnov 1997 OSNADO s.r.0.
Ceskoslovenskd automo- | zdvod Ivancice Ivancice 1993 CSAD - Ivancickd Dopravni Spol.
bilovd doprava Rosice S.T.0.
CSAD Kolin provozovna Koufrim Kolin 2002 Lonza Biotec s.r.0.
provozovna Kostelec nad Cernymi Lesy | Kostelec nad Cernymi Lesy| 1993 CSAD Polkost, Spol. s.r.0.
CSAD Ptibram stfedisko Pribram Ptibram 2001 Cesk4 Silni¢ni Automobilovd
Doprava Pfibram s.r.o.
sttedisko Dobfis Dobtis 1997 Bosdk s.r.o.
CSAD Praha Vrsovice | provozovna Ricany Ri¢any 1993 Inter Via s.r.0.
CSAD Ceské Budéjovice | zdvod Strakonice Strakonice 1997 KPK Transport s.r.o.
zdvod Strakonice Strakonice II 2001* CSAD STTRANS a.s. Strakonice
zdvod Tdbor Tédbor 1993 Autokultura a.s.
zdvod Tdbor Tabor 19974 Comett Plus, Spol. s.r.0.

% Ponowna prywatyzacja / Repeat privatization.
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Usnesent ...76+P; Usnesent ...681+P; www.or justice.cz.
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pierwsze wrécily do Panstwa Czeskiego z powodu niewypelnienia przez nabyw-
c6w warunkéw umowy prywatyzacyjnej. W kolejnym roku sprywatyzowano zale-
dwie dwa przedsiebiorstwa — z Rakovnika i Tisnova, ktérych nabywcy z powo-
dzeniem funkcjonuja do chwili obecnej. W latach 1995-1996 sprywatyzowano
tacznie kolejnych pie¢ podmiotéw, po czym do 1999 r. nastapita prywatyzacyj-
na przerwa. Wyjatkiem w tej grupie byt CSAD Liberec — duze przedsiebiorstwo
panstwowe istniejace w takiej postaci do 1999 r., pézniej skomercjalizowane
i sprzedane konsorcjum miasta Liberec i sp6tki Libereckd automobilovd dopra-
va. W 1999 r. ostatecznie ponownie sprzedano tez CSAD Beroun i CSAD Nym-
burk. Wiekszo$¢ tego typu przedsiebiorstw byta zlokalizowana w Pradze i otacza-
jacym ja kraju Sttedoceskim. Nieliczne podobne przedsiebiorstwa znajdowaty sie
w krajach Vysocina, Jihomoravskim, Libereckim i Jiho¢eskim. Warto zauwazy¢,
ze poza CSAD Praha Kli¢ov, prywatyzacja praktycznie wszystkich podmiotéw
odbyta sie z udziatem spétek prawa handlowego.

Prywatyzacja przedsiebiorstw i zaktadéw CSAD byla czesto wstepem do dal-
szych przeksztalcen wiasnosciowych. Mozna tutaj wyr6zni¢ nastepujace procesy:
(1) tworzenie spoétek zaleznych w celu wykonywania jednego z rodzajow dziatal-

nosci;

(2) sprzedaz przedsiebiorstwa CSAD lub spélki zaleznej inwestorowi zagranicz-
nemu;
(3) zakup uprzednio sprywatyzowanego przedsiebiorstwa przez inne.

Wedtug dostepnych danych, 9 przedsiebiorstw CSAD utworzylo lacznie 15
spotek zaleznych (tab. 4, ryc. 2), zajmujacych sie dziatalnoScia przewozows.
Obserwuje sie tu trzy kierunki przeksztalcen:

(1) wyodrebnienie przewozéw towarowych;
(2) wyodrebnienie przewozéw pasazerskich;
(3) wyodrebnienie przewozéw miejskich.

Liderem byl tutaj CSAD Ostrava, ktéry w konicu lat 1990. stworzyl trzy nowe
podmioty. Nowo utworzona spétka transportu pasazerskiego CSAD Bus Ostrava
zostala pdZniej zakupiona przez obecng Veolie. Podobnie uczyniono w latach 2002—
2007 z przedsiebiorstwami z Boskovic, Czeskich Budziejowic, Kromieryza, Uher-
ského Hradisté, Trzynca (T¥inec) i Vyskova. Nieco inng geneze mial podziat CSAD
Usti na Labem, a zwlaszcza wydzielenie CSAD Cesk4 Lipa zwiazane ze zmianami
granic administracyjnych krajéow (wojew6dztw) i wynikajacymi z tego problemami
w rozliczeniach finansowych z samorzadem kraju. Czesto powolywanie nowych
podmiotéw zwiazane bylo z zanikiem dotychczasowych przedsiebiorstw, np. CSAD
Bus Usti na Labem, czy CSAD Kladno. W tym ostatnim przypadku wydaje sie, ze
wydzielenie odrebnych podmiotéw do obstugi transportu miejskiego i podmiejskie-
go byto pomystem chybionym — zaledwie po roku obydwa przedsiebiorstwa skon-
solidowano. Wyodrebnienie nowego podmiotu, zwlaszcza transportu pasazerskie-
go, czesto zwigzane bylo z jego sprzedaza innemu przedsiebiorcy (np. Bodos bus,
Vydos bus, CSAD Bus Ostrava, Bus Slezsko, CSAD Autobusy Ceské Budé&jovice).
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Tabela 4. Transformacja przeksztalconych uprzednio przedsiebiorstw CSAD

Transformation of the formerly-transformed CSAD enterprises

Rok
Przeksztalcany podmiot Powstale spoltki zalezne Siedziba Wr};?égg) - likvféi(zll;cji
Enterprise being Newly-created affiliates Seat Year of | Year of
transformed separa- | closure
tion
BODOS a.s. BODOS bus a.s. Boskovice 2003 2009
CSAD Ceské Budgjovice a.s. | CSAD Autobusy Ceské Ceské 2002
Budéjovice a.s. Budéjovice
CSAD BUS Usti CSAD Ceské Lipa a.s. Ceskd Lipa | 2004
nad Labem a.s. DPUK as. Usti nad 2004
Labem
CSAD Kladno a.s. CSAD Bus Kladno as. Kladno 2005 | 2006
CSAD MHD Kladno as. Kladno 2005
CSAD Kroméiiz a.s. KRODOS Bus a.s. Kromériz 2005
KRODOS Servis a.s. Kromériz 2005
CSAD Ostrava a.s. CSAD BUS Ostrava a.s. Ostrava 1999
CSAD Logistik Ostrava a.s. | Ostrava 1999
CSAD Radialka Ostrava a.s. | Ostrava 1998
CSAD Plzen a.s. Autobusy Karlovy Vary, a.s. | Karlovy Vary | 2001
CSAD Tiinec as. Bus Slezsko a.s. Trinec 2002
CSAD Uherské Hradisté a.s. | CSAD Uherské Hradisté a.s. | Uherské 2007
Hradiste
CSAD Vyskov a.s. VYDOS Bus a.s. Vyskov 2004
VYDOS Truck a.s. Vyskov 2004

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: www.or justice.cz.

Podobnie jak w Polsce, najwiekszym inwestorem zagranicznym jest Veolia
Transport Central Europe, niemiecka spoétka-cérka wchodzaca w skiad francu-
skiej Grupy Veolia Environment (tab. 5-6, ryc. 2). Proces inwestycyjny zapoczat-
kowat jeszcze w 1999 r. protoplasta Veolii, szwedzka firma Connex, zakupujac
wydzielong z CSAD Ostrava spétke CSAD Bus Ostrava. W innej czesci Czech
w 2001 r. zakupiono spétke CSAD Bus Chrudim powstala na bazie czesci pasa-
zerskiej CSAD Chrudim i CSAD Kutnd Hora. W 2002 r. dolaczyla do grupy
przejetych przedsiebiorstw jako Bus Slezsko spétka powstata z czeSci pasazer-
skiej CSAD Tiinec. W 2004 r. zakupiono pasazerska czes¢é CSAD Praha Vrso-
vice i CSAD Piibram, ktére w 2008 1. (przy okazji zmiany nazwy Connex na
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SPOSOB PRZEKSZTALCENIA / METHOD OF TRANSFORMATION

przedsiebiorstwo panstwowe CSAD / CSAD state-owned enterprise

prywatyzacja likwidacyjna (bezposrednia) przedsiebiorstwa paristwowego CSAD / CSAD state-owned enterprise
closed down with assets disposed of

c e

przedsiebiorstwo Veolia Transport Ceska republika / company owned by Veolia Transport Ceska republika
przedsiebiorstwo pozostatych inwestoréw zagranicznych / other foreign-owned enterprise
przedsiebiorstwo Jihotrans / company owned by Jihotrans

przedsiebiorstwo innego CSAD / company owned by other CSAD firm

@ 0 0O0 0

inne sprywatyzowane przedsigbiorstwo panstwowe CSAD / other privatized CSAD state-owned enterprise

RODZAJ PODMIOTU / TYPE OF ENTITY

samodzielne przedsiebiorstwo CSAD — transport pasazerski i towarowy lub tylko pasazerski / independent CSAD
enterprise in passenger and freight or passenger traffic only

O

samodzielne przedsiebiorstwo CSAD — wytgcznie transport towarowy / independent CSAD enterprise in freight traffic only

zaktad przedsiebiorstwa CSAD / branch of a CSAD enterprise

spotka-corka przedsiebiorstwa CSAD / affiliate of a CSAD enterprise
€3 inne przedsiebiorstwo zwigzane z dawnymi CSAD / other enterprise associated with former CSAD
©  dawne przedsiebiorstwo CSAD bez dziatalnosci transportowej / former CSAD enterprise without transport activity

Q% przedsigbiorstwo, spétka corka lub inna firma zwigzana z CSAD, skonsolidowane z innym / enterprise, affiliate
or other firm associated with CSAD, consolidated with other

O  przedsigbiorstwo zlikwidowane / enterprise closed down

Ryc. 2. Przeksztalcenia przedsiebiorstw CSAD w Czechach (stan na poczatku 2012 1.)
Transformation of the CSAD enterprises in the Czech Republic (as of early 2012)
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Tabela 5. Przedsiebiorstwa CSAD z udzialem kapitatu zagranicznego
wedlug stanu na poczatek 2012 r.

The CSAD enterprises with shares of foreign capital as of early 2012

Rok Rok
Inwestor inwest- | konsoli-
zagraniczny Zakupiona spétka Siedziba Spoétka zalezna yeii dacji
Foreign Company purchased Seat Affiliate Year of | Year of
investor movest- | consoli-
ment | dation
OBB Postbus | CSAD Autobusy Ceské | Ceské - 2003 -
GmbH Budéjovice a.s. Budéjovice
Veolia Trans- CSAD Autobusy Chru- | Chrudim Veolia Transport 2001 -
port Ceskd  |[dim a.s.? Vychodni Cechy a.s.
Republika a.s. Bus Slezsko a.s. Ttinec Veolia Transport 2002 2008
CSAD Bus Ostrava | Moravaas. 1999
Ostrava a.s.
CSAD Ptibram a.s. Pribram Veolia Transport 2004 2008
“ e Praha s.r.o.
CSAD Praha Vrsovice® | Praha 2004
Abellio Probo-Trans Beroun | Krdl&v Dvir | Probo Bus a.s. 2009 2009
Transport CZ |s.r.0.4
Holding BV Probo Bus a.s.¢ Krdltv Dvtir - 2009
ZVV Property | CSAD Jablonec nad Jablonec nad | BusLine a.s. 2010 2010
Investment | Nisou a.s. Nisou
(Cze) Ltd CSAD Semily a.s. Semily

 Powstata z czgsci pasazerskich CSAQ Chrudim i CSAD Kutnd Hora / Emerging from the passenger-
-carrying parts of CSAD Chrudim and CSAD Kutnd Hora;

b Dawny CSAD Cesky Tésin / The former CSAD Cesky Tésin;
¢ Czes¢ przedsiebiorstwa / Part of the enterprise;

d Dawny CSAD Hotovice / The former CSAD Hofovice;
€ Dawny CSAD Beroun / The former CSAD Beroun.

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: www.orjustice.cz;
www.vychodnicechy.veolia-transport.cz; www.morava.veolia-transport.cz/; www.veolia-transport.cz;
www.praha.veolia-transport.cz.

Veolia) skonsolidowano do postaci jednej firmy — Veolia Transport Praha z sie-
dzibg w Pradze. Podobnie uczyniono ze spétkami z Ostrawy i Trzynca tworzac
Veolia Transport Morava z siedziba w pierwszym z miast. Jak dotychczas, byly to
ostatnie zakupy przedsiebiorstw zwigzanych z CSAD.

Inwestycje Connexu, a pdézniej Veolii koncentrowaly sie w kilku regionach.
Mozna oczekiwaé, ze rezultatem tej strategii byt zapoczatkowany w 2008 r. proces
nieobserwowany w Veolia Transport Polska, a mianowicie zakupy przedsiebiorstw
prywatnych, niestanowigcych uprzednio wiasnoéci publicznej, lecz znajdujacych
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Tabela 6. Przedsiebiorstwa Veolia Transport Ceskd Republika a.s.
The enterprises of Veolia Transport Ceskd Republika a.s.
Lo Rok
. S:le(_iZlba . | Spoltki wigczone lub Rok konsoli-
Spétka-matka | spétki-matki . Lo . " "
zalezne Siedziba | inwestycji dacji
Parent Seat of Affilates incorporated Seat Year of Year of
company parent . .
or dependent investment | consolida-
company .
tion
Veolia Transport | Chrudim CSAD Autobusy Chrudim 2001 2012
Vychodni Cechy Chrudim a.s.*
as. Orlobus a.s. Nové Mésto 2011
nad Metuji
Veolia Transport | Ostrava Bus Slezsko a.s. Trinec 2002 2008
Morava a.s. CSAD Bus Ostrava a.s. | Ostrava 1999
Veolia Transport | Praha CSAD P¥ibram a.s. Pribram 2004 2008
Praha sr.o. CSAD Praha Vrsovice |Praha 2004
a.s.©
Nerabus s.r.0. Neratovice 2009 2009
Spojbus s.r.0. Praha 2010 2010
Veolia Transport | Teplice Dopravni Podnik Teplice 2008 -
Teplice s.r.o. Teplice s.r.o

4 Powstata z czgsci pasazerskich CSAQ Chrudim i CSAD Kutnd Hora / Emerging from the passenger-
-carrying parts of CSAD Chrudim and CSAD Kutn4 Hora;

b Dawny CSAD Cesky Tésin / The former CSAD Cesky Tésin;
¢ Cze$¢ majatku przekazano do innego podmiotu / Some of the assets were transferred to another entity.

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: www.orjustice.cz;
www.vychodnicechy.veolia-transport.cz; www.morava.veolia-transport.cz/; www.veolia-transport.cz;
www.praha.veolia-transport.cz; www.teplice.veolia-transport.cz.

sie w poblizu uprzednio zakupionych podmiotéw CSAD. Jako pierwszy wlasciciela
zmienit Dopravni Podnik Teplice (obecnie Veolia Transport Teplice) obstugujacy
transport miejski za pomocg trolejbuséw i autobuséw w Teplicach i podmiejski, w
okolicznych miastach i wsiach. W 2009 r. zakupiono i wlaczono do Veolia Transport
Praha firme Nerabus obstugujaca linie podmiejskie w okolicy podpraskich Nera-
tovic. W 2010 r. podobnie uczyniono z praskg firma Spojbus. W 2011 r. natomiast
Veolia Transport Vychodni Cechy zakupila, a nastepnie wlaczyla w swoje struk-
tury firme Orlobus z Nového Mésta nad Metuji obstugujaca transport podmiejski
w rejonie Gor Orlickich. Ponadto, od 2002 1. obecna Veolia Transport Morava na
zlecenie Zwigzku Wsi Doliny Desny (Svazku obct iidoli Desné) obstuguje przewozy
kolejowe na Zeleznice Desnd Veolia laczace Sumperk z Sobotinem i Koutami nad
Desnou. Niezaleznie od Veolia Transport Ceskd Republika funkcjonuje tez mie-
dzynarodowy przewoznik autokarowy Veolia Eurolines CZ.
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Veolia nie jest jedynym inwestorem zagranicznym zainteresowanym przedsie-
biorstwami CSAD (tab. 5, ryc. 2). W 2003 r. austriacki przewoznik autobusowy
OBB Postbus (spétka-corka austriackich kolei panstwowych) zakupil wydzielo-
na z CSAD Jihotrans spotke CSAD Autobusy Ceské Budé&jovice. Dotychczas jest
to jedyna inwestycja tego przewoznika w Czechach. Na poczatku 2012 r. wla-
sno$¢ zagraniczng stanowily takze firmy Probo Bus i Busline. Pierwsza z nich od
2009 r. stanowi wlasno$¢ spétki zaleznej panstwowego holenderskiego przewozni-
ka kolejowego NS — Abellio Transport CZ Holding BV. Podobnie jak w przypadku
OBB Postbus, jest to takze na razie jedyna inwestycja tego podmiotu w Czechach.
Natomiast ZVV Property Investment (Cze) — wtasciciel BusLine — prawdopodob-
nie jest firma czeska przeniesiong do jednego z ,rajow” podatkowych. Wedtug
posiadanych informacji jest to jedyna tego typu sytuacja w Czechach.

Nie sposéb takze pomina¢ inwestycje firmy Arriva holding Ceskd Republi-
ka, ktéra zakupita w 2007 r. firmy OSNADO (nabywca zaktadéw CSAD Hra-
dec Krélové w Trutnovie i Starej Pace) i Bosak Bus (nastepca nabywcy CSAD
Dobi{3). Poza przedsiebiorstwami wywodzacymi sie z CSAD, od 2006 r. Arriva
jest wlascicielem Transcentrum bus — prywatnego przewoznika autobusowego
obstugujacego okolice miasta Mladd Boleslav (www.arriva.cz).

Drugim istotnym inwestorem, tyle ze krajowym, w przedsiebiorstwa CSAD
jest rodzina Kratochvilov, ktéra w 1994 r. zakupita CSAD Jihlava (od 1996 r.
ICOM Transport). Nastepnie juz jako ICOM Transport stata sie kluczowym inwe-
storem w dawnym CSAD Pelhiimov, ktéry zostal skonsolidowany ze spétka-mat-
ka w 1997 r. Kolejne nabywane spétki, tj. CSAD Slany (2000), CSAD Benesov
(2000), CSAD Usti nad Orlici (2001), pozostaly nadal formalnie samodzielnymi
przedsiebiorstwami. Podobnie potraktowano dwie kolejne spoétki z Trebica zaku-
pione w 2003 r. - TRADO-MAD i TRADO-BUS. Ich geneza, cho¢ tez zwigzana
z przedsiebiorstwami CSAD, jest troche odmienna — o ile wszystkie poprzednio
wymienione sp6tki sprywatyzowano pierwotnie w ramach tzw. kuponovki, o tyle
pierwszymi wilascicielami dwoch ostatnich spétek byly osoby, ktére jako firma
TRADO zakupily bezposrednio dawny CSAD Tiebi¢ (tab. 7, ryc. 2).

ICOM Transport nie jest jedynym inwestorem z sektora przedsiebiorstw
CSAD inwestujacym w blizniacze firmy. Okolo 2000 r. doszlo do powiazania
kapitalowego CSAD na Slasku Cieszynskim — przedsiebiorstwo z Hawierzowa
(Havitov) stalo sie wtascicielem pobliskich firm z Frydka-Mistka i Karwiny.
Natomiast CSAD Autobusy z Czeskich Budziejowic zakupit i wchlonal pasazer-
ska czesé CSAD Prachatice (tab. 8, ryc. 2).

W wiekszosci przypadkéw prywatyzacja przedsiebiorstw CSAD byla skutecz-
na i trwala. Stosunkowo nieliczne przedsiebiorstwa zostaly zlikwidowane bez
przeksztalcen wlasnosciowych — dotyczy to CSAD Praha Zapad, Brno, Vodnany,
czy Kralupy nad Vltavou. Kilka innych przedsiebiorstw, np. z Usti nad Labem,
Czeskich Budziejowic, Kladna, Kromieryza (Krométiz) czy Trzynca (Ttinec) co
prawda z formalnego punktu widzenia zakonczyto funkcjonowanie, niemniej
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Tabela 7. Przedsiebiorstwa ICOM Transport a.s. w Jihlavie
Enterprises of ICOM Transport a.s. at Jihlava

Rok kon-
Spotki wigczone lub zalezne Rok solidacji
Podmiot Siedziba inwestycji
) Companies incorporated or Year of
Enterprise Seat Year of !
dependent . consoli-
mvestment .
dation
ICOM Transport a.s. CSAD Jihlava a.s. Jihlava® 1994 1997
CSAD Pelhiimov a.s. Pelhfimov ok./ca 1996
Spoéiki zalezne CSAD Jindtichav Hradec a.s | Jind¥ichtv Hradec 2000 -
ICOM Transporta:s.| «gap glany as. Slany 2000 -
CSAD Usti nad Orlici a.s. Usti nad Orlici 2001 -
CSAD Benesov a.s. Vlagim 2000 -
TRADO-MAD s.r.0. Trebic¢ 2003 -
TRADO-BUS s.r.o. Ttebic 2003 -

% Réwniez siedziba spétki-matki / Also the seat of the parent company.

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: www.orjustice.cz;
www.icomtransport.cz.

Tabela 8. Pozostale przedsiebiorstwa CSAD bedace whasnoscia firm blizniaczych
Other CSAD companies ownership by alied firms

Spétki wiaczone Rok inwestvcii
Spoétka-matka lub zalezne Siedziba va)
Founding company Companies incorpora- Seat nggg;g nt
ted or dependent
CSAD Haviiov CSAD Karvind Karvind ok./ca 2000
CSAD Frydek Mistek | Frydek Mistek | ok./ca 2000
CSAD Autobusy Ceské Budé&ovice | CSAD Prachatice? Prachatice 2003P

4 Cze$¢ przedsigbiorstwa / Part of the enterprise;
b Skonsolidowana z nabywecg / Consolidated with the purchaser.

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: www.or justice.cz; strony
internetowe przedsiebiorstw / webpages of enterprises.

dziatalno$¢ kontynuujg przedsiebiorstwa z nich wylonione. Odrebna kategorie
stanowig firmy, ktérych prywatyzacja odbyla sie w sposéb bezposredni poprzez
sprzedaz majatku inwestorom zewnetrznym i obecnie poza CSAD Plzen prak-
tycznie nie funkcjonujg one jako samodzielne podmioty.

Podobnie jak w Polsce, takze w Czechach wyrosta realna, niskokosztowa kon-
kurencja dla narodowego przewoznika realizujaca przewozy na liniach daleko-
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bieznych prowadzacych z wazniejszych o$rodkéw miejskich do stotecznej Pragi,
a takze potaczenia miedzynarodowe. Firma Student Agency powstata w 1996 r.
z inicjatywy Radima Jancura. W 2004 r. uruchomita przewozy z Pragi do Brna,
w kolejnych latach wzbogacala oferte o dalsze potaczenia krajowe i miedzyna-
rodowe. Ponadto, w 2011 r. spétka-cérka Student Agency — RegioJet rozpoczeta
dalekobiezne przewozy z rejonu Ostrawy do Pragi (www.studentagency.cz).

Przeksztalcenia wlasnosciowe
przedsiebiorstw SAD i NAD na Stowacji

W 1993 1. doszto do rozpadu Czechostowacji na dwa odrebne organizmy pan-
stwowe, i — w rezultacie — na Slowacji przyjeto odmienne od Czech drogi prywa-
tyzacji. Jeszcze w latach 1991-1992 dominowatla prywatyzacja kuponowa, jednak
od 1993 1. nowe wladze Stowacji zdecydowanie zmienily kierunek przeksztatcen
wiasnosciowych na bardziej klasyczne metody. Przede wszystkim rzad stowac-
ki porzucit procedure, w mysl ktérej prywatyzacja musi by¢ pierwszym krokiem
w przeksztatceniach wiasnosciowych, i polozyt wiekszy nacisk na poprzedzenie jej
restrukturyzacja (podobnie jak w Polsce), co z kolei rzutowato na spadek znaczenia
szybkosci prywatyzacji. W bezposredniej sprzedazy zrezygnowano réwniez z trakto-
wania ceny jako podstawowego kryterium, preferujac zakup przedsiebiorstw przez
ich dotychczasowe kierownictwa lub krajowe grupy zwigzane z danym sektorem
gospodarki. Wprowadzono preferencyjne zasady zakupu ratalnego (pierwsza rata
30% wartosci firmy, reszta splat roztozona na 5 lat, wkrétce warunki jeszcze bar-
dziej ztagodzono). Niestety, stowacka droga do prywatyzacji sektora panstwowego
bywala wyboista — dowodem jest przyspieszona procedura sprzedazy w schytkowym
okresie dziatalno$ci rzadu V. Meciara. Wtedy osobom i grupom zwigzanym z uste-
pujaca partig rzadzacg sprzedano 44 przedsiebiorstwa o tacznej wartosci ksiegowej
96 mln koron za kwote 20 mln koron stowackich (tzw. midnight privatization).

W 1994 r. nastagpila na Stowacji zmiana uktadu rzadzacego. Jedna z pierwszych
decyzji nowego rzadu J. Moravcika bylo cofniecie 13 z 44 wspomnianych wyzej
umoéw prywatyzacyjnych. Zostala tez ponownie zmieniona polityka prywatyzacyj-
na — powr6t do idei prywatyzacji kuponowej i objecie 632 przedsiebiorstw druga
falg sprzedazy. W 1995 r. prywatyzacja zostala przekazana z administracji rzado-
wej do Funduszu Majatku Narodowego (Fond ndrodného majetku), co spowodo-
walo kolejng rezygnacje z systemu prywatyzacji kuponowej. Nastapil dalszy zwrot
w podejsciu do prywatyzacji — ksigzeczki kuponowe zastgpily bony, majace précz
mozliwosci zakupu udzialéw firm prywatyzowanych przez FMN na gieldzie tak-
ze inne przeznaczenie (np. zakupu mieszkan od samorzadéw lokalnych, wykup
uzupelniajacy ubezpieczenia emerytalno-zdrowotnego itp.). W 1995 r. przyjeto
takze kontrowersyjng ustawe ustalajaca dwie listy przedsiebiorstw cze$ciowo lub
w calosci wylaczonych spod prywatnej kontroli. W latach 1995-1996 wiekszos¢
firm przewidzianych do sprzedazy sprywatyzowano bezposrednio na ztagodzonych
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warunkach na rzecz inwestoréw krajowych. Charakterystyczng cecha stowackiej
prywatyzacji bezposredniej, ktéra w tym czasie dominowata, byta nieprzejrzystos¢
zawieranych transakcji. Brakowalo informacji o zapleczu ekonomicznym nabyw-
cow, kryteriach ich wyboru, czy tez wartosci ksiegowej przedsiebiorstw. Zwraca
uwage takze bardzo male zaangazowanie kapitatu zagranicznego w omawianym
okresie — na przyklad w 1995 r. tylko 5 z 376 sprywatyzowanych metoda bezpo-
Srednig przedsiebiorstw sprzedano podmiotom zagranicznym. Ponadto wiekszos¢
udziatéw w firmach zakupionych przez kapitat stowacki znajdowala sie w rekach
ich dotychczasowej stowackiej kadry zarzadzajacej lub przedstawicieli grup finan-
sowych (Olsson, 1999).

W 1989 r. zmienila si¢ forma prawna przedsiebiorstw CSAD. Na terenie
Stowacji utworzono na poczatku lat 1990. krajowe (wojewodzkie) przedsiebior-
stwa panstwowe, ktére zlikwidowano w 1993 r. Posiadaly one placéwki tereno-
we (zazwyczaj z siedzibami w osrodkach powiatowych), ktére z czasem staly sie
odrebnymi przedsiebiorstwami. Przy okazji dokonano podziatu na przedsiebior-
stwa zajmujace sie przewozami autobusowymi SAD i ciezarowymi — NAD (ryc. 3).
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SPOSOB PRZEKSZTALCENIA / METHOD OF TRANSFORMATION

B bezposrednia sprzedaz czesci przedsiebiorstwa CSAD lub SAD

direct sale of part of a CSAD or SAD enterprise
[0 bezposrednia sprzedaz przedsigbiorstwa panstwowego NAD
direct sale of a NAD state-owned enterprise
@ prywatyzacja skomercjalizowanego przedsiebiorstwa NAD
privatization of a commercialized NAD enterprise
M przedsiebiorstwo zlikwidowane bez transformaciji wiasnosciowej
enterprise closed down without ownership transformation

RODZAJ PODMIOTU / TYPE OF ENTITY

samodzielne przedsigbiorstwo
independent enterprise

przedsigbiorstwo wchtonigte przez nabywce
enterprise absorbed by new owner

{.} zaktad przedsigbiorstwa
branch of an enterprise

przedsigbiorstwo zlikwidowane

enterprise closed down

przedsigbiorstwo wchionigte przez nabywce,
dziatalno$¢ transportowa zakonczona
enterprise absorbed by new owner,
transport activity terminated

Ryc. 3. Przeksztalcenia przedsiebiorstw NAD na Slowacji (stan na poczatku 2012 r.)

Transformation of the NAD enterprises in Slovakia (as of early 2012)
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Ponadto, z przedsiebiorstwa CSAD Zilina wylaczono jego cze$é towarowa
i sprywatyzowano bezposrednio. Podobnie rok pdézniej uczyniono w przypad-
ku niewylaczonej do odrebnego przedsiebiorstwa czesci towarowej SAD w Dol-
nym Kubinie. Nieco inng $ciezke przyjeto tworzac w 1994 r. SAD w Skalicy
(www.skand.sk), gdzie w jednym przedsiebiorstwie pozostawiono przewozy
zar6wno towarowe, jak i pasazerskie. W grudniu 1995 r. dotychczasowe przed-
siebiorstwo parnistwowe zostalo zakupione przez spétke SKAND Skalica, stano-
wiacg wlasno$é kierownictwa SAD (tab. 9).

Tabela 9. Prywatyzacja przedsiebiorstw towarowo-pasazerskich i ich czesci towarowych
Privatization of freight and passenger enterprises and their freight segments

Rok
Nazwa przedsiebiorstwa panstwowego | Siedziba nabycia Nabywca
Name of state-owned enterprise Seat Year of Buyer
purchase

Przedsiebiorstwa pasazersko-towarowe
Freight and passenger enterprises

Slovenskd autobusovd doprava Skalical Skalica | 1995 | SKAND s.r.0.

Czesci przedsiebiorstw pasazersko-towarowych
Parts of freight and passenger enterprises

Slovenskd automobilovd doprava Dolny Kubin| 1995 | North Slovakia Camion s.r.o.
Ceskoslovenské automobilovd doprava | Zilina 1994 | Ndkladn4 doprava Zilina s.r.o.
Zilina

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: Sprava o fungovani...
(2011); Zoznam predajov... (2009); www.orsr.sk.

W latach 1994-1996 dokonano komercjalizacji 10 dotychczasowych przed-
siebiorstw panstwowych, badz ich oddzialéw tworzac catkowicie nowe spétki
akcyjne, ktore w wiekszosci w kolejnych latach poddano prywatyzacji w publicz-
nych przetargach. Sprzedaz niektérych przedsiebiorstw nie byta jednak tatwa —
przyktadem jest tu NAD 802 z Bratystawy, ktore ostatecznie udato sie sprzedaé
w trzecim podejsciu w 2002 r. (tab. 10).

Zupelnie inna droge przyjeto w przypadku czesci towarowej CSAD Kosgice
(tab. 10-11). Zamiast matych, powiatowych przedsiebiorstw, utworzono jedno
duze i silne, z 16 placéwkami terenowymi (odstepny zdvod — OZ), poddawanymi
stopniowo transformacji. Obserwuje sie tutaj cztery Sciezki postepowania:

1) catkowitg likwidacje placowek terenowych jeszcze w okresie funkcjonowania
przedsiebiorstwa panstwowego NAD Kosice (np. OZ Lipany);

2) likwidacje placowek terenowych wraz z catym przedsiebiorstwem (OZ Kralo-
vsky Chlmec i Spisskd Nova Ves);
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Tabela 10. Komercjalizacja przedsiebiorstw transportu towarowego dawnego CSAD
Commercialization of freight transport enterprises of the former CSAD

Rok ' Rok
komercja- o
. . . lizacji prywa.l.ty- stateczny
Nazwa sp6tki Siedziba zacji nabywca
Name of company Seat Year of Year of Final
commer- S
. privatiza- buyer
cializa- )
. tion
tion
NAD 802 a.s. Bratislava 1995 2002 Stelax s.r.o.
NAD 820 Bratislava a.s. Bratislava 1995 1997 Gastro Invest s.r.o.
Nadkladnd automobilovd doprava Humenné 1994 1995 C.D.H. s.r.0.
Humenné a.s.
NAD Ilava a.s. (obecnie Finalis a.s.) | Ilava 1996 1998 Automax s.r.0.
Nadkladnd automobilovd doprava Kosice 1996 1997 OMEGA C s.r.0.
1024 Kosice, a.s.
UND-03 a.s. Kosice 1996 1996 1. ZNAD Kosice a.s.
NAD Nitra a.s. Nitra 1995 1996 Nados s.r.0.
NAD Poprad a.s. Poprad 1996 1996 Chemostav s.r.0.
T-V Autodoprava Trebisov a Vranov | Vranov nad 1995 1996 NAD-Drive s.r.o.
nad Toplou a.s. Toplou
Trnavskd NAD, a.s. Trnava 1995 1996 NAD s.r.o0.

Opracowanie wiasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: Sprava o fungovani...
(2011); Zoznam predajov... (2009); www.orsr.sk.

3) bezposrednig sprzedaz majatku placéwek terenowych nowemu nabywcy (OZ
Bardejov, Michalovce, Presov, Roznava, Stard ubovna, Svidnik i Kezmarok);
4) komercjalizacje placowek terenowych, a nastepnie prywatyzacje z udzia-
tem inwestora zewnetrznego (Humenné, OZ 1023 Kosice, OZ 1024 Kosice,
Poprad, Trebisov, Vranov nad Toplou).
Szczegblnie interesujacy jest ostatni przypadek, kiedy to nowa spétka (T-V
Autodoprava Trebisov a Vranov nad Toplou a.s.) powstata z dwéch placéwek tere-
nowych NAD.

Najbardziej popularng forma przeksztalcenn wiasnosciowych byta bezposred-
nia sprzedaz przedsiebiorstw panstwowych (tab. 12). Wigzala sie ona zwykle ze
zbyciem majatku prywatyzowanego przedsiebiorstwa na rzecz nabywcy i jedno-
czesng likwidacja przedsiebiorstwa panstwowego. Druga Sciezka, ktérej niestety
w wiekszo$ci przypadkéw mozna sie tylko domyslaé, bylo przejmowanie przed-
siebiorstw przez sp6tki pracownicze, badz ze znaczacym udziatem kierownictwa
przedsiebiorstw, o czym $wiadcza nazwy kupujacych bedacych spétkami oséb
fizycznych nawigzujace do tradycji NAD (np. NAD Ledos, NAD Martin, SL-NAD,
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Tabela 11. Przeksztalcenia dawnego przedsiebiorstwa panstwowego NAD Kosice

Transformation of the former state-owned NAD Kosice enterprise

Rok
Nazwa po komer- | prywa-
Zaktad Siedziba cjalizacji tyzacji Nabywca
Branch Seat Name after com- | Year of Buyer
mercialization | privati-
zation
Odstepny zdvod 1021 Bardejov | Bardejov - 1996 |Bardtrans s.r.o.
Odstepny zdvod 1022 Humenné | Humenné | Ndkladnd auto- 1995 |C.D.H.s.r.0.
mobilovd doprava
Humenné a.s.
Odstepny zdvod 1023 Kosice Kosice UND-03 as. 1996 | 1. ZNAD Kosice a.s.
Odstepny zdvod Kosice 1024 Kosice Nakladnd auto- 1997 |OMEGA C s.r.o.
mobilovd doprava
1024 Kosice a.s.
Odstepny zdvod 1025 Micha- - 1994 |D.M.F. s.r.o.
Michalovce lovce
Odstepny zdvod 1026 Poprad Poprad NAD Poprad a.s. 1996 | Chemostav s.r.o0.
Odstepny zdvod 1027 Presov Presov - 1996 | Presovskd doprav-
nd spolo¢nost s.1.0.
Odstepny zdvod 1028 Roznava | Roznava - 1996 | Dopravnd spoloc-
nost s.1.0.
Odstepny zdvod 1029 Spisskd | Spisskd - - -
Nova Ves Novd Ves
Odstepny zdvod 1030 Trebisov | Trebisov | T-V Autodoprava 1996 | NAD-Drive s.1.0.
Trebisov a Vranov
nad Toplou a.s.
Odstepny zdvod 1031 Vranov Vranov T-V Autodoprava 1996 |NAD-Drive s.r.o.
nad Toplou nad TrebiSov a Vranov
Toplou nad Toplou a.s.
Odstepny zdvod 1032 Stard Stard - 1996 |Tomex s.r.0.
Lubovna Lubovna
Odstepny zdvod 1033 Svidnik | Svidnik - 1995 |Tomex s.r.0.
Odstepny zdvod 1034 Kezmarok | Kezmarok - 1996 | Quinta s.r.o.
Odstepny zdvod 1035 Lipany Lipany - - -
Odstepny zdvod 1036 Kralovsky | Krdlovsky - - -
Chlmec Chlmec

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on:

(2009); www.orsr.sk.

Zoznam predajov...
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TOPNAD itp.). Réwniez w tym przypadku proces prywatyzacji przedsiebiorstw
byt znaczaco rozciagniety w czasie — pierwsze sprzedaze mialy miejsce w 1995 r.
i wiekszosci zostaly ukoniczone do 1997 r. Proces prywatyzacji NAD zamkneto
drugie podejscie do sprzedazy przedsiebiorstw w Ruzomberku (Ruzomberok)
w 1999 r. i w Bdnovcach nad Bebravou w 2002 .

Warto zwrdci¢ uwage, ze prywatyzacji nie podlegalo tylko jedno przedsiebior-
stwo NAD (z Povazskiej Bystricy), skonsolidowane z inng firma panstwowg. Z 10
skomercjalizowanych przedsiebiorstw samodzielnie funkcjonuja nadal cztery
(z Nitry, llavy i dwa z Koszyc), dwa inne utracily samodzielno$¢ i zostaty wchio-
niete przez spétki-matki. Pozostale cztery zlikwidowano na przetomie lat 1990.
i 2000. W przypadku przedsiebiorstw prywatyzowanych bezposrednio, praktycz-
nie nastepowalo tylko przejecie majatku firmy i wigczenie go w struktury nabywcy.

W 1995 r. na bazie istniejacych placéwek terenowych SAD utworzono 52
przedsiebiorstwa, ktére w 1999 r. potaczono w 17 wiekszych firm (ryc. 4, tab. 13).
Jedynie dla dwéch przedsiebiorstw w Skalicy i Starej Lubowni przyjeto odmien-
ng $ciezke postepowania. Prywatyzacje tego pierwszego oméwiono juz powyzej.
W drugim przypadku przedsiebiorstwo SAD sprzedano bezposrednio inwestoro-
wi zewnetrznemu juz w 1995 .
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privatization of a commercialized SAD enterprise enterprise closed down

Ryc. 4. Przeksztalcenia przedsiebiorstw SAD na Stowacji (stan na poczatku 2012 r.)
Transformation of the SAD enterprises in Slovakia (as of early 2012)



Tabela 12. Prywatyzacja przedsiebiorstw transportu towarowego dawnego CSAD

Privatization of the former freight transport CSAD enterprises

Nazwa spétki Siedziba prywlz(t);fzacji Nabywca
Name of company Seat Year of pri- Buyer
vatization
Ndkladnd automobilova doprava Banovce nad Bebravou Bédnovce nad 2002 MM Trans s.r.o.
Bebravou
Ndkladnd automobilovd doprava Banskd Bystrica Banskd 1996 Apolo-Trans s.r.o.
Bystrica
Nakladnd automobilovd doprava Brezno Brezno 1995 Nadkladnd automobilovd doprava Brezno s.r.o.
Nikladn4 automobilovd doprava Cadca Cadca 1997 Kydos s.r.o.
Ndkladnd automobilovd doprava Detva Detva 1995 Detvianska dopravni spolo¢nost s.r.o.
Ndkladnd automobilovd doprava Dunajskd Streda Dunajskd 1996 NAD Duntrans s.r.o.
Streda
Nédkladnd automobilovd doprava Galanta Galanta 1995 Transgalanta a.s.
Nakladnd automobilova doprava Komarno Komdrno 1995 Csemi a spol. automobilovd doprava s.r.o.
Nadkladnd automobilova doprava Krupina Krupina 1996 Bydos s.r.0. (Bystrickd dopravno-obchodnd spolo¢nost)
Nakladnd automobilova doprava Levice Levice 1995 Nadkladnd automobilovd doprava LEDOS Levice s.r.o.
Nédkladnd automobilovd doprava Liptovsky Mikulds Liptovsky 1996 Nédkladnd automobilovd doprava Liptovsky Mikulds
Mikulds S.I.0.
Ndkladnd automobilovd doprava Lucenec Lucenec 1996 VK Plus s.r.0.
Ndkladnd automobilova doprava Martin Martin 1998 NAD Martin s.r.o.
Nékladnd automobilovd doprava Noviky Noviky 1996 Bydos s.r.0. (Bystrickd dopravno-obchodnd spolo¢nost)

ves
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Rok

Nazwa spotki Siedziba | prywatyzacji Nabywca
Name of company Seat Year of pri- Buyer
vatization
Nékladnd automobilovd doprava Nové Mesto nad Vihom | Nové Mesto 1995 Sekera Car s.r.o.
nad Vihom
Nékladnd automobilovd doprava Nové Zamky Nové Zamky 1995 NAD Nové Zamky s.r.o.
Nédkladnd automobilovd doprava Piestany Piestany 1995 SL-NAD s.r.o.
Nédkladnd automobilovd doprava Povazskd Bystrica Povazskd - Skonsolidowane z / consolidated with Vojensky opra-
Bystrica viarensky podnik Nové Mesto nad Vihom
Nakladnd automobilova doprava Ptchov Ptachov 1994 ADP s.r.0.
Nédkladnd automobilovd doprava Rimavskd Sobota Rimavskd 1995 Miroslav Ivinyi
Sobota
Ndkladnd automobilovd doprava Ruzomberok Ruzomberok 1999 Rudea a.s.
Ndkladnd automobilovd doprava Senica Senica 1996 NAD-Ress a.s.
Nékladnd automobilovd doprava Topol¢any Topolcany 1995 TOPNAD as.
Nékladnd automobilovd doprava Trenc¢in Trenc¢in 1997 Trencianska dopravnd
spolo¢nost a.s.
Ndkladnd automobilova doprava Velky Krtis Modry 1995 Automobilovd doprava Velky Krtis
Kamen
Nédkladnd automobilovd doprava Zvolen Zvolen 1996 DKC s.r.o.
Nikladna automobilovd doprava Ziar nad Hronom Ziar nad 1995 Slovakagrotrans a.s.
Hronom

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: Sprava o fungovani... (2011); Zoznam predajov... (2009); www.orsr.sk.

“moyruzomazid yoAmopoivu MuadpIzsyazid amordsousvym-oulhonziunbi()

Ges



536

Zbigniew Taylor, Ariel Ciechariski

Tabela 13. Prywatyzacja przedsiebiorstw SAD

Privatization of the SAD enterprises

doprava Zilina a.s.

Rok
Rok rozpocze-
komercjali-| cia prywa-
Obecna nazwa spotki Siedziba zacji tyzacji Nabywca
Present name of company Seat Year of Year of Buyer
commer- | privati-
ctalization | zation’s
beginning
SAD Banskd Bystrica a.s. | Banskd 2002 2005 |CSAD Ostrava a.s.®
Bystrica
Slovak Lines a.s. Bratislava 2002 2005 | Bus transport s.r.0.
SAD Dunajskd Streda a.s. | Dunajskd 2001 2002 | Dunajskostredskd
Streda autobusovd doprava s.r.0.
SAD Humenné a.s. Humenné 2002 2002 | Autobusovd dopravnd
spolo¢nost s.r.0.
Eurobus a.s. Kosice 2002 2002 Bustrans s.r.o.
SAD LIROBUS as. Ruzomberok 2002 2002 Gotfri s.r.o.
Slovenskd autobusovd Lucenec 2002 2005 Kobra s.r.0.
doprava Lucenec, a.s.
Slovenskd autobusovd Michalovce 2002 2002  |JM - Autodoprava s.r.o.
doprava Michalovce a.s. Trebisov
2005 Eurobus - Invest Regiondlis
Kozlekedés Fejlesztési Zrt
Veolia Transport Nitra a.s.| Nitra 2002 2002 KMV BUS s.r.o.
Slovenskd autobusova Nové Zamky 2002 2002 | Eurobus - Invest Regiondlis
doprava Nové Zdmky a.s. Kozlekedés Fejlesztési Zrt
SAD Poprad a.s. Poprad 2002 2002  |PRE-OS s.r.o.
SAD Presov a.s. Presov 2002 2002 B.K. Presov s.r.o.
SAD Previdza a.s. Previdza 2002 2002  |Advance a.s.
Slovenskd autobusovd Stard 1995 1995 Bus Karpaty s.r.o.
doprava Stard I'uboviia | Iluboviia
SAD Tren¢in a.s. Trencin 2002 2005 Slovenskd investi¢nd a real-
itnd spolo¢nost a.s. Zilina
SAD Trnava a.s. Trnava 2002 2002 PRINTcentrum s.r.o.
SAD Zvolen a.s. Zvolen 2002 2003 | Bystrickd dopravnd
spolo¢nost a.s.
Slovenskd autobusovd Zilina 2002 2003 Slovenskd investi¢nd a real-

itnd spoloc¢nost a.s. Zilina

 Obecnie nie funkcjonuje / Not now operating.

Opracowanie wlasne na podstawie / Author’s own elaboration based on: www.kamim.sk;
www.natfund.gov.sk; www.orsr.sk.
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W 1999 r. wrécono do idei prywatyzacji przedsiebiorstw. W 2000 r. przygo-
towano nowa koncepcje transformacji i prywatyzacji przedsiebiorstw parnstwo-
wych SAD, a jesienia 2001 r. rozpoczeto proces ich komercjalizacji trwajacy do
potowy kolejnego roku. W pierwszym roku przeksztalcen wtasnosciowych spry-
watyzowano dwa uprzednio skomercjalizowane przedsiebiorstwa. Inwestorzy
mogli w ramach sprzedazy bezposredniej zakupi¢ 49% akcji prywatyzowanych
przedsiebiorstw. W przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego miano nadal
zachowaé 51% udziatu Funduszu Majatku Narodowego. Po spetnieniu wymo-
géw wynikajgcych z umowy prywatyzacyjnej, nabywca moégt zakupic¢ kolejne 7 do
17% akcji. Reforma przewidywata, ze pozostaly kontrolny 34% pakiet akcji miat
zosta¢ przekazany samorzadom terytorialnym (www.kamim.sk; www.sadmi.sk;
Koncepcia transformacie..., b.d.).

Wiekszos$¢ przedsiebiorstw zostata skomercjalizowana w 2002 r., a nastepnie
miala miejsce sprzedaz pierwszej, 49% transzy udzialéw w wiekszosci z nich.
W ostatniej transzy w 2005 r. sprzedano SAD Banskd Bystrica, SAD Lucenec
i SAD Zilina. Z 17 sprywatyzowanych przedsiebiorstw nadal funkcjonuje 16. Tyl-
ko SAD w Banskiej Bystrzycy zaprzestat dziatalnosci przewozowej i zajmuje sie
wylacznie eksploatacjg dworca autobusowego. Rowniez w przypadku przedsie-
biorstw SAD o charakterze nabywcy mozna wnioskowa¢ tylko w odniesieniu do
czesci przedsiebiorstw. Nowymi nabywcami przedsiebiorstw z Dunajskiej Stredy
i Humennégo byly spétki zalozone przez dotychczasowe kierownictwa przedsie-
biorstw. W przypadku kilku innych SAD jako kupujacy wystepujg spo6tki zdomi-
nowane przez osoby fizyczne (np. Ruzomberk, Lucenec, Poprad, Preszow, Zwo-
len). Obserwuje sie takze inwestycje w postaci czysto kapitatowej: przyktadem
moze by¢ zakup przez firme Slovenskd investiénd a realitnd spolocnost z Zyliny
i jej spotke zalezng przedsiebiorstw SAD z Zyliny, Previdzy i Trenczyna.

Dos$¢ charakterystyczng cecha stowackiego procesu prywatyzacji jest zna-
czacy udziat (Y5 sprywatyzowanych przedsiebiorstw) kapitatu zagranicznego —
rekrutujacego sie poczatkowo gléwnie z krajow osciennych (tab. 14). SAD Ban-
skd Bystrica stal sie w 2005 r. wlasnoscia czeskiego przewoznika CSAD Ostra-
va, a spotka nabywajaca SAD Dunajskd Streda pierwotnie stanowila wiasno$é
CSAD Brno (obecnie udzialowcem Bus transport jest kapitat holenderski). Moz-
na mowic¢ takze o pewnym zainteresowaniu ze strony kapitalu wegierskiego —
firma Eurobus Invest z Budapesztu zakupita bezposrednio SAD Nové Zamky,
a nastepnie odkupita od JM Autodoprava z Trebisova spétke SAD z Michalovec.
W 2005 r. nabywcg inwestora stala sie wéwczas brytyjska grupa Arriva (obecnie
wlasno$é kolei niemieckich DB). Takze posrednio zostal dokonany zakup przez
obecng Veolie — odkupita ona SAD Nitra od stowackiej firmy KMV Bus. SAD
Trnava stal sie wlasnoscig brytyjskiej firmy inwestycyjnej Sabre Invest.
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Tabela 14. Inwestycje zagraniczne w przedsiebiorstwa SAD

Foreign investment in the SAD enterprises

Obecna nazwa sp6tki Rok
Siedziba | zakupu Forma zakupu Inwestor zagraniczny
Present name Lo
Seat Year of | Form of purchase Foreign investor
of company
purchase
SAD Banskd Bystrica a.s.|Banskd | 2005 |bezposrednia CSAD Ostrava a.s.
Bystrica direct
Slovak Lines a.s. Brati- 2005 |za posrednictwem | CSAD Brno (obecnie / now
slava spotki zaleznej HB Reavis Group B.V.)
purchase via affi-
liate
Slovenskd autobusovd Micha- 2005 |zakup od inwestora | Eurobus - Invest
doprava Michalovce a.s. |lovce stowackiego Regiondlis Kozlekedés
purchase from Fejlesztési Zrt, Budapest
Slovak investor
Veolia Transport Nitra 2005 |zakup od inwestora | Veolia Transport
Nitra a.s. stowackiego Central Europe
purchase from
Slovak investor
Slovenskd autobusovd Nové 2002 |bezposrednia Eurobus Invest
doprava Nové Zamky a.s. | Zdmky direct Budapest
SAD Trnava a.s. Trnava 2004 |zakup od inwestora | Sabre Invest (Europe)
stowackiego Limited
purchase from
Slovak investor

Opracowanie wlasne na podstawie / Own elaboration based on: www.kamim.sk; www.natfund.gov.sk;
WWW.0rsr.sk

Podsumowanie

Chociaz Polska, Czechy i Stowacja sa krajami podobnymi kulturowo, a tak-
ze ustrojowo po 1945 r., przeksztalcenia narodowych przewoznikéw drogowych
mialy catkowicie odmienny przebieg. Co wiecej, nawet w Czechach i na Stowacji
procesy przebiegaly réznie.

Ze wzgledu na brak zbiorczych Zrédet publikowanych dla Czech i Stowacji,
konieczne okazalo sie stworzenie wlasnych baz danych, gléwnie na podstawie
odpowiednich rejestréw handlowych i decyzji prywatyzacyjnych rzadow, a tak-
ze stowackiego Funduszu Majatku Narodowego. Uzyskane informacje poddano
weryfikacji na podstawie wiadomosci prasowych i witryn internetowych. Mimo
pewnych brakéw, zebrany materiat pozwala na wyprowadzenie istotnych wnio-
skow i uogdlnien.
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Wsréd najwezesniejszych przeksztalcen przedsiebiorstw publicznego trans-
portu drogowego znalazla sie separacja przewozow pasazerskich i towarowych.
W Polsce, rownoczesnie z rozpadem okregowych przedsiebiorstw PKS utworzo-
no okolo 40 nowych firm zajmujacych sie wylacznie przewozami towarowymi.
W wiekszosci ulegly one do$¢ szybkiej, bezposredniej prywatyzacji likwidacyj-
nej (do okoto 1995 r)) i w konicu 2002 r. funkcjonowato zaledwie 10 dawnych
przedsiebiorstw towarowych PKS, z ktérych wiekszo$é stanowily spotki pracow-
nicze, a tylko dwa przedsiebiorstwa znajdowaly sie w rekach panstwa (Taylor
i Ciechanski, 2007, 2008). W ciggu kilku kolejnych lat liczba funkcjonujgcych
przedsiebiorstw jeszcze bardziej spadia i na przelomie 2011 i 2012 r. wynosita
zaledwie sze$¢, stanowigcych wylacznie wlasnos¢ prywatng (w ostatnich latach
zlikwidowano spétke pracowniczg ze Szczecina, a o jakiejkolwiek dziatalnosci
jsSP z Katowic brakuje informacji).

Réwniez na Stowacji przeprowadzono oddzielenie transportu pasazerskiego
i towarowego. W przeciwienistwie do Polski, byt to jednak podzial ostateczny,
wykluczajacy istnienie przedsiebiorstw zajmujacych sie przewozami zaréwno
pasazerskimi, jak i towarowymi. 27 nowo utworzonych przedsiebiorstw NAD
0 zasiegu mniej wiecej powiatowym, zajmujacych sie przewozami towarowymi,
w latach 1995-2002 poddano sprzedazy bezposredniej, w wiekszosci w okresie
1995-1996, a wiec kilka lat pézniej niz w Polsce. Podobnie jak u nas, prywa-
tyzowano skomercjalizowane uprzednio przedsiebiorstwa. Dotyczyto to gléwnie
oddzialéw dawnego przedsiebiorstwa panstwowego NAD Kosice, ktére w prze-
ciwienstwie do innych regionéw nadal zachowalo zasieg wojewodzki. W latach
1994-1997 w wiekszosci z zaktadéw wspomnianego NAD utworzono i sprze-
dano 10 nowych spétek. Réwnolegle prowadzono takze sprzedaz bezposrednia
zaktadéw. W odréznieniu od Polski, gdzie wiekszo$¢ przeksztalconych przedsie-
biorstw nadal dziata, na Stowacji na przetomie 2011 i 2012 r. funkcjonowaly juz
tylko cztery. Ze wzgledu na brak materiatu do poréwnan (dla Polski), nie mozna
natomiast stwierdzi¢, jakie sg losy przedsiebiorstw skonsolidowanych z nabyw-
cami w przypadku zakupu bezposredniego. Trudno takze poréwnaé partycypa-
cje pracownikéw i kierownictwa zaktadéow — w przypadku stowackim mozna sie
jedynie domysleé, ze gdy nazwa prywatyzowanego przedsiebiorstwa nawigzuje
do tradycji NAD, przeksztalcenie odbylo sie z udzialem pracownikéw.

W Czechach praktycznie wszystkie przedsiebiorstwa poddane prywatyza-
¢ji kuponowej mialy charakter mieszany — pasazersko-towarowy lub pasazer-
ski. Zaledwie dwa przedsiebiorstwa — z Czeskich Budziejowic i Ostrawy byly
wylacznie towarowe. Réwniez w przypadku sprzedazy bezposredniej sytacja byla
podobna — tylko dwa prywatyzowane zaklady CSAD Hradec Kralové (Dobruska,
Svitavy) zajmowaly sie wylacznie przewozami towarowymi.

Znacznie bardziej rozpowszechniong forma byly w Polsce, Czechach i na Sto-
wacji przedsiebiorstwa pasazersko-towarowe i pasazerskie. Pierwszy rodzaj, poza
nielicznymi wyjatkami, praktycznie nie dotyczyl Stowacji.
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Sposréd trzech badanych krajéw Polska nadal wyréznia sie znaczacym udzialem
kapitatu publicznego. Na przetomie 2011 i 2012 1. niemal 20 przedsiebiorstw PKS
(a wiec prawie 1/9 utworzonych) miato postac jsSP, a kolejne dwa charakteryzowat
znaczacy udzial Skarbu Panstwa. 45 przedsiebiorstw skomunalizowano, z tego 44
nadal funkcjonowato. Na terenie Czech i Stowacji niesprywatyzowane przedsie-
biorstwa od prawie 10 lat nie istniejg. W Czechach nie obserwowano komunali-
zacji przedsiebiorstw CSAD. W bardzo nielicznych przypadkach samorzady byly
mniejszosciowymi udzialowcami w prywatyzowanych przedsiebiorstwach, czesciej
natomiast samorzady posiadaly udzialy w firmach inwestujacych w CSAD.

Wedtug dostepnych informacji, w Czechach w latach 1992-1994, 37 przed-
siebiorstw pasazerskich i pasazersko-towarowych CSAD poddano prywatyzacji
kuponowej (w tym czasie wobec przedsiebiorstw PKS w Polsce nie podejmowano
zadnych dziatan). Oprécz przedsiebiorstw poddanych prywatyzacji kuponowej,
11 przedsiebiorstw i 16 zaktadéw (w znacznym stopniu zaktadow CSAD Hradec
Krdlové) trafito do nowych nabywcéw, nieraz z pewnymi trudno$ciami. W Pol-
sce natomiast praktycznie nie odnotowywano bezposredniej sprzedazy likwi-
dacyjnej ani pasazerskich przedsiebiorstw PKS, ani ich placéwek (wyjatkami
sa sprzedaz pasazerskiej czesci PKS Szczytno i zakup placéwki terenowej PKS
w Skoczowie przez spétke pracowniczg Transkom).

Inng strategie prywatyzacyjna przyjeto na Stowacji. Jak wspomniano, catko-
wicie rozdzielono tutaj przewozy pasazerskie i towarowe. Wyjatkiem byto przed-
siebiorstwo SAD ze Skalicy, w ktérym pozostawiono takze przewozy towarowe.
W przypadku CSAD Zilina i SAD Dolny Kubin natomiast wydzielenie przewo-
z6w pasazerskich mialo miejsce jeszcze przed utworzeniem odrebnych przed-
siebiorstw NAD. W odréznieniu od Polski i Czech proces prywatyzacji przed-
siebiorstw SAD poprzedzono zmniejszeniem ich liczby i konsolidacja w 17 wiek-
szych podmiotéw. Prywatyzacje pasazerskich przedsiebiorstw na Stowacji, zapo-
czatkowano na szerszg skale w 2002 r., a wiec znacznie p6zniej niz w Czechach,
a nawet w Polsce. Cze$¢ przedsiebiorstw udalo sie, z trudnosciami, sprzedac.
Jednakze, w przeciwienstwie do Polski, a analogicznie jak w Czechach, przedsie-
biorstwa w calosci stanowig wtasno$é prywatna. Podobnie jak w Czechach, trud-
no oceni¢ role kapitatu pracowniczego, mozna tylko podejrzewaé po nazwach
nabywcéw, ze mieli oni zwigzek z dotychczasowymi zalogami przedsiebiorstw.
Sytuacja w Czechach i na Stowacji jest wiec inna od obserwowanej w Polsce,
gdzie prywatyzacja pracownicza zostala ujeta oddzielnie w prawie i wcigz stano-
wi najpopularniejszg forme zmiany wlasciciela w przedsiebiorstwach PKS.

W Polsce obserwuje sie stalo§¢ obecnosci kapitalu prywatnego w danym
przedsiebiorstwie przewozowym. Dotyczy to przede wszystkim firm prywatyzo-
wanych z udzialem inwestoréw zewnetrznych, jednak rzadkie sg sytuacje, w kté-
rych duza firma wchodzi do spétek pracowniczych; znacznie cze$ciej mozna
oczekiwaé, ze pracownicy tracg udzialy na rzecz kadry kierowniczej. W Cze-
chach natomiast w przedsiebiorstwach sprywatyzowanych metoda kupono-
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wa w poczatkowym okresie czeste s3 zmiany struktury wlascicielskiej, wyni-
kajace przede wszystkim z porzadkowania portfeli funduszy inwestycyjnych.
W przedsiebiorstwach prywatyzowanych bezposrednio w Czechach i na Stowacji
obserwowano jedynie nieliczne zmiany na etapie sprzedazy, wynikajace przede
wszystkim z wywigzywania sie nabywcow ze zobowigzan prywatyzacyjnych.

Wazng role w procesie przeksztalcen wlasnosciowych odgrywaja inwestorzy
zagraniczni, jednak ich sposéb wchodzenia do przedsiebiorstw przewozowych
byt r6zny. W Polsce wszystkie sprzedaze mialy charakter bezposredni, inwestor
zagraniczny wchodzil do spétek joint venture, w ktérych stopniowo zmniejszal
sie udzial Skarbu Panistwa na jego rzecz. W Czechach inwestorzy zagranicz-
ni kupowali przedsiebiorstwa uprzednio sprywatyzowane w trakcie tzw. kupo-
novki lub bezposrednio. Na Stowacji natomiast obserwowano wariant miesza-
ny — cze$¢ przedsiebiorstw byla kupowana bezposrednio od Funduszu Majatku
Narodowego, czes¢ natomiast na rynku wtérnym, od inwestoréw stowackich.
We wszystkich badanych krajach charakterystyczne bylo ograniczenie zaintere-
sowania inwestorow zagranicznych do przedsiebiorstw transportu pasazerskiego
i pasazersko-towarowego.

Kim sa gtéwni inwestorzy zagraniczni? W trzech badanych krajach dominu-
jaca pozycje zajmuje miedzynarodowa Grupa Veolia, ktéra przez bardzo diugi
czas byta jedynym liczacym sie inwestorem zagranicznym nabywajacym udzia-
ty w polskich przedsiebiorstwach PKS (Taylor i Ciechanski, 2013a). Réwniez
w Czechach Veolia zdobyta dominujaca pozycje posréd inwestoréw. Natomiast
udzial tego inwestora w procesie prywatyzacji przedsiebiorstw SAD na Stowa-
¢ji ograniczyl sie do jednego podmiotu, zakupionego od nabywcy krajowego
(z Nitry). Inwestycje na rynku czeskim zashuguja na uwage, gdyz oprécz przed-
siebiorstw CSAD przejmowano przewoznikéw prywatnych, gléwnie dzialajacych
na rynkach zblizonych do posiadanych CSAD-6w, co pozwolilo Veolii Transport
wzmocni¢ swoja pozycje rynkows. Obserwuje sie to zwlaszcza w krajach Mora-
vskoslezskim i Stfedo¢eskim. Analogicznie jak w Polsce, Veolia Transport Ceskd
Republika skonsolidowala posiadane przedsiebiorstwa, ograniczajac sie jednak
do utworzenia wiekszych przedsiebiorstw regionalnych, a nie jak w Polsce — jed-
nego ogélnokrajowego. W Czechach (jako jedynym kraju) Veolia prowadzi réw-
niez na ograniczona skale przewozy kolejowe (Zwigzek Gmin Doliny Desny).
Podobna préba podejmowana jeszcze przez firme Connex (poprzednik Veolia)
w Polsce w latach 1990. nie powiodta sie.

Kolejnym inwestorem, ktory zainteresowal sie zakupem dawnych publicz-
nych przedsiebiorstw transportowych jest izraelski Egged Holding. Gléwnie
za posrednictwem polskiej spétki-corki Mobilis intensywnie w ostatnich kilku
latach kupowat przedsiebiorstwa PKS (Taylor i Ciechanski, 2013b). Podmiot ten
stal sie szczegblnie aktywny dopiero w momencie, gdy Veolia Transport Polska
zaprzestala przeje¢ na rynku polskim. Zainteresowania Egged Holding nie obje-
ty dotychczas innych krajow omawianej grupy.
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We wszystkich omawianych krajach funkcjonuje Arriva (obecnie spétka-
-corka Deutsche Bahn). O ile w Polsce znana jest wylacznie z realizacji prze-
wozéw kolejowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, o tyle w Czechach
i na Stowacji inwestowala w przedsiebiorstwa autobusowe. W Czechach byly to
gléwnie przedsiebiorstwa, ktére przejely sprywatyzowane zaklady CSAD. Na
Stowacji inwestycje grupy Arriva mialy nieco inny charakter — wejscie tej spot-
ki na rynek stowacki nastgpilo poprzez wykupienie wegierskiej firmy Eurobus
Incest, bedacej wiascicielem przedsiebiorstw SAD Nové Zamky (zakupione bez-
posrednio od FNM) i SAD Michalovce (zakupionej na rynku wtérnym od firmy
JM Autodoprava).

Ponadto wéréd inwestorow branzowych obserwuje sie pojedyncze przypad-
ki inwestycji przedsiebiorstw CSAD na terenie Stowacji, przy czym odwrotnego
procesu nie odnotowuje sie. Sposréd inwestoréw nalezy tez zauwazyé zwigzany
z austriackim kolejami panstwowymi OBB Postbus i zalezna od holenderskich
kolei panstwowych spétke Abellio Transport CZ. Ponadto, nieliczni inwestorzy
zarejestrowani w tzw. ,rajach” podatkowych prawdopodobnie pochodzg z bada-
nych krajéw, a nie z zagranicy. Generalnie, inwestycje zagraniczne zostaly zdo-
minowane przez miedzynarodowe koncerny.

W badaniu transformacji narodowych przewoznikéw drogowych w Polsce,
Czechach i na Stowacji warto wspomnie¢ o trwalosci przeksztalcen. W przed-
siebiorstwach pasazerskich i pasazersko-towarowych niechlubnym liderem
w procesach likwidacyjnych, jest, niestety, Polska. W Czechach w zasadzie nie
odnotowuje sie zamykania badanych przedsiebiorstw. Podobnie jest na Stowacji,
gdzie majg one charakter sporadyczny. W Polsce natomiast likwidacji ulegto ich
juz kilkadziesiagt. Mozna wskaza¢ przynajmniej dwie przyczyny tej réznicy. Po
pierwsze, niekorzystna struktura kapitatowa: w Czechach i na Stowacji juz daw-
no wszystkie przedsiebiorstwa sprywatyzowano, w Polsce wcigz utrzymuje sie
publiczna wlasno$¢ kapitalu. Po drugie, znacznie wieksza dbatos¢ wtadz Czech
i Stowacji o transport publiczny. Nie wystepuja tam znane z polskich drég pry-
watne ,busy”, a przedsiebiorstwa zajmujace sie publicznym transportem, dzieki
brakowi nieuczciwej konkurencji, mogg sie rozwijac.

Niniejszy artykul oczywiscie nie wyczerpuje zlozonej problematyki prze-
ksztalcen wtasnosciowo-organizacyjnych narodowych przewoznikéw drogo-
wych, a takze wskazuje na celowo$¢ rozszerzenia badan na wszystkie kraje Gru-
py Wyszehradzkiej. Wydaje sie, ze zebranie pozytywnych do$wiadczen obcych
mogltoby wskaza¢ droge dalszej transformacji przedsiebiorstw PKS. Z przeprowa-
dzonych badan jednoznacznie wynika, ze dalsze przerzucanie wtasnosci pomie-
dzy poszczegblnymi organami administracji publicznej prowadzi wylacznie do
pogorszenia sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw. Istotny jest tez zasygnalizo-
wany wczesniej problem ochrony rynku transportowego, majacy m.in. na celu
réwnomierng obstuge poszczegélnych obszaréw. Zywiotowa liberalizacja rynku
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przewozow pasazerskich w Polsce prowadzi do narastania zjawiska wykluczenia
transportowego na znacznych terenach kraju.
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ZBIGNIEW TAYLOR, ARIEL CIECHANSKI

ORGANISATIONAL AND OWNERSHIP TRANSFORMATIONS AMONG NATIONAL
ROAD CARRIERS IN POLAND, THE CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA - PART II

The subject of this second part of the work is a reconstruction of the post-1989 trans-
formation in national road carriers that has been taking place in the Czech Republic and
Slovakia (thus affecting the CSAD, SAD and NAD enterprises). Despite similar initial
circumstances in the three countries researched (the third being Poland), the trans-
formations have assumed different forms, such that the present situations as regards
road-carriers vary greatly.

Amongst the earlier transformations of public road transport enterprises was the one
involving the separation of passenger and freight carriers. In Slovakia, unlike Poland,
that separation has been final, precluding the existence of enterprises involved in the
carriage of both passengers and freight. The 27 newly-founded NAD enterprises created
at county level in regard to freight transport were sold directly in the years 1995-2002,
mainly in just the two years 1995-1996, which is therefore some time later than in the
case of Poland. However, as in Poland, formerly commercialized enterprises have been
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privatized. This was particularly the case for the former state-owned NAD Kosice enter-
prise with its regional range of activity. In turn, unlike in Poland, where the majority
of enterprises transformed remain active, in Slovakia just four freight companies were
active by late 2011 and early 2012.

In the Czech Republic, practically all enterprises transformed within so-called vouch-
er (coupon) privatization have a mixed nature — passenger and freight or passenger-only
companies. Just the two firms of Ceské Budéjovice and Ostrava have been involved in
freight carriage only. Likewise in the case of the direct-sale privatizations, the situation
is very similar — just two branches of the CSAD Hradec Kralové enterprise have been
dealing with freight traffic recently.

A much more common form in Poland, the Czech Republic and Slovakia were the
enterprises involved in passenger and freight or just passenger traffic. However, with just
a few exceptions, the first type has not been present in Slovakia.

Among the three countries researched, it is in Poland that a much larger share of
public capital is to be observed. In the Czech and Slovak Republics non-private compa-
nies have not existed for 10 years or so now. In Czechia, the CSAD enterprises have not
been communalized, though in some cases local authorities are minority shareholders
in privatized companies. However, it is more frequent for local authorities to own shares
in firms investing in the CSAD enterprises.

Our information is that, in Czechia, in the years 1992-1994, some 37 CSAD passen-
ger or mixed passenger-freight enterprises were processed by means of voucher privati-
zation (at a time when no steps at all were taken as regards Poland’s PKS enterprises).
Apart from the enterprises included among voucher privatizations, there were also 11
enterprises — plus 16 branches - that were purchased by new owners, though admittedly
not always in a trouble-free manner.

A different privatization strategy has been applied in Slovakia. Unlike in Poland and
Czechia, the privatization process affecting Slovakia’s SAD enterprises was preceded
by a reduction in their numbers and a consolidation into 17 larger enterprises. Thus
the privatization of passenger enterprises in Slovakia only started more widely in 2002,
i.e. much later than in Czechia and somewhat later than in Poland. Nevertheless, some
enterprises have only been sold with difficulty, though (unlike in Poland though like in
the Czech Republic), all companies are today in private ownership. It is probable that
some buyers have much in common with the former employees and management of
their firms. This is nevertheless a different situation in the Czech and Slovak Republics
as opposed to in Poland, where a workforce has a legal right to become the co-owner of
an enterprise, with this in fact being the commonest kind of ownership change affecting
the PKS companies (which have become so-called workers’ companies).

In Poland, there is by and large a permanence of private-capital ownership in a given
enterprise. In Czechia, in contrast, enterprises privatized using the voucher procedure
(in the early stages) have quite often been observed to go through regular changes of
ownership, as a result of the ordering of portfolios by investment funds. In the enter-
prises privatized directly in Czechia and Slovakia, only some changes in ownership have
been seen to result from fulfilment of a purchaser’s obligation.

An important role in the systemic transformation has been played by foreign inves-
tors. However, their entry into transport enterprises has been different. In Poland, all
takeovers have been direct ones, the foreign investor entering into companies by way of
a joint venture in which the Treasury stake has only decreased gradually. In contrast, in
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Czechia, foreign investors have purchased companies privatized earlier by way of vouch-
er privatization or direct privatization. In Slovakia, in turn, a mixed variant has been
observed — some companies have been purchased directly from the National Property
Fund, while others were bought on a secondary market — from Slovakian owners. In all
three countries, foreign investors have only shown interest in passenger and passenger-
freight companies (as opposed to freight-only companies).

While the most important foreign investor is Veolia Transport Central Europe, in the
case of Slovakia the involvement is limited to one firm only. In the case of Czechia, Veolia
has not only purchased former CSAD enterprises, but also has taken over local private
carriers. The investment of Israel’s Egged Holding is limited to the Polish market only,
while in Czechia and Slovakia some role has also been played by Arriva (at present an
affiliate of Deutsche Bahn), not to mention the single investments of the Austrian OBB
Postbus or the Dutch Abelio Transport. Foreign investment has thus been dominated by
international concerns, rather than local firms from neighbouring countries.

No doubt the more successful privatization in the cases of the Czech and Slovak
Republics results in permanence of the systemic transformation. In contrast, in Poland
where the share of public-capital ownership remains substantial, we are experiencing
quite a large number of closures of the non-private PKS transport companies.
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