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SEOWO WSTEPNE.

Wszystkim — na rozmaitych posterunkach
twérczosci i pracy — walczacym o godnos¢ czio-
wieka te ksiazke poswiecam.

W ciggu mej trzydziestoletniej pracy spoétdzielczej coraz
bardziej wyrazistem i jasnem stawato sie mi donioste zna-
czenie czynnikéw psychicznych we wszystkich zamierzeniach
i dokonaniach tego ruchu. Nadto tez wiele miatem dowoddw,
ze opieranie powodzenia wytgcznie na elementach ma-
terjalnych daje wyniki zawodne. W miare gromadzenia spo-
strzezen i badania doswiadczen, staralem sie — pomimo ogra-
niczenia przez prace organizacyjng mych moznosci — docie-
ra¢ do zrédet naukowych i szukaé¢ w nich wyjasnienia wat-
pliwosci lub potwierdzenia wlasnych zapatrywan.

Kamieniem wegielnym zdobywanych wiadomo$ci staly sie
dla mnie prace J. K. Potockiego i Z. Herynga a nastepnie E.
Abramowskiego, a z nich sie snuly nici coraz to dalsze i dal-
sze. '

Nie roszcze sobie pretensji do zgromadzenia w niniejszej
ksigzce obfitego materjatu i do przedstawienia go w sposob
wyczerpujacy. Uczynitem jedynie to, na co mnie stac¢ bylo przy
wielorakich mych zajeciach; stad tez wynika zwartos¢ i lapi-
darnos¢ w ujeciu tematéw, co, obawiam sie, bedzie nuzy¢ czy-
telnika. Staratem sie wypowiedzie¢ odnosnie wielu zagad-
nien poglady wysnute z mego dlugoletniego doswiadczenia
i na tej podstawie powazam sie przywigzywa¢ do nich pewna
wage.

Oddaje ksiazke czytelnikom z niejaka ufnoscia, ze przyczy-
ni sie chociaz w drobnym stopniu do zainteresowania ich
psychologiczng strong spétdzielczosci, i w nadziei, ze zacheci
badaczy, szczegodlniej mtodych, do rozleglejszego, niz to uczy-



nitem, gromadzenia materjatéw, zaréwno opracowanych, jak
i surowych, do przenikliwej ich analizy i do wysnuwania
whnioskoéw, ktore uchronig nasz ruch od doswiadczen zawod-
nych i od szukania poomacku drég wiasciwych.

J. K. Potocki w pracy swej ,,O energji spotecznej“ zwraca
uwage, Ze ,,hie mozemy dotagd, a przynajmniej nie wszyscy
moga przeja¢ sie myslg, ze niema zjawisk socjologicznych
bez czynnikow psychicznych, ze wpltyw tych czynnikéw nie
jest czyms$ statym i niezmiennym, lecz podlega réwniez pra-
wom ewolucji oraz ze wyswietlenie dziatan tego wplywu sta-
nowi jaknajbardziej prawowity przedmiot socjologji“.

Mineto lat 35 od wydania powyzszej pracy J. K. Potockiego,
i stan rzeczy zmienit sie znacznie, gdyz ukazat sie diugi sze-
reg cennych opracowan wpltywu czynnikdw psychicznych
w zyciu spotecznem, ale pozostato jeszcze wiele ugoréw i pol
zoranych a nie obsianych. Znaczenie czynnikbw psychicz-
nych w spétdzielczosci, poza wzmiankami tu i 6w-
dzie, nie stalo sie dotychczas przedmiotem zwartego opraco-
wania. Drobny wylom przezemnie uczyniony moze zapoczat-
kuje state rozszerzanie na nasz ruch wptywu zdobyczy psy-
chologji, socjologji i pedagogiki.



ROZDZIAL 1.

PODMIOT | PRZEDMIOT SPOLDZIELNI.

Art. | naszej ustawy o spotdzielniach podaje nastepujacag de-
linicje spotdzielni, jako punkt wyjscia dla nastepnych przepi-
sOw:

»Za spoéldzielnie uwaza sie zrzeszenie nieograniczonej licz-
by os6b, o zmiennym kapitale i skltadzie osobowym, majace
na celu podniesienie zarobku Ilub gospodarstwa cztonkéw
przez prowadzenie wspollnego przedsiebiorstwa.

Stuzac powyzszym zadaniom gospodarczym, spoétdzielnia
moze roéwniez mie¢ na celu podniesienie poziomu kulturalne-
go swych cztonkéw4t

W okresleniu celu tkwi pewna niejasnos¢ w stowach,, pod-
niesienie zarobku4} dajgca moznos¢ wykorzystywania firmy
spotdzielni przez grupy szukajgce ,,zarobku4t — zysku kapi-
talistycznego. Stluszniejszem wydaje sie okreslenie: zaoszcze-
dzenie wydatkow lub zwiekszenie dochodéw z pracy zgodnie
2. interesem publicznym. Stowa ,,zaoszczedzenie wydatkéw4l
obejmujg spoétdzielczos¢ spozywcédw, a ,,zwiekszenie docho-
déw z pracy4l — spoldzielczosé wytwércow. Ograniczenie
»Zgodnie z interesem publicznym4l zostatlo jasno umotywowa-
ne przez St. Wojciechowskiego na str. 105 i 106 jego ksigzki
»Kooperacja w rozwoju historycznym4} przyczem punktem
wyjscia jego rozumowania jest okreslenie prof. Wiodzimierza
Czerkawskiego, ze ,,znamienng cechg kooperacji jest zgod-
nos¢ interesu prywatno-gospodarczego z interesem ogélno-
gospodarczym, z interesem podniesienia dobrobytu ogotu4t

Ziszczenie celu jest wskazane w ,,prowadzeniu wspoélnego
przedsiebiorstwa4} innemi stowy przedmiotem spot-
dzielni jest prowadzenie spo6lnego
przedsiebiorstwa. Przedmiot spotdzielni jest w na-
szej ustawie wyraZznie wskazany i okre$lony, i stad wniosek:
niema spoétdzielni bez jej przedmiotu —
przedsiebiorstwa spdlnego. Czcigodny redaktor i najbar-
dziej uprawniony komentator ustawy, prof. dr. Stanistaw



Wrdéblewski w wyjasnieniu 8 do art. | wyraznie zastrzega sie,
ze ,,polaczenie celéw kulturalnych z gospodarczemi musi by¢
takie, aby cele gospodarcze staty na pierwszym planie® i ze
,»ZWigzki zawodowe nie moga by¢ spotdzielniami4t Nalezy za-
tem uzna¢ jako niezgodne z ustawg przybranie firmy spoit-
dzielni przez najrozmaitsze zrzeszenia zawodowe i kulturalne,
nie prowadzace w rzeczywistosci zadnego przedsiebiorstwa.
Wynika stagd pewne zaciemnienie naszego dorobku spotecz-
nego, w ktorym poszczegdlne dziedziny powinny by¢ w spo-
s6b jasny wyodrebnione.

Jak nie nalezy popetia¢ btedu zapoznawania przedmiotu
spotdzielni, tak réwniez mylnem jest przypisywanie temu
przedmiotowi decydujacej cechy spoétdzielni. Biad ten zazna-
czyt sie w klasyfikacji spotdzielni i to zaréwno uznanej przez
zwigzki spotdzielcze (np. Niemiecki Zwigzek Powszechny
i Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy), jak i wysunietej
przez teoretykéw (np. Kaufman, Tuhan-Baranowski). Z ble-
du tego wyszta spotdzielczo$¢ polska, skianiajgc sie do pogla-
dow Faya, Jacoba i St. Wojciechowskiego, ktérzy dzielg spot-
dzielnie w pierwszej linji wedlug podmiotu spoétdzielni. Rada
Spotdzielcza na posiedzeniu plenarnem w dniu 19 czerwca
1929 roku zapoznala sie z pogladem Marjana Rapackiego,
klasyfikujacym spétdzielnie w pierwszej linji na 3 gtéwne
grupy: 1) spozywcow, 2) wytworcow (z podgrupami samo-
dzielnych i niesamodzielnych wytwércéw) i 3) przedsiebior-
cow — i na wniosek tegoz M. Rapackiego, dla celéw prak-
tycznych, przyjeta podziat nastepujacy:

I. Spétdzielnie spozywcow,

Il. Spoétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe,
1. Spétdzielnie rolnikéw,
IV. Spoétdzielnie rzemiesinikéw,

V. Spétdzielnie robotnikéw i pracownikéw,
VI. Spoétdzielnie inne (przedsiebiorcéow).

W pieciu grupach poza Il jako ceche decydujgca uznano
podmiot — cztonkéw spétdzielni. Gruge Il wyodrebniono
przedmiotowo ze wzgledu na jej wielkg liczebnos¢, ale w roz-
klasyfikowaniu jej wtérnem, ktére w grupach I, III, IV i V
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jest przedmiotowe, uwzgledniono zasade podmiotowa (spot-
dzielnie oszczednosciowo - pozyczkowe rolnicze, urzednicze
i pracownicze i inne).

Rada spoétdzielcza uznata zatem, ze naczelng zasada dla
gtébwnego podziatu spoétdzielni powinien by¢ skiad czionkéw
czyli podmiot, a rodzaj przedsiebiorstwa ma by¢ uwzglednio-
ny w podziale wtérnym. Wotato o to przedewszystkiem zycie.
Mleczarnia spozywcow a rolnikéw, mydlarnia czy piekarnia
spozywcow a pracownikow (przyktadéw tych wyliczy¢ moz-
na wiele) sg pod wzgledem technicznym przedsiebiorstwami
identycznemi, a jako przejaw energji spotecznej — bardzo
roznemi.

Dla oceny kazdego ruchu spotecznego nietyle jest wazna
ilos¢ jego placowek, ile fakt, kto je tworzy. Jesli ruch zawodo-
wy ogarnia robotnikéw a nie ma oddzwieku ws$rdod pracow-
nikdw umystowych, wskazuje to, ze nie krystalizuje on inte-
reséw tej warstwy. Jesli tak zwana inteligencja nie garnie sie
do tworzenia spoétdzielni spozywcow, wynika to niewatpliwie
z uktadu je| intereséw. Jesli ruch spoétdzielczy spozywcow
w danym kraju w swem napieciu i rozlewnosci jest wiekszy
niz wytwoércéw, jak np. ma to miejsce w Anglji, nalezy przy-
puszczac, ze niema rownowagi w potozeniu tych warstw.

Z pierwotnego stanu nakreslonego przez wielkich tworcéw
ruchu spoétdzielczego (pjonierdw roczdelskich, Schultzego
i Raiffeisena), stanu trzech lozysk ideowych, przechodzimy
powoli do coraz to wiekszego zrézniczkowania. Pierwszy wy-
tom w zamknietej troistosci uczynita spotdzielczos¢é pracy,
zajmujac wyodrebnione, nieprzewidziane przez wielkich twor-
cow stanowisko. Schultze z Delitzsch zainicjowal w istocie
rzeczy dwie dziedziny: spotdzielczos¢ kredytowg powszechna,
bezstanowa i spotdzielczosé rzemiesinikéw, ktore coraz wiecej
odbiegajg od siebie wobec ujawniajgcej sie koniecznosci orga-
nizowania sie stanu rzemieslniczego.

W dazeniu do wykorzystania udogodnienn fiskalnych Ilub
kredytowych a niekiedy cieszacej sie sympatjg firmy spot-
dzielni — nieomal wszedzie obraz ruchu spétdzielczego jest
zaciemniony przez powstawanie przedsiebiorstw ,spoldziel-
czych*, ktérych wiasciciele nie liczg sie z interesem spotecz-
nym , aczkolwiek przedsiebiorstwo — przedmiot nie rozni
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sie technicznie od spétdzielczego. Ruch spoétdzielczy, w trosce
0 swe znaczenie i wplywy i w dazeniu do ujawmienia swej
istotnej energji, stusznie zabiega o wyrazne odgramiczenie sie
od pseudokooperaciji, nie liczacej sie z interesem publicznym.
To oczyszczenie atmosfery pracy bedzie tem skuteczniej osia-
gane, im wiecej, nie zapoznajgc ciezaru gatunkowego przed-
siebiorstwa spotdzielczego, zwraca¢ bedziemy uwage w nau-
ce, ustawodawstwie i klasyfikacji na podmiot spétdzielni.

Uznanie znaczenia podmiotu, rzecz prosta, jest podstawg
do jego badania.

Skiad czionkéw nadaje swoiste pietno spoétdzielni przez
swe interesy gospodarcze i przez swe wlasciwosci duchowe.
Pierwsze stanowig tlo studjéw ekonomicznych, rozwinietych
dos¢ obszernie, drugie studjow psychologicznych, w nauce
spotdzielczosci dotychczas stosunkowo mato budzacych zain-
teresowania.

Wedtug obliczen Miedzynarodowego Biura Pracy ruch
spoétdzielczy obejmowat z koicem r. 1928 — 369.588 posterun-
koéw lokalnych z 73.265.830 cztonkami i 728 organizacyj cen-
tralnych w 48 panstwach. Liczby te, notabene niekompletne,
wskazujg, ze ruch ten jest prawdziwie wielki i prawie powsze-
chny, aczkolwiek w przewaznej ilosci krajéow, a w tej liczbie
w Polsce, jest dopiero w poczgtkach swych zdobyczy.

Bardziej, niz wielkos¢ i powszechnos¢, jest zastanawiajgca
suma przeobrazen osiggnietych w niektérych krajach i sku-
teczno$¢ dziatania na terenach niedoli.

W Polsce przed odzyskaniem niepodlegtosci spoétdzielczosé
byta najskuteczniejszem w ramach mozliwosci tworzywem
ducha samodzielnego. W Irlandji sprawita ocknienie narodu
Z poczucia niemocy, w ktore wttoczyta jg ponad wszelkg miare
ciezka niewola. Skagpe wiadomosci, nadchodzace do nas obec-
nie z Indji, walczacych o niepodlegto$¢, wskazujg na bujny
tam rozrost ruchu spoétdzielczego. W bezbrzeznej krainie, ktd-
ra sie stala symbolem cierpienia, w Syberji przed wojna roz-
rost sie do wielkiego rozkwitu ruch spotdzielczy — szczegol-
niej mleczarski i spozywczy, — a przejawy jego byly zdumie-
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wajgce: kategoryczne odcinanie sie od rosyjskosci, wielka so-
lidarnos¢ licznych nacji, krzepniecie patrjotyzmu ,sybirac-
kiego*, wielka sprezysto$¢ w dziataniu (agentury w Londynie
i Berlinie) i niektére zastanawiajgce uchwaty zjazdéw (np. co
do utworzenia uniwersytetu spétdzielczego w Tomsku).

Wyjasnianie wielu zjawisk wylgcznie z punktu widzenia
ekonomicznego nie moze oczywiscie by¢ dostateczne. Nalezy
badaé¢ podmiot i w wyswietlaniu czynnikéw duchowych szu-
ka¢ uzupetnienia obrazu.



ROZDZIAL 1I.
SPOLZAWODNICTWO A SPOLDZIALANIE.

1 Karol Darwin, badajac przystosowywanie sie istot orga-
nicznych do $Srodowiska i zachodzagce w nich przemiany ja-
kotez odchylenia od pierwotnego typu, a wiec ,,Pochodzenie
gatunkéw", uogélnit caty szereg czynnikbw w prawo przyro-
dy — walke o byt (termin, uzywany przez niego ,,competi-
tion“ lepiej ttumaczy sie przez nasz ,,spétzawodnictwo”), jako
nieuniknione nastepstwo dazenia do odzywiania sie i rozmna-
zania. Odbywajgca sie w przyrodzie walka o byt, w Kktorej
organizmy stabsze ustepuja miejsca silniejszym lub gina, jest
jakby ziszczeniem na wielkg skale teorji Malthusa, albowiem
W przyrodzie niema ani sztucznego zwiekszania ilosci pokar-
mu, ani przezornego wstrzymywania sie od ptodzenia zbyt
wielkiej ilosci potomstwa.

Darwin w najszerszej mierze uwzglednit w swych bada-
niach ujemne na istoty organiczne oddziatywanie przyrody
martwej i jego pokonywanie. Niema wszak wyjatku od prawi-
dta ogoélnego, ze kazda istota organiczna posiada taka zdolnosé
rozmnazania sie, ze, gdyby nie ujemne oddziatywania wielu
czynnikéw, to potomstwo jednej pary mogtoby w krotkim cza-
sie pokry¢ calg powierzchnie ziemi. Nawet ston, uchodzacy
za zwierze rozmnazajace sie najwolniej ze wszystkich, datby
w takich warunkach z jednej pary w ciagu 740—750 lat prawie
19 miljonéw potomstwa 19. Nadmierne jednak rozmnazanie
jest hamowane przez szereg czynnikdw zewnetrznych,
a w pierwszej linji przez klimat (posucha, nadmierna wilgoc,
zimno i t. p.). Walka o byt z czynnikami zewnetrznemi —
2 przyroda nie moze by¢ w najmniejszej mierze zapoznawana.

2. Walka o byt miedzy istotami zyjgcemi moze by¢ posre-
dnia lub bezposrednia 19. Przyklfadow walki posSred-
niej jest bardzo wiele. Oto ptaki tepig owady, ktére przy-

19 Liczba odsytacza wskazuje liczbe porzadkowsa zrédta, podanego na
koncu ksiazki.
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czyniajg sie do zaptadniania pewnych kwiatow. Myszy polne
niszczg w danej okolicy plastry miodu i gniazda trzmieli, kt6-
rych odwiedziny sg konieczne dla zaptadniania niektérych od-
mian koniczyny. | tak dalej w coraz to zawilszych kotach.

Bezposrednia walka o byt moze odbywaé sie
zarowno miedzy osobnikami, jak i miedzy gromadami.

Miedzy osobnikami toczy sie ona gtéwnie badZ to
na tle doboru piciowego — wewnatrz tego samego gatunku,—
badz tez na tle odzywiania — bez tego ograniczenia. Moze
ona by¢ obustronnie czynna, a tez w pewnej dziedzinie — pa-
sozytnictwa wiasciwego — dla jednej strony czynng a dla dru-
giej bierna.

Walka o byt wsréd istot zywych bezustannie zmienia obli-
cze przyrody: jedne gatunki gina lub ulegajg ilosciowemu
ostabieniu a drugie rozmnazaniu. Dziatalno$¢ ludzka wsze-
dzie zmienia przyrode i jej rownowage i czyni to zarowno nie-
Swiadomie jak swiadomie, wyzyskujac miedzy innemi walke
o0 byt. Tak oto np. w Kenji usunieto plage uprawy kawy —
pluskwiaka macznika przez rozpowszechnienie biedronki J).

Nalezy jednak przypomnieé, ze réwnolegle do walki o byt
obserwujemy w przyrodzie spoélnictwo zyciowe
(symbioze) w postaci pozytecznej dla obu stron
lub nieszkodliwej dla strony biernej. Odrézniamy trzy gtéwne
rodzaje takich zwigzkoéw: pasozytnictwo przestrzeniowe, ko-
mensalizm i symbioze wilasciwg, miedzy ktoremi istniejg naj-
rozmaitsze przejscia, a granice niezawsze dajg sie przepro-
wadzi¢ 9.

Pasozytnictwo (nietrafna tutaj nazwa) prze-
strzeniowe ma miejsce, kiedy jeden organizm zamie-
szkuje pewne przestrzenie w ciele drugiego, nie przynoszac
mu szkody i korzystajac tylko z kryjowki bezpiecznej. Np.
jaja i larwy ryby rézanki (Rhodeus) pozostajg przez pewien
czas pomiedzy listkami matza skéjki, gdzie jaja te sg sklada-
ne przez matke.

Komensalizm czyli spélnictwo stotu
zachodzi, kiedy pewne zwierzeta tgczg sie z innemi, by korzy-
sta¢ z obficie zastawionych stotow tamtych, nie przynoszac
im przez to zadnej szkody. Np. w jamie ptaszczowej matza Cy-
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pridina islandica mieszka czesto robak dtugosci 3 cm., zwany
Malacobdella grossa, ktéry pobiera pokarm, podobnie jak
i matz, z wody otaczajacej, lecz wkasnie z powodu, iz zamie-
szkuje jame plaszczowg matza, znajduje bardzo wiele pozy-
wienia, albowiem prad wody ustawicznie przepltywa przez te
jame.

Symbioza czyli spoélnictwo witasdciwe
ma miejsce, kiedy dwa lub kilka osobnikéw 1gczg sie ze sobg
i zawieraja jakby spoétke w celu wyswiadczania sobie wzaje-
mnych przystug zyciowych, przyczem dos$¢ czesto nastepuje
daleko idgce przystosowanie wzajemne organizméw i w zwig-
zku z tem znaczne nieraz zmiany w ich budowie i funkcjach,
0 charakterze wybitnie celowym. Przykiad najwymowniejszy
symbiozy stanowi spoétzycie antylop lub zeber ze strusiami:
strusie majg pozytek z chrzaszczy lub owaddéw, obficie legna-
cych sie w kale czworonogich, i odwdzieczajg sie im, ostrze-
gajac przed niebezpieczenstwem. Procz licznych przyktadow
symbiozy wewnatrz Swiata zwierzecego obserwujemy jg tak-
ze miedzy osobnikami Swiata zwierzecego i roslinnego, np. opi-
sane dos¢ szczegbdtowo przez J. Nusbauma w ksiazce ,,Idea
ewolucji w biologji*“ stosunki symbiotyczne pomiedzy mrow-
kami i licznemi roslinami t zw. mréwkolubnemi. Wreszcie
znacznie rozpowszechniong jest symbioza miedzy odmienne-
mi gatunkami roslin. Najwazniejszym bodaj przykitadem jest
stwierdzony przez Hellriegela, Wilfartha, Beijericka (1888)
1 wielce zastuzonego w nauce i spoétdzielczosci polskiej Ad.
Prazmowskiego (1890) fakt przebywania bakterji azotobior-
czych w bulwkach korzeni roslin stragczkowych, dzieki czemu,
co juz Pliniusz stwierdzit, rosliny te doskonale rozwijajg sie
na gruncie nieuzyznianym przez naw0z nieorganiczny, naste-
puje wzbogacenie gleby w zwigzki azotowe i jest w koto po-
fagczony obieg azotu w przyrodzie. Trzeba sie zastanowi¢ nad
ciezarem gatunkowym tego zjawiska, i wéwczas ujawnig sie
nam w calej rozciggtosci skutki tego przejawu spoétdziatania.

3 Przechodzimy teraz do rozpatrzenia walki o byt miedzy
gromadami. | oto tutaj godzi sie przypomnie¢, ze J. K. Potoc-
ki ) stusznie zauwaza: ,,Skoro zapasy wsréd organizmow zy-
jacych tocza sie nietylko pomiedzy pojedynczemi ustrojami,
ale tez pomiedzy gromadami ich, to zachodzi pytanie, czem
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sie rézni wzajemny stosunek cztonkéw danej gromady od sto-
sunku ich do cztonkéw gromady wrogiej. OdpowiedZ moze
tu by¢ jedna tylko: walczac z cztonkami gromady wrogiej,
cztonkowie danej grupy nietylko nie walczg w tymze czasie
ze sobg, ale przez sam juz fakt w spélnosci pokonywania wro-
gbéw dziatajg ze soba wesp6t. Do liczby rozmaitych rodzajéw
oreza, do liczby czynnikéw zwyciestwo utatwiajacych, przyby-
wa Swiadomos¢ celéw obrony i ptyngce stad uczucie wiekszej
pewnosci, wiekszej odwagi... Podobne komplikacje moga sie
ukazywac i ukazujg nietylko wtedy, gdy walka o byt toczy sie
pomiedzy dwiema gromadami ustrojow zywych, ale i wow-
czas, gdy grupa jakas walczy o byt z otoczeniem przyrody
martwej... Swiadomos$¢ spdlnosci celéw, ptynace stad uczu-
cie wiekszej pewnosci, ukazujac sie tylko sporadycznie w wy-
padkach wiekszego natezenia walki, stajg sie z biegiem czasu
chronicznemi, a w ten sposéb spotdziatanie, bedace zrazu tyl-
ko sporadycznym objawem bardziej ztozonej walki o byt, sta-
je sie jej cechg stata“.

J. K. Potocki w dalszym ciagu swych wywodéw stwierdza,
ze wyrazem coraz wyzszych stopni rozwoju walki o byt —
zaréwno w odniesieniu do przyrody martwej jak i w stosun-
ku do gromad walczacych ze sobg — jest coraz czestsze zlewa-
nie sie grup mniejszych w wieksze i coraz znaczniejsze iloscio-
wo wystepowanie w nich spoétdzialania, jako czynnika walki
jakotez jakosciowe doskonalenie spétdziatania przez coraz
znaczniejszag koordynacje i subordynacje pierwiastkow nie-
gdys$ luznych. W ten spos6b zaréwno ilosciowy jak i jakos-
ciowy wptyw spoétdziatania cechuje walke gromad w coraz to
wyzszym stopniu. ,,Skoro wszystkie jednostki danego spote-
czenhstwa zespoli¢ sie muszg w grupe jedna, skoro wewnetrz-
nym regulaminem tej grupy nie moze by¢ wspodtzawodnictwo
jednostek, tedy jednostkowa walka o byt wewngtrz gromady
owej bedzie mogta przybra¢ jedng tylko postaé, jedyna po-
stac —wspoétubieganie sie we wspotdziata-
n i u.. Wszelkie kleski i niedole spoteczne pochodzity zawsze
stad, ze wspétzawodnictwo trwato jeszcze w takich zakre-
sach, gdzie juz powinno byto rozszerzy¢ sie we wspoétdziatanie.
Wynikiem tak powolnych postepéw wspétdziatania byto zaw-
sze stlumienie indywidualnego rozwoju jednostek, grup lub
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grup napastowanych, tudziez wyradzanie sie, uwstecznienie
jednostek, grupy lub grup napastniczych".

Wprzegajac spoétdziatanie w Scistg tacznie z walka o byt
i udawadniajgc, ze pierwsze jest nieodzowng, nastepczg faza
drugiej, J. K. Potocki stwierdza przedewszystkiem bigd lais-
sez-faire'ystéw, ze nie nadajg propagowanej przez siebie wal-
ce o byt form jej wyzszych i ograniczajg jej dziatanie do po-
staci nizszych. Sprzeciwia sie tez poglagdowi Herberta Spen-
cera, ze walka o byt jest ,najpowszechniejszem, najbardziej
kierowniczem i najwiecej ogarniajacem uogdllnieniem”, a to
dlatego, ze ograniczona do stopni pierwotnych — spdétzawod-
nictwa cztowieka z cztowiekiem — szerzy prawdziwe spusto-
szenie, sprawiajac ,,badz krepowanie, badz spaczenie dazen in-
dywidualnych® i stwarzajac ,,uzurpacje i eksploatacje praw
i zadan panstwa przez garstke przywlaszczycieli®.

4, Ujemne skutki spétzawodnictwa J. K. Potocki ) wyka-
Zuje w najrozmaitszych dziedzinach zycia.

Witasnosé prywatna, ktora okresla jako przedmio-
towy wyktadnik naszej indywidualnosci i jako bezposredni
wytwoér pracy osobnika lub jej réwnowaznik, zostaje naru-
szona przez nieuchronny w ustroju spotzawodnictwa proces
wywlaszczenia posredniego lub bezposredniego. A wiasnosé
w tem ujeciu stanowi ,,najcenniejsza, najbardziej niezbedna
podstawe spotecznego zycia“, zwigzanego z zachowaniem in-
dywidualnosci i ,,moznoscig zdobywania dobr cywilizacji4

Spétzawodnictwo wptywa ujemnie na biologiczng strone na-
szej indywidualnosci. Zdolno$¢ rozrodcza i dobér piciowy
ulegajg w wysokim stopniu wypaczeniu (zmaterjalizowanie,
zawieranie maitzenstw ,,przez gazety4} praca zarobkowa ko-
biet, zburzenie prawie catkowite rodziny, choroby zawodo-
we). Indywidualnos¢ nasza cielesna zostaje uszczuplona i zu-
bozona.

Umystowos¢ ludzka, skutkiem niczem nie krepowanej kon-
kurencji, ponosi nieobliczalne straty i to zaré6wno w zakresie
samodzielnej intelektualnej tworczosci, jak w przyswajaniu
owocoOw twérczosci cudzej, w upowszechj&ianiu sie nabytkow
wiedzy. Niestrawna dla wielu w okresie lat 1889 — 1894 byita
wowczas przez J. K. Potockiego wypowiedziana mysl naste-

pujaca: i
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,»Ci, ktérzy — nie bez stuszno$ci — podziwiajg chyzos$¢ dzi-
siejszego postepu nauk i wynalazkdw, nie zawsze chcg pamie-
ta¢, ze najgtéwniejszg owej chyzosci przyczyng jest wiasnie
znakomite rozszerzenie sfery, w jakiej promieniowac juz mo-
ze tworcza mysl ludzka; ale nawet tacy, ktérym przyczyna na-
szego postepu nie jest obca, nie facno wyobrazajg sobie, czem
istotnie bylby 6w postep, jak szerokiem morzem rozlewatyby
sie fale Swiatla po Swiecie, gdyby wszyscy ludzie biernie lub
czynnie uczestniczy¢ mogli w ich przesylaniu, gdyby sfera
promieniowania mysli, nie ograniczajac sie juz li tylko garst-
ka wybranych, ogarneta sobg masy najszersze...

Zasadnicza cechg jednostek, umozliwiajgca powstanie,
istnienie i rozwdéj spoteczenstwa, nie sg ich wlasnosci biolo-
giczne, ale psychiczne. Jako organizm biologiczny, jednostka
istnie¢ moze poza spoteczeristwem. Z drugiej strony, skupie-
nie biologicznych ustrojéw, nie posiadajacych ani jednej ce-
chy psychicznej, niezbednej do zycia spotecznego, nie stanowi
bynajmniej spoteczenstwa. Stad tez, nasze przymioty ducho-
we — w odniesieniu do ustroju spotecznego — nie sg bynaj-
mniej tem, czem okazujg sie by¢ w stosunku do biologicznego
ustroju: nie sg one ostatecznym wykwitem spotecznego roz-
woju, ale jego warunkiem wstepnym, nie stanowia wiasnosci
niektérych, odpowiednio wyspecjalizowanych pierwiastkow
sktadowych, ale wszystkich pierwiastkow...

Caly rozwoj spoteczenstw (ludzkich) nie w innym posuwa
sie kierunku, jak tylko w kierunku coraz wiekszego natezenia
indywidualnej i miedzynarodowej asymilicji psychicznej4

J. K. Potocki wielokrotnie wraca do modnego wéwczas za
H. Spencerem zestawienia spoteczenstwa z organizmem biolo-
gicznym i wsrod wielu swych zastrzezen podnosi, ze znaczenie
duchowych sit jednostek w spoteczenstwie nalezy porowny-
wac nie ze znaczeniem ukiadu nerwowego w organizmie, lecz
z doniosto$cia przemiany materji, ktéra odbywa sie we wszyst-
kich sktadowych pierwiastkach. To tez za wprost niedorze-
czne uwaza — a miato to miejsce, podkreslamy, przed 40—45
laty — zadanie od warstwy pracownikéw, aby wyrzekia sie
rozwoju duchowego i spraw myslenia na rzecz wybranej gar-
sci umystowych pracownikéw.

J. K. Potocki nie ogranicza swych dociekan w zakresie
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szkodliwego oddziatywania spétzawodnictwa do sprawy wia-
snosci, stanu fizycznego i umystowego ludzkosci, ale i wypo-
wiada wiele mysli o zakresie jego oddziatywan moralnych.

Jednostka w ustroju laissez-faire'yzmu, w ustroju spéiza-
wodnictwa nietylko nie osigga przewidywanej wolnosci, ale
popada coraz bardziej w zalezno$¢ najgorszego rodzaju, w za-
leznos¢ indywidualistyczng, otrzymujac prawa i nagrode za
swoje prace nie od spoteczenstwa, lecz od jednostki. To uzalez-
nienie jednostki od jednostki stanowi ogdélny grunt zepsucia,
na ktérym plenig sie wszelkie zboczenia i potwornosci moral-
ne, wilasciwe ustrojowi spotzawodnictwa. Skrepowanie mo-
ralnego rozwoju indywidualnosci, jakotez tlumienie energji
inicjatywy i czynu, nadaje jaknajbardziej niepozadany kieru-
nek rozwojowi spoteczenstw.

To najkrocej ujete zestawienie pogladéw J. K. Potockiego
na ujemne strony spétzawodnictwa moze niejednemu przy-
pomni, ze ten o bezmiernym zasiegu twoérca myslowy wyjas-
nit wiele najgtebszych idejowych zalozen i uzasadnien spot-
dzielczosci juz w latach 18389 — 1894 w szeregu studjow i szki-
cow socjologicznych, drukowanych w ,.Glosie“, a nastepnie
zebranych w r. 1898 w ksigzce ,,Wspotzawodnictwo i wspdt-
dziatanie* (wydanie wznowione z r. 1907), ktdérag mozna na-
zwac pierwszem, fundamentalnem dzietem polskiej analitycz-
nej mysli spotdzielczej.

5. Gdyby rzeczywiscie walka o byt byta jedynem prawem
przyrody, gdyby, zgodnie z H. Spencerem, stanowita ,,najpo-
wszechniejsze, najbardziej kierownicze i najwiecej ogarniajg-
ce uogolnienia*4 to — wobec wykazanych powyzej jej ujem-
nych oddziatywan — bylaby niepojeta ewolucja w przyro-
dzie. Tak jednak nie jest, gdyz poglad ten byt tworem tylko
niektorych nadto gorliwych wyznawcow K. Darwina i zostat
podchwycony i skwapliwie rozpowszechniony przez te sfery,
ktorym to stanowisko dogadzato. A K. Darwin w swem dzie-
le ,,Pochodzenie gatunkéw" (poczatek Il rozdziatu) ostrze-
gal, ze ,walke o byt nalezy ujmowac¢ w jej szerokiem i meta-
forycznem rozumieniu, t j. wlaczajgc zaleznos¢ jednego zy-
wego stworzenia od drugiego, a takze — co znacznie wazniej-
sze — nietylko zycie osobnika, ale i moznos¢ pozostawienia
po sobie potomstwa”. W swem nastepnem dziele ,,Pocho-
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dzenie cztowieka" wykazat, ze walka o byt znika w wielu spo-
teczenstwach zwierzecych i na jej miejsce zjawia sie koopera-
cja, przyczem konkluduje: ,te spoteczenstwa, ktore tgczag naj-
wiekszg ilos¢ cztonkéw we wzajemnej uczuciowej spélnocie,
beda najlepiej sie rozwija¢ i pozostawig najliczniejsze po-
tomstwo" 1.

Juz przed ukazaniem sie prac K. Darwina ogtoszono dtugi
szereg badan przyrodniczych (Toussenel, Fee, P. Huber, T.
Moggridge, Ebrard i inni) inteligencji zwierzat i licznych
wsrdd nich przejawéw spotdziatania. Ukazujg sie nastepnie
w latach 1872 — 1876 na ten temat obszerne opracowania Hou-
zeau, L. Buchnera i M. Perty. W r. 1877 zjawia sie praca Al-
freda Espinas p. t. ,,Des societes animales" (111 wydanie fran-
cuskie w r. 1924; przektad polski J. K. Potockiego naktadem
~Prawdy" w r. 1886), systematyzujgca przejawy spotdziata-
nia i ujmujgca je w szereg zasad. W r. 1880 spoétdziatanie zo-
staje ujete w pracy K. Kesslera jako prawo przyrody, majgce
w ewolucji wieksze znaczenie, niz walka o byt. Ten sam po-
glad wypowiadajg w najblizszych Ilatach J. Lanessan, G.
Romanes, L. Buchner i inni. Wszystkie te jednak prace do-
tyczyly spoteczenstw zwierzecych. Przycichty glosy, zapozna-
jace wage spotdziatania w przyrodzie, ale — z Herbertem
Spencerem na czele — ograniczono je do Swiata zwierzat,
poddajac w watpliwos¢ lub zaprzeczajagc w odniesieniu do lu-
dzi. | oto wéwczas Piotr Kropotkim ogtasza w latach 1890 —
1896 w czasopismie Nineteenth Century szereg opracowan,
w ktérych pracowicie zestawia wyniki badan szeregu uczo-
nych, dotyczace spotdziatania nietylko wsrdd zwierzat, ale
i wsrdéd ludzi pierwotnych i ludzkosci cywilizowanej. Opra-
cowania te ztozyly sie na znang ksigzke ,,Pomoc wzajemna ja-
ko czynnik ewolucji".

Tak oto nauka w dlugim szeregu zrédtowych badan i grun-
townych prac udowodnita ponad wszelkg watpliwosé, ze
o ewolucji w catej przyrodzie decyduje nietylko prawo walki
o byt, ale i prawo spétdziatania. Autorytet nauki stworzyt naj-
gtebsza podwaline myslowg faktu juz uprzednio dokonanego—
zjawienia sie nowoczesnego ruchu spétdzielczego.

Omoéwieniu znaczenia spotdziatania poswiecona jest la
ksigzka. Na zakonczenie rozdziatu przytaczamy przedewszyst-
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kiem poglady: anarchisty P. Krapotkina i ideologa narodu W.
Mc. Dougalla.

Pierwszy 1) wypowiada mysli nastepujace:

»Unikajcie spétzawodnictwa, gdyz ono jest zawsze szkodli-
we dla gatunku, gdyz macie wiele sposobéw unikania go, —
oto tendencja przyrody, niezawsze przez nig urzeczywistnia-
na, lecz zawsze w niej obecna, oto hasto, dochodzace do nas
z zagajnikéw, lasow, rzek i oceandéw. A zatem jednoczcie sie
i uprawiajcie pomoc wzajemng, gdyz ona jest najlepszym
sposobem dla zapewnienia najwiekszego bezpieczenstwa, za-
rowno poszczegolnej jednostce, jak i fgcznie wszystkim, gdyz
ona stanowi najlepszg rekojmie bytu i postepu fizycznego,
umystowego i moralnego. Tego nas uczy przyroda... Wielkie
znaczenie pomocy wzajemnej uwidacznia sie szczegodlniej
w dziedzinie etyki... Nawet nowe religje, rodzgce sie co czas
pewien — zawsze w epokach, gdy zasada wzajemnej pomocy
znajdywata sie w upadku, w teokracjach i despotycznych
panstwach Wschodu lub przy upadku rzymskiego imperjum—
nawet nowe religje zawsze zjawiajg sie, jako potwierdzenie
tej zasady. Znajdywaly one swych pierwszych wyznawcow
srod pokornych, nizszych warstw spoteczenstwa, gdzie wza-
jemna pomoc musi stanowi¢ podstawe zycia codziennego.
Nowe formy jednoczenia sie, ktore byty wprowadzone w naj-
dawniejszych gminach buddystow i chrzescjan, w gminach
braci morawskich i t. d., przyjmowaty charakter powrotu do
najlepszych postaci wzajemnej pomocy, uprawianej w pra-
starem spoteczenstwie rodowem... W chrzeScjanstwie pier-
wotnem, w dzietach niektérych muzutmanskich nauczycieli
wiary, w poczatkowych ruchach w okresie reformacji, a szcze-
gollniej w ruchach etycznych i filozoficznych XVIII stulecia
i naszych czas6w, coraz wiecej i wiecej odrzuca sie zasade
zemsty i ,,ptacenia dobrem za dobro i ztem za zto“. Poglad
wyzszy: ,,nie msci¢ sie za zniewage" i zasada: ,,dawaj bliznie-
mu, nie liczagc na wiecej, niz spodziewasz sie od niego* sg gto-
szone, jako najistotniejsze podstawy moralnosci, jako zasady
stojagce ponad ,,réwnowartosé4 i oziebtg sprawiedliwosé, ja-
ko zasady predzej i pewniej wiodace do celu. Poglady te wzy-
wajg do kierowania sie w dziataniu nietylko mitoscig, ktéra



21

zawsze ma charakter osobisty lub w lepszych wypadkach ro-
dowy, ale i Swiadomoscig swej jednoty z kazda ludzka istota.

W uprawianiu pomocy wzajemnej, ktorg zbadaliSmy az do
najdawniejszych zaczatkéw ewolucji, znajdujemy pozytywne
i niezaprzeczone zrddto pochodzenia naszych poje¢ etycznych
i mozemy twierdzi¢, ze w etycznym rozwoju cziowieka gtow-
ng role odegrata pomoc wzajemna, a nie walka wzajemna.
W szerokiem rozpowszechnieniu zasady pomocy wzajemnej,
nawet w czasach obecnych, upatrujemy rekojmie coraz to
wzrastajgcej dalszej ewolucji rodu ludzkiego4:

W. Mc. Dougall 5 wypowiada poglad nastepujacy:

~Wielka plastycznos¢ mézgu ludzkiego bytaby cztowieko-
wi stosunkowo mato przydatna, gdyby prowadzit odosobnio-
ne, niespoteczne zycie. Jego wielki mozg utatwia mu zasymi-
lowanie doswiadczenia spotecznego i postugiwanie sie nagro-
madzong sumg wiedzy i moralnosci, bedacej czescig tradycji
spoteczenstwa, ktorego cztonkiem sie urodzit. Innemi stowy,
rozwo0j zycia spotecznego, ktéry zalezat tak bardzo od istnie-
nia jezyka i dla ktérego jezyk powstat, musiat iS¢ w parze
z rozwojem wielkiego moézgu, ktory pozwala na wycigganie
peinych korzysci ze spétdziatania spotecznego, a w szczegél-
nosci umozliwia akumulowanie wiedzy, wierzen i uczuc tra-
dycjonalnych4

| wreszcie poglady psychologa i pedagoga A. Adlera, pro-
fesora w Cambridge i w Wiedniu 3:

»Czlowiek mégt osta¢ sie jedynie pod ostong warunkéw
niezwykle sprzyjajagcych. A te wytworzyto dopiero zycie gro-
madne, ktére sie okazato koniecznoscig, bo tylko ono umozli-
wiato przez pewnego rodzaju podziat pracy sprosta-
nie zadaniom, przy ktérych jednostka musiataby ulec. Jedy-
nie podziatl pracy byt w stanie zdoby¢ cztowiekowi bron za-
czepno-obronng i wogole wszystkie dobra potrzebne mu do
ostania sie, ktére dzi$ ujmujemy zbiorowem pojeciem Kkul-
tury.

Ogladany ze stanowiska natury czilowiek jest istotg niepel-
nowartosciowg... bez rozwijania i dostatecznego przejawiania
czynnie poczucia spdélnoty nie moze wyrés¢ cziowiek petno-
wartosciowy4



ROZDZIAL 1.

POSTACIE SPOLDZIALANIA.

1. A Espinas 0, w uwienczeniu nader szczegotowych ba-
dan spoteczenstw zwierzecych, dochodzi do ujecia ,pewnej
ilosci praw ogélnych, ktérych zadaniem bytoby wyjasni¢ sto-
sunki socjologji zwierzat do biologji z jednej strony, a polity-
ki z drugiej".

Prawa te w streszczeniu sg nastepujace:

I. Spéldziatanie. Wszelkie cialo spoteczne jest catoscig
zorganizowana, t. j. ztozong z czesci réznych, z ktérych kaz-
da, wilasciwym sobie sposobem ruchoéw, spétdziata zachowa-
niu catosci. Spétdziatanie to na nizszych szczeblach spotecz-
nego rozwoju ma czysto fizjologiczny charakter, w spoteczen-
stwach rodzinnych jest czesciowo fizjologicznej, czeSciowo
psychologicznej natury i wreszcie w spotecznej gromadzie no-
si juz czysto psychologiczny charakter.

Il. Spoleczenstwo tworzy jednolitg, lecz nie jednorodng
catos¢. Indywidualnosé catosci znajduje sie w stosunku pro-
stym do indywidualnosci czesci sktadowych i, im bardziej
okreslona jest ich jednos¢, tem bardziej niezaleznem jest ich
dziatanie.

1. Ksztatltowanie sie przez narastanie (epigeneze).
Wszelkie spoteczenistwo ksztattuje sie przez samorzutny i sto-
pniowy rozrost. Naprzod ukazuje sie zarodek, przedstawia-
jacy tylko szczuplg mase materji, zmieszanej i obdarzonej je-
dynie pewng utajong sitlg rozwojowsg. Niebawem w tonie tej
masy ukazujg sie tu i owdzie czesci wyrazniej okreslone, po-
jawiajg sie naprzod najbardziej zasadnicze, i praca ustroju sie
rozpoczyna. Praca ta kazdego z pierwiastkéw sktadowych
jest catkiem samorzutng. Jakkolwiek funkcje te majg kieru-
nek zbiezny, to jednak kazda z nich odbywa sie tak, jak gdyby
byta samotna.

IV. Podziat pracy. Najpierwszym warunkiem najwyzsze-
go spoétdziatania jest podziat dziatalnosci spélnej na pewng
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ilos¢ czynnosci rozmaitych. Podziat jednak to rozproszenie—
spotdziatanie za$ wymaga zespolenia. Dokonywa sie ono
w dwu nhastepujacych postaciach.

V. Wzajemne ku sobie cigzenie czesci podobnych (koordy-
nacja). Przyczyna jej w spoteczenstwach psychologicznych
tkwi naprzéd w zdolnosci, dzieki ktérej kazda istota tatwiej
wyobraza sobie istoty podobne do niej, oraz w wynikajgcej
stad Swiadomosci spotegowania dziatalnosci. Inteligencja
nie sprzeciwia sie niczem podziatowi pracy, lecz przeciwnie
nagina sie don tatwiej niz organizm materjalny, urozmaicajgc
do nieskonczonosci prawie funkcje.

VI. Przelew czynnosci (upetnomocnienie) i podporzadkowa-
nie (subordynacja). Niemozliwem jest, aby z wielkiej ilosci
osobnikéw, dzielagcych pomiedzy sobg czynnosci, wszystkie
wykonywaty prace jednakowo wazng. Jednemu lub Kilku
z nich przypadnie czynnos¢ przewazajgca, istotna, naczelna.
Im diuzej bedzie jg wykonywat, tem lepiej bedzie sie z niej
wywigzywat. Taka droga, nawet pomimo $wiadomej woli
osobnikéw lub grup, jeden z pomiedzy nich lub jedna ich
grupa stanie sie przewazajgca i podporzadkuje sobie wszyst-
kie inne. Odtad osobnik ten lub grupa przedstawia¢ zacznie
cate cialo. Losy wszystkich zwigzane bedg z jego losami a to
na mocy ustrojowej spétodpowiedzialnosci. Jak echo odzywacd
sie w nim bedg wszystkie zmiany zachodzagce w czesSciach
ustroju, tak samo jak czesci uczuwaé zaczng oddziatywanie
wszystkich zmian jego. Co wiecej, osrodek taki, jezeli zacz-
nie oddziatywaé, stanie sie osrodkiem nietylko wrazen, ale
i ruchéw.

VII.  Samorzutno$¢ popeddéw kierowniczych. Czes¢ kie-
rownicza ustroju sama jest tylko narzadem. Dzialanie jej jest
samorzutnem i podlega, jak i dziatanie innych organéw, pra-
wu stopniowego roézniczkowania i zesrodkowania. Jakkol-
wiek czynno$¢ naczelna zdaje sie by¢ niezalezng od innych,
jakkolwiek oczom nieuwaznego spostrzegacza przedstawia sie
ona naksztalt motoru, wprawiajacego w ruch bezwtadne czes-
ci mechanizmu, to jednak we wszystkich wypadkach stanowi
jedng cato$¢ z organizmem: z czesci sobie podlegltych czerpie
ona wilasnie ruch, ktoéry pomiedzy nie rozdziela. Samorzut-
no$¢ oznacza tu nie bezwzgledne tworzenie ruchu, lecz zuzyt-
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kowanie sit skupionych, wyrobionych juz poprzednio w orga-
nizmie.

VIIl. Sity rozporzadzalne organizmu zbiorowego przeja-
wiajg sie w trojaki sposob: spoczywajg one w samej konstytu-
cji uktadu spotecznego, dalej leza w przystosowaniu materji
do celdw spdlnych, wreszcie tkwig w rozmaitych wiasciwych
spoteczenstwu czynnosciach, nie pozostawiajacych $ladu na
materji. Jesli mysl bedzie miata jakiekolwiek znaczenie
w sprawie powstania danego wytworu, przedstawia¢ on bedzie
wiecej harmonji, wiecej piekna.

IX. Rozwdj typu spotecznego. Zdaje sie, ze spoteczenstwo
nie moze zmienia¢ swej budowy zasadniczej, jakkolwiek zdol-
nem bywa do udoskonalen czastkowych. Rozwdj spoteczny
nie odbywa sie w kierunkach linearnych, raczej moznaby go
poréwnaé¢ do rozgatezien i konaréw drzewa.

X. llos¢ pierwiastkdw jest przyczyna energji spotdziatania
pod jednym atoli warunkiem, ze ilo$¢ ta odpowiada budowie
organizmu. Istnieje S$cista zaleznos¢ pomiedzy liczbg pier-
wiastkow a ekonomjag spoteczng ustroju.

XI1. Powszechnos$¢ zjawiska spotecznego. Z wyjatkiem naj-
nizszych istot zyjacych, wszystkie zwierzeta stanowig spote-
czenstwa w rozmaitym stopniu lub tez pierwiastki spote-
czenstw. Zadna istota nie moze utrwali¢ swego gatunku po-
za obrebem swej przyrodzonej grupy.

XIl. Fazy zycia. Wszelkie spoteczenstwo, rozwijajace sie
z zarodka, rodzi sie i umiera. Czas trwania gromady wecale
nie jest znanym. Pewnem jest tylko, iz jest on o wiele dtuz-
szy, niz zycie osobnika.

XI1Il. Determinizm zjawisk. Powstanie i rozwdéj spote-
czenstw opiera sie na statych prawach przyrodzonych, nie
wykluczajagcych bynajmniej indywidualnej tworczosci.

Natura spoteczenstw fizjologicznych (odzywczych) i psy-
chofizjologicznych jest nader prosta, natomiast psychologicz-
nych, opartych jedynie na idealnej tgcznosci jednostek je
sktadajgcych, jest ztozona. Tu skupienia istot zyjagcych uka-
zujg sie juz nie pod wpltywem sit fizyko-chemicznych, albo
tez pobudzen fizjologicznych, lecz pod wptywem skionnosci
coraz wyrazniej odczuwanych oraz pociggéw coraz to wydat-
niejszych. Nieznacznie przechodzi sie tu od Swiata zewnetrz-
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nego do wewnetrznego, od gry ruchéw mniej lub wiecej zawi-
tych do ustosunkowania wyobrazen i zgdz — do $wiadomosci.

Natura spoteczenstwa psychologicznego, aczkolwiek ma sie
tu do czynienia z innym materjalem konstrukcyjnym, pozo-
staje ta sama, co i w spoteczenstwach nizszych. Spétdziatanie
atoli organiczne staje sie solidarnoscia, jedno$¢ organiczna,
uksztattowana w przestrzeni, staje sie niewidzialng swiadomo-
Scig, ciggtos¢ — tradycja, samorzutnos¢ ruchu — tworczg dzia-
falnoscig duchowa, zrézniczkowanie czynnosci — podziatem
pracy, koordynacja zmienia sie w sympatje, subordynacja
w szacunek i przywigzanie, a determinizm przemienia sie
w swobodne postanowienie i wolny wybor.

2. Sposrod powyzszych pogladéw A. Espinasa szczegdlnie
szeroko byty dyskutowane zagadnienia dotyczace subordyna-
cji i koordynaciji.

Herbert Spencer we wstepnym rozdziale pracy zbiorowej,
wydanej pod tytutem ,,Obrona wolnosci” (Plea for liberty)
w rokiu 1901 przez grono uczonych angielskich, a skierowanej
przeciwko ruchom i teorjom socjalistycznym, zagrazajagcym,
zdaniem autoréw, bronionej przez nich wolnosci, — wystepu-
je w sposéb zdecydowany przeciwko wszelkim koncepcjom
kooperacji przymusowej ). Prof. Karejew u) i J. K. Po-
tocki ) wykazuja, ze ten wstret Spencera do subordynacji
pozostaje w razacej sprzecznosci z jego teorja ,,spoteczenstwo
to organizm™.

J. K. Potocki jest zdania, ze koordynacja i subordynacja
stanowig jaknajistotniejszy wyraz stosunkéw spotecznych
w przeciwstawieniu do stosunkéw zycia dzikiego. Koordyna-
cja jednostek jest tylko pewing szczeg6lng forma subordyna-
cji — jest subordynacja wzajemng. Niema ani jednej sfery
stosunkow spotecznych, ani jednej postaci spotecznej dzia-
falnosci, w ktorych w ten albo inny sposob, w takim lub innym
stopniu, nie ukazywatoby sie podporzadkowanie jednych je-
dnostek innym. Gdy przystosowanie sie jest postuszernstwem
wobec natury martwej, subordynacja jest poddaniem sie wy-
maganiom spotecznego aglomeratu.

W wywodach swych J. K. Potocki powotuje sie na zapatry-
wania Laurence Gronlunda, wyrazone w ksigzce ,,Our desti-
ny“, ktéry uwaza subordynacje za najbardziej zasadniczy
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pierwiastek zycia spotecznego, za rdzen naszej moralnosci.
Niepodobna, mowi on, wyobrazi¢ sobie ani jednego czynu
moralnego, ktéryby nie byt aktem postuszenstwa: stuchamy
badz glosu naszego sumienia, badz natchnienn naszych i uczug,
badz gtosu opinji, prawa lub honoru. Jest to oczywiscie ulega-
nie takim wymogom zycia, jakich ostatecznym wynikiem be-
dzie powiekszenie naszego szczeScia. Subordynacja jest ta-
kiem samem prawem przyrody w dziedzinie zycia spoteczne-
go, jak przystosowanie sie w sferze zycia organicznego. Na
mocy znanego instynktu zachowawczego mas i jednostek,
w spoteczenstwie wczesniej czy po6zniej wzajemne stosunki
osobnikéw muszg sie utozy¢ w taki sposéb, ze kazda jednost-
ka ulegnie prawom przyrodzonym, mogacym prowadzi¢ caly
aglomerat do szczesliwosci coraz wiekszej. Ulegtos¢ ta wyrazi
sie jako Swiadome i dobrowolne postuszenstwo jednostek
0 mniejszem natezeniu uczu¢ dodatnich wzgledem jednostek
o skali i natezeniu wiekszem. Subordynacja rézni sie od przy-
stosowania sie obecnoscig czynnika nowego, ktéry w przysto-
sowaniu sie odgrywa role przypadkowa — czynnika Swiado-
mosci.

W pogladach J. K. Potockiego nie jest dostatecznie przeko-
nywujgcem podporzagdkowanie koordynacji pojeciu subordy-
nacji. Okreslenie, ze ,koordynacja jest subordynacja wzaje-
mna*“, czyni wrazenie gry stéw. J. K. Potocki w dalszym swym
wywodzie podnosi, ze koordynacja jest wzajemnem uleganiem
jednostek sobie réwnych badz tez uleganiem dwu nieréwnych
jednostek, domagajacych sie w danym stosunku réwnej dla
siebie daniny postuszenstwa. Na tej plaszczyznie postawione
okres$lenie dla subordynacji wypada, jako uleganie bez za-
strzezen jednostki stabszej jednostce mocniejszej, a zatem sta-
je sie widoczng réznicg miedzy koordynacja a subordynacja.
Stuszniejszem zatem jest postawienie przez A. Espinasa koor-
dynacji i subordynacji jako poje¢ odrebnych.

Nie wydaje sie tez wskazanem zlewanie w jedno subordyna-
cji wobec kogos i wobec czegos$ przy zastrzezeniu, ze uleganie
ma mie¢ w ostatecznym wyniku powiekszenie szczescia spo-
tecznosci. Podporzadkowanie sie wymogom spotecznym,
przez Maeterlinka nazwane duchem ula, obserwujemy nader
czesto w Swiecie zwierzecym. Jest ono prawem zycia spotecz-
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nego, prawem o odrebnej szczegolnej wadze. Subordynacja wo-
bec jednostki czy jednostek jest przez A. Espinasa jaknajsci-
Slej zwigzana z przelewem czynnosci, czyli jest dobrowol-
na i tylko taka moze by¢ zaliczona do szeregu praw zycia
spotecznego. Przypomnijmy tez, ze A. Espinas, nie przypad-
kowo i nie bez gtebszej mysli, bezposrednio po zasadzie subor-
dynacji podaje zasade samorzutnosci popedéw kierowniczych.
Czes¢ kierowniczg uwaza on za narzad, czerpiacy z czesci so-
bie podlegtych sity napiete, wyrobione juz poprzednio, i z nich
czerpigcy ruch, ktéry do nich przelewa. W tem dopiero uje-
ciu staje sie widocznem wiasciwe znaczenie subordynaciji.

Omawiajgc dalej poglady J. K. Potockiego na zagadnienie
energji spotecznej (rozdziat VII), staram sie wykazaé niestu-
szno$¢ bezwzglednego wiazania zjawiska energji spotecznej
z obecnoscig Swiadomosci spotecznej i znalez¢ linje srodkowa
miedzy tym imperatywem a stanowiskiem E. Abramowskie-
go, apologety swiadomosci jednostkowej. Wigze zjawisko
energji spotecznej z przejawami Swiadomosci jednostkowej
twérczej i wzmaganiem sie Swiadomosci spotecznej.

Tutaj pragne podkresli¢, ze swiadomosé¢, podobnie jak by-
wa uwiefnczeniem instynktu, moze zmieni¢ sie w instynkt.
Z. Balicki 49 stusznie stwierdza, ze funkcje, dziatajgce spraw-
nie przez diuzszy przeciagg czasu i nie napotykajgce na zaden
opér, stajg sie powoli i stopniowo coraz bardziej instynktow-
nemi, a w miare wzrostu ich automatyzmu niknie potrzeba
ich regulowania wysitkami mysli i woli, niknie nawet towa-
rzyszaca im sSwiadomosé.

A. Espinas ze skromnoscig wielkiego uczonego ujat swe
prawa, jako wyjasniajgce stosunki socjologji zwierzat do bio-
logji z jednej strony, do polityki zas z drugiej. Prace wielu
nastepnych badaczy podniosty te zasady do poziomu praw zy-
cia spolecznego. Rozwazania ich na tej plaszczyznie nasuwa
mi spostrzezenie jednej luki, a to szczegdlniej w odniesieniu
do Swiata zwierzecego.

Podporzadkowanie sie wymogom zycia spolecznego spra-
wia daleko posunietg gorliwos¢ w spetnianiu obowigzkdéw.
Jest to cecha spoteczenhstw zwierzecych, szczegbtowo opisana
i podziwiana przez licznych badaczy. Nie zostalo dotychczas
stwierdzonem, co jest zrodtem czy motorem tego nieraz bez-
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miernego wysitku. Mamy nagi fakt, ze rozw¢j wielu spote-
czenstw zwierzecych nalezy — obok innych czynnikow —
przypisa¢ gorliwos$ci cztonkéw w spetnia-
niu obowigzkdow. Nie trzeba tez wagi tego czynnika
udowadnia¢ w odniesieniu do spoteczenstwa ludzkiego. Staje
sie zatem oczywistem, ze jest to jedno z praw rozwoju spote-
czenstwa.

3 Wychodzac z powyzszych zatozen, a przedewszystkiem
praw A. Espinasa, nalezy usystematyzowac postacie spoétdzia-
fania.

Zgodnie z pierwszym punktem zasad A. Espinasa odroznia-
my spoétdziatanie psychologiczne od czesSciowo psychologicz-
nego i czesciowo fizjologicznego i wreszcie od czysto fizjolo-
gicznego.

Spoétdziatanie czysto fizjologiczne ma miejsce w spoteczen-
stwach odzywczych, spotykanych ws$réd wymoczkéw, poli-
pow i mieczakow.

Spotdziatanie czesciowo fizjologiczne a czesciowo psycho-
logiczne cechuje spoteczenstwa rodzinne, to jest opierajace
sie na zwigzku piciowym i majgce za gtéwny cel wychowanie
potomstwa. Obie grupy zjawisk — fizjologiczna i psycholo-
giczna przyczyniajg sie jednoczesnie do czynnosci rozrodczej,
cho¢ w stosunku zmiennym. W miare wznoszenia sie po
drabinie spotecznej dziatalno$é fizjologiczna coraz bardziej
podlega sferze dziatalnosci duchowej, i zgodnos$¢ spoétdziatania
organizmu coraz bardziej poddawang zostaje Swiadomosci.

Spoétdziatanie czysto psychologiczne przejawia sie w spote-
czenstwach gromadzkich.

Erazm Majewski w swej ksiazce ,,Nauka o cywilizacji —
Prolegomena do socjologji i antropozofji“ odr6znia spote-
czenstwo od gromady. Gromade okred$la ,jako naturalne
skupienie czasteczek biologicznych morfologicznie jednako-
wych (réwnych sobie), o funkcjach jednakowych,
niezmiennych i niezrdéznicowanyc h“ aspo-
teczenstwo ,,jako naturalny zwigzek (ustréj) jednostek biolo-
gicznych, morfologicznie jednakowych, zwigzanych wzajem-
na zaleznoscia, o funkcjach niejednakowych, zmien-
nych i zrdéznicowanyc h*“.
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Mowigc o funkcjach zréznicowanych u owaddéw, objasnia
je polymorfizmem i widzi w tem wyjatek. Przy okresleniu E.
Majewskiego niewiadomo, gdzie zaliczy¢ zbiorowiska poly-
morficzne, bo niema dla nich miejsca ani w gromadzie, ani
w spoteczenstwie. A tu wszak chodzi o zbiorowiska pszczét,
mrowek, termitéw, os, trzmieli i t. p., ktérych tajemnice od
Arystotelesa, Warrona, Plinjusza, Kolumelana, Palladjusza
i Arystomacha az po nasze czasy rogryzajg wybitni uczeni.

Podziat na gromady i spoteczenstwa jest E. Majewskiemu
potrzebny jako punkt wyjsciowy dla badania zagadnienia cy-
wilizacji, i na tej plaszczyznie nie odgrywa zadnej roli pozba-
wienie miejsca powyzszych spoteczenstw gromadzkich.

PostawiliSmy tutaj zagadnienie nie cywilizacji lecz spdl-
dziatania. Jest dla nas waznem wykazanie spétdziatania
w Swiecie zaréwno ludzkim jak i zwierzecym. Przyjeliby$smy
bez wahania podziat E. Majewskiego na spoteczenstwa i gro-
mady, gdyby nie bylo w nim wyjatku tak wazkiego i gdyby
dawat moznos$¢ tatwiejszego i jasniejszego zbadania postaci
spotdziatania.

Nie odrézniamy zatem dalej gromady od spoteczenstwa
i, uzywajagc obu nazw, mamy na mys$li spoleczenstwo gro-
madzkie.

Stwierdzenie podzialu w Swiecie zwierzecym na spote-
czenstwa fizjologiczne, fizjologiczno - psychologiczne i czysto
psychologiczne, stanowi w zastosowaniu do zycia spoteczne-
go ludzi, a w szczeg6lnosci w zastosowaniu do spétdzielczosci,
wazng wskazowke co do znaczenia czynnikdéw psychicznych.

Odrézniamy spétdziatanie state od doraznego.

Spétdziatanie dorazne objawia sie u osobnikéw, wzglednie
u ,,jednostek biologicznych4lE. Majewskiego (,,idealna catos¢
ztozona z osobnika meskiego i zenskiego4) czyli rodzin, zyja-
cych oddzielnie, i jest wywotane odczuciem spdlnej potrzeby
lub poszukiwaniem spoélnej korzysci. Przeloty ptakéw, we-
dréwki szaranczy, wedrowki gryzonidow (np. myszy czy SzCzu-
réw) lub ssakdw przezuwajgcych, gromadzenie sie ptakow
w celach towarzyskich, sejmy wroble — oto przykiady tego
rodzaju spétdziatania, na ktérych uwienczenie trzeba przyto-
czy¢ najbardziej wymowny — grabarzy (necrophori). Oto do
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padliny kreta, myszy czy sorka zbiegaja sie z odlegtych stron,
wiedzione wechem niesamowitym, grabarze, tacznie przyste-
pujg do pracy i, wykonujgc ja z podziwu godng sprawnoscig
i inteligencja, grzebig trup na miejscu, by oczyszczony z sier-
sci i odpowiednio dojrzaly stat sie termostatem dla jaj i po-
karmem dla gasiennic. Przy padlinie w ten sposéb przygo-
towanej zostaje stadto matzenskie, by ztozy¢ jaja, ktére zmie-
nig sie w gasiennice, a pozostate grabarze, po wykonaniu pra-
cy w interesie bezposrednim cudzej rodziny, znikajg. Kazdy,
kto przeczyta przepiekng ksigzke francuskiego entymologa
J. H. Fabre pod tytutem ,Dziwy instynktu u owadéw i paja-
kow", znajdzie w niej wiele tematu do poznania natury spot-
dziatania.

Pierwszym warunkiem spdtdziatania, zaréwno doraznego
jak i statego, jest sympatja, ktéra jest skojarzeniem uczucia
wlasnego z uczuciem drugiego osobnika i reagowaniem psy-
chicznem po linji jego dobra.

Zjawienie sie sympatji nie jest bynajmniej uzaleznione bez-
wzglednie od jednorodnosci pochodzenia. Wiemy, ze sko-
wronki spoéitzyjg towarzysko z dzwoncami, kawki z wronami
i krukami, drozdy z kosami i t. p. Przy budzeniu sie jutrzen-
ki ptaki faczg sie w gromady towarzyskie — roéznopiore.
W puszczach ma to miejsce na wielkg skale. Wiadomo tez,
ze na potudniu w takich ptasich gromadach papuga cieszy sie
wielkim postuchem i powazaniem, bo ma szczegélng zdolnosé
podtrzymywania zgody. Czajka ostrzega inne ptaki, a stru$
zebry i gazelle przed niebezpieczenstwem i t. d.

Odczucie spélnej korzysci, rzecz prosta, poteguje dazenie
do spoétdziatania. Korzys¢ moze by¢ nietylko bezposrednia.
Przyktad korzysci posredniej dajg nam grabarze, ktérych in-
stynkt czy odwieczne przyzwyczajenie skianiajg do pomocy
stadtu maitzenskiemu, by od niego w nastepstwie doznaé takiej
samej pomocy. Altruizm jest najmadrzejszym egoizmem.

Spoétdziatanie dorazne przejawia sie wsrdd ludzi w najroz-
maitszy sposéb, szczegodlniej wsrod ludnosci wiejskiej (szar-
warki, tak zwana ,tloka“, pomoc po pogorzeli, podawanie
wiesci od chaty do chaty czyli ,,wici“ i t. p.). Bodaj jest fak-
tem, ze, w miare posuwania sie w naszym kraju od wschodu
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na zachdd, zmniejsza sie pochopnos¢ do tworzenia tego ro-
dzaju doraznych zespoldw pracy, a to na skutek coraz to
wiekszego materjalistycznego ujmowania rzeczy.

Ruch spotdzielczy stawia sprawe spoétdziatania doraznego
poza sfere swych zainteresowan. | tkwi w tern wielki bigd
zapoznawania strony uczuciowej, ktéra tu wiasnie wystepuje
nieraz w wiekszem natezeniu, niz przy spétdziataniu statem.
Spoétdzielczos¢ winna ocenia¢ nalezycie wysokg warto$¢ pra-
wiecznego poczucia spélnoty i doktadaé¢ jaknajwiekszych sta-
ran, by ono nie wygasalo, a raczej wzmagato sie ujawniane co-
raz czesciej i coraz intensywniej na tle wzmagajacych sie po-
trzeb.

Spéidziatanie dorazne to wazna dziedzina przygotowawcze-
go wychowania spéldzielczego, a przytem, co ma szczegblng
wage, wkracza i powinna wkracza¢ czesto w dziedzine spol-
dziatania statego.

Gdy zapoznajemy sie z najrozmaitszemi przejawami state-
go spoéidziatania w Swiecie zwierzecym, wystepuje pragnienie
ich rozgatunkowania. Wystepuja tu jako pomocne zasady A.
Espinasa — koordynacji i subordynacji. W pojeciach tych
tkwi niezaprzeczenie czynnik statosci. Podziat czynnosci na
podstawie koordynacji ma miejsce niewgtpliwie u pszczét
i mréowek, u tych ostatnich jednak nadto ma miejsce spotdzia-
tanie dorazne — wzajemna pomoc. U pszczét spostrzegamy
jaknajdalej przeprowadzony podziat pracy i zupetnie samo-
rzutne spetnianie czynnosci, przy jaknajwiekszym wysitku,
moznaby powiedzie¢ wedlug naszych pojeé, przy calkowitem
poczuciu odpowiedzialnosci. Jest to praca jednostek, odczu-
wajacych swa jednos¢, podporzadkowanych nie jakiejkolwiek
wiladzy, gdyz tej zupetnie niema, lecz ,,duchowi ula*“. Jest tam
jaknajdalej posunieta samodzielno$¢ w wykonaniu funkciji,
niema jednak samorzutnosci w podejmowaniu czynnosci. Ul
czyni wrazenie odwiecznego, znakomicie dziatajacego mecha-
nizmu. Natomiast mrowisko kiebi sie ré6znorodnem, zmien-
nem zyciem, gdyz mrowki, procz spetniania funkcji, przeja-
wiaja w swych pracach wiele samodzielnej inicjatywy, cze-
stokro¢ znacznie przekraczajgcej sity jednostki, — a czynia
to na skutek doswiadczenia, ze wzajemna pomoc jest nieza-
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wodna. Stosujg one swg prace w sposob nieskonczenie roz-
maity do wszelkich zachodzacych okolicznosci. Niema po-
miedzy niemi najmniejszego sladu narady lub zbiorowego po-
stanowienia. Wymowa czynu jest jedyna, jaka zwierzeta te
posiadaja: gdy osobnik pragnie zyska¢ pomoc towarzyszy, za-
czyna wykonywac¢ prace w ich oczach, potraciwszy przedtem
ich mozliwie wielkg ilo$¢ razy dla zwrécenia uwagi. Widok
ruchu wywotuje ruch. Czyn rodzi wzajemng pomoc, ktora
przy diuzszem trwaniu z beztadnej przeradza sie w podziat
czynnosci. Do jakich granic dochodzi pomoc wzajemna? Az
do posiadania, opisanego przez Forela, przyrzadu mieszczace-
go sie w pierscieniach brzusznych, ktorym mrowki postuguja
sie dla wydalenia z siebie zywigcych sokow dla poczwarek
i dla spotkanych mréwek gtodnych.

Badacze zgodnie na czolo spoleczenstw zwierzecych wysu-
wajg mréwki. Wedtug Darwina ,,mézg mrowki stanowi je-
den z najbardziej cudownych atoméw materji we wszech-
Swiecie, moze bardziej zastanawiajagcy niz moézg cztowieka4.

Najwyzszg postacig spotdziatania jest takie, przy ktérem su-
bordynacja jest wytacznie przedmiotowa, t. j. stanowi podpo-
rzadkowanie sie dobru ogélnemu, gdzie gorliwe speknianie
czynnosci wyklucza potrzebe jakiejkolwiek wiadzy, gdzie
obok najscislejszej koordynacji w wypetnianiu funkcji, samo-
rzutnie przejawiana inicjatywa jest wykonywana przy najda-
lej posunietej wzajemnej pomocy.

Nastepnem z kolei pod wzgledem wagi gatunkowej jest
spotdziatanie takie, jak poprzednie, przy ktérem jednak nie
zaznacza sie samorzutna pomoc wzajemna, gdzie braki w ko-
ordynacji musza by¢ uzupetnione przez subordynacje pod-
miotowa.

Najlepszy bodaj przykiad tego ostatniego spoétdziatania
przedstawiajg termity, ktdre stanowig cztery typy morfolo-
giczne: samcéw, samic, robotnikow i zotnierzy. Zotnierze,
wedtug stébw Quatrefagesa, grajg role wodzéw i dozorcéw.
»Widziatem ich w matej liczbie miedzy robotnikami, zawsze
oddzielnie, nigdy nie pracujacych. Chwilami drgali niby ca-
tem ciatem i uderzali kleszczami o ziemie, a w tej chwili robot-
nicy sasiedni podwajali swag czynno$¢4 Jest to tembardziej
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zastanawiajgce, ze wewnetrzne urzadzenie kopca termitowego
jest prawdziwem arcydzietem techniki. Niepodobnem jest sta-
wianie jakichkolwiek twierdzen co do przyczyny niskiego po-
czucia ,,ducha ula“ u termitéw. Nasuwajg sie jedynie podej-
rzenia, ze zaznaczaja tu swéj wptyw: diugowiecznosé gatunku
(uczeni uwazajg termity za jedne z najstarszych stworzen),
dziatanie prawa XIl A. Espinasa o fazach i kresie zycia spo-
teczenstw i charakteryzujgca te stworzenia zapewne wskutek
zwyrodnienia stabos$¢ fizyczna organizmu, zmuszajgca do
ukrywania sic pod ziemia. Je$li te przypuszczenia sg stuszne,
moznaby z nich wysnué wniosek, ze zotnierze, nadzor, wiadza
ratujg termity od ostatecznej zagtady.



ROZDZIAL 1V.

MOWA, MYSLENIE, UCZUCIA | USILOWANIA.

1 Dlaczego cztowiek postawit siebie na najwyzszym szcze-
blu wielkiej drabiny zwierzat i nadat swemu gatunkowi peing
dumy nazwe ,homo sapiens4? Wszak i proste umysty spo-
strzegaja, ze ,,niejedno stworzenie jest lepsze od cziowieka4t
i ze zwierzeta domowe lub oswojone stanowig wzér wiernos-
ci w najlepszem tego stowa znaczeniu. A zapewne niejedne-
mu z tych, ktérzy zapoznali sie z zyciem gromadzkiem zwie-
rzat, przychodzita nacechowana zazdroscia mysl: dlaczego
wsréd ludzi niema takiego spotdziatania, jak wsréd mréwek,
pszczot, termitow i t d.?, jakim przeto swym wiasciwosciom
cztowiek przypisuje swa przewage nad zwierzetami?

Uprawnienie nazwy ,homo sapiens4l tkwi w tem, ze czio-
wiek, w odroéznieniu od innych zwierzat, posiada mowe i na-
rzedzia pracy.

2. Erazm Majewski w kapitalnem swem dziele ,,Nauka
0 cywilizacji — Prolegomena do socjologji i antropozofji4
1 nastepnie ,,Nauka o cywilizacji — Teorja cztowieka i cywili-
zacji4dbuczynit zagadnienie mowy gtbwnym osrod-
kiem rozwazah socjologicznych.

Zwierzeta posiadaja tylko sygnalizacje, jak méwig lingwis-
ci — ,,mowe z natury4 wiasciwg kazdemu gatunkowi i w gra-
nicach danego gatunku powszechng; zwierze rodzi sie z nig
i przekazuje potomstwu w jajku lub nasieniu. Sygnalizacja ta
zostaje z biegiem czasu u danego stworzenia ulepszona (Spiew
ptakéw), ale tysigce lat uptywaja i wszystkie kukutki kukaja
jednakowo, wszystkie wilki w jednaki spos6b sie porozumie-
waja.

Czlowiek uzywa tez niekiedy sygnalizacji, okrzykéw i ge-
stow glosowych, ktére stanowig spoélny wszystkim ludziom
srodek porozumiewania sie. Jednak ponad te sygnalizacje,
nie odpowiadajaca potrzebom, wznosi sie mowa ludzka, kté-
ra nie jest ani wrodzong, ani powszechna.

Zwierze dziedziczy swojg ,,mowe z natury4lwraz z organiz-
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mem, a cztowiek, przynoszac na $wiat uzdolnienie do sygnali-
zacji, jest mowy pozbawiony i musi sie jej uczy¢ od otoczenia.
Cztowiek przychodzi jako niemowa do jezyka juz gotowego,
ktory poza nim istnial, istnieje i istnie¢ bedzie.

Sygnalizacja zwierzat jest jedna dla catego gatunku, za§ mo-
wy ludzkiej niema jednej — jest mnogos¢ jezykéw, z ktérych
kazdy jest produktem dtugotrwatych wysitkéw narodu, t. j.
gromady osobnikéw, zwigzanych od wiekow spétdziataniem.
Mowa ludzka, méwi Majewski, jest to osobliwy kapitat spoi-
ny, nagromadzony niewypowiedzianie wielkg i wytrwalg pra-
cg pokolen, kapitat, ktérego jednostka nie przynosi na Swiat
ani zabiera, ani udzwignie, ani oceni, lecz tylko otrzymuje nie-
mal darmo, korzysta z niego w miare potrzeb swoich i zosta-
wia nienaruszony, a czesto z wiasng dorzutkg — dalszym po-
koleniom.

Mowa z osobnikéw czyni zwigzek i stwarza catos¢ podlegla
swoistemu rozwojowi: caloscig ta jest lud jednojezyczny. Mo-
wa jest tgcznikiem spotecznym.

Dalej E. Majewski wywodzi, z2 poznanie ludzkie
jest wynikiem zbiorowego postrzegania zmystowego (percep-
cji), mozliwego tylko dzieki spélnej mowie, gdyz ona jest
przenosicielkg postrzezen od osobnika do osobnika, rozlewa-
jac je po catosci spotecznej. Zmysty tedy oséb zwigzanych
mowag sg narzedziem spolnem. Mowa nasza jest konieczng
forma naszego poznania i Swiadomosci. Bez wyrazéw mowy
ludzkiej nie bytoby w nas mysli ludzkiej ani tej swiadomosci,
jakag posiadamy. Cate poznanie i myslenie ludzkie musimy
uzna¢ za czynnos¢ wylgcznie spoteczna.

E. Majewski w nastepujagcych stowach konkluduje pordéw-
nanie miedzy cztowiekiem a zwierzeciem. ,Zwierze raz sie
rodzi, cztowiek dwa razy: pierwszy raz jako zwierze — drugi
raz rozwijajg go ludzie w cziowieka, pierwszy raz go rodza
rodzice, a drugi raz rodzi go spoteczenstwo" dzieki mowie,
bedacej tacznikiem spotecznym, dzieki poznaniu spotecznemu
i dzieki mysleniu spotecznemu.

Skoro powyzsze wywody zrodzity w naszym umysle Swia-
domos¢ wielkiego spotecznego znaczenia mowy ludzkiej, —
wyrasta zagadnienie, czy istotnie zawsze mowa jest czynni-
kiem spotecznym, aczkolwiek zawsze nim by¢ moze. | oto
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zjawia sie odwieczne zagadnienie cziowieka dobrego i zilego,
jednego wdziecznego spotecznosci za otrzymane dary, a dru-
giego tylko zadnego daréw dalszych, jednego sSwiadomego
swej fgcznosci z ogdtem, a drugiego ceniacego tylko wiasne
posiadanie. Odwieczna ta sprawa, odwieczny to béj. | jasnem
jest w oparciu o wywody E. Majewskiego, ze ta strona osigg-
nie przewage, ktéra rozwinie w stopniu wyzszym najwazniej-
sze czynniki rozwoju spolecznego, a wiec mowe, a za nig po-
znanie i myslenie.

3. Znaczenie mowy hie moze by¢ zapoznawane w ruchu
spotecznym, ktérego znamieniem jest przenikanie ideji do
szerokich mas. Uswiadamianie ich wykonywamy przede-
wszystkiem poprzez mowe czy to gtosowa czy pisana. Z rozu-
mienia jej oddziatywania powinno wynika¢ dostateczne po-
czucie odpowiedzialnosci, dazace do stalego wydobywania do-
bra w czlowieku. Skoro ustalimy sobie te wytyczng, powin-
nismy czyni¢ wysitki, by mowa nasza przenikala i osiggata
skutek przez nas pozgdany. Nadto jednak czesto mowa staje
sie wlkasnem zatokowaniem lub $cisle osobniczem wytadowa-
niem, pozbawionem wpltywu spotecznego. Przemoéwienie czy
artykut, stuzac ruchowi spotecznemu, powinny by¢ dostoso-
wane do Srodowiska, a wiec nietylko nalezycie zbudowane
wedtug zasad logiki, to znaczy stanowigce zwarty planowy syl-
logizm, ale dostrojone w poziomie ujecia tematu i w formie je-
go wylozenia. Nie mozna nigdy o tem zapominac, ze przede-
wszystkiem nalezy Wzbudzi¢ Zainteresowanie, co osigga sie tyl-
ko wéwczas, gdy sie zespoli siebie ze stuchaczami lub czytel-
nikami w mysl twierdzenia £. Majewskiego, ze mowa, pozna-
nie i myslenie sg czynnikami spotecznemi. A skoro uzywamy
ich dla podniesienia ruchu spotecznego, musi by¢ w nich
jedrne zycie. Nietylko w poruszanym temacie, ale w formie
wypowiedzenia sie. To drugie jest rOwniez nadto czesto za-
niedbywane wprost z tej przyczyny, ze nie podejmujemy tru-
du, by sta¢ sie dobrym pisarzem lub méwca. Te uzdolnienia,
skoro nie sga wrodzone, mogg by¢ zdobyte przez wielu, skoro
wytrwajg w wysitku pracy nad soba.

Jako przyktad zachecajacy mozna przytoczy¢ manuskryp-
ty wielu prawdziwie wielkich pisarzy. Szczegolnie interesu-
jace sa rekopisy Zeromskiego, $wiadczace o wielokrotnych
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przerébkach nawet stéw poszczegdlnych. Nie dziw, ze osigg-
nat on mistrzostwo jezyka, jesli np. postarat sie w jednym ze
swych utworéw, w ,,Promieniu“, o takie opracowanie stylu,
azeby te same zgloski powtarzaty sie nie czesciej, jak co czte-
ry wiersze.

To samo dotyczy mowy glosowej, ktorej wysoki poziom
moze by¢ zaréwno darem niebios, jak i wynikiem pracy. Opa-
nowanie techniki wymowy zapewnia moéwcy spokéj i rowno-
wage, dzieki ktérym myslenie jego znajduje moznos¢ nalezy-
tego rozwoju, — ale, co wazniejsze, pocigga audytorjum, bu-
dzac w niem w pierwszej linji uwage, a nastepnie ufno$é¢ w u-
zyskanie nowych wrazen, co jest prawdziwg potrzebg czio-
wieka i to potrzebg nawskros spoteczng, i stwarzajagc w ten
spos6b zaczatek nastroju zespolenia.

Przemowienie osigga skutek, gdy moéwca zdota ze swymi
stuchaczami zjednoczy¢ sie w grupe doznajgca, w ktdérej po-
wstawaniu mozna odrozni¢ dwa rodzaje skojarzen: czuciowe
i uczuciowe 4. Czucia wlasciwe powstajg wskutek pobudze-
nia przez bodzce zewnetrzne narzagdéw zmystowych, z kto-
rych najwieksza warto$¢ poznawcza przedstawia wzrok, a na-
stepnie stuch. Te wiasnie czucia winna osiggna¢ wymowa
i gestykulacja, wogodle catla zewnetrzna szata przemodwienia.
W tem wilasdnie tkwi przewaga zywego stowa nad pismem: po-
budza czucie stuchowe i w wyzszym stopniu daje czucie wzro-
kowe, trzeba jednak dotozy¢ wysitkéw, by te czucia wywotaé.
Mowca powinien obserwowac¢ swe audytorjum i do niego do-
straja¢ swe usitowania.

Pismo jest pozbawione moznosci bezposredniego pobudza-
nia czucia stuchowego, a jego symbole mowy w skromnym
zakresie wywotlujg czucie wzrokowe, dlatego tez powstawa-
nie grupy doznajacej miedzy czytelnikami i autorem jest nie-
pomiernie trudniejsze. Pisarz, pragnacy, by jego mysli prze-
nikaty, powinien zna¢ poziom myslowy czytelnikéw i w biegu
swej pracy nie gubi¢ ich z oczu. Jego technika pisarska po-
winna by¢ Scisle dostosowana do zdolnosci czucia wzrokowe-
go grona doznajgcego, a wiec np. unika¢ dtuzszych okresow
i wyrazéw obcych.

Skojarzenia uczuciowe méwca i pisarz wywoluje przez
wiasne myslenie.
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4, Czem jest myS$Slenie? Powszechnie, jako rys naj-
bardziej odrézniajgcy myslenie, bywa wysuwany jego wyraz-
nie czynny charakter, wyrazny wysitek, na ktéry zdobywac
sie i do ktérego mozolng pracg wdrozy¢ sie musimy 23. Da-
lej jako znamie myslenia wysuwa sie jego wyborczy charak-
ter, gdyz z catego rozporzadzalnego materjatu wybieramy tyl-
ko pewne skiadniki potrzebne nam w tej chwili. Cechg my-
Slenia jest tez niewatpliwie jego syntetycznosé, mianowicie
ten fakt, ze w mysleniu dokonywa sie fgczenie pewnych tre-
sci myslowych w catos¢ jednolitg i wewnetrznie zwartg. Ce-
chy te jednak nie sg bynajmniej swoiste jedynie mysleniu,
gdyz zachodzg tez i w innych dziedzinach psychiki ludzkiej.

Wedlug R. Radziwiltowicza dwa czynniki warunkuja, jezeli
nie powstanie, to dalszy rozwd6j myslenia: obcowanie spotecz-
ne i mowa, ktorej znaczenie rozwazaliSmy powyzej.

»Obcowanie spoteczne daje nam mozno$¢ korzystania ze
skapitalizowanego dorobku umystowego pokolen poprzed-
nich, ze stworzonych przez nie skarbéw kultury... Dziecko
wyrwane ze srodowiska ludzkiego i wychowane miedzy zwie-
rzetami moze w warunkach pomysinych utrzymac zycie fi-
zyczne, lecz duchowo pozostanie na szczeblu rozwojowym
bardzo niskim. Wychowanie i szkota oddajag nam w posiada-
nie spadek spoteczny w najprostszej, uprzystepnionej postaci,
nastepnie obcowanie spoteczne prowadzi rzecz dalej. Przy-
swajanie, sprawdzanie, przerabianie mysli i doswiadczen cu-
dzych stanowi zasadniczg tre$¢ naszego zycia umystowego.
Dotyczy to nietylko zwykiych zjadaczy chleba. Jest rzecza
zadziwiajacg, jak znikomo maty jest dorobek wilasny nawet
umystéw najwybitniejszych, jak dalece kazde najwieksze na-
wet odkrycie naukowe jest zawsze tylko dalszym ciggiem prac
poprzednich i nie mogtoby bez nich by¢ dokonane. Wiemy,
czem jest wzajemna wymiana mysli, spotldziatanie innych
w tworzeniu wiedzy spolczesnej, jak dalece to, co nazywamy
dobrag organizacja naukowsa, opiera sie na umiejetnem wyzy-
skaniu spotpracy licznych zastepéw pracownikéw dziatajg-
cych solidarnie, tacznie, we wzajemnem porozumieniu. To
wszystko, co ujmujemy nazwg atmosfery naukowej, stworze-
nie srodowiska wzajemnej wymiany mysli w towarzystwach
naukowych, na zjazdach, w dyskusjach, dostarczanie podniet
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i pobudzen do pracy naukowej, o co tak bardzo zabiega kaz-
de spoteczenstwo kulturalne, wykazuje, czem jest obcowanie
spoteczne jako czynnik rozwoju umystowego jednostek, two-
rzagcych spoteczenstwo.

Kazdy z dosSwiadczenia wiasnego wie, wiele ma do zawdzie-
czenia spotzyciu z innymi, podnietom ptyngcym z otoczenia,
warunkom kulturalnym, catej atmosferze duchowej, w ktorej
zyje. Stale oddziatywanie Srodowiska na jednostke, ciagta
potrzeba dociggania sie do poziomu wymagan zycia, spétza—
wodnictwo z innymi, spétdziatanie, podejmowanie prac zbio-
rowych, zmierzajagcych do spélnych celéw, wzajemna wymia-
na mysli, — wszystko to razem sktada sie na stworzenie dzwi-
gni moze najmocniejszej, podnoszacej rozwoj umystowy je-
dnostki na coraz to wyzsze szczeble®.

5. Mdéwca i pisarz czerpig zatem swe mysSlenie z dotych-
czasowego swego obcowania spotecznego i krzewig dalej to
mysleniie w obcowaniu spotecznem ze stuchaczami lub czytel-
nikami.. Intruzami w ruchu spotecznym sg ci, ktérzy w swych
przemowieniach czy artykutach ujawniajg myslenie wynatu-
rzone, tt j. nie majace nic spélnego z obcowaniem spotecznem.
Sg to miedzy innemi ci, ktérzy pragna przesung¢ do zbioro-
wosci swe przezycia lub dagzenia najzupeiniej osobnicze, t. j.
niezwigzane w najmniejszym stopniu z dobrem og6tu, a na-
wet i ci, ktérzy nie podejmujag wysitku, by uzewnetrznianie
swego wysitku dostosowac¢ do zatozenia — obcowania spo-
tecznego.

Myslenie mowcy lub pisarza moze wywotywaé trzy efekty:
umystowy, powiekszajac dotychczasowy zas6b wiadomosci
(materjat myslowy), uczuciowy i usitowanie.

Oddziatywanie umystowe polega na podwojnej czynnosSci
w wysitku mysli, stanowigcej kolejne po sobie momenty lo-
giczne: na analizie i na syntezie. Sg to procesy tak znane, ze
nie bedziemy tutaj dtuzej nad niemi sie zastanawia¢. Nalezy
jedynie z naciskiem stwierdzié¢, ze dokonywamy analizy (roz-
bioru, rozkojarzenia, rozcztonkowania) materjatu myslowego
po to, zeby go scali¢, dokona¢ jego syntezy. Dwufazowosé
myslenia stanowi zasadnicza ceche petnego aktu mysSlenia.
Gdy zatrzymuje sie ono na pierwszym etapie i nie osigga dru-
giego, jest mysleniem potowicznem, jest czynnoscia powstrzy-
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mang na pot drogi. Po fazie krytycznej powinna sie objawiaé
dogmatyczna. Nie przeczenie, jak twierdzi R. Radziwito-
wicz 23, lecz twierdzenie jest ogniwem zamykajgcem moment
czynnosci psychicznej w mysleniu.

Nie ulega watpliwosci, ze synteza wymaga gietkosci i znacz-
nego wysitku umystu, gdyz polega na tem, azeby dopatrzeé
stosunki pozornie niewidoczne, dostosowa¢ do siebie czesci
nieprzystajace i stworzy¢ catosé, skupiajgcg uwage w jednem
ognisku $Swiadomosci. Jezeli praca ta nie zostata catkowicie
dokonana i synteza jest niezupetna, stuchacz lub czytelnik od-
czuje to zawsze, gdyz musi napracowac sie, azeby uporzadko-
wac i przemysle¢ wywody niedoprowadzone do scalenia;
a natomiast niezawodnie oddziatywa mowa gtosowa lub pisa-
na, gdy ujawnia tres¢ myslowg, oszczedzajgcag wysitek uwagi
i pracy myslowej grona doznajacego.

Wynika stad wskazéwka dla dziataczy spotecznych: nie
dos¢ jest krytykowac, lecz trzeba w konkluzji dawaé¢ wskaza-
nia pozytywne, nie wolno ograniczy¢ sie do ,,rozszczepiania
wilosa“, lecz wskaza¢ te jedng niewiadomg w rdéwnaniu, kto-
rego rozwigzaniu poswiecaliSmy nasze mys$lenie, a ktére nie
moze pozostawal nierozwigzanem czy to w przemowieniu,
czy tez w artykule.

Nadto czesto przyczyna trudnosci w osiaganiu syntezy jest
niedostateczne odréznanie tego, co jest wazne, od tego co jest
drugorzedne, a nawet bez znaczenia. Jest to cechg umysto-
wosci prymitywnych, ktére nie przeszly przez wytrwate szko-
lenie i c¢wiczenie, szkolenie wilasne, gdyz szkola spétczesna,
na nieszczescie, nadto mato pracuje nad wyrobieniem poczu-
cia, co jest w istocie najwazniejszem, a co mniej waznem.

Sprawdzianem podmiotowym naszej pracy myslowej jest
zadowolenie nietylko wilasne, ktére moze by¢ nadto
tatwo odczuwane przez umysty pierwotne, ale, i co wazniej-
sze, — grona doznajgcego. | tutaj mOwca jest w sytuacji nie-
pomiernie dogodniejszej niz pisarz, gdyz nawet w biegu swe-
go myslenia moze doraznie korzysta¢ z tego sprawdzianu.

Biadzi, kto upatruje sprawdzian jedynie w oklaskach, bia-
dzi, gdyz bedzie swa prace myslowa nagina¢ do osiagniecia
tego efektu. Jest na wtasciwem miejscu moéwca, ktory sledzac
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nieustannie zgromadzenie wyczuwa, ze jego wywody zostaty
zrozumiane i wywotaty pozadane uczucia.

6. Uczucie, jako przezycie psychiczne, jest i pozostanie
zawsze tylko doswiadczeniem przyjemnosci lub przykrosci.
Nadto czesto zapominamy, ze uczucie przyjemnosci w daleko
wiekszym stopniu, niz uczucie przykrosci, przyspiesza bieg
potoku swiadomosci, rozszerza jego tozysko i pobudza zywa
dziatalno$¢ duchowa, szczegodlnie wyzszych jej postaci.

Zrodtem uczucia mogg by¢ cztery kategorje spraw: — zmy-
stowe, czyli sprawy doznawania zmystowego, — umystowe,
czyli sprawy myslenia, dalszego duchowego urabiania mate-
rjatlu dostarczonego przez czucie i wyobraznie, — estetyczne,
czyli doznawanie ptyngce od przedmiotéw, ktdrym przypisu-
jemy szczegélng ceche piekna, i wreszcie — jazniowe, Kkto-
rych oméwienie znajdziemy w jednym z nastepnych rozdzia-
tow.

Zrédta zmystowe i umystowe uczué sg do$é powszechnie
znane i nie wymagajg tutaj omowienia.

Natomiast w rozwoju ruchdw spotecznych wogoéle a spot-
dzielczego w szczegoélnosci nadto czesto jest zapoznawane
znaczenie uczué¢ piltyngcych ze zrodet
estetycznych, i dlatego nalezy wiecej miejsca po-
Swieci¢ rozwazaniu tego zagadnienia.

Od Platona oddzielamy od pozytku piekno jako rzecz, bez
ktérej mozna sie obej$¢ w codziennej potrzebie, jako ozdobe
zycia, stanowigcg pewnego rodzaju zbytek, jako ucieche go-
dzin wolnych. Czy to ujecie jest stuszne? Czy piekno nie mo-
ze sie sta¢ pozytkiem i potrzebg chociazby niecodzienng i czy
szerokie masy w godzinach wolnych nawet w najskromniej-
szym zakresie nie majg korzysta¢ z uciechy odczuwania
piekna?

Whbrew dos$¢ powszechnemu twierdzeniu, ze Zrdédia este-
tyczne wymagajg wysokiego poziomu cywilizacyjnego spote-
czenstwa i ludzi wysokiej kultury duchowej, Z. Balicki4
zZwraca uwage na charakterystyczne w danym narodzie prze-
jawy powszechnosci odczuwania piekna, a mianowicie na to,
ze u wszystkich ludéw pojecie pieknosci ludzkiej odpowiada
idealnemu typowi ich rasy etnicznej, ze najsilniej pod wzgle-
dem estetycznym przemawia do kazdego obraz lub odtworze-
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nie przyrody swojskiej, ze typowym wyrazem poczucia piekna
w kazdym narodzie jest jego zdobnictwo,stréj i styl narodowy.

Poniewaz mozna by temu pogladowi zarzuci¢, ze ograni-
cza on zrodta piekna do jego pierwocin, przypomnimy po-
glady E. Abramowskiego wyrazone w jego polemice p. t. ,,Co
to jest sztuka" — z L. Tolstojem.

Rozwazajgc psychologje piekna, E. Abramowski zastana-
wia sie nad jego obecnoscia we wspomnieniach i snach, a za-
tem w procesach psychicznych najzupetniej powszechnych.
W procesach tych intelektualizm jest sprowadzony do mini-
mum ,.Swiat zaledwie jest Swiatem" nastepuje ,,zawieszenie
intelektu*4 w wyzwoleniu od mysli zjawia sie uczucie przed-
myslowe, — i to jest chwila narodzenia sie piekna. Znamie-
niem sprawdzajgcem, ze dany stan jest stanem piekna, — jest
bezimienno$¢ uczucia, zawieszenie intelektu. Pieknem jest
wszystko, co jest przedmyslowem, i tem wyodrebnia sie ono
w duchowosci ludzkiej: im mniej intelektualizmu, im wiecej
stan duszy zbliza sie do nieruchomosci kontemplacyjnej, tem
wiecej zawiera w sobie pierwiastku piekna. Warunek za$ ten
obejmuje nietylko dziela sztuki, lecz i wszelkie ujawnienia sie
chwil estetycznych, sny, wspomnienia, nastroje z natury i zy-
cia pochodzace, bez ktoérych twolrczosé artystyczna bylaby
niemozliwg dla cztowieka. Sita rozbudzenia nastroju jest mia-
rag doskonatosci sztuki.

Uznajagc wylgcznie indywidualne odczuwanie piekna,
E. Abramowski stwierdza jego dobroczynne oddzialywanie
w stowach nastepujacych:

»-Razem z zawieszeniem intelektu odpada od duszy ludzkiej
to wszystko, co jest zwigzane z osobistemi interesami zycia,
z celowoscia, uchyla sie zastona samolubstwa, osobniczosci,
daltonizm egoistyczny, przez ktoéry patrzymy na zycie co-
dzienne pod wpltywem intereséw, celéw, namietnosci i po-
trzeb praktycznych. Pozostaje za$ ,,przedmyslowo$c¢4 duszy,
bezinteresowny i bezcelowy stan kontemplacji. Kontemplujac
Swiat, stajemy mimowoli i mimowiedzy swojej na stanowisku
istoty spotecznej, bezosobowej; zapominamy o swojem wy-
odrebnieniu fachowem, ekonomicznem, rodzinnem, narodo-
wem, gdyz pryzmat uzytecznosci, przystosowujacy wszystko
do potrzeb walki o byt, zostat usuniety sprzed oczu duszy na-
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szej... Zatracam sie jako osobnik, przeciwstawiajgcy sie innym
ludziom, zatracam te wszystkie pietna, ktéremi walka o byt
ostemplowata mojg dusze, wycofuje sie z tych wszystkich
przegréd, w ktére uzytecznos¢ zyciowa rozklasyfikowata jazn
moja, i wskutek tego witasnie ,,nihilizmu” zyciowego wyczu-
wam swoja istote spoteczng, ogoélnoludzka... Przezyty moment
piekna pozostawia w duszy ludzkiej gteboki, intuicyjny slad —
zetkniecia sie z czem$ pozazyciowem, Slad wyzwolenia sie od
intereséw osobistych, od kitopotliwych potrzeb zycia, od te-
go zatem, co najsilniej przeciwstawia cztowieka innym lu-
dziom; i tym sposobem czyni nas bardziej uzdolnionymi do
tego, abySmy poznali tozsamo$¢ istotng, abysmy przejrzeli
siebie nawzajem w uczuciu braterstwa”.

Z tego wywodu E. Abramowskiego, wypowiedzianego w nie-
watpliwem natchnieniu i nacechowanego gteboko siegajaca
whnikliwoscia, spétdzielczos¢ powinna wysnu¢ wskazania dla
swego stosunku do pierwocin piekna — sztuki ludowej, dla
nakreslenia rozpietosci pracy kulturalnej i dla swego nasta-
wienia sie do wszystkich dziedzin sztuki. Wiodgc ludzkos¢ do
coraz wiekszego szczescia, nalezy osiggniecie jego upatrywac

w sferze nietylko materjalnej, ale zaréowno i duchowej,
a w tym zakresie ocenia¢ przezycia pod wptywem piekna i to
pod katem widzenia terazniejszosci i przysztosci. Piekno

wprowadza grono doznajgce w rozkoszny stan kontemplacji
ale i, co wazniejsze, obmywa dusze z egoizmu i jednoczy, a za-
tem sprawia w najgtebszych tajnikach uczuciowych to wia-
Snie, do czego spotdzielczosé dazy.

Uczucia, przez piekno zrodzone, sa niezapomniane i nieza-
stgpione. Nikt, kto ich doznat, nie jest w stanie ich sie wyrzec,
a kazdy dazy, by je wznowié, by ich dozna¢ ponownie. Niech
ten gtéd szerzy sie w masach nieprzerwanie i niech wzrasta
ponad miare zdobywanej lepszej doli.

Gdy chwile wolne od trosk i mozno$é kontemplacji stawaé
sie bedg dobrem coraz bardziej powszechnem, gdy Swigtynie
sztuki odwiedzaé beda coraz liczniejsze gromady ludzkie, —
wniosg one nowe pierwiastki estetyczne i bedg coraz wiecej
rozszerza¢ ich zasieg i wptyw.

7. Mowiac o bezspornem, sadzimy, oddziatywaniu piekna,
nie uzywaliSmy spornego pojecia: wzruszenie. Wedlug
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pogladow psychologji pragmatycznej 2 (W. James i ucznio-
wie), wzruszenie rozpatrywane biologicznie jest przezytkiem,
gdyz zanika w miare posuwajgcego sie rozwoju i znika prawie
zupetnie w wieku dojrzatym, opanowywane przez zjawiska
wyzszego porzadku duchowego; rozpatrywane psychopatolo-
gicznie wzruszenie jest rowniez przezytkiem, gdyz fatwosé
powstawania wzruszen i utrudnione ich opanowywanie jest
objawem zwyrodnienia lub wyrazem uwstecznienia.

Pomimo wielkiego uznania dla zasadniczego punktu widze-
nia pragmatystéw, nie mozemy sie pogodzi¢ z powyzszym ich
pogladem, opartym na badaniu fizjologicznych przejawow
i warunkéw wzruszenia, gdy dla psychologa powinien by¢
przedewszystkiem wazny wewnetrzny punkt widzenia pod-
miotu, ktéry doswiadcza wzruszenia.

Nietylko szkota pragmatyczna, ale i towarzyski ,,savoir
vivre*“ potepit objawy wzruszenia. W Anglji np. wzruszenie
jest nieobyczajnoscig towarzyska. Powszechnie bodaj na ca-
tym Swiecie uznawano uczucie leku za tchérzostwo, az prze-
konano sie w czasie wielkiej wojny, ze nieomal nie byto
jednostki, ktéraby jej nie podlegata w pewnej mierze, az lek
z czasu wielkiej wojny stat isie bodaj jednym z gidwnych
czynnikow, ktére sprawity powojenng depresje psychicznag,
sktonno$¢ do odcigzania sie z odpowiedzialnosci i fatwosé
wpadania w serwilizm.

A jednak faktem jest, ze sg pewne wzruszenia, ktdérych
pamie¢ gteboko wrzyna sie w nasze dusze i staje sie ich
trwalym a wysokocennym dorobkiem. Wszak dla niejednego
zrodtem niewypowiedzianej rozkoszy duchowej Totstojowskie-
go (,,Czto takoje iskustwo**) ,uczuciowego zespalania sie lu-
dzi“ a wedlug Abramowskiego ,,zawieszenia mtellektu* byto
wzruszenie pod dzialaniem ,trafionej4& muzyki. Wspomnie-
nie to jest szczegdlnie drogiem, jesli danem nam bylo usty-
sze¢ ja ,in statu nascendi“. Jak dalej gtebokie wzruszenie
ogarniato nas na widok cennych pamiatek historycznych (np.
Forum Romanum w Rzymie) i jakie ttumy do nich ciggna,
by wiasnie przezy¢ to wzruszenie i wspomnienie jego pozo-
stawi¢ w swej duszy do zgonu!

Wzruszeniowos$¢, jak méwi E. Abramowski 2, ,,moze by¢
uwazana za powszechng ceche calego zycia psychicznego,
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rozmaicie tylko przejawiajacg sie w introspekcji i w orga-
nizmie, zaleznie od skombinowanego dziatania wyobrazni
antecypujacej i zewnetrznych pobudzen".

Wzruszenie estetyczne jest skarbem niezastgpionym, i ludz-
kos¢ — ludzkos¢ cata — ma prawo dazy¢, by zostalo ono
kazdemu umozliwione.

Ze stanowiska spotecznego szczego6lne znaczenia majg wzru-
szenia ,,czute lub ,tkliwe*, jak naprzykiad: spétczucie, li-
tos¢, sympatja, wdziecznos$¢, czesé, ufnosé, tesknota, mitosé
(poza zmystowa) i t. p. Sg to czynniki duchowe w wysokim
stopniu zespalajagce . Gdy zatem do artystéw nalezy wywo-
tywanie wzruszen estetycznych, aczkolwiek blogostawieni sg
dziatacze spoteczni, ktérzy dokonac¢ tego zdotajg, — domeng
tych drugich, oby nie zaniedbang, powinno by¢ niecenie
wzruszen uspoteczniajacych.

8. Wydaje sie stlusznem wyodrebnienie ze stanéw wzru-
szeniowych — zapatu. Z Balicki4 okresla go jak na-
stepuje.

»Rzeczywiscie, niema przejawu Swiadomej siebie twoérczosci
spotecznej (podobnie jak jednostkowej), ktdrejby nie towa-
rzyszyto uczucie podniesienia duchowego, zogniskowanie na
jednym punkcie przy réwnoczesnem otamowaniu wszelkich
innych uczu¢. Ogarnia ono podmiot i przedmiot w jednem
niejako ujeciu i podnosi zwigzek duchowy pierwszego z dru-
gim do wysokiego stopnia zespolenia. Opanowujac zupeinie
odczuwalno$¢ podmiotu — gruPY twodrczej, udzieli sie ono
szerszemu otoczeniu i zwrotnem swem dziataniem poteguje
nastroj inicjatoréw. Na uczucie zapatu skiladajg sie pierwia-
stki najwyzszego zainteresowania, przyjemnosci dochodzacej
az do upojenia, nadziei zwroconej w przysztos¢, wreszcie 0sig-
gajacy wysoki stopien pobudliwosci pierwiastek ruchu*.

To sformutowanie zawiera bodaj wszystko, co winno by¢
uswiadomione w kazdym ruchu spotecznym. Godzi sie jedy-
nie zastanowi¢ nad pytaniem, czy zrédiem obudzenia zapatu
moze by¢ jedynie, jak to powszechnie sie mniema, — wy-
wotanie go w danym momencie mowag badz to glosowa badz
tez pisang. Tak nie jest, to nie wyczerpuje zagadnienia, gdyz
drugiem zrdédiem obudzenia zapatu jest czyn, akt woli, usi-
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towanie, i z krynicy tej niejednokrotnie wyrasta zapat wyz-
szego kalibru, gdyz dlugotrwaly.

9. Podejdzmy zkolei do waznego momentu psychicznego —
usitowania, dziatania. Tak wlasnie je tutaj nazy-
wamy, nie uzywajgc utartego terminu ,wola“, gdyz usitowa-
nie moze by¢ dowolne i niewolne, a jedno i drugie jest usi-
towaniem. Dziatanie dowolne jest zawsze $Swiadome, niewol-
ne imoze by¢ rdéwniez Swiadome, ale moze by¢ takze bez-
wiednem, a wreszcie podSwiadome stanowi ogniwo przejscio-
we pomiedzy dziataniem $wiadomem i bezwiednem.

Wedtug R. Radziwitowicza 2), dziatanie niewolne moze ze-
whnetrznie nie rdézni¢ sie zupetnie od dowolnego, réznica bo-
wiem tkwi w podmiocie: w jednym wypadku rzecz cata od-
bywa sie bez kierowniczego udziatlu $wiadomosci, chociaz po-
zornie ma wszelkie cechy dziatania $wiadomego i dowolne-
go, w drugim — polega na catkowitem zdawaniu sobie spra-
wy z celu dziatania i Srodkéw wiodacych do niego. W dziata-
niu podswiadomem sSwiadomy zwykle jest cel, droga dzia-
tania obywa sie bez kierowniczego udziatu Swiadomosci,
czynnosc jest tylko w pewnej mierze nadzorowana przez swia-
domosc.

Nie nalezy sadzi¢, ze czynnosci dowolne i niewolne wy-
odrebiajg sie catkowicie, ze niema miedzy niemi zlewnosSci.
Przeciwnie: czynno$¢ dowolna fatwo przechodzi w podswia-
doma, a ta w bezwiedna, jak czynnos¢ dowolna w niewolna, —
jedne wigza sie z drugiemi.

10. Odruch jednostki stanowi kapitalny przykiad czyn-
nosci niewolnej, bezwiednej. Jest on przejawem czynnosci
nietylko rdzenia pacierzowego ale, oprocz tego, w rdzeniu
przedtuzonym innych centréw podkorowych, a niekiedy w ko-
rze mézgowej, czynnosci, ktére nie wszystkie sg Swiadome.
Wystepuje z reguty pod dziataniem podniety zewnetrznej.
Niektorzy psychologowie sg zdania, ze wiekszo$¢ czynnosci
ustroju to czynnosci odruchowe, przebiegajagce bez udziatu
Swiadomosci?).

W odruchach zbiorowych lub gromadnych mozna doszu-
ka¢ sie pewnej dozy Swiadomoscid.

Odruchy zbiorowe stanowig bezposredniag
reakcje czynng na otrzymane wrazenia. W najnizszych swych
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przejawach nie noszg one jeszcze cech jakiejkolwiek celo-
wosci, ale sg poprostu popedem do wyrazenia uczué, pope-
dem, ktéry, gdy nawet uzewnetrznia sie w czynie, nie tro-
szczy sie bynajmniej o skutek swego postepowania, ani o zwia-
zek logiczny. Powstajg zazwyczaj w skupieniu o dos¢ znacz-
nej gestosci, co umozliwia z jednej strony wzajemne oddzia-
tywanie na siebie jednostek i powstanie na tem tle jedno-
mysinego nastroju, z drugiej — wybuch zgodnego czynu.

Nadto czesto w organizacji panstwowej a niekiedy i w spo-
tecznej zapominamy, ze odruchy zbiorowe stajg sie niespo-
dzianka dla tych, ktérzy nie umiejg patrze¢ i widzie¢, ze
w uktadzie nerwowym $rodowiska nagromadzity sie zapasy
energji, ktérej wytadowanie moze nastgpi¢ z najrozmaitszych
powodow w sposb zupetnie niespodziewany i p6js¢ po linji
nieoczekiwanej. Niespodzianka dla zapoznajgcych znaczenie
czynikow psychicznych, a wsrdod nich odruchéw zbiorowych,
znaczy niejednokrotnie dzieje ludzkosci i stawia znak zapy-
tania nad pojmowaniem ich jedynie materjalistycznem.

Odruchy gromadne przejawiajg sie bodaj
wyltacznie na tle materjalnem (porzucanie przez ludnosé
miejscowosci zniszczonej przez wojne, goragczkowe zgtaszanie
sie po odbiér wkiadow, dziekczynienie mieszkanicow wsi przy
pierwszym deszczu po diugotrwatej posusze i t. p.) W tych
faktach przedmiotowej reakcji kazdy z cztonkéw grupy do-
Znajgcej przedsiebierze pewne kroki niejako na swoja reke,
suma za$ ich daje w rezultacie postepowanie zbiorowe. Fa-
ktom tym moze nie towarzyszy¢ zaden uprzedni stan Swia-
domosci zbiorowej.

Z powyzszego rozpoznania wynika konkluzja, ze odruchy
zbiorowe i gromadne nie stanowig normalnie zjawiska spo-
tecznie pozgdanego a nawet sg dowodem niedostatecznej or-
ganizacji spotecznej. W dobrej bowiem organizacji odruchy
gromadne niezwlocznie po ich zjawieniu sie przelewajg sie
w Swiadome, zbiorowe dziatanie.

11 N awyk rodzi sie z czynnosci swiadomej, stale po-
wtarzanej 2) i jest sprawa podswiadoma, Swiadomosé, jak to
okresla R. Radziwitowicz, niejako czuwa nad dziataniem na-
wykowem i wkracza, kiedy co$ sie psuje w dziataniu, napra-
wia btad, poczem czynnos¢ powraca do dawnego podswiado-
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mego biegu. W miare utrwalania sie nawyku czynno$¢ pod-
Swiadoma oddala sie coraz bardziej od progu Swiadomosci
i stopniowo zbliza sie do granicy, ktéra jag oddziela od czyn-
nosci catkowicie bezwiednej.

Znamienng cechg nawyku jest mechaniczno$¢, automatycz-
ny charakter ruchéw. Mechaniczne powigzanie ze soba szeregu
ruchéw nawykowych moze byc¢ tak Sciste* ze interwencja
Swiadomosci przeszkadza prawidtowosci ruchow, o czem po-
ucza codzienne doswiadczenie.

Czynnos¢ nawykowa coraz mniej wyczerpuje osrodkowy
uktad nerwowy, staje sie coraz fatwiejsza, wymaga coraz
mniejszego wysitku i w miare tego, jak wypadajg wszystkie
ogniwra posrednie namystu, rozwagi i wyboru, wzbiera na
szybkosci wykonania.

Umiejetne wdrozenie i wykorzystanie nawyku posiada do-
nioste znaczenie w kazdej organizacji spotecznej. Tak zwana
naukowa organizacja pracy, ktéra w obecnym ustroju stala
sie nadto czesto umiejetnoscig bezceremonjalnego wyzyska-
nia pracownika, —zastosowana w organizacji spotecznej po-
winna miedzy innemi, a moze przedewszystkiem kierowac¢ do
postrzegania, jaki nawyk jest najlepiej przystawalny dla da-
nej jednostki, nie natrafiajgc w niej na opory a temsamem
nie sprawiajac jej przykrosci, — i nastepnie wdraza¢ do szyb-
kiego osiggniecia automatycznego dziatania. Przyjemna bo-
wiem jest praca badz to calkiem twoércza, pomimo jej wiel-
kiego wysitku, badz tez zupetnie nawykowa, gdyz wymaga mi-
nimum wysitku. Pocigg hedonistyczny — odczuwanej przy-
jemnosci, a ma on miejsce wiasnie zaréwno przy maximum
jak i przy minimum wysitku — jest najsilniejszym napedem
pracy.

12. Trwate usitowanie, produkcyjne wydawanie nazewnatrz
jakiejkolwiek energji fizycznej ciata ludzkiego nazywamy
prac a Mozna rozgraniczy¢ prace fizyczng od umystowej
takze i w ten sposob, ze produkcyjnosc¢ pierwszej jest w sto-
sunku prostym do czynnosci nawykowych, a drugiej w sto-
sunku odwrotnym: im wiecej nawyku w pracy fizycznej, im
mniej nawyku w pracy umystowej — oczywiscie poza pew-
nem nieodzownem minimum — tem ,s3 one wiecej wydajne.
Wszelka praca ludzka w glebi swej istoty nosi, jak mowa
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i myslenie, charakter spoteczny, gdyz polega na wykorzysta-
niu udogodnien odziedziczonych od przodkéw. Trafnie to
okreslit Alfr. Fouillee w stowach, ze ,ten co wynalazt piug
pracuje jeszcze niewidzialny obok oracza, a Guttenberg dru-
kuje jeszcze wszystkie ksigzki, czytane przez caty Swiat.”

Dobrg jest organizacja spoteczna, dobrym jest ustréj pan-
stwowy, w ktérych wszyscy pamietajg o tym spotecznym cha-
rakterze pracy i podporzgdkowujg ja dobru spotecznemu.
Praca w ten sposéb wykonywana jest pracg w calem tego
stowa znaczeniu.

Z. Balicki9 stwierdza catkowicie stusznie, ze praca, jako po-
sta¢ energji ludzkiej, zdolna do wywotywania skutkéw spo-
tecznych o charakterze funkcjonalnym, jest czynnikiem wpro-
wadzajgcym pewien ukiad celowy w stosunki spotzycia. Jako
taka stanowi ona sprawe wcielania mysli ludzkiej w $rodo-
wisko otaczajace, z punktu widzenia wiec spotecznego nie
jest w zadnej swej postaci mechaniczng (chociazby ten pier-
wiastek wplatat sie w pojedyncze czynnoéci, jako czes¢ ich
sktadowa), lecz funkcja ustrojowg spoteczenstwa.

13. Wszelkie funkcje pracy, zaréwno duchowej jak i fi-
zycznej, dazacej do nadania celowego ukiadu uzytecznosciom,
faczg sie w jedng sprawe — usitowania spotecz-
nego.

Usitowania spoteczne, jak i wszelkie przejawy energji ludz-
kiej, majg — w przeciwstawieniu do wielu sit przyrody —
granice swego trwania, ulegaja wzmozeniu lub ostabieniu,
wyczerpujg sie lub zanikajag, aby sie wznowi¢ ponownie. Z te-
go faktu wielokrotnie stwierdzonego nalezy doktadnie sobie
zdawa¢ sprawe, a to w tym celu, by w czas a umiejetnie
zapobiec objawom ujemnym.

Usitowanie stale o stabem napieciugd sprawia stale prze-
zwyciezanie oporow wewnetrznych i zewnetrznych i coraz
wyrazniejsza koordynacje ruchdéw, dzieki czemu w coraz
wiekszym stopniu zostaje osiggniety nawyk, ktérego znacze-
nie omoéwiliSmy wyzej.

Usitowanie state o silnem napieciu, jak kazda czynnos¢ for-
sowana, grozi wyczerpaniem sit, ostabieniem energji a nawet
zupetng niezdolnoscia do dalszego dziatania. Wyczerpywanie
sie energji nastepuje przedewszystkiem naskutek ostabienia
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koordynacji ruchéw, a nastepnie naskutek wycofywania sie
od spotdziatania czynnikéw stabszych.

Usitowania ponawiane o stabem napieciu wykazujg state
obnizanie sie energji spotecznej a to na skutek tego, ze, acz-
kolwiek koordynacja ruchéw moze osigga¢ na tej drodze
pewng poprawe, spoétdziatanie powoli niszczeje: spotdziatajg-
cy wycofujg sie z szeregéw.

Usitowania ponawiane o silnem napieciu przechodzg we
wzrastajgce przyzwyczajenie, urabiajg coraz to wieksza zdol-
nos¢ do wytadowywania energ;ji.

tatwo tutaj zauwazy¢, ze skutecznos¢ usitowan spotecz-
nych jest zalezna w pierwszej linji od czynnika zasob6w du-
chowych. Nie wyczerpujg s\e one przy usitowaniu statem
o stabem napieciu, wzmagajg sie przy ponawianem o silnem
napieciu, a cofajg sie przy dwu pozostatych. Krotko méwiac,
stomiany ogien, hasta bez glebszej tresci, bez codziennej ich
realizacji, sg w stanie sprawi¢ silne napiecie ale nie moga
stworzy¢ diugiej kanwy statego usitowania.

Ekonomika pracy, znana kazdej wyrobionej jednostce w jej
wlasnem zyciu, powinna znales¢ jaknajszersze zastosowanie
w dziedzinie usitowan spotecznych. Jako stabe napiecie przy
statem usitowaniu nalezy rozumie¢ umiejetne dawkowanie
zadan do wykonania, to znaczy takie, by ono nie przekracza-
to zdolnosci wykonania, nie zakidcato koordynacji ruchow,
nie odstreczato od spoétdziatania. Jako silne napiecie przy po-
nawianiu spoétdziatania rozumiemy dawanie dostatecznych
bodzcow, by ich oddziatywanie wystarczylo do wznowionego
usitowania. Dla usuniecia jakichkolwiek nieporozumien wy-
jasniamy, ze usitowraniem ponawianem w ruchu spoétdzielczym
sg walne zgromadzenia, krotkotrwate kursy, lustracje spot-
dzielni i t p.

Na sprawnos¢ i skutecznos¢ usitowania spotecznego wpty-
wajg bodzce i opory.

BodZce s3dwojakiego rodzaju: materjalne i duchowe.
Wystarczajagcem tutaj jest ograniczenie sie do twierdzenia, ze
wyktadnig jednych i drugich sg coraz to rozszerzajgce sie ho-
ryzonty potrzeb ludzkich. Uporczywe trwanie przy dniu dzi-
siejszym i niesieganie w jutro nie zapewnia ruchowi spotecz-
nemu trwatosci.
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Opory 4 sg rowniez dwojakiego rodzaju: wewnetrzne
i zewnetrzne. Pierwsze sprowadzajg sie do niedostatecznych
w usitowaniu spotecznem spoétdziatania i koordynacji ruchéw,
COo najczesciej jest wynikiem przeciazenia, zastosowania napie-
cia zbyt silnego. Opory zewnetrzne przewaznie, wbrew po-
wszechnemu mniemaniu, potegujg energje dziatania i tylko
wyjatkowo prowadza do przecigzenia. Obserwacja ruchéw
spotecznych udowodnita ponad wszelka watpliwosé, ze usito-
wania spoteczne zwracajg sie w kierunku najwiekszych opo-
réw zewnetrznych; ze wszystkich sit czynnych we wszechswie-
cie jedynie energja duchowa posiada te szczegélng i wyjatko-
wa wilasciwosé. Jesli kierujemy usitowania state na tozysko
stabego napiecia, to bynajmniej nie w mysli unikania oporow,
lecz w uwzglednieniu zasobéw duchowych, ktdére zdotaja na-
wet kamien wydrazy¢, spadajgc kroplami.

Na zakonczenie rozdziatu, w ktérym rozwazaliSmy zagad-
nienie mowy, myslenia, uczu¢ i usitowan, przytaczamy peten
tresci ustep z artykutu E. Abramowskiego p. t. ,,Zycie i stowo**:

,Zycie jest czynem, jest tworzeniem $wiata naokoto siebie,
jest rozszerzaniem sie jednej duszy ludzkiej na catg mase in-
nych, jest ciggtym darem, ofiarg dobrowolng, wymiang rados-
ci i smutkow, zla i dobra, wolnosci i niewoli. Kazda chwila zy-
cia jest stworzeniem jakiej$ nowej rzeczywistosci, jakiegos
nowego stosunku ludzkiego; a rzeczywistos¢ ta nie zginie, lecz
przetrwa dalej, pociggnie za sobg nowe skutki i czyny, trwaé
bedzie nieskonczenie w coraz dalszych przemianach. Czyn nie
konczy sie nigdy; najmniejszy, najbardziej pospolity, jest po-
czatkiem nowej wiecznoéci. Zaden nie ginie. | to jest owa
wielkg, a tak straszng zarazem tajemnica zycia. Gdy tylko
mys$l nasza i uczucia stang sie zamiarem, postanowieniem wo-
li, gdy tylko przestgpig prég, oddzielajacy nasz Swiat we-
wnetrzny, indywidualny, od Swiata zewnetrznego, innych lu-
dzi, — z tg chwilg spetni isie poczecie nowego nieskonczonego
szeregu przemian, i moja wiasna ,,jazn“, moja dusza, wchodzi
w wielki Swiat istot zyjgcych, w caty ogrom wszechswiata*4



ROZDZIAL V.
INSTYNKTY | SWIADOMOSC.

1 W rozdziale poprzednim, rozwazajac usitowania niewol-
ne, podalismy, jako kapitalny ich przyktad — odruchy, przy
ktérych powstawaniu podnieta zewnetrzna ma rozstrzygajgce
znaczenie: niema odruchu bez podniety zewnetrznej. W odru-
chu niema dazenia do wykonywania czynnosci celowych.

Instynkt przejawia sie rowniez na skutek — badz to
zewnetrznej, badz tez wewnetrznej w samym ustroju — pod-
niety, ale rozni sie od odruchu — swojg celowoscig i wiekszg
ztozonoscia, gdyz jego ruchy rozmaite wytadowujg sie dora-
znie lub kolejno. W. Witwicki 2) okres$la instynkt jako po-
wszechng w pewnej grupie istot zywych sktonnos$¢ wrodzong
do Swiadomego zachowywania sie pod wptywem podniet pe-
wnych w sposéb naog6t korzystny dla jednostki, grupy lub
gatunku, choéby sie tej korzysci nie znato zgéry. R. Radziwi-
towicz 2 definjuje krotko: instynkt jest bezwiednem daze-
niem do wykonywania celowych czynnosci. H. Ho6ffding 1
podkresla przejawiajagce sie przy postepowaniu instynktow-
nem silne parcie wewnetrzne i silne uczucie przyjemnosci
przy jego zaspokojeniu; wedtug niego, instynkt jest dziata-
niem celowem bez Swiadomosci celow.

Wprowadzenie teorji instynktéw do wyjasnienia zjawisk
zycia spotecznego napotkato sie tez na sprzeciwy B, ktére po-
daty w watpliwosé wartos¢ poznawczg instynktéw dla socjolo-
gji i twierdzg, Ze istnienie instynktu jest hipotezg a nie faktem
i ze socjologja moze budowac swe wnioski jedynie na faktach,
na empirycznych danych. A jednak spor o instynkty dalej sie
toczy, gdyz wielu socjologéw zwraca uwage na istnienie pew-
nych statych tendencyj spotecznych i to zaréwno wrodzonych
jak i wczesnie nabytych; niektérzy jednak z nich zamiast in-
stynktu uzywajg okreslenia: daznos¢, zadatki spoteczne i t. p.

Poniewaz opracowanie niniejsze ma na celu przedewszyst-
kiem cel praktyczny— zwro6cenia uwagi grona mozliwie naj-
szerszego na znaczenie najwazniejszych czynnikéw psychicz-
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nych, poniewaz w ruchu spétdzielczym wystepowanie i zna-
czenie instynktéw jest faktem nadto czesto bijacym w oczy,
przeto tematowi temu poswiecamy tutaj miejsce.

2 Instynkt jest bgdZ to doskonaty, badZ tez niedosko-
naty. 2.

Instynkt doskonaty jest instynktem odziedziczo-
nym, wrodzonym. W instynkcie tym mamy gotowy — w po-
staci odpowiedniej budowy ustroju, gtdwnie jego uktadu ner-
wowego, przystosowanego do wykonywania czynnosci biolo-
gicznie pozytecznych — dorobek doswiadczen poprzednich
pokolen w biegu rozwoju gatunku, doswiadczeh pozytecznos-
ci. Powstanie i uzewnetrznienie instynktu wymaga tylko je-
dnego, tego mianowicie, azeby rozwd6j ukiadu nerwowego
osiagnat stopien, kiedy drogi nerwowe, niezbedne dla wyko-
nania czynnosci, juz wytworzyly sie w ustroju, by powstaty
potaczenia pomiedzy drogami czuciowemi i ruchowemi, by
zostaty ustalone potrzebne ogniwa kojarzeniowe. Kiedy to na-
stgpito, czynnosc¢ instynktowna powstaje sama pod wptywem
podniety.

Instynkt doskonaty jest bezwiedny w tem znaczeniu, ze oby-
wa sie catkowicie bez kierowniczego udziatu swiadomosci, gdy
niedoskonaty jest tylko czesSciowo bezwiedny, pozatem jest
Swiadomy lub podswiadomy. Cata petnia pozytecznej dla
ustroju doskonatej czynnosci instynktownej przebiega bez ¢wi-
czen uprzednich, bez wzoru do nasladowania, bez jakiegokol-
wiek uprzedniego przygotowania.

Instynktem niedoskonatym nazywamy wrodzo-
ng daznos$¢ do wykonywania czynnosci, dgznosé, ktéra jednak
okazuje sie niedostateczng, nie obejmuje calej czynnosci; wro-
dzony jest jej poczatek, inicjatywa, ktéra w dalszym ciggu za-
wodzi. Zwierze rozpoczyna samorzutnie jaka$ czynnos¢, zacznie
ja, lecz potem staje bezradne, nie wie samo, co ma dalej zro-
bi¢ z daznoscia, ktérej nie umie urzeczywistni¢. Doskonatym
jest instynkt kota, ktory zagrzebuje ziemig swe wydaliny ka-
tu, a niedoskonatym jest psa, ktéry po oddaniu moczu lub katu
tylko grzebie pare razy tylnemi tapami i to przewaznie w nie-
wilasciwem miejscu.

Zasadniczym czynnikiem uzupetniajagcym nader czesto bra-
ki instynktu niedoskonatego jest nasladownictwo.
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Wrodzone usposobienie i dazenie do nasladowania wszelkich
czynnosci przyspieszajg nabywanie potrzebnych gatunkowi
usitowan i przyzwyczajen i utatwiaja przystosowanie sie do
srodowiska. Ma to szczegdlne znaczenie w zyciu czlowieka.
Cztowiek bowiem z calego Swiata zwierzat przechodzi naj-
dtuzszy okres dziecinstwa, a zatem jego ukitad nerwowy naj-
diuzej zachowuje wiekszg podatnos¢ do zmian, wiasciwg dzie-
cinstwu i mtodosci. Dziecko moze najdtuzej przez nasladow-
nictwo rozwija¢ swe narzady nerwowe, potrzebne do wykony-
wania czynnosci pozytecznych, moze doskonali¢ swe niedo-
skonate instynkty.

Dazenie dziecka do podnoszenia sie i pefzania jest kapital-
nym przyktadem instynktu niedoskonatego, ktorego braki
uzupeinia nasladownictwo.

Mozna z duzag dozg prawdopodobienstwa powiedzie¢, ze
wiekszos$¢ instynktow u cziowieka i zwierzat jest niedoskona-
tych.

3. Najrozmaitsze przejawy instynktu — zaréwno doskona-
tego, jak i niedoskonatego — mozemy usystematyzowac
w trzy grupy instynktéw: osobnicze, gatunkowe i spoteczne.

Instynkty osobnicze stanowig w psychologji dzie-
dzine niedostatecznie zbadang, a tem mniej usystematyzowa-
ng. Zastanowimy sie tylko nad dwoma, majacemi szczegdlne
znaczenie dla naszych rozwazan.

Instynkt posiadania przejawia sie jako wewne-
trzne parcie do zdobywania débr materjalnych i duchowych—
na wiasnos¢ osobistag. Nie przejawiat sie w dziedzinie mate-
rjalnej w zamierzchtych dziejach ludzkosci i, narastajgc po-
woli, przyczynit sie do rozsadzenia spoteczenstwa rodowego,
a dalej znaczy historje zaréwno najpiekniejszemi zdobyczami
jak i najbardziej zazartemi walkami. Dobroczynny lub szko-
dliwy spotecznie jego wpltyw jest zalezny od granic posiada-
nia, granic wlasnosci.

Wedtug J. K. Potockiego Z), wiasnos¢, w nalezytem
jej rozumieniu, stanowi nieuchronny warunek istnie-
nia spoteczenstwa oraz najbardziej nieodtgczny i nieodzowny
czynnik istnienia i dziatania naszej indywidualnosci.  Zadza
wiasnosci — duchowej lub materjalnej, poczucie duchowego
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lub materjalnego witadania jest najgtebsza naszych dziatan
sprezyna.

Odpowiada, wedlug niego, wymaganiom zycia spotecznego
jedynie wlasnos$¢ stanowigca bezposredni wytwoér pracy osob-
nika lub jej rébwnowaznik i nie wieksza nad sume bezposred-
nich wytworéw pracy osobnika Ilub jej réwnowaznikow.
Utrzymana w tych granicach — tgcznie z wlasnoscig spotecz-
ng — stanowi najniezbedniejszg podwaline spotecznego zycia.

Przekraczanie tej granicy stwarza stan spo6tzawodnictwa,
przy ktérym nastepuje coraz giebiej siegajgcy proces wywia-
szczania i niemozliwo$¢ ustanowienia porzadku i planu w za-
kresie wytwarzania i podziatu bogactw.

W. Witwicki 2), ktory roztrzasaniom instynktu posiadania
poswieca wiele miejsca, zauwaza, ze potrzeba zgarniania i gro-
madzenia dobr siega dalej, niz pozytek, a nawet niz moznos¢
uzycia jednej jednostki. Jest w cztowieku niewyrozumowana
i niewykorzeniona rozumowaniem potrzeba posiadania, Kktoé-
ra rzadko kiedy trzyma sie ciasnych granic, okreslonych zu-
zyciem jednostkowem. Jezeli nas razi w drugich, nazywamy
ja chciwosciag. W spoteczenstwie normy pozycia spdlnego sta-
wiajg jej pewne tamy i wyznaczaja jej dopuszczalne drogi.

Poglady J. K. Potockiego i W. Witwickiego r6znig sie znacz-
nie w nakres$laniu granic posiadania: pierwszy zamyka je
w obrebie bezposredniego wytworu pracy osobnika, drugi
spozycia, — ale obaj konieczno$¢ tych granic spostrzegaja.

Granice te nakresla w danym okresie — zycie spoteczne
i dalej bedzie doskonali¢, ograniczajgc instynkt za-
borczy i wzmacniajagc zdrowy instynkt posia-
dania dobr duchowych i materjalnych.

Instynkt samozachowawczy przejawia sie,
kiedy powstajg wyobrazenia tego, co budzi przyjemnos¢ lub
przykros¢, i kieruje do poszukiwania wrazen przyjemnych
a unikania przykrych. Przejawia sie ze szczegb6lng moca
w ciggltych niebezpieczenstwach, a upomina sie wytrwale
0 swoje prawa w uniezaleznianiu sie od czynnikéw krepuja-
cych nasze objawy zyciowe.

Przez samozachowanie sie nalezy rozumieé nietylko utrzy-
manie istnienia fizycznego, lecz takze wtadze jasnosci i wolno-
Sci duchowej, jakotez zaznaczania swej istnosci wobec innych.
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I tu wiasnie z instynktem samozachowawczym wigze sie uczu-
cie mocy lub uczucie niemocy. Z pierwszego wytryska zazwy-
czaj dazenie do spo6tzawodnictwa i zaborczosé, z drugiego
Igniecie do jednostek silnych i im podporzadkowanie sie.

Instynkt gatunkowy ujawnia sie w dwu posta-
ciach: rozmnazania sie i macierzynstwa.

Pierwsza — to potrzeba jaknajsciSlejszego zblizania sie do
osobnikéw drugiej pici i tworzenia z niemi zwigzkéw, ktére
przy sprzyjajacych warunkach stajg sie trwatemi.

W macierzynstwie przejawia sie ze szczeg0lng silg instynkt
zachowawczy, lecz chodzi tutaj o zachowanie gatunku. Mitosé
macierzynska w zadnej ze swych postaci nie zna ,,dlaczego";
jednakze najbardziej jasno i najbardziej instynktowo wy-
stepuje to uczucie, kiedy ma przed sobg dziecko jako ustrgj
niesamodzielny.

Jak silnem bywa uczucie macierzynskie w poréwnaniu z in-
stynktem samozachowawczym, wskazuje odwaga, z jakg mat-
ka staje w obronie dziecka, i suma usitowan przy jego pieleg-
nowaniu. Ofiarnos¢ matki jest rodnikiem bezmiernego przy-
wigzania i ufnosci, ktére znajdujg na polach pobitewnych
swoéj wyraz w wotaniach rannych ,,mamo* i w ponad wszelka
miare pieknem poleceniu Marszatka Jozefa Pitsudskiego, by
serce Jego zostato pochowane u stop matki.

W macierzynstwie tkwi instynkt najsilniejszy z nam zna-
nych, dlatego tez w tak szerokiej mierze mu ufamy. Dzieki nie-
mu powstaje najpierwotniejszy stosunek spoteczny, i dlatego
zywimy dla matki najzywszg ze wszystkich wdziecznos¢.

4. Instynkty spoteczne stanowig czesciowo roz-
szerzenie osobniczych i gatunkowych, a czesciowo majg swoj
wyodrebniony charakter. Z. Balicki 4 objasnia je jak naste-
puje. Grupa spoteczna, doznajgca stale jednakowych wrazen
uzytecznosci lub szkodliwosci, podlega wciaz tym samym od-
ruchom duchowym, ktére sie wylewajg w powtarzajgce sie na
jedng modie postepowanie zwrotne. Dzieki temu zakres jed-
norodnosci duchowej wzrasta, co znowu zwieksza widoki je-
dnakowego odczuwania wrazen i zgodnego na nie reagowa-
nia; powtarzajace sie odruchy duchowe toruja sobie powoli
i stopniowo droge w Swiadomosci zbiorowej, az z czasem, cze-



5

sto dzieki praktyce pokolen catych, przechodzg w przyzwycza-
jenie spoteczne i utrwalajg sie jako jednostajny typ postepo-
wania zwrotnego. Wtedy podmiotowo przybierajg posta¢ oby-
czaju, przedmiotowo zas$ instynktu. Jeden i drugi przenikajag
cala grupe spoteczng i roli jednostek w tern postepowaniu na-
daja ceche gatunkowg. W ten sposob kazde przyzwyczajenie,
zakorzenione w jednorodnej grupie spotecznej, moze przejsé
w obyczaj i w instynkt, o ile bardziej ztozone stany Swiadomo-
Sci zbiorowej nie wytraca go z tej kolei.

Instyrnkt spoteczny zachowawczy, odpo-
wiadajacy do pewnego stopnia osobniczemu posiadaniu, zmie-
rza, wedliug Balickiego, do utrzymania wszelkich wartosci
i utrwalenia ich w formach bytu. Czuwa on nad tem, aby
wszelkie wartosci spoleczne, czy to jednostek i grup, czy tez
funkciji i rzeczy, posiadatly to znaczenie i te wage w spoteczen-
stwie, ktore sie ustality dzieki zgodnej, na diugich doswiadcze-
niach pokoleh opartej ocenie zawierajgcego sie w nich pier-
wiastku twdrczosci i nagromadzonej energji spotecznej. Sita
tego instynktu jest rekojmig, ze dorobki twdrczosci i energji
odziedziczone z przeszitosci nie beda ani zapoznawane, ani ob-
nizane, ani niszczone, ze zostanie dzieki temu zachowana cig-
gtos¢ usitowan spotecznych — i rozwdéj organiczny ich nabyt-
kow.

Instynkt zachowawczy odgrywa wielka role w zyciu spo-
tecznem: szkodliwa, gdy trwa tylko przy ,wczoraj i dzisiaj4}
a pozyteczna, gdy dazy do powiagzania ich z ,,jutrem4 Pogo-
dzenie instynktu tego z koniecznoscig postepu osigga sie na
gruncie poszukiwania, wykrywania i stwierdzania istoty no-
wych wartosci spotecznych, polegajacej na wcielonym w nie
pierwiastku tworczym. Obecnos$¢ tego pierwiastku powinna
by¢ momentem decydujacym dla gtosu zaréwno instynktu
zachowawczego, jak i postepu, dla ktorego Nietzsche ujat
ostrzezenie w stowach: ,ten tylko ma prawo burzy¢, kto two-
rzy*.

Instynkt samozachowawczy spoteczny sta-
nowi rozszerzenie osobniczego. Podkiad jego jest nawskros$
hedonistyczny, t. z. poszukiwanie wrazen przyjemnych a uni-
kanie przykrych 4. Instynkt ten zmierza do obrony spote-
czehstwa przed wszystkiem, co zagraza jego Samopoczuciu,
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i do poddawania sie wszystkiemu, co moze je wzmocni¢, prze-
chyla sie na strone, na ktérej lezy droga do poczucia mocy,
i unika strony przeciwnej.

Silny instynkt samozachowawczy wywotuje nieraz reakcje
czynng na bodzce zewnetrzne wbrew powstajgcym pod
ich wpltywem stanom $wiadomosci i niejednokrotnie przewyz-
sza je pod wzgledem trafnej swej celowosci.

Instynkt wytworczy, wedlug Z Balickiego 4,
przedstawia trzy gtéwne postacie.

Pierwsza sprawia, ze czynnosci pracy, niegdy$ petne wysit-
kéw duchowych, zostajg zmieniane w automatyczne odtwa-
rzanie dawnych wyprébowanych wzordw. Instynkt ten, tak
silny np. u zwierzat przy budowaniu ich gniazd i osiedli, iden-
tycznych dla danego gatunku, nie jest obcy zadnemu spote-
czenstwu i wyciska swe pietno na jego kulturze materjalnej.

Druga jest tworzywem nietylko silniejszego lub stabszego
zamitowania w pracy wogole, wlasciwego réznym rasom i na-
rodom, ale i szczegélnego upodobania okreslonych zawodéw
i rodzajow wytwarzania. Tak oto cyganie przejawiajg szcze-
go6lne uzdolnienie do muzyki i kotlarstwa, zydzi do handlu
i operacji pienieznych, wtosi do kamieniarstwa, tatarzy i Sto-
wacy do handlu obnosnego i t. p.

Trzecia wreszcie, najwazniejsza w toku naszych rozwazan,
stanowi przechodzaca w potrzebe zdolno$¢ do spétdziatania,
ktéra sie wyrabia w praktyce pokolen i staje sie sprawg wro-
dzong. Wystepuje przy kazdej okazji nastreczajgcych sie sa-
morzutnych wysitkéw zbiorowych i wyciska najsilniejsze piet-
no na samej istocie spoteczenstwa, zaréwno zwierzecego
(mrowki, pszczoty, termity i t. d.), jak i ludzkiego.

Instynkt towarzyski spostrzegamy juz u dzieci,
kiedy i bez nauki ze strony starszych chetnie Ignhg wzajemnie,
organizuja sie w zabawach, stajg do spéidziatania i tworza
prymitywne zwigzki. Tu wychowawcy znajdujg niewyczerpane
podioze do budzenia gtebszych instynktéw spotecznych i do
hamowania wybujatych instynktéow osobniczych, tu wiasnie
wptywamy szczegoélnie skutecznie na dziecko, by stato sie lep-
szem, bardziej przygotowanem do zycia spotecznego.

State odbieranie nowych wrazen jest prawdziwg potrzeba
cztowieka i to potrzebg nawskro$ spoteczng. Dla czlowieka,
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niepozbawionego instynktu towarzyskiego, odciecie mu do-
ptywu wrazen jest ciezkiem przejsciem duchowem, zatruwajgc
jego Swiadomos¢ spoteczna.

Ze zrodia instynktu towarzyskiego rodzg sie wzruszenia ra-
dosci i litosci. Rado$¢ nie znosi odosobnienia i zawiera
wszystkie pierwiastki jednoczace. Lito$¢, o ile jest rzetelnie
szczera, jest najczystszym wyrazem spélnoty. Jesli ja spotka-
my u cztowieka i nie mamy co do jej poditoza watpliwosci,
mozemy by¢ spokojni, ze mamy do czynienia z cztowiekiem
spolnoty.

Zadowolenie instynktu spétzycia towarzyskiego stanowi nie-
zawodng droge do obudzenia instynktu spotdziatania. A o tem
czesto zapominamy w najrozmaitszych dziedzinach pracy spo-
tecznej, a spodtdzielczej w szczegdlnosci. Najdotkliwszem dzie-
dzictwem niewoli jest dla narodu polskiego wyzucie z rado$-
ci zycia. JesteSmy narodem bodaj najwiecej ze wszystkich
smutnym i ponurym. Nie umieliSmy sie cieszy¢ z odzyskania
niepodlegtosci, nie zdotaliSmy zaczerpnaé z przetomu dziejo-
wego chociazby w najmniejszym stopniu odrodzenia duszy
i rozgoryczenie zrodzone w niewoli przenosimy na wszystko
to, co jest bezspornie naszem. Stan ten, nieuleczony zmiana
sytuacji politycznej, bedzie zapewne ulegat powolnej korzyst-
nej zmianie, ale musi sie sta¢ przedmiotem czujnej uwagi i wy-
tezonych wysitkéw, by zmiana nastepowata stale i w tempie
ustawicznie przyspieszonem. Trzeba tutaj mie¢ przedewszyst-
kiem na uwadze koniecznos$¢ odrodzenia duszy nietylko jednej
warstwy, powiedzmy inteligencji, nadajacej ogélny ton, ale
i wszystkich warstw, stanowigcych cato$¢ narodu. Oceniajgc
wielkg prawde, ze spétzycie jest podwaling spoétdziatania,
trzeba podja¢ prace, by nasyci¢ jasnym promieniem zblizenia
czlowieka do czlowieka dusze naszego ludu zaréwno miej-
skiego jak i wiejskiego.

Instynkt osiggania przewagi jestprzez psy-
chologéw nadto mato uwzgledniany. Wedtug prof. A. Adle-
ra 2, ktéry zajmuje sie w szerszym zakresie tem zagadnie-
niem, cziowiek w obliczu przyrody rodzi sie niepetnowarto$-
ciowy i spolnota dopiero uzupetnia jego braki; niepetnowarto-
Ssciowos¢ tkwi w tem, ze cztowiek nie rozporzadza szybkosScig
ruchdw, ani sitg muskulatury, ani mocnem uzebieniem, ani
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zmystami doskonatemi, moze zatem stawia¢ przyrodzie tylko
staby opor. U kazdego dziecka powszechnem jest poczucie nie-
petnowartosci, z ktérego instynktownie wynika wotanie o po-
moc, skierowywanie na siebie uwagi, wymuszanie jej. Pierwsze
to oznaki rozbudzonego dazenia do znaczenia i przejawy wy-
tkniecia juz sobie celu — osiggania przewagi. Dzieci ujawnia-
ja to w stosunku do réwiesnikbw nieomal przy kazdej nada-
rzonej sposobnosci, a w stosunku do starszych, gdy napotkaty
juz przeciwdziatanie, ukrywajg sie z tem dazeniem do przewa-
gi i wykorzystujg czutosé, zyczliwosé i pobtazliwosé, byle swo-
je osiggnaé. Stan ten trwa, az dziecko po wielu wahaniach
dojdzie do samooceny. Gdy weZmie w niem gére poczucie
spoélnoty, gdy tem poczuciem wypetni sie niepetnowartoscio-
wosS¢, wejdzie na szlaki spotzycia i spotdziatania; gdy z jakich-
kolwiek wzgledéw nie znajdzie w spoélnocie oparcia, dazenie
do przewagi zaostrza sie nadmiernie. Przez niezwykte wysitki,
zapomocg ktérych dzieci takie starajg sie przewyzszaé wszyst-
kie inne, stajg one w sprzecznosci z spolnemi zadaniami,
nalezacemi do ludzi.

Trafnos¢ pogladu A. Adlera, wysnutego ze stwierdzenia nie-
petnowartosciowosci matego cztowieka, staje sie nam oczywi-
stg, gdy patrzymy w przybite poczuciem niedoli oczy dzieci
lub miodziezy, ktérych nie wdrozono do spdélnoty, a w ktérych
wygast instynkt przewagi; a jak ich wiele przy obecnym syste-
mie wychowania w szkole i na boisku sportowem! Uderzaja-
ce sg dalej typy stabe fizycznie, a dumnie piersi prezace, ude-
rzajace sg typy istot kalekich, nie majgcych oparcia o poczu-
cie spélnoty.

Instynkt osiggania przewagi przeciwstawia sie poczuciu spol-
noty, jest nawskro$ antyspoteczny. Wychowanie powinno by¢
nastawione przedewszystkiem na to, by ostabia¢ ten instynkt
przez gruntowanie poczucia spoélnoty i spétdziatania, a zbed-
nem jest tutaj dluzej rozwodzi¢ sie nad tem, ze wychowanie
przewaznie lub wytgcznie kroczy w przeciwnym kierunku.

Skutki sg oczywiste: mamy nadto, nadto wiele ludzi doro-
stych z niewygastym, lecz przeciwnie — z wybujatym instynk-
tem przewagi. Oto tak liczne rzesze kottunéw, ktérzy niczego
nie widzg i nie rozumieja, ale ciggle mowig o sobie, oto rzad-
sze juz typy, ktére niejedng wiedze posiadly i w mniejszym



61

lub wiekszym stopniu ukrywajg swdéj egotyzm (egocentryzm).
Osiagniecie stanowiska, chociazby najskromniejszego, doda-
je nowych sit i barw instynktowi, ktdre sie przejawiajg w uko-
chaniu insygnjow witadzy i w upartem dazeniu do uzyskania od
innych objawéw uznania przewagi. Kleska biurokracji tkwi
nie w istnieniu rzeszy urzednikéw, lecz w rozbujatym jej in-
stynkcie wiadzy przy najwiekszem unikaniu odpowiedzial-
nosci.

Tak czesty, nadto czesty przerost wiladzy pochodzi nietyle
z wadliwos$ci organizacji, gdyz organizacja spoteczenstwa i ka-
zdej grupy spotecznej polega, miedzy innemi, na koordynacji
i subordynacji (patrz rozdziat Ill), ile z nastawienia wycho-
wania na osigganie cztowieka ,,0 mocnych tokciach4d — ,przy-
gotowanego do walki o byt i do sp6tzawodnictwaé Wiele trze-
ba wysitkdw nad soba, by otrzasnaé z siebie $lady takiego rezi-
mu. Prawdziwie wielkim staje sie uczony, gdy w jego mozol-
nej pracy przyswieca mu tylko pragnienie dania og6towi no-
wych zdobyczy; wielkim jest artysta, gdy prawdziwe odczucie
piekna wiedzie go na drogi tworzenia piekna — jedynie ku
uszlachetnianiu dusz; i btednie médwimy o ich skromnosci, gdy
winnismy uznawaé ich wysoki poziom spdélnoty. Prawdziwie
wielkim byt Napoleon nie w peini chwaly, gdy czestokroé sta-
wiat siebie ponad Francje, lecz na wyspie Sw. Heleny, gdy du-
sze swa zespolit z dobrem ojczyzny. Prawdziwie wielkim byt
Pitsudski, bo unikat wiadzy, a osiggngt rzady dusz przez cat-
kowite podporzadkowanie siebie i swych przebytych cierpien
dobru ojczyzny.

Zwracajac oczy od szczytow na szare zagony naszej pracy
spoétdzielczej, nalezy sobie uswiadomié, ze w naszych organi-
zacjach spotdzielczych trzeba dobiera¢ ludzi nietylko uczci-
wych, ale zarazem i takich, w ktorych poczucie spdlnoty prze-
zwyciezyto instynkt osiggania przewagi, a juz szczegélniej nie
dopuszcza¢ do ,,wiadz4lludzi wiadzy. ,,Wiadzedt — placze sie
jeszcze u nas ten termin na oznaczenie organéw, a spotdziel-
czos¢ wszak dazy do tego, by zredukowa¢ do minimum wtia-
dze, wprowadzajgc funkcje, podziat pracy, dobrowolng koor-
dynacje i dobrowolng subordynacje (patrz rozdziat Il).

5. swiadomo$é osobnicza nie daje sie ujaé w ra-



62

my Scistego okreslenia, — mozna jednak zestawié jej cechy
najwazniejsze, ktéremi s3a: podmiotowo$¢, przedmiotowosé,
zmienno$¢, zachowawczos¢, ciggtosé i wyborczos¢ 2.

Podmiotowo$§¢ wyjasniajg nastepujgce stowa E. Abra-
mowskiego *): ,Wszystko co jest, jako rzecz mogaca
wejsé w zakres doSwiadczenia naszego, zewnetrznego lub we-
wnetrznego, jest wskutek tego tylko, ze stanowi przedmiot
naszej mysli lub nim by¢ moze. Co$, coby nie mogto by¢ przy
zadnych warunkach spostrzezonem przez nas, ani w swej te-
razniejszosci zywej, ani w swoich nastepstwach, ani jako
przedmiot zewnetrzny, ani tez jako wyobrazenie, pojecie lub
czucie nasze, co jednem stowem — w zadnej formie nie mo-
gtoby stanowi¢ przedmiotu naszej mysli, gdyby nawet istniato
samo w sobie, w niedostepnej dziedzinie tajemnic, to jednak
dla nas nie istniatoby wcale, pozytywnej warto$ci istnienia nie
miatoby wcale, bytoby absolutnem niczem w calym za-
kresie naszego zycia. Gdy sie staje fakt jaki$ i wcigga nas
w stosunek wzajemnego oddziatywania, to staje sie na mocy
tego, zeSmy go spostrzegli jako realno$¢ obecng, albo spo-
strzegliSmy go w jego skutkach, albo tez jako mozliwos¢ prze-
widywang*.

Pomimo catej zmiennosci objawow, ciagtych przeobrazen,
jakie zachodzg w naszem zyciu psychicznem, istnieje w naszej
psyche pewien osrodek czynny, ktory dazy do sprowadzenia
wszystkiego do jednego swojego mianownika, istnieje pewne
zwarte jadro wewnetrzne, ktére, jakkolwiek ulega zmianom
rozwojowym, stanowi zborng cato$¢. Tylko gteboka choroba
psychiczna jest w stanie zmdc te jednie i sprowadzi¢ rozktad
w wewnetrznej spoistosci jazni 2). Nietylko wiasny dorobek
cztowieka sktada sie na ustréj jazni, gdyz inne czynniki, —
a szczegOlniej dziedzicznos¢ i obcowanie spoteczne — wywie-
rajg na nig swéj wptyw spottwaorezy.

Przedmiotowos$¢é jest w Swiadomos$ci siostrg, orga-
nicznie zro$nieta, podmiotowosci: poznanie przedmiotu moze
powstaé tylko w zwigzku z podmiotem, lecz i odwrotnie, wy-
razne doswiadczenie podmiotu moze powstaé tylko w zwigzku
z doSwiadczeniem przedmiotu, — jedno zawiera, obejmuje
drugie.

Zmienno$§¢é to kalejdoskopowe przesuwanie sie obra-



63

z6w przez pole Swiadomosci: postrzezenia, wyobrazenia, ujmo-
wanie podobienstwa i réznicy dostarczajg coraz to nowych
tresci, uwaga skupia sie na coraz to innym przedmiocie, na-
strdj, stan uczuciowy doznawanej przyjemnosci i przykrosci
ulega statym wahaniom. Znaczenie zmienno$ci staje si¢ szcze-
golnie jasne, gdy skierujemy uwage na przypadki, w ktorych
stan zupetnie jednopostaciowy i niezmienny dazy do zniesie-
nia Swiadomosci: szmer strumienia lub krazenie kuli Swietlnej
dziatajg hipnotycznie. Wszelkie przeciwieAstwa i zmiany ozy-
wiajg Swiadomos$é, wptywaja na jej bystrosé i poziom 1.
Zmienno$¢ jest tak dalece konieczng cechag Swiadomosci, ze
bez popetnienia wiekszego btedu mozna powiedzieé, ze Swia-
domos¢ istnieje o tyle, o ile zachodzg w niej zmiany.

Nalezyta ocena cechy zmiennos$ci w gruntowaniu $wiadomo-
$ci powinna w ksztatceniu spétdzielczem prowadzié¢ do jaknaj-
dalszego redukowania katechizmoéw i formutek, do pogiebie-
nia ujecia coraz to z innej strony, a szczegdlniej do zapozna-
wania z przeciwnemi pogladami.

Zachowawczo$¢ to siostra zmiennosci, jak przed-
miotowo$¢ podmiotowosci. Kazda nowa zmiana w $wiadomo-
§ci powstaje na podtozu przygotowanem przez przetrwanie
zmian poprzednich i wowczas dopiero wyobrazenie proste
staje sie ztozone, a ztozone bardziej ztozone 2). Na $ladach do-
znawah powstajg doznawania nowe, przeobrazajagc w pewnym
stopniu, ale nie catkowicie, zmiany poprzednie.

Ciagtosé pilynie nietylko z nieprzerwanego istnienia
podmiotu, z ciggtosci jazni, ale i z tego, ze w naszych przezy-
ciach psychicznych niema przejs¢ nagtych od jednej postaci
do drugiej, ze przejscia sg stopniowe a doznawania wynikajg
jedne z drugich i sg ich rozwinieciem.

Wyborczo$¢ przezy¢ psychicznych ujawnia sie na kaz-
dym szczeblu rozwojowym zycia duchowego. W kazdym sta-
nie swiadomosci zostaje dokonany pewien wybor. Nawet
w odbieraniu wrazen zachodzi pewne nastawienie zmystéw,
nadajace zjawisku pozornie biernemu charakter czynny; acz-
kolwiek $wiat nas otaczajacy jest jeden, w rzeczywistosci dla
kazdego przedstawia sie mniej lub wiecej odmiennie, Swiado-
mos$¢ dokonywa stale wyboru pomiedzy cechami przedmio-
tow.
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Kazde doznawanie, azeby mogto zosta¢ uswiadomione, mu-
si posiada¢ pewne natezenie wystarczajagce do przebycia progu
Swiadomosci.

6. PodSwiadomo$¢é jest stanem psychicznym, przy
ktorym doznawanie nie majgce dostatecznego natezenia nie
przedostaje sie do $wiadomosci. Podswiadomos$¢ rozni sie od
bezwiednos$ci tem, ze pierwsza nosi wyrazne cechy pewnej du-
chowosci, a druga zupetnie ich nie posiada 2). Sprawy pod-
Swiadome spotykamy na wszystkich szczeblach rozwoju du-
chowego. Stanowig one do$é pospolity spotczynnik spraw Swia-
domych w wielu postaciach przezy¢ psychicznych. Wiele po-
strzegamy $wiadomie, a wiele podswiadomie; gdy nie mozemy
znalez¢ rozwigzania, przestanmy o niem mysleé, a po pewnym
czasie samo sie znajdzie, — oto doSwiadczenie nasze Y/lasne,
wskazujgce na istnienie podSwiadomosci. Obszary objete pod-
SwiadomoScig s bardzo znaczne, znaczniejsze by¢ moze, niz
ujete w Swiadomosci.

7. Samowiedza osobnicza jest postacig Swiadomosci,
ujmujaca jazh czyli wszystko to, co sktonnismy nazwac ,ja“
i co jest faktem witasnego doswiadczenia. Samowiedza i jazA
nie pokrywajg sie wzajemnie, gdyz jaZzn jest rozwojowo wcze-
$niejsza i znaczne jej zakresy pozostaja nieobjete swiadomos-
cig i lezag w dziedzinie pod$wiadomej 2). Nie wszystko, co tai
sie w podswiadomych gtebiach jazniowych wyplywa na po-
wierzchnie potoku Swiadomosci i moze byé ujete przez samo-
wiedze, ktdrg osigga sie na drodze wytrwatego wysitku. ,,Po-
znaj samego siebie", czyli osiggaj samowiedze — jest zada-
niem, ktéremu niewiele jednostek moze podotaé. Samowiedza
petna polega na poznaniu swych jaZzni: cielesnej, stanowigcej
doswiadczenie czuciowe cielesnosci ,,mojego” ciata w odréz-
nieniu od ciata ,nie — mojego*, spotecznej — obejmujacej
stosunek jednostki do otoczenia, duchowej — bedacej najbar-
dziej statym pierwiastkiem ducha, i wreszcie moralnej —
ogarniajgcej sprawy sumienia.

Samowiedza w wysokim stopniu narzuca mys$leniu swe
ograniczenia i nakazy i stanowi spétczynnik postepowania,
ttumigc instynkty szkodliwe i wspierajac pozyteczne, jakotez
zacierajac $lady niewtasciwego wychowania.
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8. Swiadomos¢ spoteczna zostala zbadana juz
przez A. Espinasa (r. 1877), przyczem uzywa on nazwy: $wia-
domos$¢ zbiorowa, kollektywna. Stwierdza on juz w zwierze-
cem spoteczenstwie rodzinnem istnienie harmonji naskutek
istnienia Swiadomosci zbiorowej. Zdaniem jego dalej np. mro-
wisko jest wiasciwie jedng myslg czynng, $wiadomos$¢ zwie-
rzat jest rzeczywistoscia, dajaca sie dzieli¢ i rozpraszaé; nao-
g6t mysl i impulsy przez nig oSwiecone moga, jak i sity przy-
rody, podlegac rozpraszaniu, przekazywaniu i faczeniu jakotez
moga, jak i one, spoczywa¢ w utajeniu, gdy sg zbyt rozproszo-
ne, lub stawaé sie silnemi przez koncentracje.

Espinas rozcigga ten poglad i na inne spoteczenstwa, ktére
cechuje pochodzenie nie od jednego rodzica, a wiec i spote-
czenstwa ludzkie. Espinas posuwa sie tak daleko, ze twierdzi,
iz—z wyjatkiem wymoczkéw, znajdujacych sie na najnizszym
szczeblu drabiny ewolucyjnej, oraz spoteczenstw najwyzej zor-
ganizowanych — Swiadomos$¢ osobnicza jest czeScig jakiej$
wyzszej, obszerniejszej. By¢ moze, ze to ostatnie, kranicowe
ujecie Swiadomosci zbiorowej sprawito rozszczepienie sie po-
gladéw na dwa dotychczas istniejgce obozy: uznajacych
istnienie Swiadomosci spotecznej obok osobniczej i stwierdza-
jacych tylko druga. Jest przytem dos$é charakterystycznem,
ze koncepcja Swiadomosci zbiorowej przewaza u pisarzy fran-
cuskich i niemieckich, a jej negacja u angielskich z Herbertem
Spencerem na czele. Sposréd anglosaséw, w znacznym stop-
niu podzielajagcych poglad Espinasa, Gornford ujmuje zagad-
nienie nader trafnie: ,Poza indywidualnem doSwiadczeniem
wszyscy cztonkowie grupy spoOtuczestnicza réwniez w tem, co
nazwano kolektywna $wiadomosciag grupy jako catosci, Swia-
domos¢ ta, przenikajgca catg grupe odmiennie niz ich osobiste
doswiadczenie, jest ta sama u wszystkich i sktada sie z epide-
micznych czy zarazliwych standw uczuciowych, ktére czasem,
gdy grupa wykonywa spélne funkcje, opanowujg catg umysto-
wos¢ i catkowicie wypierajg sfere indywidualng. W skiad tej
grupowej $wiadomosci wchodzg takze od pierwszej chwili
swego pojawienia sie wszystkie wyobrazenia kolektywne, do
ktorej to klasy nalezg takze wszystkie wyobrazenia religijne.
Te wyobrazenia rowniez zabarwiajg calg umystowos$¢ grupy
i sg takie same u wszystkich jej cztonkéw... Kolektywna $wia-

5
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domos¢ jest zatem nadindywidualna. Miesci sie ona, oczywi-
Scie, w jednostkach tworzgcych grupe... Poniewaz ta sita wig-
ze sie z mojg wilasng Swiadomoscia, stanowi jakgdyby rezer-
wuar, do ktérego mam dostep i z ktdrego moge wchitaniaé
w siebie nadludzka site, aby wzmaga¢ i podnosi¢ swojg site.
To jest jej pozytywna strona — o ile sita nie jest mng i jest
odemnie wyzsza, stanowi moralng i pows$ciggajaca site, ktdra
moze zmusi¢ jednostke i faktycznie jg zmusza do jednorodne-
go zachowania sie grupy... Kollektywna $wiadomos$¢ tkwi tedy
immanentnie w samem indywiduum, tworzac wewnatrz niegD
irracjonalny impuls, zwany sumieniem™ 5.

Uznawanie $wiadomosci spotecznej opiera sie na nastepuja-
cych argumentach przyrodniczych.

Swiadomos$é osobnicza cztowieka lub zwierzecia jest scale-
niem Swiadomosci komorek jego organizmu. System nerwo-
wy w szczegOlnosci sktada sie z komorek, z ktérych kazda
w sobie ma zdolno$é do zycia i wykazuje procesy witalne, nie-
zalezne od innych komorek. Wszystkie komorki posiadajg
zycie psychiczne, i Swiadomos$¢ osobnicza jest zbiorowa Swia-
domoscig pewnych lub wszystkich komorek organizmu, a za-
tem juz w osobniku mamy zbiorowg Swiadomos¢.

Jezeli osobniki wielu zwierzecych gatunkéw o Sredniej zto-
zonosci, np. niektdre robaki lub niektére promieniste przetnie-
my na dwie lub wiecej czesci, to kazda cze$¢ zyje nadal i moze
sie sta¢ zupelnym organizmem przez regeneracje utraconych
czesci. Poniewaz nie mozemy zaprzeczy¢, ze organizmy te po-
siadajg zaczatkowg Swiadomos$¢, a zatem musimy uznaé, ze
Swiadomos$¢ moze by¢ podzielona. PHdd sie tworzy w tonie
matki przez oddzielenie sie komorek od macierzystego organi-
zmu i wykazuje posiadanie witasnego psychicznego zycia.

Medycyna stwierdzita w licznych wypadkach histerji lub
hipnozy rozdwojenie strumienia Swiadomos$ci i psychicznej
aktywnosci osobnika na dwa strumienie.

Niektorzy uczeni (W. Hartmann, G. T. Fechner) nie wabhali
sie wyrazi¢ przypuszczenia, ze gdyby moézg cztowieka mozna
byto przekraja¢ na dwie czesci, z ktorych kazda funkcjonowa-
taby w dalszym ciagu, to i Swiadomos$¢ cztowieka zostataby
w ten sposob podzielona na dwie SwiadomosSci, i naodwmét,
r*dyby mozna byto przerzuci¢ funkcjonalny pomost z substan-
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cji nerwowej pomiedzy médzgami dwodch ludzi, to ich Swiado-
mosci ztgczytyby sie w jedng Swiadomos$é. Do pogladu tego
przychyla sie tak gteboki psycholog i trzezwy filozof, jak
Fouillee.

Przeciw nicy sg zdania, ze opieranie sie tutaj na analogji spo-
teczenstwa z organizmem wykazuje skaze, gdyz w organizmie
jest ciggtos¢ substancji a niema jej w spoteczenstwie. Podnosza
watpliwosé, czy Swiadomosé spoteczna zjawia sie tylko w pew-
nym momencie nastrojowym, czy istnieje stale i to tylko
w grupach o wysokiej organizacji. Stwierdzajg wreszcie — ze
istnienie $wiadomosci spotecznej jest tylko hipoteza.

Zapoznajmy sie teraz z przeciwstawieni! poglagdami J. K
Potockiego i E. Abramowskiego.

J. K. Potocki @) wielokrotnie wraca do zagadnienia Swiado-
mosci spotecznej. Poglady jego podajemy w streszczeniu.

Spoteczenstwo jest to catos¢, sktadajgca sie z czesSci Swiado-
mych (niekiedy samowiednych), zespolonych dzieki swym
wiasnosciom psychicznym i pozostajagcych w stosun-
ku funkcjonalnej zaleznosci. Caty rozwdj spoteczenstw!'
ludzkich posuwa sie w kierunku coraz wiekszego natezenia in-
dywidualnej i miedzynarzadowej asymilacji psychicznej.

Swiadomos$¢ spoteczna jest to pod wzgledem umystowym ta-
kie lub inne pojmowanie spotecznych zjawisk i stosunkéw,
pod wzgledem za$ uczuciowym jest to odczuwanie sp6lnosci
i zaleznosci interesdw roznych uksztattowan spotecznych,
wchodzacych w sktad catosci.

W rodzaju i wzroScie Swiadomosci spotecznej spostrzegac
sie dajg kolejne okresy natezenia i ostabienia. Pierwsze odpo-
wiadajg chwilom spotecznej integracji, — drugie — dezinte-
gracji, rozprzezenia. W spotecznosci silnie zintegrowanej silng
jest zawsze $wiadomos¢ spoteczna — bez wzgledu na swoja
postac. Przy pierwszych objawach spotecznej dezintegracji
Swiadomos$¢ spoteczna zanika i zanikanie to trwa, dopdki nie
ukaze sie nowe pojmowanie catoksztattu stosunkdw i nowre
odczuwanie spolnosci intereséw.

Poniewaz rozwdj spoteczny prowadzit zawsze do czastko-
wych spotecznych ugrupowan, wiec tez spoteczna Swiadomosé
w stosunku do owej czesci przybierata zazwyczaj postaé idei
lub uczu¢ odpowiednich: rodowych, klasowych, stanowych,
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klanowych; kojarzenie sie tych $wiadomosci czesciowych
w jednym umysle dawato og6lng $wiadomos$¢ spoteczna —
z zabarwieniem, oczywiscie, odpowiadajgcem gtéwnemu czyn-
nikowi czastkowemu.

Rozw0j spoteczenstwa jest wypadkowg dwu gtéwnych czyn-
nikéw: postepu Swiadomosci oraz postepu wynalazkéw.

Wzmaganie sie sSwiadomosci wytryska ze spotecznej walki
o byt i walki klasowej. Rozwoj klasy albo klas przewodnich
zawsze odbywa sie pod egidg tego, co nazwaliSmy ideg klaso-
wa, a wiec Swiadomie.

Poniewaz jednostki jednej grupy pozostajg w stosunku spét-
dziatania, szerzenie sie Swiadomosci spotecznej podaza réwno-
legle z coraz wiekszem uwzglednieniem interesow jednostki.

E. Abramowrski w swej rozprawie ,,Zagadnienia socjalizmu#
ukonczonej w roku 1896, stoi na stanowisku, ze nasze indywi-
dualne zycie wewnetrzne nie jest nigdy przystawalne do zycia
spotecznego, ze jednostka inaczej sadzi i czuje jak spoteczen-
stwo. Hipoteze $wiadomosci spotecznej nazywa porodzong
w Smiertelnym grzechu filozoficznym — poszukiwania czegos,
co, bedac obcem zupetnie i niedostepnem dla Swiadomosci je-
dnostkowej, sluzy¢by jednak mogto do objasnienia faktéw na-
szego doswiadczenia, $wiadomo$¢ spoteczna bytaby Swiado-
moscig nadludzka. Te nadludzka $wiadomo$s¢ mozna rozu-
mie¢ dwojako: albo jako istniejagcg zupetnie niezaleznie od
Swiadomosci jednostkowej i wtedy przeistacza sie ona w poje-
cie ,Boga4 albo tez jako synteze Swiadomosci indywidual-
nych. Z ujeciem pierwszem E. Abramowski nawet si¢ nie roz-
prawia. Co do drugiego stwierdza, ze istota wszelkiej rzeczy
ztozonej musi odnajdywacé sie w jej elementach, ze synteza
jest rozwinieciem pewnej mozliwosci, tkwigcej w skiadni-
kach, i nie moze stworzy¢ nic absolutnie nowego, $wiadomos$¢
spoteczna, wedtug tego prawidia, musiataby tkwié implicite
w $wiadomosci indywidualnej, azeby moc rozwingé sie i uwi-
doczni¢ w zjawiskach spotecznych. Pojecie $wiadomosci spo-
tecznej, stanowigce luksus wyobrazni, chybia celu, ktérym jest
objasnienie realnych faktow pewnej kategorji zycia naszego,
w doswiadczenie nasze wchodzacych.

W pracy swej ,Pierwiastki indywidualne w socjologii4
ukonczonej w r. 1898, E. Abramowski zastanawia sie miedzy
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innemi nad znaczeniem Swiadomosci tworczej, rozpatrujac ja
jedynie jako indywidualng. Nawigzuje on wywody do
swej pracy, poprzednio wymienionej, w ktérej sprowadza zja-
wiska zycia zbiorowego do faktéw $wiadomosci indywidual-
nej, jako faktéw jedynie konkretnych w tem zyciu, i zapomo-
ca nich stara sie wyjasni¢ charakter rzeczowy i samodzielny
form spotecznych. Jeszcze raz przeciwstawia sie teorji, ze zja-
wisko spoteczne jest wynikiem syntezy Swiadomosci indywi-
dualnych i wysuwa twierdzenie, ze minimum spoteczne znaj-
duje sie w duszy cztowieka, ktdra nie moze by¢ odsunietg
z przedmiotu badanh socjologji.

Niezgodnos$¢ pogladow J. K. Potockiego i E. Abramowskie-
go co do Swiadomosci spotecznej wynika niewatpliwie wsku-
tek szczegdlnych warunkow, w ktérych zyli i pracowali. Byli
oni synami narodu, znajdujgcego sie w niewoli. Ponad wszel-
ka ich mys$l gérowato pragnienie wolnosci. J. K. Potocki wi-
dziat droge do wolnosci we wzmozeniu $wiadomosci spotecz-
nej, a w szczego6lnosci — narodowej, o czem nie mogt pisaé,
i klasowej, na co wyraZznie wskazywat. E. Abramowski walczyt
przeciwko przemocy panstwa, — pamietajmy, obcego, zabor-
czego, — nad cztowiekiem i wydobywat wartosci cztowieka.
Obydwaj wowczas mieli racje, obydwaj najmocniej przeciw-
stawiali sie ,,pracy organicznej" i ,ugodzie", obydwaj byli nie-
spozytej zastugi inicjatorami nowych mysli w spoteczenstwie
rozbitem i przygnebionem w niewoli.

J. K. Potocki nie doczekat sie niepodlegtosci: zginat w spo-
s6b niewyjasniony w r. 1908. E. Abramowski, ktéry w mtodo-
§ci swej cigzyt do anarchizmu naukowego, a w r. 1906 roznie-
cit nowe zarzewie w naszym ruchu spotdzielczym, w r. 1915
wota: ,potrzeba nam wiasnego Panstwa, potrzeba wias-
nego a nie cudzego rzgdu, potrzeba wiasnego wojsk a“.

Obserwacja zycia codziennego nadto czesto wyprzedza zdo-
bycze nauki. Nauka, byé moze, jeszcze dtugo bedzie prowa-
dzi¢ spor, czy Swiadomos¢ spoteczna istnieje. My, spétdzielcy,
wiemy, ze zwiastuni spotdzielczosci R. Owen i K. Fourier rzu-
cili pierwsze ziarno w glebe, ze pjonierzy zar6wno czotowi
(z Rochdale, Raiffeisen i Schultze z Dellitzch) jak i w poszcze-
golnych krajach stworzyli zasady, wedtug ktérych ma sie od-
bywa¢ stata uprawa i zbiér plonéw, ze w ruchu naszym pracu-
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jemy nad podniesieniem $wiadomosci spoétdzielczej zaréwno
indywidualnej, jak i zbiorowej, ze osiggamy na tem polu po-
kazne zdobycze, to tez pragniemy p0js¢ dalej — do osiggniecia
samowiedzy spotecznej.

Pozostawiajgc na uboczu sporny poglad J. K. Potockiego
0 ,,szkodliwosci genjuszdw* i stopniowem w miare rozwoju
spotecznego topnieniu ich ilosci, mozemy stwierdzi¢, ze ruch
spotdzielczy nietylko ochrania indywidualnos¢, ale i jej bar-
dzo wiele zawdziecza, swiadomosé zbiorowa wyrasta ze $wia-
domosci indywidualnej.

9. Samowiedza spoteczna jestwyzszg postacig
Swiadomosci spotecznej, ujawniajaca sie w grupach, w kté-
rych samowiedza osobnicza jest faktem czestym i sktada sie na
powstanie i tezenie zbiorowej. Samowiedza spoteczna dazy
do poznania grupy, opanowania instynktow, naruszajgcych
rozwdj zycia spotecznego, a przedewszystkiem instynktu osia-
gania przewagi, wspiera instynkty — towarzyski, zachowawr-
czy i wytwaorczy, scala nakazy moralnosci i, nie ulegajac przy-
musom, uznaje autorytety, jako zrédio swego krzepniecia
1rozszerzania sie.

»Wiek postepu, przez ktdry Swiat ostatnio przeszed}, dopro-
wadzit do znacznego wzrostu stosunkow miedzyludzkich i wia-
z3cego z tem wzrostu zrozumienia przez kazdy nar6d innych
narodow i ludéw. To lepsze poznanie innych ludéw oddzia-
tywa obecnie wstecz na wiasng samowiedze kazdego narodu,
szybko jg wzbogacajagc. Kazdy z wielkich narodéw stara sie
rozumiec siebie i w Swietle tej samowiedzy mys$le¢ o swiojem
jutrze; i oto powstaje nowy, wazny czynnik postepu — wzrost
narodowej samowiedzy, ten wyzszy stopien narodowej $wia-
domosci — jedyny czynnik, ktéry moze zapewni¢ dalszy po-
step ludzkosci... Zaréwno w rozwoju indywidualnym, jak
i w ewolucji szeregu gatunkéw' zwierzecych, rozwo6j samowie-
dzy jest warunkiem rozwoju prawdziwej woli... W zyciu in-
dywidualnego cztowieka dopiero wzrost samowTedzy pod
wzgledem bogactwa i doktadnosci pozwala jednostce kierowac
swojemi czynami w sposéb istotnie zmierzajacy do jej wiasne-
go dobra i prowadzacy do udoskonalenia charakteru i zdolno-
§ci. Tak samo w zyciu narodéw szybki wzrost ich samowie-
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dzy i wzbogacanie sie ideatdw ich narodowego zycia, ktéry ce-
chuje czasy obecne, musi da¢ moznos$¢ daleko skuteczniejszego
kierowania wszelkg narodowg rozwagg i dziataniem... Samo-
wiedza narodow wzrasta obecnie szybko dzieki stosunkom
wigzacym kazdy nardd z innemi narodami" 5.



ROZDZIAL VI.
NARZEDZIA PRACY | LUDZIE PRACY.

1 Wedtug E. Majewskiego I) cztowiek mniej wiecej taki,
jakim go zastaje epoka lodowa, jeszcze w miocenie wyrabia
narzedzia kamienne, jakie wyrabia¢ bedzie w potowie epoki
czwartorzedowej, gdzie jest juz niewatpliwie cztowiekiem,
najzupetniej, jak my, sformowanym. Czlowiek jest typem fi-
zycznym bardzo starym. Rekoma niespracowanemi ustawicz-
nem czepianiem sie gatezi, jak u malpy, mdgt dziata¢ w inny,
catkiem nowy dla zwierzat sposéb i w innych celach — coraz
czesciej, lepiej i wszechstronniej. Rece sprawne pozwolity mu,
gdy nadarzyta sie tego potrzeba, postugiwac sie kijem lub ka-
mieniem, lub je odrzuca¢, a w miare wzrastajgcej wprawy —
przystorowywac¢ ksztalty gatezi lub kamieni do chwilowych
potrzeb i zadaA. Coraz sprawniejsze rece rozszerzajg zakres
dziatan, a stad i zakres doswiadczenia pracztowieka, ktére na-
gromadzg sie przez czas diugi jedynie drogg dziedzicznosci.
Poniewaz rozproszone osobniki spetniaty niejednakowe czyn-
nosci i dochodzity do rdznorodnosci narzedzia, stykanie sie
osobnik6éw drogag nasladownictwa wzmagato doswiadczenie
i zaséb przydatnych narzedzi. Jednak postep byt bardzo po-
wolnym, gdyz pracztowiek zyje prawie kazdy tylko dla sie-
bie, robi wynalazki, nieraz cenne, ale tylko po to, aby rychto
zginety z wynalazcg. Osobniki lub grupki, nietrwate, rozpro-
szone, nic umiejace porozumie¢ sie nalezycie miedzy soba,
odkrywajg po sto razy te same rzeczy. Mowa jednak wecigz
sie doskonali a tez narasta dzieki wprowadzonym narzedziom.
Doskonalenie sie i narastanie mowy sprawia coraz to szybszg
wymiane doswiadczenia, zwigksza zasoby narzedzi i zacie$nia
spétdziatanie przy ich wykorzystywaniu. Mowa i na-
rzedzia wzajemnie sie wspierajg w swym
postepie.

Odbywa sie to — w epoce lodowej i polodowej — w coraz
wiekszych rozmiarach w spoteczenstwach rodowych. W pie-
czarach francuskich okoto Dordogny, ktore byty schronie-
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wnego bytowania w Danji, przechowywanych znakomicie
w torfie okoto Hastings, w szczgtkach budowli nadwodnych
w Szwrajcarji — mamy dowody prastarego bytu gromadnego
i okazy uzywanych narzedzi.

W spoteczenstwach rodowych, ktérych zabytki szczatkowe
jeszcze niedawno istniaty lub istniejg, — ma miejsce ciekawy
podziat pracy, zwigzany z przyrodzonym podziatem pici, obo-
wigzkami matki w stosunku do dziecka, rozwinietg sitg fizycz-
ng u mezczyzny i naskutek tego wiekszg jego sprawnoscig
W uzywaniu narzedzi: zdobywaniem pokarmu roslinnego, przy
czem zachodzi mniejsza potrzeba i tatwiejszych narzedzi, zaj-
muja sie kobiety, a zdobywaniem pokarmu zwierzecego, przy
czem wystepuje moment walki i uzywanie broni, mezczyzna.
Przy tym podziale pracy mezczyzna musi sie jednoczy¢, gdyz
podotanie pracy fowiectwa czy rybotdwstwa przekracza sity
jednostki, a kobiecie wystarcza wysitek osobniczy. Wiekszy
udziat w walce o byt, a na skutek tego znaczniejsze uzytko-
wanie narzedzi, doprowadza juz u ludéw pierwotnych mez-
czyzne do spdidziatania w wyzszym stopniu, niz kobiete.
W spotdziataniu mezczyzn coraz bardziej ksztattuje sie —
w imie nalezytego zuzytkowania narzedzi — podziat funkciji,
koordynacja i subordynacja.

Rozw0j narzedzi wcigz jest nader staby, a jednak ludy
pierwotne — dzieki spotdziataniu — dochodzg do wysokiego
stopnia doskonato$ci technicznej samej pracy, a w wyro-
bach tkanin, 0zddb, naczyh i w snycerstwie drzewnem skia-
daja dowody prawdziwego smaku artystycznego. To ma do-
nioste znaczenie: trudnosSci i braki w posiadaniu narzedzi
i niezdolno$¢ cztowieka pierwotnego do diugotrwatych a wy-
tezonych wysitkow ustepuja tam, gdzie w pracy wchodzi czyn-
nik tworczos$ci, zwlaszcza artystycznej. Niepozbawionym gen-
jalnosci byt bezimienny wynalazek ognia, kota, klina i t. p.

Z wytwarzania coraz sprawniejszych i rézniejszych narze-
dzi przez osobniki, zyjace w gromadzie, wyptywa zwolna
wzrost wymiany ustug, a wiec wzrost wzajemnej zaleznosci
osobnikéw 4. Wymiana ustug jest pewng formg spdtdziata-
nia, najprostszg i najbardziej elementarng pod tym wzgledem,
ze moze zadowrala¢ sie nader stabemi ogniwami tacznosci pod-
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miotowej, przedmiotowa bowiem zbieznos$¢ intereséw jest wy-
starczajacg pobudka jej dokonania. Za rosngca wymiang ustug
idzie mozno$¢ wytwarzania dziet coraz bardziej ztozonych,
niemozliwych do wykonania sitami osobnika. Osobniki, zia-
czone wzajemng zaleznoScia, przeobrazajg sie coraz wiecej na
czesci sktadowe gromady, pracujgce w czesci na korzys¢ swo-
ja, w czesci na korzys¢ gromady. Narzedzia pier-
wotne byty poteznym czynnikiem, za-
cie$Sniajgcym wieZz spoteczng.

2. Zaoszczedzanie badz energji badz wytworéw groma-
dzito zapas sit lub ich produktéw — tworzyt sie kapitat, po-
czatkowo spoteczny a nastepnie coraz wiecej przechodzacy
na wiasnos¢ prywatng. Nie tu miejsce na opisywanie tego pro-
cesu dziejowego. Przechodzenie narzedzi na wiasnos$é pry-
watng miato swe skutki dodatnie i w wiekszym jeszcze za-
kresie ujemne. Instynkt posiadania (p. str. 54) pobudzat
pomystowos¢ i pomnazat wynalazki; prawdziwe jednak od-
krycia czynione byty, jak i sg, przez tych, ktérych ozywiato
bezinteresowne pragnienie wiedzy, ale Swiatto przez odkrycie
rzucane stato droge do praktycznych ulepszen i wynalazkow,
ktore stawaty sie zrédtem nowem tworzenia kapitatu. Zdro-
wa wilasno$¢ prywatna, stanowigca wedtug J. K. Potockie-
go D) wytwor pracy osobnika lub jej rdwnowaznik, podlega-
ta zwyrodnieniu, skupiajac w swem reku narzedzia pracy
i na tej podstawie wyzyskujagc pracowmikow.

Wedtug okreslenia E. Abramowskiego *), wiasciciel narze-
dzi pracy, dajacych nadwartosé, staje sie wiascicielem kapi-
talu. Nadwarto$¢ pieniezna, ktorg otrzymuje, dzieli na dwie
czesci, z ktérych jedna zaspokaja jego wiasne potrzeby, a dru-
ga, zamieniona w nowe narzedzia pracy, zwieksza jego Kka-
pitat.

Poprzez nieomal catg droge dotychczasowej cywilizacji
i kultury przewija sie nicig krwawg wyzysk wiekszosci przez
znikomg mniejszo$¢. Niewolnictwo, poddarnstwo, a szczegol-
niej grabiezcza dziatalno$¢ kolonjalna — to fragmenty o spe-
cjalnie tragicznem napieciu. Bliskiem prawdy jest okreslenie
W. Spasowskiego 29): ,Istota dziejéw ludzkich polegata dotad
na tem, ze przez diugie wieki wedréwek ludéw, wojen, gra-
biezy, ucisku i ciemnoty — jednostki sprytniejsze zagarnely
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dla siebie wiekszo$¢ bogactw na ziemi i w ziemi, wszelkie
narzedzia i maszyny, zdrowsze mieszkania, lepszag zywnosc
i szybsze Srodki komunikacji, gtebszg wiedze i wyksztatce-
nie, i. postugujg sie tem, jako narzedziem wyzysku, przywia-
szczajgc sobie przewazng czes¢ produktdw pracy uzaleznio-
nych od siebie... JesteSmy dzis Swiadkami zaciektej Smiertel-
nej walki spotecznej, ktdra rozgrywa sie w réznych narodach....
Dzi$ kapitat podporzadkowat sobie wszystko, dzi§ wszystko
sktada sie mu w ofierze. On sam jest celem dla siebie. Nie
dba o panstwo, ani o spoteczenstwo, ani o jakiekolwiek zasa-
dy i cele humanitarne, jedynie mys$li o zysku. Tam sie zwra-
ca, gdzie widzi zysk; idzie po trupach, tworzy miljonowe ar-
mje bezrobotnych, zupetnie nie dba o jednostki (chyba tyl-
ko pozornie i do czasu, jak to czynit niekiedy Ford), urza-
dza straszne rzezie narodow, panuje okrutnie i niepodzielnie
z jedynem hastem: zysku, jaknajwiecej zysku i za wszelka
cene... Wspdiczesna kwestja socjalna — to walka najpierw
jednostki, pézniej gromady niezorganizowanej, wreszcie mil-
jonéw zorganizowanych w zrzeszenia spozywcow, zwiazki za-
wodowe i polityczne, walka wTobronie zycia i rozwoju, walka
z ustrojem Kkapitalistycznym z powodu niskiej os$wiaty, nie-
pewnosci jutra, wyzysku, krzywdy i gwattu ze strony klasy
posiadajacej i rzadzacej."

Gdy narzedzia pierwotne byly jednym z poteznych czynni-
kéw, zacie$niajgcych wieZ spoteczng, przerost wta-
snosci prywatnej, polegajagcej na za-
garnieciu narzedzi, rozprezyt wiez
te catkowicie.

3. Jak w tej rozpetanej walce klas wyglada cztowiek pra-
cy? Doktadng charakterystyke jego znajdujemy u F. Znaniec-
kiego . Wyjmujemy z niej wazniejsze dla nas tutaj fragmen-

t

yNa podstawie analizy spotecznych biografji réznych ludzi,
zyjacych w nowoczesnych spoteczenstwach, mozna rozrdznic
ludzi dobrze wychowanych, ludzi pracy, ludzi zabawy i zbo-
czencow (badz to podnormalnych badz tez nadnormalnych),
nie podpadajgcych pod zadng z trzech poprzednich klas.

Interesuje nas tutaj tylko cztowiek pracy, gdyz w nim i w je-
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go stosunku do narzedzi tkwi najprawdziwszy obraz terazniej-
szosci i zarysowujg sie podstawowe zatozenia przysztosci.

Cztowiek pracy to cztowiek wytworczy, ktdrego osobowose
jest zorganizowana w odniesieniu do jego dzieta czeSciowo
pod dziataniem wrodzonego popedu czy ,instynktu wytwor-
czego", czesciowo pod wptywem srodowiska spotecznego, bu-
dzacego w nim poczucie obowigzku pracy, $wiadomos$¢ uzy-
tecznosci pracy i zamitowanie do pracy.

Nie przeczac, ze czynniki klasowe odegraty znaczng role
w utrwaleniu negatywnej postawy wzgledem pracy, i w7 kla-
sach nadporzadkowanych i w podporzagdkowanej masie pra-
cownikéw, — nalezy szuka¢ Zrodet tej postawy w samej ilo-
§ci pracy oraz w procesach spotecznych, urabiajgcych jedno-
stki ludzkie na ludzi pracy.

Trzeba wyraznie odgraniczy¢ pojecie pracy od pojecia
tworczosci. Oba moga sie pomiesci¢ w7 ogblniejszem pojeciu
produkcji. Tworczo$é produkuje dzieta objektywne:
wartosci wchodzace w skiad systeméw kulturalnych, syste-
my i w*zory, z ktérych narasta objektywmy $wiat kultury.
Praca produkuje uzytecznos$ci subjektywne,
przysposabia przedmioty natury i dzieta kulturalne do zado-
wolenia potrzeb uzytkowych. Praca sama w sobie przedsta-
wia sie jako niepozadana, cho¢ wyniki jej sa pozadane. W sfe-
rze pracy stosuje sie w petni ,,zasada ekonomji“ w znaczeniu
statego dazenia do wyprodukowania jaknajwiecej uzyteczno-
sci subjektywnej przy jaknajmniejszym naktadzie pracy. Po-
niewaz w danym okresie czasu, przy danych materjatach,
narzedziach i metodach, zwiekszenie objektywnej wytworczo-
Sci implikuje zwiekszenie pracy, — pracownik stara sie wy-
twarzaé minimum niezbedne do zadowolenia aktualnie uswia-
domionych potrzeb.

Kierunek dotychczasowej ewolucji byt taki, ze stosunki spo-
teczne nietylko nie ufatwity, lecz utrudnity wszystkim pro-
dukcyjnie dziatajagcym ludziom, procz drobnej mniejszosci,
przejscie od pracy do tworczosci. Gdyby zainteresowania
i daznosci osobotwoércze ludzi pracy istotnie ogniskowaty sie
w petnieniu przez nich funkcji spotecznych, gdyby cata orga-
nizacja spoteczna byta oddawma przeksztatcona, — by¢ mo-
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ze, tworczo$¢ w Swiecie cywilizowanym zajetaby miejsce
pracy.

Cztowiek pracy od dziecinstwa uczy sie patrze¢ na swe
zadanie objektywne jako zalezne od swego stanowiska w kre-
gu pracy: nie o to chodzi, aby dziata¢ twérczo, lecz aby dzia-
ta¢ ku zadowoleniu przetozonych. Przyzwyczaja sie patrze¢ na
caly Swiat spoteczny, jako na ztozony hierarchiczny system
stanowisk, oparty na réznicach pozycji ekonomicznej, a nie
na rdznicach pozycji wewnetrznej istot ludzkich. Wierzy nie-
zachwianie w potege czynnikéw ekonomicznych w zyciu spo-
tecznem i jako motywow ludzkiego dziatania i jako podstaw'
porzadku spotecznego.

Realne daznosci osobotworcze beznadziejnego proletarju-
sza wykazujg zroznicowanie na dgznosci do przystosowania
sie oraz charakterystyczne daznosci do wyzwolenia sie od
kregu pracy, w ktérym nizszo$¢ jego stanowiska moralnego
i pozycji ekonomicznej jest utrwalona raz na zawsze.

Przystosowujac sie proletarjusz szuka trwalego oparcia
w dobrej woli przetozonych. ,,Paternalizm¥jednak nadto cze-
sto zawodzi. | tutaj wazniejsze od tyranji i wyzysku sg inne
fakty: rosnaca z rozwojem kapitalizmu bezosobowos$¢ najem-
nikéw i najmujacych, ktérej towarzyszy obojetnienie na losy
pracownikéw oraz rosngca z konkurencja i chaosem niezdol-
no$¢ nawet ,dobrych pandéw4 do zapewnienia zaleznym od
nich proletarjuszom minimum praw.

Znaczna cze$¢ beznadziejnego proletarjatu, nie mogac przy-
stosowaé sie i nie przyjmujac biernie swego marnego stanu
socjalnego, opuszcza dotychczasowy krag pracy w poszuki-
waniu innego. Nadto czestem zjawiskiem sg perjodyczni mi-
granci, rzucajacy po pewnym czasie kazde stanowisko nie po
to, aby dostaé lepsze, lecz aby sie cho¢ na chwile wyzwoli¢.
Obserwowani przez F. Znanieckiego w latach 1911 — 1912
emigranci do Brazylji na wyrazane co do ich przysztych lo-
sow watpliwosci mieli gotowag odpowiedz: ,,ale tam pandw nie
bedzie.4

Czynnego poparcia zespolowego u réwnych proletarjusz
szuka spontanicznie tylko w antagonizmie do wyzszych. Stad
jego niecheé do calej kultury, wytwarzanej i utrzymywanej
w funkcjach spotecznych jednostek wyzszych stanow. Stad
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bezpodstawng teze, ze kultura duchowa, dzieto klas wyzszych,
jest nadbudowg kultury materjalnej.

Jezeli beznadziejny proletarjusz natrafia u przetozonych
nietylko na obojetnos¢, ale i na postepowanie, ktére mu sie
przedstawia jako umys$lnie krzywdzace, antagonistyczne spo-
fecznie, rozwija sie w nim dazno$¢ do odwetu, a ta uogél-
niona catkowicie staje sie nienawiscig klasowa.

Tak w objektywnem ujeciu socjologa przedstawia sie stan
obecny duchowy ludzi pracy, podporzagdkowanych sku-
pieniu narzedzi pracy w rekach nielicznych jednostek.

4. Co dalej? — nieprzeparcie nasuwa sie pytanie. F. Zna-
niecki daje na nie czesciowag odpowiedz.

,Dzi$ po raz pierwszy w dziejach ludzko$¢ ma $rodki tech-
niczne do tego, aby, przy nalezytej organizacji wytworczosci
i spozycia, wszystkich raz na zawsze zabezpieczyé od niedo-
statku, wrszystkim zapewni¢ bez przerwy i wahan warunki
materjalne, wystarczajace dla normalnego rozwoju i funkcjo-
nowania petni witadz organicznych.

GdybysSmy wyzyskali catkowicie posiadane materjaty, na-
rzedzia i metody wytworczosci rolniczej i przemystowej i wy-
korzystali istniejgce $rodki komunikacji dla udostepnienia
wytworow wszystkim, ktérzy ich potrzebujg, kazdy cztowiek
na kuli ziemskiej miatby dostateczne i urozmaicone pozywie-
nie, ubidr czysty i zastosowany do klimatu, estetyczne i hi-
gieniczne mieszkanie, opieke zdrowotng niemal podwajajaca
dzisiejszy przecietny wiek ludzi, rozrywki wystarczajace dla
rbwnowagi nerwowej...

Co wiecej, tego upowszechnienia dobrobytu dokonacby mo-
zna, zmniejszajac jednoczesnie do nakres$lonej przez liigjene
normy prace wszystkich ludzi dorostych, ktorzy dzi§ pracuja
nad miare, znoszac wszelkg prace dzieci i miodziezy, ktdra
szkodzi ich rozwojowi, dajac zmeczonym, schorowanym, sta-
rym odpoczynek oraz uwalniajgc od pracy techniczno-ekono-
micznej tych, ktérych zdolnoSci twdrcze w innych lezg dzie-
dzinach. Bo juz w obecnej chwili energja wytwdércza ludzko-
$ci jest pomnozona wiecej niz dziesieciokrotnie przez energje,
zaczerpnietag z przyrody. Kazdy cztowiek na kuli ziemskiej
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miatby dzi§ do rozporzadzenia kilkunastu niewolnikow me-
chanicznych, gotowych do wykonywania za niego pracy —
gdyby ludzie ta pracg rozporzadza¢ mogli... Badacze techniki
jednak nie ograniczajg sie do tego... Dalszy postep techniczny
bedzie szybszy niz wzrost potrzeb ludzkich...

Mozliwy jest w niedalekiej juz przysztosci nieznany nigdy
w dziejach udziat czynny najszerszych mas ludzkich w sztu-
ce. wiedzy, religji, bezinteresownem zyciem spotecznem. Mo-
zliwy jest dzieki poparciu twércéw przez masy taki rozkwit
tych dziedzin kultury, o jakim Grecja klasyczna, Italja odro-
dzenia zaledwie stabe da¢ mogg wyobrazenie. Mozliwe jest
powstanie zupetnie nowych dziedzin kultury duchowej, kté-
rych dzi$ wogéle przewidzie¢ nie mozemy, jak ludzie paleoli-
tu przewidzie¢ nie mogli, ze kiedy$ pojawi sie matematyka
i socjologja, muzyka symfoniczna i dramat nowozytny, na-
rody, panstwa i koscioty."

Powryzsze przewidywania F. Znanieckiego moze wzbudzg
u niejednego usSmieszek niewiary, ale takich bedzie niewielu
wsrdd technikéw, jesli chodzi o przewidywane osiggniecia
w ich dziedzinie, a jeszcze mniej wséréd spotdzielcow wytrwa-
le dazacych do upowszechnienia kultury.

WyszliSmy juz z czaséw, w ktérych nadto tatwo przyle-
piano etykiete ,utopja“. Niemniej przeto nie jest wystarcza-
jacem postawienie pewnego ideatu, trzeba wskaza¢ sposoby
i drogi jego ziszczenia. A tutaj obowigzuje zasada energetyki:
osigganie mozliwie najwyzszej nadwyzki energji przy naj-
mniejszych wysitkach i gromadzenie energji potencjonalnej.

Droga osiggniecia ideatu, wskazana przez F. Znanieckiego
w szeregu rozdziatbw w sposéb niewatpliwie ujmujacy, przed-
stawia sie jednak troche mgtawicowo.

Od ludzi dzisiejszych normalnych, wedtug niego, nie mozna
oczekiwaé, ze stw”orzg nowa cywilizacje ani naw#t, gdyby ja-
kim$ cudem bez nich powstata, bedg umieli jg utrzymaé. Do-
tychczas twoérczos¢ kulturalna i idealizm spoteczny rozwijaé
sie mogly tylko u zboczencoéw, wytamujacych sie z porzad-
kéw kulturalnych i przeciwstawiajacych sie srodowisku spo-
tecznemu. Zmianom cywilizacyjnym, dokonywanym za ini-
cjatywa lub pod przywdédztwem zboczencéw, zawsze towarzy-
szy¢ muszg kryzysy kulturalne i konflikty spoteczne, sprzecz-
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ne z samg istotg nowej cywilizacji. M usi zatem 2z a-
istnie¢ nowy typ normalnosci zyciowej, oparty nie
na zachowywaniu gotowych systeméw kulturalnych i przy-
stosowywaniu sie osobistem do Srodowiska ludzi przystoso-
wanych, lecz na tworzeniu nowych systemow kulturalnych
i samodzielnoSci osobistej w Srodowisku ludzi samodzielnych.
W spoteczenstwach obecnych sg, cho¢ nieliczni, ludzie, kto-
rzy moga zapoczatkowa proces organicznego rozwoju no-
wej cywilizacji przez wytworzenie, przynajmniej cze$ciowe,
srodowiska dla wzrastania przysztych jej twércow. Sg to lu-

dzie madrosci i dobroci. Musi powstacé¢ kon-
kretny, realny zesp6t Swiatowy wszy-
stkich ludzi madrych a d obryci),
podzielajgcych ideat nowej cywili-
zacji.

Mysl ostatnia F. Znanieckiego ma niewatpliwie pokazny cie-
zar gatunkowy. Wszak dzieje ludzkoSci to nie jedynie kalej-
doskop cesarzy, krdélow i wodzéw na tle wojen, walk i gra-
biezy, to réwnolegle do tego strasznego obrazu ztota ni¢ wy-
sitkbw madrego i dobrego cztowieka, walczacego prawie za-
wsze samorzutnie z nawalg ciemnoty i nieprawos$ci i wota-
jacego o nawrdcenie na szlaki dobra powszechnego. W hi-
storji spotdzielczosci mamy Swietlang karte wielkiej a sku-
tecznej pomocy i zywego poparcia, jakie w poczatkach ru-
chu spotdzielczego w Anglji Swiadczyta nieliczna a zwarta
grupka chrzescijafnskich socjalistow. W historji spotdzielczo*
§ci polskiej mamy lez piekng karte jej pierwrocin: szlachetne
proby w r. 1719 ks. Jordana w Pabjanicach, zaktadanie w wie-
lu miejscowosciach w latach 1765—1780 kas pozyczkowych
i magazynéw przez ,zespot ludzi madrych a dobrych™ pod
tchnieniem wielkiego ducha Andrzeja Zamoyskiego, wielkie-
go kanclerza koronnego, i utworzenie przed 100 laty z gora
kasy pozyczkowej — do dzi$ dnia istniejgcej — przez meza
.,madrego a dobrego" Stanistawa Staszica. To tez oceniamy
teraz z czcig rzetelng zastugi wszystkich tych madrych i do-
brych, ktérzy, nawet nie nalezac do nas organizacyjnie, wspie-
rajg nas swa mysla i uczuciem.

Aczkolwiek bezmiernie trudnem bedzie zjednoczenie ludzi
madrych ze wzgledu na grasujacy ws$rdd niektérych z nich
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wybujaty indywidualizm, aczkolwiek bezmiernie trudng be-
dzie ochrona zrzeszenia ludzi dobrych od wslizgania sie ztych,
niemniej przeto sprawa ta nie moze ani napotyka¢ na opdr ani
nastrecza¢ powazniejszych zarzutow.

Jednak wydaje sie zupeinie bledng ufnos¢, ze zespdt Swia-
towy ludzi madrych i dobrych wiasnym wptywem i wiasnem
oddziatywaniem moze utorowaé¢ droge do nowej cywilizacji.
Na drodze ich stang spietrzone przeszkody, ktére F. Znaniecki
szczeg6towo rozwaza, stanie materjalna strona zycia i stanie
cztowiek zly, przewaznie lepiej zorganizowany niz dobry.

Strona materjalna zagadnienia jest przez F. Znanieckiego
stosunkowo niewiele uwzgledniona z tej prostej racji, ze po-
chtaniajg go niemal catkowicie sprawy kultury duchowej.
Stwierdza on jednak, ze pierwszy warunek zamierzonych
osiggnie¢ — catkowite zuzytkowanie obecnych i przysztych
Srodkéw technicznych dla powszechnego powiekszania dobro-
bytu i zmniejszania pracy — wymaga znacznego postepu ogdl-
noludzkiej solidarno$ci spotecznej, ze wszelkie formy wyzy-
sku i antagonizmu intereséw klasowych muszg by¢ usuniete,
ze zatem wytworzenie warunkow materjalnych dla cywiliza-
cji humanistycznej implikuje taki poziom harmonji spotecz-
nej, jaki dotychczas rzadko byt realizowany. Stwierdza on
tez, ze wynalazczo$¢ techniczna w ubiegtych dwu stuleciach
dobrowolnie lub mimowoli byta na ustugach dazern wielkich
systemow przemystowych i miata przewaznie charakter tupiez-
czy. Z tych wszystkich jednak stusznych wywoddéw F. Znaniec-
ki nie wysnuwa ostatecznej konkluzji, okre$lajgcej stosunek
cztowieka do narzedzi pracy, do catoksztattu jej techniki.

Podstawowe zatozenie programu K. Marxa — uspotecznie-
nie narzedzi pracy — nie budzi, jak dawniej, odgtoséw obu-
rzenia i grozy o wysokiem napieciu z tej prostej przyczyny, ze
jest coraz to szerzej realizowane badz to w najczystszej for-
mie — w przedsiebiorstwach spdtdzielczych, wkraczajgcych
ze swojg dziatalnoscig w rozmaite dziedziny zycia gospodar-
czego, badz tez w wypaczonej postaci — upanstwowienia.

Bardzo istotnem a trudnem obecnie do rozstrzygniecia jest
pytanie: jakie maja by¢ granice uspotecznienia narzedzi pra-
cy. bo wszak nikt i nigdy nie dazyt do absolutnego zakazu
jednostkowego ich uzywania. Spétdzielczos¢ jest jedynym ru-

6
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chem spotecznym, obejmujgcym szerokie masy, ktory zupet-
nie swiadomie — w imi¢ uszanowania dotychczasowych nie-
zaprzeczalnych zdobyczy kultury i cywilizacji — dazy do ewo-
lucyjnego uspotecznienia narzedzi pracy przez wiasny wysitek
iczyn. Kazda spoétdzielnia, poprzez
uspotecznienie narzedzi pracy w naj-
rozleglejszem tego stowa znaczeniu,
dgzy do zacies$Snienia wiezi spotecz-
nej miedzy swe mi cztonkami.

Ewolucyjne nastawienie spotdzielczosci nie ma nic spél-
nego z laissez-faire‘'yzmem. Fakt, ze zaczyny nowoczesnej my-
$li spotdzielczej zrodzity sie w gtowach R. Owena i K. Fouriera
nieomal réwnoczesnie z pogladami na konieczno$¢ pogte-
bienia urzadzeh opieki spotecznej i wprowadzenia ochrony
pracy, nie jest bynajmniej przypadkowym, gdyz sg to nurty
mysli réownolegtych i wzajemnie sie zasilajgcych. Opieka spo-
teczna i ochrona pracy tem sie r6znig od dobroczynnosci, ze
niezaleznie od dobrej woli jednostki stanowig urzadzenia,
utworzone na podstawie woli wiekszosci, utrzymywane przez
wszystkich, a zatem i przez mniejszo$¢ im przeciwng i prze-
znaczone dla opieki nad pracg i stabszemi. Skoro dotychczas
panujagca mniejszo$¢ nie poczuta obowigzku wprowadzenia
tych instytucji, musi ulega¢ przymusowi. Wogdle wiadzy inte-
resbw mniejszosci musi by¢ kres potozony, gdyz na uza-
sadnienie jej brak jakiejkolwiek przestanki etyki czy roz-
sadku.

Aczkolwiek niepodobnem jest obecnie sprecyzowanie gra-
nic indywidualnego posiadania narzedzi pracy, mozna jednak
nakresli¢ dwie wytyczne.

Posiadanie narzedzia pracy nie moze prowadzi¢ do wyzy-
sku. Temat ten jest tak znany, ze mozna nie rozwodzi¢ sie
nad nim dalej, ograniczajac sie do zaznaczenia, ze jest to
warunek podstawowy, ktéry przy wszelkich okoliczno$ciach
ma by¢ zachowany.

Druga sprawa wielkiej doniostosci i bynajmniej nie pro-
sta — to stosunek cziowieka do narzedzia, stosunek wysitku
cztowieka do osiggalnosci narzedzia. Gdy osiggalnos¢ narze-
dzia jest wieksza niz wysitek intelektualny cztowieka przy



83

niem zatrudnionego, nastepuje uspotecznienie; przy stosunku
odwrotnym moze mie¢ miejsce indywidualne posiadanie.

Osiggane w zawrotnem tempie zdobycze techniki przysto-
nity nam warto$¢ cztowieka jako tworcy, wytworcy i odtwor-
cy. Najjaskrawiej i najgrozniej to sie przedstawia w dziedzi-
nie cztowieka przyrody, jakim jest rolnik, lesnik i ogrodnik.

Uspotecznienie pracowni naukowych posiada wielkie zalety
i niewatpliwie wzmoze postep wiedzy, ale wszak wielkim by-
toby biedem takie stawianie sprawy, ze mozna pracowac na-
ukowo tylko w uspotecznionych pracowniach. A stug sztuki
nikt nie zamknie w zbiorowisku pracy sp6lnej, gdyz moga
oni najskuteczniej tworzy¢ przy zapewnieniu im warunkow
pracy nawskro$ indywidualnej. Nawet w pracy Scisle wyko-
nawczej nalezy uszanowaé cztowieka a to w ten sposob, by
dobra¢ mu odpowiedni rodzaj pracy, doktadnie uswiadomic
jej cel i znaczenie i nawigzaé tgczno$¢ z czynnosSciami, przez
innych wykonywanemi. A wtenczas praca przestanie by¢ uwa-
zana jako ,przeklenstwo." Wielka w tej dziedzinie zdobycza
jest zapoczatkowanie w fabrykach sowieckich kolektywéw,
czyli zespotéw czy spotdzielni pracy. Wysoce ciekawym tez jest
w Z. S. R. R. eksperyment fabryk — szkdt, w ktdrych mitody
robotnik 10 dni pracuje a 10 dni uczy sie wiadomosci o0 swej
pracy.

W niewyczerpanej skarbnicy J. K. Potockiego 2) znajduje-
my takie mysli:

».Niezmiernie ciekawg bytoby rzecza rozwazy¢, jak dzieki
organizacji spotecznej, dzieki stwarzajgcym jg i wytwarzanym
przez nig instynktom, popedom i zasobom materjalnym,
wszelka robota zatraca stopniowo charakter mozotu czysto
utylitarnego, zabarwiajgc sie natomiast hedonistycznie. Do-
tychczas widoczne to jest szczegllnie na przyktadzie prac
umystowych lub artystycznych, ktérych przedstawiciele znaj-
duja sie w warunkach mniej lub wiecej szcze$liwych; ale
uprzyjemnienie pracy fizycznej jest réwniez tylko kwestjg
czasu. Jezeli za$ wybrana czastka ludzkosci zdazyta w sobie
wytworzy¢ prawie z niczego silne popedy i potrzeby intele-
ktualne, ktorych zaspakajanie stato sie dla niej koniecznoScig
i zZr6dtem rozkoszy, to nieulega réwniez watpliwosci, ze po-
dobnym Zrodtem rozkoszy jest i bedzie zawsze zaspakajanie
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jeszcze starszej, glebiej w dziejach osobnika i gatunku zako-
rzenionej potrzeby ruchéw miesniowych. — Odlegtym
ideatem dziatalnos$ci ludzkiej jest
taka, w Kktorej wszelka uzytecznos$¢
bedzie przyjemng, a wszelka przyjem-
nos$¢ uzyteczn a-“

Przejdziemy teraz do zagadnienia: upafnstwowienie czy uspo-
tecznienie narzedzi pracy?

Doswiadczenie wykazato, ze w wielkich spétdzielniach, da-
jacych zazwyczaj lepsze wyniki gospodarcze, niepomiernie
trudniej jest prowadzi¢ akcje wychowawczg, niz w spéidziel-
niach matych. Dotyczy to nietylko wychowania, ale troski
o cztowieka, ktoéra powinna by¢ stale wzmagana. Przy upan-
stwowieniu — z wielkosci aparatu wynikajg powazne niebez-
pieczeristwa: zapanowania wszechwiadnie techniki, rozrostu
biurokracji i podporzadkowania cztowieka zardwno jednej
jak i drugiej. W zbiorowisku pracujagcem przy uspotecznieniu,
t. j. w warunkach nalezenia narzedzi do wszystkich pracow-
nikéw, ,cztowiek madry a dobry“ wkrétce bedzie jako skarb
uznany i ceniony, cztowiek staby dozna wszelkiej pomocy,
a cztowiek zty zostanie rozpoznany i odsuniety. W przedsie-
biorstwie panstwowem, w ktérem nikt w rzeczywistosci nie
ma poczucia spétwiasnosci, instynkt osiggania przewagi ma
pole do bujnego rozkwitu, ,cztowiek madry a dobry" czuje
sie wobec niego bezsilnym a czlowiek staby nie ma oparcia
w poczuciu spolnoty.

W okresie poktadania nadmiernych nadziei w moc panstwa
odzywajg sie glosy ostrzegawcze, sposrod ktorych godzi sie
przytoczy¢ dwa najswiezsze i autoratywne.

Prof. Z. Mystakowski t§ jest zdania, ze ,,panstwo samo w so-
bie nie jest wartoscig, jest wartosciowe, o ile realizuje warto-
§ci. Niekiedy w okresSlonych warunkach moze ono stangé
w rzedzie jednego z twércéw. Wiasciwym tworcg jest czio-
wiek, wzglednie sity spoteczne.”

F. Znaniecki?) wypowiada nastepujgce przewidywania:

»,Ostabienie wiezi terytorjalnej naskutek dalszych wynalaz-
kéw technicznych, uniezalezniajgcych stycznosSci spoteczne od
warunkéw terytorjalnych; rozwdj zrzeszen, posiadajacych
wprawdzie przestrzenne osrodki skupienia, lecz zadnych prze-
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strzennych granic rozsiedlenia; zanik czynnych antagonizmow
grupowych naskutek rosngcej ruchliwos$ci spotecznej: wszy-
stko to predzej czy pdzniej doprowadzié¢ musi do zaniku pan-
stwa jako grupy terytorjalnej i zastgpienia go przez szereg
lub system grup, spetniajgcych w réznych terytorjalnych za-
kresach te funkcje, ktore ze wzgledu na geograficzne podtoze
zycia ludzkosci spetniane by¢ musza. Czy proces ten nastapi
po szeregu gtebokich kryzyséw, sprowadzajacych rozktady po-
szczeg6lnych grup panstwowych, czy tez dokona sie bez kry-
zysu przez stopniowe przeksztatcanie sie panstw z grup te-
rytorjalnych o organizacji przymusowej w spoteczeAstwa ide-
owo - tworcze o organizacji dobrowolnej, to zalezy, od postaw,
jakie ludzie zajmowac bedg wzgledem systemédw materjalnych
wogole*.

Znamienne te dwa gtosy — jeden wybitnego pedagoga a dru-
gi socjologa, Scielgcego nowe szlaki mys$li — stanowig wyniki
czysto teoretycznych rozwazan. Spotdzielczo$¢ doznata w wie-
lu krajach bolesnych urazéw od panstwa, to tez nadto fatwem
bytoby dla niej przyjaé te poglady. Poniewaz jednak nie kro-
czy po linji najmniejszego oporu, poniewaz swych wysitkdw,
skierowanych do zaniechania spo6tzawodnictwa a wdrozenia
wszedzie spo6tdziatania, nie ogranicza do terenu swej dziatal-
nosci i dazy do utrwalenia tych zasad zycia i pracy zaréwno
w réwnolegtych ruchach spotecznych jak i w organizacji nad-
rzednej — panstwie, stanowigcem fakt diugotrwaty, — spéi-
dzielczo$¢ ksztattuje swoj stosunek do panstwa na podstawie
wptywu na jego ideologje (rozdziat XIV) i na zasadzie funk-
cyjnego podziatu pracy (patrz rozdzial ostatni), a to w $wia-
domosci, ze odegra najwiekszg role w uspotecznianiu narze-
dzi pracy.



ROZDZIAL VII.
ENERGJA SPOLECZNA.

1 Pierwszym badaczem, ktory wykazat zwigzek wszystkich
zasadniczych poje¢ ekonomicznych z zasada energji, jako za-
sadg podstawowa, byt Zygmunt Heryng. Praca jego, obejmu-
jaca str. 312, p.t. ,,Logika ekonomji“, ukazata sie w r. 1890,
jako wydawnictwo ,,Gtosu", a zostata wykonczona juz w ro-
ku 1889 i w tymze roku zapowiedziana w prospekcie ksiegar-
ni T. Paprockiego, a wiec na cztery lata przed pojawieniem
sie pierwszego tomu dzieta dr. J. von Gans-Ludassy p. t. ,,Die
wirtschaftliche Energie”, uwazanego zagranicg za inicjatora
oparcia nauki ekonomji na zasadach energetyki.

Nietylko zaszczytna dla Polski zastuga Z. Herynga zostata
niedoceniona, ale i praca jego obecnie zapomniana: niema jej
od szeregu lat na potkach ksiegarskich i niema wydawcy,
ktéryby sie zdobyt na jej ponowny naktad. Spos$rédd obszer-
nych wywodéw Z. Herynga interesuje nas tutaj jego poglad
na energje spoteczna.

.Energja spoteczng nazywac¢ bedziemy te cze$¢ o0golnej
energji kosmicznej, ktdra sie przejawia w procesach indywi-
dualnego i spotecznego zycia jednostek, tworzgcych pewien
spoteczny uktad, i dzieki ktérej zywotnos¢ catego uktadu spo-
tecznego oraz oddzielnych jego sktadnikéw podtrzymuje sie
i wzmaga".

Przed postawieniem tego okreSlenia Z. Heryng wyjasnia
pojecia uktadu i energji.

Przyjmujac za punkt wyjscia jedno z zasadniczych twier-
dzen Wundta o przestrzeni, a mianowicie, iz kazda dowolna
cze$¢ przestrzeni moze byé pomyslana jako wyodrebniona od
pozostatej, Z. Heryng nazywa ukiadem ,cze$¢ przestrzeni wy-
odrebniong ze wzgledu na witasnosci czyli dziatania w tej cze-
Sci przestrzeni zachodzace". Jedng z najr6znorodniejszych po-
staci uktadu stanowi wszelki organizm; organizmy wyzsze,
tworzace mniej lub wiecej zrézniczkowane uktady, noszg na-
zwe spoteczenstw; najwyzsza forme stanowi spoteczeAstwo
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ludzkie. ,,Energja nazywamy w fizyce i mechanice zdolnos$¢
wykonywania pracy na uktadach, znajdujgcych sie w odpo-
wiednich warunkach". Z. Heryng podkresla, ze istota energji
nie zostata dotychczas zbadang ani sprowadzong do innych
faktow natury ogdlniejszej, przyjmuje ja zatem za fakt pod-
stawowy i uznaje zasade zachowania energji, jako stanowiacg
podstawe wszelkiego naukowego badania. Zadaniem odpowie-
dnich dziatow wiedzy, wedtug niego, jest okres$lenie og6lnych
warunkéw wzajemnej zamiany réznych form energji. Pyta-
nie za$ co do faktycznego jej rozmieszczenia, a wiec co do
ilodci catkowitej energji w danym konkretnym uktadzie oraz
stosunku poszczeg6lnych form w takim ukladzie, stanowi ra-
czej przedmiot faktycznych poszukiwan, anizeli wiasciwych
teoretycznych badan. Wprowadzajagc do nauki nowe pojecie
energji spotecznej, Z. Heryng nie chce bynajmniej powie-
dzie¢, — co podkre$lamy z naciskiem dla unikniecia jakich-
kolwiek nieporozumien, — jakoby stanowita ona forme odreb-
ng i samoistng, i twierdzi stanowczo, ze ,,na energje spoteczng
sktadaja sie czastki energji mechanicznej, Swietlnej, elek-
trycznej, nerwowej i t. d.“. ,,Okreslonej sumie takich czast-
kowych energji — z tego wzgledu i o tyle nadajemy miano
energji spotecznej, o ile procesy odnosne, zachodzace w tonie
spotecznego uktadu, odbywaja sie na jego korzysé, t. j. przy-
czyniajg sie do podtrzymania i wzmozenia czy to réznorod-
nych form zyciowej energj i jednostek, czy tez energji spo-
tecznego ukiadu jako catosci. Energja taka rozwija¢ sie moze
albo wskutek pewnych dziatarh jednostek i rzeczy, tworzacych
uktad spoteczny, albo wskutek wzajemnego potozenia tych
rzeczy i jednostek, albo wreszcie wskutek stosunku uktadow
otoczenia do uktadu spotecznego. WT pierwszym wypadku
bedziemy mieli z kinetyczng — w dwoch drugich z potencjo-
nalng spoteczng energja".

2. W r. 1900, jako wydawnictwo ,,Przegladu filozoficzne-
go", wyszta praca J. K. Potockiego p. t. ,,O energji spotecznej—
rzecz z powodu logiki ekonomji Herynga"”. Praca Z. Herynga,
wedtug J. K. Potockiego ,,nalezy do takich utworéw mysli ludz-
kiej, ktéremi znaczone bywajg epokowe zwroty w dziejach
danej gatezi wiedzy... nalezy w naszej literaturze do tych nie-
wielu prac nowszych, w ktoérych znajomos$¢ przedmiotu faczy
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nauk spoteczno-ekonomicznych mogtaby stanowi¢ epoke nie-
tylko u nas, lecz wogole jako taka, ktéra wprowadza do eko-
nomji zasade nowg, zmieniajagcg kierunek badan*.

Przypominamy tutaj z naciskiem ten wysoce przychylny
0sad, wypowiedziany przez jednego z najwiekszych mezéw
Polski, w nadziei, ze przyczyni sie on do przywrécenia w spoét-
czesnej nauce naleznego uznania dla pracy Z. Herynga. J. K,
Potocki, obok streszczenia wywodéw Z. Herynga w przedmio-
cie energji spotecznej, daje znaczne ich rozwiniecie i uzupet-
nienie. Uwaza on podane przez Herynga okresSlenie energji
spotecznej za niewystarczajgce i za nazbyt rozciggte, a to wy-
chodzac z rozwazania stosunku Swiadomosci zarowno do na-
czelnej zasady energetyki (zachowania energji), jak i do zja-
wisk zycia spotecznego.

Godzi sie on z pogladem F. Lester Warda, ze ,wiekuista
tajemnicag Swiata nie jest zycie lecz Swiadomosé" i sam przy-
znaje, ze istotnie Swiadomos¢, rola jej czynna w zyciu organi-
zmow i spoteczenstw byta i jest postrachem zaréwno psycho-
logow jak i socjologow". Stwierdza, ze w psychologji mamy
tez wszelkie rodzaje pogladéw na te sprawe, poczawszy od
tych, ktdre nie przyznajg $wiadomosci zadnej roli czynnej,
uwazajac ja tylko za nic nieznaczacy spétobjaw, — poprzez
tych, ktérzy nadajg znaczenie czynne tylko pewnym posta-
ciom $wiadomosci naprzyktad uczuciom, a konczac na tych,
ktérzy uznajg czynng role $wiadomosci.

J. K. Potocki jest zdania, ze $wiadomos$¢ zjawia sie zawsze
jako znak obecnosci pewnej innej, za nig idacej potegi, ze za-
powiada ona obecno$¢ nietylko jakiej$ wogble energji fizycz-
nej, ale pewnej wiasciwej sobie, to jest scisle okreslonej pod
wzgledem uksztattowania, rodzaju lub natezenia.

Definicja Z. Herynga energji spotecznej jest, wedtug zdania
J. K. Potockiego, rozciggta dlatego, ze w mysl tej definicji kaz-
da postaé energji (a wiec np. ciepto, powinowactwo chemicz-
ne, elektryczno$¢ i t. p.), podtrzymujacej zywotnos¢ catego
uktadu spotecznego oraz oddzielnych jego skitadnikéw, mo-
gtaby rosci¢ prawo do miana energji spotecznej. Czynnikami
zycia spotecznego moga byé¢, wedtug J. K. Potockiego, wszel-
kie postacie energji fizycznej, ale mamy do czynienia z ener-
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gja spoteczng dopiero wowczas, gdy dziatajgcym w danym
uktadzie postaciom energji towarzyszy $wiadomos¢ jednostek
majacych z energjg tg do czynienia.

»Swiadomosé spoteczna jest pewng odmiang i pewnym spo-
sobem dziatania $wiadomosci wogdle, jest pewnag wiadomos-
ciag, wiedzg, pewnem uprzytamnianiem podstawowych czyn-
nik6w i stosunkow zycia spotecznego. Wiedzy tej nie nalezy
utozsamia¢ z doktadng naukowa znajomoscig owych czynni-
kéw i stosunkow". J. K. Potocki, nie zgadzajac sie z pogla-
dem Giddingsa, ze Swiadomo$¢ spoteczna jest uczuciem lub
pojeciem, ukazujacem sie jednoczesnie we wszystkich osobni-
kach, ze stanowi jedno$¢ duchowag licznych osobnikéw albo
thumu, — twierdzi, ze w zyciu rzeczywistem moze ona ukazy-
wac sie jak gdyby utamkowo, pomijajac warunek jednoczes-
nosci. ,Moze ona by¢ jednosSciag potencjalng tylko, nie za$ fak-
tyczng, to jest moze by¢ taka, ktorej dziatanie w danej chwili
i w danych warunkach objawia sie w umystowos$ci pojedyn-
czej, ale objawi¢ sie tez moze w umystowosciach wielu, w kté-
rych tkwi, jak gdyby w stanie utajenia, stanowigc jednos¢ po-
tencjalng".

J. Iv. Potocki daje zatem nastepujace okre$lenie energji spo-
tecznej. ,,Energja spoteczng nazywamy te cze$¢ ogodlnej ener-
gji kosmicznej, ktéra sie objawia w procesach indywidualne-
go i spotecznego zycia jednostek, tworzacych pewien uktad
spoteczny, dzieki ktorej zywotnos¢ catego uktadu spotecznego
oraz oddzielnych jego sktadnikéw wzmaga sie lub utrzymuje
i ktérej rozmaitym przeobrazeniom i stanom (chtonienie, wy-
tadowywanie, gromadzenie sie i t. d.) towarzyszy posrednio
lub bezposrednio jako posta¢ $wiadomosci spotecznej jedno-
stek, majacych z energja tag do czynienia".

Na str. 67 zestawiliSmy rozbiezne poglady J. K. Potockie-
go i E. Abramowskiego, poglady na zagadnienie $Swiadomosci
spotecznej i doszlisSmy do konkluzji, ze Swiadomo$¢ ta wyra-
sta ze Swiadomo$ci indywidualnej. W tem ujeciu dochodzimy
do nastepujacego okreSlenia energji spotecznej. Energja spo-
teczng nazywamy te cze$¢ ogolnej energji kosmicznej, ktora
sie objawia w procesach indywidualnego i spotecznego zycia
jednostek, tworzacych pewien uktad spoteczny, dzieki ktoérej
zywotno$¢ catego uktadu spotecznego wzmaga sie lub utrzy-
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muje, ktorej zwiastunem sg przejawy Swiadomosci jednostko-
wej tworczej i ktérej w miare wytadowania towarzyszy wzma-
ganie sie Swiadomosci spotecznej.

3. Najscislej z energja spoteczng wiaze sie wysunieta przez
Z. Herynga w ,,Logice ekonomji“ zasada najmniejszego wysit-
ku, ktorg J. K. Potocki nazywa ,jednym z najpiekniejszych
i bodaj najwazniejszych pogladow, jakie kiedykolwiek wy-
gtoszono w ekonomji“.

Z. Heryng przypomina podstawowe prawo fizyczne, iz wszel-
kie dziatanie odbywac sie musi w kierunku najmniejszego
oporu, najmniejszemu za$ oporowi jako reakcji odpowiada
zawsze minimalny wysitek jako akcja. ,Bezwiedne jednak
przejawy tej najogdélniejszej zasady fizycznej nie beda jeszcze
nosity charakteru gospodarczego. Uwydatni sie on dopiero
woéwczas, gdy Swiadomie Kkierowaé sie poczniemy tg
zasadg i gdy, wskutek wiasnie Swiadomego jej poczucia, wyra-
zi sie ona we wilasciwych dla jej urzeczywistnieniu urzadze-
niach, w stosownym podziale rob6t — jednem stowem — od-
powiedniej organizacji gospodarczej... Praktyczne urzeczy-
wistnienie powyzszej zasady polega z jednej strony na odpo-
wiedniem uksztattowaniu sktadowych czesci danego uktadu
(organizacja gospodarcza), z drugiej za$ strony na ciggiem
przestrzeganiu, azeby bieg gospodarczy tego ukitadu zgodnie
z tg zasadg sie odbywat (administracja gospodarcza). Aby jed-
nak postulat ten w zycie wprowadzi¢, nie do$¢ jest zdawac
sobie jasno sprawe z jego dziatalno$ci, nie dos¢ jest zrozu-
mieé, na czem w danym razie zastosowanie jego ma polegaé,
lecz trzeba posiada¢ specjalny talent organizacyjny i admini-
stracyjny oraz wytrwatg i wcigz w jednym kierunku natezong
wole. Jednostki obdarzone temi witasciwos$ciami, t. j. posiada-
jace odpowiednie formy energji nerwowej, przez uzycie tych
przymiotdw do intensywnej zamiany energji przyrodniczej na
spoteczna, oddajg zbiorowemu uktadowi (spoteczenstwu)
znaczne ustugi, o ile, rzecz prosta, dodatniemu procesowi za-
miany energji przyrodniczej na spoteczng nie towarzyszy
zgubny proces wyzuwania z energji spotecznej uktadéw eko-
nomicznie stabszych......... Moment minimalnych wysitkéw nie
wyczerpuje jeszcze catkowitej tresci gospodarczych procesow
i zjawisk. Nie mniej bowiem jest koniecznem, by dana dzia-
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talnos$é skierowana byta ku zachowaniu lub wzmozeniu ener-
gji tego ukiadu, w ktorym dziatalnos¢ ta sie odbywa*.

W dopisku do swej ksigzki Z. Heryng, omawiajgc zblizone
zasady gospodarczosci, wygtoszone przez Wagnera (maksy-
malnego zadowolenia), Schafflego (maksymalnego rezultatu)
i Mengera (maksymalnego efektu), podkresla, ze celem dzia-
falnosci ekonomicznej kazdego uktadu gospodarczego winno
by¢ zachowanie i wzmozenie jego energji i przeciwstawia sie
wysuwaniu maksimum osigganych korzysci bez wzgledu na
spos6b, w jaki zostaty osiggniete. Gospodarczo$é, wediug Z
Herynga, nie na tem polega, aby przy dziatalnosci ekonomicz-
nej maksymalng osiggng¢ korzy$¢ osobistg, lecz na tem, aby
kazda czynno$¢ niezbedna w ogdlnym gospodarczym przebie-
gu i z przebiegu tego wynikajaca byta dokonywana przy naj-
mniejszym w danych technicznych i spotecznych warunkach
naktadzie biologicznej naszej energji.

J. K. Potocki jest zdania, ze maximum wyniku i wysitek naj-
mniejszy sg to zasady jakgdyby sprzezone. Zasade najmniej-
szego wysitku spostrzegamy w wielu, jezeli nie we wszystkich,
formach dziatalnosci ludzkiej; nie stanowi ona wylacznej ce-
chy uktadéw ekonomicznych, natomiast zespolona ze szcze-
gélnym celem przyswajania energji — maximum wyniku —
wyodrebnia istotnie zjawisko ekonomiczne. Cechg zjawiska
ekonomicznego jest dagznos$¢é do osiggniecia przewyzki energji
przyswojonej nad energjg w celu przyswojenia uzytg. Prze-
wyzka ta bywa dwojaka: jakoSciowa lub ilosciowa. Osiggamy
przewyzke jakosciowa, gdy niedajagca sie bezposrednio zuzyt-
kowa¢ forme energji przerobimy lub zmienimy na taka, ktdra
da sie zuzytkowac. Przewyzka ilosciowa ukazuje sie wtedy,
gdy wzamian za dang ilos¢ energji otrzymamy wieksza jej
ilos¢é. Przewyzka iloSciowa i jakosciowa moze sie Kkojarzy¢
w wyniku pewnej dziatalno$ci ekonomiczne;j.

Zasada przewyzki jest, wedtug J. K. Potockiego, witasnie ta,
ktdéra wespoOt z zasadg najmniejszych wysitkow oraz z zasadg
uspotecznienia energji i przyswajania energji juz uspotecznio-
nej charakteryzuje i catkowicie wyodrebnia dane zjawisko
wsérod innych, jako istotnie ekonomiczne.

Z zasady nadwyzek wysuwa J. K. Potocki poglad, ze ukiady
wyzsze roznig sie od nizszych miedzy innemi wiekszym zaso-
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bem energji potencjalnej, dajacej sie zuzytkowaé bez szkody
dla catosci ukfaddéw. Znamienng cechg uktadéw spotecznych
jest dgznos¢ do chtonienia coraz to wiekszych zasobéw energji
potencjalnej.

Energja potencjalna uktadu spotecznego jest wieksza niz
suma energij potencjalnych jego cztonkéw, gdyz précz nich
rozporzadza takiemi jej zrodtami, jak np. drogi i srodki komu-
nikacji, natogi czyli tradycje, instynkty spoteczne. Organizacja
spoteczna olbrzymio poteguje zdolno$¢ chtonng jednostek, to
tez spoteczenstwa mozna uwaza¢ za uklady, dazace wprost
nieograniczenie do skupiania coraz to wiekszej sumy energji
potencjalnej. Kultura pozwala uktadowi spotecznemu na-
przdéd wyzyska¢ olbrzymie zasoby og6lnej, juz nagromadzo-
nej w przyrodzie energji potencjalnej, a nadto ku wytwarza-
niu nowych takich zasobéw skoordynowaé niemniej znaczng
potege energji kinetycznej tejze przyrody. Wytadowanie jed-
nak energji kKinetycznej ma pewng granice w zachowaniu
pewnego zasobu energji potencjalnej, co jest dla uktadu kwe-
stja zycia i Smierci. Nad zachowaniem tego zasobu czuwa spo-
teczny instynkt zachowawczy, nie pozostajacy bez wply-
wu na gromadzenie energji potencjalnej, ktéra ma byé uzytg
juz nie na wynagrodzenie strat energji kinetycznej, ale zosta-
ta nabyta przy pomocy otoczenia.

Ujmowanie ruchu spoétdzielczego jako przejawu energji spo-
tecznej, skupionej i wytadowujacej sie w tej dziedzinie w szcze-
g6lnem natezeniu, nie wymaga szerszego uzasadnienia. Dos$¢
przypomnieé, ze energja przyrody zostaje wzmozong (podnie-
sienie wytworczosci przez organizacje zbytu) lub dotychczas
niewyzyskana uruchomiona (przetwoérstwo, elektryfikacja), ze
energjg dotychczas marnowana przy pracy jednostkowej uste-
puje energji spotecznej, ze energjg spotecznie szkodliwa (po-
$rednictwo) zostaje zastgpiona przez energje dla olbrzymiej
czesci 0go6tu pozyteczna.

Swiadomos$¢ chociazby w przodowniczych szeregach spo6t-
dzielczoS$ci tego, ze jest ona przejawem energji spotecznej i ze
stagd wynika konieczno$¢ stosowania zasad energetyki, wielkie
winna przynie$¢ pozytki. Na szczegdlnie troskliwg i baczna
uwage zastuguje zasada osiggania mozliwie najwyzszej nad-
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wyzki energji przy najmniejszych wysitkach i gromadzenia
zasobu energji potencjalnej. Modne obecnie hasto naukowej
organizacji pracy, ktérego tworcze zrodto widzimy miedzy in-
nemi w poglagdach Z Herynga i J. K. Potockiego, winno zna-
lez¢ w spéidzielczosci jaknajszersze zastosowanie. Natomiast
odsunietg winna by¢ nie majgca zadnego uzasadnienia i przez
mate umysty pielegnowana zasada dazenia po linji najmniej-
szego oporu bez wzgledu na ilos¢ ostatecznie uzyskanej nad-
wyzKi energji. Wreszcie godnem trwalej pamieci jest twier-
dzenie J. K. Potockiego, ze Swiadomo$¢é spoteczna jest spot
objawem energji spotecznej. Jest to wszak naukowe ujecie ko-
niecznosci pracy nietylko nad wzmaganiem energji spotdziel-
czej ale i nad szerzeniem i pogtebianiem $wiadomosci ogdtu
zrzeszonych.



ROZDZIAL VIII.
TWORCZOSC SPOLECZNA.

»W Swiecie jest ciggle ,,jutro', Kktdre rodzi sie

z catego ,,wczoraj“. Na ,dzi$*“ niema miejsca, bo,
gdyby byto, zapanowataby powszechna stagnacja“
(E. Majewski).

L Ubogi duchem jest, kto Swiat obecny uwaza za wystar-

czajacy dla swych i otoczenia potrzeb. Skostniatg jest mysl,
ktora zdoby¢ sie moze najwyzej na czuwanie, by to, co jest
nadal pozostato. Jatlowem jest uczucie skupione jedynie na tem,
co zostato osiggniete, a nie obejmujgce tego, co jeszcze nie
w naszem wiadaniu.

Szarem, pelzajgcem po ziemi byloby zycie torowane przez
ubogich duchem, przez mysl skostniata i przez uczucie ja-
towe.

Zycie wcigz sie przeobraza i osigga wcigz nowe zdobycze,
gdyz bieg mu nadajg zdobywcy. | sg tych zdobywcéw dwa ro-

dzaje: jedni tylko na cudze czyhajg, — drudzy z siebie, ze
swojej mocy nowe zdobycze osiggaja — ku swojemu i innych
pozytkowi.

Dzieje ludzkosci sa znaczone przez dwa tozyska: walki za-
borczej i pracy tworczej. W jednem z nich znalezé sie musi
kazdy duch czynny i silny, kazda mysl prezna, wszelkie uczu-
cie gorgce, — niema dla nich nic trzeciego do wyboru.

Dwie te psychiki przeobrazajg zycie. Dzialajg one z nie-
mniejsza, jak najmocniejsze zywioly, sitg, sprawiajagc dusz
przemiane, wytaniajac pragnienia i potrzeby nowe i rodzac
impet do nowych zdobyczy.

Nie trzeba wagi chemicznej do wysuniecia twierdzenia, ze
dotychczas psychika zaborcza wiecej, niz tworcza rzadzi Swia-
tem. Ona wszak jest panujacg miedzy narodami, i Liga Naro-
dow to wysitek jej tagodzenia. Walka klasowa stanowi wcigz
znamienng ceche stosunkéw miedzy warstwami spotecznemi,
a to jest charakterystycznem, ze najdotkliwiej jg stosujg ci,
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ktorzy ,,nie uznajg“ jej istnienia, — i ze daza do jej zniesie-
nia ci, ktorzy stwierdzajg fakt walki klasowej. Najjaskrawiej
przejawia sie psychika zaborcza w stosunkach miedzy stron-
nictwami, sg one bowiem najistotniejsza, najbardziej realng
wyktadnig zaborczo$ci w zyciu wewnetrznem narodu. Zabor-
czo$¢ jednostki wobec jednostki wynika z przerostu lub zwy-
rodnienia poczucia wiasnosci lub wiadzy. Jest ona w stosun-
ku odwrotnym do kultury.

Miedzy tworczoscig a zaborczoscig zachodzi biegunowa prze-
ciwstawnos$¢ przy zupetnem wykluczeniu mozliwosci kompro-
misu. Wszystko, co tragci zaborczos$cig, nie jest twdrczoscia.
Twoérczos$¢ wykorzystuje sity dotych-
czas nieporuszone, do nikogo nienale-
zagce, zaborczos$§é siega po sity i rze-
czy istniejgce, pozytkowane i stanowiag-
ce czyjas wtasnos$é.

2. Nie moze nas zadowala¢ rozpoznanie twdrczosci jedynie
w przeciwstawieniu zaborczosci. Trzeba jg zbada¢ samag w so-
bie.

Z. Balicki podchodzi do tego zagadnienia przedewszystkiem
nastepujacem twierdzeniem:

»,Jak praca wogo6le polega na spoétdziataniu réznorodnych
wysitkow, tak samo tworczo$é polega na spotdziataniu roz-
norodnych wyobrazen prostych i na wytworzeniu z nich w y-
obrazenia ztozonego albo twdrczego, kto-
rego uzyteczno$¢ spoteczna nie jest tylko przedmiotem wy-
branym i pojetym przez umyst, ale odkrytym i stworzonym.
Tworczos¢ wiec jest powotywaniem do zycia uzytecznosci je-
szcze nie istniejagcych, tworcza za$ praca mysli — powoly-
waniem do zycia wyobrazen nowych na drodze kombinowa-
nia celowego wyobrazen juz znanych... Zdolno$¢ wynalazczg
do tworzenia oryginalnych, nienasladowanych wyobrazen zto-
zonych nazywamy wyobrazni g“ ,Potrzebna tu
jest wyobraznia, budujgca rzeczy nowe na podstawie nagro-
madzonego w $wiadomos$ci materjatu, ktory otrzymuje ukiad
celowy a dotagd nieznany, potrzebny wiec jest nietylko wysi-
tek mysli, lecz praca jej twdrcza*“.

Z. Balicki wyr6znia trzy czynniki czy tez pierwiastki skia-
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dowe w powstawaniu wyobrazenia twoOrczego: uczuciowy,
umystowy i woli.

Pierwiastek uczuciowy, polegajgcy przy powstawa-
niu wyobrazen prostych jedynie na poczuciu zainteresowania,
rozwija sie przy powstawaniu wyobrazen twdrczych w prze-
jawy uczuciowe o natezeniu daleko silniejszem, dochodzacem
az do zapatu.

Najzupetniej swoistym przejawem aktu tworczego, wyja-
tkowa jego wiasciwoscig jest n atc hnienie ROzni
sie ono od zapatu (patrz str. 45) wiekszg wylacznoscia, bez-
posrednioScig i celowos$cig. Wytacznos¢ polega na ttumieniu
nietylko innych domieszek uczuciowych ale i naprezenia my-
$li i wysitku woli. Bezpo$rednio$¢ w tem sie wyraza, ze bez
pracy zitozonej zostaje osiggniety ten sam albo nawet lepszy
wynik. Celowo$¢ zjawia sie przy natchnieniu jako poryw uczu-
ciowy, zmierzajagcy bezposrednio do czynu, ktory by¢é moze
nie lezat w umystowem zatozeniu, przedmiotowo jednak oka-
zuje sie najbardziej skutecznym i celowym.

W natchnieniu tkwi niewatpliwie wiele cech spdlnych z in-
stynktem: pod wplywem silnego napiecia uczuciowego, kto-
rego niema w dziataniach instynktownych, budza sie z podito-
za jazni gteboko zakorzenione $lady zorganizowanej pamieci
myslowej i ruchowej, ktdre wystepuja jako bezwiedny czyn-
nik nowych skojarzen. W natchnieniu twoérczem tkwi in-
stynktowny pierwiastek jazni spotecznej. Natchnienie jest po-
rywajace wiasnie dlatego, ze uderza w strune jazni zbioro-
wej. Za przyktad typowy stuzy¢ tu moze fakt, gdy pewna zbio-
rowos$¢, nie majgca zadnych cech ttumu, zostata wprawiona
w stan wysokiego podniecenia wyjatkowoscig potozenia, i na-
gle z inicjatywy jednostki, grupy jednostek, czasem z paru
stron jednocze$nie pada mysl rozwiazania tak trafna, ze nie
wywotuje zadnej dyskusji i zostaje jednomysSlnie przyjeta. Ta-
kim byt np. fakt usypania wiasnemi rekoma w r. 1819 kopca
Kosciuszki, takim tez byt fakt zdobycia Bastylji i t. p.

Pierwiastetk umystowy, bedacy jednym z trzech
rodnik6w wyobrazenia tworczego, polega na potrdjnej czyn-
nosci: rozkojarzenia, oderwania i syntezy. Kazde wyobraze-
nie tworcze wymaga przedewszystkiem rozkojarzenia zwigz-
kéw mys$lowych, ktdre weszty w rutyne. Oderwanie, naste-
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pujace po rozkojarzeniu, polega na wydzieleniu z catej masy
wyobrazen prostych, a nawet z ich cech poszczeg6lnych, tych
pierwiastkéw, ktore majg skojarzy¢ sie ze sobg i spétdziataé
nad utworzeniem jednej systematycznej catosci. Synteza wresz-
cie jest zharmonizowaniem wydzielonych wyobrazern poznaw-
czych lub ich cech poszczeg6lnych, dostrojeniem do siebie
i utworzeniem swoistej catosci. Jest ona wynikiem nietylko
pracy mys$lowej lecz i bodzcéw wewnetrznych natury uczucio-
wej, uzupetniajagcych wyobraznie przez natchnienie.

Pierwiastek woli, wyplywajacy ze spotdziatania czyn-
nikbw uczuciowego i umystowego, polega na wysitku za-
trzymujacym umyst na tym wiasnie a nie innym przedmiocie,
jest czynnikiem duchowym ruchu i wylania sie w tem, ze
podmiot wyobraza sobie czynno$¢ zamierzona jako juz spel-
niona.

3. Po zapoznaniu sie z pojeciem twdrczoSci mozemy przy-
stapi¢ do jej klasyfikacji. Odr6zniamy cztery dziedziny twor-
czosci: naukowa, artystyczng, spoteczng i techniczng. Nauko-
wa stuzy prawdzie w jej najwyzszem ujeciu, artystyczna —
pieknu, spoteczna — dobru, techniczna — pozytkowi.

Zrédtem psychicznem tworczosci naukowej jest wrodzona
sktonnos$¢ do dociekan, majagcych na celu wyszukiwanie zwigz-
ku miedzy postrzezeniami. W twdrczo$ci tej zaznacza sie zna-
komita przewaga czynnika umystowego nad uczuciowym.

Twoérczo$¢ artystyczna rodzi sie z rozwinietej ponad miare
przecietng wrazliwosci zmystéw, z tesknoty do wecielenia
w zycie nowych form piekna. Gdruje w niej czynnik uczu-
ciowy.

Tworczosci technicznej przewodzi pragnienie przysporzenia
ludzkosci narzedzi pracy, a cztowiek wszak tem sie rézni mie-
dzy innemi od zwierzecia, ze posiada narzedzia pracy. W twor-
czosci tej zupetnie dominujagcym jest czynnik umystowy.

Zrodtem tworczosci spotecznej jest rozwiniete uczucie gro-
madzkie, a rodnikiem, jak to méwi E. Abramowski, sumienie
cztowieka. Przewaza w niej pierwiastek uczuciowy.

Wobec przewagi pierwiastka umystowego twdrczos$¢ tech-
niczna jest bliskg twaérczosci naukowej. Jesli za rownolegte do
nich uwaza¢ bedziemy wynalazek i odkrycie i je$li odkrycie
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okreslimy jako wynajdywanie w gotowych tworach i sitach
przyrody twaérczego pierwiastku uzytecznosci a wynalazek jako
nadawanie tym tworom i sitom — przy pomocy przystosowa-
nia — charakteru uzytecnos$ci , dojdziemy do przekonania, ze
granica pomiedzy wynalazkiem a odkryciem niezawsze jest
fatwg do przeprowadzenia.

Przewaga czynnika uczuciowego zbliza tworczos¢ spoteczng
do artystycznej. To sa tez dziedziny, w ktérych zapat i na-
tchnienie przejawiajg sie szczegOlnie czesto i grajga wybitng
role. Niewatpliwie natchnienie na miare, moznaby powiedziec,
wielkiego artysty cechuje calg dziatalno$¢ K. Fourier, praw-
dziwego proroka w dziedzinie rozwoju zycia spoteczno go-
spodarczego. Natchnienie przewodzito pjonjerom rochdalskim
przy uktadaniu ich nieSmiertelnych zasad. Natchnienie wiel-
kiej, gorgcej wiary wytkneto Fr. Raiffeisenowi drogi jego dzia-
falnoSci, ktore nastepnie staly sie przewodniemi dla znacznej
liczby narodéw w dziedzinie organizacji instytucji drobnego
kredytu. Natchnienie przeczystej wody przenika wszystkie
dzieta i najdrobniejsze artykuty E. Abramowskiego. A nawet,
gdy bada sie na miejscu wyniki dziatalnosci niejednego lo-
kalnego pracownika spotecznego, nie mozna sie oprzeé¢ prze-
$wiadczeniu, ze natchnienie wskazywato mu droge wyjscia
z sytuacji nader ciezkich.

Twarczosci-spoteczna i artystyczna, rodzac sie pod dziata-
niem przedewszystkiem czynnika uczuciowego, wywotuja przez
swe oddziatywanie w otoczeniu wzmozenie pierwiastka uczu-
ciowego. Wzruszenie i entuzjazm sg ich dzieémi.

4. I znéw nalezy tu zawr6ci¢ do Zrddet twdérczosci spotecz-
nej. Wedtug Z Balickiego, stopien wrazliwos$ci
spotecznej w danym podmiocie gra tu pewng role,
pamieta¢ jednak nalezy, ze wrazliwo$¢ jest cecha bierna, ze
moze zatem nie stawaé sie pobudka wysitku a rozwinieta nad-
miernie jest w stanie wszelki w tym kierunku wysitek hamo-
wac. Natomiast brak zupeilny wrazliwosci spotecznej zbyt
oczywiscie pozbawiatby twdrczej pierwotnej podniety. Po-
dobne znaczenie posiada poznawcza zdolnos$¢
wyrabianiasobie wyobrazen prostych
na podstawie zbieranego z wrazen materjatu: mozna pozna-
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waé zjawiska i wzbogaca¢ ustawicznie swa wiedze, nie zu-
zytkowujac ich na prace tworcza, — ale ta bez powyzszej
zdolnosci nie mogtaby sie poczaé.

Trzecim czynnikiem jest wyobraznia jako
zdolnos¢ kojarzenia wyobrazen prostych w zio-
zone i nakre$lania im celéw uzyteczno$ci.

Prawdziwg duszg tworczoSci spotecznej, sprezyng zdolng
podnie$sé¢ wyobraznie na wysokie szczyty natchnienia, jest za-
wsze silna, bogata i petna energji zwrotnej jazn spo-
teczna. Onato sprawia, ze wysitki duchowe posiadajg
celowos¢ instynktu obok samorodnosci i oryginalnosci pomy-
stéw, ona to kaze im — wedtug stow Mickiewicza — ,,siega¢,
gdzie mysl nie siega, i tama¢, czego rozum nie famie“.

Jazn, wedtug okre$lenia Dr. R. Radziwittowicza, jest dozna-
waniem podobnem do innych doznawan ptynacych potokiem
Swiadomosci, posiada jednakze w obserwacji wewnetrznej
cechy swoiste, wyraznie je odrdzniajgce. Jednoczesne spot-
istnienie w $wiadomos$ci doznawarn niejazniowych przyczy-
nia sie do wyodrebienia jazniowych, do nadania jazni catko-
witej petni i wyrazu w doswiadczeniu. Posta¢ $wiadomosci,
ujmujaca jazn, nosi nazwe samowiedzy.

JazA w odréznieniu od innych doznawan cechuje jej tylko
wilasciwa szczegdlniejsza wewnetrzno$¢ i ciepto, szczeg6lniej-
sze zainteresowanie, jakie wywotuja sprawy nalezace do jej
zakreséw. Sposrod trzech postaci jazni indywidualnej (cieles-
nej, fizycznej i duchowej) interesuje nas tutaj—duchowa. We-
dlug W. Jamesa ,w doswiadczeniu rysuje sie ona jako naj-
glebsza istota psychiki, jako najbardziej czynny jej skiadnik,
jako czynnik dokonywujacy wyboru w nastreczajgcym sie ma-
terjale myslowym, jako zrédto wysitku i uwagi, jako osrodek,
skad wyptywac sie zdajg nakazy woli i kierownictwo; jest czyn-
nikiem, ktory przyjmuje i odrzuca; jest siedliskiem zaintere-
sowania, jest posrednikiem pomiedzy odbiorczg i oddawczg
fazg dziatalnos$ci psychicznej; jest najbardziej statym pierwiast-
kiem ducha, ulega zmianom i przeobrazeniom przez przyswa-
janie i wprowadzanie do jazni duchowej doznawar piyngcych
potokiem $wiadomosci, lecz w doswiadczeniu przedstawia sie
jako jadro state, przeciwstawiajgce sie zmiennosci i niestatosci,
cechujacej naogdét zycie duchowe:*4
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Jazh spoteczna, ktdrej znaczenie zostato uwypuklone przez
psychologow angielskich, obejmuje stosunek $rodowiska do
jednostki, a ptynace stad doswiadczenia stanowig jej tresé.
Przedewszystkiem od stosunku S$rodowiska do cztowieka za-
lezy w duzej mierze fakt jego zycia, jego byt fizyczny, dobry
czy zty. Spoteczenstwo moze mu zatrzymaé doptyw Srodkdéw
niezbednych lub da¢ je w zaleznosci od uznania, jakiem go
obdarza. Lecz nietylko do dziedziny materjalnej sprowadza sie
znaczenie otoczenia i jego wplyw na bieg zycia jednostki.
W jeszcze wiekszym stopniu rozw6j duchowy cziowieka po-
zostaje w bezposredniej zaleznosci od tego, co nazywamy ohco-
waniem spotecznem, od oddziatywania $rodowiska na czto-
wieka.

Odwrotnie tez caty stosunek jednostki do otoczenia, do po-
wszechnych pogladéw i upodoban og6lnych wynika ze zré-
dta jazni spotecznej. Stad ptynie np. znane uleganie opinji
publicznej, ktéremu nie potrafig oprze¢ sie jednostki nawet
najbardziej samodzielne. Doswiadczenie codzienne poucza nas
0 tem, jak tatwo ludzie narazajg sie na dolegliwosci fizyczne,
byle sprosta¢ wymaganiom S$rodowiska, jak dalece jazn
spoteczna potrafi podporzadkowaé sobie jazh indywidualna.

Z. Balicki stwierdza, ze jazrii spoteczna posiada swag strone
uczuciowa, polegajacg na solidarnosci podmiotowej i sympatji
a wyptywajaca z jednakowego odczuwania przez cate pokole-
nia wrazeh zewnetrznych, oraz swg strong umystowa, polega-
jacg na réwniez pokoleniami utrwalonych nakazach moral-
nych i zasadach postepowania, obowigzujacych og6t a wysnu-
tych na podstawie dos$wiadczenia.

Jazn spoteczna ulega przeobrazeniom. Sg one in statu na-
scendi zazwyczaj niedostrzegalne i dopiero w miare narasta-
nia stajg sie przedmiotem postrzegania. W swym zarodku sa
tworem doznawania nie ogo6tu lecz jednostki. Gdy zmiana nie
wychodzi poza jednostke, niema faktu spotecznego. Zazwyczaj
przeobrazenia w doznawaniu jednostki zachodzg pod dziata-
niem czynnikéw zewnetrznych, poza jednostka w zbiorowosci
w stanie dla tej zbiorowosci utajonym. Jednostka spotecznie
twdrcza nie moze by¢ od spotecznosci oderwang: z niej czerpie
1jej daje. Niema jednak przeobrazenia spotecznego bez prze-
nikniecia nowego doznania do poszczegdlnych jednostek.
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E. Abramowskit powiedziat w natchnieniu, ze ,,rodnikiem
Swiata spotecznego jest sumienie cztowieka". Tak jest, sumie-
nie cztowieka, ono witasnie odczuwa pierwsze potrzebe zmia-
ny stanu istniejgcego. Jak E. Abramowski twierdzi, ,cechg
sumienia, jako idejowosci urabiajgcej sie w sferze potrzeb, jest
Swiadomos$¢ tworcza". ,Potrzeba jest jedynym faktem kon-
kretnym duszy ludzkiej, gdzie znajduje sie pierwiastek norm
praktycznych, pierwiastek przeciwstawiania sie temu ,.co
jest* — tego, ,,co by¢ powinno", dazacy do wyrazenia sie ja-
kas zmiang $rodowiska. Tem sie ona rézni od uczucia i postrze-
zenia, od bezimiennos$ci i intelektu, Zze szuka uprzedmioto-
wienia sie swego w czem$ nazewnatrz, stworzenia nowego
faktu, ktory bylby Zréddiem uczucia i postrzezenia; w niej —
intelekt ogdInoludzki, spoteczny znajduje sie na ustugach bolu
i przyjemnosci, uczu¢ nawskro$ indywidualnych i zrosnietych
z najgtebszemi tajnikami zycia organicznego; nigdy za$ nie
mozna poprzesta¢ na samem tylko skonstatowaniu bélu i przy-
jemnosci. Wejscie pierwiastka potrzeb do intelektualizmu zmu-
sza go do stworzenia nowej formy ujmowania, i tg wiasnie
torma jest kategorja etyczna, orzekajaca, co by¢é powinno.
Mozna nawet powiedzie¢, ze to samo, cOo Wy czuwam
jako potrzebe, — w mysleniu przybiera postaé kategorji etycz-
nej i ze zjawienie sie tej kategorji w jakiejkolwiek idejowosci
jest nieomylnym odczynnikiem, ze sie ona urabia w sferze
potrzeb".

Moéwigc o potrzebie, jako o kanwie, na ktérej operuje su-
mienie cztowieka, E. Abramowski ma na oku niewatpliwie po-
trzebe spoteczng. Sumienie czuwa nad tem, by stosunek spo-
teczenstwa do jednostki i jednostki do spoteczeriswa byt zdro-
wy. Ono witasnie baczy, by dobro spoteczne byto wszystkich
udziatem.

Spoteczna $wiadomos$¢, oparta na wszystkich trzech czyn-
nikach — uczuciowym, umystowym i woli, przy nalezytej ich
wydajnosci i wobec dojrzatej potrzeby, rodzi ideologje twor-
czg. Wedtug E. Abramowskiego ,zjawia sie ona w kazdym
okresie przeobrazania, wyro6znia sie przedewszystldem tem
z catej masy faktow ideologicznych, ze zawiera w sobie pier-
wiastetk wyboru celowego inietylko nie utoz-
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sarnia sie z tem wszystkiem, co jest wynikiem moralnym da-
nych proceséw ekonomicznych, lecz zdolna jest nawet prze-
ciwstawia¢ sie i przeciwdziata¢ tym zposrdd nich, ktére nie
odpowiadajg postawionemu celowi. Oprocz tego wejscie jej
do procesow spotecznych daje poczatek nowej kategorji fak-
tow moralnych, takich mianowicie, ktérych przyczyny trzeba
poszukiwaé juz nietylko w warunkach przedmiotowych, lecz
w celowem dziataniu pewnej idei.”

Ideologja spoteczna, stanowigca wykwit Swiadomosci spo-
tecznej, zjawia sie wowczas, gdy w zyciu spotecznem staje sie
widocznem ostabienie jakiejkolwiek wazniejszej funkcji, gdy
koordynacja, najistotniejsza posta¢ spoétdziatania, rozprzega
sie, gdy rozwdj zycia spotecznego napotyka na trudnosci i na
opory badz to wewnetrzne badz tez zewnetrzne, gdy podziat
dobra stat sie nieréwnomiernym w sposéb, dla ktérego nie
mozna znalez¢ jakiegokolwiek usprawiedliwienia. Tego rodza-
ju ideologja, stanowigca owoc dojrzaty Swia-
domos$Sci powszechnej i nienapotykajaca
przy swem ziszczaniu na opory, posiada niewatpliwie znacze-
nie, nie moze jednak by¢ zaliczana do
twérczos$ci.

Natomiast prawdziwie tworcza jest ideologja spoteczna, ktd-
ra przy swych narodzinach nie czerpie sokéw zywotnych ze
Swiadomosci spotecznej, postrzega to, co sie tai w podswiado-
mosci a by¢ moze nawet do niej nie przenikneto, ktoéra
zwraca sie w kierunku najwiekszego
oporu. Z sumienia zrodzona i zaptodniona przez uwage,
kierowang przez wole (uwaga dowolna), skupia sie na ukia-
dach utrwalonych, wzrostych w obyczaj a niekiedy w pra-
wo, by ujawni¢ skotnienie, szkodliwe dla dzieta postepu lub
krzywde w stosunku cztowieka do cztowieka.

Tylko najwiekszy wysitek moze dokonaé dzieta przezwycie-
zenia najwiekszego oporu, i na ten wysitek zdoby¢ sie musi
twdrca.

Skoro przypomnimy, ze z tworczej Swiadomosci jednostko-
wej wyrasta nowy prad energji spotecznej, ktéra rzadzi sie
prawem osiggania mozliwie najwyzszej nadwyzki swej przy
stosunkowo najmniejszych wysitkach, staje sie zrozumialg
czes¢, jakg zywimy dla jednostkowego wysitku twdérczego.



ROZDZIAL IX.
GODNOSC SPOLECZNA.

Omawiajagc w rozdziale Il postacie spétdziatania statego,
poslednie miejsce wyznaczyliSmy temu, przy ktérem nie prze-
jawia sie wsrod ogdtu jakakolwiek inicjatywa i nie zaznacza sie
samorzutna pomoc wzajemna, przy ktérem braki w koordy-
nacji musza by¢ uzupetniane przez przymusowg subordyna-
cje podmiotowga. Kapitalny przyktad takiego spdétdziatania wi-
dzimy u termitéw, ktérych stabos¢ fizyczna, czynigca wrazenie
zwyrodnienia, uderza w oczy: pracuja one pod kierunkiem
i nadzorem zoinierzy, morfologicznie odmiennych.

tatwo bytoby oczywiscie wyjasni¢ powstawanie w dziejach
ludzkosci tyranji i oligarchji niedotestwem spoleczenstwa
w poprzedzajagcym okresie. Nie trzeba jednak siega¢ do za-
mierzchtej przesztoSci, gdyz i historja ostatnich lat kilkuna-
stu dostarcza nam az nadto dowodow, ze wiadza skupiata
sie w szczuptem gronie witasnie na tle nagromadzonej ener-
gji w masach ludzkich i raptownego jej wytadowania.

Nie tu miejsce na analize powstawania wiadzy. Chodzi tu
jedynie o stwierdzenie, ze najnizszg postacig spotdziatania
jest nacechowana subordynacja, ktérg narzucita sifa.

Wszelka organizacja dobrowolna stanowi uzupetnienie
przymusowej: panstwa i samorzadu. Gdyby panstwo i samo-
rzad zdotaty catkowicie zados$¢uczyni¢ potrzebom ludnosci,
zbednemi bytyby organizacje dobrowolne. Tak si¢ jednak nie
stato: potrzeby cztowieka wzrastaty i wzrastajg znacznie szyb-
ciej, niz moznos$¢ panstwa ich zadowolenia, nawet przy wy-
korzystaniu przedsiebiorczosci prywratnej. Samopomoc spo”
teczna musi obejmowac coraz liczniejsze i coraz rozleglejsze
odcinki zycia.

Rozwo6j jednak tego zjawiska nie jest bynajmniej statecz-
ny. Nawet samorzad terytorjalny miat ciezkg droge do prze-
bycia, a i teraz — w okresie powojennym — doznaje w wielu
krajach  dotkliwego ograniczenia. Samorzad gospodarczy
w jednych krajach jest ttumiony a w drugich pasowany na
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miare przerastajgcg jego znaczenie. Ruch zawodowy i spot-
dzielczy musiat przezwyciezy¢ znaczne opory, zanim uzyskat
prawo legalnego istnienia, i musi nieomal wszedzie czuwaé
i wyteza¢ wysitki, by broni¢ stanu posiadania.

Spoétdzielczo$é, ktora wszak stoi na stanowisku mozliwie
Scistego spoéidziatania, razwraz jest wtlaczana w sytuacje
sprzeczng z tem zatozeniem — koniecznosci obrony przed
nieuzasadniong ingerencjg panstwa. | sg to ciezkie dla spét-
dzielczosSci przezycia. Ciezkie przedewszystkiem dlatego, ze
subordynacja narzucana budzi poczucie krzywdy.
Podrugie dlatego, ze ta krzywda jakby z reguty jest wzmo-
zona przez stawianie bezzasadnych oskarzen, na jakie nie
zdobywa sie nawet ob6z posrednikéw. Wreszcie sg to ciezkie
przejscia i dlatego, ze sprawiajg w ruchu depresje duchowa,
obnizajg napiecie energji spotecznej.

Ten efekt ostateczny — ujemny moze by¢ ostabiony jedy-
nie przez zachowanie godnosci spotecznej.

E. Abramowski wypowiada w ,ldejach spotecznych ko-
operatyzmu“ wiele pieknych mysli o ,typie demokratycz-
nym*“ w przeciwstawieniu do niewolniczego. Postawienie
sprawy jedynie na gruncie samopoczucia jednostki, indywi-
dualno$ci nie wyczerpuje jednak zagadnienia. Obok niego
a moze i ponad niem jest samopoczucie zbiorowe, spoteczne,
Swiadomosé¢ zbiorowa dokonanej pra-
cy i osiggnietych w niej wynikow, sa-
mowiedza popetnionych btedow
i istniejgcych niedomaga n poczu-
cie tagcznej odpowiedzialnos$ci, gro-
madne pragnienie nowych zdobyczy
i solidarne przeciwstawianie sie

nap otykanym trudnoSciom —sktada ja
sie na poczucie godnos$ci spotecz-
nej.

Niema jej, gdy brak ktéregokolwiek ze skiadnikéw. Nie
moze jej by¢ w stadjum poczatkowem ruchu, gdy zaczyn
tworcy jednostki lub jednostek przebija mur chifAski nieswia-
domosci ogétu. Maleje jej warto$¢ gdy grasuje dufno$¢ w swa
nieomylnos¢ i w osiagniecie doskonatosci. Jest sztuczng po-
za, gdy ujawnia sie tu lub owdzie ,umywanie rgk“. Spra-
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wia wrazenie ostatniego tchnienia, gdy tkwi w dniu dzisiej-
szym a nie siega cheiwem okiem w jutro. Jest wreszcie tar-
czg szklang, gdy stojg za nig chwiejgce sie szeregi.

Poczucie godnos$ci spétdzielczej i moc naszego ducha wy-
rastajg tez z ciggtoSci wytadowania energji spotecznej, ce-
chujacej nasz ruch. Jest tu na miejscu krotkie zestawienie,
obejmujgce fakty nawet znane.

Zwyrodnienie witasno$ci prywatnej i przerost wiadzy zro-
dzity w koncu XVIII wieku we Francji wielkg rewolucje.
Przelane potoki krwi nie sttumity nienawisci, na ktérg pra-
cowaty stulecia. W r. 1831 wybucha w Ljonie bunt tkaczy,
w r. 1832 w spokojnej Szwajcarji w Uster robotnicy palg
fabryke, a w latach czterdziestych w Niemczech, szczeg6lnigj
na Slasku, powtarzajg sie tu i owdzie rozruchy, ktére staty
sie pdzniej kanwg przepieknych utwordéw: wiersza H. Heine-
go ,Piesn tkacza" i dramatu G. Hauptmana , Tkacze“. Ludz-
ko$¢ czyni wrazenie pozerajgcej sie wzajemnie zgrai wil-
kéw. | wiasnie w tej atmosferze dusznej i groznej rodzg sie
i zaszczepiaja wznioste mys$li R. Owena i K. Fouriera, wasnie
woéwczas odzywajg sie glosy pierwszych ekonomistow etycz-
nych Sismondiego i Tomasza Carlyle, niestrudzonych gtosi-
cieli ducha spotecznego. Upada ruch polityczny nawskro$ lu-
dowy — ruch czartystéw w Anglji (1837 — 1848), a wyste-
pujag na widownie pjonierzy rochdalscy i skromny wdjt
Raiffeisen, przeciwstawiajgc sie walce i wskazujgc droge
spotdziatania, czynu i podniesienia wartosci duchowych czto-
wieka.

Spoétdzielczo$¢ nie staje sie ruchem narodowym Anglji czy
Niemiec, gdyz jest ema nacjg cztowieka.
Jest nawrdceniem, w dostosowanej do obecnych warunkow
postaci, — do prastarych spoélnot ludzkich, zardwno miej-
skich, jak i wiejskich. W Alpach szwajcarskich nawigzata na-
wet z niemi bezpos$rednia #acznie, przeksztatcajgc prastare
»fruitieres” na nowoczesne spo6tdzielnie mleczarskie. Stwo-
rzyta praktyczne wskazania dla ,dobrych" ludzi, ktérych po-
przednie wysitki (jak u nas w w. XVIII ks. Jordana, Andrze-
ja Zamoyskiego, Anny Jabtonowskiej i wielu innych) mar-
niaty wskutek nieustalenia kierunku i zasad pracy. Spotdziel-
czos¢ przenikneta do wszystkich lgdéw i siega okolic podbie-
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glinowych i wyzyn pods$nieznych, przenikajac do ludéw nie-
tylko t. zw. cywilizowanych, t. j. uzywajacych spotczesnych
narzedzi pracy ale i do zblizonych do stanu pierwotnego.

Sktadowg czeScig godnosci ruchu spoétdzielczego w Polsce
jest pamie¢ wielkich duchéw St. Staszica, J. K. Potockiego
i E. Abramowskiego.

St. Staszic, maz wielkiego serca, umyst wyjatkowo przeni-
kliwy, przekazat narodowi wiele mysli cennych, ktérych war-
to$¢ przez stulecie nie przygasta i dalej z niespozyta sitg pro-
mieniuje, jako drogowskaz odrodzenia duchowego, stosunku
cztowieka do cztowieka. Pozostawit w fundacji hrubieszow-
skiej kase pozyczkowa, najstarszg bodaj istniejgca dotychczas
w Europie kooperatywe.

J. K. Potocki (Marjan Bohusz), tworca myslowy odrodze-
nia ruchu niepodlegto$ciowego, w przemadrem dziele
~Wspotzawodnictwo i wspotdziatanie” dat naukowg podwa-
line polskiego mys$lenia spoétdzielczego.

E. Abramowski, europejskiej stawy psycholog i socjolog,
z przekonywujacg mocg wielkiego uczonego wykazat spotecz-
ne i psychiczne wartosci ruchu spotdzielczego.

Nie moze tez wygasngé pamie¢ Dr. Fr. Stefczyka, R. Miel-
czarskiego, E. Milewskiego, ks. Szamarzewskiego i ks. P. Wa-
wrzyniaka, ktdrych krysztatlowa czystos¢ mysli i czynéw po-
zostawita trwate Slady.

BylisSmy w niewoli najskuteczniejsza samopomoca i naj-
jedrniejszym ruchem odrodzenia — i, gdy nie zatracimy po-
czucia naszej godnosci spotecznej, musimy sie w najwyzszym
stopniu przyczyni¢ do skierowania spoteczenstwa na drogi
wiodgce do szczescia.



ROZDZIAL X

KLASOWOSC RUCHU SPOLDZIELCZEGO.

L Jest znamiennem, ze obroncy ustroju kapitalistycznego
postuguja sie dosé chetnie argumentem walki o byt, jako
prawa przyrody, ale uwazajg za wymyst szkodliwy istnienie
walki klasowej i razporaz podejmujg hasto harmonji spo-
tecznej. Jest to by¢é moze taktyka dogodna z jakichkolwiek
wzgledow, nie stanowi jednak pogladu konsekwentnego,
gdyz tylko nieuznawanie walki o byt moze prowadzi¢ do za-
przeczania walki klasowej.

Jest znamiennem, ze kastowos$¢, bezspornie stale sie zmniej-
szajaca, jest pielegnowana: w wojsku w stosunku do ludno-
§ci cywilnej, wsérod arystokracji, wsérdd plutokracji i wsrod
ziemianstwa w stosunku do pozostatych warstw. | wiasnie
wsérdd tych sfer, wytrwale zabiegajacych o swe przywileje,
zgroze wywotuje wszelki przejaw solidarno$ci ktorejkolwiek
warstwy pracowniczej i upominanie sie o sprawiedliwosc.

Jak to zaznaczyliSmy w Il rozdziale str. 15, walka o byt
w wyzszych swych postaciach stwarza konieczno$¢ spoétdzia-
tania w gromadzie i przeciwstawia sobie gromady. | znow
trzeba tu przytoczyé poglady J. K. Potockiego 2).

Gromady pozostajg wzgledem siebie w stosunku wrogiego
spotzawodnictwa. W razie znacznej przewagi jednej z grup—
klasy przodujgcej — wszystkie inne znajdujg sie wzgledem
niej w spdéidziataniu przymusowem. Dobrowolne spétdziata-
nie ma miejsce tylko ws$réd cztonkéw grupy przewodniej,
a w innych o tyle jedynie, o ile usitujg one uwolni¢ sie od
przymusu. Walka klasowa jest zatem niedobro-
wolng, lecz koniecznoscig wyzwolenia sie ze spdétdziatania
przymusowego; dgzy ona do stopniowego
zmniejszania zakresu spotdziata-
nia przymusowego.

Nawet w najbardziej biernej grupie, spéidziatajacej przy-
musowo, spostrzegamy pewne znamig, spdlne wszystkim jej
osobnikom: Zzadze ponoszenia mozliwie najmniejszych wy-
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sitkow na korzy$¢ grupy zniewalajacej. Zadza ta, nawet bez-
wiedna i nieujawniona, jest juz zaczatkiem walki grup oby-
dwu.

Gtéwnym czynnikiem i wyrazem rozwoju spotecznego jest
wzmaganie sie Swiadomosci spotecznej. Socjologicznym mo-
mentem $wiadomosci jest chwila, kiedy Swiadomos$¢ ta obja-
wia sie jako ideja klasowa. Wzmaganie sie Swia-
domosci wytryska ze spotecznej wal-
ki o byt i walki klasowej.

Najzupetniej btednym jest poglad, ze walka klasowa po-
zostanie nazawsze najwyzszg postacig walki o byt. Klasa nie
stanowi ani jedynego, ani najwyzszego, ani wiecznotrwatego
typu ugrupowan wewnatrz-spotecznych. W alke klas
mozna okresli¢, jako zapasy takich
skupien wewnagtrz spoteczenstwa,
pomiedzy ktdére mi spoétzawodnictwo
ekonomiczne nie ustgpito miejsca eko-
nomicznemu spoétdziataniu.

Oto w petni trafny poglad naszego mysliciela, od ktdrego
onego czasu lewica odsuneta sie, gdyz byt ,zanadto naro-
dowy" w propagowanem odrodzeniu walki o niepodlegtosc,
i ktérego prawica zostawita w cieniu, gdyz byt ,zanadto ra-
dykalny". A teraz w tej skarbnicy zapomnianej znajdujemy
perty przenikliwego rozumu.

Walka klasowa jest integralng czescig sktadowa, malum
necessarium ustroju kapitalistycznego. Dazenia do ograni-
czenia jej zasiegu sg obecnie bezzasadne chociazby dlatego,
ze jesteSmy u schytku ustroju kapitalistycznego. Dazenia te
w wiekszym lub mniejszym stopniu ziszczajg sie tam, gdzie
nastepuje badz to radykalna zmiana ustroju (Z. S. R. R))
badZz tez szukanie — nieraz na manowcach — wyjscia z fa-
talnego potozenia (faszyzm, hitleryzm).

Harmonja spoteczna jest o b ecnie ztudnem lub
obtudnem hastem a niewatpliwie stanowi tesknote przyszio-
Sci, ktorg radzibySmy widzie¢ nie w walce o byt, nie w wal-
ce klasowej, nie w spélzawodnictwie, lecz w spétdziataniu
powszechnem, nie przymusowem lecz dobrowolnem.

2. Oto weszliSmy w dziedzine, w ktdrej rozgoscito sie ja-
kie$S dziwne nieporozumienie ws$rdod niektdrych spétdzielcdw.
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Mozna zrozumie¢ Schultzego z Delitzsch, ktéry rozpoczat or-
ganizacje czysto klasowych spoétdzielni — rzemie$iniczych
i, wobec stwierdzenia w tej sferze braku $rodkéw finanso-
wych, przeszedt na zasade powszechnos$ci w zupetnie wy-
raznym celu, by fundusze, ztozone przez inne klasy, uzy¢
przedewszystkiem na pomoc dla rzemie$inikow.

Natomiast jest niezupetnie zrozumiatem, ze ruch spoétdziel-
czy spozywcoéw w wielu krajach przyjat zasade powszechno-
§ci. Wszak zrodzit sie on i wugruntowat zasady w $rodo-
wisku proletarjatu fabrycznego, szukajgcego wyjscia ze swe-
go fatalnego potozenia zar6wno materjalnego jak i duchowe-
go i stat sie ruchem warstw ekonomicznie stabych, ktore wy-
zyskiwane jako producenci nie mogg znies¢ jeszcze jednego
wyzysku jako spozywcy.

Powszechnos$¢ spétdzielni ma oznaczac, ze drzwi w niej sg
dla wszystkich otwarte. Przedewszystkiem faktem jest, co
trafnie St. Thugutt 2 postrzega i szczegétowo obrazuje, ze
nie wszyscy chcag przez te drzwi wchodzié. A ma to migjsce
dlatego, ze potrzeby ich sg catkowicie inne i interes klaso-
wy catkowicie odmienny, ze rola posrednika im nie szko-
dzi, ale nawet w znacznym stopniu dogadza (towar
,do gustu“, ustuznos$¢, utatwiony kredyt i t. p.). Powszech-
no$¢ nigdy i nigdzie — nawet w stynnej z powodzenia w tym
kierunku spotdzielni spozywcow w Bazylei — nie zostata cat-
kowicie osiggnieta i, Smiemy twierdzié¢, nie bedzie osiggnieta
tak dtugo, jak dtugo trwac¢ bedzie walka klasowa.

Moznaby wytlumaczy¢ dazenie do powszechnosci osigga-
nemi przy niej pozytkami. Ale i tutaj zachodza nader powaz-
ne watpliwosci. W dziedzinie gospodarczej grozi powszechnej
spotdzielni: nadmierne rozszerzanie asortymentu towarowe-
go, niedomagania w kapitale, pogon za sprzedazg towaru,
dajacego wiekszy zysk a powolny obrot, co jest wielkim bie-
dem handlowym, a tgczne z tem ubieganie sie o tego rodzaju
klijentele z odsunigciem na dalszy plan pozostalej — naj-
wazniejszej. Gdyby obliczono, ile u nas spoétdzielni zbankru-
towato przez powszechno$¢, to nie bytoby watpliwosci, ze
otwarte drzwi nie stanowiag podwaliny przedsiebiorstwa spoét-
dzielczego.

Wazniejszem jednak jest, ze przedsiebiorstwo spotdzielcze,
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w ktdrem nie jest prowadzone wychowanie spotdzielcze,
w danym wypadku spozywcy, moze mie¢ nawet donioste
znaczenie gospodarcze, ale nie jest zjawiskiem spotecznem.
Wychowanie spozywcy w spéidzielni powszechnej jest zada-
niem nie do wykonania: nie mozna by¢ krawcem od fraka
i od siermiegi.

Nawet spotdzielnia spozywcow — drobnych rolnikéw jest
zjawiskiem catkowicie odmiennem, jak robotnicza: inny tu
asortyment towarowy, niezaprzeczalny pozytek wymiany to-
waru za towar, odmienno$¢ podstawy — gospodarstwa domo-
wego i wreszcie catkowicie inna psychika cztonkdéw.

Nieotwieranie drzwi nie jest réwnoznaczne z zamykaniem
drzwi, co dalej wyjasnimy.

3 Spoétdzielczosé rolnicza stanowi odrebny czton w cato-
§ci ruchu.

Dr. Fr. Stefczyk, ktdry przewodzit spotdzielczosci rolniczej
w Galicji za czas6w niewoli i rzecz prosta, w tym okre-
sie wysuwat na czoto zadania ogdlnonarodowe, tak pisze
wr 1918 w broszurce ,,Wspoétdzielczy Instytut Nauko-
wy”, uzasadniajgcej konieczno$¢ jego powstania:

»Instytut nie spetniatby w catosci swego zadania, gdyby
nie miat i nie przelewat w nar6d wszystkiemi sposobami swe-
go dziatania zywego ducha, jednoczacego i skupiajgcego wy-
niki i dazenia catego spoteczenstwa polskiego ku odrodzeniu
jednosci narodowej w zyciu gospodarczem i spotecznem. On
ma by¢ powotany do ciggtego, umiejetnego pracowania nad
spotegowaniem sity narodowej, opartej na wspolnocie du-
chowej najszerszych warstw polskiej ludnosci, na $wiadomo-
$ci wspolnych interesdbw narodowych, na zorganizowaniu zy-
cia gospodarczego podiug zasad dobra publicznego zgodnie
z przewodniemi idejami spdtdzielczosci. Instytut winien da-
zy¢ do tego, aby wytworzy¢ ogdélno-polski typ ruchu spot-
dzielczego i ma jego ducha, jego istotne cechy wszczepiaé
w serca i umysty wszystkich pracownikéw na tej niwie dzia-
tania narodu*.

W tych myslach, wypowiedzianych w czasie okupacji ale
dalekich od zlaczenia spétdzielczosci polskiej w jedng orga-
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nizacje, jak to niekiedy blednie wyczytywano, tkwi niewat-
pliwie odgrodzenie sie od klasowosci.

W r. 1924 na kongresie rolniczym w referacie t. p. ,Stano-
wisko spéidzielczosci w rolnictwie” znajdujemy juz mysli ta-
kie: ,,Cata spétdzielczos¢ opiera sie na tych samych ideowych
podstawach, ma wspolne cechy ogo6lne i te same gtéwne za-
sady dziatania. Ale w tym samym ruchu spoétdzielczym, jedno-
litym u swych podstaw i w swych ogdlnych celach, odré z -
ni¢ musimy wielkg grupe i kierunek
spotdzielczos$ci rolniczej t j. spotdziel-
czosci obejmujacej liczne rzesze producentéw rolnych w od-
réznieniu od drugiej, wielkiej takze grupy — spotdzielczosci
spozywcOw. Pozadang jest rzecza, azeby oba te Kkierunki
spotdzielczosSci pozostawaty ze soba w duchowej i praktycz-
nej tacznosci i utrzymywaty jedno$¢ ruchu spétdzielczego.
Niemniej wszakze potrzebnem jest, aby spdt-
dzielczo$§¢ rolnicza zdata sobie do-
ktadnie sprawe ze swoich odreb-
nych wtasSciwos$ci, specjalnych in-
tereso6w i warunkow swego dziata-
nia oraz rozwoju."

A dalej nastepujace mocne zastrzezenie:

.Poszanowanie prawa wilasnosci posiadanego warsztatu
pracy jest najcenniejszg zdobyczg zachodniej kultury,
takg sama, jak prawo osobistej wolnosci i wolnosci zarob-
kowania, Nie moze zatem spdétdzielczos¢ rolnicza podzielaé
tendencji, jakie czestokro¢ wyraznie w tonie spoétdzielczosci
spozywcoOw, a zwiaszcza wsrod robotniczych spotdzielni pro-
dukcyjnych na jaw wystepujg, to jest tendencji do rozszerza-
nia zadan spétdzielczosci na Swiadome i celowe dazenie do
przeobrazenia indywidualnych warsztatow pracy — na war-
sztaty zbiorowe, stanowigce wspoOlng wiasnos$é, a spdétdzielczo
zorganizowane i pracujace”.

Jest zatem podstawowa linja graniczna miedzy spétdzielczo-
$cig rolnikéw a spozywcdw — robotnikow.

Spoétdzielczo$¢ rolnicza, wedtug Dr. Stefczyka, ma organi-
zowac drobne i $rednie gospodarstwa atez troszczy¢
sie 0 interesy niesamodzielnych
gospodarstw i robotnikdédw rolni-
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k 6 w; nie zamyka sie ona, wedlug niego, przed udziatem
w swych organizacjach takze wiekszych gospodarstw, ato -
li udziat ten w zadnym razie nie
jest pozgdany za cene jakichkol-

wiek statutowych i kapitatowych
przywilejéow, ani kosztem demo-
kratycznych wtasciwos$ci i urza-

dzen, ktére spotdzielnie rolnicze oraz zwiagzki takich
spotdzielni czynig istothemi organizacjami samopomocy
i wzajemnej pomocy drobnych i $rednich gospodarstw, i kto-
re sg koniecznym warunkiem wzajemnego zaufania, zyczli-
wosci i solidarnosci cztonkdw, a wiec niezbednemi warunka-
mi gospodarczej i moralnej sity oraz spoistosci spétdzielczych
organizacyj."

Stefczyk, wygtaszajac referat na plenum | ogo6lnorolnicze-
go kongresu, nie zamyka drzwi przed
witlkag wtasnos§ciag, stawia jednak ,atoli®
w postaci takiej szpary, ze nieliczne jednostki zechcyg zary-
zykowaé przejsScie przez nig i przejdg nie w imie swego
klasowego interesu lecz w poczuciu tgcznosci z ludem.

Wysoce znamienne zastrzezenie Stefczyka co do udziatu
wiekszej wiasnosci wynikneto, jak mi to jest dobrze wiado-
me, na podstawie bolesnych doswiadczen w Syndykacie Rol-
niczym w Krakowie, gdzie ,harmonja spoteczna" doprowa-
dzita do wyjscia z instytucji przyjaciela Stefczyka, Adama
Prazmowskiego, meza wielkiej zastugi w nauce i spotdziel-
czosci, no i na podstawie przezycia bolesnie faktu, ze w od-
rodzonej ojczyznie zwigzek ziemian pos$piesznie sie zorgani-
zowat przed powstaniem zwigzku fornali.

Tak oto Stefczyk w swym testamencie nie stawia zasady
powszechnosci spétdzielczego ruchu rolniczego.

4. W ciggu 11 lat od $mierci Stefczyka zaszty liczne fakty,
Swiadczace o destrukcji, wznoszonej przez stojacg na stano-
wisku klasowem wiekszg i $rednig wiasnos¢ do zycia spo6t-
dzielczego: Kkilkakrotnie przez przedstawicieli ziemiaAstwa
ponawiany szturm o zmiane ,,demokratycznych wilasciwosci
i urzadzen", hatasliwe oskarzanie spotdzielczosci o ,uroszcze-
nia" do zachowania swej niezaleznosci, prowadzenie polityki
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klasowej z wyzyskiwaniem wszelkich dogodnych sytuaciji,
niezgodne z etykg stanowisko co do skreSlenia 50% zadtu-
Zenia, przyczynienie sie w wysokim stopniu do upadku nie-
ktorych spotdzielni rolniczo-handlowych przez niesumienne
wywigzanie sie z obowigzkéw diuznika i inne.

Klasowos$¢ wiekszej i $redniej wiasnosci, bedagca w obec-
nym ustroju zjawiskiem zupetnie naturalnem, powinna przy-
czyni¢ sie do uswiadomienia, ze powszechnos¢ ruchu rolni-
czego byta rudymentem =z niewoli, gdy na czele wszelkich
zatozen stawialiSmy ogo6lnonarodowe: skupienie wszystkich
sit dla odzyskania niepodlegtosci.

Spotdzielczo$¢ drobnorolnicza musi by¢ klasowg nietylko
dlatego, ze ziemianstwo stawia jag w takie potozenie przymu-
sowe, ale i dlatego, ze sama chce zachowa¢ i doskonali¢ swe
~demokratyczne wiasciwosci i urzadzenia”, jest zmuszona
przeprowadzi¢ ,walke o rozpiecie nozyc cen“ z przemystem,
z ktérym ziemianstwo idzie razwraz reka w reke, boryka sie
0 nalezyte uwzglednienie produkcji hodowlanej w polityce
gospodarczej, gdy ziemiaAstwu chodzi przedewszystkiem
o produkcje roslinng, i musi by¢ nastawiona na odegranie
wielkiej roli w reformie rolnej (p. rozdziat ostatni), ktérej
ziemianstwo, co jest zjawiskiem naturalnem, przeciwstawia
sie klasowo.

Powszechno$¢ otwiera szeroko drzwi, klasowos$¢ nie zamy-
ka drzwi.

Sg to fakty, ze w danym ruchu klasowym braty i biorg
czynny udziat — nawet w dos¢ licznych wypadkach jako bu-
dziciele — jednostki, ktore zerwaty z wiasnym interesem Kkla-
sowym i, w imie argumentéw myslowych czy uczuciowych,
stajg w szeregu lub w obronie warstw ekonomicznie stabych.
Drzwi spoétdzielczosci klasowej nie moga dla tych jednostek
by¢ zamkniete, z zastrzezeniem ,atoli” Stefczyka, ktore jest
wazne we wszystkich typach spotdzielczosci klasowej. Trzeba
tez stwierdzi¢, ze spoOidzielczos¢ wita tego rodzaju jednostki
z otwartemi ramionami i wyznacza im nalezng role w swej
pracy, — jest terenem, na ktérym uznanie i wdzieczno$¢ sg
wymierzane sprawiedliwie.

8
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Krokiem, idgcym po linji klasowosci, byto dokonane w r. b.
u nas pofgczenie spotdzielni pracowniczych w jeden zwigzek
rewizyjny, ktéry niewatpliwie z biegiem czasu zostanie roz-
cztonkowany na dwa: pracownikéw umystowych i fizycznych.
Klasowem tez bedzie zapowiedziane wydzielenie ze ,,Zwigzku
spotdzielni rolniczych i zarobkowo-gospodarczych® spotdziel-
ni rzemieslniczych, a wéwczas nazwa ,,zarobkowo-gospodar-
czych* odpadnie.

Dla unikniecia nieporozumienn zaznaczamy, ze zasada kla-
sowosci, dotyczaca lokalnych spotdzielni i ich zwigzkow rewi-
zyjnych, nie obejmuje spotdzielczych central handlowych. Te
powinny by¢ wolne od prowadzenia jakiejkolwiek polityki
spotdzielczej i zamkna¢ sie jedynie w sobie wiasciwej dzie-
dzinie — handlu, dzieki czemu maja dla wszystkich spétdziel-
ni drzwi otwarte i stajg sie powszechnemi z zastrzezeniem na-
lezytego regulowania zobowigzan. Centrala spozywcow apro-
widuje spétdzielnie rolniczo-handlowe w artykuty spozywcze,
a centrala rolniczo-handlowa spétdzielnie spozywcow' w arty-
kuty rolnicze.

Przyczyng nieosiggniecia dotychczas u nas w nalezytym
stopniu podzialu pracy w tej dziedzinie jest potaczenie
w ,Zwiazku Spoétdzielni Spozywcéw R. P.“ dziatalnosci han-
dlowej i rewizyjnej; pierwsza posiada jaknajmniejszg pila-
szczyzne taré, druga — bardzo wielka; na tle pierwszej jest
do$¢ powszechna zgoda i uznanie, na tle drugiej razporaz
wybuchaja dysonanse, nietyle skierowane do wiadz, ile wy-
nikajgce z rozbieznosci interesow, pogladéw i dazen. Pozo-
stanie przy dziatalnosci handlowej zapewni tej zastuzonej
Centrali nader znaczny rozw0j przez znakomite powiekszenie
zastepu cztonkéw a zatem obrotéw, a zatem mozno$¢ dawa-
nia coraz to wiekszych korzysci i zwiekszania zasiegu przed-
siebiorstw wytwadrczych; nastagpi to dzieki usunieciu dotych-
czasowych ujemnych czynnikéw psychicznych, utrudniaja-
cych powszechne skupienie sie przy jednej centrali handlo-
wej spozywcow.

Dla unikniecia wreszcie nieporozumienia podkreslamy jak-
najmocniej, ze nie indentyfikujemy klasowosci z nienawiscig
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moga sie z niej otrzasnaé lub ja pielegnuja, i obniza skutecz-
nos¢ i tworczo$¢ wysitkow.

| tu nietylko chodzi o wzajemny stosunek miedzy ludZmi
(co, rzecz prosta, ma swojg wage), ktéry W. Mc. Dougall na
tle zycia Anglji (szkoda, ze nie mozna tego o nas powiedziec),
tak okresla: ,,Chociaz duch grupy prowadzi do ostrej rywa-
lizacji, a nawet gwaltownych konfliktbw pomiedzy grupami,
to jednak antagonizm pomiedzy ludzmi, wynikajagcy z du-
cha grupy, mniej zawiera nienawisci, niz antagonizm miedzy
osobnikami, ptyngcy z osobistych pobudek, cztonkowie bo-
wiem kazdej grupy czy partji mogg zachowaé zyczliwoscé
wzgledem cztonkéw przeciwnej partji wzietych zosobna, cho¢
pragng udaremni¢ plany tej partji jako catosci albo nawet
ja zniszczy€... Swiadomos$é, choéby nawet niesformutowana
wyraznie, ze przeciwnicy dzialajg pod wplywem takich sa-
mych, jak i my, uczu¢ grupowych, tagodzi konflikt i hamuje
wrogie uczucia..."

Tu w daleko wigkszym stopniu chodzi o to, ze nienawis¢
odsuwa spos$rod klasy nietylko jednostki poszczeg6lne ale
i znaczniejsze ich zespoty, ktére wolg zaniecha¢ obrony swych
interesdw klasowych, niz ozywiac¢ jg nienawiscig, — i 0 to,
ze nienawis¢ zniecheca i odstrecza od dazen klasy jednostki
bezklasowe (np. uczonych i artystéw), ktérych przychylne
a aktywne stanowisko w wysokim stopniu utatwitoby osigga-
nie celow.

Giowne czynniki powodzenia walki prowadzonej przez dang
klase sg nastepujace: stopien ciagtosci trwania klasy, istnienie
w niej w sposob do$¢ wyrdéwnany idei i organizacja klasowa,
polegajgca na zréznicowaniu funkcji jej skitadnikbw — na
wewnetrznej koordynacji i subordynacji. Rozgoszczanie sig
nienawisci zazwyczaj jest przejawem wewnetrznej stabosci,
a mianowicie braku ktoregokolwiek z powyzszych trzech
czynnikéw. Gdy wybucha jak stomiany ogien jako afekt pod
dziataniem niepowodzenia, — ukochana ideja i nalezyta orga-
nizacja tatwo jg sttumia.



ROZDZIAL XI.
CECHY NARODOWOSCIOWE.

Jest to temat trudny i grzaski. A. Fouille, ktory dat jego
bodaj najpetniejsze opracowanie, na podstawie kilku swych
prac poprzednich, zatytutowat je skromnie ,Szkic psycholo-
giczny narodow europejskich” i w przedmowie uczynit za-
strzezenia, ze szczegb6lniej trudnem jest psychologiczne i so-
cjologiczne zbadanie narodow europejskich uosa-
biajgcych dzieki cywilizacji najwyzszy stopien zawiktania spo-
fecznego, ize w psychologji narodow jest
pewna strona socjologiczna, ktdéra na-
bierze w przysztosci wzrastajgcego
znaczenia wskutek wzrastajgcego od-
dziatywania przeobrazen spotecznych
na zjawiska psychologiczne i moralne.
Do stéw Sokratesa: znaj samego siebie — do-
daje on stowa: znaj takze inne narody, bo
inaczej staniesz sie ofiarg i pastwa.

Spotdzielczo$¢ podchodzi do tematu z catkowicie odmien-
nego punktu wyjscia: trzeba nietylko czu¢ ale i jaknajdo-
ktadniej zna¢ psychike wiasnego spoleczernstwa, by kierowac
je na drogi najwiekszego wyniku dziatan przy minimum zu-
zycia energji spotecznej; trzeba rozumieé psychike innych spo-
teczenstw, by skutecznie wykorzysta¢ ich doswiadczenie i zdo-
bycze i by osiggnaé z temi spoteczenstwami rzeczywiscie owoc-
ne spoétdziatanie w pomnazaniu og6lnej kultury ludzkiej.

1. Nalezy, za Fouillee, rozroznia¢ u narodéw charakter
wrodzony — psychofizjologiczny i nabyty — psychosocjolo-
giczny 8.

W sprawie wr o d z onej jednorodnosci narodu,
wplywu rasy na jego charakter panowata i panuje wielka
rozbiezno$¢ opinji. Np. Durkheim, J. St. Mili i Th. Buckie
odmawiajg rasowemu sktadowi ludu wszelkiego znaczenia
czy wplywu. Z drugiej strony w czasach ostatnich, jak to



117

powszechnie wiadomo, ,rasisci“, szczegdlniej niemieccy, wy-
niesli rase na piedestal wszechmocnego bdstwa. Poglady
A. Fouillee nie sg krancowe ani w jednym ani w drugim Kie-
runku. Zgodnie z badaniami antropologéw uznaje on istnie-
nie w Europie trzech ras: ,homo europaeus* czy-
li dlugogtowcéw jasnych, ,,homo alpinus“ czyli
krétkoszerokogtowcéw ciemnych i ,homo mediter-
raneus“ czyli diugogtowcéw ciemnych. Zgadza sie, ze
dtugogtowcy jasni (rasa nordycka) zdajg sie w istocie wie-
cej czynni i ruchliwi, i to ttumaczy ich pocigg do zycia miej-
skiego i zdolno$¢ przystosowania sie do jego warunkow, i ze
cechuje ich wzrost wysoki, znamionujacy ludzi walecznych,
przedsiebiorczych, petnych $miatosci i inicjatywy, ambitnych
i niespokojnych. W tem przyznaniu jednak trudno nie dopa-
trze¢ nacechowanego lekka ironjg gestu eleganckiego fran-
cuza. Nie zaprzeczajagc waznosci niektorych cech
fizycznych z punktu widzenia antropologji i réznicy miedzy
odmianami ludzkiemi, A. Fouillee nie przyznaje im moral-
nego i spotecznego znaczenia. Twierdzi on, ze rasy europej-
skie sg do siebie zblizone i wszystkie zdolne do najwyzszego
rozwoju intelektualnego i socjalnego.

W. M. Dougally zwraca uwage na fakt istotnie charakte-
rystyczny, ze rozmieszczenie protestanckiego odtamu chrze-
Scijanstwa pokrywa sie prawie dokladnie z temi krajami,
w ktérych przewaza typ jasny, gdy tymczasem wszystkie in-
ne kraje stanowig bezsprzeczng sfere wpltywdéw kosciota
rzymsko-katolickiego lub prawostawnego. Odpowiada to, we-
dtug Mc. Dougalla, niezalezno$ci ducha nordyckiego a uzna-
waniu autorytetu przez pozostate ludy europejskie. Nie pod-
wazajgc faktu, nie mozna sie zgodzi¢ z wyjasnieniem, gdyz
niezalezno$¢ duchowa rzeczywiscie uderza u Skandynawo6w,
wydaje sie zarysowang u anglikéw przez catkowite podpo-
rzadkowanie sie autorytetowi pafAstwa a u niemcoéw jest bo-
daj skruszona przez autorytet wiadzy. Nie wyklucza to jednak
tego, ze zardwno niemcy jak i anglicy odznaczajg sie duza
przedsiebiorczoscig w szukaniu drég samopomocy. Wiecej bo-
daj stuszno$ci tkwi w zapatrywaniu E. Boutmy‘ego, ze ,za-
mitowanie i nawyk do wysitku u anglikéw nalezy uwazaé
za najbardziej zasadniczy przymiot, gteboka samorzutng wia-
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Sciwos¢ rasowyq", ktéra, zdaje sie, dotyczy catej rasy nordyc-
kiej. Objektywizm w ocenie charakteru wilasnego narodu jest
szczegOllnie trudnym i nie dopisat on w tem miejscu, zda-
je sie, W. Mc. Dougallowi.

Jak z jednej strony nie mozna zaprzeczy¢ istnienia ras
(szczeg6lniej na kuli ziemskiej), tak z drugiej — nie nalezy
przypisywaé¢ im nadmiernego wpltywu na ksztattowanie sie
charakteru narodowego, gdyz, jak stwierdza tenze Mc, Dou-
gall ,rasowe witasciwosci podlegajga powolnym modyfikacjom,
kiedy warunki zycia bardzo silnie sie zmieniajg, czy to wsku-
tek emigracji, czy wskutek zmian klimatu, czy spotecznych
rewolucyj, zwilaszcza zas wsrdéd skupien mieszanego pocho-
dzenia."

Ot6z to: na uksztattowanie charakteru narodowego skiada
sie nader wiele czynnikéw, z ktérych tylko cze$¢ zostata roz-
poznana.

G. L. Bon B jest zdania, ze u ludéw cywilizowanych niema
juz wiasciwie ras naturalnych, lecz tylko sztuczne, utworzo-
ne przez warunki historyczne.

Mieszane pochodzenie, jak to stusznie zauwaza A. Fouillee,
ma pierwszorzedne znaczenie. Nalezy tylko w tym pogladzie
p6js¢ troche dalej, niz on to czyni. Stwierdza on mianowicie
najwieksza jednolitos¢ antropologiczng anglikéw (dtugogtow-
cow jasnych o wzroscie wysokim), i hiszpanéw (podtuzno-
gtowcow ciemnych niskiego wzrostu), ale wszak jednolitosé
tych narodéw podwaza w znacznym stopniu odcinajgca sie
jaskrawo odrebno$¢ psychologiczna walijczykéw i katalon-
czykéw, wynikajgca nietylko z wiekszego pomieszania ras ale
i z odmienych warunkéw bytowania.

Badacze rdznig sie zawsze w ocenie wynikéw krzyzowania
ludzkich ras i podras. Z osiggnietem niezaprzeczalnie doSwiad-
czeniem w dziedzinie Swiata zwierzat i roslin jest w zgodzie
poglad, ze krzyzowanie sie bardzo odlegtych pni, nalezacych
do jakich$ dwu z czterech gtéwnych raz ludzkich daje ra-
se nizsza, aczkolwiek moze wyda¢ poszczeg6lne jednostki
0 wyjatkowej sile, uzdolnieniach i fizycznem pieknie; to
ostatnie jednak jest sprawg bardzo zawitg i niedostatecznie
wyjasniong. Natomiast krzyzowanie sie pni nalezacych do tej
samej rasy gtownej, a zwiaszcza krzyzowanie sie pni blisko
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spokrewnionych, naogét daje mieszang podrase wyzsza,
a w kazdym razie nie nizszg.

Czynnikiem doniostego znaczenia jest mniejsza lub wiek-
sza tatwos$¢ uzyskania pozywienia. Jest to czynnik statyczny,
ale nie zwiazany S$cisle z rasa, gdyz wiasciwosci terytorjum
nie zawsze pokrywajg sie z rasa. ,Potega Prusakow tkwi
w tem, ze siedzg na nieurodzajnych piaskach brandeburg-
skich“, powiedziat trafnie przed 40 — 50 laty KoScielski; stowa
te sg w niejakim stopniu wyjasnieniem odmiennosci niem-
cow potudniowych (majacych w swej krwi takze pierwia-
stek celtycki), korzystajgcych z gleb znacznie bogatszych.
Niejednorodno$¢ wielu narodéw, a wsréd nich i nas polakdw,
wynika nietylko z krzyzowania krwi ale i z odmiennych wa-
runkow bytowania, przedstawiajgcych tancuch o najrozma-
itszych ogniwach i rozmaitej dtugosci. Godnem np. jest uwa-
gi, ze wiosi i francuzi, w miare oddalenia od morza, dajacego
klape bezpieczefAstwa w postaci minimum strawy, sa coraz
to pracowitsi.

Surowy klimat wyrabiat w ludach osiadtych na péinocy
hart i zdolno$¢ do wytrwatego i krzepkiego wysitku, a sub-
tropikalny — nastawienie bardziej kontemplacyjne. 1 oto
przewaga sit i nawet przodownictwo w kulturze przesuwato
sie w okresie historycznym stopniowo w kierunku pdétnocnym.
Tak oto pierwiastki statyczne, jakim jest klimat, miaty bez-
posrednie lub posrednie skutki dynamiczne.

Geograficzne czyli fizyczne Srodowisko okresla zajecia, a za
ich posrednictwem spoteczng organizacje ludoéw, znajdujacych
sie w pierwotnem czy niskiem stadjum kultury; te za$ r6zne
rodzaje zajeC i organizacji spotecznej, utrzymujgc sie w ciggu
wielu pokolen, urabiajg wrodzone wiasciwosci tych ludow.

Pasterski tryb zycia wytwarza patrjarchalny, komunistycz-
ny z istoty swej system spoleczny, przy ktéorym wszelka wia-
snosé, sktadajaca sie ze stad i trzéd, stanowi spélnote. Kazdy
cztonek spélnoty ma prawo do udzialu w jej produktach,
spotdziata w spdlnej pracy i posiada gtos w zatatwianiu spraw.
Ditugie wieki takiego sposobu zycia muszag pozostawi¢ w cha-
rakterze ludu gtebokie $lady, wyciskajace na nim pietno uspo-
tecznienia. Ten poglad E. Demolins § wyjasnia w znacznym
stopniu szczegdlne uzdolnienie niektorych ludéw do spétdzia-
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fania i do spotdzielczosci. Na czele ich, wedtug mych obser-
wacji, nalezy postawi¢ lud ukraifski, w ktdrym wysoko po-
suniete poczucie spolnoty ujawniato sie przed obudzeniem
nowoczesnych dazen niepodlegtosciowych. Ratunek przed gv
raz to nowg nawala bisurmanska, rozlegte stepy i zywot pi.-
sterski — oto prastare rodniki gtéwne, z ktérych wyrést obec->
ny imponujacy spotdzielczy ruch ukrainski. Z kolei Szwajcarja
ze swemi allmendami i wyjagtkowem powigzaniem nowocze-
snego ruchu spotdzielczego z prastaremi ,fruitieres”, z kto-
remi bodaj czy nie zachodzi jakie$ pokrewienstwo zbiorowej
przer6bki mleka owczego w naszych gorach. Piekny rozwdj
spétdzielczosci w Irlandji, ktdry przyczynit sie w znacznej
mierze do odzyskania niepodlegtosci, znalazt niewatpliwie
mocny grunt w klanowych spdlnotach zywota pasterskiego.
Zachodzi tez jaka$ wiez miedzy zadruga serbskg a dosc
wszechstronnym rozwojem spoétdzielczosci w tym Kkraju. Sg
to oczywiscie wszystko hipotezy, majace jednak pokazne wi-
doki potwierdzenia na podstawie badan szczegdétowych. A mo-
ze te przyszie badania wyjasnig zagadnienie, czy i w jakim
stopniu wielkie zamitowanie polan do uprawy roli a mniej-
sze do hodowli zwierzat przyczynito sie do stopniowego obni-
zenia sie u nas poczucia spélnoty.

2. Na podstawie zaznajomienia sie z gtownemi rodnikami
cech narodowosciowych postaramy sie da¢ zwiezlg charakte-
rystyke niektérych ludéw. W doborze ich bedzie nami kiero-
waé stopien najwiekszego zainteresowania, jakie przedstawia-
ja dla naszej spoétdzielczosci, i stopien zapoznania sie autora.

Anglicy. Rasa anglosaska jest druga na Swiecie pod
wzgledem wzrostu zaraz po polizenyjczykach. Obliczono, ze
pozywienie jednego anglika wystarczytoby dla rodziny z 8
os6b ztozonej w Grecji8. Jednym z najwybitniejszych re-
zultatéw koniecznos$ci, w jakiej znalezli sie anglosasi, walki,
jaka przedsiewzig¢ musieli dla utrzymania zycia, przetrwania
i rozszerzenia, jest kierunek czynny i praktyczny ich wiadz
umystowych i przeobrazenie germanskich zdolnosci do ab-
strakcji i uogo6lnienia na zamitowanie wszystkiego, co kon-
kretne i szczegdtowe. Dziatalnos¢ anglika jest nieprzyjaciotka
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wszelkich ogélnych perspektyw, Kktore przedstawiajg zaduzo
»,2a" 1 ,przeciw" i paralizujg wole, jest nieprzyjaciotkg po-
je¢ abstrakcyjnych, ktore, oderwane od rzeczywistosci, peta-
ja dazenie do rzeczywistosci.

Wola silna, uparta, cierpliwa i wytrwata — to cecha pod-
stawowa anglikéw. ,,Energiczni sita woli w kierunku wysitku,
poszukiwania, znajdywania i nie ustepowania nigdy", jak
okresla Tennyson. Anglik lubi wszystko, co jest potega i si-
fg, ma szacunek dla woli wytrwatej, dla stale wytknietych
i przeprowadzanych zamiaréw; by¢ niezaleznym, ufaé wcze-
$nie samemu sobie ,self help” — oto ideal. Mysli zatem, jak
to stwierdza Emerson: ,dzieto moje wymaga sity i musku-
tow",

Anglik jest indywidualistg i utylitarysta. Nie wylgcza to
jednak u niego dazen spotecznych. Towarzyskos$¢ jego wyni-
ka nie z uczucia lecz z rozsadku. Oddawna mieszkancy Wiel-
kiej Brytanji zdali sobie sprawe z sity zrzeszenia i juz w wie-
kach s$rednich maja swe stowarzyszenia, w ktorych upatruja
cel pozytywny, SciSle okreslony. W stowarzyszeniach tych
ujawnia sie nietylko zmyst praktyczny, ale i skupiona inteli-
gencja i uczucia spokojne, pozwalajace na stuchanie zdan
sprzecznych; przemdéwienia sg petne rownowagi, a mysl o ce-
lu praktycznym kieruje wszystkiem. Anglicy umiejg dziata¢
zbiorowo, nie gnebigc sie wzajemnie i nie zacierajagc indywi-
dualnosci 8.

Pukt wyjscia — catkowicie indywidualistyczny, punkt doj-
$cia—szczescie zupetne w zrzeszeniu, ktdre przemienia inte-
res indywidualny na interes zbiorowy.

Przeprowadzili ze swoimi krolami dtugi szereg walk, w wy-
niku ktérych zawarli ugody, spisali karty konstytucyjne, kt6-
re, przy catkowitem pominieciu zasad, zawrarowywaty doktad-
nie najmniejsze szczegdty spraw}. Te umowy sa Scisle prze-
strzegane, i to stanowi podwaline przywigzania obywateli do
panstwa. Z kraju okropnego ucisku i wyzysku Anglja wkro-
czyta na drogi rzetelnej troski o dobro wszystkich obywateli
(Anglikow).

Wadg mysli angielskiej, czy to odosobnionej w indywi-
dualizmie, czy tez skojarzonej w grupach mniej lub wiecej
Scistych, jest niecheé¢ do uogo6lnien, jakotez brak uni-
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wersalizmu, tak w idejach jak i wuczuciach. Nie sg oni
w stanie zrozumie¢ innych narodéw i uznajg, ze tylko
jedna ich witasna cywilizacja jest rozumna i moralnos$¢ ugrun-
iowana. Anglja data Swiatu piekny przyktad wolnosci i spre-
zystej, wytrwatej dziatalnosci, posiada znakomitg literature
i wielkie zdobycze wiedzy, jednak nie zrobita dla podniesie-
nia catego rodzaju ludzkiego tego, co uczynity Francja, Niem-
cy i Wiochy, gdyz nie troszczy sie wcale o szerzenie prawd,
ktore odkryta i nie zajmuje sie szerzeniem podstawowych za-
sad ,,0g6Inoludzkich4

3. Niemcy. Podlug Virchowa, typ jasny diugogtowy
(nordycki) spotykany jest 33 — 43 na 100 na pdinocy Nie-
miec, 25 — 32 w $rodkowych Niemczech i 18 do 24 na po-
tudniu. Na péinocy jest powazna przymieszka do germanskiej
krwi — stowianskiej, a na potudniu celtyckiej. Jezeli pier-
wiastkiem swoim jasnym diugogtowym niemcy zblizajg sie do
ras poinocnych, energicznych, awanturniczych, przedsiebior-
czych, zaborczych, indywidualistycznych, to pierwiastkiem
ciemnym, o czaszce szerokiej, o glowie kwadratowej upo-
dobniajg sie do ras przywigzanych do tradycji i ziemi, wie-
cej biernych, tatwiejszych do kierowania, ulegtych zwierzch-
nosci i hierarchii, wiecej ztgczonych wiezami spotecznemi8.

Prastarych germanéw cechowaty: zywot mysliwski, postu-
szenstwo wobec wybranego wodza, cze$¢ dla tajemniczego
mitu i wierno$¢ w stuzbie ukochanego idealu — czy to oder-
wanego czyz tez uosobionego. Ten pierwiastek duchowy ger-
manski niewatpliwie osiggnat u niemcéw — przedewszystkiem
pétnocnych — przewage i znaczy ich dzieje az po ostatnie
czasy. Obok praktycznego realizmu idealizm snujacy sie po
niedoscigtych przestworzach, obok skionnosci do spdiczucia
[rwate nienawisci, obok gtebokosci i rozlegtosci mysli upodo-
banie formalizmu i pedantyzmu, obok dobrotliwosci (Ge-
muthligkeit) uwielbienie sity brutalnej — oto najwazniejsze
przeciwienstwa duszy niernca, ktory obecnie czci mit czystej
krwi a nieswiadomie w krzyzu (Kreuzritter) czy w swastyce
umiescit symbol pokrzyzowania swojej krwi i przeciwiefstw
duchowych.

Niemcy posiadajg trzy zalety, dzieki ktérym wysuneli sie
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na jedno z przodujacych stanowisk wsrdd narodéw: wiernosé
(Treue), wole i wytrwato$¢. Na pierwszem miejscu stoi wier-
nos$¢ w treSci i w rozmiarach nieznanych innym narodom.

Miedzy innemi licznemi jej przejawami nalezy wskaza¢, ze
wielki rozrost spotdzielczosci niemieckiej rolniczej opierat sie
na wiernosci wobec ,o0jca Raiffeisena”, ktory umial zjedno-
czy¢ lutréw i katolikdw w czynnej mitosci blizniego, stat sie
autorytetem i mitem. Walne zgromadzenie to sprawdzenie,
czy wszystko dokonane zostalo zgodnie z duchem testamentu
»,0jca“ i milczace zaprzysiezenie wytrwatej pracy w mysl je-
go wskazahn. Wyrazem ,Treue* byta takze w kasach Raiffeise-
na przewaznie zachodzaca zbednos$¢ skryptéw dtuznych lub
weksli, gdyz zwykte pokwitowanie dtuznika przy odbiorze po-
zyczki dawato zupeing rekojmie sumiennej spiaty.

4. Francuzi. Wielka rewolucja dokonata prawdzi-
wego cudu: w kraju o zupetnie niejednolitem skrzyzowaniu
ras (celtéw, krotkogtowcdw ciemnych, germandéw i Skandy-
nawow, diugogtowcdéw jasnych, i srd6dziemnomorzan, diugo-
gtowcdw ciemnych), w kraju, w ktéorym breton lub normand
pod kazdym wzgledem wyraZznie odcina sie od prowansalczy-
ka, langwedokczyk lub gaskonczyk od lotaryhczyka, pikard-
czyk od auwergnaka, — wzniecita powszechny entuzjazm
obrony przed wrogiem i wykrystalizowata ku powszechnosci
drzemigce w duszach hasta wolnosci, rownosci i braterstwa.
Mozna te hasta zagranicag nicowa¢ na wszystkie stro-
ny, a nawet ironizowaé¢, nie mozna jednak we Francji nie wi-
dzie¢ ich gtebokiego a powszechnego zasiegu. Ich ziszczenie
lub ziszczanie jest zrodtem prawdziwie radosnej tworczosci.
Co Scigga pielgrzymki do Francji to beztroski $miech, obcy
zwierzetom a wiasciwy ludziom, ktorzy tgczg sie w sympatji
na tle spdélnego dobrego dokonania, humor, dobrotliwy
zart — obcy ludziom i ludom, majagcym poczucie nieosiggnie-
cia zamierzen lub podSwiadomo$¢ swej niepetnowartoscio-
wosci.

Rewolucja z ruiny, dostownej ruiny, zbudowata panistwo,
ktére nabrato takiej mocy, ze wkrétce w rekach Napoleona
siegneto po wiladze nad Swiatem. PahAstwo we Francji stalo
sie potegg w umystach i sercach obywateli a w rzeczywisto-
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§ci stato sie stabizng Francji. Poza odmienno$cig narzeczy
a nawet jezyka, wygast prawie catkowicie regjonalizm, samo-
rzad terytorjalny znajduje sie na poziomie nader niskim, sa-
morzad gospodarczy nie gra prawie zadnej roli, wszystko
przyttacza rozbujaty centralizm i na jego tle zwyrodniaty biu-
rokratyzm. A. Fouilleed stusznie podnosi wielkie zastugi my-
§li francuskiej w inicjowaniu uniwersalnych ideatéw spotecz-
nych ale przecenia znaczenie tam spotecznego dziatania. Fran-
cuz pilnie chodzi koto intereséw panstwa, ciuta na wszyst-
kiem, byle jaknajpredzej zostat rentjerem, lubi zycie towarzy-
skie, w ktdrem przejawia wdziek nieporéwnany, zywo
przejmuje sie wszystkiem, co dzieje sie wokoto, lecz nie jest
sktonny do wytrwalej pracy w zbiorowych instytucjach samo-
pomocy, gdyz, w razie odczuwanych brakéw w zadowoleniu
swych potrzeb, oglada sie na pomoc panstwa. Tak, mysl spo-
teczna jest we Francji petna tresci i rozlewnosci, ale nie znaj-
duje dostatecznego potwierdzenia — w spotecznych organiza-
cjach samopomocy, a miedzy innemi w spoétdzielczosci, kté-
ra na terenie spozycia stoi na dos¢ wysokim poziomie, ale na
terenie kredytu i zbytu pozostawia niejedno do zyczenia.

5. I'talowie Slusznie nazywajg ltalje odwiecznym
punktem stycznym wszystkich ras ludzkich 8, ktérych jest tam
przedziwne pokrzyzowanie o0 naog6t pomysinym wyniku.
Trzeba jednak uSwiadomi¢ sobie bezmiar mak i udreczen, to-
warzyszacy takiemu urabianiu nowego typu narodowos$ciowe-
go. Zwraca on teraz oczy do ,Roma antiqua“ i szczyci sie
swem rzymskiem pochodzeniem, gdy w jego krwi nie pozo-
stato zapewne ani kropli kwirytéw. Po ustaleniu sie krwi —
snujg sie diugie dzieje polityczne, stanowiace jedno niejako
pasmo udreki dla ludu, to tez analiza wad jego moze prowa-
dzi¢ tylko do podziwu, ze on takim sie ostat.

Italowie przedstawiajg dziwng mieszaning zimnego rozsad-
ku z temperamentem nerwowo-cholerycznym, intelektualnego
zmystu porzadku z wrazliwos$cig niesforng. Do najwyzszych
granic posunieta wrazliwo$¢ estetyczna tacznie z wyobraznig
potezng i lotng sktadajg sie na przodownicze tego ludu wsrod
innych odczuwanie piekna, co nietylko zaznaczyto sie w prze-
sztosci wydobyciem czaréw z przyrody otaczajacej i zgroma-
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dzeniem arcydziet ale i, jako znamie uduchowienia, rokuje
wielkag przysztos¢ w dziejach kultury.

Poza sferg piekna Italowie nie hotdujg czystemu idealizmo-
wi: ideja musi sie im przedstawiaé w ksztattach realnych, od-
dzielenie mysli od rzeczywistosci dostepnej zmystom jest nie-
osiggalne. Dzieki inteligencji praktycznej i roztropnej Ital spo-
strzega trafnie, tatwo dochodzi do zrozumienia, zdolny do
wszystkiego uczy sie wszystkiego; cierpliwy, rachunkowy, bar-
dzo pracowity, wstrzemiezliwy w uzywaniu napojéw, zyje ni-
ezem a aspiruje do wszystkiego.

Ktokolwiek z cudzoziemcow zblizyt sie do ludu italskiego,
ktokolwiek ma spostrzezenia z wagonu Ill klasy lub ,tratto-
rjii“ — musi przyznaé, ze jest to lud dobrotliwy, ustuzny i sta-
rajacy sie nawigzaé ni¢ sympatji. W tym wysoce rozwinietym
instynkcie sympatji — obok kanwy przebytej niedoli mater-
jalnej — tkwi podtoze rozwoju spétdzielczosci italskiej. Szcze-
golnie interesujgcem jest tam powodzenie spéidzielni pracy,
w ktorych wybujata indywidualno$¢ doskonale harmonizuje
z koordynacjg i subordynacja dobrowolng.

6. Szwajcarzy. W najcudniejszym zakatku Europy,
pozbawionym jakichkolwiek bogactw naturalnych, w ktérym
wszystko, co jest poza dziewiczg przyrodg, stworzyt niewiaro-
godny mozét ludzki, — zyja zgodnie cztery ludy (czwarty —
retowie w kantonie Graubiinden). Ziszczajg one stynny pro-
gram porzagdku wwolnos$ci. Niema tam
sztandar6w z wypisanemi hastami wolnosci, réwnosci i bra-
lerstw, gdyz te zasady sg faktem, zyciem od powstania zwigz-
ku. Szwajcarja jako panstwo nie nazywa sie rzeczpospolita,
po francusku jest to ,confederation” — zwigzek a po niemiec-
ku ,Eidgenossenschaft“, co obecnie mozna przettumaczyc
»,Zaprzysiezona spoidzielnia”. Jest to rzeczywiscie kiedy$ za-
przysiezona a nastepnie w mozgi i serca r6znojezycznych oby-
wateli wrosta spétdzielnia nieomal we wszystkich dziedzinach
zycia. Prastara spolnota, ktdrej zabytki szczatkowe dotychczas
sie przechowaly, stanowi fundament, na ktérym wzniesiono
krzepka i harmonijng budowle, ztozong z samorzadu terytor-
jalnego, rozszerzonego do najdalszych granic, dobrowolnych
organizacyj spotecznych, a w tem mocnej spotdzielczosci,
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i ograniczonego do Scistej koniecznosci mechanizmu wiladzy
panstwowej, ktérej obowigzkiem naczelnym jest pozostawia-
nie organom miejscowym catej tatwosci dziatania i poruszania
sie dowolnego.

Szwajcarja to wzOr skutecznosci spoidziatania, wzor, ktd-
ry stwierdzit swg wysoka wartos¢ w okresie kryzysu. Zalez-
na — wskutek upos$ledzenia swego w surowcach — gospodar-
czo od sasiadow jest w potozeniu najgorszem a jednak prze-
zywa kryzys, pomimo wielu ran, Ayzglednie bodaj najlepiej.

7. Czesi. Psychologja chtopa czeskiego, ktéry w jarz-
mie ciezkiej niewoli zachowat jezyk i swoisto$¢ duszy, a obec-
nie stat sie gtbwnym budowniczym panstwa, jest u nas dos¢
dobrze znana. Nie zdajemy sobie natomiast sprawy z donio-
stosci zachowania pierwiastku husyckiego, ,jednoty braci mo-
rawskich”, ktora stanowi gtdwng sprezyne wspaniatego tam
rozwoju spoétdzielczosci i, w miare coraz wiekszego ujawnia-
nia sie, bedzie dziata¢ odsrodkowo na wschdd (stowakow),
jak na zaché6d (niemcow) dziata walka germansko-stowian-
ska.

8. Polacy. Wielka trudno$¢ w osiggnieciu trafnego
i objektywnego sagdu o wiasnym narodzie nakazuje ograni-
czenie sie tutaj do wypowiedzenia uwag o uzdolnieniu pola-
kéw do spétdzielczosci.

Jaki jest w duszy ludu polskiego — miejskiego i wiejskie-
go zasOb rodnikow spoéidziatania? Czy jest w nim angielska
umiejetno$¢ zbiorowego dziatania — bez gnebienia sie wza-
jemnego i niezacierania indywidualnos$ci lub niemiecka ,wier-
nos¢“ lub italski wysoce rozwiniety instynkt sympatji lub
wreszcie szwajcarskie dazenie do porzagdku w wolnosci? Trze-
ba otwarcie powiedzie¢: nie. Nie lud polski jednak ma sie
tego wstydzi¢, lecz cata historja naszego narodu, w ktoérej lud
byt jakby nieobecny, zepchniety przez rzady szlacheckie do
nicosci nietylko w sferach gérnych ale i w organach lokal-
nych: parafji i gminie. W okresie zaborow sprezyng najwiek-
szg ruchu spétdzielczego byto dazenie, Swiadome u przewod-
nikéw a podswiadome w szerokich masach, — do wydobycia
sie z niewoli. Gdy peta niewoli opadty, na miejsce tej sprezy-



127

ny nie wstapita ideja uchwytna dla ludu. Lud tedy nasz nie ma
nic poza sobg, nie ma jeszcze niczego przed sobg, ma jedynie
to, co ma w sobie.

JesteSmy narodem, w ktdrego uwarstwowieniu spotecznem
lud wiejski zajmuje niewatpliwie naczelne miejsce, jako stan
najliczniejszy, posiadajacy przewazng cze$¢ obszaru, i, co naj-
wazniejsze, stale i szybciej niz inne rosngcy w sity duchowe.
A jednak wtasnie ten lud jest bodaj najmniej znany.

Chtop nasz jest przedewszystkiem zapamietatym ziemiani-
nem, ktoremu rownego pod wzgledem bezgranicznego przy-
wigzania do wiasnego warsztatu pracy niema bodaj na kuli
ziemskiej. Zadna sita nie jest w stanie oderwa¢ go od roli. Po-
zbawienie jej poczytuje za tak bezmierng krzywde, ze podziat
miedzy dzieci uwaza za nakaz moralny, a prawo majoratu za
co$ przeciwnego swojej naturze. Wiec tez ziemia polska jest
tak gesto zamieszkana przez ludnos¢ rolnicza, ze stanowi ra-
zace przeciwienstwo do stosunkéw osciennych.

Czy tutat sie po saksach, czy wyruszat za morza nieznane,
czy jest we wsi komornikiem, czy w miescie na stuzbie, czy
kuje ciezkim miotem w fabryce, czy grzebie sie jak kret w ko-
palni, — ma tylko jedng mys$l przewodnig a upartg: ,ziemi
mi trzeba". Gdy zaSwiecg sie¢ mu do niej oczy, gasi je czem-
predzej, bo, jesli nawet zgtodniatemu nie wypada nies¢ tyzki
do ust inaczej, jak wolno wolniusieniko, tembardziej nie godzi
sie ujawnia¢ pragnieh najswietszych.

Znienawidzit na dlugie czasy niemca od chwili, gdy dowie-
dziat sie o wywlaszczeniu chtopéw polskich, a ma jowialng
pogarde do zyddéw za to, ze rola ich nie interesuje. Na innych
patrzy z wiecznym niepokojem, czy nie tajg zamachu na zie-
mie, kazde jej uszczuplenie poczytuje za gwalt bezmierny
i wszystkie krzywdy jakotez zawody pod tym wzgledem do-
znane, starej czy Swiezej daty, przechowuje w msciwej i nie-
nawistnej pamieci.

Ziemianski ten Swiatopoglad nie jest bynajmniej ciasny:
»,moja ziemia*4 ,ziemia chtopska" i ,ziemia ojczysta" zlewaja
sie w jedng nieroztgczng catosé. Lud wiejski byt i jest obron-
cq ziemi narodowej, zbierat ziemie utracone, zachowat swej
ojczyznie dostep do morza i uprawnit jego posiadanie.
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Z jednosci przywiazania do ziemi wynika poczucie jednosci
chtopskiej, powoli przeobrazajgce sie w poczucie jednosci
drobnorolniczej. Pozornem tylko jej zaprzeczeniem byto roz-
proszkowanie politycznego ruchu Iludowego, gdyz kazdemu
znawcy ludu wiejskiego dobrze jest wiadomem, jak ten brak
jednosci bolesnie byt i jest odczuwany, jako co$ zgota obcego
duszy ludowej. Prawdziwie wymownem, aczkolwiek wys$mie-
wanem na skutek niezrozumienia istoty, jest czeste powiedze-
nie chtopka przed gtosowaniem: ,jestem za wigkszos$cig."

Trzeba jednak przyznaé, ze to poczucie jednosci ma podsta-
we bodaj jedynie w spolnem przywiazaniu do ziemi, a nie jest
oparte na rudymentach prastarego wdrozenia do spdinoty,
jak to np. ma miejsce u Ukraincow; jest raczej jednoscig w na-
mietnosci, a nie nawykiem spdidziatania. Spo6lne pastwiska
i spélne lasy a nawet — notabene malejgca — pomoc wza-
jemna graja role minimalng. Jedno$¢ chitopska jest przewaz-
nie bierng i dopiero w przysztosci moze sie staé prawdziwie
czynna.

Pierwotnem u nas jest spétdziatanie jeszcze w tem znacze-
niu, ze bardzo pierwotnemi sg potrzeby ludu wiejskiego. Tra-
dycja jego niedoli jest zupetne poczucie niemocy w rozszerza-
niu horyzontu potrzeb. Jest to bodaj najwieksza stabizna Pol-
ski. Podniesienie chtonnosci naszego przemystu i produkcji
rolniczej jest w pierwszej linji zalezne od obudzenia w ludzie
wiejskim wiary w mozno$¢ wytaniania nowych potrzeb i ich
zadowolenia; istnieje ona w nielicznym zastepie, niema jej do-
tychczas w wielkiej masie.

Umiejetne a wytrwate uSwiadamianie coraz to nowych po-
trzeb kulturalnych i osiggalnego ich zados$¢uczynienia, uswia-
damianie, ktore jeszcze niedawno byto poczytywane za ,,szko-
dnictwo narodowe", staje sie nakazem narodowym i winno
by¢ jednag z gtéwnych wytycznych pracy. Nalezy jednak do-
ktadnie zdawaé sobie sprawe z tego, ze to podstawowe zada-
nie w wykonaniu napotyka na niemate trudnosci wiasnie
w psychice masy: kto dtugo przebywal w ciemnicy na $wia-
tlo oczy przymyka. Najwieksze trudnosci zachodzg w stosun-
ku do starszego pokolenia, to tez stusznem ze wszech miar
jest zwrdcenie uwagi na miodziez. W ruchu spoétdzielczym
rolniczym, w ktorym przodowali w pierwszym roku (1924 —
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1925) jego powojennego odrodzenia starsi pracownicy, obec-
nie przewaza na czotowych posterunkach element miody.
Jest to ruchu tego radosna zdobycz, jest to wymowne S$wia-
dectwo, ze odpowiada on parciu nowego zycia.

Wytrwatos¢ chiopska — to cecha znana i uznana. Prze-
zornosé jego nie uznaje ryzyka, na lep ztudy pociagnac sie
nie daje a obietnice miedzy fraszki ktadzie: chtop tylko pil-
nie obserwuje fakty i realnie je ocenia.

Drobny rolnik polski, nietylko wskutek przywigzania do
posiadanej ziemi, ale i z poczucia godnos$ci Scisle dotrzymuje
zobowigzan: jest znakomitym pitatnikiem i — w poréwnaniu
z innemi warstwami i narodami — lojalnym cztonkiem (za-
rowno odbiorca jak i dostawca) spdidzielni, to tez nie byto
koniecznem, a nawet — za wzgledu na psychike — mozliwem
wprowadzenie dtugoletnich kontraktow, na ktérych np.
w Danji jest oparta spotdzielczo$¢ przetworcza. Niekiedy
wiernos¢ wzgledem spoéidzielni chylacej sie ku upadkowi, po-
btazliwos¢ wzgledem winowajcow i ofiarno$¢ przy naprawie
sg wprost wzruszajace.

Drobny rolnik polski jest zawodowym ciutaczem, czerpig-
cym niezmordowang w tym Kkierunku wytrwato$¢ w nieza-
spokojonym nigdy gtodzie ziemi. Wybitna jego, szczegdlniej
w centralnych wojewddztwach, w poréwnaniu z innemi, nie-
raz bardziej cywilizowanemi narodami, — wstrzemiezliwos$¢
w spozyciu alkoholu w tem ciutaniu przedewszystkiem znajdu-
je swe zrodto. Nawotywanie tedy do oszczednosci nie do lu-
du wiejskiego powinno by¢ kierowane.

Oszczedno$¢ ludu wiejskiego nie jest jednak rozumng. Na
dnie jej tkwi jednostronno$¢ zartacza ziemi, jednostronnos$¢
nieprodukcyjna. Gdy do niej przytaczy sie wcigz rozszerzajg-
cy sie widnokrag potrzeb kulturalnych, obraz zmieni sie do
gruntu: zjawi sie nieodzownos$¢ rosngcego dochodu z ziemi.
| tutaj okaze sie dowodnie, ze niewydatkowanie nie jest ro-
zumng oszczednoS$cig, ze zwiekszanie dochodowosci wymaga
racjonalnych wktadéw. Poczynajgc od szkolnych kas trzeba
uczy¢ racjonalnego wydatkowania, — i to jest droga do naj-
lepszej oszczednosci.

Trudno nie dostrzec, ze podtoze opisanych wyzej cech psy-
chicznych polskiego ludu wiejskiego jest materjalistyczne, wy-

0]
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nikajagce z bezmiernego przywigzania do ziemi a nie zasilane
ani odwiecznemi nawykami do spélnoty ani tej spélnoty nie
czerpigce w gornych sferach idei, czy to ludowej czy tez pan-
stwowej. Tak jest, niestety.

Trzeba otwarcie powiedzie¢, ze realne potrzeby i niedola
materjalna sg gtowng podwaling rozwoju naszego ruchu spo6t-
dzielczego. Gdzie potrzeby sg wielkie a niedola bezgranicz-
na, podwalina ta wydaje sie bezgraniczng i trwalg. W takim
sgdzie tkwi wiasnie krdtkowzroczno$¢, gdyz z ruchu spotecz-
nego opartego wytacznie na materjalnych podstawach nie mo-
ze sie zrodzi¢ wzbogacanie i doskonalenie wartosci ducho-
wych, w czem wilasnie tkwi Swietlana przyszto$é. Trzeba
w pracy wsérdod ludu polskiego stworzy¢ ptomienne idejowe
zarzewie do spéidziatania, mocniejsze niz to, ktére jest dosta-
tecznem w innych krajach, zarzewie dZwigajace, jak to uczy-
nit onego czasu Grundtvig w Danji, cztowieka z niemocy i nie-
wiary w cztowieka; trzeba to zarzewie utrzyma¢ — nie tak,
jak to sie stato w Daniji.

9. Dunhnczycy. W roku 1920 odwiedzita Warszawe dosc
liczna grupa postow do sejmu duniskiego. W czasie wieczor-
nego przyjecia u posta dunskiego otoczyli mnie oni, dopytu-
jac sie o stan spotdzielczosci rolniczej w Polsce. WKkrdtce
jednak, gdy wspomniatem, ze w r. 1904 przez cztery miesigce
przebywatem w Danji i studjowatem tam spoétdzielczosé, za-
interesowano sie poglagdami memi na stan ruchu w Danji.
Wyrazitem, i to w stowach jaknajgoretszych, podziw dla ma-
terjalnych jego zdobyczy i tutaj zostatem niejako przyparty
do muru, bym nie tait uwag krytycznych.. Z calg szczerosScig
przyznatem sig, ze widze brak réwnowagi miedzy wynikami
materjalnemi i zdobyczami duchowemi a nie widze w ich
spétdzielczosci ducha Grundtviga, najcenniejszego skarbu
Danji. Dyskusja na ten temat byta nader ozywiona, i w toku
jej nie w jednem miejscu przyznawano mi racje.

Gdy w innych okolicznosciach poruszatem ten temat w roz-
mowach z rodakami, zapanowywato milczenjie charaktery-
styczne w kazdem przyzwoitem towarzystwie po wygtoszeniu
herezji. Jakto w Danji, ktorg ustawicznie stawiano jako wzor,
nie wszystko miatoby by¢ jaknajlepiej?
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Oto ksigzka chinczyka Marcina Andersena Nexd pod tytu-
tem W kraju szczeSliwym4. Jest to powie$¢ odzwierciadla-
jaca z 'duzym talentem literackim dusze drobnego rolnika
dunskiego.

Ba, powie$¢, nie praca naukowa! Zapytajmy jednak szcze-
rze samych siebie, czy nie najtrafniejszy obraz duszy danego
narodu mozemy stworzy¢ sobie na podstawie jego powiesci,
oczywiscie dobrych.

Andersen Nex6 widocznie zywi dla pamieci Grundtviga
cze$¢ bezmierna.

»Wielki bard i wieszcz... zabrat Swiatto od uczonych i umie-
$cit je w niskich izbach chtopéw. Chiop poczat otrzgsa¢ btoto
ze swych butéow i podtrzymywac sklepienie niebieskie swemi
barkami, aby wznosito sie pieknie i wysoko. Co im tez sie
w wysokim stopniu udato. | zaczeto sie wydawacé wielu tak
piekne, ze ludzie ustawicznie zwracali spojrzenia do géry...“

~MoOwca przeszedt do najwiekszego po wsze czasy tyta-
na — ducha Grundtviga, owego wiecznie mtodego i wiecznie
starego, najwiekszego cztowieka z ludu catej poinocy, a mo-
ze i Swiata catego. Charakteryzowat go, jako potezny spoi-
ny mianownik dla wszystkich dobrych, budujacych sit dun-
skiego narodu — a i potnocy wogdle, — ze to on pierwszy ze
wszystkich zerwatl — z klasycyzmem zachodniej kultury, ze
starg Grecjg i Rzymem i z calg , kulturg profesorska4 dajac
wzamian narodowi prawdziwy, staty grunt pod nogami, wska-
zujac mu wieczne zrédta kazdego narodu — widasng przesz-
to$¢, wiasng kulture! Grundtvig byt tym, ktéry zbudzit drze-
migce sity w narodzie, ktory zmienit porazke w 64 r. w zwy-
cieskie dzwigniecie sie pod wzgledem uczu¢ ludzkich, uczué
Boga i materjalnej pomys$inosci. Tak silne bito od niego cie-
pto, ze zrodzito i w sasiednich panstwach poteznych prowo-
dyréw ludu: Bjoérnson w najlepszym swym i najwiekszym
okresie czerpat z ducha Grundtviga...4}

Autor scharakteryzowat pokolenie grundtvigjanskie, ,,$wiat...,
gdzie nie tworzono wylgcznie dla pieniedzy a dawano z sie-
bie najlepsze dla wyzszego celu4t— w postaci starego chtopa.
Ebbe Fisker spetnit swe obowigzki rodzinne, oddat gospodar-
stwo zieciowi, osiadt w matej sadybie ,,Ustronie4} dysputowat
z synem, krzepit ducha w coérce, piescit wnuki, pracowat
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w ogrddku, opiekowat sie wszelakg niedolg i wspierat prace
spoteczng, nucac niekiedy bjérnsonowska strofke:

| stofAca jest dos¢,
I roli siewnej dosc,
Gdybysmy, och gdyby! mitosci czuli dos¢!”

.Narastato w nim na drodze zycia coraz to wiecej mysli
i doswiadczen i jaka$ wiedza tajemna, ktorej korzenie braty
poczatek nie z osobistych jego przezyé, lecz pochodzi¢ mu-
siaty z wielkiej spdlnoty ludzkiej*

,Uwazal, ze cienie dziecinstwa podobnie jak i jego blaski
stoneczne ktadg sie na cate zycie i ze wobec tego nalezy uczy-
ni¢ dziecinstwo cztowieka tak stonecznem, jak tylko to mozli-
we. Ba, posuwal sie nawet tak daleko, ze twierdzit, iz czto-
wiek, ktoremu danem byto przezyé jasne dziecinstwo, nigdy
nie moze zosta¢ zupetnym rozbitkiem, gdyz zawsze nosi w so-
bie Swiatto, ktére nim kierowaé potrafi.”

»Niebo istnieje przeciez poto, aby$Smy sami mogli ro$¢ we-
wnatrz siebie... Wyrasta¢ wgolre znaczy wyrasta¢ wewnatrz
siebie: a ten, ktéry niema nad soba nieba, rosnie tylko po-
zornie."

.Nauka jest moze bardzo wazna, my jednak musimy row-
niez zachowa¢ w sobie nieco z tego dobrego macierzynskiego
stosunku Boga do swych stworzeri, inaczej bedziemy ztymi
opiekunami, a stad powstang zimne dzieci. Nad robotg winno
czuwac btogostawienstwo — bez radosci niemasz pomysino-
Sci“.

,Kazdy z nas musiat liczy¢ sie z pieniedzmi i kazdy miat
kiedyniektiedy bezsenne noce z ich powodu. Tylko mysmy
w duszy wzbraniali sie przeciw temu i walczyli, aby one nas
nie opanowaty".

~Spotykatem w zyciu wiecej niepomys$lnosci niz pomysino-
§ci, a i glupstw narobitem duzo; bywatem tez czesto gesto
niezadowolony z siebie. Lecz mimo to po wszystkie dnie me-
go zywota bytem szczesliwym cztowiekiem.”

.Stary Ebbe mial w sobie co$, co usuwato z duszy ttocza-
cy ja ciezar, a nawet poczucie winy i stawiato cztowieka jak-
by znéw na nogi; dziatat na swe otoczenie jak odpuszczenie
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grzechéw. To dlatego, ze sie widziat i rozmawiat z samym
Grundtvigiem, sadzito wielu®.

.Ludzie podobni do niego byli nietylko blizsi sercu Boga,
ale — gdy o to chodzitlo — blizsi sercu ludzkiemu.“

»,Kiedy siwowtosy i lekko pochylony przechodzit przez
wie$, wszyscy mu sie kianiali, dzieci i dorosli... Byt najstar-
szym we wsi, patrjarchg! Wraz 2z nim schodzi-
ta do grobu epok a.”

W najblizszem sasiedztwie wsi znajduje sie uniwersytet lu-
dowy, otoczony powszechng mitosciag, bo nieomal kazdy ma
Lwspomnienia o pieknych godzinach w szkole powszechnej,
potem na kursach doksztatcajgcych a potem w uniwersyte-
cie ludowym, gdy nauczyciele, wzruszeni do tez, opowiadali
0 mowie ojczystej i wielkich zebraniach w Skamlingsbanken,
0 Lemekem i o Lauridsie Skau oraz o Goldschmidcie.”

Zona kierownika uniwersytetu ,wygladata na tak szczesli-
wa i dumng, gdy siedziala wsrdd swych szeSciorga dzieci,
a spojrzenia uczniéw spoczywaly na niej z przywigzaniem.
Sama zarzadzata wielkiem gospodarstwem a nauczata takze.
Dziewczeta uwazaty jg za starszqg przyjaciotke, podchodzity
1 obejmowaty jg ramieniem — piekne byto jej pole pracy.”

,Opowiadano sobie o poprzedniku kierownika, ze przez
przecigg catego kursu, trwajgcego kilka miesiecy, mogt mieé
pie¢ do szeSciu wyktadéw na dziehd, ba, czesto nawet wstg-
piwszy na katedre nie wiedzial, o czem bedzie moéwit.. Na
wielkich zebraniach jesiennych prosit kogo o podanie mu te-
matu. Na podsuniety w ten sposéb temat: ,Mowa jest sre-
brem a milczenie ztotem*, mowit pewnego razu przeszto trzy
godziny w spos6b tak natchniony, ze nie byto potrzeby ko-
rzysta¢ z innych prelegentow.*

Z widoczng troska przedstawia Andersen Nexd obecne po-
kolenie dunskiego drobnego rolnika.

Typowym jego przedstawicielem jest zie¢ starego Ebbego,
Jens Yorup. Poglady jego uwidoczniajg sie w nastepujacych
wypowiedzeniach:

»Z& swych przyjacot nikt syt nie bedzie®,

»Niema takiego, ktéryby drugiemu dobrze zyczyt“,
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»Teraz kolej na chtopéw zy¢ kosztem nizszych stanéw*,

»Jestem imperjalista ekonomicznym™.

Jest on przedewszystkiem wzorowym technikiem rolnikiem.
Nazywajg go w okolicy prorokiem lub krélem saletrowym.
Gdy chodzito o wydobycie czego$ z ziemi, byt bardziej kmie-
ciem anizeli ktokolwiek inny. Ale odnosit sie do roli i bydta
z dziwng trzezwoscia; byty to dla niego nie zywe istoty, a ma-
szyny, ktorych wydajnos¢ mozna obliczy¢ wedtug tabeli; jesli
za$ nie odpowiadaty odno$nym tabelom, pozbywato si¢ ich
poprostu... Swa trzezwoscig, swym brakiem sentymentalnosci
i klasowym sposobem myS$lenia, ktéry nie duzo udzielat miej-
sca innym stanom, odchylat sie od spotecznego, grundtvigjan-
skiego chtopa, a zblizat sie raczej do typu dawniejszych cza-
séw. Przyznac trzeba, ze materjalnie okolica podniosta sie,
odkad Jens Yorup przybyt On to powziat inicjatywe zatoze-
nia kooperatywy i pobudzit do zycia kase zaliczkowg, aby
ludzie mogli dostawaé pieniadze z kasy panstwowej... Nowy
duch wkroczyt do powiatu. Pionowe przeciwiefAstwa zndéw
powstaty, tym razem w tonie samej gromady ludzkiej. Mimo
catego swego przywigzania do ziemi, nowe pokolenie wtoscian
czuto sie wszakze blizsze niebu i spogladato zwysoka na wszy-
stkich, ktorzy nie posiadali pewnej ilosci ziemi — nowej mia-
ry taski bozej. Grundtvig nie byt juz tym nieomylnym, ba, na
tym punkcie silnie sie nawet pomylit ze swa , wolnosciag, réw-
noscig i braterstwem®“! Dobre miatl zamiary stary, ale nasza
kula ziemska nie jest wszak rajskim ogrodem™.

Ideowym obroficg nowego pokolenia jest pastor Yraa. Oto
wyjatki z jego przemdwienia na imieninach:

»,Precz z kulturalnym cztowiekiem i wysoce oswieconym
dunskim chtopem! Precz z pozwoleniem poniewierania
przez nizszych — chtopa przez czeladZ, rodzicdw przez dzie-
ci, — aby samemu poniewieraé wyzszych od siebie!... Jest co$
nie w porzadku z naszemi stosunkami ojcowskiemi, z naszg
patrjarchalnoscig!... Kiepsko rzecz sie ma z kultura... Wy,
chtopi, nie macie potrzeby mie¢ wzglad na prawo czy na le-
wo; powinniscie iS¢ za wiasnym instynktem. Jest to jedyna
kultura chtopska, ktora jest co$ warta... Pijmy zatem za to
istotnie ludzkie — za materjalizm!*

W tych czasach, ktére raczej ,,sprzyjaty burzeniu kosciotow,
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nizby miano je tworzy¢", i w spotdzielniach dziaty sie dziwne
rzeczy.

Gdy Jensowi Vorupowi zabrakio gotéwki, pozycza mu jg
zarzadca z kasy Zwigzku dostawy paszy. ,, Tego jeszcze bra-
kowato, abysmy nie mogli pozwoli¢ sobie na to, kiedy ty pro-
wadzisz rachunki a ja jestem kasjerem".

A gdy Jens Vorup potrzebuje wiekszej kwoty gotdwki,
wpadt na taki pomyst: ,Mleczarnia istniata juz od lat trzy-
dziestu, sumy hipoteczne musiaty juz by¢ sptacone; co byto
naturalniejszego jak zaciagng¢ nowe pozyczki. Bardziej sta-
romodni zaczng sie sprzeciwiac,... nalezy zdoby¢ dla sprawy
kierownika mleczarni, stawiajgc w perspektywie ewentualne
pewne wynagrodzenie", ,Pojechal do kierownika mleczarni,
by... da¢ instrukcje co do zwotania nadzwyczajnego walnego
zebrania™.

Materjaliscie Jensowi Yorupowi nie wiodto sie dobrze pod
wzgledem materjalnym. Stary Ebbe ,,nie zaciggat zadnych po-
zyczek na zagrode; Jens zdazyt w ciggu dziesieciu lat obcia-
zy¢ ja dtugami hipotecznemi az ponad komin i to mimo, ze
jest daleko dzielniejszym rolnikiem4.

Jens goniacy wcigz za zarobkiem wdawat sie w najrozma-
itszego rodzaju spekulacje. Po wybuchu wielkiej wojny fala
spekulacji ogarneta w wysokim stopniu wie$ dunska. Jens stat
sie spekulantem na wielka skale i stracit caty majatek.

Andersen Nexd skupit swoj b6l w przemdwieniu norwega
Olivinda:

LZdarzato sie mi nader rzadko spotkaé potezny duch
Grundtviga. [Najmniej moze w obrebie szkoty i gminy, ktore,
zdawato sie, wyzbyly sie wszelkiego idealizmu i staty sie
osrodkami ruchu kompromisowego, stuzacego interesom ma-
terjalnym jakiego$ pojedynhczego stanu... Wolne, tadne zycie
gromadzkie, ktére az w najodleglejszych norweskich dolinach
starano sie nasladowac, tutaj zamienito sie¢ napowrot w ofi-
cjalne panstwowe chrzescijanstwo, co$ najbardziej wstretne-
go dla Grundtviga. A uniwersytet ludowy, jak mi sie zdaje,
przeobrazit to, co byto w nim lekkie a wesote, — w powierz-
chownos$¢. Optymizm jego przeszedt w oportunizm. +tacz-
nos¢ swa ze stanami nizszemi — swe podwaliny, rzec mozna,
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utracit. Krytyki uniwersytet ludowy nie znosi, zagda natomiast,
by uznano jego ptasko$¢, jako wywodzacg sie od boskich
pierwiastkéw. Wkradto sie wen najgorsze ze wszystkiego —
autorytet panstwowy. Czy to, czego szukat, nalezy juz do hi-
storjd? Czy wielki ten ruch — najwiekszy i najpiekniejszy chy-
ba, jaki dotad przeszedt przez po6inoc, znikngt niby cudny
sen?"

»Mowa zrobita nader silne wrazenie... Teraz wszakze doj-
rzeli jakby w btysku, ze ruch sprzedat swe prawa pierwo-
rédztwa za miske soczewicy."

Tak, to wszystko jest godne zastanowienia.



ROZDZIAL XIl.

ZNACZENIE | ISTOTA SPOLDZIELCZOSCI

1 Udowodni¢ znaczenie spoidzielczosci — to znaczy wy-
kaza¢ nadwyzke energji spotecznej przez nig osigganej. Nie
dla wszystkich bowiem moze by¢ przekonywujacem przed-
stawienie ciezaru gatunkowego ideologji spotdzielczej lub ze-
stawienie diugiego szeregu cyfr, obrazujacych ilos¢ spétdziel-
ni i zrzeszonych w niej cztonkéw. ldeologja bowiem zjedny-
wa tylko tych, ktérych potrzebom odpowiada, a wielko$¢ ru-
chu moze by¢ za przemijajaca poczytana. Natomiast nie moze
by¢ obojetnem dla cztowieka, nawet bezposrednio niezainte-
resowanego, zjawisko, ktére w sferze chociazby oddalonej
wzmaga jej zasoby energji potencjalnej.

Podstawowg mys$lg przewodnig, najistotniejszem zatozeniem
ruchu spotdzielczego jest budzenie i ujawnianie w czynie spét-
dziatania i na tej podstawie wzmaganie energji spotecznej.

Spétdziatanie, stanowigce, wedtug rozlegltych i prawdziwie
przenikliwych badan wielu uczonych, nieodtagczng ceche spo-
teczenstw zwierzecych i pierwotnych ludzkich, spotdziatanie,
ktore nawet w wiekach $rednich miato wyraz w szeregu piek-
nych instytucyj, nieomal zanikto pod naporem walki o wia-
sno$¢ i walki o wihadze. Stato sie pustym dzwiekiem, powta-
rzanym bez rozumienia gtebokiej tresci, ktéra mu przywrdcili
dopiero mysliciele. Ze spo6idziataniem wyrazanem jako po-
bozne zyczenie ruch spétdzielczy nie ma nic spolnego, jak,
gruntujgc samopomoc, nie ma nic spolnego z dobroczyn-
noscia. Spétdziatanie natomiast, znajdujagce wyraz w czynach,
w praktyce zycia codziennego — jest emanacjg ruchu spot-
dzielczego.

Spétdziatanie jest nietylko najtatwiejszem ale i najbardziej
wydajnem, gdy jego tworzywem jest jedna warstwa spoteczna,
jeden interes, jedna psychika (p. rozdziat X).

Spotdziatanie moze rozszerzaé sie w tempie pozadanem, gdy
je poprzedza ugruntowane spétzycie. Najistotniejszem wyja-
$nieniem matego postepu spotdziatania w naszem spoteczen-
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stwie nieomal we wszystkich dziedzinach jego pracy jest nie-
dorozw0j spdlzycia, wynikty z niewoli a niedostatecznie leczo-
ny w odrodzeniu. Jest on taksamo dotkliwy na szczytach pra-
cy zbiorowej, poczynajagc od naszych ciat ustawodawczych,
jak i w zbiorowiskach nizinnych. Budzenie spétdziatania, sta-
nowigce podstawowg mysl przewodnig ruchu spétdzielczego,
najwiekszag u nas przeszkode napotyka w tem, ze wskutek
niedostatecznie rozwinietego spotzycia zaduzo jest wzajem-
nych nieufnos$ci i walk.

W tych ciezkich warunkach ujawnianie w czynie spéidzia-
fania, pragma spoétdzielcze, powinno sie rozwija¢ po linji naj-
dalej posunietej przezornosci, by ewentualnemi niepowodze-
niami nie ugruntowywac nadto rozpanoszonej w niewoli wiary
wytacznej we wilasne, jednostkowe sity.

Wzmaganie energji spotecznej w narodzie, okaleczatym
przez diugoletnig niewole, posiada szczegélnie donioste zna-
czenie. Bezmiernie wielkie zadanie Polski w warunkach wy-
jatkowo ciezkich moze by¢ w najkrotszym czasie dokonane,
gdy obudzimy i umiejetnie przejawimy energje spoteczng we
wszystkich dziedzinach pracy, wiec tez najwiecej bodaj zastu-
zong umiejetnosciag jest jej wyszukiwanie in potentia i prze-
radzanie w stan kinetyczny.

Ta umiejetno$¢, w ograniczonej coprawda dziedzinie, tkwi
w ruchu spétdzielczym dzieki jego wyprébowanej ideologji
i doSwiadczeniu pracy, przedewszystkiem zagranicg ale tez
i U nas za czaséw niewoli.

Energetyczny punkt widzenia w przeciwstawieniu do mater-
jalistycznego wysuwa podmiot ponad przedmiot. Podmiotem
pracy spoétdzielczej jest cztowiek, przedmiotem przedsiebior-
stwo spotdzielni. Przedsiebiorstwo to w swym szkielecie ma-
terjalnym, technicznym nie r6zni sie od prywatnego, ktore,
powiedzmy otwarcie, moze tatwiej w niejednym wypadku
osiggna¢ wieksza sprawnos$¢, gdyz nie jest obcigzone zarza-
dem kolegjalnym. Przewaga spétdzielni nad przedsiebior-
stwem prywatnem tkwi w tem, ze w niej skupia sie zbiorowy
wysitek ludzi w celu osiggniecia na tej drodze najlepszego wy-
niku, ze ona jest oSrodkiem i zrodtem energji spotecznej. Nie
samo utworzenie przedsiebiorstwa, jak to niekiedy ma miej-
sce — z optakanym wynikiem, lecz uswiadomienie potrzeb
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i ujecie ich w spolne dazenie jest budzeniem energji spo-
tecznej.

Spotdziatanie jako stosunek cziowieka do cztowieka nie
zjawia sie jakby tkniete rdzdzka czarodziejska, jest ono owo-
cem wytrwatego przeobrazania dusz. Wiasciwie powinno ono
by¢ w daleko wiekszej niz dotychczas mierze jednym z ele-
mentéw podstawowych wychowania w szkole, poczynajac od
jej najnizszych stopni. Spotdzielnia (wprost doskonatg jest na-
zwa polska) stanowi nieustanng szkote spétdziatania, w ktorej
ksztatci sie nowy typ obywatela, unikajacego szkodliwego
spotzawodnictwa i walki. Nie trzeba chyba specjalnie podkre-
$la¢, jak to w naszem spoteczenstwie jest wazne.

Szczeblowy ustrdj spoéidzielczosci, faczacy spotdzielnie
w zwigzki zawodowe (rewizyjne) i centrale gospodarcze a te
w jedng naczelng organizacje, pietrzy spéidziatanie w coraz
wyzszych formach, zapewniajac najlepsza ekonomike pracy
i wyprowadzajac zbiorowiska spotdzielcze na coraz to szersze
horyzonty mys$lenia i pracy. Bez tej organizacji energja spo-
teczna spdidzielni lokalnej bytaby narazona na tatwe wypa-
czenie sie pod najrozmaitszemi wptywami ujemnemi, a szcze-
gélniej pod wptywem atmosfery matego podwdrka i ciasnego
horyzontu, w ktérych nagminnie grasuje linja najmniejszego
oporu, stanowigca catkowite przeciwstawienie zasady naj-
mniejszego wysitku junctim przy najwiekszym wyniku.

Spotdzielnia czyni z sobka — obywatela zbhiorowiska, szer-
sza organizacja spoétdzielcza daje mu moznos¢ patrzenia da-
leko pozg widnokrag osobistych intereséw. | tutaj w catej petni
ujawnia sie znaczenie spoétdzielczosci dla panstwa. Stefczyk
w swym testamencie trafnie okreslit, ze panstwo jest naj-
wiekszg spétdzielnig", gdyz opiera sie na spéidziataniu oby-
wateli najwiekszego zbiorowiska i ma najszersze horyzonty
spotdziatania.

2. Zastan6wmy sie teraz nad istotg spotdzielczosci w za-
kresie wzmagania wzglednie zaoszczedzania energji spotecznej.

Czotowe zadanie spotdzielczo$ci rolniczej stanowi regulowa-
nie obrotu pienieznego wsi.

Najjaskrawszem zwyrodnieniem obrotu pienieznego i row-
noczesnie znamieniem jego niezdrowia jest grasowanie lich-
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wy, a dla tej szczegdlnie podatnym gruntem jest wies. Nieuro-
dzaj i przednowek dajg tutaj pomys$ing pozywke dla zerowa-
nia na niedoli blizniego; im nizszy jest stan rolnictwa, im
czeSciej zatem powtarza sie nieurodzaj i ciezki przednowek,
tem czeSciej odnawia sie pozywka.

Jest wysoce znamiennem, ze lichwa, bedgca skutkiem zakito-
conego obrotu pienieznego w panstwie, nie znika, skoro ten
obrot wysitkiem panstwowym zostat przywrocony do zdro-
wia, ze zwyrodnienie to trwa tak dtugo, dopdki nie uleczy go
samopomoc spo6tdzielcza. Mylnem jest mniemanie, ze samo do-
prowadzenie dostatecznej ilosci pieniedzy jest zdolne wypleni¢
lichwe. Jest ona wszak niedolg czastki, na ktorej inna czastka
pasozytuje. Cios jej zatem moze zada¢ tylko umiejet-
ne, wtasciwie skierowane doprowadzenie
pieniedzy, ktéreby wyszukato prawdziwe ofiary lichwy, unie-
mozliwito wyzyskiwanie przez sasiada, wykluczyto przezna-
czenie na cele spozycia, a sprzegto zwolnienie sie od lichwia-
rza z umozliwieniem lub podniesieniem produkcji.

W tym Kkierunku dla zwalczenia lichwy na wsi wyprobo-
wang opinje majg spotdzielnie kredytowe typu Raiffeisena,
ktérych znamienng cechg jest miedzy innemi — maly okreg
dziatania. Raiffeisenki wyplenity doszczetnie lichwe w Niem-
czech, ktorej klasyczny opis mamy miedzy innemi w pracy
wydanej wroku 1887 p. t. ,, Der Wucher auf dem Lande“
przez Verein fur Socialpolitik, — uczynily to nastepnie w Bel-
gji, Holandji, Wtoszech, Szwajcarji, dawnej Austrji i t. d. Gdy
§. p. Dr. Fr. Stefczyk rozpoczat od roku 1890 zaktada¢ w Ga-
licji uswojszczone Raiffeisenki, grasowata na wsi galicyjskiej
bezmierna lichwa, ktorej tragiczny obraz dat St. Szczepanow-
ski w swej znakomitej ksigzce ,,Nedza Galicji". Szybko powsta-
fa, dzieki pomocy WWdzialu Krajowego, sie¢ Kas Stefczyka,
wytrzebita na wsi tamtejszej przed wojng lichwe doszczetnie.

Obecnemu zubozeniu wsi, wyniklemu w drobnej tylko cze-
§ci wskutek zniszczenh wojennych, w znaczniejszym — wsku-
tek inflacji, a w najwiekszym — wskutek fatalnej polityki
cen, uprawianej doniedawna przez Rzad w stosunku do rol-
nictwa, towarzyszy rozpanoszenie sie lichwy na wsi.

Kasy Stefczyka, jako aparat do zwalczania lichwy, sg nie
do zastgpienia, gdyz sg zdolne wyszukaé¢ na swym niewielkim
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terenie dziatania rolnikéw, znajdujacych sie w szponach lich-
wiarza, jakotez oceni¢ ich mozno$¢ sptacenia dtugu w insty-
tucji spoétdzielczej i sposoby podzwigniecia gospodarstwa.

Wybitng role odgrywata i odgrywa¢ moze spotdzielczosc
rolniczo-kredytowa w gromadzeniu wkitadek oszczednosci. Nie
moze ona rosci¢ sobie w tym zakresie pretensji do wytgcznej
roli, jaka jej z natury przypada przy zwalczaniu lichwy; psy-
chika wkiadcy jest nader skomplikowana, i uderzajgcem jest
np., ze zamozniejszy witoscianin, nie chcac sie zdradzi¢ przed
sgsiadami, lokuje swe oszczednosci w instytucji odlegtej i nie-
rolniczej. Natomiast Kasy Stefczyka sg nieocenione dla wydo-
bycia pienigdza chowanego (pod dachem, w garnkach z ow-
sem) i ciutanego przez biedote lub miodziez.

Spoétdzielczo$¢ zatem kredytowa rolnicza jest w stanie
tamowac straty energji, wynikie wskutek zwyrodnienia obro-
tu pienieznego (lichwa), uruchomi¢ energje bezpozytecznie
spoczywajacg (pienigdz chowany), potegowac energje gro-
madzenia kapitatlu i przy rozprowadzeniu kapitatu osigga
jedng z naczelnych zasad energetyki — maximum wyniku
przy minimum wysitku.

Z kolei zwraca uwage spotdzielczo$¢ mleczarska. Widome
oznaki jej rozwoju, — brak obecnie prawie zupelny na na-
szym rynku wewnetrznym masta z mleczarni dworskich lub
przedsiebiorczych i panowanie nieomal powszechne masta
z mleczarn spoétdzielczych, — chyba dostatecznie przekonuja
0 znaczeniu tej pracy. Przypomnijmy nadto, ze dawna t. zw,
Kongresdwka przywozita znaczng ilos¢ masta (z Syberji),
a obecnie coraz wiecej wywozi. Stwierdzmy tez, ze mleczar-
nie spotdzielcze coraz wiecej biorg sie do zbidrki jaj, dzieki
czemu konsument miejski i odbiorca zagraniczny otrzymuje
coraz to lepszy towar. Warszawa zna juz i ocenia czyste i Swie-
ze jaja spotdzielcze, stemplowane. Wynik tej pracy jest szcze-
gélnie zachecajacy w tym kierunku, ze dzieki spowodowanej
przez spoidzielczo$¢ (przyjmowanie jaj na wage) poprawie
hodowli i zywieniu kur, przecietna waga jajka podniosta sie
0 4 gramy, czyli 08 — 9%.

Zadania spotdzielczosci mleczarskiej mozna ujaé w naste-
pujacy sposoOb: tamuje ona marnowanie energji (surowca nie-
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przerobionego przy braku mleczarni i nieracjonalnie zuzytej
pracy przy wyrobie domowym), osigga przy tej samej iloSci
surowca maximum wyniku iloSciowego (wiecej masta) i ja-
kosciowego (lepszy gatunek i wyzsza cena), przez uzyskanie
lepszego zbytu zacheca do zwiekszenia produkcji, a wiec do-
prowadza do znacznego zwiekszenia energji (uprawa roslin
pastewnych, wychwaszczanie pél, racjonalne zywienie krow
it d).

Spotdzielczo$¢ mleczarska, dajgc zdrowe podstawy zbytu,
moze przyczyni¢ sie do nader znacznego powiekszenia mlecz-
nosci. Jesli przyjmiemy za wytyczng osiggniecia w Danji, ob-
rachunek przedstawia sie jak nastepuje: warto$¢ catorocznego
udoju mleka w Polsce po doprowadzeniu do zageszczania
kréw jak w Danji (30 na 1 kilometr kwadratowy, gdy u nas
12) i do mlecznosci dunskiej (2720 litrow od krowy) — wzro$-
nie pieciokrotnie.

O  spdidzielczosci rolniczo handlowej moznaby powiedzie¢
jowialnie a sprawiedliwie, ze udowodnita swag zywotnosé i zna-
czenie, nie zatamujac sie catkowicie w latach 31 — 32. A dzi-
siaj trzeba siegnag¢ do okresu szybkiego rozwoju tych spét-
dzielni (1920 — 1926) i przypomnie¢ jej zdobycze 6wczesne.
Zachecita ona wszak w wielu okolicach drobnego rolnika do
uzytkowania narzedzi (ptugéw zelaznych na kresach, kulty-
watorow, siewnikéw, parnikéw i t. p.), ktérych racjonalnosci
uprzednio nie uznawat, wytrwale rugowata wyroby mniej
wartosciowe i zyskiwata uznanie dla pierwszorzednych, prze-
strzegajac Sci$le popierania wytacznie przemystu krajowego,
pracowata skutecznie nad rozpowszechnianiem uzycia dobre-
go nasienia, sztucznych nawozow, cementu i wegla, o0siggajac
w tej dziedzinie zdumiewajgce wyniki, zwalczata lichwe towa-
rowg przez utrzymywanie cen konkurencyjnych (brak towa-
ru w spétdzielni, a szczegdlniej jej zamkniecie, wywotuje bez-
zwtoczny a znaczny wzrost cen), przyucza rolnika do produ-
kowania jednolitego, a dostarczania czystego ziarna i wresz-
cie zwalcza nieuzasadnione wahania cen ziemioptodow, nie
lezgce w interesie ani wytwadrcy, ani spozywcy.

Znaczna cze$¢ (okoto 40%) spotdzielni rolniczo-handlowych
wyszta zwyciesko z przesilenia i, wobec zmniejszenia sie za-
potrzebowania wsi, prowadzi akcje zbytu ziemioptoddw w roz-
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miarach niepomiernie wiekszych, niz to miato miejsce w po-
przednim okresie.

Upadek spotdzielni rolniczo-handlowych w wielu miejsco-
wosciach miat, jak to przewidywano, spowodowaé znieche-
cenie ludnosci do tworzenia tego rodzaju przedsiebiorstw a na-
wet do spotdzielni wogdle. Rzeczywistos¢ data wprost prze-
ciwne rezultaty: wytworzyly sie dla rolnikéw wprost fatalne
warunki zbytu, wiec tez nieomal wszedzie przejawia sie¢ dagze-
nie do tworzenia ponownie placowek, i na miejscu upadtych
spétdzielni powstajg nowe.

Spotdzielczos¢ rolnicza t zw. inna (zbytu pozostatych pro-
duktéw wsi) prawie zamarta pod dziataniem Kkryzysu, ma je-
dnak wszelkie widoki znacznego rozwoju przy naprawie sytu-
acji gospodarczej.

Dotychczasowy ustroj kapitalistyczny coraz wyraZzniej prze-
jawia swojg niemoc w opanowaniu bezmiernej kleski bezro-
bocia i wprowadzeniu jakiejkolwiek harmonji pomiedzy wy-
twarzaniem a spozyciem. Nietylko powszechng jest tesknota
do zmiany stanu rzeczy, nietylko coraz gtosniejsza jest dysku-
sja nad koniecznoscig zmiany ustroju, ale zmiana ta stata sie
czastkowym faktem. Na najwiekszg skale odbyto sie to w
Z. S. R. R.,, gdzie na olbrzymich terenach przeprowadzono
nieznany w dziejach $wiata co do zasiegu przewrét w stosun-
kach panstwowych, politycznych, spotecznych i gospodar-
czych i stworzono bezptatng dla innych panstw kolosalng sta-
cje doSwiadczalna. Reformy Roosevelta wr wysokim stopniu
naruszyty podstawy, nawskro$ dotychczas kapitalistyczne,
ustroju w Stanach Zjednoczonych i przenikaja do Belgji. Za-
rowno faszyzm jak i hitleryzm, zwalczajgc z pasjg socjalizm,
petng gars$cig czerpig ze skarbnicy jego dazen.

Niemozna obecnie powiedzieé, jak uksztattujg sie przyszie
ustroje panstw tak zwanych cywilizowanych, czy sie ujednolicg
wredtug pewnego zasadniczego schematu czy zrdzniczkujg za-
leznie od warunkéw. Jedno jest tylko pewnem, ze gtdwng ich
spblng wytyczng bedzie: potozenie kresu bezrobocia, wzmoze-
nie spozycia i dostosowanie do niego produkcji.

Wystepuje tedy zagadnienie, czy istota spotdzielczosci,
w szczegOlnosci rolniczej, powinna ulec zmianie. Sadze, ze
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nie — pod warunkiem zachowania przez spo6tdzielczos¢ a na-
wet wzmozenia swych warto$ci energetycznych.

Wydawato sie, ze bolszewicy-komunisci, zgodnie ze swem
radykalnem realizowaniem przewrotu, wprowadzg we wsiach
komuny, t. j. nietylko sp6lng gospodarke na spélnej ziemi,
ale i sp6lng gospodarke domowa, chociazby przy zachowaniu
rodziny. A jednak ilos¢ komun wiejskich, poczatkowo dos¢
znaczna, zmniejsza sie i zbliza do zaniku, co stato sie nietylko
pod dziataniem niepowodzenia ale i pod naciskiem rzadu, kté-
ry przejrzal btagd Owena i Fouriera: walka cztlowieka ztego
z dobrym niszczy wartosci energetyczne komuny.

W forsowanych kotchozach (spélna ziemia i narzedzia upra-
wy, indywidualne obejscie gospodarskie z sadem, ogrddkiem
warzywnym i krowg) osiagnieto powazne zdobycze co do roz-
szerzenia przestrzeni uprawnych i podniesienia produkcji ro-
$linnej ale i znaczne cofniecie sie produkcji hodowlanej. Ro-
bi to wrazenie, ze traktorowi, ktory zastosowano w olbrzy-
miej iloSci, podporzagdkowano cztowieka. Zapomniano o szko-
dach, jakie technika, ujeta w schemat i recepty uwalniajgce
od spostrzegania i myslenia, sprawita w rolnictwie zachodnio-
europejskiem. Zapomniano o wielkiej prawdzie, ze produkcja
wejdzie na swe szczyty dopiero wowczas, gdy kazdy rolnik
stanie sie przyrodnikiem, i prawdziwie wzrastaé bedzie, gdy
statecznie bedziemy sie zbliza¢ do tego ideatu.

Ustréj wsi w Rzeczypospolitej Polskiej wykorzysta zapew-
ne doswiadczenie tozow w Z S. R. R, t, j. spotdzielczej go-
spodarki na prywatnej witasnosci, doswiadczenia znajdujgcego
sie tam niestety w stanie redukcji pod naciskiem rzadu bolsze-
wickiego. W zachowaniu jednostki, gospodarza, producenta
uszanujemy cztowieka, jego zdolnoSci energetyczne. Potaczy-
mj" jednak gospodarzy, rolnikéw w spoétdzielnie gospodarcze,
do gtebi uswojszczone tozy, podporzadkowane planowej go-
spodarce rolnej w catym kraju. Trzeba potozyé kres dotych-
czasowemu szkodnictwu (rozmnazanie sie chwastow i choréb
roslinnych i zwierzecych, wzajemne zapylanie sie odmian,
nieujednolicony produkt i t. p.): produkcja musi by¢ roz-
planowana i zrejonowana. Wie$ wykonywa jeden plan,
utozony za poradg fachowcéw przez zarzad spoéidzielni go-
spodarczej. Zarzad ten czuwa nad sprawiedliwym po-
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dziatem i wynagrodzeniem pomocniczych rgk roboczych
i w razie ich braku organizuje wzajemng pomoc. Spél-
dzielnia gospodarcza obejmuje catkowicie zbyt i dosta-

we, a nawet, w razie objecia wszystkich bez wyjatku go-
spodarstw, spetnia wszelkie funkcje samorzgdu gromadz-
kiego. Spotdzielnia ta bedzie oczywiscie organizacjg do-
browolng, przez swe warto$ci jednoczaca wszystkich do-
brych ludzi i moralnie oddzialywujgcg na sobkéw, by sie na-
wrocili na drogi spotdziatania.

Przyszta wiejska spotdzielnia gospodarcza stanie sie bujnym
kwiatem spotdziatania rolnikéw, wytrwale ksztalcac produ-
centa i wznoszac cztowieka na coraz wyzszy poziom kultury.

3. Poglad, ze spdidzielnia nie powinna by¢ jedynie racjo-
nalnie prowadzonem przedsiebiorstwem, dotyczy nietylko
spétdzielni rolniczych ale i spozywcéw. Majg one wznosic
cztowieka na coraz wyzszy poziom i ksztatci¢: pierwsze wy-
tworce a drugie spozywce.

Dobrze prowadzony prywatny sklep spozywczy moze nieraz
sprawniej zadowoli¢ wymagania klijenta, niz to zdola uczy-
ni¢ przedsiebiorstwo spétdzielcze, obcigzone brakiem kapitatu
obrotowego, kolegjalnym zarzadem a wiec ociezatoscig decy-
zji i stuszng troskg o swych pracownikow.

Rozpiecie cen w handlu detalicznym zachodniej Europy t. j.
marza miedzy ceng ptacong przez detaliste hurtownikowi a po-
bierang w sprzedazy jest bardzo wysoka. W tej sytuacji spoét-
dzielnie tam spozywcoOw, sprzedajac po cenach targowych
a prowadzac oszczedng gospodarke, sg w stanie wykazywac
znaczne nadwyzki i przeznaczac lwig ich cze$¢ na zwroty od
zakupéw. Nalezenie do spétdzielni spozywcéw na zachodzie
jest wyraznym interesem materjalnym, gdyz ze zwrotow od
zakup6w gromadzg sie rzeczywiscie powazne oszczednosci, po-
wiekszajagce  lawinowo  fundusze obrotow® spoétdzielni
i w znacznym stopniu ujmujace cztonkom troski o przysz-
tos¢.

Jesli do tych materjalnych pozytkéw nalezenia do spoétdziel-
ni dotgcza sie moznos$é korzystania z utatwionego spéizycia
towarzyskiego i ksztatcenia, przywigzanie oczywiscie rosnie.

Inaczej jednak sprawa przedstawia sie na wschodzie Euro-

10
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py, a szczegOlniej u nas, gdzie w handlu detalicznym zapano-
wala, powiedzmy to otwarcie, zydowska, a najzupetniej stusz-
na zasada: maty zysk przy szybkim obrocie. Jak moze nasza
spétdzielnia dawac¢ 10% zwrotu od zakupoéw, jak to czesto ma
miejsce w Anglji, gdy dochd6d brutto na towarze wynosi za-
ledwie 10%? Jak w spétzawodnictwie ze sklepikarzem, moga-
cym ograniczy¢ do minimum swe potrzeby, wyglada nasza
spoidzielnia, dbajaca o potozenie swych pracownikéw? To tez
nie dziw, ze w naszej spotdzielczosci spozywcow zwroty od za-
kupow sa rzadko osiggane ii stanowig minimalne zaintereso-
wanie dla cztonkow.

Cigzenie naszej ludnosci zaréwno wiejskiej jak i miejskiej
do spotdzielni spozywcdw wynika z trafnego a do$¢ powszech-
nego spostrzezenia, ze tam, gdzie niema spoétdzielni, rozpasu-
je sie wyzysk.

Jesli spdéidzielnia spozywcoéw w naszych warunkach nie
moze staC sie tozyskiem gromadzenia powazniejszych oszcze-
dnosci w postaci zwrotu od zakupéw, nalezy rozwazyé¢, jakie
na to miejsce powinna stworzy¢ zainteresowania materjalne.
Oto przedewszystkiem w postaci zapewnienia uczciwego to-
waru. To jednak moze by¢ osiagniete nie przy rozproszko-
waniu lecz przy catkowitem zjednoczeniu przy spotdzielczej
centrali handlowej. Spotdzielnie dzikie lub nawet zwigzkowe,
lecz nie aprowidujace sie w centrali, moze zadowalajg tu i ow-
dzie ped tworzenia gromadnego, moze dogadzajag ambicji po-
szczegblnych jednostek, ale nie sg w moznosci sprosta¢ za-
daniom — stalego dostarczania dobrego towaru.

U nas, jak nigdzie, punkt ciezkoSci powodzenia sprawy le-
zy w nalezytym rozwoju centrali handlowej. To tez wzmaga-
jace sie z kazdym rokiem zdobycze ,Spotem“ napawajg otu-
cha, ze towar uczciwy bedzie coraz wiecej rozchodzi¢ sie
przez spétdzielnie do gospodarstw domowych. A to bedzie
juz czastkowem ksztatceniem spozywcy.

Nie moze to jednak wyczerpaé zadania, ktére winno objaé
dziedzine odzywiania.

Dziwng zaiste jest sytuacja, ze cztowiek przedewszystkiem
urobit ,indywidualne zywienie krow*“, a potem dopiero przy-
stapit do zracjonalizowania wasnego odzywiania. Wielki krok
w tej dziedzinie stanowi utworzenie wydziatéw gospodarstwa
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domowego przy niektérych uniwersytetach w Stanach Zjedno-
czonych, a wiec wyzszego studjum przeznaczonego dla kobiet
w celu utatwienia im zdobycia wiedzy w tej dziedzinie. Tak
wyksztatcona gospodyni ma, rzecz prosta, wszelkie dane, by
nalezycie prowadzi¢ wiasne gospodarstwo i przez racjonalne
odzywianie zapewni¢ rodzinie zdrowie i petnie sit. Wiele wo-
dy uptynie, zanim wydziaty gospodarstwa domowego rozpo-
wszechnig sie przy wyzszych uczelniach w innych krajach,
a wszak ich abiturjentki stanowi¢ bedag jaka$ specyficzng
elite wsrdod gospodyn, ktérej pozytecznos$é przekroczy zaci-
sze domowe, zapewniajac kadry instruktorskie i zwiekszajac
odnos$na literature popularna.

Uwagi te mutatis mutandis dotyczag wszelakiego rodzaju
kurséw i szkét gospodarstwa domowego.

Na tej jednak drodze nieosiggalnem jest masowe roz-
powszechnianie podstawowych wiadomoS$ci i rzeczywiste do-
skonalenie gospodarstwa domowego. To zadanie powinny
i mogg wzig¢ na siebie spdtdzielnie spozywcow, jedli zjawi sie
u nas wreszcie Swiadomos¢, ze nasze gospodarstwo domowe,
a przedewszystkiem sprawa odzywiania, musi ulec gruntow-
nej naprawie w najdrobniejszych szczeg6tach. Dobdr i dozo-
wanie potraw, racjonalna organizacja kuchni, ekonomiczne
a estetyczne urzadzenie mieszkania, oszczedne a higieniczne
ubranie — oto wielkie pole dzialania, na ktérem wszelka ko-
rzystna lub przyjemna zmiana bedzie nagrodzona wdziecz-
noscia i przywigzaniem do spétdzielni.

Pjonierzy rochdalscy w poczatkach swej dziatalnosci pra-
cowali nad uswiadamianiem cztonkéw i udzielali porad go-
spodyniom. Nie $miem twierdzi¢, ze zapoczatkowali oni omo-
wiong wyzej naprawe gospodarstwa domowego, ale sadze, ze
byli u jej progu.

Odzywianie ludu wiejskiego i miejskiego wota o reforme,
gotowanie jest prymitywne, zuzycie opatu nieoszczedne i t. d.
Pouczanie w tej dziedzinie musi by¢ jednak S$cisle dostosowa-
ne do moznosci materjalnych i psychicznej chtonnosci $rodo-
wiska.

Asortyment towaru zywnos$ciowego jest inny w spoétdziel-
ni wiejskiej a miejskiej, inny w spdétdzielni robotniczej a po-
wszechnej. Réznice te zwiekszg sie, skoro spotdzielnia przy-
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stapi do reformy gospodarstwa domowego. Pouczanie w sp6t-
dzielni wiejskiej pojdzie innemi szlakami jak w robotniczej,
a w spotdzielni powszechnej znajdzie sie na rozdrozu.

Praca w zaznaczonym powyzej kierunku da owoc nieza-
wodny — przywigzanie kobiet do spoéidzielni. Sg one nadto-
czesto przy kuchni i w izbie bezradne, wiec tez wdzieczne za
kazda trafng rade. Gdy spoétdzielnia przekona je o uczciwosci
swego towaru i przydatnosSci pouczen, przestang jg uwrazac
za ,,wymyst i up6r mezéw*.

Za wprowadzeniem wiecej urozmaiconych a réwnie tanich
potraw zjawi sie w izbie obrus lub firanka, wyhaftowane re-
kg gospodyni lub cdrki wedtug wzoru, kupionego w spotdziel-
ni, szpetne bohomazy p6jdag w cien ustepujac obrazom, sta-
nowigcym odbitki prawdziwych dziet sztuki a za ulotkami —
pouczeniami przyjdzie ksigzka.

Poziom gospodarstwa domowego jest jednym z najdosad-
niejszych wyrazéw kultury i podwalin szcze$cia rodzinnego.
Wi ielkie w tej dziedzinie pole dla spétdzielczosci spozywcéw.

Nie mozna sie zgodzi¢ z rozumowaniem, ze dziatalnos$¢ ta
powinna by¢ pozostawiona organizacjom zawodowym (np.
kotom gospodyn) i oswiatowym. Teren wszak olbrzymi (okoto
10 miljonéw rodzin), zadania wielkie i sprawa trudna, tedy
niema obawy o S$cisk i rozbiezne dziatanie. Spoétdzielnia ma
wielka w tem przewage, ze nie ogranicza sie do stowa, do po-
uczenia, lecz odrazu dostarcza zadane.



ROZDZIAL XIII.

WYCHOWANIE SPOLDZIELCY.

1 Dla unikniecia nieporozumien zaznaczam, ze odrdézniam
wychowanie od wyksztatcenia.

»,Ustawy Komisji Edukacyjnej” (wydanie lwowskie z roku
1917, str. 12) tak okreslajg wychowanie:

»Cokolwiek stanowi szcze$liwos¢ szczegdlng cztowieka —
zdrowie, cnota, obyczaje, rozsadek pewny, dobry rzad do-
mowy, mito$¢, przyjazn i szacunek u drugich; cokolwiek skta-
da szczesliwos$¢ publiczng — réwna i najscislejsza sprawiedli-
wos¢, prawodawstwo madre, obrona krajowa, cnoty obywa-
telskie, niepodlegto$¢ w zdaniu, szlachetno$¢ mysli i postep-
kéw, szanowanie jaknajSwietsze wiasnosci cudzej — to wszy-
stko jest rzeczg edukacji”.

W tem okres$leniu z roku 1783 uwagi godnem jest skojarze-
nie indywidualnych celéw wychowania ze spotecznemi.

Wychowanie, wedlug mego rozumienia, polega na zaszcze-
pianiu, wzmacnianiu i doskonaleniu wartosci duchowych,
umozliwiajacych wychowankowi trwate wylanianie jaknaj-
wiekszej energji wr zyciu spotecznem i dawanie maximum
wyniku przy minimum wysitku na danym posterunku pracy.

Wyksztatcenie polega na dostarczeniu wychowankowi nie-
zbednych wiadomos$ci umozliwiajagcych lub ulatwiajgcych
prace.

Wyksztatcenie powinno by¢ wedle moznosci dostosowane
do przysztego posterunku pracy wychowanka i dlatego podle-
ga, chociazby czesciowo, specjalizacji. Wychowanie, majace
na widoku stosunek jednostki wobec spoteczenstwa, ma ce-
chy powszechnosci.

Programy wyksztatcenia powstajg ze $wiadomosci potrzeb
najrozmaitszych dziedzin pracy, program wychowania w da-
nem panstwie logicznie wyptywa z idei narodu, spoteczenstwa,
panstwa. Narody, majgce ideje panstwowa, nie szukajg drog
wychowania narodowego. Polska, znajdujgca sie w fazie two-
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rzenia idei panstwowej, nie mogta dotychczas podota¢ zada-
niu zbudowania programu wychowania narodowego.

Ideje spotdzielczosci polskiej sg skrystalizowane, wiec nie
nalezy zwlekaé z okresSleniem celu i programu wychowania
spotdzielczego i spoidzielcy w Polsce.

Odrézniam wychowanie spotdzielcze, obejmujace ogo6t lud-
nosci w celu wyrabiania w nim wartosci duchowych przyspo-
sobiajacych do rzeczypospolitej spoétdzielczej, i wychowanie
spotdzielcy, zacieSnione do 0s6b biorgcych lub majacych brac
udziat w ruchu spétdzielczym. Tem drugiem jedynie zajmuje
sie ponizej.

2. Sita spoétdzielczosci tkwi w scaleniu idei z czynem. To
potaczenie jednak zazwyczaj staje sie w naszych moézgach Ja-
nusowem obliczem, nieuchwytnem jako cato$¢ a rozpozna-
walnem badZ z jednej badZ tez z drugiej strony. | nadto cze-
sto sie zdarza, ze jedni sg zapatrzeni w oblicze idei, mato
zwracajac uwagi na jej sasiada, a inni patrzg wytgcznie na
oblicze czynu, zapominajac o oczach Swiecacych z drugiej
strony.

Spoétdzielczo$é znajduje sie obecnie w okresie szczeg6lnych
trudnosci i trosk gospodarczych. Nic tedy dziwnego, ze uwa-
ga przodownikéw jest zwrdcona na przezwyciezenie tych
trudnosci, i jest do pewnego stopnia naturalnem, ze stronie
gospodarczej przypisuje sie obecnie prawie wylgczne zna-
czenie. A stad konsekwencja, ze zajmujemy sie prawie jedy-
nie wyksztatceniem spoidzielcy, zaniedbujagc wazng dziedzine
wychowania.

A nie trzeba tutaj udowadnia¢, ze spotdzielczos$é, oparta
0 pracownikow catkowicie technicznie wyszkolo-
nych na rozmaitych kursach, w szkotach i dzieki katedrom
na wyzszych uczelniach i na cztonkach w peini korzystaja-
cych ze swych praw jakotez w petni wykonywujacych obo-
wigzki statutowe, — wzorowo zatem technicznie
postawiona, ale niepracujgca nad ksztattowaniem dusz ludz-
kich, bytaby czem$ potowicznem, bytaby odrgbanem, jednem
tylko obliczem Janusa.

Nie siegajmy zbyt gleboko — do zwiastunéw naszego ru-
chu, do Owena i Fouriera. Stwierdzmy tylko u nich ubocz-
nie nieporéwnane bogactwo idei, pomystéw i marzen, cze-
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stokro¢ w swoim czasie wySmiewanych, ktére staty sie rze-
czywistoscig. Przypomnijmy, ze wsrod 12 wskazan dla czton-
kéw, wskazan zamieszczonych na konhcu wzorowego statu-
tu pjonieréw rochdalskich, prawie wszystkie dotyczyty stro-
ny moralnej-duchowej i ze te drobiazgowe rady miaty na ce-
lu — jak to okreslit Tomasz Hughes na zjezdzie w roku
1869 — ,robienie ludzi z cztonkéw". Przypomnijmy, ze sy-
stem Raiffeisena zdazat przedewszystkiem do rozkrzewiania
czynnej mitoSci blizniego, do strzezenia uczciwos$ci i sumien-
nosci w postepowaniu i ze obecnie bodaj we wszystkich kra-
jach, gdzie jest rozpowszechniony, ma wybitny charakter
aktywnego chrystjanizmu.

Wielka wojna, wzmozona po jej ukonczeniu walka o wita-
dze i spotegowana walka o byt staty sie truciznami ludzkosci,
na ktore jedyna odtrutka w wytrwalej a umiejetnej pracy
nad odrodzeniem i doskonaleniem wartosci duchowych.
Niema obecnie nic godniejszego, nic
wazniejszego, wiekszej zastugi, wiek-
szej zdobyczy ponad to, co przyczy-
nia sie do pozytywnej zdobyczy du-
¢ h a. Nie dawajmy sie oszotomi¢ zdumiewajagcym nawet
triumfom techniki (a wszak rodza sie tutaj juz niejedne wat-
pliwosci), nie ulegajmy urokowi ,materjalisitycznego” poj-
mowania dziejow, gdyz jest ono w socjaliZmie, gdzie rzekomo
sie wylegto, dzieckiem jakby podrzuconem, a w spotdzielczo-
§ci — poronionem. Stwarzajmy dla warstw ekonomicznie sta-
bych moznosci wykorzystania wynalazkéw i ulepszen tech-
nicznych, bedacych prawdziwem dobrodziejstwem ludzkosci,
utatwiajmy tym warstwom gromadzenie kapitatdw niezbed-
nych dla podniesienia wydajnosci pracy, ale jak o ¢z o-
towe swe zadanie ustanowmy popra-
we stosunku cztowieka do cztowieka.

Tu zwracam sie z prosha do czytelnika, by sam z sobg roz-
wazytl doniosto$¢ w Polsce Nieznanego— nalezytego stosun-
ku cztowieka do cztowieka.

U nas to Nieznane, zapoznane —ustalenie spra-
wiedliwego i uczciwego stosunku czto-
wieka do cztowieka — wyziera na horyzoncie
naszych dziejéw jako zadanie, jako misja Rzeczypospolitej,
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stojacej na rubiezy Wschodu, gdzie poszanowanie cztowieka
zawsze byto i teraz jest deptane nogami, — i Zachodu, gdzie
b6j o godnos¢ cztowieka toczy sie coraz to rozlewniej i sie-
ga coraz to gtebiej. To u nas Nieznane jest najistot-
niejszag trescig ruchu spotdzielczego,
jest jgdrem <celu wychowania spodt-
dzielcy.

Czcimy je w wysitkach ks. Jordana, Andrzeja hr. Zamoy-
skiego, Anny ks. Jabtonowskiej, w pamieci St. Staszica, w wiel-
kich poczynaniach pjonierdw rochdalskich, Raiffeisena
i Schultzego z Delitzsch. Jest ono najdorodniejszein i najcen-
niejszem ziarnem, jakie sia¢ mamy w wychowaniu spoét-
dzielcy.

Niezaprzeczenie wielkg bedzie zdobyczg, gdy z kazdej sp6i-
dzielni promieniowaé bedzie poszanowanie cztowieka, stano-
wigce najmocniejszg podstawe jej rozwoju, gdyz zrodzi ono
rzetelne przywigzanie cztonkdéw do instytucji. Nie bedzie to
jednak zdobycza zupetng, ktéra osiagnieta zostanie dopiero
wowczas, gdy spotdzielca w swem zyciu domowem i w obco-
waniu z ludzmi bedzie Scisle przestrzega¢ poszanowania czto-
wieka.

Nie waham sie przeciwstawi¢ poszanowanie cztowieka utar-
temu y zwulgaryzowanemu pojeciu demokratyzmu. Demokra-
tyzm to dazenie do ujecia wiadzy przez lud. Pozostawiam na
uboczu pytanie, kto ma by¢ przy wiladzy. Zto widze w daze-
niu do wiadzy takiej, jak jg obecnie sie ujmuje, gdyz
obok nie poszanowania cztowieka, a mo-
ze wiasnie jako jego Zrédto, najwiekszg choro-
bg ludzkos$ci jest przerost wtadzy. 'Or-
ganizm spoteczny istnieje w zdrowiu i rozwija sie normalnie
na podstawie nalezytego podziatu funkcyj, spetnianych przy
najscislejszem spoOidziataniu. Organizm jest wyzszym, jesli
ozywia go ,duch ula“, powszechny instynkt spoteczny, ktory
sprawia, ze niema wiadcow i poddanych.

Jest znamiennem, ze ruch spétdzielczy nigdy nie przejawiat
dazenia do wiadzy. Sam jest zbudowany na wszystkich swych
szczeblach na podstawie podziatu funkcji. Najlepsza jego kon-
strukcja, promieniujgca z Anglji i czesciowo u nas przyjeta,
jest nie centralistyczng, lecz federacyjng, a wiec opartg na po-
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dziale funkcyj i na najscislejszem spdidziataniu czesci skia-
dowych. Zasadnicza budowa spétdzielni jest podziatem funk-
ii-

Tkwi w tem Swiadomos$¢ czy podswiadomos$¢é niedopuszcza-
nia u siebie do przerostu whadzy. Spoétdzielczos$¢ da-
zy do osiggniecia takiego ustroju, w ktorym nie bytoby prze-
rostu wiadzy, jest ruchem nie demokra-
tycznym lecz akratycznym.

Z gteboka wiarg, ze zorganizowane spoteczenstwo potozy
kres przerostowi wiadzy, spétdzielczos$¢ pie-
legnuje i doskonali instynkt spotecz-
ny. | oto jest kolejne zadanie wychowania spoétdzielcy.

Nie wolno jednak w tej dziedzinie popetniaé btedu: zapo-
minaé, ze zaczatki instynktu spotecz-
nego wylegaja sie w spoétzyciu, Kkté-
rego najsprawniejszem tworzywem jest zbiorowa rozrywka.

JesteSmy narodem smutnym miedzy innemi takze i dlatego,
ze spoOtzycie nie jest u nas w warstwach ekonomicznie stab-
szych organizowane. Robotnicy w fabrykach nie majg na
miejscu Klubdw. Ubozsza ludno$¢ miejska jest pozbawiona
zbiorowej godziwej uciechy. Chlop spedza wieczory w bez-
nadziejnem osamotnieniu, w ponurej atmosferze chaty, nie
znajac prawie zupetnie zbiorowej rozrywki.

JesteSmy narodem smutnym, i jest to wielkiem nieszcze-
Sciem. Zrozumiata to miodziez ludowa: odrodzita korowrody,
pielegnuje pie$h rodzima, organizuje przedstawienia amator-
skie, jednem stowem stwarza spétzycie — podwaline spot-
dziatania.

Trzeba przekona¢ nasze spoteczenstwo, ze zajmowanie sig
organizowaniem spoétzycia nie jest sprawg poslednia, i nalezy
w tem organizowaniu wzigé czynny udziat.

Nie mozna wszak wysung¢ zadnego powaznego argumentu
przeciwko temu, by nasze spoétdzielnie przyczyniaty sie —
przy wykluczeniu wiekszych ofiar materjalnych — do urza-
dzania godziwych rozrywek zbiorowych dla cztonkéw. Na
wszelkich kursach dbac¢ nalezy o mozliwie najwieksze zblize-
nie sie uczestnikéw i t. p.

Przypomnijmy znaczenie zwiazkéw przyjazni w zaczatkach
ruchu spétdzielczego w Anglji i gteboka mysl, ktérg wkiadat
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w swe zwigzki przyjazni Edward Abramowski, a zdamy sobie
sprawe z ciezaru gatunkowego, jaki posiada w wychowaniu
spétdzielcy kazdy wysitek wiozony w faczenie ludzi na grun-
cie towarzyskim.

Tu wiasnie jest teren do porzucania nieufnosci do ludzi od-
miennych zapatrywan i do umiejetnego wypleniania niezdro-
wego poczucia wyzszosci nad innymi. W atmosferze spoizycia
towarzyskiego najtatwiej jest zacheca¢ do przeczytania piek-
nej ksigzki, do poznania mitej melodji i do obejrzenia cieka-
wego obrazu i szczepi¢ podstawowe pojecia kultury towa-
rzyskiej.

Na podstawie poznania przed laty 30 spétdzielczosci rolni-
czej w Danji twierdze, ze jej cementem — obok rozumnego
ujecia interesu — jest dobre spoOizycie towarzyskie sgsiadow.

Na podstawie urobionego spétzycia

niepomiernie tatwiej i zdrowo wyrasta
spétdziatanie. Nie moze ono zasklepia¢ sie
w spéidzielniach, — musi promieniowa¢ ze stosunku po-

wszedniego do otoczenia. Trzeba je wychowywaé¢ na kursach
i w szkotach naszych. Tam musimy wyrobi¢ metody i prze-
szczepi¢ je do szkot ogolnych.

Zaznaczam, ze w Panstwowej Szkole Spoétdzielczosci Rolni*
czep w Nateczowie osiggngtem dos¢ pomysine wyniki, zawie-
rzajac zdolniejszemu odpowiedzialno$¢ za postepy kilku mniej
zdolnych i wdrazajac do pomocy temu, na ktérego spadt wiek-
szy wysitek. Stuszng tez wydaje mi sie metoda udowodniania
na kazdym kroku, ze altruizm jest najmadrzejszym egoizmem.

W nauczaniu spotdzielczosci nalezy wiecej niz dotychczas
miejsca i czasu wyznacza¢ wykazywaniu znaczenia spo6tdzia-
lania, a wiec opisa¢ je dos¢ szczeg6towo w Swiecie zwierze-
cym, przedstawi¢ jako ostoje istnienia w zyciu naroddéw
pierwotnych, zobrazowaé prastare spdlnoty wiejskie i miej-
skie, — jednem stowem udowodni¢, ze spoOtdziatanie jest pra-
wem zycia i pracy.

Spoétdzielczo$¢ w Polsce winna mie¢ ambicje wypracowania
na dobro og6tu cennego daru — mozliwie realnego. Sadze, ze
tym darem powinno by¢ powiekszenie — poprzez
wychowanie spétdzielcy — sumy i wydajnos$ci
pracy, ktorg rozumiem nietylko jako zarobkowa, ale
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rowniez i uzyta na wiasng, jakotez spoleczng korzysé.
Wszak tylko praca zwigkszona i umiejetna moze w kra-
ju naszym, bogato od przyrody uposazonym, stworzy¢
dobrobyt. By ja podnies¢ ilosciowo i jakoSciowo, trzeba
przedewszystkiem wzmocnié¢ zdrowie. Zabiegi
w tym kierunku, stanowiace integralng cze$¢ wychowa-
nia spodtdzielczego, powinny obejmowac: pielegnowanie
zamitowania do czystosci, wdrazanie do higjeny, przy-
zwyczajanie do gimnastyk i t. d. Jest niezrozumiatem bier-
ne stanowisko spotdzielczosci w tej tak waznej akcji spo-
tecznej, a wszak kazdy posterunek spétdzielczy moze w mniej-
szym lub wiekszym stopniu wzig¢ w niej udzial. Roz-
wija sie ona coraz wiecej ws$rdod miodziezy, a spotdziel-
nie moga ja szerzy¢ wsrdd starszych. Ze Swiadomosci, ze wy-
chowanie fizyczne ma na celu ksztalcenie dzielnosci, poczucia
tadu, wytrwatosci, towarzyskosci i spotdziatania, powinny wy-
nikac: jaknajwyzsze popieranie go przez spotdzielczos¢ i czyn-
ny w nim spotudziat. Kazda spétdzielnia powinna by¢ poste-
runkiem i szkotg czystosci i higjeny, w kazdej nalezy szerzy¢
zasade: ,,zabiegaj o zdrowie, a osiggniesz moznos$¢ lepszej pra-
cy a przez nig dobrobyt i wewnetrzne zadowoleniedl

Organizm zdrowy powinien przejawia¢ energje, a brak jej
nalezy usuwaé przez planowe pobudzanie. Ksztatcenie i wy-
chowanie, ktére nastawia do biernego wchtaniania rzeczy da-
wanych, stwarza automaty. Uzdolnienie wychowawcy prze-
jawia sie w poddawaniu tematéw pracy do mozliwie samo-
dzielnego opracowania, w zachecaniu do inicjatywy — sto-
wem do budzenia witasnej mysli. Mysl zywa w organizmie
zdrowym rodzi energje, jesli wola nie jest zzewnatrz przyttu-
miana.

Nie jest przyttumianiem nalezyte mysli skierowanie. Do$¢
wysokie uzdolnienie, cechujace przecietnie naszg miodziez,
stwarza pochopnos$¢ do rozpraszania sig, i tu nasza wytyczna
spotdzielcza — tgczenie idei z czynem — staje sie tatw’oprzy-
stepnym wskaznikiem, wysuwajagcym na pierwszy plan mysli
i uczucia, ktére mozna ,przeku¢ w czynow stal4

Czyn sporadyczny, aczkolwiek nieraz jest wyladowaniem
skupionej energji, odznacza sie wiekszg intensywnosciag i przez
to jest nieraz cenny, nie przysparza jednak zazwyczaj tyle do-
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robku, ile daje praca wytrwata, a tej wiasnie jest u nas nadto
mato. Cwiczenie zatem wytrwato$ci w wychowaniu spotdziel-
cy posiada u nas szczeg6lng wage i, by stato sie skutecznem,
powinno polega¢ na uswiadomieniu jej znaczenia w kazdej
czynnosci.

Podniesienie wydajnosci pracy — przy naszem przecietnie
do$¢ Wysokiem uzdolnieniu, szczeg6lniej w dziedzinie po-
strzegania — nie jest sprawag trudng, czego mamy znakomite
dowody stwierdzone w dziedzinie pracy robotnika. Nalezy
tylko przez wychowanie usuwaé braki podstawowe: przyste-
powanie do pracy bez utozonego planu jej rozktadu i nie-
punktualnos¢.

Dookota ksztatcenia po linji maksimum wyniku przy mini-
mum wysitku, co posiada nieodpartg site magnetyczng, wy-
twarza sie rodne pole do uprawy pracy nad sobg. Czuwac
tylko nalezy, by szta ona po wytycznej nieosiggania przewagi
nad innymi lecz przysporzenia ogotowi jaknajwiekszych po-
zytkow, by ,jaknajwiecej wzigé“ zdazato do tego, by potem
»jaknajwiecej dacé*“.

Na wydajno$¢ w pracy wptywa w wysokim stopniu poczu-
cie jej znaczenia i stad ptyngce umitowanie. Przy nauczaniu
kazdej czynnosci nalezy tedy wyjasnia¢ jej niezbedno$¢ dla
czynnosci innej czyli warto$¢ w zespole a tem samem koniecz-
no$¢ sumiennego wykonania.

Nalezyta organizacja pracy polega na umiejetnym podziale
funkcyj i na wyraznem okre$leniu odpowiedzialnosci. Juz
w wychowaniu nalezy korzysta¢ z kazdej okazji, by rozdzie-
la¢ funkcje i w sposob niepodlegajacy watpliwosci uswiada-
mia¢ odpowiedzialnos¢. W nauczaniu administracji spot-
dzielni trzeba szczeg6lna uwage zwréci¢ na odpowiedzialno$é
poszczegdlnych organéw za wykonanie cigzgcych na nich obo-
wigzkow. Odpowiedzialno$¢ karna oczywiscie powinna tu
wystepowaé drugorzednie, a wykazang by¢ winna szkodliwo$¢
niespetnienia swego obowigzku i naruszenia ducha zespotu.

Swiadomos$é spoteczna najlepiej przejawia sie w ustosun-
kowaniu sie do skrystalizowanej wyktadni zycia spoteczne-
go — prawa. Nie wolno szczedzi¢ wysitkdw, by ugruntowac
zrozumienie, ze prawo jest nie czem$ narzuconem, lecz wyro-
stem z pogladéw spotecznosci i ze ze zmiang pogladéw z woli
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og6tu moze by¢ zmieniane, ze zatem jest dorobkiem spotecz-
nym, otaczanym pieczotowitoscia i ciagle doskonalonym.
Czes¢ i umitowanie, zywione przez prastare spélnoty dla pis-
ma, piesni i prawa, winny odrodzi¢ sie w naszem poszano-
waniu prawa i kultury. Ma to ujawnia¢ sie w pierwszej linji
w naszem ustosunkowaniu sie do prawa nam najblizszego t. j.
spotdzielczego, ktdre ponad wszelka watpliwos$¢ jest naszym
wiasnym dorobkiem, a na dalszym horyzoncie — do wszelkich
dziedzin prawa, ktore bedzie pod wzrastajgcym naszym wpty-
wem.

Powyzsze zestawienie wazniejszych momentéw doprowa-
dza nas do okreslenia celu wychowania spétdzielcy: jest nim
zaszczepianie, wzmacnianie i doskonalenie warto$ci ducho-
wych, umozliwiajgcych trwate wytanianie jak najwiekszej
energji spotdzielczej i dawanie maksimum wyniku przy mini-
mum wysitku w pracy spotecznej i obywatelskiej.



ROZDZIAL XIV.

WPLYW IDEOLOGJI SPOLDZIELCZEJ NA KSZTALTOWA-
NIE IDEI PANSTWA.

1 Karta z niedalekiej przesztosci, karta o znaczeniu histo-
rycznem.

Trzecie posiedzenie Sejmu Ustawodawczego w dniu 20 lu-
tego 1919 r. Sejm juz ukonstytuowany. Przewodniczy Marsza-
tek W. Trampczynski. Wchodzi na sale Naczelnik Panstwa
Jozef Pitsudski, witany, jak to stwierdza stenogram sejmowy,
burzliwemi oklaskami i wygtasza przeméwienie, w ktérem
oswiadcza, ze po ukonstytuowaniu Sejmu rola Jego jest skon-
czona i ze sktada swoj urzad Naczelnika Panstwa w rece Pa-
na Marszatka Sejmu.

Z przeméwienia tego warto przypomnie¢ ustepy, majace
szczegblng wage gatunkowa:

.Z chwilg gdy losy w rece moje oddaty ster odradzajgcego
sie Panstwa Polskiego, postawitem sobie jako zasadniczy, pod-
stawowy cel moich rzagdéw — zwotanie Sejmu Ustawodaw-
czego do Warszawy.

W wielkim chaosie i rozprzezeniu, ktére ogarneto po woj-
nie catg srodkowa i wschodnig Europe, chciatem wiasnie
z Polski uczynié os$rodek kultury, w ktorym rzadzi i obowig-
Zuje prawo.

Wsréd olbrzymiej zawieruchy, w ktérej miljony ludzi roz-
strzyga sprawy jedynie gwattem i przemocga, dazytem, by wia-
$nie w naszej Ojczyznie konieczne i nieuniknione tarcia spo-
teczne byly rozstrzygane jedynie w sposob demokratyczny:
za pomocg praw, stanowionych przez wybrancéw narodu...

Zgodnie ze swym zasadniczym celem i gtebokiem przekona-
niem, ze w Polsce XX wieku zrédtem praw moze by¢ jedynie
Sejm, wybrany na podstawach demokratycznych, obu rza-
dom, ktore do zycia powotatem, stawiatem jako gtowny wa-
runek, by uznawaly siebie za rzad jedynie tymczasowy, a pra-
ce swa za zatatwienie tylko koniecznos$ci panstwowych i nie
regulowaty zasadniczych spraw Zzycia politycznego i spotecz-
nego, nie uswieconych uchwatlg wybrancéw narodu...”“ (Spra-
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wozdanie stenograficzne z 3 posiedzenia Sejmu Ustawodaw-
czego str. 54 i 55).

To byty stowa Wielkiego Cztowieka, ktéry nie zwykt wy-
gtasza¢ opinji dla przypodobania sie szerszemu ogdtowi, kto-
ry wypowiadat tylko to, co byto Jego gtebokiem przekona-
niem. Mysli powyzsze i przekonania wypowiedziane przez
Jozefa Pitsudskiego, ktéry na tem samem posiedzeniu sejmo-
wem zostat jednogtosnie powotany przez Sejm na stanowisko
Naczelnika Panstwa, bylty wéwczas jednak pogladami ogétu,
a conajmniej olbrzymiej wiekszosci spoteczenstwa.

Przypomnienie tego historycznego momentu zmierza do
uwypuklenia zmian, ktére nastagpity w poglagdach na wazny
odcinek idei panstwa — na parlamentaryzm.

Analogiczny kontrast ze stanem obecnym stanowi przema-
wienie 6wczesnego Prezesa Rady Ministrow Ignacego Pade-
rewskiego, wygtoszone na tem samem posiedzeniu.

Wi ielki artysta a przedewszystkiem wielki patrjota odzna-
czat sie zawsze intuicyjnem wyczuciem pogladéw i dazen swe-
go narodu. Przemawiat znakomity moéwca. Oklaskiwano go-
rgco porywajagcg forme, ale oklaskiwano takze wypowiadane
mysli, gdyz wyrywat je niejako z serc stuchaczy.

A teraz czyta sie je ze zdumieniem, ze mogty nastapi¢ tak
daleko idace zmiany.

Wobec braku miejsca przytaczamy tylko jeden ustep:

,Gtod ziemi wielki wérdod nas panuje. Setki tysiecy matorol-
nych i bezrolnych wycigga uczciwe, mocne i wprawne rece po
chleb, po ziemie. O role wota poteznym gtosem lud nasz piasto-
wy, lud nasz pracowity, cierpliwy, wytrwaty a tak nawskro$

rolniczy. Nie bedzie wotat naprézno. (Oklaski i brawa).
Ci, co majg zamato ziemi, ci co zgota jej nie posiadajg, rolnicy
prawdziwi, dosta¢ jag muszg (Oklaski i brawa) i dosta-

ng wedtug sprawiedliwos$ci. (Glos: kiedy?). To jest rzecz
Wasza.

Wolna Polska tylko wtedy istotnie wolng sie stanie, gdy be-
dzie sprawiedliwa. Ja wierze w cnote i madro$¢ polskiego
chtopa (oklaski), wierze w jego zamitowanie do porzadku
i tadu, wierze w jego giebokie poczucie sprawiedliwosci i pra-
wa i wierze w jego chrzescijariska dusze. (Oklaski i bra-
wa). | jezeli przy tych waznych reformach, przy tych pra-
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wach doniostych glos jego zawazy, (gtos: musi), to z pewnos-
cig nikomu w Polsce nie stanie sie krzywda..."

W zaraniu odrodzenia w przewazajacej wiekszosci spote-
czenstwa polskiego byty dos¢ ujednostajnione poglady na de-
mokratyzm, praworzadno$é, konieczno$¢ przeprowadzenia
reformy rolnej, zagadnienie mniejszosci narodowych i t. d.,
a teraz mamy przed sobg obraz daleko posunietego rozprosz-
kowania. Ttumaczy¢ to nalezy przedewszystkiem wielkg nie-
dolg gospodarcza, ktdrg Polska przebywa i w ktorej walka
0 byt sprawia rosnace rézniczkowanie dazen.

Nic dziwnego, ze przy tem rozproszkowaniu, przy codzien-
nem zmaganiu sie z rosngcemi trudnosciami brak sil na pod-
jecie zadania najwiekszego i najtrudniejszego, na scalanie
wysitkow na odcinku tak waznym, jakim jest tworzenie idei
panstwa.

Bezcelowe i bezptodne jest tu szukanie winowajcoéw. Trze-
ba stwierdzi¢ fakt braku wykrystalizowanej idei naszego pan-
stwa i uswiadomic¢ sobie w tem miejscu, chociazby niektore,
razace jego skutki.

Przewaza u nas drobne rolnictwo, a jest ono zepchniete pod
wzgledem swych wptywoéw na szary koniec. Mozna to ttuma-
czy¢, mozna przytoczy¢ na uzasadnienie tego przekonywujace
argumenty, ale wprost niepojetem jest, ze drobne rolnictwo,
stanowigce warstwe najliczniejsza a pod kazdym wzgledem
stabg, nie jest otoczone nalezytg opiekg panstwa. Pomoc ze
skarbu panstwa dla rozmaitych dziedzin zycia gospodarczego
od poczatku odrodzenia jest Swiadczona w do$¢ rozlegtych
granicach, nie moze jednak znale$¢ jasno wytyczonej linji.
Krzywa pomocy rzadowej stale biegnie po linji intereséw prze-
mystu, a to dzieki umiejetnos$ci jego czuwania nad swemi spra-
wami. Krzywa ta mocno zahacza o banki. Przypomnie¢ tu na-
lezy, ze pierwsze fundusze sanacyjne wysokos$ci z géra 60 mi-
Jonow poprzez Bank Gospodarstwa Krajowego byly dane
przez rzad dla bankéw. Przypomnieé to nalezy i z naciskiem
dlatego, ze obecnie pomoc dla spoétdzielni dziesieciokrotnie
mniejszg wypomina sie czesto i nadto zgryzliwie — jakby ona
byta razagcym wyjatkiem. Krzywa pomocy rzadowej dosé
stale obejmuje ziemianstwo, ktére z przedziwnym talentem
umie dostosowaé sie do sytuacyj politycznych i je wyzyskac.
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A natomiast warstwy ekonomicznie stabe — przedewszystkiem
drobne rolnictwo, nastepnie rzemiosto, a nawet drobny han-
del — korzystaty i korzystajg z pomocy rzadowej w okru-
szynach.

Zagadnienie popierania przez rzad produkcji rolniczej czy
przemystowej, czy obu réwnoczes$nie jest wcigz na rozdrozu.
I nic dziwnego, nie wynika ono bowiem z ustalonej idei.

Od szeregu lat w Ministerstwie Wyznai Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego wre praca nad programem wychowania.
Powotano do niej najwybitniejszych ludzi. Prace publikowane
Swiadczg niewatpliwie o wielkim wysitku w celu rozszerzenia
horyzontow myslenia i poglebienia ujecia sprawy, a jednak
u podstawy tego wielkiego trudu tkwi nierozstrzygniete zaga-
dnienie najistotniejsze: co ma byé celem wychowania, czy je-
dnostka dzielna, sprawna majaca wszelkie dane wybicia sie
ponad ttum, czyli kr6tko moéwiac, bojowiec spotzawodnictwa,
czy tez gorliwy cztonek gromady, szermierz spoéidziatania?
Oczywiscie spér ten nie moze by¢ rozstrzygniety wewnatrz
Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego.
OdpowiedZ na to zagadnienie musi bezspornie wynika¢ ze
skrystalizowanej idei panstwa, uznanej przez olbrzymiag wiek-
szo$¢ spoteczenstwa. Uczyniono wiele krokéw doskonalgcych
nasze szkolnictwo, ale reformowanie bedzie w stanie ptynnym
lak dtugo, jak dtugo na dnie jego brakowac bedzie mysli pod-
stawowej.

Moznaby bez korica ciggng¢ dtugi szereg skutkéw braku
wykrystalizowanej idei panstwa. Zaznaczone powyzej sg wy-
starczajgce, by zdac¢ sobie sprawe z tego, jak wielkie szkody
wynikaj,g i to, podkreslam z naciskiem, dla warstw ekono-
micznie stabych. Warstwy ekonomicznie silne tatwiej sobie
radzi¢ moga, a nawet by¢ moze w ustroju nieugruntowanym
na idei znajdujg lepsze warunki dla osiggniecia swoich ce-
I6w, natomiast wszelkie niedomagania i niedobory w orga-
nizmie panstwowym sg szczegdlnie dojmujace dla sfer sta-
bych.

2. Swiadomos$¢ ujemnych skutkéw, wynikajacych z bra-
ku idei, powinna kierowa¢ do wysitku jej stworzenia.

il
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Ideja panstwa powinna by¢ szczera, jasna, twércza i prze-
mozna.

Bylem S$wiadkiem, jak przed laty prawie 45 J. K. Potocki
przewidywat, ze konstytucja niepodlegtej Polski bedzie za-
wiera¢ zbidr szczytnych hasetl... na to, zeby ich nie ziszczad.
Obserwowatem w czasie kilkoletniego pobytu w Szwajcariji,
ze kazdy obywatel umie tam konstytucje na pamiec, i ze jest
ona bodZzcem i wytyczng pracy codziennej i stosunku mie-
dzy ludzmi. U nas inaczej.

Tylko ideja jasna w swej zwieztosci moze przenikngé do
szerokich mas i sta¢ sie motorem ich dziatania.

Tworczos¢ tkwi w tem, ze dana ideja jest nietylko my-
Slowa konstrukcjg ale trwatem wzruszeniowem i dgzeniowem
nastawieniem.

Ideja staje sie przemozng, gdy, dzieki trzem powyzszym
zaletom, wznosi grono doznajace ponad szarzyzne dnia po-
wszedniego, ogarnia olbrzymig wiekszo$¢ spoteczenstwa
i sprawia podporzagdkowanie jej mniejszosci.

Musi u nas zjawi¢ sie powszechna Swiadomos$¢ koniecz-
nosci zbudowania przewodniej idei panstwa. Na ten wysitek
ztozy¢ sie majg marzyciele i realiSci. Marzyciele wniosg
swoj lot podniebny, sieganie w bezmiernie odlegte horyzon-
ty, a nikt im gtosu odmoéwié nie moze, bo juz doszczetnie
osmieszyly sie nie utopje, lecz ich krytycy. Wszak prawie
wszystko, co byto marzeniem K. Fourier i R. Owena, stato
sie rzeczywistoscig. Cenny jest udziat realistow, bo oni wia-
$nie przyczyniajg sie w wysokiej mierze do stopniowego
i wytrwatego ziszczania marzen. W wysitku tym wezma
udziat historycy i ekonomisci. Pierwsi wydobedg z kart, cho-
ciazby zamierzchtych dziejéow, doswiadczenie, a drudzy
wniosg dorobek praw regulujagcych ustréj gospodarstwa
spotecznego. Studzy sztuk pieknych dorzucag swoj cenny dla-
tego udziat, ze sg nietylko marzycielami, ale i tworcami tego,
co w kulturze jest pertg najozdobniejsza — piekna we wszel-
kiej jego postaci: ksztattu, barwy i tonu. Nie mozna wy-
obrazi¢ sobie tworzenia idei panstwa bez najbardziej czyn-
nego udziatu wychowawcow, bo oni wszak sg tymi, ktérzy
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urabiajg dusze narodu: oni jg znaja, oni wiedza, co z niej
wydoby¢ mozna.

Wreszcie, a moze przedewszystkiem, praca nad idejg, kto-
ra ma przewodzi¢ spoteczenstwu, powinna w wysokiej mie-
rze opiera¢ sie¢ na dorobkach wszystkich ruchéw spotecz-
nych. Ich przedstawiciele najbardziej rozumiejg szkody obec-
nie wynikajgce dla danych odcinkdw pracy. Wszak wszy-
stkie dziedziny pracy spotecznej u nas (spoidzielczej, zawo-
dowej, opieki spotecznej i t. p.) mialtyby niepomiernie lepsze
warunki rozwoju, gdyby opieraty sie o podstawe omawianag.

WsSrdod rozmaitych kierunkdw spotecznych w najwiekszej
mierze obowigzek w tej dziedzinie spada na spotdzielczosé,
a to dlatego, ze posiada ona ideologje stosunkowo najdaw-
niejsza, siegajaca wstecz prawie stulecia i wytrwale dosko-
nalong przy wielkim wysitku swoich przewodnikéw du-
chowych.

3. Mozna tu jako zaczyn myslowy pokrétce naszkicowad,
jakie elementy my, spoétdzielcy, mozemy wnie$¢ do skarbca
idei naszego panstwa.

Poszanowanie c¢cz1lowiekKk.a Siegnijmy
wstecz. Przypomnijmy sobie, jak wielkie morze nienawisci
zalato przed stuleciem z go6rg uprzemystawiang Europe. Za-
zwyczaj, wspominajac walki, skupiamy swo6j wzrok na wiel-
kiej rewolucji francuskiej, a zachodzi pytanie, czy rozpasa-
nie i uposledzenie najmity fabrycznego i stad wynikajaca
bezmierna nienawis¢ nie byta wilasnie najwiekszg, najpo-
wszechniejsza wowczas, gdy nowopowstate fabryki ujety
w kleszcze strasznych warunkéw nadmiernie diugiej pra-
cy — robotnika, jego zone i jego dzieci. Z tych wspo-
mnieA zrodzita sie niewatpliwie wprost przerazajaca ,Piesn
tkacza“ Henryka Heinego, w Kktérej, snujac czdtenko,
do rozpaczy doprowadzony nedzarz wyobraza sobie, ze tka
catun dla tego, co jest, i nuci potrojne przeklenstwo dla kro-
la, ojczyzny i dla... Boga. Czy ten, kto sie wczytat w dzieje
o6wczesne, moze twierdzi¢, ze ta pie$n jest tylko ,fantazjg"
poety. Nie, ona wyrosta z bezmiernej nienawisci. Nienawis¢
ta, tajona w duszach, wybuchata w ustawicznych buntach,
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ttumionych sitg i przejawiata sie nadto czesto w paleniu fa-
bryk.

Na tem wiasnie tle rozpasanej nienawisci zjawiajg sie
zwiastuni wszelkich ruchéw spotecznych, a spétdzielczego
przedewszystkiem — K. Fourier i R. Owen. Jesli siegna¢ do
gtebin ich pogladow i dazen, to znajdziemy tam witasnie po-
szanowanie cztowieka.

Zostato ono z biegiem czasu nawet przez gorliwych wy-
znawcow wypaczone w postulat dojscia ludu do wiadzy.
Spoétdzielczo$¢ nie siegata nigdy po wiadze i w najglebszej
swej istocie dazy do tego, by, polepszywszy potozenie warstw
krzywdzonych, uzyska¢ dla nich réwnouprawnienie i wytwo-
rzy¢ nalezyty stosunek cztowieka do cztowieka. Mysli i pra-
gnienia naszych wielkich zwiastunéw powinny w naszym ru-
chu odzyska¢ catkowite znaczenie i, jesli w tym lub innym
okresie byly zapomniane lub mniej cenione, powinny stac¢ sie
podstawowym elementem idei naszego panstwa.

Stwierdzam dalej, ze ojcowie spotdzielczosci — pjonierzy
rochdalscy i Raiffeisen — zbudowali spétdzielczo$¢ na uczu-
ciowej i myslowej podstawie poszanowania cztowieka.

Opieka nad warstwami ekonomicz-
nie slabem i Moze najtrudniejszem zadaniem dla
spotecznikow jest wprowadzenie do idei panstwa $wiadomo-
§ci, ze niezbednym jej elementem musi byé opieka nad war-
stwami uposledzonemi. Doniedawna bowiem, przedewszy-
stkiem w ekonomji politycznej, w jej kierunku liberalnym,
panowat poglad t. zw. wolnej gry sit, czyli przywigzywanie
wielkiej wagi do zdobyczy osigganych przez silnych. Dazenia
zaborcze silnych doprowadzity do walki o rynki, kryzysow,
wojen i w ostatecznym wyniku do najwiekszej kleski, jaka
spadta na ludzko$¢ — do bezrobocia 30 miljonéw ludzi. Kra-
je cywilizowane stanety na rozdrozu, je$li nie na krawedzi
przepasci.

Polska szuka wiasnej drogi wyjscia i, ufajmy, wejdzie na
tory zrozumienia, ze przewodnia mys$l panstwowa ma zapew-
ni¢ szczescie obywatelom, a to moze by¢ ziszczone tylko
przez troske o tych, ktorzy sg najstabsi i uposledzeni. Nie
Polska wielkich latyfundjéw, poteznych magnatéw przemy-
stowych i wzbogaconych posrednikéw, lecz Polska zapewnia-
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jaca minimum egzystencji, gwarantujgca pogode i otuche
w rodzinie, winna sta¢ sie najblizszg wytyczng naszej pracy.

Poszanowanie prawa. Siegnijmy do prasta-
rego okresu szcze$liwej ludzkosci, do dawnych spdlnot.
Zwréémy uwage, jak wysoko bytly u nich cenione i szanowa-
ne: pismo, prawo i piesn, i zastanéwmy sie, chociaz na chwi-
le, jak szcze$liwg bedzie ludzkos¢, gdy przywrdcone zostang
te wiasnie jej przywigzania. Pismo i piesn — to witasnie krot-
kie ujecie tego, co nazywamy naszg kultura, ktora, whbrew
marzeniom poetdw, nie stata sie dorobkiem chat wies$nia-
czych i izb robotniczych, nie weszta dotychczas w sktad i mi-
nimum egzystencji ludzkiej.

JesteSmy ruchem spotecznym, Kktéry toczyt diugie walki
0 uzyskanie dla siebie rGwnouprawnienia. Z wielkim mozotem
spotdzielczos¢ wielu krajéw zdobyta prawa dla siebie. Z wiel-
kg wytrwatoscig pracuje ona nad doskonaleniem swych sta-
tutow i przepisow regulaminowych i wychowuje swych wy-
znawcOw w poszanowaniu wiasnego prawa.

Wielka wojna, ktéra odrobita liczne dawne krzywdy i przy-
wrocita czes¢ praw, w pierwszej linji Polsce, jednak byta po-
deptaniem praw ,boskich™ i ludzkich. Nic tedy dziwnego, ze
w nadto wielu krajach obserwujemy obnizenie sie prawo-
rzadnosci i fgcznie z tem kurczenie sie moralnosci. Gdy wy-
wazy¢ najrozmaitsze ujemne skutki wielkiej wojny, niewat-
pliwie to wiasnie wysunie sie na czoto. Temu tez trzeba wy-
powiedzie¢ umiejetnie podjetg i wytrwale prowadzong wal-
ke. Zaczaé nalezy od umieszczenia poszanowania prawa w idei
panstwa na miejscu poczesnem, jako zawarcie umowy gro-
madzkiej. Ze wszystkich bodaj warstw, ta, ktéra umitowata
prawo najblizsze, prawo wiasne, prawo spoétdzielczoSci —
jest powotana do tego, by sta¢ sie pjonierem tego wielkiego
zadania.

Spotdziatanie. Nad tem zagadnieniem wolno
tutaj nie rozwodzi¢ sie dituzej, gdyz cata nasza ideologja jest
jego uzasadnieniem. Ideja panstwa powinna da¢ wyrazng
odpowiedz, czy mamy dalej i$¢ po linji spotzawodnictwa
1 bezustannych walk, czy tez staé¢ sie wielkim organizmem
spotdziatania.
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Czuwanie nad warto$dciami duchowe-
mi i ich doskonaleniem. Przyzna¢ nalezy,
ze spotdzielcy, przyttoczeni licznemi trudnos$ciami w obronie
swych posterunkéw, nadto czesto troszczyli sie prawie wy-
tgcznie o strone materjalna ruchu. Stwierdzi¢ tez mozna, ze,
kiedykolwiek i gdziekolwiek miato to miejsce, ujawniato sie
po osiagnieciu zamierzonego celu ostabienie spoistosci ruchu
i brak swiadomosci co dalej. Natomiast statecznym, wyka-
zujagcym catkowite zespolenie, nienarazonym na wahania
okazat sie rozwdj ruchu tam, gdzie obok zdobyczy materjal-
nych wyrastat dorobek pracy duchowej. To wielkie doswiad-
czenie powinno wskazywa¢ nam znaczenie, jakie w cato-
ksztatcie idei panstwowej zajag¢ winno zagadnienie powszech-
nego ksztalcenia i wychowania.

Wielkim btedem ruchu spétdzielczego, a wiec jego przy-
wodcow, byto i jest odsuwanie sie od problemu wychowania
t. zw. ,panstwowego”. Wszak liczne braki i rany, na ktdre
cierpi nasz ruch, wynikajg witasnie wskutek tego, ze my, spot-
dzielcy, prace swa budujemy na gruncie nienalezycie przy-
gotowanym. Nie tudzmy sie, ze trudnosci nasze powaznie sie
zmniejsza, gdy zniknie tylko analfabetyzm. Jesli w Scieraja-
cych sie obecnie pradach zw}ciezy kierunek wychowania ty-
pu egoisty i karjerowicza i przeniknie wiekszos$¢ szkét, — za-
danie nasze stanie sie niepomiernie trudnejszem, niz dotych-
czas, gdysmy pracowali w znacznej mierze wsérod analfa-
betow.

Ksztatcenie poczucia obowigzku. Gdy
stronnictwa polityczne rozniecajg i rozbudowujg poczucie
prawa, gdy organizacje zawodowe sa tworzone pod hastem
pozytku, — spotdzielczo$¢ wskazuje drogi zaréwno korzysci
osobistej w gromadzie, jak i obowigzku wobec zespotu i ogo6-
tu. Cecha ta niewatpliwie w pewnym stopniu wystepuje
i w innych dziedzinach pracy spotecznej, jednak nigdzie poza
spotdzielczoscig nie ma to miejsca w tak wysokim stopniu.

Twierdzi¢ takze mozna, ze ruch spoétdzielczy znacznie
przewyzsza inne spoteczne wytrwatem nastawianiem swych
cztonkéw na nalezyte wykonywanie obowigzkéw wobec
panstwa.

Bytoby trudnem wyszukanie i wskazanie kraju, w ktérym,
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po wytaczeniu réznic i taré narodowos$ciowych, ruch spot-
dzielczy znajdowat sie czy znajduje w obozie opozycji prze-
ciwko rzadowi. Zbyt tatwem byloby tlumaczenie tego zjawi-
ska przypomnieniem faktu stosowanej prawie we wszystkich
krajach apolitycznos$ci ruchu spétdzielczego. Jest oczywistem,
ze ten stan rzeczy ma wplyw pierwszorzedny, w spotdzielczo-
Sci atoli istnieje Swiadomos$¢ przesadnych nadziei pokilada-
nych w walce i wiara w skuteczno$é czynnego spotdziatania
nawet w tych wypadkach, gdy zachodza réznice w pogladach,
a jednak mozna znalez¢ punkty styczne dla spdlnego wysitku.

Bezptatna praca obywatelska ma miej-
sce w spotdzielczosci, jak rowniez w innych dziedzinach pra-
cy spotecznej. Jednak nalezy sobie z tego zdaé sprawe, ze
suma jednostek ofiarujgcych bezptatnie swa prace obywatel-
skg w najrozmaitszych dziedzinach spotecznych jest wcigz
nadto niklg w zestawieniu z pracujgcemi tylko dla siebie.
Wiasnie obecnie znaczne rozszerzenie bezptatnej pracy oby-
watelskiej na liczniejsze zastepy staje sie zagadnieniem aktu-
alnem.

Mamy juz poza sobg ponury okres, w ktérym skrécenie
dnia roboczego uwazano za zamach zbrodniczy. Tym pogla-
dom kres ktada zdobycze techniki.

Niema ani zdzbta stusznosci w zapatrywaniu, ze nowoczes-
na maszyna stata sie wrogiem cztowieka. T. zw. technokra-
cja zdaza do celu $wietlanego: uzyskania moznosci zapew-
nienia pracownikowi jeszcze wiecej skroconego, zapewne
pieciogodzinnego dnia roboczego. Nie tu miejsce na rozwa-
zanie, kiedy to stanie sie mozliwem. Istnienie armji trzydzie-
stomiljonowej bezrobotnych decyduje o tem, ze taki przewrét
w pracy musi by¢ dokonany.

Nalezy tedy przystapi¢ do przemyslenia uktadu dnia zycia
pracownika, gdy on dzieki przetomowi osiggnie tak wielkie
korzysci. Wolny czas od pracy zarobkowej powinien by¢ wy-
zyskany wedtug odpowiedniego planu, by dawal maximum
korzysci osobistej i og6lnej. W planie tym zatroszczy¢ sie
nalezy o racjonalne zuzytkowanie czasu dla siebie (kultura
fizyczna, godziwe rozrywki, ksztatcenie sie, obcowanie z przy-
rodg i t. p.). Wazniejszem jednak jest zagadnienie wprowa-
dzenia obowigzkowej kilkogodzinnej codziennie bezptatnej
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pracy obywatelskiej. Skierowana ona by¢ winna przedewszy-
stkiem do dziedzin opieki spotecznej, nastepnie do spétdziel-
czosci i pracy zawrodowej i wreszcie do Swiadczeh dla samo-
rzadu. Nalezy oczywiscie zdawac sobie sprawe z wielkich
trudnosci, ktére sie najezag w poczatkach realizacji. Nie moz-
na takze w tym okresie przewidywac¢ wiekszych wynikéw, ale
przedewszystkiem trzeba mie¢ na oku walory wychowawcze,
ktore bedzie mozna osiggna¢ w zakresie ciagtego wdrazania
i doskonalenia obywateli w stuzbie dla ogdtu.

Poszanowanie uczu¢ narodowych, przy-
pomnie¢ to nalezy, bodaj najwybitniej przejawito sie w dzia-
falnosci Krajowego Patronatu dla Spdtek Oszczednosci i Po-
zyczek przy Wydziale Krajowym we Lwowie. Owczesne ,,Cza-
sopismo dla Spotek Rolniczych“ byto wydawane w dwéch je-
zykach, a mianowicie: w polskim i ukraifiskim, a to
w uwzglednieniu faktu, ze do Patronatu nalezata znaczna
ilos¢ spotdzielni czysto ukraifskich, a takze mieszanych obok
czysto polskich. Korespondencja i zatatwianie intereséw od-
bywato sie w jezyku polskim i ukraifnskim. W Zwigzku Re-
wizyjnym Spotdzielni Rolniczych w Warszawie, obejmuja-
cym takze swg dziatalno$cig kresy wschodnie, koresponden-
cja byla prowadzona tylko w jezyku polskim, ale w dziatal-
nosci $cisle przestrzegano poszanowania biatorusinéw i Ukra-
incéw, i wynikiem tego jest, ze w mieszanych spdtdzielniach
na Kresach spoltpraca narodowosci nie napotyka na powaz-
niejsze przeszkody.

W Polsce ideja Jagiellonska niewatpliwie odzyje i stanie
sie jedng z gtéwnych podstaw uzyskania mocarstwowego sta-
nowiska.

Ustroj federacyjny. Jest bezspornym faktem,
ze Polska stanowi teren niejednolity: trudno wogdle bytoby
znalez¢ panstwo jednolite pod wzgledem gospodarczym. Réz-
nolito§¢ w Polsce jest skomplikowana przez stosunki naro-
dowosciowe. Obecny podziat na wojewddztwa jest zabytkiem
szczagtkowym okresu zabordéw i nie odpowiada w najmniej-
szej mierze podziatowi racjonalnemu, ktory stanie sie owo-
cem dojrzatym zapewne dopiero na podstawie skrystalizo-
wanej idei panstwa. Wowczas dopiero nakreSlone zostang
granice dzielnic, uzasadnione wzgledami bagdZ to gospodar-
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czerni, badz tez politycznemi. Podziat ten niewatpliwie be-
dzie zmierzat do nadania poszczegélnym dzielnicom samo-
rzagdu gospodarczego i w pewnych granicach kulturalnego.
Rzeczpospolita przeksztatcaé sie bedzie na federacje, do pew-
nego stopnia na wzo6r Szwajcarji, w ktorej zgodnie spolzy-
jg cztery narody i zachowana zostata w wysokim stopniu sa-
modzielno$¢ kantonéw w zakresie stanowienia praw i kiero-
wania zyciem gospodarczem i kulturalnem.

W spotdzielczosci angielskiej, szwajcarskiej i polskiej zo-
stat wyksztalcony w znacznej mierze ustrdéj federacyjny.
W Wielkiej Brytanji zrodzit sie on z odrebno$ci narodowych
anglikéw, szkotow, irlandczykéw i mieszkancow Walji —
u nas jest wysitkiem odradzajacej sie idei jagielloAskiej.

Cecha spétdzielczego ustroju federacyjnego jest obejmowa-
nie catego terenu panstwa przy tgczeniu dzielnic i powstawa-
nie witadz naczelnych przez stopniowy, posredni wybor de-
legatow od dotu. ROzni sie on od systemu partykularystycz-
nego, przy ktérym kazda prowincja, chociazby najmniejsza,
ma swag naczelng centralng organizacje. R6zni sie on takze od
systemu centralistycznego, przy ktorym wiladze naczelne po-
wstajg na jednem wielkiem walnem zgromadzeniu, obestanem
z reguty przez komorki najsilniejsze i stanowigcem teren nie-
spodzianek.

W ustroju federacyjnym jednostkg terenowg jest, powiedz-
my, powiat; tam doskonalona jest spoOtpraca poszczeg6lnych
spotdzielni, tam odbywajg sie konferencje przedstawicieli
spotdzielni, tam zostaje powotany komitet powiatowy i wybra-
ni delegaci na zebranie dzielnicowe. Zebranie dzielnicowe,
précz rozwazania spraw dzielnicowych i wypowiadania opinji
w sprawach catej organizacji, wybiera ze swojego tona Rade
Dzielnicowg i delegatéw na Walne Zgromadzenie Centralnej
Organizacji Spotdzielczej. Delegaci Rad Dzielnicowych stano-
wig Rade Centralng Organizacji Spotdzielczej, ktéra powotu-
je dyrekcje, sprawuje kontrole nad jej dziatalnoscig i udziela
wskazowek w zakresie doraznej polityki spétdzielczej.

Walne Zgromadzenie, sktadajgce sie z ograniczonej, prze-
widzianej w statucie, ilosci delegatéw, wytonionych przez po-
Srednie, stopniowe wybory, jest instancjg decydujacg w spra-
wach statutu i zatwierdzania zamkniecia rachunkowego.
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Ustréj ten posiada nastepujace zalety:

a) uwzglednia w stopniu najwyzszym interesy lokalne i od-
rebnosci dzielnicowe,

b) osigga jednoczenie sie duchowe na wielkim terenie
i — przez wzajemng wymiane doswiadczenia i ludzi — dosko-
nali metody pracy,

c) utatwia stabym materjalnie spotdzielniom branie udzia-
tu w zyciu organizacji, gdy delegowanie przedstawicieli bez-
posrednio na walne zgromadzenie, odbywajgce sie w stolicy,
dla wielu spotdzielni jest niemozliwe,

d) daje podioze do wzajemnej pomocy i samopomocy na
terenie powiatu,

e) wytania do coraz to wyzszych instancji delegatow coraz
to wiecej przesianych i dzieki selekcji elementu reprezenta-
cyjnego zapewnia mu przewage nad elementem urzedniczym,

f) dzieki ograniczonej ilosci i doborowi delegatéw zmniej-
sza na zebraniach niebezpieczenstwo zapadania decyzji nie-
powaznych.

W obecnym okresie dotkliwych doswiadczen w dziedzinie
materjalnej odzywaja sie niekiedy gtosy niechetne do wszel-
kiego siegania wzrokiem w przyszto$¢ i nawotujace do sku-
pienia wysitkéw przy rozwigzywaniu zagadnien dnia dzisiejsze-
go. Nawet w spétdzielczosci, ktéra swa ideologja siega w od-
legtg przysztos¢, nadto czesto zaznacza sie realizm pracy po-
wszedniej i nieufno$¢ do podejmowania zagadnied t. zw.
polityki spétdzielczej. W radio krotka fala by¢ moze zwycie-
zy, w zyciu fala dtuga musi odgrywa¢ coraz wiekszg role. Na
bezptodnej fali wysitkbw znajdujg sie ci, ktérzy zyja tylko
dniem dzisiejszym, ktérzy nie rozumieja, ze usuniecie naj-
wiekszych przeszkdd utrudniajgcych mozolny trud olbrzy-
miej czesci spoteczenstwa lezy w programach jutra. W zyciu
bowiem i w pracy tak jest, ze jasniejsza zorza dnia jutrzej-
szego nastawia prace dnia dzisiejszego na lepsze tory. My,
spotdzielcy, nie mozemy w najmniejszym stopniu zaniedby-
wac trudu powszedniego, ale z niemniejszym wysitkiem mu-
simy walczy¢ o ustalony program jutra.



ROZDZIAL XV.
HORYZONTY SPOLDZIELCZOSCI.

1. Gospodarka kapitalistyczna zarysowata sie, jak wiado-
mo, w toku wielkiej wojny i pod naporem nastepczych jej
dziatan. Wojna jest szczytowym wykwitem spotzawodnictwa.
Gdy przyniosta kleske walczagcym, a nie najmniejszg zwy-
ciezcom, to poniosto kleske — spétzawodnictwo w swej naj-
dorodniej wykrystalizowanej postaci.

Ludzko$¢ jednak nie wysnuta rozumnych wnioskéw z bo-
lesnego doswiadczenia: nie zeszta z manowcow spdtzawodni-
ctwa, nie zaniechata dazen osiggania przewagi, nie ocenita
spéidziatania jako najbardziej twdrczego czynnika postepu..
Spotzawodnictwo wrécito do czesto prymitywnych postaci:
walki gospodarczej i walk narodowosciowych, ktérych na-
piecie w powojennej destrukcji psychicznej jest niemniejsze
niz przed r. 1914.

Gdyby zostato udowodnione, ze spotzawodnictwo jest jedy-
ng lub najlepszg droga rozwoju ludzkosci, to oczywiscie nie
miataby ona nic innego do wyboru, jak kroczy¢ jego szlaka-
mi i ponosié wszelkie nastepstwa: przyzywac kryzysy, cier-
pie¢ bezrobocie, rozbudowywa¢ wiezienia, ustawicznie mno-
zy¢ zastepy policji, no i oczywiscie wznawiaé rewolucje i ,za-
bezpieczaé sie przed wojng“ coraz to wiekszemi wydatkami
na wojsko. Cichng jednak gtosy falszywych komentatoréw
teorji Darwina, ktéra rzekomo miata glosi¢ ,jedyne prawo
przyrody — walke o byt“. Natomiast prawdziwi badacze zy-
cia przyrody wykazali, ze zycie spoteczne w przeciwstawie-
niu do zycia dzikiego, do zycia drapiezcoOw jest oparte na
spbtdziataniu. A to udowodnienie nadato szczeg6lng wage
stowom Diderota (Przyczynek do podrézy Bougainville‘a):
»Jestes w obledzie, jesli mniemasz, ze jest coskolwiek w g6-
rze, na dole, we wszechswiecie, co mogtoby przyczyni¢ co$
lub uja¢é prawom natury. Jej wiekuistg wolg jest, aby przed-
ktadaé dobro nad zte, dobro og6lne nad dobro jednostki".

Co w ludzkiej naturze jest czynnikiem najwazniejszym —
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przeciwnym spotdziataniu? W cztowieku siedzi nie jedno li-
cho, a wsérdd nich dazno$¢ do osiggniecia przewagi nad in-
nymi. Dos¢ jest obserwowaé dzieci w ich wzajemnym stosun-
ku, by stwierdzi¢ obecno$¢ tego szatana. Do$¢ jest przygladaé
sie ludziom dojrzatym, ktdrzy stajg u steru lub doszli do wia-
dzy, by spostrzec, jak temu szatanowi szybko wyrastajg pa-
zury.

Czy ludzkos$¢ jednak pogodzita sie z tg przyrodzong utom-
noscig? Wszak dzieje ludzko$ci to nieustanna walka z szata-
nami, ktére siedza w cztowieku, to Swietlany pochéd wielkich
duchdw, dazacych do ustalenia lepszego stosunku cztowieka
do czlowieka, do zaszczepienia w duszach piekna i harmonji
przyrody.

Przestawienie ludzkosci z obtednej drogi spotzawodnictwa
na wiodgce do szczesScia powszechnego szlaki spotdziatania,
wobec powyzszej utomnosci cztowieka, wymaga mozolnych
trudow, wysitkéw i wytrwatosci. To wiasnie bezmiernie ciez-
kie a wielkie zadanie wzieta na siebie spdtdzielczos¢, to jest
najistotniejszg jej, niezawsze dostatecznie rozumiang i oce-
niang trescia.

Stusznem niewatpliwie jest spostrzezenie, ze ruch spoétdziel-
czy prawie przez stulecie swego istnienia osiggnagt nazbyt ma-
te zdobycze w przemianie duszy cztowieka. Nie mozna rzu-
ca¢ okiem w przysztos¢ bez dania chociazby utamkowej od-
powiedzi na to tak drazliwe pytanie, a moze znajdziemy tez
na tej drodze ostrzezenie i rade, by nie wznawiaé bieddw
i przy$pieszy¢ dojrzewanie owocOw pracy.

2 Spotdzielczo$é szczyci sie przeniknieciem prawie do
wszystkich krajow, stojagcych na jakim takim poziomie cywi-
lizacji, wielka iloscig spoétdzielni, olbrzymig armja cztonkéw,
znacznemi zgromadzonemi kapitatami i obrotami, wyrazaja-
cemi sie w liczbach nieomal astronomicznych. Ponizej zasta-
nowimy sie przez chwile nad zagadnieniem, czy ta duma jest
catkowicie uzasadniona.

Jesli siegna¢ do wpltywu ducha spotdzielczego na ludzkosé,
to istotnie nasuwajg sie watpliwosci, czy zostalo osiggniete
to, co zdoby¢ nalezato i mozna bylo. Wszak nieomal wsze-
dzie jest wiele cztonkéw spotdzielni, ale niepomiernie mniej,
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zamato spoétdzielcow, t. j. ludzi, ktérych Swiatopoglad i prak-
tyka zycia codziennego $ciS$le odpowiadajg zasadom spét-
dzielczym.

Pjonierzy rochdalscy prowadzili stosunkowo skromng
dziatalno$¢ handlowa, ale jakiz bezmierny trud wilozyli
w przemyslenie wytycznych i zasad dziatania, jak zbiorowo
a wytrwale pracowali nad uswiadomieniem swego otoczenia!
I wiasnie za to nalezy ich czci¢ najwiecej. Raiffeisen byt prze-
dewszystkiem wychowawcg i propagatorem mitosci chrze-
§cjanskiej, i za to przezwano go ,,0jcem“ nawet w krajach
wrogich.

A potem? Potem spoidzielczo$¢ zostata pochtonieta w prze-
waznym stopniu przez organizowanie i doskonalenie swych
przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwo jest nieodtgczng czescig spotdzielni, ale
nie catkowitem wypetnieniem jej tresci. Gdy materjalne ko-
rzysSci sa jedynem uzasadnieniem nalezenia do przedsiebior-
stwa, mamy do czynienia ze zjawiskiem gospodarczem, ktore-
go poziom moze osiagna¢ wysokos$¢ znaczng, ale dalekiem to
jest od pojecia ruchu spotecznego, ktérego znamieniem jest
promieniowanie idei zycia spotecznego do szerokich mas.

Spotdzielczos$¢, zrodzona w gtowach wielkich duchdw (Owe-
na i Fouriera) i zastuzonych pjonieréw, rozwijajac sie na-
stepnie ws$rdod ustroju kapitalistycznego, przejeta sie jego du-
chem i zatracata cechy ruchu spotecznego.

Mozna nawet wyrozumie¢ bezposrednie organy zawiadow-
cze spoétdzielni, gdy skupiaja swag uwage na powodzeniu
przedsiebiorstwa i wytezajg caly wysitek, by je jaknajwiecej
ugruntowac i rozszerzy¢. Natomiast trudniej jest znalez¢ wy-
jasnienie faktu, ze przywdédcy ruchu prawie we wszystkich
krajach nazbyt czesto poddawali sie zmaterjalizowaniu
i zatracali poczucie wagi jego spotecznosci. Byt to biad
podwdjny, obecnie jaskrawie widoczny: ,rzeczpospolita
spoidzielczal w rozumieniu opanowania Kkapitalizmu przez
spotdzielczos¢ byta marzeniem nieosiggalnem, natomiast
wsérod ustroju kapitalistycznego mozna byto zdoby¢ niepo-
miernie wieksze zastepy prawdziwych spotdzielcow i w opar-
ciu o nie umocni¢ lub przygotowa¢ idejowe elementy nad-
chodzgcego nowego ustroju.
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Materjalne zdobycze spotdzielczoSci, same w sobie rzeczy-
wiscie pokazne, w zestawieniu z wielkoScig terenu opanowa-
nego przez kapitalizm czynig wcigz wrazenie wytrwatego cho-
du zétwiego. Przyczyny tego sg najrozmaitsze, a gtdwne na-
stepujagce: wewnetrzne — 1) nadto czesto brak kapitatu,
2) mniejsza niz w prywatnych przedsiewzieciach sprezystos¢
dziatania i 3) nielojalno$¢ cztonkéw, i zewnetrzne — 1) nie-
dostatecznie zyczliwy stosunek prawa i wiadzy wzgledem
spotdzielczosci i 2) umiejetne przeciwdziatanie ze strony ka-
pitalizmu a szczegdlniej wyzyskiwanie najmniejszego niepo-
wodzenia w spotdzielczosci.

Przy dobrej konjunkturze spéidzielczo$¢ byta tolerowana
jako ,wielko$¢ godna lekcewazeniad4, a wsrdéd kryzysu, gdy
czynito sie ciasno, jaknajmocniej zwalczana. Tak, rzeczpospo-
lita spotdzielcza, jako catkowita przemiana zycia gospodar-
czego, byta w ustroju Kkapitalistycznym zupetng utuda.

Natomiast spotdzielczos¢, jako prad uczué szlachetnych, ja-
ko dazenie do naprawy stosunku cztowieka do cztowieka i ja-
ko walka o sprawiedliwo$¢ spoteczna, ktoreby stanowity 51°/0
dziatania obok 49% wysitku praktycznego zaszczepiania i roz-
szerzania przedsiebiorstw, mogta w daleko wigkszym, niz to
sie stato, stopniu gromadzi¢ wszystkich tych, ktorzy nie pod-
dali sie catkowicie bgdZ to biernosci, badz tez wierze w nieza-
wodng skutecznos$¢ politycznej walki o wiadze.

Dopiero w ostatnich latach przywddcy spotdzielczosci oce-
nili doniosto$¢ oddziatywania na mitodziez a szczegélniej za-
prawiania jej do spoéidziatania. Naskutek tego opd6znionego
zorjentowania sie dorobek nauki spdidzielczej w zakresie pe-
dagogiki jest minimalny, i to bodaj jest najjaskrawszem,
LSwiadectwem uboéstwa” mysli spdidzielczej, pochionietej
przez wysitek zdobyczy materjalnych. Na tem tle nasze skle-
piki i kasy uczniowskie nasuwajg w pewnym stopniu obawy,
czy nie jest to powtarzaniem bledow popetnionych przez
starszych a tkwigcych w skupieniu wysitkow w dziedzinie ma-
terjalnej.

W braku swoiscie spotdzielczych metod nauczania, wszel-
kiego rodzaju kursy a nawet szkoty musiaty ograniczy¢ sie do
poziomu, na ktérym sie znalazty, — szkolenia technicznego.
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Daly one zastepy pracownikoéw, ale w stopniu nadto matym
powiekszaty szeregi prawdziwych spotdzielcéw.

Zagadnienie dla sprawy uspotecznienia bezmiernej wagi —
stosunek cztowieka dobrego i zlego nie weszto w dziedzine
badan i rozwazan psychologji i nastepnie socjologji; znajdu-
jemy sie przeto w martwym punkcie archaicznych sporow,
czy cztowiek rodzi sie dobrym czy tez nie.

Tyle jest spdlnych psychicznych znamion w twdrczosci
spotecznej i w tworczosci artystycznej, a oto miedzy spétdziel-
czosScig a sztuka rzucono zaledwie cieniutkie nitki spdlnej
pracy. | wreszcie w tem bardzo niepeilnem zestawieniu bra-
kow, luk i zaniedban drobiazg nader znamienny — milczenie
humoru.. Bezowocne byly moje wysitki w ciggu lat 30 wpro-
wadzenia humoru na tamy naszych czasopism: twierdzenia,
ze ,to nie przystoi” lub ,tego niema nigdzie zagranicg", bra-
ty zawsze gére nad argumentami, ze humor jest lepszg me-
toda zjednywania i przekonywania niz nuzenie statystyczne-
mi zestawieniami obrotéw. Tak, humor spétdzielczy jeszcze
sie nie narodzit i to jest drugie ,Swiadectwo ubostwa".

3. Stoimy ws$réd porodu nowego ustroju. Sytuacja spot-
dzielczosci w nowym ustroju ksztattuje mi sie dopiero wow-
czas, gdy zarysowywuje sie w mej wyobrazni, chociazby
w utamkowych elementach, obraz przysztosci nadchodzacej.

Cechg ustroju kapitalistycznego jest przewaga kapitatu nad
praca w podziale débr, we wptywie na prawo, w oddziatywa-
niu na tworczosé myslowa i w inspirowaniu witadzy. | to jest
witadnie przyczyna, dla ktérej wiekszo$¢ kazdego narodu
pragnie zmiany na stan inny.

Zmiana ustroju nie moze by¢ nagle przeprowadzona. Prze-
wrolt jest przedewszystkiem w swym wyniku zalezny od po-
myslnego zbiegu okolicznosci, jak tego przekonywujace przy-
ktady mamy w przewrocie Lenina lub Mussoliniego. Po prze-
wrocie nastepuje mniej lub wiecej powolna zmiana ustroju,
jak to widzimy u bolszewikéw i faszystow. Bez przewrotu
przemiany oczywiscie nastepuja wolniej, i kazdy ruch spo-
teczny ustosunkowuje sie do nich wedle ich zgodnosci z ide-
ologja ruchu.

W ideologji spotdzielczej nalezy podda¢é ponownemu
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a gruntownemu zrewidowaniu poglad na stosunek do
panstwa.

Etatyzacja jest faktem czeSciowo dokonanym, i spotdziel-
cy powinni zrozumie¢ i ocenié, ze jest zasadniczo
taktem pomys$inym, gdyz usuwa w zyciu gospodarczem na
plan dalszy przedsiebiorce prywatnego.

Zagadnieniem najistotniejszem staje sie sprawa granic roz-
rostu etatyzacji. Mozna tutaj podejs¢ do tego zagadnienia tyl-
ko najzupeiniej szkicowo, zwracajagc uwage na momenty
szczeg6lnego znaczenia dla spoétdzielczosci.

Czasu wielkiej wojny prywatny przedsiebiorca zatamat sie,
nie mogac podotaé zadaniom aprowizacji i przemystu wojen-
nego. Panstwo, ktére przed wojng nabyto doswiadczenia
w niektérych przedsiebiorstwach (kolej, poczta, monopole)
i umiescito w nich powazne kapitaty, bylo zmuszone zaanga-
zowa¢ wielkie kapitaty, chociazby w drodze najwiekszego
obcigzenia obywateli — inflacji, ktdra jest najtansza inwe-
stycja, stato sie najwiekszym na danym obszarze kapitalistg
i organizatorem pracy.

Z tego faktu, ze panstwo przejeto funkcje przedsiebiorcy
prywatnego, skoro mogto spetni¢ lepiej od niego, wynika lo-
gicznie wskazoéwka: panstwo powinno etatyzowac tylko to, co
moze lepiej zorganizowac¢ i z wiekszym pozytkiem dla ogétu
prowadzié, niz organizacje spoteczne i prywratne przedsie-
biorstwa. To, czemu panstwo podotaé nie moze, powinno by¢
z reguty uspotecznione; nieliczne dziedziny, w ktérych nie-
wystarczajgca jest sprawnosé panstwowa lub spoteczna, mo-
ga by¢ pozostawione przedsiebiorczosci prywatnej z zastrze-
zeniem podlegania kontroli panstwowej lub spotecznej, zapo-
biegajacej ciggnieniu nadmiernych zyskdw i przestrzegajgcej
pozytku publicznego.

Jako organizacje spoteczne rozumiem organizacje spoét-
dzielcze, samorzad terytorjalny i gospodarczy i wreszcie or-
ganizacje zawodowe.

Whbrew pradom obecnym, dgzacym do etatyzacji bez gra-
nic, spétdzielczo$¢ powinna dazy¢ do jaknajdalszego ograni-
czenia etatyzacji na rzecz uspotecznienia, uznajac catkowicie,
ze zadania wymagajace wielkiego kapitatu i opanowania wiel-
kiego terenu winny by¢ spetniane przez panistwo.
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To zasadnicze postawienie sprawy wymaga wyjasnienia
chociazby na kilku przyktadach w celu zilustrowania, gdzie
mniej wiecej leza niejasne granice i jak sie utozy spoipraca.

Zadaniem panstwa bedzie ujecie gtownych Zrodet energji
i rozprowadzenia jej magistral na catym terenie. Waielkim
czynem byto zapoczatkowanie panstwowego przewodu gazu
ziemnego. Centrale wytwarzajgce prad elektryczny z sit wod-
nych, wegla i torfu powinny naleze¢ do parstwa. Dostawa
jednak pradu elektrycznego lub gazu ziemnego do poszcze-
gbélnego spozywcy powinna by¢ zorganizowana i prowadzo-
na przez komune — w wiekszych zbiorowiskach, a przez spét-
dzielnie — w mniejszych. Kopalnie wegla i ropy powinny by¢
przejete przez panstwo.

Komunikacja i transport winny by¢ organizowane na gtow-
nych zytach ruchu przez panstwo przy przydziale jaknajwiek-
szej iloSci funkcji spotdzielniom pracy (roboty budowlane,
konserwacja, artele tragazy i t. p.). Na odcinkach dojazdo-
wych gospodarzem powinien byé samorzad tacznie ze spot-
dzielniami. Cafa produkcja gorniczo-hutnicza powinna zna-
lez¢ sie w reku panstwa przy najszerszem zastosowaniu spot-
dzielni pracy.

Import i eksport winien byé kierowany przez panstwo
a wykonywany w jaknajszerszej mierze przez spotdzielnie
spozywcow i wytworcéw. Lasy powinny by¢ upanstwowione.
Gospodarka panstwowa na roli powinna by¢ ograniczona do
minimum (zaktady doswiadczalne i hodowlane). Ziemia po-
winna pozostaé prywatng witasnoscig po racjonalnym jej po-
dziale i przy zastosowaniu rezimu planowej uspotecznionej
gospodarki. Spétdzielczo$¢ rolnicza ramie przy ramieniu ze
spotdzielczoscig spozywcow ma catkowicie usung¢ posredni-
ctwo w stosunkach miedzy producentem - rolnikiem a spo-
Zywca.

Ubezpieczenia, bezpodstawnie zwane u nas spotecznemi,
maja byé panstwowemi tylko dla tych, ktérzy nie nalezg do
spotdzielni zdrowia lub spdidzielni ubezpieczeniowych.

Taki uktad stosunkOéw moze by¢ osiggniety niewatpliwie
po licznych tarciach spoétdzielczos$ci z panstwem, ktére dopie-
ro na drodze niepowodzen przekona sie, ze nie wszystko moz-
na bra¢ w swoje rece i ze budowa nowego ustroju, dla narodu
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pozbawionege cech niewolnictwa, moze by¢ najlepiej rozwia-
zana i wykonana przez fgczny wysitek upanstwawiania i uspo-
teczniania.

Spétdzielczos¢ w dazeniu do uzyskania jaknajwiekszego te-
renu uspotecznienia powinna mieé¢ na oku — obok wielu in-
nych wzgleddw — swoiste ideologji spotecznej dazenie do ha-
mowania przerostu wiadzy. Etatyzm w swym rozwoju nie-
zdrowym prowadzi do nieracjonalnego skupiania odpowie-
dzialnosci na nielicznych jednostkach, ktére znajdujg réwno-
waznik w rozszerzaniu wiadzy. W organizacji etatystycznej
zachodzi powazne niebezpieczefistwo niwelowania indywidu-
alnosci, gdy w organizacjach spotecznych, chociazby ze wzgle-
du na ich réznorodnos$¢, indywidualizm nie moze by¢ cierpia-
ny, ale dla indywidualno$ci otwiera si¢ szerokie pole dziata-
nia. W ustroju etatystycznym bedzie coraz mniej powietrza
dla cztowieka wolnego, pragnacego dziata¢ w imie dobra og6-
tu, a w ustroju kombinowanym panstwowo-spotecznym wolne
duchy bedg mogly wznies¢ sie do swobodnego lotu.

4. Nakreslona powyzej najzupetniej szkicowo rola sp6t-
dzielczo$ci w przewidywanym nowym ustroju stanowi zaled-
wie czastke zagadnienia, gdyz dotyczy jedynie udziatu w zyciu
gospodarczem.

Dziatalno$¢ ideowa, wychowawcza spétdzielcza powinna sie
znalez¢ w nowym ustroju, jesli on péjdzie po linji czeSciowe-
go upanstwowienia a przewaznego uspotecznienia, w warun-
kach szczeg6lnie pomysinych. Wygasnie walka przeciw niej
kapitalisty-posrednika. Panstwo, cenigc swych sojusznikow
w kooperatyzmie, korporatyzmie i komunalizmie, bedzie jak-
najusilniej popieraé¢ te kierunki. Zanikaé bedzie szkodliwe
spétzawodnictwo a na jego miejsce wkroczy ,sp6tzawodnic-
two w spotdziataniu“ (J. K. Potocki), spétzawodnictwo w pra-
cy dla dobra og6tu.

Cechg nowego ustroju bedzie poszanowanie pracy przy
szczegblnem popieraniu pracy spotecznej i swobodnej twor-
czosci jednostkowej, poswieconej dobru og6lnemu.

Zostanie potozony kres dotychczasowemu wychowaniu na-
stawionemu jedynie na walke o byt, i na to miejsce wejdzie
uczuciowe budzenie i praktyczne szkolenie spoétdziatania.
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Spétdzielczo$¢ zatem juz teraz powinna przygotowac sie do
waznej roli, jaka jej przypadnie w pedagogice, i zdoby¢ swoich
Pestalozzich i Froeblow.

Wielkie duchy jednak nie zwrd6ca uwagi i nie przylgng
uczuciowo do spotdzielczosci przetrawionej duchem maiterja-
lizmu, natomiast znajdg wielkie pole twdérczosci w tozysku
wykuwania nowego cztowieka.

Ustepy poswiecone kooperacji w wielkiej powiesci Marji
Dabrowskiej ,,Noce i dnie* zyskaja, nalezy przypuszczac,
wsérod czytajacych ksigzki wiecej zrozumienia dla idei spot-
dzielczosci, niz mogtyby to uczyni¢ rozprawy naukowe lub
popularne broszury. Marja Dabrowska stata sie kooperatyst-
kg przed laty 20 w okresie najwiekszego rozkwitu w naszym
ruchu romantyzmu i pod jego tchnieniem a pod pseudonimem
»Jan Stek” napisata dwie doskonate broszury o znaczeniu
spotdzielczosci we wsi belgijskiej i w Finlandji. Nie wydaje
mi sie prawdopodobnem, by duchy tego pokroju i tej miary
jak Marja Dabrowska mogty przylgna¢ do ,,realizmu spotdziel-
czego". .

Udziat spotdzielczosci w ksztattowaniu nowego ustroju be-
dzie zalezatl przedewszystkiem od ciezaru gatunkowego jej
mysli tworczej. Nie oczekujmy jej, jak to obecnie miato
miejsce, jedynie od ekonomistow i socjologéw, ktérym nie-
watpliwie zawdzieczamy wiele. Elementy ruchu spétdzielcze-
go powinny sta¢ sie przedmiotem badania takze psychologji
i pedagogiki. Ujecie przez mistrzéw piekna — cztowieka spo-
tecznego — w przeciwstawieniu do ,homo oeconomicus" —
wiecej uczyni dla osiggniecia naszych celéw, niz to mogg spra-
wi¢ niejedne zdobycze materjalne ruchu.

Obok mysli twérczej wielkie znaczenie dla kazdego ruchu
posiada jego energja potencjalna, ktdrej utrzymanie we wias-
ciwem napieciu jest osiaggalne tylko przy skwapliwem odswie-
zaniu krwi. A gdy na horyzoncie zarysowuje sie przejscie ze
stanu dotychczasowego do stanu nowego, gdy trzeba sie po-
zby¢ wszelkiego strupieszenia, zwiekszony doptyw miodej
mysli i mtodocianego porywu do czynu staje sie nieodzowny.
Prawdziwy postep moze byC¢ osiagniety przez zgodne spot-
dziatanie impetu mtodych z doswiadczeniem starych.

Materjalne zdobycze ruchu moga magnetyzowac cze$¢ mio-
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dziezy, ale nie zawsze bedzie to miodziez petnowartoSciowa.
Natomiast jest niepomiernie wieksza rekojmia, ze ideologja
ruchu, gteboko ujeta i postawiona na szerokich horyzontach,
stanie sie wielkg sitg przyciagajaca dla miodocianych serc
i umystdw i, co wazniejsza, ugruntuje w nich  prace nad sa-
mym sobg i zaprawi do innego, lepszego stosunku cztowieka
do cztowieka.

Jesli uznajemy wage w ruchu spoétdzielczym pierwiastkdw
uczuciowych, nie wolno nam zapomina¢ o potowie ludzkosci,
ktora te skarby posiada wrodzone w stopniu wyzszym, —
0 kobiecie. Stan rzeczy pod tym wzgledem, szczegdlniej
w Polsce, wymaga radykalnej naprawy. Nie winmy naszej
kobiety, ze ona ,tylko kidci sie o cene towaru w sklepie lub
0 wyptate w mleczarni". Tak by¢ musi, skoro nie postawiono
jej przed oczy wartosci duchowych ruchu; inaczej bedzie ro-
zumowaé¢ matka rodziny, skoro pojmie, ze spotdzielnia urabia
jej meza i doroste dzieci na lepszych ludzi i doskonali harmo-
nje spoétdziatania przy ognisku domowem.

Spéidzielczo$é, zesSrodkowana prawie wylgcznie w przed-
siebiorstwach, stacza sie inercyjnie do roli punktow rozdziel-
czych lab przetwérczych w nowym ustroju, — punktéw sta-
nowigcych narzedzie etatyzacji; spotdzielczo$¢, pracujgca —
obok sprezystego prowadzenia przedsiebiorstw — nad popra-
wa stosunku do cztowieka przyczyni sie do budownictwa no-
wego ustroju, wprowadzajgc przewage uspotecznienia nad
upanstwowieniem.
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