ZADANIA | POTRZEBY GOSPODARCZE
6

DR. A. SZCZEPANSKI

ROZWOJ PRZEMYSLU
W GALICYI

DOTYCHCZASOWE DROGI
I WYTYCZNE NA PR2Y$ZLOS$¢

KOR. 1 =20



WYDAWNICTWO KSIcunmwmi POLSKIE]
BERNARDA POLONIECKIEGD WE LWOWIE,
ZADANIA I POTRZEBY GOSPODAR

Pod redakcya prof. Fr. Bujaka zaczyna wychodzié zb
odnoszacych sf¢ do spraw krajowych, gospodarczych i spolecznvch
Przeznaczone dla publicznosci wyksztalconej maja one zwrace
na najwazniejsze zagadnienia, szerzy¢ ich zrozumienie i toro:-
dla rozumnej i energicznej polityki krajowej oraz budzi¢ zainter
dla dzialaf zbiorowych.

Beda one przedstawialy uksztaltowania stosunkéw naszych pod
wplywem wojny oraz bgda sig staraly wskazywad sposoby dzialania
i kierunki rozwoju i dlatego powinny si¢ znale$¢ w r¢ku kazdego, komu
losy kraju i przyszlo$¢ narodu lezy na sercu.

1. Bujak Fr.: Mysli o odbudowie. Kor. t. Jest to nieia}m wstep do
calego wydawnictwa, .podajgcy jego przewodnig ideg; autor oma-
wia potrzebg¢ przebudowy spoleczefistwa, -zwlaszcza jego psychicz-
nego stosunku do zycia gospodarczego.

2. Wygoda Benedykt:, Ustréj gospodarstw wlosciarskich w Ga-
licyi! Kor. 1:20 Autor z zapalem'i gruntowng znajomoscig wykazuje
konieczno$¢ kommasacyi gospodarstw wiosciafiskich jako pod-
stawy dla wszelkiej .dzialalnosci nad podniesieniem rolnictwa
oraz wskazuje sposoby zmiany ustawy kommasacyjnej.

3. Wygoda Benedykt: Hodowla zwierzat domowych. Kor. 120.

4. Wygoda Benedykt: Uprawa roli. Kor. 120. — Razem z zeszytem
Boprzednim prace te zawieraja zarys ekonomiki rolniczej matej
wlasno$ci; zasluguje tem wigcej na uwage, ze wyszedl z pod
pi6ra wieloletniego powiatowego instruktora rolnictwa, w Ga-
licyi wschodniej, ktéremu nie obce sg i stosunki w zachodniej
czgsei kraju.

5. Dziedzic Jan Tomasz: Jak zaklada¢ i prowadzi¢ skladnice
i sklepy ,Kélek rolniczych“? Kor. 1:20. Gorgcy zwolennik dzia-
talnogci handlowej Zarzadu gléwnego Tow. ,Kélek rolniczych®,
byly kierownik skladnicy ,Kélek rolniczych“ w Bialej a od sze-
regu lat dyrektor skladnicy w Nowym Targu, przedstawia w spo-
s6b prosty, ale ze $cisloscig i znawstwem, ten popularny, ale
jeszcze slabo rozwinigty dzial pracy gospodarczej, ktéry w cza-
sach obecnej drozyzmy powszechne musi budzi¢ zaintereso-
wanie.
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Chcac zdaé sobie sprawe z dotychczasowych drég
rozwoju przemystu galicyjkiego, trzeba najpierw zobaczyd,
do czego go te drogi doprowadzily. Inaczej méwiac, trzeba
objaé krytycznym rzutem oka stan obecny naszego prze-
myshy, a raczej stan jego przed wojna. Lecz skoro ten
rzut oka ma by¢ krytyczny, musimy wyrobié sobie kry-
terjum, na podstawie ktérego oprzemy nasz sad. Za
kryterjum takie uwazam zadanie, jakie przypada przemy-
stowi w kraju naszym w stosunku do calosci naszego
zycia gospodarczego ze wzgledu na ogélny tego zycia
uktad.

Rozpatrzmy w paru stowach jakiez to jest zadanie.

Wybitny charakter rolniczy Galicji jest rzecza pow-
szechnie znana. A jednak przy swej bezwzglednej, ogrom-
nej przewadze ludnosci i gospodarki rolniczej, Galicja nie
tylko sprowadza na potrzeby wlasnego spozycia make
wegierska, ale takze przemiela w swoich mtynach oprécz
wlasnego jeszcze zboze rumuiiskie, wegierskie i rosyjskie,
sama nie uprawiajac godnego uwagi wywozu zboza lub
przetworéw zbozowych.

Dalej — GQalicja jest dzi§ — podobnie zreszta jak
inne dzielnice Polski — klasycznym krajem wychodztwa
i to nietylko zarobkowego sezonowego, lecz takze wy-
chodztwa statego.

1*



Dane ostatniego spisu ludnosci, przeprowadzonego
w kraju naszym w r. 1910 wykazaly zatrwazajacy objaw,
ze w ciggu dziesigciolecia spis poprzedzajacego (1900—1910)
przyrost rzeczywisty ludnosci Qalicji byl mniejszy od
przyrostu naturalnego okragto o 480.000 oséb. To znaczy,
ze na podstawie przewagi ilosci urodzin nad liczbg wy-
padkdw Smierci ludno$¢ kraju powinna si¢ byla przez
owe 10 lat pomnozyé o 480.000 ludzi wigcej, niz sie
pomnozyta w rzeczywistosci.

Oba wspomniane objawy uzupelniaja si¢ wzajemnie
i $wiadcza o jednem: ludno$é¢ Galicji nie moze sobie daé
rady na swoim warsztacie rolniczym, nie moze si¢ z niego
wyzywi¢. Wytwdrczos¢ tego warsztatu nie wystarcza na-
wet bezposrednio, t. j. w dziedzinie produktéw zbozowych,
na potrzeby kraju, za$ inne rodzaje wytwdrczosci krajo-
wej sg zbyt szczuple, aby w drodze wymiany ich produktéw
mogly zapewnié krajowi pokrycie;jego niedoboru rolniczego.
Stad pewna czg$¢ ludnosci musi szukaé sobie sposobéw do
zycia i wyzywienia si¢] na obczyZnie, skazana jest na
wychodztwo.

Na niedobdr wytwérczosci QGalicji skiadaja si¢ roz-
liczne przyczyny. Najwazniejszemi z nich sa: rozdrobnie-
nie galicyjskiej wiasnosci wtosciariskiej i niedostateczne
nat¢zenie gospodarstwa rolnego w kraju. Pod jednym
i drugim wzglegdem Galicja stoi najgorzej ze wszystkich
dzielnic Polski. Podczas gdy w warukach naszego klimatu
i przecietnej wydajnosci gleby do wyzywienia rodziny
wiosciariskiej zlozonej z 5 osdb’ potrzeba gospodarstwa
0 przestrzeni 6—9 morgéw, polowa gospodarstw wilo-
sciafiskich galicyjskich nie dosigga przestrzeni 3 mor-
gowe;j.
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Takiego rozdrobnienia malej wlasnosci rolnej nie
wykazuja ani Krdélestwo, ani Zabér Pruski. Réwnoczesnie
z tem, wydajnos¢ przecietna z jednostki roli uprawnej
jest w QGalicji mniejsza nietylko od podobnej wydajnosci
w Ksiestwie Poznariskiem, gdzie rolnictwo polskie doszto do
najwyzszego rozwoju, ale takze od wydajnosci przecigtnej
z jednostki roli uprawnej w przewaznej czesci Krélestwa.
Wszystko to w zwigzku z bardzo gestem rozsiedleniem lud-
nosci, stawiajagcem Qalicje¢ w rzedzie najmocniej zaludnio-
nych krajéow Europy obok Belgji i Niemiec, a powyzej
Fracji, sklada si¢ razem na oslawione przeludnienie Galicji.

Jednakze przyklady Belgji i Niemiec wskazuja nam
najlepiej, ze wszelkie przeludnienie jest sprawa wzgledna.
Belgja, majac najgestsza ludno$¢ w Europie potrafi ja
doskonale wyzywi¢ u siebie i wcale nie ma jej za duzo.
Niemcy, bedace jeszcze przed laty 50-ciu widocznie prze-
ludnione, bo wysylaly w Swiat znaczna emigracje, dzis,
gdy zaludnione sa znacznie gesciej nie tylko przestaly
prawie zupelnie wysyla¢ ludno$é¢ swoja na emigracje, ale
same sa terenem wedréwek i zarobku naszych wy-
chodzcow.

[ przeludnienie Qalicji wigc moze by¢ uwazane jako
wzgledne i przemijajgce, a uwagi wyzej wypowiedziane
wskazuja, ze rady na to przeludnienie nalezy szukaé
w przebudowie, a conajmniej' poprawie budowy stosun-
kéw wlasnosci rolnej galicyjskiej i w podniesieniu na sto~
piefi mozliwie najwyzszy naszej gospodarki rolne;j.

Poprawa buoowy wlasnosci rolnej w Qalicji nastapic
moze w drodze ograniczenia rozmiaréw zbyt wielkich débr
ziemskich znajdujacych si¢ czestokroé w jednem reku
i rozszerzenia kosztem tego ograniczenia pewnej ilosci
przynajmniej karlowatych gospodarstw wlosciariskich.



W obu tych kierunkach odbywa sie tez w kraju ruch
gospodarczy. Cokolwiek by si¢ dato bowiem powiedzied
z punktu widzenia gospodarczo-narodowego o parcelacji
galicyjskiej, powieksza ona powoli obszar przecietny na-
szego gospodarstwa wlosciariskiego, a i wydajnosé jego
podnosi si¢ w czasach ostatnich. Tylko, ze srodki na te
ulepszenia zdobywa nasza ludnos¢ wlosciariska postugujac
sig wychodZtwem zarobkowem, ktére jest najkosztowniej-
szym, najmniej korzystnym ze wszystkich mozliwych
sposob6éw ich zdobycia. Wychodztwo bowiem zarobkowe
to wywéz z kraju najdrozszego, najcenniejszego surowca —
pracy ludzkiej, to obracanie tego surowca na wzmocnie-
nie wspéizawodniczacych z nami samymi, nieraz wrogich
nam gospodarstw narodowych, to wreszcie — z chwila
kiedy zamienia si¢ ono w wychodztwo state — bez zadnej
przenosni upust zywej krwi spoteczeristwa.

Zaczynamy powoli zdawaé sobie sprawe z zadad,
jakie przypadaja przemystowi w ukladzie ogélnym na-
szego gospodarstwa narodowego.

Oto musi on byé tem uzupelnieniem warsztatu go-
spodarczego naszej ludnosci, ktére pozwolitoby jej zdo-
by¢ Srodki: 1-o na pokrycie dotychczasowego niedoboru
naszej wytwérczosci zbozowej, 2-0 na przebudowe naszej
wiasnosci rolnej i podniesienie natezenia naszego rol-
nictwa, i réwnoczesnie 3-o pozwolitoby zdobywaé naszej
ludnosci s$rodki te w kraju, w ramach wlasnego gospo-
darstwa narodowego, zatrzymujac na jego uzytek i rozwdj
nasz najcenniejszy skarb — prace rak polskich.

Zadania te, ktére w stosunku do naszego gospo-
darstwa spolecznego wypeinié ma przemyst galicyjski
okreslaja w znacznej mierze charakter jaki powinien on
posiadad.
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Poniewaz musi on powstrzymywacd przedewszystkiem
odptyw z kraju setek tysigcy wychodicé6w — powinien
przemysl nasz zuzytkowywaé duzo pracy, nie ograniczaé
si¢ do powierzchownej jedynie obrébki surowcéw, lub co
gorzej — wydobycia jedynie ich z ziemi, lecz powinien da-
zy¢ do rzucania na rynek towaréw, stanowigcych mozli-
wie najdoskonalsze i najumiejetniejsze wyzyskanie su-
rowca, zawdzigczajacych warto$¢ swa raczej pracy niz
materjalowi, z jakiego zostaly zrobione. Krétko mdwiac
przemyst galicyjski powinien by¢ jaknajbardziej prze-
twoérczy. Ten sam charakter przetwérczy odpowiada
i innym zadaniom ciagzacym na przemysle galicyjskim.

Ma on dostarczy¢ ludnosci srodkéw na pokrycie
dotychczasowego niedoboru zbozowego naszego kraju oraz
na przebudowe ustroju i podniesienie natgzenia naszego
rolnictwa.

Poniewaz brakujace nam zboze musi byé sprowa-
dzone z krajéw obcych, a wszelka wymiana migdzynaro-
dowa, w kidrej jedna strona dostarcza towaréw a druga
tylko pienigdzy prowadzi koniec koricow do zadluzenia
tej ostatniej, powinien wigc przemyst nasz wytwarzac to-
wary, ktére moglyby si¢ staé przedmiotem korzystnej
wymiany migdzynarodowej. Przedmiotem za$ takiej wy-
miany nie sa surowce ale znowuz towary zawierajgce
duza ilo$¢ pracy. Rdéwniez zasobéw gotéwki, potrzebnej
na poprawe¢ naszego ustroju rolnego oraz na podniesienie
intensywnosci rolnictwa kryjowego dostarczy¢ w obfitosci
moze tylko przemyst przetwdérczy.

Istnieje jeszcze jeden wzglad, nie stojacy w zwigzku
bezposrednim z omawianemi tu zadaniami, kidry wymaga,
aby przemyst galicyjski dazyt do wytwarzania towaréw
wysokowartoSciowych, bedacych przedmiotem korzystnej
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wymiany miedzynarodowej. Oto rynek galicyjski pod nie-
jednym wzgledem jest zbyt szczuply, aby sam mégt wy-
lacznie zatrudnié¢ nowoczes$nie wyspecjalizowana fabryke,
posSwigcong wyrobowi niewielkiej ilo$ci typéw pewnego
towaru.

Paniewaz za$, zasada dzisiejszej techniki przemy-
slowej jest specjalizacja, i fabryki rozpraszajace si¢ w uni-
wersalizmie zawsze sg uposledzone we wspétzawodnictwie
z zakladami specjalnemi, wigc i galicyjskie zaklady fa-
bryczne, dazac do niezbednego wyspecjalizowania sie,
w wielu wypadkach musza wytwarzaé swéj towar nie
tylko na zbyt krajowy, lecz réwniez dla wywozu na rynki
obce, gdzie korzystny zbyt znajduja znowu przedewszyst-
kiem towary, przedstawiajace mozliwie najwigksza war-
to$é w stosunku do wartosci surowca.

Ze wszystkich przytoczonych wzgledéw wynika nie-
zbicie wymaganie, by przemyst galicyjski byt
mozliwie najbardziej przetwérczy.

Dalszem wymaganiem dla przemystu krajowego,
wynikajacem z ogélnego ukladu naszych stosunkéw go-
spodarczych jest, aby przemyst nasz byt jak naj-
§cislej zwigzany z rolnictwem. Bo skoro ma
on podnies¢ stopiefi natezenia naszego rolnictwa, musi
nie tylko dostarczy¢ temu ostatniemu zasobéw pienieznych,
ale réwnoczesnie — by¢ odbiorca tych ptodéw rolnictwa
i hodowli, ktérych dostarczaja doskonalsze metody go-
spodarki rolne;j.

Takie oto dwa zasadnicze wymagania wynikaja dla
przemystu galicyjkiego z caloksztattu stosunkéw naszego
gospodarstwa krajowego:

1-o przemyst nasz powinien by¢ jak najbardziej
przetwdrczy ;
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2-0 przemysl nasz powinien pozostawaé w najsci-
Slejszym zwiazku z naszem gospodarstwem rolnem.

A teraz zobaczymy w jakim stopniu odpowiadatl
tym wymaganiom stan przemystu naszego przed wybu-
chem wojny Swiatowej.

Mamy w tym wzgledzie dane z lat 1910—1912,
z czasu, w ktérym ostatnie ozywienie Zzycia gospodar-
czego Qalicji dosiegto szczytu, za$ nadchodzace przesi-
lenie r. 1912/13, spowodowane przez wojny balkariskie i za-
wiklania polityki zagranicznej Austrji nie dawalo si¢
jeszcze byto odczuwad.

W czasie tym cala warto§¢ wytwdrczosci rocznej
przemystu galicyjskiego wynosila 600 — 650 miljonéw
koron.

GdybysSmy za$ catos¢ przemystu krajowego rozbili
na poszczegélne galezie i poréwnawczo zestawili wartosci
wytwdrczosci rocznej kazdej z nich, otrzymalibySmy obraz
nastepujacy:

Na pierwszem miejscu, jako galaz bezwglednie prze-
wazajaca wposréd wszystkich innych w przemysle gali-
cyjskim, zabierajgca na swdj rachunek prawie potowe
wartosci ogélnej rocznej wytwdrczosci przemystowej, zna -
duje si¢ przemyst spozywczy (warto$é wytworczosci
rocznej przeszio 299 milijonéw koron).

Miejsce drugie przypadnie gérnictwu, z wytwdrczc-
Scig roczna wahajgca si¢ migdzy 60—120 mil kor. w za~
leznosci od zmiennej co do iloSci i wartoSci produkcji
ropy naftowej. Na trzeciem miejscu znajdzie si¢ przemyst
chemiczny, z wartoscia wytwdrczosci rocznej przewyz-
szajacg 50 mil. kor.; na czwartem — przemyst drzewny,
z sumg podobna. Pigte miejsce zajmie przemysl ziemno-
ceramiczny (przesto 39 mil. kor), széste — przemysl meta-
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lowy (32 mil. kor.), siéddme — wiéknisty (315 mil. kor.),
6sme — papierowy (prawie 14 mil. kor.) i t. d.

Doktadnie ustosunkowanie {o przedstawia ponizsza
tablica*).

Nastepstwo Warto$é wytworczo-

kias : Rodzaj przemystu: §ci rocznej-
1. Przem. spozywczy 299.164.000 kor.
2. »  gorniczy 60—120,000.000
3. » chemiczny 50,322.000
4, ” drzewny 50,000.000
5. »  Ziemno-~ceramiczny 39,000.000
6. ” metalowy 32,000.000
7. »  wl6knisty 31,500.000
8. »  papierowy 13,743.000
9. »  graficzny 8,250.000
10. ” skérniczy i zwierzecy  8,090.000
11. ” hutniczy 5,148,949
12. wytw. energji elekir.  3,320.000
13. koniekcyjny 3,155.000
14, ” celluloid. i kauczuowy 55.000

Céz wynika z tego zestawienia?

Oto juz na pierwszy rzut oka uderza nas fakt, ze
bezwzgledng przewage, co do wartos$ci wytworéw maja
w naszym przemySle bynajmniej nie przetwdrcze
jego galezie. Bo do przetwdérczych galtezi przemystu nie
mozna zaliczyé wyrobu artykuléw spozywczych, - kiére
bardzo krétkiej zaledwie przerébce poddaja uzywane przez
siebie surowce, ani tem bardziej nie mozna zaliczy¢ gor-

*) Obszerniej o tem u Dra Al Szczepariskiego: Stan wytwor-
czosci przemystowej i gérniczej Galicji w r. 1910. Lwéw, naklad Wy-
dzialu krajowego 1912,
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nictwa, ktére polega na dobywaniu tylko z wnetrza ziemi
bogactw przyrodzonych. Pewne ziudzenie nastrgcza nam
znajdujgcy si¢ na trzeciem miejscu przemyst chemiczny.
A wigc mamy przeciez na jednem z miejsc najpocze-
$niejszych galaZ przemystu wysoko-przetwdrczag!?

Ztudzenie to pierzcha przy blizszem przyjrzeniu sig
naszemu przemyslowi chemicznemu. Dzierza w nim mia-
nowicie ogromng przewage ralinerje ropy naftowej, ktdre
w ogromnej wigkszos$ci poddaja ten surowiec krajowy bar-
dzo powierzchownej tylko obrébce, sprzedajac — w znacz-
nej mierze do krajéw obcych — naftg i dobyte przy jej
otrzymywaniu z ropy produkty uboczne, poddajac te
ostatnie tylko w nieznacznym stopniu przerébce dalsze;j.

To samo trzeba powiedziec o przemysle drzewnym.
Z ogdlnej wartosci jego wytwdrczosci rocznej wypada na
wyroby tartakéw, przedstawiajace bardzo staby stopieri
przerébki surowca — 45,000.000 kor., zas§ na wyroby
bardziej wartoSciowe fabryczne — meble i t. p. — tylko
przeszio 5 miljonéw kor.

Nie inaczej rzecz si¢ ma z przemystem ziemno-
ceramicznym, przerabiajgcym w sposéb prosty gline, ka-
mieri i t. p. materjaly, gdzie warto$¢ towaru wyzszego
rodzaju, jak cementu, kafli, ma si¢ do ogdlnej sumy wy-
twérczosci rocznej tej gateri jak 1 do 8.

Bardziej przetwérczym rodzajom przemystu, jak ze-
lazny, widknisty, papierowy, przypadaja jak widzimy
wedlug wartosci ich wytwdérczosci rocznej znacznie skrom-
niejsze od poprzednich, po czesci bardzo skromne miejsca.

Tak wigec co do stopnia przetwarzania surowcéw
krajowych przemyst galicyjski nie odpowiada wynikaja-
cemu w stosunku do niago z calosci naszych warunkéw
gospodarczych wymaganiu.
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Rozpatrzmy teraz stosunek naszego przemystu do
drugiego postawionego mu wymagania — zobaczymy,
czy znajduje si¢ on w mozliwie najsci§lejszym zwiazku
z rolnictwem,

Zdawaloby sie, ze tak, skoro najwazniejsza co do
wartosSci wsréd wytwordw jego pozycje stanowia artykuty
spozywcze, a te sa wyrabiane przewaznie z produktéw
gospodarstwa rolnego. Przy blizszem przyjrzeniu sig
sprawie przekonamy si¢ jednak, ze i tu tudza nas pozory.

Wprawdzie rolnictwo nasze dostarcza materjatu dla
dwuch rodzajéw zakladéw przemystowych stosunkowo
bardzo licznie reprezentowanych w kraju naszym. Zakla-
ddmi temi sa miyny i gorzelnie. Warto$¢ wytwdrczosci
rocznej pierwszych — wynosi do 170 mil. kor.; dru-
gich — przeszto 54 mil. kor. Z ptodéw rolnictwa krajo-
wego korzystaja czesciowo do$¢ liczne u nas browary,
ktére jednakze w znacznej mierze postuguja sie jeczmie-
niem obcym, a ktérych wytwérczosé osiagajaca rocznie
warto$¢ przeszto 23 mil. kor. jest stosunkowo do ilosci
zakladéw bardzo nizka. Je$li si¢ zwazy jednak, ze wiasnie
zboze — materjal surowy miynéw — stanowi w gospo-
darstwie naszem pozycje bierna, ze przy tem takze i make,
produkt miyndéw, kraj nasz sprowadza na swoje potrzeby,
wypada doj$¢ do przekonania, ze stosunek rolnictwa do
przemystu nie moze byé w tym wypadku dZwignia po-
stepu dla zadnej z bioracych w nim udziat stron. Miyny
nasze z wielu wzgledéw, przedewszystkiem ze wzgledu
na wspélawodnictwo miynarstwa wegierskiego maja trudne
warunki istnienia, nie moga wigc by¢ odbiorca bardzo
korzystnym plodéw rolniczych, za§ nasze rozdrobnione
gospodarstwa wlosciariskie! nie moga by¢ producentami
zboza na szerszy handel, nie wytwarza si¢ wigc tu z wza~
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jemnego oddzialywania rolnictwa i przemystu zaden po-
step, przemyst nie wplywa na podniesienie natezenia
gospodarstwa rolnego.

Nieco inaczej, ale réwniez nie dosc korzystnie przed-
stawia si¢ sprawa stosunku przemystu gorzelnianego do
rolnictwa.

Hodowla ziemniaka wplywa na podniesienie uprawy
i pod tym wzgledem gorzelnictwo galicyjskie oddziatywa
niewatpliwie korzystnie na gospodarstwo rolne. Ale, dzigki
ustrojowi przemystu gorzelnianego u nas, oddzialywanie
to ogranicza si¢ jedynie do wlasnosci wielkiej, gdyz go-
rzelnie nasze nie sa zakladami S$ci§le przemystowemi,
lecz stanowig — nalezac do dworéw — cze¢s¢ gospodar-
stwa wiejskiego. Dwory wiec prowadza uprawe pewne;j,
i to zawsze tej samej dostosowanej do przyznanego go-
rzelni kontyngentu ilo$ci ziemniakdw, drobni rolnicy zas
sa od tej handlowej uprawy ziemniakéw wykluczeni.
Wskutek natomiast oddzielenia od gorzelni rolniczej jako
fabryki wszelkiego elementu handlowo - kalkulacyjnego,
gdyz ten ostatni skupia w sobie wylacznie finansowana
przez bank (obcy) instytucja sprzedazy spirytusu, gorzelnie
nasze sa pozbawione wszelkiego bodzca w kierunku
ulepszania si¢ technicznego i przedstawiaja pod tym
wzgledem przewaznie obraz bardzo smutny.

Ten zakorzeniony kwietyzm gorzelniany przeszka-
dza nawet innemu, po za raz przyjetem pedzeniem
okowity, zuzytkowaniu przemyslowemu ziemniaka. Nie
spotykamy naprzyklad w Qalicji wcale rozpowszechnia-
jacych sig¢ gdzieindziej w ostatnich czasach suszarni
ziemniakow.

Podobniez i browary nasze w bardzo znacznej
wigkszosci maja charakter zakladéw nie przemystowych
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lecz fabryczno-rolniczych. Zaréwno wigc w gorzelnictwie
jak browarnictwie krajowem sprawa stosunku wzajemnego
przemystu i rolnictwa nie znalazla szczesliwego roz-
wiazania.

Ze wszystkich rodzajéw przemystu rolniczego najdo-
nioslejsze bodaj znaczenie posiada cukrownictwo, ze wzgle-
du na to, ze pobudza do hodowania najzyskownieszej
rosliny, zmusza gospodarstwa do bardzo znacznego
podniesienia uprawy roli i réwnoczesnie nie ogranicza
tych korzysci jedynie do gospodarstw wielkich. Bo wobec
zyskownosci buraka moze go uprawia¢ i rolnik drobny,
ktéry jest w stanie zaniechad przy uprawie tej tradycyj-
nego zasiewu zboza na wtlasne potrzeby, gdyz dochéd
uzyskany z burakéw, opedzi mu te potrzeby suciej, nizli
wlasny zbiér zyta lub owsa.

flle wlasnie w dziedzinie tego najkorzystniejszego
przemystu rolniczego Galicja nie wykazata do ostatnich
czas6w zadnego rozwoju, istniala tu bowiem do niedawna,
wprawdzie bardzo wielka, ale jedna jedyna cukrownia
Dopiero w czasie poprzedzajacego wojng na lat pare du-
zego ozywienia sig ruchu przemystowego w Galicji, zato-
zono druga curowni¢ — réwniez jak pierwsza akcyjna.
Jesli si¢ zwazy, ze inne dzielnice Polski majg przeszio
po 40 cukrowni, stanie si¢ jasnem, jak bardzo mato zro-
biono na tem polu w Galicji zaréwno dla przemystu, jak
i dla rolnictwa.

To samo trzeba powiedzie¢ o stosunku przemysiu
do innych gatezi gospodarstwa ziemskiego. Przy drobnych
bardzo rozmiarach naszych gospodarstw wtlosciariskich,
nadaja si¢ one bardzo do uprawy jarzyn, tymczasem
w kraju naszym istnieje dotad jedna tylko fabryka konserw
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jarzynowych, i jedna fabryka konserw o szerszym za-
kraju, ktéra wytwarza takze i konserwy jarzynowe.

Podobnie dzieje si¢ w znacznie wazniejszym dziale
naszego gospodarstwa rolnego, mianowicie w hodowli.
Wtosnianin galicyjski nie mogac wskutek swej matorol-
nos§ci prowadzi¢ szerszej uprawy zboza stal si¢ prze-
waznie hodowca.

I podczas gdy w dziale zbozowym kraj nasz przed-
stawia si¢ biernie, w zakresie hodowli uprawia on dzis
juz szeroki wywéz. Wywdéz ten prawie catkowicie odbywa
si¢ w postaci najmniej korzystnej, w postaci zywego bydia
i trzody (a takze gesi).Mamy wprawdzie zaczatki ma-
sarstwa wywozowego, skupiajace si¢ gldwnie w Krako-
wie. W Zywcu istnieje nawet wigksza fabryka masarska,
a w astatnim roku przed wojna powstato znaczne przed-
sigbiorstwo tego rodzaju w Sanoku, takze dwie fabryki
konserw we Lwowie i w Lisku przerabiaja u siebie
pewng ilo$¢ migsa. Ten przeréb przemyslowy jednak w sto-
sunku do wywozu materjalu zywego jest minimalny. Nie
mamy za$ zupelnie rzeZni przemyslowych, potaczonych
z chiodzarniami, ktére przygotowywalyby nasz materjat
migsny do wywozu na rynki dalsze i korzystniejsze od
tych, na ktérych sprzedaje dotad hodowca galicyjski.
Zaktady podobne przyjety sie¢ w ostatniem dziesigcioleciu
z powodzeniem Krdélestwie.

Tak wazny materjal dostarczany przez hodowle, jak
skéry, znajduje si¢ u nas réwniez w zupeilnem zaniedba-
niu pod wzgledem przemystowym. Garbarstwo galicyjskie
jest dzisiaj w stanie catkowitego upadku. Nie zaspakaja
ono ani w matej czesci potrzeb wilasnego kraju. Qalicja
sprowadza rocznie skér wyprawnych za sume okolo
25 mil. kor., podczas kiedy sama wywozi rocznie skdr
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surowych za jakie 15 milionéw. Te skéry nasze uchodza
na rynkach zagranicznych za towar lichy, nie ze wzglgdu
na sam rodzaj skory, tylko ze wzgledu na jej zaniedba-
nie, na niestaranne jej utrzymanie na zywem zwierzegciu
i na nieumiejg¢tne jej zdjecie ze zwierzecia zabitego.
I znowu nasze pierwotne pod wzgledem technicznym,
nedznie fachowo prowadzone i ubogie garbarnie nie sa
tu w stanie wplynaé na hodowlg w kierunku jej udosko-
nalenia i podniesienia na wyzszy stopieri starannosci.

Réwniez materjal mleczny, dostarczany przez ho-
dowle nie podlega u nas prawie przerobowi przemyslo-
wemu, lub tez jest przerabiany na produkt najprostszy —
na $mietang i masto.

Jesli pojecie rolnictwa rozszerzymy i na gospodarke
lesng, spotkamy si¢ tu znowu z podobnemi do omdwio-
nych juz objawami.

Lasy obejmujg prawie czwartg cze¢S¢ przestrzeni
QGalicji, zaktady przerabiajace drzewo stanowig jedna
z najliczniejszych grup w przemysle naszym, ale ta prze-
rébka ogranicza si¢ w ogromnej wigkszosci zakladéw do
prostego przetarcia kloc6w na deski, ktére stanowig po-
wazny przedmiot wywozu galicyjskiego, ale ktérych dalsze
obrobienie przemyslowe na towar wyzszego gatunku od-
bywa si¢ juz poza krajem, i daje pole do zycia obcemu
przemyslowi.

Stowem przemyst nasz albo nie znajduje si¢ w dos¢
$cistym zwiazku z rolnictwem krajowem, jak to ma miejsce
w stosunku do warzywnictwa, uprawy buraka i hodowli,
albo tez stosunek przemystu do rolnictwa, jak w gorzel-
nictwie, browarnictwie, miynarstwie, le$nictwie, garbar-
stwie, mleczarstwie, ulozyl si¢ niekorzystnie i jednostron-
nie, przemyst nie pobudza w tych dzialach dostatecznie
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rolnictwa do chwycenia si¢ wyzszych rodzajéw uprawy,
sam sas$ przerabia surowiec krajowy w sposdéb powierz-
chowny jedynie, zadawalniajgc si¢ wyrobem péiiabryka-
téw i pozostajac na nizkim szczeblu rozwoju technicznego.

Dochodzimy do smutnego wyniku. Dwa naczelne
wymagania, ktére postawié¢ trzeba naszemu przemystowi
w interesie calosci naszego gospodarstwa spotecznego
okazuja si¢ dotad bynajmniej nie wykonane.

Qdzie przyczyna tego zjawiska?

Poszukajmy jej rozpatrujac typy naszych przed-
sigbiorstw przemystowych, -badajac drogi, na jakich typy
te si¢ wytwarzaty.

Mozna rozréznié cztery zasadnicze drogi powstawa-
nia i rozwoju przedsigbiorstw przemystowych:

1-0 droga powstawania przedsigbiorstw przemysto-
wych z rozwoju gospodarstw rolnych;

2-0 droga powstawania zakladéw przemystowych
z rozwoju przedsigbiorstw handlowych;

3-0 droga przeksztalcania si¢ pracowni rzemieslni-
czych w zaklady przemystowe;

4-0 droga powstawania przedsigbiorstw przemysto-
wych na tle nagromadzenia szukajgcych szybkiego i wy--
sokiego oprocentowania kapitaldw.

Pierwsza z wymienionych drég prowadzi do powsta-
nia rozlicznego typu zaktadéw przemystowych.

Powstaja na tle gospodarstwa rolnego zaktady, ktére
datoby si¢ okresli¢ jako pét-przemystowe, patryarchalne,
epizodycznie tylko zwigzane z jaka$ galezia indywidual-
nego gospodarstwa, oparte raczej na wyzyskaniu jakiego$
specjalnego uprawnienia, niz na podstawie kalkulacji ku-
pieckiej. Tego rodzaju' zakladami byly dawne huty ze-

Dr. A. Szczepanski. Rozw6j przemystu Galicji. 2
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lazne galicyjskie, nalezace do wielkich dominjéw, a jeszcze
dawniej ,potaznie“ trzebigce lasy Rrzeczypospolitej, tego
samego rodzaju zakladami byly oparte na przywileju
propinacyjnym dworskie browary i gorzelnie.

Dzi§ typ zakladéw podobnych nie ma zdolnosci zy-
ciowych wobec ustania przywilejéw feodalnych i wobec
przeniknigcia zasady rachunku kupieckiego w najodleglej-
sze zakatki zycia gospodarczego. Niestety, w dzisiejszych
galicyjskich gorzelniach rolniczych kolacze sig¢ jeszcze
duzo pozostalosci tego patryarchalnego przezytku.

Przyczepione do kazdego niemal folwarku, stano-
wigce najczesciej podstawe jego istnienia, ograniczaja sig
one do wypedzania przyznanego z géry kontyngentu przy
pomocy mozliwie najtariszej i najlichlichszej administracji
i najpierwotniejszych urzadzed technicznych. Jak juz
wspomniatem strona handlowa, strona rachunku kupiec-
kiego i ponoszenia ryzyka, opartego zreszta w tym wy-
padku ma na podlozu spekulacyjnem, oddzielona jest tu
catkowicie od samej Iabrykacji i skupiona w specjalnej
organizacji bankowej. Z natury rzeczy wigc zaklady te
nie uprzemystowiajg wcale administracji zwigzanych z nimi
gospodarstw, ogromne za$ ich rozpowszechnienie narzuca
gospodarstwom wigkszej wlasnosci galicyjskiej nieruchomy
szablon uprawy, stosowny zapewne bynajmniej nie
w kazdym wypadku.

Innego zupelnie rodzaju sa te zwigzane z rolnictwem
zaklady przemystowe, kidre powstaja na podstawie ra-
chunku kupieckiego w zamiarze wyzyskania przyrodzo-
nych wlasciwosci gleby miejscowej, sprzyjajacych ho-
dowli pewnego, dajacego si¢ korzystnie przerobi¢ prze-
mystowo produktu gospodarstwa wiejskiego.
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Zaklady takie w wyjatkowych tylko wypadkach obli-
czone sa na pobieranie surowca z jednych tylko débr,
przeciwnie z zasady stanowia one odbiorce szerszej oko-
licy. Wobec czego rolnik nie zlepiony raz na zawsze
z zakladem przemystowym musi si¢ stara¢ o pozyskanie
wzgledéw swego odbiorcy przez ustawiczne utrzymanie
swej uprawy na wysokim poziomie.

Poniewaz zas zaklad przemystowy tego typu, kalku-
lujac swoja wytworczosé po kupiecku, po kupiecku réw-
niez odnosi si¢ do swoich dostawcéw, ci ostatni zmuszeni
sg ze swej strony do utrzymywania lub podnoszenia po-
ziomu swego zysku przez ustawiczne ulepszanie sposobéw
swojej produkcji.

Zaklady podobne, bez wzgledu na postaé prawna-
akcyjna czy spéldzielcza, sa zazwyczaj wigkszych roz-
miaréw, a bezposredni ich udzial w handlu wlasnym wy-
tworem i w zwigzanem z tem ponoszeniem ryzyka, zmu-
sza je do utrzymywania strony technicznej wytwérczosci
na poziomie wymagaii nieustannie postgpujacych.

Maja one zwykle i tg jeszcze zaletg, ze bez
wzgledu znowuz na formeg akcyjna czy wspéldzielcza,
oparte bywaja jesli nie w catosci to w stopniu bardzo
przewazajacym, na kapitale miejscowym, dbatym o to,
zeby obok bezposredniego jak najwigkszego zysku wydo-
by¢ z produkcji réwniez jak najwigkszy pozytek ogdlny
dla zwiazanych z obrotem jego gospodarstw, tak ze roz-
kwit przemystowy zakladu idzie tu zwykle w parze z roz-
wojem produkcji rolniczej, na ktérej zaklad sig¢ opiera.

Do tego typu zakladéw przemystowych nalezeé
moga gorzelnie (naprz. w Krdlestwie), cukrownie, suszar-
nie ziemniakéw, rzeZnie z chlodzarniami, mleczarnie pa-
rowe i t. p.

2*
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Rzut oka na stosunki galicyjskie przekonywa, ze
zwigzek przemystu z rolnictwem przybral tu niestety
w ogromnej przewadze postaé¢ zakladéw przestarzatego
typu pierwszego. Panuje w naszym przemysle rolnym
gorzelnia rolnicza, zwigzana z indywidualnym folwarkiem,
ktérej wady zostaly juz dostatecznie podniesione wyzej.
Natomiast. zaklady typu drugiego naleza u nas do wy-
jatkbw. Mamy — jak wspomnialem juz — dwie zaledwie
cukrownie, dwie wigksze mleczarnie parowe, szeS¢ go-
rzelni przemystowych (ktére znowu nie sg zwigzane z rol-
nictwem, lecz raczej z handlem) kilka zaledwie wigkszych
miynéw nalezacych do zarzadéw poszczegélnych débr,
zadnej rzeZni, zadnej suszarni ziemniakéw.

Wine takiego ukladu stosunkéw ponosi same rol-
nictwo naszego kraju, oczywiscie rolnictwo reprezento-
wane przez wlasno$¢ wigksza, gdyz do tej ostatniej nalezy
inicjatywa w przystosowywoniu gospodarstwa wiejskiego
do warunkéw rozwoju kapitalistyaznego. Stabosci finan-
sowej naszego rolnictwa, brakowi wiedzy fachowej i wszel-
kiego zainteresowania si¢ gospodarstwem przewaznej
czesci naszych wigkszych wilascicieli ziemskich zawdzie-
cza¢ nalezy, ze to przystosowanie odbywa si¢ zamiast
w formach wyzszych przeciwnie w formach najnizszych,
najmniej zdolnych do zycia i rozwoju.

Przyjrzyjmy sig¢ teraz typowi zakladéw przemysto-
wych, ktére powstaja w pewnych warunkach na drodze
rozwoju przedsigbiorstw handlowych.

Dzieje si¢ to, gdy kupiec, przewaznie hurtownik,
oblicza iz korzystniej mu jest sprzedawad swdj towar nie
bezposrednio w tej postaci, w jakiej sprowadza ga z fa-
bryki lub od wigkszego jeszcze hurtownika, lecz przed
sprzedaza dalsza poddaé go pewnej przerdbce uszlachetnia-
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jacej. Wiec handlarz blacha zaczyna czes¢ sprzedawanej
przez siebie blachy czarnej poddawaé cynkowaniu i sprze-
dawad ja w tej znacznie zyskowniejszej postaci. Handlarz
zelaza, przerabia drut na tadcuchy, gwozdzie i t. p.,
handlarz skér zaklada garbarnie, kupiec zbozowy pro-
wadzi mtyn, drzewny — buduje tartak i t. d. Zaktady prze-
mystowe powstale w ten sposéb sa zwykle $rednich roz-
miaréw, zywotnos¢ zas ich jest bezposrednio zalezna od
ustroju tej gatezi handlu, kiéra stanowi podloze ich roz-
woju. O ile handel odpowiedni nosi charakter wybitnie
masowy, hurtowny rozwijaja si¢ i zaklady przemystowe
z nim zwigzane nieraz do rozmiaréw bardzo znacznych,
jak naprz. miyny, tartaki i-t. p.

W przemysle galicyjskim zaktady tego typu stanowia
czes$¢ bardzo znaczna zblizajaca sig, kto wie, czy nie do
50% ogdlnej ilosci zaktadéw przemystowych. Nosza one
cechy odpowiadajace charakterowi pokrewnych gatezi
handlu.

Tak wiec fabryki wyroste z tych galezi handluy,
w ktérym stosunki sa bardziej europejskie i cywilizowane,
jak z handlu zelazem lub wyrobami meblowemi wzrasta-
ja i odznaczaja si¢ réwniez nowoczesnem urzadzeniem
i prowadzeniem. Mamy pare tego rodzaju fabryk w za-
kresie wyrobéw zelaznych i blaszanych, fabryke mebli
i t. p. Natomiast tym gateziom handlu, w ktérych panuja
jeszcze u nas stosunki zacofane, odpowiadaja réwniez
nedznie urzadzone i prowadzone, chylace si¢ ku upadkowi
zaklady fabryczne. Tak si¢ rzecz ma z naszym handlem
skér i z naszemi garbarniami, kidre uragaja wszelkiemu
nowoczesnemu pojeciu fabryki.

Spekulacyjny: wptyw gietdy budapeszterskiej na ga-
licyjski handel zbozem odbija si¢ mocno na rozwoju
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i typie naszych miynéw, ktére tylko znajdujac si¢ w re-
kach bardzo duzych i mocnych firm zbozowych mogly
osiaggnaé dostateczny rozwdj i przybraé rozmiary wielkiego
przedsigbiorstwa fabrycznego, w wigkszosci za$ wypad-
kéw trzymaja sige rozmiaréw Srednich i maja do zwalcze-
nia ciagle trudnosci, zwigzane z wywolanemi spekulacja
wahaniami handlu zbozowego.

Na gruncie naszym wszystkie prawie zaklady prze-
myslowe, zawdzigczajace swe powstanie rozwojowi handlu
majg pewna wspélng a bardzo znamienng ceche. Oto
wskutek opzanowania naszego handlu przez zywioly bar-
dzo luzno tylko zwigzane ze spoleczeristwem, a czesto
wyraznie mu obce, i zwigzek rozwijajacych si¢ z handlu
fabryk z reszta naszego zycia, w szczegélnosci zycia go-
spodarczego jest bardzo staby.

Wiadomo, ze fabryki podobne nie postuguja sig¢ bar-
dzo czesto w swoich reklamach, w administracji przed-
siebiorstwa, w rachunkowosci nawet jezykiem polskim.
Oczywiscie, ze daja one tez chetnie gdzie moga pierw-
szeristwo rzemieslikowi i technikowi obcemu przed polskim,
ze przy sprowadzeniu surowcdéw czy maszyn wzglad
na mozno$¢ czy niemozno$¢ zaopatrzenia si¢ w podobne
artykuly w kraju nie gra tu najmniejszej roli nie zawsze
nawet w zgodzie z wyrachowaniem kupieckiem.

Ma to dla calosci zycia gospodarczego znaczenie
niemate, gdyz zaklady tego rodzaju pozostaja wsréd
niego niby odosobnione, nie wywotuja wkoto siebie rézno-
stronnego ruchu gospodarczego, lub wywolujg go w sto-
pniu znacznie mniejszym nizby mogly, opdZniajagc tem
samem ogdlny postep rozwoju gospodarczego kraju.
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Przechodzimy teraz do trzeciej mozliwosci, do pow-
stawania zakladéw przemystowych z rzemieslniczych
pracowni.

Rozwdj tego rodzaju, trzeba to zgdéry powiedzied,
jest dla kraju bardzo korzystny, jak wszelki rozwdj orga-
niczny. Wyprowadza on bowiem na widowni¢ jednostki
0 nieprzecigtnem uzdolnieniu i silnej woli i stwarza przed-
sighiorstwa stopniowo wyrastajace z gruntu rodzimego,
rozporzadzajgce wobec tego duza moznoscig najlepszego
przystosowania si¢ do warunkéw miejscowych i obda-
rzone tem samem znaczng zywotnoscia.

Nasze galicyjskie przyklady potwierdzajg ten wnio-
sek teoretyczny.

Zaktadéw fabrycznych, ktére wyrostyby z warsztatu
rzemieslniczego mamy niezbyt wiele, ale te co sa przed-
stawiaja si¢ pod kazdym wzgledem dodatnio. Dziedzing,
w ktérej dokonywa si¢ najczesciej podobne przeobrazenie
sag przemysly zelazny i stolarsko-budowlany, w innych
gateziach przemystu wypadki wybicia si¢ rzemieslnika
na wigkszego fabrykanta sa bez poréwnania rzadsze.
Fabryki nasze slusarsko- i kotlarsko-meczaniczne, albo
stolarsko-budowlane naleza przewaznie do przedsigbiorstw
Sredniej wielkosci, chociaz i najwigksza z posréd gali-
cyjskich fabryk maszyn, nalezaca dzi$ do Twa akcyjnego
p, I L. Zielenieniewski i Ska moze si¢ poszczycié
podobnem pochodzeniem. Pod wzgledem prowadzenia
administracyjnego i urzadzern technicznych stoja one
na wysokosci wymagan nowoczesnych. Jako wyroste
z gruntu rodzimego przedstawiaja one najbardziej rdzenny
typ zakladéw przemystowych polskich, a ich wiaSciciele
rodzaj ludzi zdolnych do wspétzawodnictwa pod wzgledem
energii, wytrwatosci i rzutko$ci z najlepszymi przedsta-
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wicielami typu przemystowca, w krajach, majacych pod tym
wzgledem dawna szkote. Spotyka sig¢ w tej sierze ludzi, nie
ustajacych zaréwno w podnoszeniu swego wyksztalcenia
zawodowego, jak i w dostosowywaniu swych przedsig-
biorstw do wymagai techniki i administracji nowoczesne;j,
mlode pokolenie jest tu zazwyczaj planowo przygotowywane
do podjecia rozpoczetej przez ojcéw pracy, slowem za-
klady te i ich wlasciciele, to jest najistotniejszy zaczyn
rdzennego polskiego przemystu na galicyjskim gruncie.
Te tez fabryki sa juz ze wzgledu na swe. pochodzenie
rzemieslnicze przewaznie przedstawicielami tak pozada-
nego dla kraju przemystu przetwdrczego.

Najwigcej materjalu do uwag nastrecza ostatnia kate-
gorja przedsigbiorstw przemystowych, tych ktére powo-
luje do zycia kapital, upatrujacy w nich dogodna spo-
sobnos$é szybkiego pomnozenia sie.

Z natury rzeczy powstaja w ten sposéb przedsie-
biorstwa wielkie, bo kapital nie lubi sig¢ rozdrabniaé. Ryzyko
polaczone z ich' zakladaniem bywa zazwyczaj znaczne,
ale zyski sa z goéry tak] obliczone, aby w razie udania
sig sprawy wynagrodzily wlascicielom kapitalu chwile
oczekiwania w nieprzyjemnej niepewnosci. Podstawa zas,
na kidrej opiera si¢ obliczenie zysku moze by¢ zasadni-
czo dwojeka: albo opiera si¢ zysk na mozliwie najdosko-
nalszem i najdalej idacem przerobienu materjatu, albo
tez dazy sie do wyciagniecia go przez mozliwie najtarisze
uzyskanie jednego z podstawowych dla dzisiejszego prze-
mystu surowcéw, ktéry nastepnie rzuca si¢ na rynek
w stanie najpierwszego obrobienia lub zgota nieobrobiony.

Oczywiscie pierwsza podstawe obliczenia stosuje sig
przy zakladaniu przedsigbiorstw w kraju wlasnym, druga —
na obczyZnie.
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Niejednokrotnie réwniez taczy sig¢ obie zasady i su-
rowiec uzyskany tanim kosztem w kraju obcym poddaje
si¢ nastgpnie najdokladniejszej przerébce w kraju wlasnym.
W wypadku tym, zaklady dobywajace surowiec sa tylko
pomocniczemi w stosunku do przetwérczych przedsie-
biorstw, znajdujacych si¢ w ojczyZnie kapitatu.

Kapitat nagromadzony praca pokoler rodzin prze-
mystowych, ktéry jako papital indywidualny jedynie pra-
wie moze wchodzi¢é w gr¢ przy zakladaniu podobnych
przedsigbiorstw u nas nie istnieje jeszcze, bo nasi fabry-
kanci sa przewaznie przedsighiorcami w pierwszem do-
piero pokoleniu. Ale i w krajach zdawna uprzemystowio-
nych przy zakladaniu podobnych przedsigbiorstw odgrywa
coraz bardziej przewazna role kapital nie indywidualny
lecz zrzeszony, zarzadzany przez banki. Jeden rzut oka
na stosunki bankowe galicyjskie wystarczy, by zrozu-
mieé, jak wielkie ten obrét sprawy kryje w sobie dla na-
szego przemyslu niebezpieczeristwo.

Bo bankéw wlasnych, zdolnych do inicjatywy przy
zakladaniu wielkich przedsigbiorstw przemystowych QGa-
licja do ostatnich czaséw tak dobrze jak nie posiadata.
Bank krajowy ze swoim do najSwiezszych czaséw. nie
wiadomo bardziej $miesznie czy smutno malym kapita-
lem, z natury rzeczy — jako krajowy — obarczony
licznemi zadaniami innemi i niesklonny do podejmowa-
nia wigkszego ryzyka nie wchodzil tu w gre.

Bank hipoteczny z zalozenia swego réwniez inny
mial kierunek, skupia zreszta przewaznie kapitaty zie-
miaristwa pozbawionego zrozumienia dla zagadnied roz-
woju przemystowego. Qalicyjska kasa oszczednosci, po
jednej nieudanej prébie w kierunku sfinansowania przed-
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sigbiorstwa naftowego zaniechala dalszych, inne za$ banki
byty zbyt male, zeby si¢ na podobne rzeczy wazyd
mogly.

Dzigki takiemu ukladowi stosunkéw dziedzing roz-
woju wielkich przedsigbiorstw, przedsigbiorstw opartych
na wyzyskaniu podstawowych surowcéw przemystowych,
w ktdre tak obfituje nasz kraj — wegla, ropy naftowej,
a w znacznej mierze i drzewa — ogarnal u nas odrazu
indywidualny i zrzeszony kapital obcy.

Opierajac si¢ za$ na wyzej przytoczonych zasadach
kalkulacji uczynit on z przedsighiostw w kraju naszym
albo tanie Zrédla rabunkowo zdobywanego surowca dla
swoich rynkéw, albo tez zaklady pomocnicze, dostarcza-~
jace surowca do przerobienia fabrykom, znajdujgcym sig
w ojczyznie kapitalu. W ten sposéb moznosé rozwinigcia
wlasnego szerokiego przemystu przetwdrczego na pod-
stawie bogatych surowcéw krajowych zostala w QGalicji
jesli nie podcigta w korzeniu, to w kazdym razie nie-
zmiernie utrudniona i ograniczona.

PrzejrzeliSmy drogi rozwoju samorzutnego prze-
mystu galicyjskiego, widzieliSmy dlaczego pewne typy
tegoz musialy na gruncie naszym, wsréd szczegélnych
warunkéw galicyjskich doprowadzi¢ do wynikéw ujem-
nych lub niezadowalniajacych z punktu widzenia in-
tereséw caloSci naszego gospodarstwa spolecznego.

W jakimze stosunku do tego samorzutnego rozwoju
pozostawaly Swiadome wysiltki spoleczeristwa? Czy zda-
waly one sobie sprawg z wlasciwosci i znaczenia dla
kraju kazdego z wyszczegélnionych wyzej typéw zakla-
déw przemyslowych, co przedsigbraly, zeby popieraé
rozwéj jednych z nich, ograniczaé w razie potrzeby roz-
powszechnianie si¢ innych?
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Wsréd wysitkéw publicznych na pierwszem miejscu
nalezy niewatpliwie postawié¢ usilowania Sejmu i Wy-
dziatu krajowego w kierunku popierania uprzymystowie-
nia Galicji.

Wyrazem tych usilowari jest przedewszystkiem Kra-
jowa komisja przemystowa, liczaca dzi§ juz blizko 30 lat
istnienia, fundusz inwestycyjny Banku krajowego, wreszcie
krajowy fundusz przemystowy.

Wyrazem tych samych dazeri jest zapoczatkowane
przez kraj i utrzymywane znacznym kosztem nasze szkol-
nictwo zawodowe, z tych samych pobudek wreszcie utwo-
rzono tez w r. 1911 Patronat krajowy dla rgkodziet i dro-
bnego przemystu.

Dziatalno$¢ wiadz krajowych, kiéra powotata do zycia
tyle instytucji byta wigc do$¢ ozywiona. Co do kierunku
swego przechodzila ta dzialalnos$¢ rézne okresy.

Pierwsze usilowania Krajowej komisji przemystowej
zdazaly do tego, zeby potozyé kres zalewowi kraju przez
obce wyroby fabryczne wszelkiego rodzaju i powstrzymaé
powstaty stad odptyw pieniadza za pomoca odrodzenia
krajowego rzemiosta i przemystu domowego.

Projekt oczywiscie w zalozeniu samem chybiony,.
oparty na patryarchalnych pojeciach gospodarczych, nie
biorgcych zupetnie pod uwage zasadniczej réznicy jaka
zachodzi miedzy drobna a wielka wytwdrczoscia prze-
mystowa.

Préba dziatania podiug tatego planu musiata wydadwy-
niki ujemne. Maly producent pozostat matym producentem,.
nawet spedzony w gromady stowarzyszerd wytwdrczych,
wyrdb jego nie nabrat przez to zadnych zdolno$ci do wspét-
zawodniczenia z obcym towarem fabrycznym, ktéry kraj
coraz szerzej zalewal; stowarzyszenia obliczone na duzy
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zbyt, a wytwarzajace sposobami drobnej produkcji ban-
krutowaly; w wyniku ostatecznym kraj ponidst straty
i zniechecil si¢ na czas jaki§ do popierania rzemiosta,
a sprawa uprzemystowienia nie postapila naprzdd.

Do tego samego okresu naleza i poczatki krajowego
szkolnictwa zawodowego.

Chciano podnies¢ rzemiosto i drobna wytwdrczosé
wogéle, wigc zakladano szkoty zawodowe. Skutek itu nie
odpowiedzial oczekiwaniom. Niektére galtezie rzemiosta
byly w tak cigzkich warunkach istnienia, ze uczniowie
odpowiednich szkét zawodowych, poduczywszy si¢ wszkole
nieco przedmiotéw ogdélnych woleli zamiast wracaé do
swego rzemiosta szukaé kazdego innnego zajecia, szli
wigc na konduktoréw tramwajowych, straznikéw celnych
i t. p. Uczniowie.za$ ze wsi podksztalceni pod wzglegdem
technicznym nie znajdowali moznosci zastosowania przy-
swojonych sobie doskonalszych metod produkcji do wa-
runkéw istnienia naszego przemystu domowego, i réw-
niez zniecheceni — porzucali go zupelnie.

Tak wigc i szkolnictwo zawodowe zdawalo si¢ nie
pomagaé sprawie uprzemystowienia.

Po niekorzystnych do§wiadczeniach w kierunku utrzy-
mania przy zyciu przemystu domowego i przeciwstawie-
nia wytwoérczosci fabrycznej rzemiosta, Krajowa komisja
przemystowa przyszta do przekonania o koniecznoSci za-
ktadania w kraju wtasnych fabryk.

W tym celu zreformowano $rodki przeznaczone do-
tad na popieranie stowarzyszeri wytwérczych i pracowni
rzemie$lniczych, tworzac ,krajowy fundusz przemystowy*,
z ktérego miaty byé udzielane przedsighiorcom pragna-
cym zatozyé w QGalicji fabryki niewyrabianych dotad
w kraju towaréw nizkoprocentoweidtugoterminowe pozyczki.
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Réwnoczesnie nowo zakladanym przedsighiorstwom

krajowym zapewniano zwolnienie od podatkéw krajowych
na 10—15 lat.
Stopniowo fundusz przemyslowy wzrést do wysokosci 10
miljonéw koron. Pozyczki udzielane z niego przyczynity
si¢ w ostatnim dziesigcioleciu bardzo znacznie do wzmo-
zenia sity liczebnej naszego przemystu fabrycznego. Tru-
dno prawie wymienié¢ jaki§ znaczniejszy zaklad fabryczny
zalozony w tym ostatnim czasie, ktéryby powstal bez
wspétudziatu krajowego funduszu przemylowego. Niemal
zanadto weszto w zasadg korzystanie z jego pomocy przy
zakladaniu kazdej nowej fabryki w Galicji lub przy roz-
szerzaniu dawniejszych.

Ogélny uklad naszych stosunkéw gospodarczych
doprowadzil jednak i tutaj do objawu, ze z dobrodziej-
stwa funduszu przemystowego skorzystaly w pierwszej
mierze przedsigbiorstwa zakladane przez kapitatly obce
(nieraz jako filje lub zaklady pomocnicze fabryk zagra-
nicznych) lub tez fabryki, zawdzigczajace swoje powsta-
nie rozwojowi przedsigbiorstw handlowych, czyli zaklady,
ktére jak widzieliSmy z wieloma potrzebami kraju i z jego
gospodarstwem jako caloscia pozostaja tylko w luZznym
lub nawet nie pozostaja w zadnym zwiazku. Wspomaga-
nie tej drugiej kategorji zakladéw przez krajowy fundusz
przemyslowy jest rzecza zrozumiata, badZ co badZ sa to
zaklady wyrastajace z przedsigbiorstw krajowych, ktére
co prawda nieraz dalyby sobie moze radg i bez tanich
pieniedzy tego funduszu, ale ktére jako takie maja prawo
do opieki i poparcia ze strony wszelkich urzadzen krajo-
wych. Natomiast popieranie przez kraj zakladéw opartych
na kapitale i przedsigbiorczosci obcej nastrgcza duze
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watpliwosci, blizszem rozpatrzeniem ktérych wypadnie
zajac si¢ nieco dale;j.

Réwniez i rozwéj szkolnictwa przemystowego kra-
jowego przybrat w ostatniem dziesigcioleciu praktyczniej~
szy 1 zywotniejszy kierunek. Spostrzezono, ze dla rze-
mieslnika znaczy nieraz wigcej pewne podniesienie ogdl-
nego jego wyksztatcenia, niz samo przyswojenie mu udo-
skonalonej techniki, ktérej czesto ze wzgledéw gospo-
darczych nie jest on nawet w moznosci zastosowaé. Dla-
tego polozono znaczny nacisk na t. zw. szkoly przemy-
stowe uzupelniajace, gdzie czynnej juz mlodziezy rze-
mieslniczej podaje si¢ niezbedne wiadomosci ogélne w za-
kresie jezyka, rachunkéw, handlowosci i stosunkéw
prawnych.

Szkoly fachowe odnoszace si¢ do zakresu przemy-
stu domowego zredukowano znacznie, natomiast rozwi-
nigto korzystnie wyksztalcenie fachowe w zakresie pe-
wnych rzemiost, ktére zwlaszcza na wsi nigdy nie traca
znaczenia i zdolnosci zycia, jak kowalstwo, slusarstwo,
obstugiwanie maszyn, kolodziejstwo i t. p.

W ten sposdb, po przebytych prébach i wahaniach
krajowe popieranie przemystu znalazto si¢ na drodze
praktycznej i owocne;.

Przez zwrécenie si¢ Krajowej komisji przemystowej
ku stanowczemu popieraniu przemystu fabrycznegoi obrg-
cenie na ten cel krajowego funduszu przemystowego zna-
lazty si¢ byly chwilowo bez opieki i poparcia finanso-
wego ze strony kraju rzemiosto i przemyst domowy.

Brakowi temu zapobieglo utworzenie krajowego Pa-
tronatu dla rekodziet i drobnego przemystu, ktéry opieke
swoja nad temi dziedzinami Zzycia gospodarczego skiero-~
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wat na traina droge organizowania ich pod wzgledem han-
dlowym i kredytowym.

Jak wida¢ z powyzszego, poza obrgbem oddziaty-
wania kraju pozostata doniosta dziedzina rozwoju przed-
sighiorstw przemystowych najwigkszych, tych, kidre roz-
ciagaja swa wladze na podstawowe zasoby surowcéw prze-
mystowych kraju — na wegiel, rope, drzewo. Pewna
prébe ogarnigcia wplywami kraju i tych zakladéw stano-
wi¢ miat fundusz inwestycyjny Banku krajowego, ktéry
jednak ze wzgledu na nadzwyczajna swa szczuplosé,
a takze ze wzgledu na brak odpowiedniego zastosowania
nie wykazat zadnego wplywu na rozwdj naszych stosun-
kéw przemystowych.

W mysli odcigzenia krajowego funduszu przemysto-
wego i odjecia mu koniecznosci opieki nad temi zakta-
dami, ktére stangwszy mocno przy pomocy kraju moga
w dalszym ciagu znies¢ zwykle rynkowe koszty kredytu,
oraz w mys$li stworzenia instytucji, kiéra rozporzadzajac
gromadzacemi si¢ w kraju zasobami gotéwki zdolna by
byla skierowywaé te zasoby ku ozywieniu rozwoju prze-
mystu krajowego utworzono wreszcie Bank przemystowy.
Mozna réznie mys$le¢ o trainosci z punktu widzenia in-
tereséw calosci naszego gospodarstwa spotecznego zor-
ganizowania tego banku na takiej podstawie finasowe;j,
na jakiej to zostalo zrobione.*) Nie ulega jednakze watpli-
wosci, ze i to zatozenie bylo sporym bodZicem rozwoju
naszego przemystu w ciezkich gospodarczo latach poprze-
dzajacych bezposrednio wybuch wojny Swiatowe;j.

*) W chwili gdy stowa te idg do druku-Bank przemyslowy prze-
szedt juz catkowicie na wlasno$é kraju, a tem samem zlo, tkwigce
w sposobie jego zalozenie zostalo usunigte.



32

Tak w najogdlniejszym zarysie przedstawiaja sie
srodki polityki gospodarczej, przedsigwzigte przez kraj
w imig¢ hasta jego uprzemystowienia, Srodki nie wolne od
bledéw, ktérym jednak nie podobna zaprzeczyé, ze osia-
gnely w znacznym stopniu zamierzony skutek.

Inne usitowania spoteczne podejmowane ku uprzy-
mysltowieniu kraju, usitowania rozmaitych organizacji po~
mocy przemystowej, bojkotowych i t. p., jako znacznie
mniej donioste od dziatalnos$ci wladz autonomicznych
musza by¢ na tem miejscu pominiete.

Gdy sie zestawi wskazdéwki jakie wynikajg dla prze-
mystu krajowego z ogdlnego ukladu gospodarczych na-
szych stosunkéw ze stanem obecnym tego przemystu
i z tem co si¢ dla rozwinigcia odpowiedniego i pokiero-
wania naszego przemystu zrobilo i robi, widzi sig, ze
przemyst galicyjski nie spetnia jeszcze dostatecznie swych
zadari w stosunku do calosSci naszego gospodarstwa spo-
tecznego, ze dla doprowadzenia go na wiasciwe drogi i do
wilasciwego stopnia rozwoju nie wszystko si¢ jeszcze zro-
bito i ze, niestety, nie wszystko potrzebne dla osiagnie-
cia tych celéw robi sig¢ wogdle.

Zadania, ktére pozostaja jeszcze do speinienia na tej
drodze wszystkie sa zasadniczej wagi ale sa réznego cha-
rakteru. Jedne z nich sa pilne i palace, niezatatwienie ich
natychmiastowe grozi wypaczeniem rozwoju naszego prze-
mystu i okaleczeniem go na dlugie dziesiatki, kto wie
czy nie setki lat. Inne z tych zadar, lezace w dziedzinie
organicznego przeksztalcenia i uzupelnienia warunkdéw
naszego zycia gospodarczego, niezbednych do rozwoju
przemystu same wymagaja planowego wykonywania
w ciagu diugich okreséw lat, ale i one musza byé pod-
jete i przeprowadzone z nieugieta wynikliwoscia, jezeli
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nasze stosunki gospodarcze maja si¢ rozwinagé zdrowo
w mysl naczelnego wymagania — samodzielnosci gospo-
darczej naszego narodu.

Najpilniejszem z zadafi, zadaniem, niewykonanie
ktérego grozi skazaniem naszego przemyslu na rozwdj
chorobliwy i okaleczaly jest zapewnienie przemystowi na-
szemu swobody korzystania z surowcéw krajowych dla
cel6w wlasnego rozwoju i rozwoju gospodarstwa krajo-
wego.

Bo to jest krwawa ironjg naszych stosunkéw gospo-
darczych, ze kraj tak bezmiernie bogato uposazony w naj-
wazniejsze surowce przemystowe jak Galicja obraca te
surowce, podobnie jak i prace wielkiej czgsci swojej lud-
nosci, na pozytek i rozrost organizméw gospodarczych
obcych.

WidzieliSmy juz, ze tego rodzaju przedsigbiorstwa —
najwigksze co do rozmiaré6w w calym przemysle — opa-
nowane sg u nas przez kapital indywidualny lub zrze-
szony obcy. Ten obcy kapital stosownie do zasad swej
kalkulacji czyni z naszych kopali wegla i nafty, z na-
szych przedsigbiorstw lesnych zakltady pomocnicze, do-
starczajgce materjalu fabrykom zagranicznym, albo tez
ogranicza si¢ w nich do mniej lub bardziej rabunkowego
dobywania surowca. W ten sposéb przemysl nasz prze-
twérczy — i nietylko przetwdrczy, bo wegiel przecie jest
podstawa sity ruchowej niezbednej dla kazdego za-
ktadu przemystowego — w podstawowym warunku swego
istnienia, bo w ofrzymywaniu materjalu i to wtasnego
naszego matejatu, uzalezniony jest od intereséw obcych,
a w dalszym ciggu ma utrudniony rozwdj przez wspél-
zawodnictwo starszego przemystu zagranicznego, ktéry go

Dr. RA. Szczeparski. Rozw6j przemysha Galicji. 3
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bije towarem wyrobionym. znowuz z naszego, galicyj-
skiego surowca.

Taki uklad stosunkéw nie moze istnie¢ nadal, o ile
nie mamy odstapi¢ od wymagania by nasz przemyst roz-
wijajac si¢ nabieral charakteru coraz bardziej przetwdr-
czego. A poniewaz od tego wymagania odstapi¢ nie mo-
zemy p::l crozag beznadziejnego zadluzenia kraju u obcych,
zadtuzenia, kitdre stopniowo zacznie zabiera¢ nam ziemig
z pod ndg, tak jak dzi§ zabiera nam pracg naszego ludu
i nasze skarby kopalne, poniewaz pod groza tych skutkéw
okropnych nie mozemy wyrzec sig, aby przemysl nasz
stawal si¢ coraz bardziej przetwdérczym, musimy zapew-
ni¢ mu swobode rozporzadzania wlasnemi surowcami.

Sprawa ta doszla dzi§ juz do napigcia rozpaczli-
wosci i przerasta sily jednostek lub zrzeszeri spotecznych.
Rozstrzygnaé ja 1 uratowaé moznos$é rozwoju naszego
przemystu moze tylko kraj. Wysitek kraju, polaczony ze
zrzeszeniem i wprzegnigciem do tej roboty wszystkich
bankéw polskich jest tu konieczny. Przedewszystkiem zas
niezbedne jest umozliwienie krajowi ustawodawczego czu-
wania nad ta dziedzing stosunkéw. Dzis, gdy stoimy
wobec zachwiania wszystkich niemal dotychczasowych
form naszego bytu i wobec uzasadnionych nadzieji, ze
po skoriczonej wojnie, ktéra tak bardzo dotkngta wiasnie
nasz nardd i nasza dzielnice, formy, w jakie uklada sig
nasze istnienie narodowe ulegna glgbokim zmianom, dzi$
powinniSmy zdawaé sobie z cala jasnosciag sprawe z tych
zasadniczych naszych potrzeb i zadad gospodarczych,
ktérym odpowiedzie¢ musza przyszle formy naszego Bytu,
zeby same nie zostaly skazane na zawi€nigcie w powie-
trzu, zeby dla naszego zycia i rozwoju nie staly si¢ no-
wem lozem Prokrusta.
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Taka zasadnicza potrzeba naszego zycia gospodar-
czo - narodowego jest rozciagnigcie wladzy kraju nad
wszelkiemi skarbami kopalnemi naszej ziemi, oczywiscie
za odpowiedniem wynagrodzeniem tych wlascicieli, ktérzy
nabyli juz specjalne prawa na zbadane i odkryte zasoby
jakichkolwiek kopalin.

Po za ta sprawa najpilniejsza, jest jescze szereg in-
nych, kiére zalatwione byé musza, by umozliwi¢ prze-
mystowi naszemu dojscie do wlasciwego rozwoju i zna-
czenia, ale dla przeprowadzenia ktérych nie wystarczy
chwila nawet tak dziejowo doniosta jak obecna ani nie
wystarczy sama dzialalno§¢ wladz krajowych. Dla po-
myslnego przeprowadzenia tych spraw trzeba pracy diuz-
szych okreséw czasu i skupionego wysitku wszystkich
swiadomych czynnikéw spotecznych.

Jedna =z takich spraw siggajacych w glagb naszego
ustroju nie tylko gospodarczego, ale tez i spoteczno-mo-
ralnego jest reforma naszej gospodarki rolnej, chcialoby
si¢ powiedzie¢ — naszego ziemiaristwa. Bo wystarczy-
toby, zeby nasze ziemiaristwo jako ogdl zaczeto go-
spodarowad, zeby nieodzowna konieczno$¢ pchnela je na
droge uprzemystowienia naszych wigkszych gospodarstw
rolnych, na droge wytwarzania przedewszystkiem tych
produktéw rolnych, ktére dostarczylyby surowcéw prze-
mystowi krajowemu. — Sprawa to niezmiernie cig¢zka
i niejednokrotnie juz roztrzasana bez wielkiego, niestety,
skutku. Jako nie specjalista nie bedg¢ tu wchodzil w jej
szczeg6ty. Zwréce tu tylko uwage na jeden dotad roz-
powszechnifny blad rozumowania gospodarczego naszych
ziemian.

Uwaza si¢ u nas pospolicie dotad przemyst za na-

turalnego wroga rolnictwa. Za czynnik, ktéry rolnictwu
3*
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odbiera rece robocze i podnosi koszty jego produkcji az
do stopnia, na ktérem gospodarstwo przestaje si¢ optacac.
I poglady te sa stuszne. Przemysl jest takim wrogiem
rolnictwa, przemysl zabiera robotnika rolnictwu — ale
przemyst obcy. Przemyst obcy ubozy najpierw kraj za-
bierajac mu pieniadze za swe wyroby, a nastepnie zabie-
rajac dla siebie pracg jego ludnos$ci. Przemyst rodzimy
za$ stwarza w licznej warstwie robotniczej tak korzyst-
nego odbiorce produktéw rolnych, ze podniesienie cen ich
wyréwnywa wzrost kosztéw, i gospodarstwo nie przestaje
byé rentownem. Przyklad Niemiec, a chociazby naszego
zaboru pruskiego sprzegnigtego w jedna calos¢ gospo-
darcza z przemyslowa Rzesza niemiecka jest najlepszym
na to dowodem. Réwnoczesny rozwéj przemystu i rol-
nictwa w Krdlestwie potwierdza to samo. Gdyby ziemiari-
stwo nasze posiadato glgbsze zrozumienie swoich potrzeb
gospodarczych, samo by pracowalo nad rozkrzewieniem
u nas przemystu, w pierwszym rzedzie najblizszego mu
przemystu rolniczego, obracajac na ten cel swe znaczne
jeszcze zasoby pienigzne, ktére wlasnie jednak naleza
dotad do kapitaléw najtrudniejszych do uruchomienia na
cele przemystowe.

Nietylko rolnictwo wszakze musi uledz u nas grun-
townej przemianie, azeby w zwiazku z nim mdglt rozwi-
jaé si¢ pomyslnie przemyst. Przemianie podobnej jak rol-
nictwo w wigkszym jeszcze stopniu powinien uledz han-
del galicyjski.

WidzieliSmy jak wielkie znaczenie posiada dla prze-
mystu handel jako podloze, z kidrego wyrastaja liczne
zaklady przemystowe. Ale fabryki nie tylko wyrastaja
z handlu, one niem zyja.
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Handel jest powietrzem przemystu. I otéz tego po-
wietrza brak nieraz naszemu przemystowi. Nie dla tego,
jakoby handel w kraju byl niedostatecznie rozwiniety, ale
dlatego, ze handel galicyjski posiada szczegdlniejsza da-
zno$¢ do odgradzania si¢ nieprzenikniona S$ciang od wlas-
nego przemystu. Kazdy kto si¢ stykal ze stosunkiem
handlu naszego do przemystu krajowego, wie jakie
okropne dziwolagi spotyka si¢ tu na kazdym kroku.
Dla przykladu powiem, ze pewna nasza fabryka wyra-
biajagca pewien specjalny rodzaj maszyn, i to w dosko-
nalym gatunku, musi wigksza czes¢ wyrobu swego sprze-
dawaé podobnej fabryce gérno-slaskiej, ktéra na najbliz-
szej granicznej stacji kolejowej zaopatruje maszyny nasze
w swe znaczki firmowe, i dopiero wtenczas znajduja one
dostep do kupca galicyjskiego.

Pewna krakowska fabryka wyrobéw zelaznych, wy-
rabiajaca rocznie kilkadziesiat tysigcy maszynek do sie-
kania migsa, zmuszona jest sprzedawaé je jako wyrdb
wiederiski. Wyroby fabryczek galanteryjno -skérzanych
krakowskich kupuje krakowski kupiec nie inaczej, jak za
posrednictwem hurtownika wiederiskiego.

Jedynym srodkiem na usunigcie tegorodzaju potworno-
Scijest unarodowienie handlu. Unarodowienie warstwy spo-
tecznej, ktéra dotad dzierzy przewaznie w swoich rgkach
nasz handel nie wchodzi w zakres zadar gospodarczych
i nie moze byé tu rozpatrywane. Ale unarodowienie han-
dlu jako takiego moze by¢ osiggnigte Srodkami gospo-
darczemi. Do Srodkéw takich nalezy zakladanie wszel-
kiego rodzaju szkét handlowych. W Galicji, ze strony
kraju ten rodzaj dziatalnoSci nalezy do préb nowszych.
Niestety do$wiadczenia porobione w tym kierunku gdzie-
indziej w Polsce, przedewszystkiem w Krélestwie, dowo-
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dza, ze zadne teoretyczne wyksztacenie nie jest w staniet
stworzy¢ kupca. Typ kupca tkwi w czltowieku jako pewien
specjalny rodzaj uzdolnienia, ktére trzeba z niego wy-
dobyé.

[ jest wierutnym przesadem zdanie jakobysmy byli
tych uzdolniedi pozbawieni.

Posiadamy juz dzi§ znakomitych kupcéw, a prze-
dewszystkiem administrator6w organizacji handlowych
0 charakterze do pewnego stopnia publicznym. Chodzi
tylko o to, zeby te zdolnosci wydoby¢ w jaknajszerszej
mierze z jaknajwigkszej liczhy jednostek.

Zadna szkola ani akademja handlowa nie jest w sta-
nie tego uczynié, z wyjatkiem jednej. Szkola tg jest han-
del wspdéidzielczy. Tylko przez sklepy wspdldzielcze moga
u nas szerokie warstwy spoteczne zetknaé si¢ z handlem
w praktyce i tylko przez to zetknigcie moga si¢ ujawnié
i wyrobi¢ zdolnosci handlowe jednostek, krére same o nich
czestokro¢ nie wiedza. Ta droga najpredzej moze by¢
wyksztatcony kupiec polski.

Twierdzenie to tylko pozornie jest parodoksalne,
gdyz i handel wspéldzielczy tylko pozornie posiada tak
radykalnie reformatorski charakter, jak mu si¢ to przy-
pisuje w teorji. Handel wspétdzielczy nie dazy przede-
wszystkiem do zupelnego wyparcia handlu prywatnego,
kapitalistycznego, dazy on co najwyzej do zdobycia sta-
nowiska regulatora zycia handlowego, powtdre — dzi$
przyjete juz jest powszechnie za zasade, ze zysk w han-
dlu wspéldzielczym oblicza si¢ w ten sam sposéb co
w handlu prywatnym, i dopiero po zamknigciu okresu
handlowego robi si¢ z osiagnigtego zysku uzytek spo-
teczny.
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Handel wspdldzielczy wigc jest rzeczywistym i cal-
kowitym handlem, a sklepy i inne organizacje handlowe
wspoldzielcze, jak syndykaty rolnicze i t. p. zatrudniajac
licznych pracownikéw, a takze wprowadzajac w bezpo-
Srednia stycznos$¢ z handlem ludzi pracujacych w zarza-
dach iradach zrzeszeri wspéldzielczo-handlowych ksztal-
ca w ten sposéb rzeczywiscie kupcéw. Dzis jest juz
rzecza stwierdzong na przykladach w Krélestwie i w Wiel-
kopolsce, ze pracownicy sklepdw i organizacji wspéldziel-
czych nieraz, nabywszy doswiadczenia handlowego w tych
ostatnich, zakladaja potem pzzedsigbiorstwa handlowe na
wlasna rgke lub przechodza na kierownikéw przedsig-
biorstw handlowych prywatnych, nie szkodac przy tem
najczesciej wcale instytucjom, kiérym swe wyksztalcenie
kupieckie zawdzigczaja. Tak handel wspéldzielczy tworzy
powoli polski stan kupiecki.

Oprécz tego handel wspéldzielczy organizuje rynek
i umozliwia poddanie go jakiejkolwiek kontroli spote-
czne;j.

Wszelkie agitacje za popieraniem wlasnego przemy-
stu, zwracajace si¢ bezposrednio do jednostek musza by¢
w przewaznej mierze skazane na bezplodnos$é, gdyz nie
podobna pomysleé takiej organizacji, ktéra bytaby w stanie
przestrzega¢ wykonywania przez adeptéw rozpowszech-
nianych przez siebie hasel. Natomiast kierownictwo sklepu
spéldzielczego, zarzad stowarzyszenia, syndykatu i t. p.
tatwo w tej mierze podda¢ kontroli i dopilnowaé. Dalej
rozpowszechnienie handlu spozywczego wytwarza pewna
masowos¢ zapotrzebowania w dziedzinie towaréw, wcho-
dzacych w zakres tego handlu, zapotrzebowania, na ktg-
rem moga juz oprze¢ swoj byt niekitdre krajowe fabryki.
Wreszcie rozpowszechniony i dobrze scentralizowany
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handel wspdldzielczy, moze sam staé si¢ twdrca fabryk
przeznaczonych do zaspokajania jego potrzeb.

Cala ta praca wytworzenia przez wspétdzielczosé
handlu polskiego, ktéry stalby sie ostojg polskiego prze-
mystu, wymaga umiejetnosci skupionego dziatania na
dluzsza mete ale nietak znowu odlegla. Dla przeprowadze-
nia jej wystarczyloby pare, dziesigtkéw najwyzej kilkadzie
siat lat umiejetnego ‘postgpowania w raz obranym kierun-
ku. Znaczenie za$ jej dla naszego przemystu i dla catego
rozwoju gospodarczego wogéle nie da sig wprost obli-
czyc!

Przechodzimy wreszcie do ostatniej, niezbednej dla
rozwoju u nas przemystu reformy naszych stosunkéw
gospodarczych, reformy najwigkszej ze wszystkich. Chodzi
tu o sprawe podstaw finansowych naszego przemystu.
Dotychczas podstawy te sa w znacznej, w przewaznej
mierze obce. Co wiecej, czynniki dazace do uprzystowie-
nia kraju, nawet czynniki oficjalne wyrazaly nieraz i stoso-
waly czynnie poglad, ze zadanie uprzemystowienia kraju
moze by¢ powierzone kapitatom obcym. Przekonanie to
zakorzenilo si¢ u nas do tego stopnia, ze nawet przy
tworzeniu Banku przemyslowego nie wahano sig¢ uciec
si¢ do wspdéldziatania kapitalu obcego. Uzasadnia si¢ to
twierdzeniem, ze przemyst przewaznej wigkszosci krajow
zawdzigcza swe poczatki kolnnizacji przemystowej. Twier-
dzenie podobne opiera si¢ na sposirzezeniu z gruntu
btednem.

Przy kolonizacji bowiem przemystowej czaséw da-
wniejszych az do pierwszej polowy XIX. wieku wilacznie
ma si¢ do czynienia ze zjawiskiem gospodarczem zu-
pelnie odmiennem od kolonizacji przemystowej dzisiej-
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szej. Woéwczas rolg kolonizatora odgrywal kapital indywi-
dualny, dzi§ jest nim najczesciej kapitat zrzeszony. Ale
nawet, gdy si¢ ma dzisiaj do czynienia z kapitalem in-
dywidualnym, wystgpuje on przecie zupelnie odmiennie
niz dawniej.

Dawniej kapitat kolonizacyjny byl skromny, dziatat
w rekach swego wlasciciela, ktéry zazwyczaj osiadat
W nowem miejscu swego zarobkowania i sam prowadzit
przedsigbiorstwo, ksztaltujac na miejscu warunki jego
rozwoju; wyrabiajgc sobie z miejscowego Srodowiska po-
mocnikédw i stopniowo wrastajgc sam w to Srodowisko.

Tacy kolonizatorzy przy tem byli przewaznie przed-
stawicielami przemystu przetwérczego. Dzi§ jest pod ka-
zdym wzgledem inaczej. Kapital, nawet indywidualny,
wybierajacy si¢ po zarobek do obcego kraju jest zwykle
olbrzymi, dziala nie przez wlasciciela, ale przez sztab
caly swoich fachowo wyszkolonych opiekunéw i stug;
niema on cierpliwosci czekaé¢ na wyrobienie sobie odpo-
wiednich warunkéw i ludzi na miejscu: — ludzi przy-
wozi ze sobg, a warunki zbadat juz zawczasu, i dla wy-
korzystania ich wtlasnie przychodzi, gdyz w przeciwier-
stwie do czaséw dawniejszych chodzi tu najczesciej nie
o przetwdrcze rodzaje przemystu, ale o szybkie wyzy-
skanie bogactw przyrodzonych danego kraju obcego, ktére
przetwarza si¢ juz w ojczyznie kapitalu lub rzuca si¢ na
rynek jako produkt surowy. Jak to utrudnia rozwdj rdzen-
nego przemystu przetwérczego, o tem byla juz mowa
wyzej, ale nie na tem koniec ujemnego wplywu takiej
kolonizacji na zycie gospodarcze kraju. Przeniesienie
przerobu surowca krajowego z kraju zagranicg ubozy
kraj nie tylko o bezposredni zysk tego procesu, ale takze
o caly ten ruch gospodarczy, ktéry okolo takiego pro-
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cesu zwykle si¢ wytwarza, o liczne galezie przemystéw
pomocniczych, obstugujacych wielkie fabryki przetwdrcze
dostarczajace im narzedzi, maszyn, aparatéw i innych
przyboréw niezbednych. Ale to samo trzeba zastosowad
nawet do tych zakladéw wydobywajacych surowce kra-
jowe, a opartych na kapitale obcym, ktérych z natury
rzeczy niepodobna juz umiesci¢ za granica.

W kraju naszym istnieje tego niezmiernie charakte-
rystyczny przyklad. Oto w Zywieckiem mamy wigksza
ilog¢ tartakdw nalezacych do débr arcyksigcia Karola Ste-
fana. Dzigki zyczliwemu dla kraju kierownictwu tych za-
kltadéw, w Zywcu mogla powstaé fabryczka wytwarzajaca
maszyny i urzadzenia tartaczne. W Stanistawowskiem
i przylegtlym okregu poludniowo - wschodnim istnieja wig-~
ksze jeszcze i liczniejsze tartaki, mimo to istniejaca tam
nawet w reku niemieckim fabryka maszyn niejest w sta-
nie utrzymac u siebie dzialu urzadzesri tartacznych, gdyz
firmy pruskie, do ktérych owe tartaki naleza, wszystkie
maszyny sprowadzaja z Prus i nawet wigksze naprawy

swoich maszyn wykonuja w fabrykach pruskich.
Rozumie si¢ samo przez sig, ze inzynier i technik

polski wyjatkowo tylko w fabryce takiej znajdzie zatru-
dnienie.

Cala korzys¢ wigc z podobnej kolonizacji dla kraju
sprowadza si¢ do tego, ze gar$¢ mniej ukwalifikowanych
robotnikéw polskich przezywi si¢ przy takiem przedsie-
biorstwie fabrycznem. Zysk z kapitalu bowiem powedruje
do kieszeni zagranicznych wilascicieli i akcjonarjuszy
przedsigbiorstwa, place  inzynieréw, technikéw, admini~
stratoréw, handlowcéw, nawet lepszych robotnikéw dosta-
na si¢ obcym, a caly dalszy ruch gospodarczy, ktéry po-
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winien wytworzy¢ sie okoto takiego przedsigbiorstwa, zo-
stanie sztucznie przeniesiony za granice.

Taka kolonizacja przemystowa przynosi krajowemu
gospodarstwu bezwatpienia wigcej szkody niz korzysci.

Lecz skoro stosowanie obcego kapitalu do zaklada-
nia przedsigbiostw przemystowych dzisiaj jest tak szko-
dliwe, nalezy zastapi¢ go kapitalem wlasnym.

Kapitatéw indywidualnych kraj nasz ma niewiele,
za$ kapitaléw sktonnych i zdolnych do zaangazowania
si¢ w przemysle jeszcze mniej. Powstaje wigc konieczno$é
wytworzenia wlasnych kapitaléw zrzeszonych, ktére da-
toby si¢ uzyé do celéw uprzemystowienia. Koniecznosci
tej przeciwstawia si¢ zawsze og6lnik o niezamoznoSci na-
szego kraju. Ogdlnik, ktéry jak wszystkie ogdlniki —
w zasadzie stuszny, jest bez wielkiej wartosci dowodowe;j
w wielu poszczegdlnych wypadkach.

Kraj nasz jest ubogi, ale bynajmniej nie jest po-
zbawiony oszczednosci. QGalicya jest nawet najwigkszym,
najobfitszym ze wszystkich dzielnic Polski zbiornikiem
oszczednosci ludowych. Tylko te oszczgdnosci s3 w zna-
cznej mierze pod zarzadem bankéw obcych, tak licznie
ostatniemi czasy uszczesliwiajacych Galicjg swemi filjami,
albo tez rozproszone po réznych towarzystwach, kasach
zaliczkowych i innych banczkach prowincjonalnych, po-
zbawionych wszelkiej centralizacji i przez to niezdolnych
do uruchomienia wigkszych kapitaléw dla powazniejszych
celdw.

Spotyka si¢ u nas czesto twierdzenie, ze kapitaléw
powstalych z drobnych oszczednosci do celéw przemy-
stowych uzywad nie wolno, gdyz nie moga one podlegaé
ryzyku, a zreszta musza si¢ liczy¢ kazdej chwili z mo-
znoscig ich wycofania. Jest to ograniczenie wzgledne..
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Najwierw powiedzie¢ trzeba, ze w niejednej zaliczkéwce
naszej kapitaly zlozone z drobnych oszczednosci uzywane
sg do spekulacji znacznie ryzykowniejszych niz lokaty
przemystowe. Nalezycie scentralizowane moglyby one by¢
uzywane do celéw przemystowych nie tylko z wigksza
korzyscig dla ich wlascicieli i dla kraju, ale takze iz wig-
ksza pewnoscia. Co sie za$ tyczy utrzymania tak ztozo-
nych kapitaléw w stanie nalezytej ptynnosci, to stanowi
tylko kwestje techniki bankowej. Dowodem Warszawski
Bank towarzystw wspétdzielczych, ktéry nie wahat si¢ uzy-
wac powierzanych sobie oszczednos$ci na cele rozwoju
przemystu i handlu polskiego w krélestwie, a mimo to
utrzymal swoje kapitaly w stanie tak wzorowo plyn-
nym, ze sprostal Swietnie nawet trudnosciom doby wo-
jennej.

Zapewne, z oszczednosci ludowych nie mozna za-
klada¢ kopali wegla ani ropy naitowej, ale moglyby one
by¢ doskonale obrécone na zalozenie niejednego z tak
potrzebnych w QGalicji $rednich i mniejszych zakladéw
przetwdrczych, na ulatwienie niejednemu zdolnemu rze-
mieslnikowi przejscia do wytwdrczosci fabrycznej.

Tylko dla osiggnigcia tej mozliwosci potrzebaby
przeprowadzenia reformy ustawodawczej i praktycznej
calego galicjskiego systemu kredytowego, systemu w kté-
rym za jedynym wyjatkiem kas rajfajzenowskich zasada
spétdzielczosci i racjonalnej organizacji zostala z gruntu
zwichnieta.

Nie ulega watpliwosci jednak, ze i najlepsze zorga-
nizowanie wspétdzielczosci kredytowejnie stworzy jeszcze
dostatecznych zasobéw kapitatu, aby si¢ z niemi mozna
bylo kusi¢ o zakladanie owych wielkich i najwigkszych



45

przedsigbiorstw przemystowych, dobywajacych surowce,
ktére dopiero stuza za pewna podstawe zycia i rozwoju
wszelkich innych fabryk. Uciekania si¢ do kapitatéw
obcych w tym celu nie da si¢ unikngé. HAle co innego
jest sprowadzi¢ obcy kapital, a co innego sprowadzié¢ ob-
cego przedsighiorcg. Mozna sprowadzajac obcy kapital,
zachowac sobie kierownictwo nim i sposobami jego uzycia.
W tym celu potrzebna nam jest koniecznie reprezenta-
cyjna instytucja finansowa w ktéryms z gidwnych sro-
dowisk pienigznych $wiata — w Paryzu lub Londynie.
Instytucja taka mogtaby zyskiwaé tam kapitaly i powie-
rza¢ je w regce przedsighiorczosci krajowej. W Paryzu
instytucje taka posiada lada kraik potudniowo - amerykari-
ski i kazde paristwo balkarskie.

Istnieje réwniez w Paryzu konsorcjum finansowe,
ktére samo nie prowadzi zadnych przedsigbiorstw prze-
myslowych w zaglebiach naftowych GQalicji, ktére tylko
udziela kredytu pracujacym tu przedsighiorstwom zacho-
dnim. Kto je zalozyt — francuzi sami, niemcy czy an-
glicy — nie wiem; dosé ze jest, niesie rocznie 30% zysku
i jego udzialowcy francuscy sa zachwyceni ,pigknym kra-
jem Qalicji“, z kiérego mozna ciagnaé tak tadne do-
chody.

Ronsorcjum takie niejedno daloby sie otworzy¢
gdyby posrednictwo migdzy kapitatem zachodnim a na-
szym przemystem lezalo w rekach przez nas samych
stworzonej instytucji finansowej.

I znowu wykonanie tej reorganizacji naszych urza-
dzeri kredytowych, wytworzenie na ich podstawie wia-
snego sytemu finansowego — to praca na lata, ale praca
ktéra musi byé wykonana dla umozIliwienia rozwoju na-
szemu przemystowi.
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Dopiero, gdy te wszystkie reformy gospodarcze zo-
stana przeprowadzone dzisiejsza biedna Galicja moze dojsé¢
do wielkiego rozkwitu jako kraj przemystowy. Na pod-
stawie jej ogromnych skarbéw kopalnych — wegla, soli
i ropy — powstanie wielki przemyst chemiczny i zela-
zny, w zwigzku za$ ze zreorganizowanem rolnictwem
i wzmoZzonemi potrzebami kraju rozwina si¢ liczne

Srednie i drobniejsze przedsighiorstwa fabryczne, do-
prowadzajace do doskonalosci swoje specjalne gatezie
wyrobdw.

Wykonanie wszakze niejednego z wymienionych
zadaid gospodarczych wkraczaé musi w dziedzine usta-
wodawstwa. I przeprowadzenie ich wszystkich wymaga
niezbednie jednolitego kierownictwa ze strony specjalnej
wladzy przejetej troska o dobrobyt i rozwdj gospodarczy
naszego kraju.

Dopéki srodki naszej polityki gospodarczej spoczy-
wa beda w regkach najrézniejszych organizacji — autono-
micznych, spétdzielczych, publicznych i pét- publicznych,
z ktérych kazda chadza wilasnemi drogami, kazda dazy
do wiasnych celéw i kazda musi zebra¢ w urzedach cen-
tralnych o koncesyjki i subwencyjki, dzielo odrodzenia
gospodarczego kraju nie moze by¢ dokonane. Przepro-
wadzi¢ je moze tylko wilasna, $wiadoma swoich drég
i celéw, jednolita — i nie malowana, ale rzeczywista,
wyposazona we wszelkie pelnomocnictwa wiadza.

Dzi§ gdy tak tragiczna ofiara krwi i tak ponad mo-
zno§¢ wielka ofiara mienia przez spoteczeristwo nasze
zlozona czyni sprawe gospodarczego odrodzenia naszego
kraju bardziej niz kiedykolwiek palaca i bardziej niz
kiedykolwiek cigzka, tem bardziej rozwigzaé ja moze je-
dynie wilasna wtadza.
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Prawa naszego rozwoju gospodarczego prowadza
nas po tych samych drogach i do tych samych celéw,
co i.nasze odwieczne tradycje narodowe.

To powinniSmy zrozumieé¢ sami i umieé¢ wytléma-
czy¢ to innym.

Zakopane 27. lipca 1915.
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