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PRZEDMOWA

Praca H. Dziakowskiej i S. Osinskiego ma wazne znaczenie dla poznania
procesow industrializacji na obszarach wschodniego pogranicza Polski.
Autorzy badajac okres, w ktorym skonczyt si¢ pewien ,porzadek” wihasciwy
dla systemu gospodarki centralnie kierowanej, a rozpoczyna si¢ ,,porzadek”
nowy, wilasciwy systemowi gospodarki rynkowej. Przetom, jaki nastapit w
okresie 1989/1990 zostal w pracy wyraznie uwidoczniony. Autorzy pracy
dowodza, iz mamy do czynienia z duzym regresem procesu uprzemystowienia
na obszarach wschodniego pogranicza kraju. Regres dotyczy jednak tych
struktur  przemystowych, ktére w swojej warstwie funkcjonalnej i
organizacyjnej nie byly przystosowane do nowych wymogoéw i uwarunkowan
gospodarki rynkowej. Obserwuje si¢ tymczasem w ostatnim czasie
powstawanie nowych tendencji. Na obszarach poétnocno-wschodnich kraju
mamy np. do czynienia z rozwojem nowoczesnego przemystu mleczarskiego, a
takze przemystu turystycznego. Ten ostatni w coraz wigkszym stopniu
zaznacza swoj udziat takze w poludniowo-wschodniej czgsci rozpatrywanego
obszaru.

Mowiac o uprzemysfowieniu  Wschodniej Strefy  Aktywnosci
Gospodarczej trzeba takze bra¢ pod uwage i poddac¢ analizie wystgpujace tutaj
perspektywy dalszego rozwoju. Omawiany w pracy obszar staje si¢ wschodnia
granicg europejskich procesow integracyjnych. Od 1999 r. granica ta jest
wschodnig granicg NATO, a w pierwszych latach XXI wieku stanie si¢ granica
wschodnig jednoczacej si¢ Europy. Powodowaé to begdzie pojawienie sig
catkowicie nowych uwarunkowan na rozpatrywanym tutaj obszarze z uwagi na
zmiany calej, szeroko pojmowanej sytuacji geopolitycznej. Bra¢ takze nalezy
pod uwage coraz wigksze oddzialywanie tworzacych si¢ nowych korytarzy
komunikacyjnych - Via Baltica, Via Intermare, jak tez przewidywany wzrost
intensywnosci kontaktéow miedzy przestrzenia Unii Europejskiej a przestrzenig
Jjej wschodnich sgsiadow.

Praca powinna by¢ postrzegana w tej wlasnie dynamicznej perspektywie
przemian, jakie rysuja si¢ na obszarach Wschodniej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej. Daje ona dobra podstawe dla szerokiej dyskusji dotyczacej
perspektyw i mozliwosci rozwoju regionalnego tej czgsci naszego kraju.
Warszawa, marzec 2001 r.

Marcin Rosciszewski
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ZMIANY STRUKTURALNE W PRZEMYSLE WSCHODNICH
OBSZAROW PRZYGRANICZNYCH POLSKI W LATACH 1985-1997'

WSTEP

W drugicj polowie 1989 r. zapoczatkowana zostala w Polsce
transformacja ustrojowa’. polegajaca m.in. na przejsciu od centralnie
sterowanej gospodarki chronicznego niedoboru do gospodark: rynkowej, ktora
jest bardziej efektywna od gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Rozpoczgto
prace zmierzajace do prywatyzacji i restrukturyzacji gospodarki. Transformacja
odbywala si¢ w zmieniajacych warunkach politycznych 1 gospodarczych.
Zmiany w przemysle - faworyzowanym w gospodarce socjalistyczne) dziale
gospodarki - sa dotychczas relatywnie niezbyt duze 1 znacznie ustgpuja
przeksztalceniom w innych dzialach (obecnie sekcjach) gospodarki. Sklania to
do zainteresowania si¢ problemem zmian strukturalnych w przemysle polskim
tym bardziej. ze wspolpraca geografow przemyslu w. ramach Komisji
Organizacji Przestrzennej Przemyshi Migdzynarodowej Unii Geograficznej
wykazala, ze w ostatnich latach XX w. transformacja przemyslu w krajach
postkomunistycznych oraz lokalna restrukturyzacja przemystu (Wiclonski
1995) ciesza si¢ szczegolnym zainteresowaniem wsrod reprezentantow
swiatowej geografii przemyslu.

Restrukturyzacja przemyslu oznacza dazenie do zwigkszenia jego

innowacyjnosci, efektvwnosci 1 konkurencyjnosci (Wielonski 1996) poprzez
zmiany:

' Niniejsza praca jest kontynuacja wcze$niej napisanego artykulu (Dziakowska. Osinski
1999) na temat zmian strukturalnych w przemysle wschodnich wojewodztw
przygranicznych Polski.

*W dniach 28-29 grudnia 1989 r. Sejm uchwalil 10 ustaw nazywanych _pakietem
Balcerowicza” lub ,reforma Balcerowicza™. Pakiet obejmowal nastgpujace ustawy: o
zmianie ustawy o gospcdarce finansowej przedsigbiorstw panstwowych, o
opodatkowaniu wzrostu wyplat wynagrodzen, czyli tzw. popiwkowej. 0 znuanie
ustaw Prawo bankowe 1 o Narodowym Banku Polskim. o uporzadkowaniu
stosunkow kredytowych, o zatrudnieniu, o szczegolnych warunkach rozwigzywania z
pracownikami stosunkow pracy z przyczyn dotyczqcych zakladu, o zmianie ustawy o
zasadach prowadzenia na terytorium PRL dzialalnosci gospodarczej w zakresie
drobnej wytworczosa przez zagraniczne osoby prawne, o zasadach dzialalnosci
gospodarczej z udzialem podmiotow zagranicznych, o zmianie ustawy Prawo
dewizowe, prawo celne. Ustawy zaczgly obowigzywac 1 stycznia 1990 r.
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- struktury wiasnosciowej, polegajace na zwigkszeniu udzialu sektora
prywatnego, kosztem sektora panstwowcgo (publicznego).

- struktury wielko$ciowe)j, polegajace na wzroscie znaczenia przemyslu
matych i §rednich zakladow, kosztem duzych i wielkich przedsigbiorstw;

- struktury galeziowej, polegajace na zwigkszeniu udzialu przemyslow
zaawansowanej technologii (high-tech industry), kosztem tradycyjnych
galezi przemyshi (materialo-, energo- 1 transportochlonnych oraz
uciazliwych dla spoleczenstwa i srodowiska przyrodniczego).

Szczegolnie 1stotna jest zmiana struktury wlasnosciowej przedsigbiorstw
przemyslowych, bowiem bez sprywatyzowania wigkszosci potencjalu
przemystowego ustanowienie gospodarki rynkowej jest niemozliwe (Misztal
1993).

Postgpujace procesy integracyjne w Europie Zachodniej oraz przemiany
polityczne 1 gospodarcze w Europie Srodkowej i Wschodniej spowodowaly
wzrost zainteresowania problemami rozwoju obszarow przygranicznych W
Polsce obszary przygraniczne charakteryzuja si¢ min. na ogol mniejszym
zaludnieniem i umiastowienicm niz obszary polozone centralnic oraz stabszym
rozwojem gospodarczym, a zwlaszcza uprzemyslowieniem. Wsrod polskich
obszaréw przygranicznych szczegdlng rol¢ zajmuja wojewodztwa polozone
wzdhuz wschodniej granicy kraju, okreslane na ogél w literaturze
pejoratywnym mianem ,$ciany wschodniej”. Niekiedy jednak mozna spotkac
si¢ z mocniejszymi, jeszcze bardzie) wymownymi sformulowaniami. np.
,wschodnia strefa opoznienia cywilizacyjnego” (Mokrzyc 1998).

Zmiany polityczne i gospodarcze w Polsce, dazenie do pelnej integracji z
Unig Europejska oraz liberalizacja stosunkow spolecznych 1 przepisow
administracyjnych  zwiazanych z przckroczeniem granicy panstwowe;
spowodowaly wzrost inobilnosci ludnosci. masowe podréze migdzypanstwowe
oraz stworzyly nowa szans¢ rozwoju obszarOw  przygranicznych.
Uwzglgdniajac pozytywne zmiany, dokonujace si¢ rowniez we wschodnicj
czesct kraju M. Rosciszewski (1999) zaproponowal okreslenie jej mianem
,»Wschodniej Strefy Aktywnosci Gospodarczej” (WSAD).?

Szans¢ przyspieszoncgo rozwoju gospodarczego - w tym przemyshu - w
wybranych wschodnich terenach przygranicznych, niektorzy autorzy upatrujq
w powotanw, 1 wrzesnia 1996 r. na 20. lat Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;.

} Zdaniem M. Rosciszewskiego ,,7a niegdysiejsza polska strefa nadgraniczna, zwana
niekiedy ,$cianq wschodniq”, poddana procesom wyludniania i stagnacji
gospodarczej, obecnie stawac sie zaczyna ,.bramq” dla Polski i Europy na obszary
Wschodu, jak tez ,bramq" dla krajéw Wschodu w ich kontaktach z Zachodem®

* (Rosciszewski 1999: 59).
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Rozwoj obszarow przygranicznych ma wicloplaszczyznowy charakter 1
wyraza si¢ m.in. udzialem niektorych spolecznosci lokalnych we wspolpracy
transgraniczne)j. zwigzanej z utworzeniem eurorcgionow: Karpaty (powolany
14 lutego 1993 r.). Bug (29 wrzesnia 1995 r.), Niemen (6 czerwca 1997).

Podjgte przez autoréow badania zmian strukturalnych w przemysle
wschodnich obszarow przygranicznych Polski ograniczono do sicdmiu byltych
wojewodztw,” polozonych wzdluz wschodnie) granicy Polski. Poczynajac od
polnocy byly to wojewodztwa: suwalskie. bialostockie, bialskopodlaskie,
chelmskie, zamojskie, przemyskie 1 krosnienskic. Wschodnic wojewodztwa
przygraniczne zajmowaly obszar 46 878 km”. co stanowilo 15.0% powierzchni
Polski.

W latach  1985-1997  zaludmienie  wschodnich  wojewodztw
przygranicznych zwigkszylo si¢ z 3018.4 tys. do 3164,2 tys. micszkancow (o
4,8%, podczas gdy liczba ludnosci kraju o 3.5%). a udzial w ludnosci kraju
wzrost z 8,1% do 8,2%. Wzrost liczby ludnosci nastapil we wszystkich sicdmiu
wojewodztwach.

Srednia gestos¢ zaludnienia wojewodztw przygranicznych w1997 r.
wynosila 67 mieszkancow na 1 km’ i byla znacznic nizsza od srednicj krajowe;
(124 oséb na 1 km?). Najbardziej zaludnionymi wojewodztwami byly:
przemyskie (94 osoby na | km®) i krosnicnskic (89 os6b na 1 km?), a najslabiej:
suwalskie (43 osoby na 1 km?), bialskopodlaskic (58 o0sob na 1 km’) i
chetmskie (64 osoby na | km®).

Zaklady przemysfowe lokalizowane sa glownic w miastach. przez co
przemyst jest postrzegany jako ..zjawisko miejskie”™. W 1997 r. we wschodnich
wojewodztwach przygranicznych bylo 78 miast’ (9,0% miast kraju). z ktorych
najwigcej micszkancow mial Bralystok (282,5 tys. w 1997 r.). Pozostale miasta
byly znacznie mniejsze, a do najwigkszych nalezaly na ogol miasta
wojewodzkie: Chetm (70,3 tys.), Przemysl (68.6 tys.), Suwalki (67.7 tys),
Zamosc (67,6 tys.), Biala Podlaska (57.6 tys.). Elk w wojewodztwic suwalskim
(55,7 tys.) 1 Krosno (49,4 tys.).

Wschodnie  wojewodztwa  przygraniczne naleza do  najslabigj
zurbanizowanych w kraju. Liczba ludnosci miejskiej w badanym okresie
zwigkszyla si¢ z 1236,9 tys. do 14556 tys. (6.1% ludnosci migjskiej kraju),
czylio 17,7%, a stopien urbanizacji z 41.0% do 46,0%. W 1997 r. odsetek

*0d 1 stycznia 1999 r. obowiazuje w Polsce nowy podzial administracyjny kraju.
Wschodnie obszary przygraniczne znalazly si¢ glownie w granicach nowych
wojewodztw: podlaskiego. lubelskicgo i podkarpackiego oraz w niewielkim stopniu
warminsko-mazurskiego i mazowieckiego.

"W 1997 1. w wojewddztwie bialskopodlaskim bylo 6 miast, w bialostockim - 20,
w chelmskim - 4 (najmniej w kraju), w kroSmenskim - 12, w przemyskim - 11,
w suwalskim - 15, a w zamojskim - 10 miast.
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Tabela 1

Powierzchnia i liczba ludnosci wschodnich wojewddztw przygranicznych Polski w roku 1985 i 1997 (stan w dniu 31 XII)

] Zmiany
Wschodnie Powierzchnia | Liczba ludnosci w 1985 r. Liczba ludnosci w 1997 r. zaludnienia
WOjCWOdtha 1985-1997
przygraniczne 5 5 x

w km™ W tys. % na | km“| wtys. % na 1 km~ | w tys. w %
Ogoélem 46 878 3018,3 [100,0 64 3164,2 1000 67 145,9 4.8
Bialskopodlaskie 5348 2879 DY 36 309.0 9.8 58 g 37
Bialostockie 10 055 671,6 2 67 701.7 2272 70 30.1 45
Chelmskie 3 866 240.8 8.0 62 2494 79 65 8.6 3,6
Kro$nienskie 3702 4752 157/ 83 509.5 16.1 89 343 7/
Przemyskie 4 437 395.9 13.1 89 415.5 15.1 94 19,6 5,0
Suwalskie 10 490 449.0 14.9 43 488.5 15.4 47 395 8.8
Zamojskie 6 980 487.9 16,2 70 490.6 58S 70 20/, 0,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie:

- Rocznik Demograficzny 1986. GUS, Warszawa 1986: 5.
- Rocznik Statystyczny Rzeczypospolite) Polskiej 1998 GUS, Warszawa 1998: LX-LXVIIL.
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ludnosci mieszkajacej w miastach byl nawyzszy w wojewodztwie
biatostockim (64,3%) 1 w niewiclkim stopniu przekraczal srednig krajowa.
Stopien urbanizacji pozostalych wojewodztw - z wyjatkiem suwalskiego - byt
znacznie nizszy 1 wynosil: zamojskiego - 31,7% ludnosci miejskie;j,
krosnienskiego - 35,0%, bialskopodlaskiego - 38,0%, przemyskicgo - 39.4% i
chelmskiego - 44,0%.

W badanym okresie liczba ludnosci wiejskiej zmniejszyla si¢ z 1781,5
tys. do 1708,6 tys. mieszkancow. Zmniejszenie zaludnienia obszaréw wiejskich
nastapto w wigkszosci wojewodztw, z wyjatkiem krosnienskiego.

Do ilosciowego zobrazowania zmian strukturalnych w przemysle w
latach 1985-1997 postuzono si¢ wskaznikiem stopnia przeksztalcenia
struktury, nazywanym rowniez wskaznikiem zmiennosci, ktory w zaleznosci
od potrzeb byt odpowiednio modyfikowany. Jednoczesnie - obliczajac
wskazniki - $wiadomie zrezygnowano z podzielenia uzyskanej wartosci przez
100 (sto), przez co wartos¢ wskaznika mogla przyjmowac¢ wartosci nie od 0
(zera) do 1 (jednosci), lecz od 0 (zera) do 100 (stu).

W pracy zdecydowano si¢ zastosowa¢ nast¢pujace metody:

- do analizy zmian przestrzennych - wskaznik zmiennosci rozmieszczenia
przemyshu,

- do analizy zmian struktury wlasnosciowej - wskaznik zmiennosci form
wlasnosci przemystu;

- do analizy zmian struktury wiclkosciowej przemyshi - wskaznik zmiennosci
struktury wielkosciowej przemyslu:

- do analizy zmian struktury gal¢ziowe] przemyslu - wskaznik zmiennosci
struktury galeziowej przemyslu, zwany rowniez wskaznikiem stopnia
przeksztalcenia struktury galeziowej przemystu.

Ponadto. do badania struktury wiclkosciowej przemyslu i dokonujacych
sig zmian zastosowano metode (szeSciu) kolejnych ilorazow

http://rcin.org.pl
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1. POZIOM I ZMIANY UPRZEMYSLOWIENIA WSCHODNICH
OBSZAROW PRZYGRANICZNYCH W LATACH 1985-1997

1. Zmiany zatrudnienia w przemysle w latach 1985-1997

W 1985 r. w przemysle wschodnich wojewddztwach przygranicznych
zatrudnionych bylo 242,8 tys. osob, co stanowito niespetna 5% (4,97%)
pracujacych w przemysle Polski. Prawie polowa zatrudnionych badanego
obszaru pracowata w przemysle wojewddztwa biatostockiego (25,6%) i
kro$nienskiego (22,8%); niewielkie natomiast bylo zatrudnienie w przemysle
wojewoddztwa bialskopodlaskiego (7,0%) i chetmskiego (7,9%).

Przewazajaca czgs¢ zatrudnionych w przemysle pracowata w miastach
(204,0 tys. osob; 84,0%), a pozostata (38,7 tys. osob; 16,0%) - na wsi.
Szczegdlnie duzy odsetek zatrudnionych w przemysle skupiaty miasta
wojewodztwa biafostockiego (92,2% zatrudnionych w przemysle), a najnizszy
- miasta wojewodztwa zamojskiego (68,1%) i bialskopodlaskiego (78.4%).

Zaktady przemystowe zlokalizowane w miastach wojewodzkich
zatrudnialy w 1985 r. 91,0 tys. pracownikow, czyli 37,5% zatrudnionych w
przemysle. Szczegélnie istolne znaczenie miatl Bialystok (36,2 tys. ),
skupiajacy 58,2% zatrudnionych w przemysle wojewddztwa biatostockiego i
Krosno (17,4 tys; 31,5% zatrudnienia w przemysle wojewoddztwa
krosnienskiego). Chetm koncentrowal 49,5% zatrudnienia w przemysle
wojewodztwa, Biala Podlaska - 31,9% , Zamos¢ - 30,5%, Przemysl - 29,2% i
Suwalki - zaledwie 17,0% zatrudnionych w przemysle wojewodztwa.

W latach 1985-1997 liczba pracujacych w przemysle Polski® zmniejszyta
sig z 4876,5 tys.” do 3740,1 tys.* (0 23,3%). Podobne zjawisko, ale o nieco
mniejszym  natgzeniu, wystapilo we  wschodnich  wojewddztwach

przygranicznych, gdzie zatrudnienie w przemysle zmalato z 242,8 tys. do 188,2
tys. osob, czyli 0 22,5%.

® Przecigtne w roku.

~

Wedtug klasyfikacji gospodarki narodowej obowiazujacej do 31 grudnia 1985 r., w
przemysle, w roku 1985, pracowalo 5000,1 tys. oséb, a wedlug klasyfikacji
obowiazujacej od stycznia 1986 r. — 4 876,5 tys. (Maty Rocznik Statystyczny 1988,
GUS, Warszawa 1988: s. 155 ). W niniejszym artykule zdecydowano si¢ przyjaé
dane zgodnie z nowsza klasyfikacja.

® Rocznik Statystyczny Przemystu 1998. GUS, Warszawa 1999, s. 110.
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Zmniejszenie  zatrudnienia  nastapito  prawie we  wszystkich
wojewddztwach, z wyjatkiem przemyskiego, gdzie wzrosto o 115 0s6b (o
0,4%). W liczbach bezwzglgdnych zatrudnienie w przemysle najbardziej
zmniejszylo si¢ w wojewodztwie krosnienskim - o 17,9 tys. oséb (o 32,3%),
suwalskim - 0 9,7 tys. (0 29,8%), chelmskim - o 8,2 tys. (0 42,4%), zamojskim
- 07,7 tys. (0 26,8%) i biatostockim - 0 7,0 tys. (o 11,3%).

W badanym okresie, zatrudnienie w zakladach przemystowych
zlokalizowanych w miastach zmniejszylo si¢ z 204,0 tys. do 157,3 tys. oséb (o
22,9%), a na wsi - z 38,7 tys. do 30,9 tys. oséb (o 20,1%). Poniewaz
ograniczenie zatrudnienia w przemys$le w miastach i na wsi mialo podobry
stopiefi, utrzymane zostaly w 1997 r. proporcje pomigdzy zatrudnieniem
pracownikow przemystowych w miastach (83,6%) i na wsi (16,4%), z
niewielkim przesunigciem - o 0,4 punktu procentowego - na korzys¢ tych
ostatnich. W poszczegdlnych wojewddztwach przygranicznych sytuacja w
miastach i na wsi ksztaltowata si¢ jednak odmiennie.

W miastach zatrudnienie w przemysle zmniejszyto si¢ o 47,8 tys. osob,
przy czym najbardziej w wojewodztwie krosnienskim - o 12,4 tys. 0sob (o
26,7%), chetmskim - o0 8,4 tys. (az 0 52,2%!), suwalskim - 0 8,1 tys. (0 29,0%),
bialostockim - o 7,6 tys. (0 13,3%) i zamojskim - o 6,1 tys. (0o 31,5%).
Stosunkowo w niewielkim stopniu zmniejszylo si¢ zatrudnienie - 0 409 0s6b (o
1,8%) w miastach wojewddztwa przemyskiego.

W latach 1985-1997 nastapito zmniejszenie zatrudnienia w przemysle w
miastach wojewddzkich z 91,0 tys. do 76,7 tys. osob, czyli o 15,6%. Tempo
spadku zatrudnienia w najwigkszych osrodkach miejskich bylo wiec nieco
mniejsze niz w skali badanego obszaru. Zmniejszenie zatrudnienia w
przemysle nastapito w Chetmie - 0 4922 osoby (o 51.6%), Krosnie - o 4594
osoby (0 26,3%), Bialymstoku - o 3074 osoby (o 8,5%), Zamosciu - o 1655
0sob (o 19,0%) i Bialej Podlaskiej - 0 547 osob (o0 10,0%). Wzrosto natomiast
zatrudnienie w przemysle w Przemyslu - o 352 osoby (0 4,4%) i Suwatkach - o
200 os6b (0 3,6%).

Na obszarach wiejskich zatrudnienie w przemysle zmniejszyto si¢ o
7799 os6b, przy czym nastapito tylko w wojewddztwie krosnienskim,
suwalskim, zamojskim i bialskopodlaskim. Szczegdlnie w duzym stopniu - az o
61,3% - zmniejszylo si¢ zatrudnienie w wojewddztwie krosniefiskim. W
pozostatych wojewddztwach nastapit wzrost zatrudnienia w przemysle na wsi:
w biatostockim - 0 559 osob (0 11,5%), w przemyskim - o 524 osoby (o
12,2%) i chetmskim - 0 221 0s6b (0 7,0%).

Badany obszar nalezy do najstabiej uprzemystowionych w Polsce.
Swiadczy o tym mniejszy udzial w zatrudnieniu w krajowym przemysle
(5,03% w 1997 r.), w poréwnaniu z zajmowana powierzchnia (15,0%) i liczba
ludnosci (8,2%). Potwierdzaja to rowniez podstawowe, tradycyjne mierniki
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uprzemystowienia: liczba osob zatrudnionych w przemysle na 10 km? i liczba
zatrudnionych w przemysle na 1000 mieszkancow.

Tabela 2

Zatrudnienie w przemysle wschodnich obszarow przygranicznych Polski
w latach 1985 - 1997

Wschodnie Rok | Zatrudnienie Miasta Gminy
wojewéd;twa ogbtem Ogolem Mk Badauil wiejskie
Proygamezne wojewddzkie| miasta
Ogéblem 1985| 242754 | 204 039 90 988 113 051 38715
1997] 188 189 157 273 76 748 80525 | 30832
Bialskopodlaskie | 1985 17 080 13 400 5445 7A555 3 680
1997 12 899 9739 4 898 4 841 3 160
Bialostockie 1985{ 62181 57 321 36213 21108 4 860
1997| 55139 49 720 33139 16 581 5419
Chelmskie 1985 19250 16 082 9 531 6 551 3168
1997 11085 7 696 4 609 3087 3389
Krosnienskie 1985 55333 46 437 17 449 28988 8 896
1997 37460 34019 12 855 21 164 344]
Przemyskie 1985| 27552 23 264 8058 15 206 4288
1997] 27667 22 855 8410 14 445 4812
Suwalskie 1985} 32724 28 032 SISH0 22 462 4 692
1997 22984 19 889 51770 14 119 3095
Zamojskie 1985 28634 19 503 8 722 10 781 9131
1997 20955 13 355 7067 6 288 7 600

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Spis Przemystowy 1985 r.
- dane GUS

O ile w 1985 r. na 10 km’ powierzchni przypadato w Polsce 156 oséb
zatrudnionych w  przemysle, to we wschodnich wojewoddztwach
przygranicznych zaledwie 52 osoby. We wszystkich wojewddztwach ww.
wskaznik uprzemysfowienia byl nizszy od sredniej krajowej, przy czym
najwigksze wartosci przyjmowal w wojewodztwie krosnienskim (97
zatrudnionych w przemysle na 10 km?), przemyskim i biafostockim (po 62
osoby), a najnizsze - w suwalskim (31 zatrudnionych) i bialskopodlaskim (32
zatrudnionych).

http://rcin.org.pl 2
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W 1985 r. liczba zatrudnionych w przemysle na 1000 mieszkancow
wynosita w Polsce 126 oséb, a we wschodnich wojewddztwach
przygranicznych - 80 osob. Niezbyt duze dysproporcje zwiazane byly ze
stabszym zaludnieniem obszarow przygranicznych, niz Srednio calego kraju.
Najwigksze zatrudnienie na 1000 mieszkancéw, niewiele ustgpujace sredniej
krajowej, bylo w wojewddztwie krosnienskim (117 oséb). Relatywnie wysokie
zatrudnienie w przemysle w stosunku do liczby ludnosci bylo rowniez w
wojewddztwie biatostockim (93 osoby), a najnizsze w wojewodztwie
bialskopodlaskim (57 0sob) i zamojskim (59 osob na 1000 mieszkancow).

Istotne roznice byly pomiedzy uprzemystowieniem miast i gmin
wiejskich. W 1985 r. na 1000 mieszkancow miast w przemysle pracowalo 165
0sob, a na wsi - 22 osoby. Szczegodlnie duze zatrudnienie w przemysle na 1000
mieszkancoéw bylo w miastach wojewodztwa krosnienskiego (294 osoby), a
najnizsze - wojewddztwa suwalskiego (123 osoby). Na obszarach wiejskich
zatrudnienie w przemysle na 1000 mieszkancow bylo najwyzsze w
wojewodztwie krosnienskim (28 os6b), a najnizsze w przemyskim i
biatostockim - po 17 osob.

W latach 1985-1997 dysproporcje w uprzemystowieniu Polski i
wschodnich wojewddztw przygranicznych nie ulegly wigkszym zmianom.
Liczba zatrudnionych w przemysle na 10 km’ w wojewddztwach
przygranicznych byta w 1997 r. trzykrotnie nizsza niz srednio w kraju (40 osob
wobec 120 oséb na 10 km?). Zmniejszenie wskaznika uprzemystowienia
nastapito w prawie wszystkich wojewodztwach z wyjatkiem przemyskiego. W
1997 r. najwigcej oséb na 10 km’ bylo zatrudnionych w przemysle
wojewodztwa  krosnienskiego (66 o0sob), przemyskiego (62 osoby) i
biatostockiego (55 osob). W pozostatych wojewodztwach wartosé¢ wskaznika
uprzemystowienia nie przekraczala 30 osob, przy czym najnizsza byla w
wojewodztwie suwalskim (22 osoby) i bialskopodlaskim (24 osoby na 10 km?).

W 1997 r. liczba zatrudnionych w przemysle na 1000 mieszkancow
zmniejszyta si¢ w Polsce do 97 osob, a we wschodnich wojewodztwach
przygranicznych - do 59 oséb. Ze wzgledu na wzrost liczby ludnosci we
wszystkich badanych jednostkach administracyjnych, wartos¢ wskaznika
uprzemystowienia zmniejszyta si¢ we wszystkich wojewodztwach, nawet w
wojewodztwie przemyskim, w ktorym nastapit wzrost zatrudnienia w
przemysle (tempo wzrostu zatrudnienia w przemysle bylo w wojewodztwie
przemyskim nizsze od tempa wzrostu liczby ludnosci). W 1997 r. najwiecej
0sob zatrudnionych w przemysle na 1000 mieszkancow byto w wojewodztwie
biatostockim (79 osdb), krosnieniskim (73 osoby) i przemyskim (67 osdb), a
najmniej - w bialskopodlaskim (42 osoby) i zamojskim (43 osoby).

W badanym okresie zatrudnienie w przemysle w miastach na 1000
mieszkancow zmniejszylo si¢ w wojewodztwach przygranicznych do 108 oséb,
a na wsi do 18 osob. Zatrudnienie na 1000 mieszkancow miast zmniejszyto si¢
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we wszystkich wojewodztwach, przy czym w 1997 r. najwigksza wartos¢ miato
w  wojewodztwie krosnienskim (191 osob) i przemyskim (139 os6b),
a najnizsza w miastach wojewodztwa chetmskiego (70 osob) i suwalskiego
(71 oséb).

W gminach wiejskich zatrudnienie na 1000 mieszkancéow zmalalo w
wojewoddztwach: bialskopodlaskim, krosnienskim, suwalskim i zamojskim, a
zwigkszylo si¢ w wojewodztwach: bialostockim, chetmskim i przemyskim. W
1997 r. najwigksze zatrudnienie w przemysle na 1000 mieszkancoéw wsi bylo w
wojewodztwie chetmskim (24 osoby), a najnizsze w wojewodztwie
krosnienskim (10 osob), ktore w 1985 r. miato najwyzsza wartos¢ wskaznika.
Taka sytuacja zwiazana byla ze wzrostem liczby ludnosci wiejskiej w
wojewodztwie krosnienskim i zmniejszeniem si¢ zatrudnienia w przemysle na
obszarach wiejskich.

2. Zmiany przestrzenne przemystu wedlug wskaznika zmiennosci
rozmieszczenia

Do zobrazowania przestrzennych zmian rozmieszczenia przemystu
wykorzystano wskaznik zmiennosci rozmieszczenia. Jest on miernikiem
stuzacym do dokonywania dynamicznej analizy zmian w zakresie
rozmieszczenia badanego zjawiska - w tym przypadku rozmieszczenia
zatrudnienia w przemysle - w danym okresie. Wskaznik zmiennosci
rozmieszczenia informuje, czy rozmieszczenie badanego zjawiska jest
wzglednie stabilne, czy tez z biegiem czasu ulega zmianom.

Oblicza si¢ go wedlug wzoru:

s
W=t VB gt AL gdzie:
2 k=1

Wz, - wskaznik zmiennos$ci rozmieszczenia przemystu;

A’ - udziat pracujacych w przemysle w jednostce administracyjnej
(wojewddztwie) k w poczatkowym roku badanego okresu (1985 r.) w
ogllnym  zatrudnieniu w przemysle badanego obszaru (siedmiu
wschodnich wojewddztw przygranicznych) w procentach;

A,' - udzial pracujacych w przemysle w jednostce administracyjnej
(wojewodztwie) £ w koncowym roku badanego okresu (1997 r.) w
oglélnym zatrudnieniu w przemysle badanego obszaru (siedmiu
wschodnich wojewddztw przygranicznych) w procentach;

k - liczba jednostek administracyjnych (wojewodztw), 1,2, ... n.

http://rcin.org.pl
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Jezeli rozmieszczenie zjawiska nie ulegto zmianie, to wskaznik ma wartos¢ 0
(zero), a przy catkowitej zmianie rozmieszczenia wynosi 100 (sto). Zmiany w
przedziale 0-25 mozna okresli¢ jako niewielkie, 25-50 - jako $rednie, a
powyzej 50 - jako duze.’

W latach 1985-1997 zmiany przestrzenne przemystu badanego obszaru
w ukiadzie wojewddzkim nie byly duze (Wz, = 7,04), przy czym wigksze byly
w gminach wiejskich (13,96) niz w miastach (6,65). W grupie miast badanego
obszaru najwieksze zmiany przestrzenne przemystu nastapily w miastach
wojewodzkich (7,28). W miastach nie begdacych stolicami wojewoddztw
wskaznik zmiennosci przyjal mniejsza wartosc (7,05).

Traktujac badany obszar jako catos¢ stwierdzono, ze w latach 1985-1997
wzrost udzial w zatrudnieniu w przemysle tylko wojewddztwa biatostockiego
(o 3,68 punktu procentowego) i przemyskiego (o 3,35). Udzial pozostatych
pieciu wojewodztw nieznacznie zmniejszy! sie, przy czym najwigkszy byt w
wojewodztwie krosnieniskim (o 2,89 punktu procentowego) i chelmskim (o
2,04).

Tabela 3
Wartos¢ wskaznika zmiennosci rozmieszczenia przemystu
(wedtug grup gatezi) wschodnich obszaréw przygranicznych
w latach 1985-1997
Grupa galezi Wartos¢ Wojewodztwa, ktérych udzial w badanym
przemystowych wskaznika okresie najbardziej
(Wz,) zwiekszyt si¢® zmniejszy! sig’
Przemyst ogotem 7,04 Bialostockie (3,68) Kros$nienskie (2,89)
Pozostale gal¢zie 20,66 Bialostockie (13,55) Przemyskie (10,18)
Drzewno-papiemniczy 15,53 Przemyskie (6,88) Kro$nienskie (8,56)
Spozywczy 11,61 Przemyskie (6,31) Suwalskie (4,71)
Lekki 10,97 Biatostockie (6,11) Chetmskie (6,02)
Mineralny 10,34 Krosnienskie (10,08) Suwalskie (4,51)
Elektromaszynowy 7,27 Przemyskie (5,46) Zamojskie (3,98)
Chemiczny 4,05 Suwalskie (1,30) Przemyskie (2,48)

“'- w punktach procentowych.
Zrédto: Opracowanie wilasne.

Wskaznik zmiennosci rozmieszczenia obliczono takze dla wszystkich
grup galezi przemystu. Jednak w pracy zdecydowano si¢ zaprezentowaé
wskazniki tylko dla przemystow istotnych dla badanego obszaru, w ktérych

° W taki sam sposéb nalezy interpretowaé wszystkie pozostale wskazniki
zaprezentowane w niniejszej pracy.
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zatrudnienie w 1997 r. wynosito ponad 10 tys. osob. Okazuje si¢, ze w latach
1985-1997 najwieksze zmiany przestrzenne byly w ,,pozostatych galeziach
przemystu” ' (Wz, = 20,66). Najbardziej wzrosta rola tego przemystu w
wojewodztwie biatostockim (o 13,55 punktu procentowego), a najbardziej
zmniejszyta si¢ w wojewodztwie przemyskim (o 10,18). Wartosci wskaznikow
zmiennosci dla innych grup przemystéow sa znacznie nizsze i zostaly
zaprezentowane W ponizszej tabeli.

W przemystach mniej kapitatochtonnych, wykorzystujacych lokalng
baze surowcowa, zmiany przestrzenne, tzn. ,przesunigcia zatrudnienia”
wewnatrz badanego obszaru byly nieco wieksze niz w przemysltach bardziej
kapitatochfonnych.

3. Wartos¢ srodkow trwalych i produkeja sprzedana przemysiu
w 1997 r.

A. Warto$¢ Srodkow trwalych w przemysle

W 1997 r. wartos¢ Srodkow trwatych w przemysle wschodnich
wojewoddztw przygranicznych wynosita prawie 16,2 mld zt, w tym prawie 15,4
mld zt w przedsigbiorstwach przemystowych, co stanowito odpowiednio 4,3%
14,2% srodkéw trwatych w przemysle Polski. Ponad potowa srodkow trwatych
znajdowala si¢ na terenie wojewddztwa krosnienskiego i biatostockiego.

B. Wyposazenie w Srodki automatyzacji

Na tle wyposazenia wschodnich wojewddztw przygranicznych w $rodki
trwate, wzglednie dobrze wygladato wyposazenie zaktadow przemystowych w
niektore Srodki automatyzacji. W 1997 r. na wschodnie wojewddztwa
przygraniczne  przypadalo  6,6%  krajowych  automatycznych linii
produkcyjnych, 5,4% - linii produkcyjnych sterowanych komputerem i 5,4% -
centrow obrobkowych. Niewielkie natomiast bylo wyposazenie w komputery
sluzace do sterowania i regulacji procesami technologicznymi (3,7%), a
szczegolnie stabe bylo wyposazenie w manipulatory i roboty przemystowe.

C. Produkcja sprzedana przemysiu

O bardzo stabym uprzemystowieniu badanego obszaru swiadczy rowniez
produkcja sprzedana przemystu. W 1997 r. w siedmiu wschodnich
wojewddztwach przygranicznych wyniosta ona 13 820,8 min zf, co stanowilo

' Do ,,pozostatych galezi przemysiu” - zgodnie z Klasyfikacja Gospodarki Narodowe;j
- nalezaly: przemyst poligraficzny, przemyst paszowy i utylizacyjny oraz pozostate
branze przemystu.
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Wartos¢ brutto srodkow trwalych w przemysle 1 w przedsigbiorstwach przemystowych w 1997 It
(stan w dniu 31 XII) we wschodnich wojewoédztwach przygranicznych (biezace ceny ewidencyjne).

Tabela 4

Wartos¢ srodkow trwalych w przemysle

Warto$¢ srodkow trwatych w
przedsiebiorstwach przemyslowych

Wyszczegblnienie Ogotem Dzialalnos¢ produkeyjna Ogodlem Dziatalno$¢ produkcyjna

min zl % min zt % mln z} % min zi %
Polska 373990,1 | 100,0 189710,4 100,0 362391,1 | 100,0 187766,2 100,0
Wschodnie wojewddztwa przygraniczne | 16192,6 4,3 8112,6 4,3 15359,5 4,2 8016,4 4,3
Bialskopodlaskie O e 474.6 0.3 8370 | 02 468.6 0.3
Bialostockie . 40077 | LI 18933 1.0 38015 11 1870,5 1.0
| Chetmskic e 1RGERL | |03 808,9 0.4 16 55 0.3 806,9 0.4
Krosnienskie 4769.6 1,3 2060,2 g 4684,5 1,3 20484 1.1
Przemyskie 19937 | 0,5 1185,6 0.6 1861,9 0,5 1169,2 0.6
Suwalskie 16921 0,4 8721 0.5 1623,3 0,4 860,9 0,5
Zamojskie 15452 | 04 817,9 0,4 1384,8 0,4 791,9 0,4

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1998 GUS, Warszawa 1998: 344-345 1 346-347.
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Tabela 5

Srodki automatyzacji procesow produkeyjnych w przemysle® wschodnich wojewodztw przygranicznych w 1997 r.
(stan w dniu 31 XII).

Linie produkcyijne Roboty i ma:ipulatory K:‘r:rlg;t:gadio
Wojewodztwa Eomita przemyslowe s 1
S brobkowe Legiabih
automatyczne g : razem w tym roboty procesami
Bowpulg ol technologicznymi
Polska 5138 | 100,0 | 2 351 | 100,0 | 1 158 | 100,0 | 950 | 100,0 | 422 | 100,0 | 10553 | 100,0
Wschednie wojewodztwa przygraniczne | 339 6,6 128 54 62 5,4 4 0,4 1 0,2 392 3,7
Bialskopodlaskie 20 0.4 13 0,5 3 0.2 4 . S E 12 0.1
Bialostockie 65 1.2 13 1.5 ) 1.9 : 0.1 | 0.2 127 12
Chelmskie 135 0‘; 14 (),6 - A 3 g y = 7 0 :
Krosnienskie 179 35 31 13 10 0.9 1 0,1 - - 133 I3
| Przemyskie : 32 | 06 19 | 08 16 14122 0,2 . - 69 0.6
Suwalskie 9 0.2 7 0.3 | 0.1 g . 3 i 2 0.2
Zamojskie 19 0.4 9 0,4 10 0.9 - - - - 22 0,2

* - dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 50 oséb. a w sekcji ,,Zaopatrywanie w
energi¢ elektryczna. gaz i wode™ - 20 osdb;

® - komputery duze, minikomputery 1 mikrokomputery;

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1998. GUS. Warszawa 1998: 307.
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zaledwie 3,8% produkcji sprzedanej przemyshu w kraju, czyli jeszcze mniej niz
wynikalo z zatrudnienia w przemysle. Moze to $wiadczy¢ o niezbyt duze;
konkurencyjnosci artykutow przemystowych produkowanych w zakladach
przemystowych  zlokalizowanych ~ we  wschodnich ~ wojewodztwach
przygranicznych.

Wartos¢ produkcji  sprzedanej przemystu na jednego mieszkanca,
pomimo slabego zaludnicnia badanego obszaru, wynosita w 1997 r. tylko 4 368
zt (47,0% srednicj krajowej) i nalezata do najnizszych w kraju. We wszystkich
siedmiu wojewodztwach byta znacznie nizsza od sredniej krajowej, przy czym
w czterech wojewodztwach (chelmskie, przemyskie, suwalskie, zamojskie)
byla ponad dwukrotnie nizsza od s$redniej krajowej, a wojewodztwie
bialskopodlaskim - nawet ponad trzykrotnie nizsza. Pod wzgledem wartosci
produkcji sprzedanej na jednego mieszkanca, na 49 wojewodztw w kraju,
wojewodztwo krosnienskie plasowalo si¢ na 34. miejscu, bialostockie - na 41
miejscu. a pozostale pig¢ wojewodztw zajmowalo pigé ostatnich lokat!

Tabela 6

Produkcja sprzedana przemystu w 1997 r. we wschodnich wojewddztwach
przygramcznych (ceny biezace).

Produkcja sprzedana przemystu w 1997 r.
Wiowiddziva Yoipuotakeyi na | mieszkanca
w min z1 krajowej 7l lokata w
kraju

Polska 358 824,3 100,0 9 284 X
;V;;Z‘r':::ii;:gjcw‘m”wa 13 820.8 3,8 4368 X
| Bialskopodiaskie 8582 0,2 2776 49
Biatostockie 3 569,6 1,0 5090 41
Chelmskie 1011,6 0,3 4 054 45
Kros$nienskie 31373 0,9 6 162 34
Przemyskie 1524,5 0.4 3667 47
Suwalskie 19243 0,5 3942 46
Zamojskie 1 7953 0,5 3653 48

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie:

- Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1998. GUS, Warszawa 1998:
LIV
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D. Produkcja wazniejszych artykulow przemyslowych w 1997 r.

Udzial wschodnich wojewodztw przygranicznych w krajowej produkcji
przemyslowej nie jest zbyt duzy, tym niemniej w produkcji kilkunastu
wybranych artykutéow jest znaczny. Odnosi si¢ to glownie do produkcji
artykulow przemyslu spozywczego, lekkiego, mineralnego, drzewnego,
niektorych artykutéow przemyshu elektromaszynowego 1 produkcji surowcow
zlokalizowanych, np. ropy naftowej 1 gazu ziemnego.

W 1997 r. z badanego obszaru pochodzilo 46,9% krajowej produkcji
autobusow, co najmniej 25,8% - gazu ziemnego, 16,4% - tkanin welnianych 1
weltnopodobnych, 15,2% - ropy naftowej, 14,9% - papicrosow, 13,6% - masta,
13,4% - piyt pilsniowych, 13,3% - wedlin, 12,7% - cementu.

Tabela 7

Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych we wschodnich
wojewodztwach przygranicznych w 1997 r.

Wyroby Jednostka | Ogotem | Udzial w produkceji
miary krajowe; w %
] 2 B 4
Wojewodztwo bialskopodlaskie

Maszyny 1 urzadzenia do robot budowlanych, t 57 41‘
drogowych 1 melioracyjnych
Tkaniny welniane i welnopodobne (bez surowych) tys. km [ 0,9 2,9
Maslo : t 3483 285 -}
Wedliny” tys. t 15,0 o 1,6
-()krycm 7 tkanin tySEszt 02 1,1
Przemial zb6z tys.t [28,6 0,;— o
Tarcica iglasta dam® | 15,5 0,5

Wojewodztwo bialostockie

‘Tkaniny welnane 1 welnopodobne (bez surowych) tys. km |4,3 13,5
Maslo t NS 5,6
Wedhny? tys.t [ 46,3 49
Tkaniny bawelmane 1 bawelnanopodobne (bez tys. km [ 10,3 4,5
surowych)

Maszyny 1 urzadzema do robot budowlanych, t 1395 3,6
drogowych 1 melioracyjnych

Migso 1 thuszeze (ubodj w dzialalnosci produkeyjne;)® e | 30422 3,5
Maszyny, urzadzenia 1 narz¢dzia rolnicze 1 dla min zt° | 30,8 39
gospodarki lesnej

Tarcica 1glasta dam® | 59,5 1,9
Tarcica lisciasta dam® 35 1,6
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1 7) 3 4
Okrycia z tkanin tys. szt. | 11,4 1,2
Maszyny i urzadzenia dla przemyshu spozywczego t 145 1,0
Wojewodztwo chelmskie

Cement tys. t 1902 11227/
Cukier w przeliczeniu na cukier biaty tys.t | 847 3,9
Okrycia z tkanin tys. szt. |212 258
Tarcica lisciasta dam’ 13,6 23
Przemiat zb6z tySAHE RS SHT 1.8
Maslo t 1459 1,0
Obuwie (z wyjatkiem gumowego 1 tekstylno- tys. par | 460 0,7
2uUmowego)

Wedliny* LySHtO 181 0,3
Piwo tys. hl | 478 0,2

Waojewodztwo krosnienskie

Autobusy szt. 919 46,9
Ropa nattowa tys.t 43,8 15%)
Wyroby gumowe (lgcznie z obuwiem gumowym e o | 123 4,5
1 tekstylno-gumowym)

Tarcica lisciasta dam' |184 3,0
Tarcica iglasta dam' |52.8 157}
Wedliny® iy SETSIR] S8 1,4
Obuwie (7 wyjatkiem gumowego i tekstylno- tys. par | 296 0,4
gumowego)

Obrabiarki skrawajace do metali szt. 44 0,4
Przemial zboz tys.t |64 0,2

Wojewodztwo przemyskie

Gaz ziemny hm* 1248 2588
 Piyty pilsniowe kmi | 144 134
Wedliny® tys.t |22,5 24
Obuwie (z wyjatkiem gumowego 1 tekstylno- tys. par | 1636 2.4
gumowego)

Migso 1 thuszeze (uboj w dziatalnosci produkceyjne) P tys. t 16,5 1,8
Cukier w przeliczeniu na cukier bialy tys. t [30,6 1,4
Przemial zboz tys.t 29,5 0,9
Tarcica lisciasta dam’ 5,6 0,9
Maszyny 1 urzadzenia dla przemystu spozywczego t 93 0,6
Masto t 603 0,4
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1 2 3 4
Wojewodztwo suwalskie
| Papierosy minszt. | 11431 14,9
'] Tarcica iglasta dam’ 106,7 34
Migso i thiszeze (uboj w dzialalnosci produkeyjnej)” tySts R 27.6 3,0
Ptyty stolarskie dam® [2,6 2.8
Masto t 319 283
Wedliny tys.t 178 1,9
Przemiat zboz tys. t 282 0,9
Obuwie (z wyjgtkiem gumowego 1 tekstylno- tys. par | 207 0,3
gumowego
Wojewodztwo zamojskie
Cukier w przeliczeniu na cukier bialy tys. t | 137,1 6,4
Thuszceze roslinne konsumpceyjne tys.t | 33,6 52
Bielizna osobista z dzianin tys. szt. | 2 085 28
Wyroby porniczosznicze tys. par | 3 330 I3
Maslo it 2 462 1,8
Przemiat zboz tys.t | 45,1 1,4
Migso 1 thuszeze (uboj w dziatalnosci produkeyjnej)® tys.t |87 0,9
Wedliny* tyset. | 748 0,8
Piwo tys. hl | 743 0,4
' - bez konskich, drobiowych, z dziczyzny 1 krélikow;
" - bez uboju drobiu; w wadze poubojowej cieplej;
‘- w cenach biezacych;
Zrodlo. Opracowanice wlasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1998 GUS, Warszawa: 291-306.




II. STRUKTURA WLASNOSCIOWA PRZEMYSLU

1. Prywatyzacja przemyslu - zmiany struktury wlasnosciowej w
latach 1985-1997

W latach osiemdziesiatych wyrozniano w przemysle polskim podzial na
sektor uspoleczniony 1 nicuspofeczniony. Pierwszy z nich obejmowal wlasnos¢
panstwowa, spoldzielcza oraz wlasnos¢ organizacji spotecznych, politycznych 1
zwigzkow  zawodowych, natomiast drugi - wlasnos¢ prywatng |
przedsigbiorstwa zagraniczne.

10 pazdziernika 1990 r. wprowadzono w Polsce nowy podzial form
wlasnosci, wyrozniajacy sektor publiczny (wlasnosé¢ panstwowa 1 komunalna)
oraz scktor prywatny, do ktorego zaliczono czg¢$¢ dotychczasowego sektora
uspolecznioncgo, a mianowicie: wlasnos¢ spoldzielcza. organizacji
spolecznych, politycznych i zwiazkow zawodowych.

Jednym z przejawow przejscia od gospodarki nakazowo-rozdzielezej do
rynkowej jest proces prywatyzacji, wyrazajacy si¢ wzrostem udzialu scktora
prywatnego''. Przez kilka dziesiecioleci gospodarki socjalistycznej, sektor
prywatny mial w Polsce nicwielkie znaczenie i1 byl reprezentowany przez
rzemiosto przemystowe, glownie niewielkie zaklady zatrudmajace z reguhy
ponizej pigciu pracownikow. Do 1980 r. zaklady te byly w rozny sposob
dyskryminowane, a ich rozw¢) hamowany ze wzgledow doktrynalnych.
Traktowano je bowiem jako potencjalne zrodlo odradzania si¢ gospodarki
kapitalistycznej (Misztal 1993).

Narastajacy w drugicj polowic lat 70. kryzys e¢konomiczny 1
zwigkszajacy si¢ na rynku krajowym deficyt artykulow konsumpcyjnych
sprawil, ze wladze panstwowe zaczgly znosi¢ niektore administracyjne
ograniczenia rozwoju prywatnego rzemiosta. Kryzys ekonomiczny i spoleczny
w latach 1980-1981 zmusit wladze m.in. do wydawania zezwolen na

'''S. Misztal (1993) wyroznil , prywatyzacje w szerokim znaczeniu” i ,,prywatyzacje w
Scistym znaczeniu”. Przez pierwsza rozumial proces zmiany struktury wlasnosciowe;
przemystu kraju, polegajaca na zwigkszaniu udzialu réznymi metodami sektora
prywatnego. Prywatyzacja w Scistym znaczemiu polega na przekazywaniu
przedsigbiorstw panstwowych (i innych zaliczanych do sektora publicznego) lub ich
czgsci sektorowi prywatnemu na drodze przeksztalcen organizacyjnych i sprzedazy,
wydzierzawienia albo zwrotu dawnym wiascicielom lub ich spadkobiercom
(reprywatyzacja).
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zakladanie niewielkich zaktadéw prywatnych.'? Ograniczone zmiany struktury
wlasnosciowe] w przemysle polskim wystapity wige juz w latach 80. 1 byly
zwigzane ze zniesieniem barier administracyjno-prawnych, polegajacych
glownie na uproszczeniu formalnosci zwigzanych z podejmowaniem
dzialalnosci  gospodarczej.  Spowodowalo to  ograniczony  rozwoj
przedsigbiorczosci  prywatnej (tzw. prywatyzacja oddolna), glownie
prywatnego rzemiosta, ktore stalo sie w latach 80. glownym kierunkiem
przeksztalcania struktury wlasnosciowej przemystu Polski (Misztal 1993).
Wsrod powstajacych zakladow prowadzonych przez osoby fizyczne tylko
zaledwie co piaty zajmowal si¢ produkcja przemysiowa. Na ogot dominowaty
zaklady, ktorych utworzenie nie wymagalo duzych nakladow finansowych i
zaawansowanej  technologii  (Wielonski  1996),  prawdopodobienstwo
osiagnigcia szybkiego 1 duzego zysku bylo duze, a ryzyko niepewnosci -
niewielkie.

Ryc. 4. Struktura wlasnosciowa przemyshu wschodnich obszarow
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

300 000
esp el 0 sektor prywatny
200 000
150 000 FEMG S HoR e
niezidentyfikowana
100 000 s -
""" & sektor
50 000 spoidzielczy
osob 0 & sektor publiczny

1985 1997

W 1985 r. struktura wlasnosciowa zakladow przemystowych we
wschodnich wojewodztwach przygranicznych byla bardzo podobna do
struktury wlasnosciowej w calym kraju. Przewazajaca czgéé pracujacych w
przemysle skupiona byla w zakladach panstwowych (79,0%), 20,3% - w
zakladach spoldzielczych, a 0,7% w zakladach o niezidentyfikowanej
wiasnosci. "

'? Zdaniem S. Misztala (1993) proces prywatyzacji przemystu w szerokim znaczeniu
rozpoczat si¢ w 1981 r. Na mocy uchwaly Rady Ministrow z 8 czerwca 1981 r. w
sprawie rozwoju drobnej wytwoérczosci zniesiono dotychczasowe ograniczenia
TOZWOjOWE.

" S Misztal  (1993) uwaza, ze udzial sektora prywatnego w wartosci produkcji
sprzedancj calego przemystu jest lepszym miernikiem stopnia prywatyzacji niz
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Najwyzszy odsctek pracujacych w przemysle pafnstwowym byl w
wojewodztwach: krosnienskim (85,9%) 1 biatostockim (82,6%), a najnizszy w
wojewodztwach: suwalskim (70,7%), zamojskim (72,2%) 1 bialskopodlaskim
(73,4%). Udzial sektora spoldziclczego byt najwyiszy w wojewodztwie
suwalskim (29,3%), a najnizszy - w krosnienskim (14,1%).

Panstwowe zaklady przemyslowe mialy wigksze znaczenie w miastach,
niz w gminach wiejskich (odpowiednio 80,2% 1 72,4% zatrudnionych w
przemysle). Taka sytuacja byla m.n. w wojewodztwach: biatostockim,
chelmskim, krosnienskim 1 przemyskim, natomiast w wojewodztwach:
bialskopodlaskim, suwalskim 1 zamojskim wlasnos¢ panstwowa miala
relatywnie wigksze znaczenie na wsi niz w miastach.

W miastach, panstwowe zaklady przemyslowe skupialy najwigce)
zatrudnionych w przemysle w wojewodztwach: krosnienskim (87,4%),
biatostockim (83,7%) i chelmskim (82,2%), a najmniej - w wojewodztwach:
suwalskim (70,7%), zamojskim (71,4%) 1 bialskopodlaskim (73,1%).

W gminach wiejskich, panstwowe zaklady przemyslowe skupialy
najwigce] zatrudnionych w  wojewodztwach:  krosnieniskim  (77,5%) 1
bialskopodlaskim (74,8%), a najmniej - w wojewodztwie biatostockim (65,0%)
1 chelmskim (66,4%).

W drugiej polowie lat 80. w wojewodztwach przygranicznych -
podobnic jak w calym kraju - nastapit rozwoj prywatnego rzemiosta
przemystowego. spowodowany duzym popytem na dobra konsumpcyjne na
rynku krajowym oraz niskim oprocentowaniem kredytow bankowych. Wiclu
wykwalifikowanych pracownikow przemystowych zrezygnowalo wowczas z
pracy w przedsigbiorstwach uspolecznionych 1 zalozylo - dzigki tamm
kredytom -wiasne zaklady rzemieslnicze, zajmujace si¢ w wigkszym stopniu
dziafalnoscia produkcyjna, mz $wiadczeniem ustug naprawczych. Niektore z
zakladow mialy zautomatyzowany proces produkcyjny, a ze wzglgdu na
wyzsze niz w uspolecznionych zakladach place, nie mialy powazniejszych
problemow z rekrutacja sity roboczej. Dlatego tez GUS zamiast tradycyjne)
nazwy ,,zaklady rzemieslnicze™ zaczal okresla¢ j¢ manem _przedsigbiorstw
przemystowych prowadzonych przecz osoby fizyczne”. Liczba pracujacych w
prywatnym rzemiosle przemystowym wzrosta do 28,1 tys. osob w 1989 r., 297
tys. - w 1990 r. 1 34,5 tys. - w 1991 r, w tym 10,3 tys. w wojewodztwie
bialostockim 1 6.0 tys. 0sob - w kros$nienskim. Najnizsza dynamik¢ przyrostu
pracujacych w prywatnym rzemiosle przemystowym wykazywaly bardzo

udzial w liczbie pracujacych w calym przemys$le. Jego zdaniem najlepszym
wskaznikiem stopnia prywatyzacji bylby udzial sektora prywatnego w wartosci
produkcji netto calego przemystu, ale miernik ten nie jest jeszcze dostgpny. Dlatego
tez analizujac regionalne zroznicowanie stopnia prywatyzacji w Polsce przedstawit je
rowniez przy uzyciu wskaznika udzialu sektora prywatnego w ogolnej liczbie
pracujacych w przemysle.
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wiasnos¢ niezidentyfikowana
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Ryc. 5. Struktura wlasno$ciowa przemystu wschodnich wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 19851 1997
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stabo uprzemystowione wojewodztwa we wschodniej czgsci kraju, muin.
bialskopodlaskie, chelmskie 1 zamojskic (Misztal 1993). Udzial pracujacych w
przedsigbiorstwach przemystowych prowadzonych przez osoby prywatne byt
jednak niewielki i wynosil 1,2% przemystowej sity robocze; w wojewodztwie
biatostockim, 0,7% w krosnienskim, 0,6% w suwalskim, 0,5% w zamojskim,
po 0.4% w bialskopodlaskim 1 przemyskim oraz 0,3% w chelmskim (Misztal
1993).

Nowym kierunkiem prywatyzacji przemyshu, akceptowanym przez
wladze panstwowe bylo tworzenie zagranicznych przedsigbiorstw drobnej
wytworczosci ktore pojawily si¢ w Polsce w 1976 r. w postaci tzw. firm
polonijnych'®. Wyrazniejszy ich rozwéj ich nastapit na poczatku lat
osiemdziesiatych, zwlaszcza po 1982 r., kiedy Sejm 6 lipca 1982 r. uchwalil
ustawg o zasadach prowadzenia na terytorium Polski dzialalnosci gospodarcze)
w zakresie drobnej wytworczosci przez osoby zagraniczne. Nazwano je
polonijno-zagranicznymi. poniewaz ich wlascicielami byl glownie obywatele
panstw obcvch, ale polskiego pochodzenia. Wigkszosc tych firm to byly male
jednostki zatrudniajace do 5 pracownikow. Nieliczne wigksze przedsigbiorstwa
zatrudnialy co najwyzej 300 pracownikéw. Ich cecha charakterystyczng bylo
znaczne  zroznicowanic  struktury  branzowej. Czgsto  pojedyncze
przedsigbiorstwo prowadzito rownoczesnie dzialalnos¢ produkcyjna, ushugowa
1 handlowa. Najbardziej prefcrowanymi przez przedsigbiorstwa polonijno-
zagraniczne gal¢ziami wytwarzania byly przemysly: odziezowy, chemiczny.
drzewny 1 skorzany. W 1985 r funkcjonowalo 700 firm polonijno-
zagranicznych zatrudmajacych lacznic 50 tys. osob. Struktura przestrzenna
firm z udzialem kapitalu zagranicznego w znacznej czgsci powielala istnicjace
rozmicszczenia 1 koncentracj¢  krajowych podmiotow gospodarczych.
Wigkszos¢ z mnich lokowata si¢ w duzych aglomeracjach micjsko-
przemystowych. Byly tez regiony, gdzie kapital zagraniczny w ogole nic
pojawil si¢ lub wystapil jedynic w postaci drobnych. pojedynczych
przedsigwzigc. Dotyczylo to migdzy innymi wojewddztw wschodniego
pogranicza Polski: chelmskiego, zamojskiego, krosnienskiego

Na przetomie lat osiemdziesiatych 1 dziewigcdziesiatych nastapila istotna
zmiana przepisow regulujacych naplyw kapitatu obcego do Polski. Stato sig to
za sprawg ustawy z dnia 23 grudnia 1988 o dzialalnosci gospodarcze) z
udzialem podmiotéw zagranicznych i nastgpnej z 14 kwietnia 1991 1. o
spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego. Pozwolily one na tworzenie
spolek typu joint ventures 1 gwarantowaly korzystnicjsze warunki naplywu
obcego kapitatu. Jednak do 1991 r. przedsigbiorstwa typu joint ventures,
majace na ogol charakter spolck z ograniczona odpowiedzialnoscia, nie
odegraly powazniejszej roli w prywatyzacji polskiego przemyshu. Jeszcze
mniejsza byla ich rola we wschodnich wojewodztwach przygranicznych. W

' Rozporzadzenie Rady Ministrow z 14 maja 1976 r. oparte na ustawie z 1972 r. o
wykonywaniu rzemiosla.
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1990 r. najwiecej pracujacych w spotkach joint ventures byto w wojewodztwie
bialskopodlaskim, biatostockim i suwalskim, a w krosnienskim nie byto ani
jednej joint ventures (Misztal 1993).

Od 1988 r., rownoczesnie z tworzeniem spotek z udzialem kapitatu
zagranicznego zaczgly szybko powstawa¢ w przemysle Polski spofki
,nomenklaturowe” i spolki pracownicze. Ich dziatalnos¢ regulowana byla
przepisami prawa handlowego'’. Przemystowe spotki krajowe prawa
handlowego dziataly we wszystkich wojewodztwach. W 1990 r. ze wschodnich
wojewodztw przygranicznych, najwigksza liczba pracujacych w krajowych
spotkach przemystowych byta w wojewodztwach: bialostockim, przemyskim i
bialskopodlaskim, a najmniejsza - w chetmskim i zamojskim (Misztal 1993).

Wilasciwe podstawy prawne prywatyzacji stworzone zostaty dopiero w
1990 r. w zwiazku z ustawa z 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych'® oraz utworzeniem Ministerstwa Przeksztalcen
Wilasnosciowych. Minister Przeksztalcen Wiasnosciowych kwalifikowat do
prywatyzacji przemysfowe przedsiebiorstwa panstwowe. Jednoczesnie, w
wyniku nowelizacji kodeksu cywilnego od 10 pazdziernika 1990 r. przestato

 Tworzenie tzw. spotek ,nomenklaturowych” - glownie za rzadow premiera

M. Rakowskiego - opierato si¢ na mocy ogdlnikowo sformutowanych przepisow

wykonawczych ustaw z 23 pazdziernika 1987 r. i z 24 lutego 1989 r. (Misztal 1993).

Proces prywatyzacji zapoczatkowany zostat | sierpnia 1990 r. na mocy ustawy z dnia

13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (wymieniona ustawa

obowiazywata do 7 kwietnia 1997 r., a od 8 kwietnia 1997 r. prywatyzacja

przedsigbiorstw panstwowych opiera si¢ na ustawie z 30 sierpnia 1996 r. o

komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw pafistwowych). Istotne znaczenie

miaty, badZ maja réwniez nastgpujace akty prawne:

- ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsigbiorstwach panstwowych;

- ustawa o prawie do publicznego obrotu papierami wartosciowymi (1991 r.) i
ustawa o spotkach z udzialem kapitatu zagranicznego;

- ustawa z 5 lutego 1993 r. o przeksztalceniach wilasnosciowych niektérych
przedsigbiorstw panstwowych o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki panstwa;

- ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich
prywatyzacji.

W oparciu o wymienione akty prawne stosuje si¢ trzy zasadnicze metody
postgpowania z przedsigbiorstwami panstwowymi:

- przeksztatcenie przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa (komercjalizacja), a nastgpnie udostepnienie akcji lub udzialow osobom
trzecim (tzw. prywatyzacja kapitalowa);

- prywatyzacj¢ bezposrednia polegajaca na rozporzadzeniu przez organ
zatozycielski wszystkimi skfadnikami materialnymi i niematerialnymi majatku
przedsigbiorstwa. Do 7 kwietnia 1997 r. prywatyzacja bezposrednia poprzedzona
byla postawieniem przedsigbiorstwa w stan likwidacji (tzw. prywatyzacja
likwidacyjna);

- likwidacjg przedsigbiorstwa ze wzglgdow ekonomicznych (Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 1998. GUS, Warszawa 1998).

16
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funkcjonowaé¢ w polskim prawie pojgcie ,sektora uspolecznionego”, w
rezultacie czego przedsigbiorstwa spoldzielcze 1 zaklady fundacji, organizacji
spotecznych 1 politycznych oraz zwiazkow zawodowych wiaczono do sektora
prywatnego (Misztal 1993). Powyzsze decyzje spowodowaly istotne zmiany
struktury wlasnosciowej w przemysle. Rownoczesnie proces transformacji
gospodarczej wymusil na wszystkich przedsigbiorstwach racjonalizacjg
zatrudnienia, co przyczynilo si¢ do wzrostu bezrobocia.

W latach 90. do najwigkszych zakladow sprywatyzowanych we
wschodnich wojewddztwach przygranicznych m.in. nalezaty:

w wojewodztwie bialskopodlaskim: Zaklad Welniany ZPW | Biawena”
(obecnic Zaklad Wiokienniczy ,Biawena™ S.A)), filia Bialskich Fabryk
Mebli (Bialskie Fabryki Mebli S A), filia Warszawskiego Zakladu
Materialow Magnetycznych , Polfer” (Zaktad Podzespoléw Indukcyjnych
,,Polfer” spotka z 0.0.);

- w wojewodztwie krosnienskim: Kros$nienskie Huty Szkla (Krosnienskie
Huty Szkta ,Krosno” S.A. w Kros$nic), Sanocka Fabryka Autobusow
(.Autosan” S.A)), Sanockie Zaklady Przemyshu Gumowego ,,Stomil”
(Sanockie Zaklady Przemystu Gumowego ,,Stomil Sanok™);

- w wojewodztwic przemyskim: Zaklady Wyrobow Dziewiarskich , Jarlan”
w Jarostawiu (Zaklady Przemyshu Dziewiarskiego ,Jarlan™ S A w
Jarostawiu), Huta Szkla ,Jaroslaw” w Jaroslawiu (Huta Szkta , Jarostaw™
S A. w Jaroslawiu), Zaklady Wyrobéw Powlekanych ,Sanwil” w
Przemyslu (Zaktady Wyrobow Powlekanych ,,Sanwil” S.A. w Przemyslu),
Zaklady Automatyki ,Mera-Polna” w Przemyslu (Zaklady Automatyki
LPolna” S A w Przemyslu), Zaklady Przemyshi Cukierniczego ,.San” w
Jarostawiu (Zaklady Przemysthu Cukierniczego ,,San™ S.A. w Jarostawiu),
Zaklady Piyt Pilsniowych w Przemyslu (Zaklady Pyt Pilsniowych S.A.w
Przemyslu);

- w wojewodztwie suwalskim: Wojewoddzkie Przedsigbiorstwo Przemysiu
Migsnego w Elku (Zaklady Migsne ,Mazury”), Przedsigbiorstwo
Przemystu  Elektrometalowego  ,Polam-Suwalki”,  Przedsigbiorstwo
Przemystu Chlodniczego w Elku. Suwalskie Fabryki Mebli w Suwatkach
(Fabryki Mebli ,,Forte” w Suwalkach), Suwalskie Zaklady Drobiarskic w
Suwalkach, Przedsigbiorstwo Produkcp Lesnej ,.LAS” w Olecku, Zaklady
Sprzgtu  Oswietleniowego ,.Polam-Wilkasy” w Wilkasach k. Gizycka
(,Polam™ S.C.), Przedsi¢biorstwo Przemyshu Betonow PREFABET w
Suwalkach;

W 1991 r. stopien prywatyzacji przemyshu sensu largo'” - przy $rednicj
krajowej 35,8% - byl najwyzszy w wojewodztwie bialskopodlaskim - 57,3%

'"'S. Misztal (1993) wyroznil stopien prywatyzacji przemystu sensu largo, przez ktory

rozumial udzial pracujacych we wszystkich zakladach przemyslowych sektora
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co bylo jednym z najwyzszych wskaznikow w kraju. W pozostatych
wojewodztwach stopien prywatyzacji wynosit:  w  suwalskim  45,4%,
krosnienskim - 41,9%, bialostockim - 41,1%, zamojskim -35,0%, chelmskim -
31,8% 1 przemyskim - 30,6%. Stopien prywatyzacji przemyshu sensu stricto -
przy sredniej krajowej w 1991 1. 19,0% - byl najwyzszy w wojewodztwie
bialskopodlaskim - 43,9%, co bylo najwyzszym wskaznikiem w catym kraju.
W pozostalych wojewodztwach stopien prywatyzacji rowniez byt wyzszy od
sredniej krajowej 1 wynosit: w  wojewodztwie suwalskim - 33,3%,
kro$nienskim - 32,7%, bialostockim - 26,9%, przemyskim - 21,5%, chelmskim
- 20,1% 1 zamojskim 19,4% (Misztal 1993). Tak duza prywatyzacja byla
mozliwa ze wzglgdu na niezbyt duze - w porownaniu z najbardziej
uprzemystowionymi rejonami kraju - rozmiary przedsigbiorstw panstwowych.

W rezultacie prywatyzacji, w latach 1985-1997 struktura wiasnosciowa
zakladow przemystowych diametralnie zmienifa si¢. W 1997 r. w przemysle
wschodnich wojewodztw przygranicznych dominowal sektor prywatny,
skupiajacy 71,4% zatrudnionych w przemysle. Pozostali pracownicy
przemyslowi byli zatrudnieni w zakladach panstwowych (28,6%).

Sektor prywatny mal najwigksze znaczenie w wojewddztwach:
przemyskim (91,6%), suwalskim (76,9%) 1 bialskopodlaskim (75,6%), a
najmniejsze - w bialostockim (63,5%), krosnienskim (65,9%) 1 zamojskim
(66,7%).

W  wojewodztwie przemyskim, gdzie stopien prywatyzacji jest
najwigkszy oprocz wczesniej wymienionych przedsigbiorstw
sprywatyzowanych, do najwigkszych zakladow prywatnych nalezaly: Zaklady
Migsne S.A. w Jarostawiu, Przedsigbiorstwo , Astra-Pollena” Sp. z 0.0. oraz
Fumnel International Sp. z 0.0. w Warszawic, Oddzial w Przemyslu. To ostatnie
przedsigbiorstwo utworzone zostalo w 1989 r. w oparciu o dzierzawiony
majatek (zakupiony w 1994 r.) Przemyskiej Fabryki Mebli w Przemyslu.
Nalezy podkreslic, ze wojewodztwo przemyskie, w ktorym w 1997 r. byl
najwigkszy stopien prywatyzacji przemysh byto jedynym, w ktorym w latach
1985-1997 nastapit wzrost zatrudnienia w przemysle.

W badanym okresie, procesy prywatyzacji z wigkszym natezeniem
przebiegaly na wsi niz w miastach. W rezultacic w 1997 r. sektor prywatny
skupial na wsi 81,7% zatrudnionych w przemysle, a w miastach - 68.3%.
Jednoczesnie zarysowaly si¢ istotne roznice przestrzenne w proporcjach
zatrudnienia pomigdzy scktorem prywatnym i panstwowym. W miastach,
najwigkszy udzial w zatrudnieniu w sektorze prywatnym byl w
wojewodztwach: przemyskim (90,2%) 1 suwalskim (74,2%). W pozostatych
wojewddztwach odsetek zatrudnionych w zakladach scktora prywatnego nie

prywatnego oraz sensu stricto - bez uwzgledniania zakladow prowadzonych przez
osoby fizyczne.
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Tabela 8.0

Struktura wiasno$ciowa przemystu we wschodnich wojewodztwach przygranicznych Polski w roku 19851 1997

Forma wiasnosci

\N.SChOdnie Zatrudnienie Wiasnosc
wo_]ew()d_ztwa Rok ek Sektor publiczny Sektor spotdzielczy SR [ . Sektor prywatny
RIZYETAICALE osoby % osoby % osoby % osoby %
1985 | 242 754 191 741 78,99 49 302 20,31 71 0,70 0 0,00
Obiam 1997 | 188189 | 53880 | 28,64 0 0,00 0 0,00 |134 300 71,36
Billikapodiaside 1985 17 080 12 545 73,45 4 535 26,55 0 0,00 0 0,00
1997 12 899 3 146 24,39 0 0,00 0 0,00 9753 75,61
e 1985 62 181 SIPISS 82,26 11028 17,74 0 0,00 0 0,00
1997 55139 20112 36,48 0 0,00 0 0,00 35027 63,52
Chiokmdicie 1985 19 250 115221l 79,59 3186 16,55 743 3,86 0 0,00
1997 11085 3181 28,70 0 0,00 0 0,00 7904 71,30
feaiiisiakic 1985 55333 47 531 85,90 7 802 14,10 0 0,00 0 0,00
1997 37 460 12 783 34,12 0 0,00 0 0,00 24 677 65,88
TR 1985 247] 550 21379 77,60 6173 22,40 0 0,00 0 0,00
1997 27 667 2 339 8,45 0 0,00 0 0,00 25328 91,55
Suidlilic 1985 32 724 23 148 70,74 9 576 29,26 0 0,00 0 0,00
1997 22984 5 300 23,06 0 0,00 0 0,00 17 684 76,94
Zokafiiic 1985 28 634 20 664 7725\ 7 002 24,45 968 3,38 0 0,00
1997 20 955 6 982 33,32 0 0,00 0 0,00 13 973 66,68

dane prezentujace strukture wlasno$ciowa w miastach i w gminach wiejskich prezentuja tabele 8.1, 8.2, 8.3, 8.4,
zamieszczone na koncu pracy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie:

- Spisu Przemystowego z 1985

- danych GUS
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przekraczat 70% 1 byl najnizszy w wojewodztwie bialostockim (60,6%) 1
zamojskim (62,2%).

Ryc. 6. Struktura wlasnosciowa przemyshu w miastach wschodnich obszarow
przygranicznych Polski w roku 198511997

250000
200 000 £ sektor prywatny
150 000
Owlasnosé
niezidentyfikowana
100 000
® sektor spotdzielczy
50 000
os6b 0 3 sektor publiczny

1985 ek

Rola wlasnosc1 prywatne; w gminach wiejskich byla bardzo duza.
Zaklady przemyslowe scktora prywatnego skupialy 98,0% zatrudnionych w
wojewodztwie  przemyskim, 94.6% - w suwalskim. 938% - w
biaiskopodlaskim i1 90,5% - w bialostockim. Relatywnie najmniejsze znaczenic
mialy one w wojewodztwie zamojskim (74,5%).

Prywatyzacja w slabiej uprzemystowionych wojewodztwach wschodnich
ma nicco inny charakter niz w obszarach bardziej uprzemystowionych. W
wojewodztwach  uprzemyslowionych dominujaca forma przeksztalcen
wlasnosciowych w przemysle jest prywatyzacja kapitalowa. natomiast w
wojewodztwach sciany  wschodniej” - likwidacja  panstwowych
przedsigbiorstw przemystowych (Cegiclska 1998).
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wlasnosc niezidentyfikowana

sektor prywatny ™ gg 888
=" .% 5000
sektor spotdzielczy =]
sektor publiczny ——X& .il =5
1985 19<7

Ryc. 7. Struktura wlasnosciowa przemyshi we wschodnich wojewodztwach
przygranicznych Polski w 1985 1 1997 w miastach

http://rcin.org.pl &



Ryc. 8. Struktura wlasnosciowa przemystu w miastach wojewodzkich
wschodnich obszarow przygranicznych Polski w roku 1985 i 1997

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
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os6b 0O

3 sektor prywatny
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niezidentyfikowana
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spoldzielczy

# sektor publiczny

Ryc. 9. Struktura wlasno$ciowa przemysiu w pozostalych miastach (bez miast
wojewodzkich) wschodnich obszaréw przygranicznych Polski
w roku 19851 1997
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Ryc. 10. Struktura wlasnosciowa przemystu w gminach wiejskich wschodnich
obszarow przygranicznych Polski w roku 19851 1997
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wiasnosc niezidentyfikowana

50 000
sektor prywatny @ ™ 25000
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Ryc. 11. Struktura wlasnosciowa przemystu w gminach wiejskich wschodnich
wojewodztw przygranicznych Polski w roku 19851 1997
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2. Zmiany struktury wlasnos$ciowej przemyslu mierzone
wskaznikiem zmiennosci

Do oceny rozmiarow zmian struktury wlasnosciowej przemystu
wykorzystano wskaznik zmiennosci struktury wlasnosciowej (Wzsui.y).
Oblicza si¢ go wedlug wzoru:

| Wi - Wi |

N

Wzswlas =\ it
25 ki

1
gdzie:
Wzs,i.s - wskaznik zmiennosci struktury wlasnosciowe) przemystu;

W,’ - udzial pracujacych w zakladach przemystowych o okreslonej formie
wiasnosci w poczatkowym roku badanego okresu (1985 r) w ogolnym
zatrudnieniu w przemysle w procentach;

W,' - udzial pracujacych w zakladach przemystowych o okreslone) formie
wlasnosct w koncowym roku badanego okresu (1997 r) w ogdlnym
zatrudnieniu w przemysle w procentach:

k - liczba form wlasnosci zaktadow przemystowych. 1,2, ... n.

Obliczone wskazniki zmiany struktury wlasnosciowej potwicrdzily
bardzo duze zmiany w tym zakresie we wszystkich badanych wojewodztwach.,
zarowno w miastach, jak 1 w gminach wicjskich. Najwigksze zmiany struktury
wlasnosciowe) nastapity w wojewodztwie przemyskim (Wzs,.; = 91,55), a
najmniejsze - w bialostockim (63,52), krosniefiskim (65,88) i zamojskim
(66,68). Generalnie wigksze zmiany byly na wsi (87,10) niz w miastach
(68.29). W gminach wiejskich najbardziej zmienila si¢ struktura wlasnosciowa
przedsigblorstw przemystowych w  wojewodztwach:  suwalskim  (94.64).
bialskopodlaskim (93,83) 1 biatostockim (90,46); najmniej, ale rownicz w
duzym stopniu - w wojewodztwie przemyskim (68.49) 1 zamojskim (74,46).

Ze wzgledu na koncentracjg przemyslowej sity robocze) w miastach.
zmiany struktury wlasnosciowe) przedsigbiorstw przemystowych w osrodkach
miejskich byly podobne do zmian ogétem. Najwigksze zmiany nastapily w
wojewodztwie przemyskim (90,19), a najmniejsze w bialostockim (60,39).
zamojskim (62,25), chelmskim (63,29) i krosnienskim (64,21).

W miastach wojewodzkich zmiany w pigciu wojewodztwach byly
mniejsze niz w pozostatych miastach. Wsrod miast wojewodzkich, najwicksze

zmiany struktury wlasnosciowe) nastapity w Przemyslu (92,47) 1 Suwatkach
(74.11); naymniejsze - w Bialymstoku (56,08) 1 Zamosciu (56.53).
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W pozostalych osrodkach miejskich, najwigksze zmiany wlasnosciowe
nastapity w miastach wojewodztwa przemyskicgo (88,87), a najmnicjsze -
krosnienskiego (63,06).

Tabela 9

Zmiany struktury wlasnosciowej przemyshu we wschodnich
wojewodztwach przygranicznych Polski w latach 1985-1997 obliczone
wedlug wskaznika zmiennosci struktury wlasnosciowe] (Wzsy,s)

: Miasta

Wvﬂ‘.]izg‘(;):zl:l‘s’l Wojew’(’)dztwa Miasta Pozostale Gmmy

przygraniczne g Oglem wojewddzkie miasta i
Ogoélem 71,36 68,29 63,68 72,72 87,10
Bialskopodlaskie 75,61 69,70 61,09 78,41 93 83
Biatostockic 63,52 60,59 56,08 69,60 90.46
Chelmskie 70,89 63.29 60.06 72,47 86,26
Krosnienskie 6588 | 6421 66.09 63.06 | 82.36
Przemyskie 91.55 90,19 92,47 88,87 68,49
Suwalskie 76,94 74.19 74,11 74,22 94 64
Zamojskie 66,68 62,25 DO 68,69 74,46

Zrédlo: Opracowanie whasne.

3. Kilka uwag na temat prywatyzacji

Na temat zmian - w tym wlasnosciowych - zachodzacych w Polsce w
ostatnich kilkunastu latach ciekawa jest opinmia J.Minka 1 K.Szurka -
socjologow 1 pohtologow francuskich polskiego pochodzenia, ktorzy w ksiazce
La grande conversion, le destin des communistes en Europe de ['Est (Wielka
konwersja. dzieje komunistow w Europie Wschodnicj), skoncentrowali si¢ na
przemianach dawnej nomenklatury partyjnej w kapitalistow."  Autorzy
postawili sobie pytanie, czy w bylych krajach bloku komunistycznego nastapil
proces kapitalizacji polityczne), polegajacy na tym, ze komunistyczne elity
przewidzialy, czy tez przeczuly koniec swojego rezimu 1w drodze
racjonalnego wyboru dokonaty legalnego zawlaszczenia srodkow produkcji.

Zdaniem autorow przedsigbiorcy ,nomenklaturowego pochodzenia™
michi wszelkie prerogatywy, zeby sig¢ sta¢ kapitalistami. Przede wszystkim
dysponowali kapitatem sieciowym, spolecznym, polegajacym na zajmowaniu

"™ Opracowano na podstawie wywiadu R .Rapackiego z J.Minkiem i K.Szurkiem, pt.
Bylismy ichtiologami, zaprezentowanym w Gazecie Wyborczej, 4-5 grudnia 1999:
17-18.

http://rcin.org.pl i



kluczowych pozycji w systemie sieciowym, czyli w przestrzeni kontaktow
migdzyludzkich, zwiazanych z przynaleznoscia do dawnej nomenklatury '’
Jednoczesnie, w okresie gospodarki socjalistycznej najczgsciej petnili funkcje,
z ktorymi zwigzane bylo ,bywanie za granica”, wymagajace znajomosci
jezykow obcych. Czgsto tez zajmowali si¢ kontaktami ze Wschodem, dzigki
czemu mogli by¢ posrednikami w wymianie migdzy Wschodem 1 Zachodem.
Kiedy po upadku komunizmu, do panstw Europy Srodkowej zaczeli
przyjezdza¢ zachodni biznesmeni, trafiali glownie na ludzi , nomenklaturowego
pochodzenia”, znajacych lokalng specyfike 1 miejscowe uklady. Dzigki tym
kontaktom ludzie nomenklatury zakladali wlasne firmy.

Poczatkiem tzw. nomenklaturowego kapitalizmu nie byla jakas intryga.
ale swego rodzaju posag, pozostawiony przez komunizm jego ludziom;
poprzedni system pozostawil im swoistg ,.rent¢ sytuacyjna’.

Proces, ktory si¢ dokonal autorzy nazwali konwersja ludzi nomenklatury .
W jego wyniku ludzie nalezacy do dawnych elit komunistycznych, stali sie
przedsigbiorcami. Proces konwersji przyniost sukces, nie osobom zajmujacym
najwyzsze funkcje w oOwczesnym aparacie partyjnym 1 tzw. ,betonowi
partyjnemu”, ale ludziom pochodzacym zc skrzydel reformatorskich.
Motywem dzialania tych ludzi byla w znacznic wiekszym stopniu konieczno$é
niz premedytacja.

Pomyst na kapitalizm zaczal si¢ rozprzestrzenia¢ w Polsce od okoto
1986 r., gdy partia zaczg¢la odczuwac brak $rodkow finansowvch. Dlatego
aparat partyjny musial si¢ nicjako sprywatyzowaé, podja¢ dziatalnosé
gospodarcza, zarobkowa na konto partii. Pomyst na kapitalizm, byl wigc swego
rodzaju ,,sposobem na zycie”. W grudniu 1988 r. nabral podstaw prawnych w
postaci ustaw 1 zarzadzen premiera M. Rakowskicgo. Radykalnie
liberalizowaty one warunki powstawania 1 funkcjonowania prywatnych firm i
umozliwialy przemieszczanie do nich dobr, sity roboczej 1 zamowien z sektora
panstwowego. Zalegalizowane w ten sposob uwlaszczenic nomenklatury bylo
drugim kregiem konwersji, obejmujacym glownie kadr¢ zarzadzajaca
przedsigbiorstwami panstwowymi. W Polsce, przedsigbiorcy
»postnomenklaturowi” - w poréwnaniu z innymi krajami Europy Srodkowej 1
Wschodniej - stanowia jednak stosunkowo niewiclki odsetek wsrod ludzi
intercsu.

Trzecim kregiem konwersji bylo masowe przechodzenie nomenklatury
nizszych szczebli do gospodarki prywatne;.

" Jak przyznat L Miller w rozmowie z A. Michnikiem i P.Smolenskim w wywiadzie
dla Gazety Wyborczej, w Polsce kierownicza rola parii przesadzata o systemie
monopartyjnym, czyli jakiej$ formie politycznej dyktatury. ,Praktycznie wszystkie
wazne stanowiska w Polsce byly w gestii partii. Nie zawsze trzeba byto byc¢ jej
czlowiekiem, ale bez akceptacji partii nie mozina bylo ich zajmowad” (Gazeta
Wyborcza, 15-16 stycznia 2000: 15).
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Reasumujac, komunizm dat czlonkom nomenklatury (ostatniemu
pokoleniu komunistow) kapital spoleczny, czyli wspomniang sie¢ kontaktow
migdzyludzkich, kapital polityczny, czyli przynalezno$¢ do wplywowego
ugrupowania partyjnego, kapital symboliczny, czyli zwiazany z tg
przynaleznoscia wizerunek w kontaktach zewngtrznych oraz kapitat kulturowy,
czyli dyplomy (i umiejgtnosci), ktore umozliwily inzynierom nomenklatury
stanie si¢ kapitalistami. nie tylko dlatego, ze mieli wigksza badz mniejsza
wladz¢ w partii, ale takze dzigki przygotowaniu zawodowemu.

Kryzys gospodarczy w krajach azjatyckich pod koniec lat 90. postawit w
nowym s$wictle kwesti¢ wplywu struktury wlasnosciowej na funkcjonowanie
gospodarki.  Zdantem A Wojtyny w  Polsce 1 innych krajach
postkomunistycznych kluczowe znaczenic dla powodzenia caloksztaltu
przemian systemowych 1 szybkiego wzrostu gospodarczego ma prywatyzacja.
Najwazniejsza rol¢ odgrywa jednak nie sama forma wiasnosci, lecz nadzor
wlascicielski i zwiazany z tym szeroko rozumiany stopien ostrosci ograniczen
budzetowych w jakich dzialaja przedsigbiorstwa. Sama prywatyzacja nic
rozwigze wszystkich problemow efektywnosciowych; . prywatyzacja nie
wystarcza do stworzenia gospodarki rynkowej, poniewaz sama w sobie nie
rodzi konkurencji” (Wojtyna 1999: 3). A Wojtyna zwrécil uwage na
koniccznosc analizowama przeksztalcen whasnosciowych w jeszcze wigkszym
powiazaniu z innymi cz¢sciami sktadowymi procesu reform.

Nie ma najmniejsze] watpliwosci, ze wlasno$¢ prywatna w warunkach
wolnej konkurencji jest bardziej korzystna niz monopol publiczny.
Watpliwosct 1 kontrowersje wsrod specjalistow pojawiajg si¢ przy porownaniu
monopolu prywatnego z przedsigbiorstwem publicznym dzialajacym w
konkurencyjnym otoczeniu, a nawet z monopolem publicznym. Obecnie
istnicje  przekoname, ze szczegélne znaczenic na terazniejszym  etapie
transformacji ma stabilnos¢ warunkéw instytucjonalnych, a podstawowa
bariera jej kontynuacji jest niezadowalajacy rozwoj instytucji rynkowych
(Wojtyna 1999). Inwestorzy zagraniczni dostosowuja si¢ raczej do istniejacych
ram instytucjonalnych niz przyczyniaja si¢ do ich powstawania lub
modyfikacji.

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy w jednym z najnowszych raportow
zwroctt uwagg, ze w wielu krajach transformujacych si¢ panstwo co prawda
zbyt wolno wycofuje si¢ ze swych funkcji alokacyjnych, ale jednoczesnie
wycofalo si¢ prawdopodobnie za bardzo ze swego kluczowego zadania,
polegajacego na zapewnieniu prawa i porzadku, a takze trwalych warunkow
pozwalajacych jednostkom zaangazowal si¢ w owocna dzialalno$é
gospodarcza zgodnie z dokonanym przez siebie wyborem (Wojtyna 1999).

Badania empiryczne wyraznie wskazuja, na zaleznos¢ migdzy tzw.
indeksem jakosci rozwigzan instytucjonalnych a stopa inwestycji. Na rozwoy
przedsigbiorstw bardzo niekorzystny wplyw maja nastgpujace elementy
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otoczenia instytucjonalnego: brak zabezpieczenia praw wlasnosci, brak
zaufania do wladzy sadowniczej, nieprzewidywalnos¢  przepisow
administracyjnych 1 prowadzonej przez rzad polityki, niestabilnos¢ samego
rzadu oraz korupcja™ (Wojtyna 1999).

Pozytywny wplyw na przebieg transformacji 1 procesow wzrostowych
maja nie tylko instytucje formalne, ale 1 nieformalne. Bardzo waznym
czynnikiem réoznicujacym przebieg tych procesow jest kapital spoleczny
odziedziczony po poprzednim systemie, np. ulatwienia w dokonywaniu
transakcji, wzmacnianie zaufania do dziatan podejmowanych przez panstwo.

Wedlug A Wojtyny doswiadczenia z roéznych regionow Swiata
pozwalaja sformulowa¢ wiele wnioskow na temat prywatyzacji, ktére mozna
podzieli¢c na dwic grupy. Pierwsza z nich odnosi si¢ do kontekstu w jakim
przebicga prywatyzacja, a druga - do mozliwosci maksymalizowania przez
rzad dochodow ze sprzedazy.

Programy prywatyzacyjne musza by¢ ,przezroczyste” czyli musza by¢
oparte na jasnych ramach prawnych 1 dobrze zdefiniowanych procedurach
sprzedazy. Nieodzowne jest poparcie polityczne dla procesu prywatyzacji i to
nie tylko wysokich szczebli wladzy, lecz wszystkich stakeholders
(pracownikow, ustawodawcow, inwestorow zagranicznych, itd). Komieczne
jest rowniez rownolegle lub wezesniejsze wprowadzenie odpowiednich zmian
przepisow prawnych. W krajach gdzie tych zmian nie wprowadzono we
wlasciwy sposob. zmiany wlasnosciowe zostaly spowolnione lub zablokowane.
Stworzony system regulacji musi godzi¢ konkurencyjne cele, m.in. poprzez
ochrong konsumentow 1 inwestorow, stwarza¢ warunki dla przysztego rozwoju
konkurencji 1 okresla¢ podstawowe normy w zakresie ochrony srodowiska
przyrodniczego 1 stosunkow pracy. Niezb¢dne jest rowniez wkomponowanie
prywatyzacji w caloksztatt zmian systemowych. Proces prywatyzacji sprzyja
naptywowi zagranicznych inwestycji bezposrednich i portfelowych. Sukces
pryvwatyzacji zalezy m.in. od jednakowego traktowania inwestorow krajowych
I zagranicznych, stabilnosci przepisow podatkowych i mozliwosci repatriac)i
zyskow. Waznym posunigciem jest rownicz zbudowanie na wczesnym ctapie
procesu przemian wlasnosciowych rynku papierow wartosciowych (Wojtyna
1999).

Maksymalizowanie przez rzad dochodow ze sprzedazy przedsi¢biorstw
moze - zdaniem A Wojtyny - nastapi¢ w wyniku:

“* W opracowanym przez Transparency International rankingu krajow - obejmujacym
w sumie 99 panstw - nt. poziomu panujacej w nich korupcji. Polska znalazla si¢ na
44 miejscu ze wskaznikiem 4,2. Najlepsza sytuacja jest w krajach skandynawskich,
glownie w Danii (wskaznik 10,0), a najgorsza w Afryce (Kamerun 1,5). Polska w
rankingu wyprzedza wprawdzie m.in. Bialorus (58 miejsce, wskaznik 3,4) i Rosje
(82 miejsce, wskaznik 2,4), ale ustgpuje Czechom (39 miejsce, wskaznik 4,6)
(Polacy bardziej przekupni. ,Polityka” nr 45 (2218), 6 listopada 1999: 62.
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korzystania z doradztwa ekspertow zagranicznych;
ograniczenia zakresu restrukturyzacji poprzedzajace) prywatyzacjg;

ograniczenia do niezbgdnego minimum warunkow, jakie musza by¢
spelnione przez potencjalnych nabywcow;

szerokiego rozpowszechnienia informacji na temat procesu prywatyzacji i
konkretnych transakcji (Wojtyna 1999).
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I11. STRUKTURA WIELKOSCIOWA PRZEMYSLU
1. Wielko$¢ zakladéw przemystowych

Najczescie) stosowanvm kryterium okreslamia wielkosci przedsigbiorstw
jest liczba zatrudnionych. Wedlug A. Wielonskiego przedsigbiorstwa
przemystowe zatrudniajace do 99 osob uwazane sg za male, od 100 do 499
0sob za srednie (Wielonski 1996), a co najmniej 500 osob - za duze®'. W innej
pracy A Wiclonski pisze jednak, ze , W porownaniach migdzynarodowych
przedsigbiorstwa zatrudniajqce do 49 0sob zaliczane sq do malych, natomiast
zatrudniajqce od 50 do 249 0sob - do srednich™ (Wielonski 1998: 22). Taki
podzial stosowany jest rownicz w krajach Unu Europejskiej (Grabowieck:
1998). Mate 1 srednie przedsigbiorstwa tworza tzw. przemyst drobny,” ktory w

*! Dotychczas w polskim prawie nie bylo definicji matego przedsigbiorstwa. Dlatego
poszczegolnt autorzy w dowolny 1 odmienny sposob okreslali zakiady o takiej samej
liczbie zatrudnionych. W. Dziemianowicz za ,jednostki duze” uznal podmioty
gospodarcze, w ktorych liczba pracujacych przekracza 50 osob w  sekcjach
Gornictwo 1 kopalnictwo oraz Dzialalnos¢ produkcyjna i 20 os6b w pozostalych
sekcjach. ,Jednostki srednic” to podmioty gospodarcze, w ktorych liczba
pracujacych zawarta jest w przedziale od 6 do 50 o0sob (wlacznie) w sekcjach
Gornictwo 1 kopalnictwo oraz Dzialalnos¢ produkcyjna i w przedziale od 6 do 20
0s0b (wlacznie) w pozostalych sekcjach. ,Jednostki male” s3 to podmioty
gospodarcze, w ktorych liczba pracujacych nie przekracza 5 osob (Dziemianowicz
1997: 62). Wedlug przygotowywanej ustawy ,prawo dziatalnosci gospodarczej”, za
male przedsigbiorstwo bedzie uwazane takie, ktérego roczny przychod nie
przekroczy 7 min EURO lub warto$¢ aktywdw nic przekroczy tej sumy, a
zatrudnienie jest mniejsze niz 50 pracownikow (,, Wprost”, 19 wrze$nia 1999: 44).

A Wielonski na okreslenie matych i $rednich przedsigbiorstw (small and medium
enterprises) uzywa w swoich pracach okreslenia ,,przemyst drobny” (Wielonski
1996:1998a; 1998b). Zasugerowani, uzyliSmy takiego sformutowania w artykule
zamieszczonym w ksiazce: Horodenski R., Rosciszewski M. (red.), 1999,
Wschodnia strefa aktywnosci gospodarczej. Wydawnictwo WSE, Biatystok. Wydaje
si¢ jednak, ze uzywanie pojecia ,,przemyst drobny” na okresknie matych i srednich
przedsigbiorstw nie jest najszczgsliwszyin rozwigzaniem. Wedlug Slownika jezvka
polskiego , maly” oznacza m.in. ,majqcy niewielkie rozmiary” (Slownik... , tom II,
1979: 99), natomiast ,Sredni” - ,znajdujqcy sie posrodku miedzy matym i duzym”
(Stownik... , tom III, 1981: 454). Wedlug tego samego zZrédla ,drobny” oznacza
wmaty, niewielki”, np. pod wzglgdem rozmiaréw. ,Przemyst drobny” natomiast
rozumiany jest jako ,przemysl terenowy, czyli miejscowy, nie kluczowy,
przeznaczony w zasadzie na potrzeby danej miejscowosci lub okolicy” (Stownik...

22
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Europie Zachodnicj skupia 72% ogotu pracujacych, a w Polsce zaledwie 30%.
Przedsigbiorstwa zatrudniajace do 5 osdb (Grabowiecki 1998), lub do 9 osob
okreslane sa mianem mikroprzedsigbiorstw (Wiclonski 1996, 1998a).

W przemysle polskim dominujg duze zaklady przemyslowe, co jest
rezultatem dotychczasowe) polityki przemystowej, preferujacej rozwoj
przemystu $rodkéw produkcji - najczgsciej surowco- 1 kapitatochlonnych - i
opierajacej si¢ na zalozeniu, ze tylko duze przedsigbiorstwa pozwalaja szybko
nadrobi¢ opoznienia w uprzemystowieniu kraju. Politykg taka z niewielkimi
korektami, realizowano do konca drugiej potowy lat 80. (Wielonski 1996).

W ostatnich latach, szczegoinie w krajach o gospodarce wolnorynkowej,
doceniono znaczeni¢ malych 1 srednich przedsigbiorstw. Jak stusznie zauwazyl
A Wielonski - za AlvinemTofflerem - . Zaczynamy dzis zdawac sobie sprawe,
ze ani wielkie, ani male nie jest pigkne, ze najpigkniejsza jest skala wlasciwa,
jak rowniez 1nteligentne polqczenie wielkiego i malego™ (Wielonski 1998: 44,
za Toffler 1986: 304).

Docenicnie srednich, matych 1 mikroprzedsigbiorstw wynika z faktu, ze
oprocz pelnienia funkcji gospodarczych sa one waznym narzedziem
rozwigzywania problemow zwiazanych z restrukturyzacja przemyshu,
aktywizacja gospodarcza obszaréw opoznionych w rozwoju, ograniczeniem
rozmiarow bezrobocia 1 ochrong srodowiska przyrodniczego, a scisle) — z
mniejszym, negatywnym oddzialywaniem na srodowisko przyrodnicze niz
zaklady wielkie. Znaczny udzial tego przemyshu sprzyja dekoncentracji
produkcj1 przemystowe) 1 wzmozonej konkurencji migdzy przedsigbiorstwami,
co prowadzi do zwigkszenia podazy artykulow przemyslowych, poprawy ich
jakosci 1 racjonalizacji cen. Zaleta firm zatrudniajacych mniej niz 100
pracownikow jest rowniez duza swoboda lokalizacji przedsigbiorstw zwiazana
z mskimi kosztami utworzenia nowych stanowisk pracy t malym
zapotrzebowaniem na czynniki produkcji. Przemyst rozwijajacy si¢ w mikro,
malej 1 sredniej skali moze odegrac istotna rol¢g w aktywizacji gospodarcze)
malych miast 1 obszarow wiejskich, zmieniajac charakter tych ostatnich z
mono- na polifunkcyjny. W krajach rozwinigtych gospodarczo, wzrost
znaczenia tych wiaze si¢ rowniez z rozwojem przemystOw zaawansowanc)
technologii. Duzy udzial mikro, matych i $rednich firm przyczynia si¢ do
powstania klasy sredniej, ktorej istnienie jest koniecznym warunkiem stabilnej
demokracj1 (Wiclonski 1996).

Wedtug J.Bujoka - dyrektora generalnego Krajowej Izby Gospodarczej -
glownym zadaniem malych i $rednich przedsigbiorstw jest dzialalnos¢ w
dziedzinach, gdzie nic ma znaczenia decydujacego efekt skali produkcii,
istotny jest popyt lokalny oraz elastyczne dostosowywanie si¢ do zmian w tym
popycie, a takze tworzenie miejsc pracy oraz aktywizacja spolecznosci

tom [, 1978: 454). Wydaje si¢, Ze lepiej byloby traktowac pojgcic ,,drobny” jako
synonim ,,malego”.
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lokalngj. Istotne jest jednak podejmowanie przez male i Srednie firmy
wspotpracy kooperacyjnej z przedsigbiorstwami duzymi, pelnienie funkcji
laboratoriow przedsigbiorczo$ci oraz generatorow innowacyjnosci, czy to w
technologii produkcji, czy to w tworzeniu nowych wzorow, materiatow,
konstrukeji, a generalnie - nowych wyrobow (Grabowiecki 1998).

W celu ulatwienia dzialalnosci matym 1 $rednim przedsigbiorstwom,
niektore polskie banki, m.in. Bank Gospodarstwa Krajowego udzielaja
porgczenia na dzialalnos¢ tych firm ze $rodkéw Funduszu Porgezen
Kredytowych. Z Funduszu mogga skorzysta¢ zaklady zatrudniajace do 250
osob, ktorych roczny przychod nie przekracza 20 mln EURO (80 min z1), a
suma bilansowa - 10 min EURO (40 miln z}). Porgczeniami moga byc objgte
kredyty na finansowanie przedsigwzigé, ktorych celem ma by¢ produkcja
cksportowa oraz kredyty na wdrozenie innowacji naukowo-technicznych,
zakup micmia prywatyzowanych przedsigbiorstw, ochrong¢ $rodowiska
przyrodniczego i tworzenie nowych miejsc pracy.

Na temat wiclkosci przedsigbiorstw inng opini¢ reprezentuje ekonomista
amerykanski Lester C. Thurow - profesor Massachusetts Institute of
Technology, ktory uwaza, Ze nie wazna jest liczba nowych, malych
przedsigbiorstw, lecz umiej¢tnosé przeksztalcania matych przedsigbiorstw w
wielkie. Jego zdaniem, Europie - przezywajacej w ostatnich latach stagnacje
gospodarcza - nic s potrzebne mate przedsigbiorstwa. Nie tworza one nowych
micjsc pracy, nie prowadza badan naukowych - bo nic maja na nie pienigdzy,
nie placa duzych podatkow 1 nie eksportuja. Male przedsigbiorstwa powinny
sig. mozhiwie najszybcicj przeksztalcic w wielkie. Jako przyklad podaje
przezywajaca rozkwit gospodarkg amerykanska, w ktore) wsrod dwudziestu
pi¢ciu nagwigkszych przedsigbiorstw osiem nic istnialo przed 1960 r., a sicdem
powstalo w ostatniej dekadzie. W przeciwienstwie do gospodarki
amervkanskiej, najlepszej w promowaniu 1 wdrazaniu nowych technologii,
zamykaniu starych 1 tworzeniu nowych przedsigbiorstw, w Europie na hscie 25
najwigkszych przedsigbiorstw nic ma firmy, ktéra nic istniataby przed 1960 r.*
Wsrod tysiaca najbardzie) wartosciowych koncernow swiata (,,Global 10007),
ustalonych przez tygodnik ,, Business Week” na podstawie ,,wartosci rynkowej”
przedsigbiorstw, w pierwszej setce znalazly si¢ 62 firmy amerykanskie, a w
tysiacu - 494°* Reasumujac mozna powiedzie¢, ze wprawdzie ,male jest
pickne”, ale , duzy moze wigce)”.

W ninigjsze) pracy wyrozniono pig¢ grup wielkosciowych
przedsigbiorstw przemystowych, przy czym zaklady zatrudniajace co najmniej

* Wildstein B., 1999, Cwwilizacja zmian. Rozmowa z Lesterem C.Thurowem,
profesorem zarzadzania 1 ekonomii w Massachusetts Institute of Technology.
,Wprost”, 18 kwictnia 1999: 19-21.

* Remisiewicz M., 1999, Wiadcy swiata. 1000 najwartosciowszych koncernéw.
., Wprost”, 18 lipca 1999: 46-47.
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500 osob uwazane s3 za duze, od 100 do 499 osob - za srednie, od 10 do 99
osob za male, a ponizej 10 oséb - za mikroprzedsigbiorstwa. Wsrod tych
ostatnich wyrozniono zaklady zatrudniajace do czterech pracownikow wlacznie
(beda okreslane jako najmniejsze mikroprzedsigbiorstwa lub przedsigbiorstwa
rodzinne) 1 od 5 do 9 osob (wigksze mikroprzedsigbiorstwa).

2. Zmiany struktury wielkosciowej przemystu w latach 1985-1997

W 1985 r. we wschodnich wojewodztwach przygranicznych najwigksze
zatrudnienie - podobnie jak w calym kraju - bylo w duzych zakladach
przemysiowych, tj. zatrudniajacych co najmniej 500 osob. Zatrudnialy one
103,6 tys. pracownikow, czyli 42,2% ogohi zatrudnionych w przemysle.
Zwigzane to bylo z preferowaniem w socjalistycznej industrializacji kraju
zakladow duzych, co z kolei zwiazane bylo z oczekiwaniem uzyskania korzysci
skali (obnizeniem jednostkowych kosztow produkcji). W miar¢ zmniejszania
si¢ zakladow przemystowych ich udzial w zatrudnieniu zmniejszat sig. I tak w
zakladach srednich pracowalo 78,9 tys. osob (32,5%), a w malych - 51,1 tys.
(21,0%). Marginalne znaczenie mialy mikroprzedsigbiorstwa - szczegolnie te
najmniejsze - w ktorych pracowalo odpowiednio 5.6 tys. (2,3%) i 3,6 tys.
(1.5%) osob

Tabela 10

Zaklady przemystowe wschodnich wojewodztw przygranicznych
zatrudniajace w 1985 r. ponad 1000 os6b

Miasto (wies), Liczba

Nazwa zakladu wojew()(dzth) zatrudnionych

1 2 3
Krosnenskie Huty Szkla Krosno 6062
Bialostockie Zaklady Przemysiu Bawelnianego Biatystok 4473
Fasty”
Sanockie Zaklady Przemysiu Gumowego , Stomil” Sanok, krosnienskie 4405
Zaklady Dziewiarskie ZPD , Mewa” w Bitgoraju Bilgoraj, zamojskie 3380
Zaklady Obuwnicze im. PKWN w Chelmie Chelm 3282
Sanocka Fabryka Autobusow Sanok, krosnienskie 2884
Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego w Lapach Lapy, bialostockie 2504
Zaktad Wyrobow Dziewiarskich | Jarlan” w Jarostaw, przemyskie 2504
Jarostawiu
Zaklady Tworzyw Sztucznych , Gamrat Erg” Jasto, kros$nienskie 2292
Fabryka Amortyzatorow , Polmo” Krosno 2183
Cementownia ,,Chelm” w Chelme Chelm 2080
Bialostockie Zaklady Podzespolow Telewizyjnych Bialystok 2042
Wojewodzkie Przedsigbiorstwo Przemystu Migsnego | Eik, suwalskie 1946
Fabryka Przyrzadow i Uchwytow Biatystok 1933
L,AGROMET” Fabryka Maszyn Rolniczych Bialystok 1711
Wytwomia Maszyn 1 Urzadzen Gorniczych w Krosnie | Krosno 1652
Fabryka Obuwia Sportowego , Polsport” Krosno 1561
Wytwornia Przyczep Zagorz, krosnienskie 1551
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1 2 3
Zaklady Przemystu Lmarskiego , Krasnolen” Krosno ' 1505
Huta Szkta , Jarostaw”” w Jarostawiu Jarostaw, przemyskie 1502
Okrggowe Przedsigbiorstwo Przemystu Migsnego w | Bialystok 1453
Bialymstoku
Zaklady Migsne — Rzeznia 1 Przetwornia w Zamosciu | Zamos¢ : 1427
Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego , PZL-Krosno” | Krosno 1279
Zamojskie Fabryki Mebli w Zamosciu Zamos¢ 1232
Zakltady Przemysiu Odziezowego ,,Delia” w Zamos¢ 1223
Zamosciu
Zakiady Przemystu Drzewnego ,,Ustjanowa™ k. krosnienskie 1189
Ustrzyk Dolnych
Zaklad Stolarki Budowlanej | Stolbud” Sokolka, Biatostockie 1183
Fabryka Dywanow _Angella” w Bialymstoku Biatystok 1171
Zaklady Przemystu Welnianego 1m. E Plater Wasilkow, 1160

biatostockie

Centralna Spoldzielnia Ogr. 1 Pszezelarstwa , Hortex™, | Siemiatycze, 1079
filia zakladow w Gorze Kalwani biatostockie
Suwalskie Fabryki Mebli .} Suwaiki 1126
G.S. ,.Samopomoc Chlopska” bialskopodlaskie 1020

Zrodlo: Dziakowska H., Osinski S., 1999, Zmiany strukturalne w przemysle
wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w latach 1985-1997
|w:] Horodenski R., Rosciszewski M. (red.), Wschodnia strefa
aktywnosci gospodarczej. Wydawnictwo WSE, Biatystok: 168.

W pordwnaniu z pozostala czgscia kraju, we wschodnich
wojewodztwach przygranicznych, udziat przedsigbiorstw zatrudniajacych do
100 0sob byt stosunkowo duzy (57,3%), co bylo rezultatem nie tyle doceniania
roli drobnych przedsigbiorstw przemystowych, co marginalnym znaczeniem
badanego obszaru w polityce industrializacji kraju.

Ryc. 12. Struktura wiclkosciowa przemyshis wschodnich obszaréw
przygranicznych Polski w roku 1985 i 1997
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W  poszczegdlnych  wojewodztwach  struktura  wielkosciowa
przedsi¢biorstw przemyslowych byla zroznicowana i odbiegala od sytuacji
charakterystycznej dla calego badanego obszaru. Przedsigbiorstwa duze,
zatrudniajace 500 i wigcej pracownikow dominowaly w 19851 1997 roku w
wojewodztwach: krosnienskim, bialostockim oraz w 1985 roku w zamojskim 1
chelmskim. W wojewodztwach: przemyskim, suwalskim 1 bialskopodlaskim
najwigksze zatrudnienie bylo w zakladach $rednich, zatrudniajacych od 100 do
500 os6b zarowno w 1995 jak 1 w 1997 roku.

W 1985 r. duze zaklady przemyslowe mialy relatywnie najwigksze
znaczenie w wojewodztwie krosnienskim (59,1% zatrudnionych w przemysle
wojewddztwa) i chelrskim (51,7%), a najmniejsze - w bialskopodlaskim
(23,2%) 1 suwalskim (24 7%).

Zaklady srednie najwigksze znaczenie mialy w  wojewodztwic
bialskopodlaskim (46,7% zatrudmonych w przemysle wojewodztwa) i
suwalskim (44,5%) oraz przemyskim (36,7%) a najmnicjsze - w wojewodztwie
krosnienskim (20,2%) 1 chetmskim (25,1%).

Rola zakltadow malych we wszystkich wojewddztwach byla podobna;
skupialy one od 17,5% zatrudnionych w przemys$le wojewddztwa
krosnienskiego, do 26,4% w wojewddztwie przemyskim.

Udzial wigkszych mikroprzedsi¢biorstw we wszystkich wojewodztwach
byl niewielki 1 zmienial si¢ od 1,3% zatrudnionych w przemysle wojewodztwa
bialostockiego do 3,3% w wojewodztwie zamojskim.

Jeszcze mniejsze znaczenie mialy zaklady zatrudniajace ponizej pigciu
o0s0), ktore skupialy od niespelna 1% (0,97%) zatrudnionych w przemysle
wojewodztwa krosnienskiego do 2,3% w wojewodztwie zamojskim.

Struktura wiclkosciowa przedsigbiorstw przemystowych w miastach i
grunach wiejskich byla odmienna. W miastach, skupiajacych wigkszos¢
zatrudmonych w przemysle byla ona podobna do struktury wielkosciowe)
cgolem, przy czym stopien koncentracji zatrudnienia w duzych 1 srednich
przedsigbiorstwach byl w miastach wigkszy. Duze zaklady przemyslowe
dokalizowane w miastach wschodnich wojewodztw przygranicznych skupialy
47,5% osob pracujacych w przemysle, Srednie - 32.4%, male - 17,9%, a
mikroprzedsigbiorstwa - tylko 2,2%, w tym najmnicjsze zaklady zaledwie
0.9%.

Duze zaklady skupialy najwigcej zatrudnionych w przemysle w miastach
wojewodztwa krosnienskiego - 66,3%, chelmskiego - 61,8%, bialostockiego -
48,3%, zamojskiego - 48,3% 1 przemyskiego - 38,2%. W miastach
wojewodztwa bialskopodlaskiego 1 suwalskiego najwigksze zatrudnienie bylo
w zakladach $rednich (odpowiednio 51,5% 1 48,4%). W zadnym wojewodztwie
zatrudnienie w przedsigbiorstwach malych zlokalizowanych w miastach nie
bylo wigksze od zatrudnienia w przedsigbiorstwach s$rednich i tylko w
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Ryc. 13. Struktura wielkosciowa przemyshu wschodnich wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997
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wojewodztwie bialskopodlaskim przewyzszalo zatrudnienie w zakladach
duzych. We wszystkich wojewddztwach zatrudnienie w
mikroprzedsigbiorstwach byto niewielkie 1 nie przekraczato 3% zatrudnienia.

W 1985 r. w gminach wiejskich rola duzych (17,1% zatrudnienia w
przemysle) 1 srednich (33,2%) zakiadow przemystowych byla mniejsza od
zakladow malych, skupiajacych 37,8% zatrudnicnia. Wigksze znaczenie niz w
miastach mialy rowniez mikroprzedsigbiorstwa, wsrod ktorych wigksze z nich
skupialy 7,5% zatrudnionych w przemysle, a mniejsze - 4,4%.

Male przedsigbiorstwa zlokalizowane na wsi skupialy najwigce)
zatrudnionych w przemysle w wojewddztwach: bialostockim - 54,0%,
przemyskim - 52,5%, suwalskim - 412%, krosnienskim - 38,0% 1
bialskopodlaskim - 32,5%, a przedsigbiorstwa srednic - w chelmskim -52,8% 1
zamojskim - 33,7%. W zadnym wojewodztwie badanego obszaru w gminach
wiejskich duze przedsigbiorstwa nie skupialy najwigce) zatrudnionych w
przemysle, a w wojewodztwach: bialostockim, chelmskim 1 przemyskim w
ogole nie bylo na wsi zakladow zatrudniajacvch 500 osob 1 wigcej. Rola
mikroprzedsigbiorstw w zatrudnieniu we wszystkich wojewodztwach byla
mniejsza od zakltadow matych 1 srednich.

W latach 1985-1997 nastapity znamienne zmiany struktury
wiclkosciowe) przedsigbiorstw przemyslowych badanego obszaru. W siedmiu
wojewodztwach zatrudnienie w przemysle zmniejszylo si¢ (o 54,6 tys., o
22.5%). Najwigksza redukcja zatrudnicnia nastapita w zakladach duzych - o
32,9 tys. osob (o 31,8%), w srednich zatrudnienie zmniejszylo si¢ 0 20.2 tys.
(25,7%) 1 malych - o 15,6 tys. (0 30,5%). Wzrosto natomiast zatrudnienic w
mikroprzedsigbiorstwach, w tym w najmniejszych - o 12,9 tys. osob, czyli
prawie czterokrotnie (0 360,2%), a w zakladach zatrudniajacych 5-9 oséb - o
1.3 tys. (0 24,0%).

W wigkszosci wojewodztw zmiany zatrudnienia w poszczegolnych
grupach wielkosciowych przedsigbiorstw przemystowych przebiegaly na ogot
w podobny sposob. Zmniejszenie zatrudnienia w duzych zakladach nastapito
we wszystkich wojewodztwach badanego obszaru, aczkolwiek byly bardzo
duze dysproporcje przestrzenne. O ile zatrudnienie w duzych zakladach
przemystowych w wojewddztwie przemyskim zmniejszylo sie tylko o 0,3%, to
w zamojskim - 0 60,6%, a w chelmskim - 0 59,0%.

Zatrudnienie w zakladach srednich zmniejszylo si:¢ w szesciu
wojewodztwach; najbardziej w suwalskim - o 50,0% i bialskopodlaskim - o
49,2%, wzrosto natomiast w wojewodztwie przemyskim - 0 2,4%.

Zatrudnienie w zakladach malych zmniejszylo si¢ we wszystkich
wojewodztwach, przy czym w najmnigjszym stopniu - 0 26,6% w suwalskim i
26,7% w bialostockim, a najbardziej - 0 48,2% w chelmskim.
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Tabela 11

Struktura wielkosciowa przemyshu wschodnich wojewddztw przygranicznych Polski w roku 19851 1997

Wschodnie _ Liczba o0s6b zatrudnionych w zaktadach przemystowych
> Zatrudnienie -
wo;ewod_ztwa Rok ogélem pon. 4 5-9 10 - 99 100 - 499 500 1 pow.
przygranczne 0sob % 0sob % 0sob % 0s0b % 0sob %
) 1985 | 242754 | 3577 | 147 | 5565 | 229 | 51099] 21,05 | 78900 32.50 |103 613 | 42.68
OBfomn 1997 | 188189 [16461 | 875 | 6902 | 367 | 35493 | 1886 | 58649 | 31,16 | 70684 | 37.56
: | 1985 17080 | *252 1 136 512 | 3,00 4401 | 25.77 | 7976 | 46,70 | 3959 23.18
Bialskopodiaghi€ |- 502 12899 | 1738 | 13.47 540 | 4.19 3069 | 23,79 | 4048 3138 | 3504| 27.16
; . 1985 | 62 181 635 | 1.02 | 805 | 129 | 11547 18,57 | 21378 | 3438 | 27816 | 44,73
e 1997 | 55139 | 6515 | 11.82 | 2529 | 4,59 8468 | 1536 | 15513 | 2813 | 22114 40,11
. 1985 206 I..2%4.1.127. F 584 | 267 3718 | 1931 | 4828 2508 | 9946| 51,67
S 1997 13085 .| ~510 | 460 | 269 | 2.43 1925| 17,37 | 4298 3877 | 4083 | 36,83
Ik 1985 | 55333 | 538 | 097 | 1258 | 2,27 9671] 17,48 | 11183 2021 | 32683 ] 59,07
Krosnienskie
1997 | 37460 63 | 017 | 706 | 1,88 6336 | 16,91 | 9234 | 24,65 | 21121 56,38
] 1985 | 27552 | 551 | 200 | 702 | 2.55 7287| 26,45 | 10119 | 36,73 | 8893 | 32.28
S 1997 27:66% 4 2225 . Nios] | s +; 3.67 5200| 1879 | 10362 ] 37.45 | 8866| 32,05
. 1985 0700 | T o 2 ] a5 | 254 8401 | 2567 | 14710 4495 | 8072 24,67
Sl 1997 | 22984 [ 2433 | 1059 | 861 | 3,75 6170 | 2684 | 7347 3197 | 46173 | 26,36
e & 1985 | 28634 | 666 | 2.33 944 | 3.30 6074 | 21.21 | 8706| 3040 | 12244 42,76
1997 | 20955 | 2977 | 1a.21 983 | 4.69 4325| 20,64 | 7847| 3745 | 4823 23,02

Dane prezentujace struktur¢ wielkosciowa przemystu w miastach i w gminach wiejskich prezentuja tabele 11.1.,11.2., 11.3., 11.4.
zamieszczone na koncu pracy

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie:
- Spis Przemyslowy 1985 r.

- dane GUS
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Zatrudnienic w mikroprzedsigbiorstwach zwigkszylo si¢ w szesciu
wojewodztwach, z  wyjatkiem krosnienskiego. W  wojewodztwach:
bialskopodlaskim, bialostockim, przemyskim, suwalskim 1 zamojskim
zatrudnienie wzrosto zarbwno w mikroprzedsigbiorstwach najmniejszych, jak 1
tych zatrudmajacych 5-9 osob. W wojewodztwie chelmskim natomiast, wzrost
zatrudnienia w najmniejszych mikroprzedsigbiorstwach byl minimalnie wyzszy
od ubytku zatrudnienia w mikroprzedsigbiorstwach wigkszych. W
poszczegblnych  wojewdédztwach  tempo  wzrostu  zatrudnienia w
mikroprzedsigbiorstwach bylo bardzo zroznicowane. Wsrod zakladow
zatrudniajacych 5-9 osob najbardziej wzrosto zatrudnienic w wojewodztwie
bialostockim - o 212,2% 1 przemyskim - o 44,4%. Jeszcze wigksze
dysproporcje przestrzenne byly w kategorii najmniejszych
mikroprzedsigbiorstw. W wojewodztwic bialostockim zatrudnienie w nich
zwigkszyto sig 0 926,0%, w bialskopodlaskim - o 649,1%, w zamojskim - o
347,0%, przemyskim - o 303,8%, suwalskim - o 242.2%, chetmskim - o
109,0%, a w krosnienskim - zmniejszylo si¢ o 88,3%.

W latach 1985-1997 zmiany zatrudnienia w zakladach przemystowych
poszczegolnych grup wielkosciowych przedsigbiorstw w miastach i na wsi
mialy podobny kierunek. W miastach - podobnie jak w skali catego obszaru -
nastapilo zmniejszenie zatrudnienia w przedsigbiorstwach duzych - o 29,8%,
srednich - 0 25,3% 1 matych - 0 32,2%, wzrosto natomiast zatrudnienie w obu
grupach mikroprzedsigbiorstw: w najmniejszych - o 466,9%, a w
zatrudniajacych 5-9 osob - o 68,8%. Na wsi natomiast zmnicjszylo si¢
zatrudnienie w zakladach przemystowych wszystkich grup wielkosciowych, z
wyjatkicm najmniejszych mikroprzedsigbiorstw, w ktorych zatrudnienie
wzroslo o 244,5%. Godne podkreslenia jest rowniez najwigksze zmniejszenic
zatrudnicnia w przedsigbiorstwach duzych - 0 61,5%.”

Konsekwencja wzrostu, badz spadku zatrudnicnia w przedsigbiorstwach
przemyslowych poszczegolnych grup wielkosciowych byly pozytywne zmiany
struktury wielkosciowe)  przedsigbiorstw, aczkolwick sytuacja pod tym
wzgledem nadal nie jest zadowalajaca. W 1997 r. nadal najwigksze
zatrudnienic bylo w duzych przedsigbiorstwach - 37.6%, nieco mnigjsze w

* W niniejszej pracy nie zdecydowano si¢ zaprezentowac analizy przestrzennych
smian zatrudnienia w miastach i na wsi wedlug grup wielkosciowych
przedsicbiorstw. Wynikalo to z faktu, ze zmiany zachodzace w miastach miaty
decydujacy wplyw na sytuacj¢ ogoélng (zaprezentowano ja), natomiast zmiany na
wsi, przy niewielkim stosunkowo zatrudnieniu w przemysle w gminach wigjskich,
nie upowaznialy do wyciagania zbyt daleko idacych wnioskow. Likwidacja, badz
powstanie nawet jednego zakladu przemystowego, szczegolnie duzego moglo
bowiem spowodowac istotne zmiany.

Struktur¢ wielkosciowa zakladow przemyslowych w miastach - w tym w
miastach wojewodzkich i pozostalych - oraz w gminach wigjskich zaprezentowano
na wykresach (Ryc. 14, 15, 16, 17) i w tabelach (11.1, 11.2, 11.3, 11.4).
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srednich - 31,2%, jeszcze mniejsze w przedsigbiorstwach matych - 18,9%, 1
najmniejsze w mikroprzedsigbiorstwach - 12,4%. W poréwnaniu z 1985 r.
istotnie wzrost udzial najmniejszych mikroprzedsigbiorstw (do 8,7%), a w
mniejszym stopniu zakladow zatrudniajacych 5-9 oséb (do 3,7%). Zmniejszyt
si¢ natomiast udzial przedsigbiorstw pozostatych grup wielkosciowych.

Poniewaz tempo zmniejszania zatrudnienia w duzych zakladach
przemystowych oraz wzrostu zatrudnienia w mikroprzedsigbiorstwach bylo
zroznicowane przestrzennie, nalezalo oczekiwa¢ istotnych zmian struktury
wielkosciowe)  przedsigbiorstw  przemystlowych ~w  poszczegdlnych
wojewodztwach. W 1997 1. duze przedsigbiorstwa skupialy najwigce)
zatrudnionych w przemysle tylko w wojewodztwie krosnienskim - 56,4% 1
bialostockim - 40,1%. W pozostatych wojewodztwach najwigksze zatrudnienie
bylo w zakladach srednich 1 wynosito: w chelmskim - 38,8%, przemyskim 1
zamojskim - po 37,4%, suwalskim 32,0% 1 bialskopodlaskim - 31,4%. W
zadnym z siedmm wojewodztw zatrudnienie w przedsigbiorstwach matych nie
bylo jednak wigksze od zatrudnienia w zakladach duzych 1 $rednich. Z kolei
zatrudnmenie w mikroprzedsigbiorstwach tylko w wojewodztwie bialostockim
byto minimalnie wigksze od zatrudnienia w przedsigbiorstwach matych (16,4%
wobec 15,4%). Wsrod mikroprzedsigbiorstw, we wszystkich wojewddztwach z
wyjatkiem krosmenskiego, zaklady najmniejsze zatrudnmialy lacznie wigce)
osob niz mikroprzedsigbiorstwa wigksze. Szczegolnie znaczny udzial w
zatrudnieniu mialy najmniejszec mikroprzedsigbiorstwa w wojewodztwach:
zamojskim - 14,2%  zatrudmonych w  przemysle wojewodztwa.,
bialskopodlaskim - 13,5%, bialostockim - 11,8% i suwalskim - 10,6% W
wojewodztwie krosnienskim najmnicjsze mikroprzedsigbiorstwa zatrudnialy
zaledwie 63 osoby, czyli 0,2% zatrudnionych w przemysle wojewodztwa.

Zmiany struktury wiclkosciowe) przedsigbiorstw w latach 1985-1997
wydaja si¢ by¢ bardziej pozytywne na wst niz w miescie, co zwigzane |est z
tym , zc pozycja ,wyjsciowa” w obu przypadkach byla nieco odmienna.
Niestety, zatrudnicnie w przemysle na wsi nie bylo 1 nie jest zbyt duze i
pozytywnc zmiany nic majq istotnego wplywu na sytuacj¢ ogolna.

W 1997 r. w miastach nadal najwigksze zatrudnienie bylo w zakladach
duzych - 43,3%, srednich - 31,4% 1 malych - 15,7%, a najmniejsze w
mikroprzedsigbiorstwach - 9,6%.

Zaklady duze skupialy najwigcej zatrudnionych w wojewodztwach:
krosnienskim - 62, 1%, bialostockim - 44,5%, chelmskim - 40,4% i
bialskopodlaskim - 36,0%. Udzial przedsigbiorstw duzych w zatrudnieniu
zmniejszyl si¢ we wszystkich wojewodztwach, z wyjatkiem suwalskiego, gdzie
nastapil wzrost o 5,5 punktu procentowego z 25,5% do 31,0%.

Przedsigbiorstwa srednie zatrudmaly najwigce) przemystowe) sity
robocze) w miastach wojewodztwa przemyskiego - 43,1%, zamojskiego -
33,0% 1 suwalskiego - 32,4%.
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Ryc. 14. Struktura wielkosciowa przemyshi w miastach wschodnich obszarow
przygranicznych Polski w roku 19851 1997
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Ryc. 15. Struktura wielkosciowa przemyshu w miastach wojewodzkich
wschodnich obszarow przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997
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Ryc. 16. Struktura wielkosciowa przemyshu w pozostatych miastach (bez miast
wojewodzkich) wschodnich obszarach przygranicznych Polski w roku
19851 1997
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Ryc. 17. Struktura wielkosciowa przemystu w gminach wiejskich wschodnich %%
obszarow przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

1985 R e 1997
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We wszystkich wojewodztwach udzial przedsigbiorstw matych w
zatrudnieniu byl nadal mniejszy niz przedsigbiorstw duzych 1 srednich. Z kolei
udzial mikroprzedsigbiorstw tylko w wojewodztwie bialostockim byl wigkszy
niz przedsigbiorstw matych.

W  gminach wiejskich nastapily interesujace zmiany struktury
wielkosciowe) zakladow przemystowych. W 1997 r. nadal najwigksze
zatrudnienie mialy zaklady male - 34,9%, a nast¢pnie $rednie - 30,0%, ale az
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zatrudnienia przypadalo na zaklady najmniejsze). Udzial przedsigbiorstw
duzych zmniejszy! si¢ do 8,2%.

W poszczegélnych ~ wojewodztwach  struktura  wielkosciowa
przedsigbiorstw  byla bardzo zréznicowana. Przedsigbiorsiwa Srednie
zatrudnialy najwigcej osob na wsi wojewodztwa zamojskiego - 45,4%, male -
w wojewodztwic krosnienskim - 62,1%, suwalskim - 43,6% 1 przemyskim -
38,0 , a mikroprzedsigbiorstwa - w wojewodztwie biatostockim - 43,9% (w tym
33,4% w zakladach zatrudniajacych ponizej 5 osob) 1 bialskopodlaskim -
36,9% (w tym 285% w zakladach najmniejszych). Duzy udzial
mikroprzedsigbiorstw byt w 1997 r. rowniez w wojewodztwach: przemyskim -
30,3%, suwalskim - 27,1% 1 zamojskim - 24,8%, a niewielki w krosnienskim -
102% 1 chelmskim - 7,1%. Interesujace jest, czy duzy wzrost
mikroprzedsigbiorstw - szczegolnie tych najmniejszych - w gminach wiejskich,
zwigzany jest ze wzrostem przedsigbiorczosci ludnosci wiejskiej, czy tez jest
rezultatem lokalizacji zakladow przemysiowych na wsi przez mieszkancow
miast?

Istotny wzrost zatrudnienia w przedsigbiorstwach najmniejszych -
zarowno w miastach jak 1 gminach wiejskich - zwiazany byl z prywatyzacja
zalozycielska. tzw. oddolna, polegajaca na tworzeniu nowych firm od podstaw.
Czgsto sa to nowe firmy rodzinne produkujace odzicz, meble czy obuwie.
Duzy wzrost mikroprzedsigbiorstw $wiadczy o coraz wigkszej popularnosci tej
formy kreacji nowych form dzialalnosci przemystowej (wytworczej), a
Jjednoczesnie o utrudnionym dostgpie ,,poczatkujacych” przedsigbiorcow - we
wstepnej fazie transformacji gospodarczej - do kapitatu, nowych technologii i
informacji co uniemozliwia im rozwoj dziatalnosci na nieco wigksza skale.

Za niepokojacy a jednoczesnic interesujacy 1 godny wyjasnienia. trzeba
uzna¢ fakt, iz wzrost zatrudnicnia w mikroprzedsigbiorstwach. nie nastapit we
wszystkich wschodnich wojewddztwach przygranicznych.

Mikroprzedsigbiorstwa, oraz male i srednie zaklady przemystowe
lacznie, skupialy we wschodnich wojewodztwach przygranicznych w 1997 r.
62,4% pracujacych w przemysle, co prawdopodobnic bylo wskaznikicm
wyzszym niz $rednio w kraju®. Rola tych zakladow w zatrudnieniu byla

*® Poréwnanic badanego obszaru z ogoblng sytuacja w kraju jest trudne, poniewaz
Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 1998, prezentujac dane na temat
struktury wiclkosciowej zakladow przemyslowych w Polsce w 1997 r. nie
uwzglednit zakladéw zatrudniajacych ponizej 50 osob. Przy takim podejéciu, w
1997 1. bylo w Polsce 3 934 (43,7%) zakladow przemyslowych zatrudniajacych 99 i
mniej pracownikow oraz 4 069 (45,2%) zakladow $rednich. Tak wigc male i $rednie
przedsigbiorstwa stanowily 88,9% zakladow przemystowych. Zaklady male
zatrudnialy 249.8 tys. pracownikow (9,3% pracujacych w przemyéle), a $rednie -
860,9 tys. (32,1%). W sumie w zakladach obu grup wielkosciowych pracowalo
41,4% osob zatrudnionych w przemysle.
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Tabela 12.

Najwigksze przedsi¢biorstwa wschodnich obszaréw przygranicznych Polski w 1998 r. (z listy 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce)

Pozycja w roku Przychody g L Naktad Wskaznik
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Formz/l . I C#Oksnéhu z:?p);;:(;‘:zy Zatridnicais inwestycy?j(ne inwestowania
1998 | 1997 wlasnosci dzialalnosci N (etaty) (wys. ) (w proc.)
(w tys. z})

1 52 56 Polmos PPS, Biatystok 200 1237774 1230 198 422 b.d. b.d.
2 60 52 BAT Polska S.A., Augustow 510 1133073 1109 657 992 37378 3,37
3 131 118 Zak. Energ. Bialystok S.A.. Bialystok 100 546 709 510 626 1909 52238 10,28
4 171 - Rafineria Jasto S.A.. Jasto 100 427208 420 815 b.d. 1 480 0,47
5 184 154 Zak. Energetyczny S.A.. Zamosé 100 381 709 369312 18597 31 624 8,63
6 192 138 Okregowe Przeds. Przem. Migsn., Biatystok 200 352 047 338 056 2258 7774 280
7 214 - BOS S.A., Bialystok 400 307 141 306 344 394 749 0,84
8 244 238 Spotem PPS, Biatystok 400 266 504 264 634 2134 4108 1,55
9 252 325 Zaklady Migsne Mazury S.A., Etk 410 259 408 257 085 1419 52 266 20,39
10 215 265 KHS Krosno-S.A., Krosno 450 253 602 247710 4676 & 1/ 3,83
11 296 285 Cementownia Chetm S.A.. Chelm 514 222474 214 653 999 b.d. b.d.
12 355 305 Beef-San Zaklady Migsne S.A., Sanok 400 186 042 185 849 910 3013 1,80
13 365 321 Stomil Sanok S.A., Sanok 540 181 866 173 626 1999 18 531 10,68
14 373 284 Jarostaw Zak. Migs. S.A., Jaroslaw 451 175 482 172 947 975 13 699 8,03
15 376 240 Autosan S.A., Sanok 410 174 070 171 945 2126 3584 202
16 388 344 Cefarm. Przeds. Zaop. Farm.. Bialystok 200 170 948 169 571 578 1238 1,10
17 405 - Unibud S.A., Bielsk Podlaski 400 162 568 156 605 855 4 596 2,97
18 408 - Browar Dojlidy sp.z o.0., Bialystok 540 158 126 154596 327 64 973 42,03
19 424 - Zak. Tworzyw Sztucznych S A., Jasto 100 151 042 144 648 1725 4 549 3,16
20 449 - Elektrocieptownia Biatystok S.A., Bialystok 100 140 433 135 048 453 23 627 17,50

Forma wlasnosci

lub panstwowych os6b prawnych, 3 - wiasnos¢ komunalna, 4 - wlasno$¢ prywatna, 5 - wlasnos¢ zagraniczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne:
- Lista 500, Rzeczpospolita, 6 maja 1999 r.
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najwigksza w wojewodztwie zamojskim (77,0%), suwalskim (73,1%) 1
bialskopodlaskim (72,8%), a najmniejsza - w krcinienskim (43,6%).

Najwigksze przedsigbiorstwa wschodnicl obszarow przygrar_licznych
wedlug przychodow w roku 1997 i 1998 - z listy 500 najwigkszych
przedsigbiorstw w Polsce - prezentuje powyzsza takela.

Wsrod stu najwigkszych pod wzgledem przychodow przedsigbiorstw w
Polsee znalazly si¢ jedynie dwa zaklady przemystcwe wschodnich obszarow
przyghricznych, z przychodami powyzej 1 mld zt. Nie byly to zaklady
przemysa kluczowego - elektromaszynowego, czy chemicznego - lecz zaklady
przemyshu rolno-spozywczego, zajmujace si¢ niestety produkcja alkoholu i
papierosow.

Za najbariziej znamienne cechy przeksztalcen w przemysle w latach
1985 — 1997 trzeb: uznac¢ wzrost o prawie 13 tys. osob (12 884) zatrudmenia w
grupic najmniejszych mikroprzedsigbiorstw, zwanych tez przedsigbiorstwami
rodzinnymi, zatrudnijacych do 4 pracownikow. W miastach zatrudnienie w te
grupie przedsigbiorsty wzrosto o ponad 8,6 tys. (z 0.9% w 1985 r. do 6,71% w
1997 1) a w gminach wigjskich o 4,1 tys. (z 4,4% do 19,1%). W 1997 r
najwigce) zatrudnionich bylo w mniejszych mikroprzedsigbiorstwach w
wojewodztwie bialostockim — ponad 6,5 tys. 0sob, w tym w Bialymstoku 3 tys.
0sob (9,1%) a w gminazh wiejskich — 1,8 tys. (33,4%). Spadek zatrudnienia
nastapil glownie w sekwnrze najwigkszych przedsigbiorstw zatrudniajacych
pow. 500 os6b ~ zatrudni:nie zmniejszylo si¢ o 32,9 tys. osob. W miastach
28,9 tys. a na wsi o 4,1 ‘ys. Najwickszy spadek zatrudnienic nastapit w
wojewodztwie krosnienskim — o 11,5 tys. osob (w miastach 9,6 tys. i
likwidacja tej grupy przedsigbiorstw na wsi) i wojewddztwie zamojskim o 7,4
tys. 0sob (w tym w miastach 5,2 tys.).

3. Zmiany struktury wielkesciowej przemyslu mierzone
wskaznikiem zmiennosci

llosciowe zmiany struktury wielkosciowej przemyshi oceniono przy
pomocy wskaznika zmiennosci struktury wielkosciowej (Wzs,i). Oblicza
si¢ go wedlug wzoru:
1 n
WZSWleI TN Z | Pk1 . Pkol gleC
2 k=1

Wzs. - wskaznik zmiennosci struktury wielkosciowej przemysh;

P.” - udziat pracujacych w zakladach przemyslowych o okreslonej wielkosci
(zatrudnieniu) w poczatkowym roku badanego okresu (1985 r) w
ogolnym zatrudnieniu w przemysle w procentach;
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P.' - udzial pracujacych w zakladach przemystowych o okreslonej wielkosci
(zatrudnieniu) w koncowym roku badanego okresu (1997 r.) w ogdlnym
zatrudnieniu w przemysle w procentach;

k - liczba przedzialow wiclkosciowych zakladow przemystowych, 1,2, ... n.

Jezeli struktura wielkosciowa zakladow przemystowych (struktura
zatrudnienia) nie ulegla zmianie, to wskaznik ma wartos¢ 0 (zero), a przy
calkowitej zmianic struktury wynosi 100 (sto).

Z pobiezne) analizy udzialow procentowych poszczegolnych grup
wielkosciowych zakladow przemystowych w zatrudnieniu w roku 1985 1 1997
mozna odnies¢ wrazenie, ze we wschodnich wojewodztwach przygranicznych
nastapily istotne zmiany strukturalne. Po bardziej wnikliwym zaznajomieniu
si¢ z zagadnieniem okazuje si¢, Ze zmiany struktury wielkosciowe] w badanym
okresie wprawdzie nastapily, ale nie byly one az tak duze, jakby si¢ wydawalo.
Powyzsze spostrzezenie potwierdzaja m.in. obliczone wskazniki zmiennosci
struktury wielkosciowej przemyshu oraz typologia dokonana przy pomocy
metody (szesciu) kolejnych ilorazow.

Wskazmk zmiennosci struktury wielkosciowej przemystu obliczony dla
lat 1985-1997 wyniost dla calego badanego obszaru tylko 8,65. Najwigksze
zmiany struktury wiclkosciowe), ale rowniez niezbyt duze byly w
wojewodztwach: zamojskim (Wzs,,e = 20,31), bialskopodlaskim (17,30) i
chetmskim (17,02); naymnie)sze - w krosnienskim (4,44) 1 przemyskim (7,88).

Wigksze zmiany struktury wielkosciowe] przedsigbiorstw byly w
gminach wiejskich (14,96), niz w miastach (7,35).

W  wigkszosci wojewodztw, zmiany struktury wielkosciowe) na
obszarach wiejskich byly jednak znaczne (Sredniej wielkosci), ale ,,przebiegaly
w roznych kicrunkach™ co sprawito, ze w skali calego badanego obszaru
nicjako si¢ niwelowaly (znosily). Najwigksze zmiany struktury wielkosciowej
zakladow przemystowych na wsi byly w wojewodztwach: przemyskim (37,62),
bialostockim  (33,53), chelmskim (28,65), bialskopodlaskim (28,00),
zamojskim (26,34) i krosnienskim (25,78). Zmiany te na ogél mozna uznac za
pozytywne.

W miastach, najwigksze zmiany struktury wiclkosciowe) zakladow
przemystowych byly w wojewodztwie bialskopodlaskim (22,80) 1 chelmskim
(21,42); najymniejsze - w krosnienskim (6,00).

Wigksze zmiany struktury wielkosciowe) zakladow byly w miastach
wojewodzkich (11,40), niz w pozostatych miastach (7,68).

W poszczegolnych miastach wojewodzkich zmiany strukturalne byly
wicksze, miz w skali calego badanego obszaru. W Chelmie wskaznik
zmiennosci struktury wielkosciowe] osiagnal wartos¢ 38,94, w Przemyslu -
21,33, a w Bialej Podlaskiej - 20,46. Najmniejsze zmiany struktury
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wielkosciowej byly w Suwatkach (10,44), Biatymstoku (11,80) 1 Zamosciu
(12,62).

W pozostatych miastach zmiany struktury wielkosciowej przemyshu byty
w poszczegolnych wojewddztwach bardziej zroznicowane niz w miastach
wojewodzkich. Najwigksze zmiany struktury wielkosciowej przemyshu
nastapily w pozostalych miastach wojewodztw: zamojskiego (39,22),
suwalskiego (23,78) 1 bialskopodlaskiego (23,52); najmniejsze - w
wojewodztwach: przemyskim (5,86), chelmskim (8,64) 1 krosnienskim (9,16).

Tabela 13

Zmiany struktury wielkosciowej przemystu we wschodnich wojewodztwach
przygranicznych Polski w latach 1985-1997 obliczone
wedlug wskaznika zmiennosci struktury wielkosciowej (Wzs,,.e1)

Ws.ch0§i i Wojewddztwa Mgth Gminy
wojewddztwa ogélem o Miasta | Pozostale | yicickie
przygraniczne wojewodzkie | miasta

Ogolem 8,65 7,35 11,40 7,68 14,96
Bialskopodlaskie 17,30 22,80 20,46 222 50 28,00
Bialostockie 14.08 11,77 11.80 11,82 325 5}
| Chelmskic 17,02 21,42 38,94 864 | 28,65
Kro$nienskie 4,44 6,00 16,80 9,16 25,78
Przemyskie 7.88 10,78 21,33 5,86 37,62
Suwalskie 12,98 16,00 10,44 23,78 19,86
Zamojskic 20,31 16,69 12,62 39,22 26,34

Zrédto: Opracowanie wlasne.

4. Struktura wielkoSciowa przemyslu mierzona metoda kolejnych
ilorazow

Okreslenia struktury wielkosciowej przemyshi - oprécz analizowania
udzialow procentowych w zatrudnieniu zakladow poszczegélnych grup
wielkosciowych - dokonano takze za pomoca metody (szesciu) kolejnych
tlorazéw. Metoda ta rozpowszechniona jest w geografii rolnictwa, glownie do
badania struktury uzytkowania ziemi, struktury zasiewow, kierunkow
produkcji rolniczej, etc. Pozwala ona wyroznic¢ nie tylko elementy wiodace w
strukturze, lecz rowniez relacje pomigdzy nimi.

Dla zakladow przemystowych zroznicowanych wedlug wielkosci
zatrudniema przyj¢to nastgpujace okreslenia i symbole (oznaczenia literowe):
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- 0-4 osoby - mniejsze mikroprzedsigbiorstwa (przedsigbiorstwa rodzinne)
(R);

- 5-9 0sob - wicksze mikroprzedsigbiorstwa (MP),
- 10-99 - przedsigbiorstwa mate (M);

- 100- 499 - przedsigbiorstwa érednie (S);

- 500 osob 1 wigcej - przedsigbiorstwa duze (D)

W zaleznosci od liczby ilorazow, jakie przypadly poszczegdlnym
grupom  wielkosciowym przedsigbiorstw zdecydowano si¢ zastosowac
nastgpujace okreslenia;

- 6 1lorazéw - zdecydowana dominacja;
- Silorazow - duza dominacja;

- 4 ilorazy - srednia dominacja;

- 3 ilorazy - dominacja;

- 2ilorazy - duzy udzial;

- liloraz - liczacy sig udziat.”’

W 1985 r. strukturg wielkosciowg zakladow przemystowych wschodnich
wojewodztw przygranicznych, wyrazong metoda (szesciu) kolejnych ilorazow
reprezentowal model (typ) MS,D;, czyli dominacja duzych przedsigbiorstw, z
duzym udzialem przedsigbiorstw $rednich 1 liczacym si¢  udzialem
przedsigbiorstw matych. Mikroprzedsigbiorstwa obu grup nie odgrywaly
wigkszej roli. Wigksza, badz mniejsza dominacja duzych przedsigbiorstw byla
charakterystyczna w wigkszosci wojewodztw, 7 wyjatkiem:
bialskopodlaskiego, suwalskiego 1 przemyskiego.

* W zwiazku z powyzszym uzyskane wyniki nalezy interpretowac nastgpujaco:

Ds - zdecydowana dominacja duzych przedsigbiorstw;

SiDs-duza dominacja duzych przedsigbiorstw z liczacym si¢  udzialem

_ przedsigbiorstw srednich;

S;D4 - érednia dominacja duzych przedsigbiorstw z duzym udzialem przedsigbiorstw
srednich;

M, SD, - érednia dominacja duzych przedsigbiorstw z liczacym si¢ udzialem
przedsigbiorstw Srednich i matych;

S3D; - dominacja przedsigbiorstw duzych i $rednich,;

M, $,D; - dominacja duzych przedsigbiorstw z duzym udzialem przedsigbiorstw
$rednich i liczacym sig udzialem przedsigbiorstw matych;

D3S;M;MP; - dominacja duzych przedsicbiorstw z liczacym si¢  udzialem
przedsigbiorstw srednich, matych i wigkszych mikroprzedsigbiorstw;,

D,S,M, - duzy udzial przedsigbiorstw duzych, srednich i matych.
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Poniewaz zdecydowana wigkszos¢ pracujacych w przemysle byla
skoncentrowana w miastach (84,0%), model MS;D; byl charakterystyczny
rowniez dla miast ogolem badanego obszaru, zarowno dla miast
wojewodzkich, jak i pozostatych miast. Odmienna sytuacja byla na obszarach
wiejskich, gdzie dominowaly male przedsigbiorstwa przemystowe, z duzym
udzialem przedsigbiorstw srednich 1 liczacym si¢ udzialem przedsigbiorstw
duzych (M;S,D).

W latach 1985-1997 nastapily pewne przesuni¢gcia w zatrudnieniu
pomigdzy zakladami przemyslowymi o roznej wielkosci, ale pomimo tych
przesunig¢ nie nastapita zmiana modelu. W 1997 r. we wschodnich
wojewodztwach przygranicznych, pomimo - wydawac by si¢ moglo - istotnych
zmian struktury wielkosciowej zakladow, nadal wystepowal model MS,Ds, a
wigc dominacja duzych przedsigbiorstw przemystowych. Taka sytuacja
wynikala glownie z faktu, ze nie nastapily istotne zmiany struktury
wielkosciowe) w miastach, skupiajacych wigkszos¢ zatrudnmonych w
przemysle Powyzsza uwaga odnosi si¢ zarowno do miast wojewodzkich, jak 1
pozostalych osrodkoéw miejskich. Widoczna zmiana struktury wielkosci
zakladow przemystowych nastapita jedynie na obszarach wiejskich, gdzie w
1997 r. charakterystyczna byla dominacja matych przedsigbiorstw, z duzym
udzialem  przedsigbiorstw  s$rednich 1 liczacym  si¢  udzialem
mikroprzedsigbiorstw rodzinnych (RMsS,).

Rola mikroprzedsigbiorstw rodzinnych byla istotna jedynie w
wojewodztwie bialskopodlaskim 1 zamojskim, a na obszarach wiejskich - we
wszystkich wojewodztwach z  wyjatkiem chelmskiego 1 krosnienskiego.
Znamienne jest, ze w zadnym wojewodztwie, ani w miastach, ani na terenach
wiejskich nie odgrywaly istotnej roli wigksze mikroprzedsigbiorstwa, tj.
zatrudniajace 5-9 osob. Duza stosunkowo liczba malych przedsigbiorstw
rodzinnych przy niewielkiej wigkszych mikroprzedsigbiorstw moze swiadczyc¢
0 wystgpowaniu w spoleczenstwie wschodnich obszaréw przygranicznych
,ducha przedsigbiorczosci”, polegajacego na zakladaniu nowych zakladéw.
Z r6znych jednak wzglgdow, zaklady te nie moga przeksztalci¢ si¢ w wieksze
przedsig¢biorstwa, oferujace wigee) miejsc pracy.

Przestrzenne  zroznicowanie  typu struktury  wielkos$ciowej
przedsigbiorstw przemyslowych, z uwzglgdnieniem podzialu na gminy
wigjskie 1 miasta, a w tym ostatnim przypadku - z podzialem na miasta
wojewodzkie 1 pozostale miasta - prezentuje ponizsza tabela (tab. 14).

W poszczegolnych wojewodztwach wystapily rozne tendencje zmian
struktury  wielkosciowej przedsigbiorstw przemystowych, zaréwno w
odniesieniu do kierunku zmian, jak 1 ich skali. Generalnie - jezeli chodzi o
kierunek zmian - mozna wyrdzni¢ cztery podstawowe sytuacje: wzrost
znaczenia mniejszych przedsigbiorstw przemystowych, wzrost znaczenia
przedsigbiorstw  wigkszych, wzrost znaczenia zarowno przedsigbiorstw
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mnigjszych jak i wigkszych oraz brak istotnych zmian strukturalnych, tzn.
takich, ktorych nie wykazuje zastosowana metoda badawcza. W latach 1985-
1997 w wojewodztwach chelmskim i zamojskim nastapil wzrost znaczenia
mniejszych przedsigbiorstw, w przemyskim i suwalskim - wzrosto znaczenie
wigkszych przedsicbiorstw, w bialskopodlaskim wystapily tendencje
polaryzacyjne, tzn. wzroslo znaczenie mniejszych 1 wigkszych przedsigbiorstw,
a w wojewédztwie biatostockim 1 krosnienskim nie nastapily Zadne istotne
zmiany.

Tabela 14

Struktura wielkosciowa przemyshu (zakladow przemyslowych)
we wschodnich wojewodztwach przygranicznych Polski w roku 19851 1997
okreslona metoda szesciu kolejnych ilorazow,

: Miasta
schodnle |k | Wolewddztwa : s
1 ; 0 ogolem Ogolem Miasta Pozostale wiejskiz
przygraniczne wojewodzkie miasta
1985 M §;D; M S; Ds MS; D, MS; Dy M; $ D
Ogolem a 2 2 7 ¢
1997 M S, D; MS; D, MS; D; M, D, R M; S,
1985 M, S; D M $,D M $; Dy M, S, M, S, D,
Bialskopodlaskie ’ p : 5 ;
1997 | R M §,D, M $, D, MS$ D, M D, | RoM, S,
] 1985 M §, D, M §; D, M §, Ds M $,D; M S,
Bialostockie ; 3 n 7
1997 M $,D; M $,; Dy M S, Ds M $; Dy R M; $
1985 M S D, MS$ D, MS$ D, MS Dy M, S,
Chelmskie " X 3 ; 7
1997 M $;D, M $,D; M,S$; D $ D M $; D,
- - 1985 M $ D, M S Dy Ds M S Dy M; 8, D
Krosnienskie - y 3 X E
1997 M § D, S Ds $; D, M S Dy M. §,
1985 M, $; D, M $,Ds M $: D, M $, Dy M, S,
Przemyskie 3 5 " 3 3
1997 M $D; M S$;: D, MS,D M S, D; R M;$ D
: 1985 M; $; D M $ D, M S$sD M $; D, M;$, D
Suwalskie 3 i y 1 1
1997 M, S$; D, M, $, D, M §; M,S$ D R M;$,
o 1985 M $,D; M $, Dy M §, D, M S D, M;$; D,
Zamojskie y " - : .
1997 | RM D | RM $;D; SH; RM;S; R MS,
R - mikroprzedsigbiorstwa rodzinne (0 - 4 osoby zatrudnione);

MP - mikroprzedsi¢biorstwa wigksze (5 - 9 osob zatrudnionych);

M - male zaklady przemystowe (10 - 99 os6b zatrudnionych);

S - srednie zaklady przemystowe (100 - 499 o0sob zatrudnionych);
D - duze zaklady przemystowe (500 i wigcej osob zatrudnionych).

Zrodto: Opracowanie wihasne.

Po bardziej wnikliwej analizie okazuje sig, Zc sytuacja w zakresie zmian
struktury wielkosciowej przedsigbiorstw byla jednak bardziej zroznicowana, co
pozwolito wyr6zni¢ w siedmiu badanych wojewodztwach az szes¢ réznych

http://rcin.org.pl 69



kierunkéw zmian. W wojewoddztwie zamojskim nastapil wzrost znaczenia
mikroprzedsigbiorstw rodzinnych i przedsigbiorstw srednich  kosztem
przedsigbiorstw  duzych. W wojewddztwie chelmskim nastapit  wzrost
znaczenia przedsigbiorstw srednich kosztem przedsigbiorstw duzych. Wzrost
znaczenia przedsigbiorstw $rednich wystapilt réwniez w wojewodztwie
przemyskim, ale odbyt si¢ on kosztem ..przedsigbiorstw malych. W
wojewodztwie suwalskim nastapit wzrost znaczenia przedsigbiorstw duzych
kosztem przedsigbiorstw srednich. W wojewddztwie bialskopodlaskim
wystapily wspomniane juz tendencje polaryzacyjne, wyrazajace si¢ wzrostem
mikroprzedsigbiorstw rodzinnych i przedsigbiorstw duzych, kosztem
przedsigbiorstw matych 1 $rednich. W wojewodztwach bialostockim 1
krosnienskim, skupiajacych najwigcej pracujacych w przemysle, podobnie jak
na calym badanym obszarze, nie nastapily zadne istotne zmiany struktury
wielkosciowe) przedsigbiorstw przemystowych.

Tabela 15

Kierunck 1 nat¢zenie zmian struktury wielkosciowe) przedsigbiorstw
przemystowych we wschodnich wojewddztwach przygranicznych Polski
wynikajace z metody szesciu kolejnych ilorazow

Wschodnie ot Miasta .
wojewodztwa TRiepdepe wojewodztwa ostale Sy
. . oje pozos .
przygraniczne g ¢ZRlen ogolem miasta priziskie
Ogolem SQA SQA SQA SQA »—g-
" RD D
Bialskopodlaskie ; L,)Z 2 Dz, Rs
MS S, S MS D,
Biatostockie SQA SQA SQA SQA ;’g
Chelmskie 52 : MS, ., D%
D, D Ds M MS
o D S, M
Krosnieniskie SQA
Q M D, i i D
. S S S RD
Przemyskie SQA ;
X M D D @ MS
D :
Suwalskie M - MD E
S S D S; D
RS ' S
Tl R D RMS, RS;
D, D M Dy MD,

SQA - status quo ante” (fac.) - ,stan taki jaki byl poprzednio”, tzn. struktura
wielkosciowa przedsigbiorstw przemystowych, okreslona metoda
szesciu kolejnych ilorazow, byta w 1985 r. i w 1997 r. taka sama;

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Po uwzglednieniu podzialu badanego obszaru na miasta wojewodzkie 1
pozostale miasta oraz gminy wiejskie, liczba kierunkow zmian struktury
wielkosciowej zakladow przemystowych jeszcze bardziej zwigkszyla sig.
Kierunek i natezenie zmian struktury wielkosciowe) przedsigbiorstw prezentuje
tabela 15. Litera w liczniku wskazuje grupy wielkosciowe przedsigbiorstw
przemystowych, ktorych udziat - okreslony metoda szesciu kolejnych ilorazow
- zwigkszyt si¢, a w mianowniku, ktorych zmniejszyl si¢. Liczba przy literze w
mianowniku lub liczniku informuje o ile ilorazow zwigkszyl si¢ lub zmniejszyt
udziat danej grupy wielkosciowe)j przedsigbiorstw.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze najmniejsze zmiany struktury
wiclkosciowe] przedsigbiorstw przemystowych nastapity na terenach

najbardziej uprzemystowionych, a wigc w wojewodztwie bialostockim 1 w
miastach.
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IV. STRUKTURA GALEZIOWA PRZEMYSLU

Wspobtczesny przemyst w  krajach  rozwinigtych  gospodarczo
charakteryzuja zmiany strukturalne polegajace na odchodzeniu od gal¢zi o
charakterze kapitalowo-intensywnym do galezi intelektualnie intensywnych,
tzn. o duzej zawartosci wiedzy. Maleje wigc rola przemystéw tradycyjnych na
rzecz przemystow nowoczesnych, tzn. przemystéw wysokiej techniki. Sa one -
w odréznieniu od przemystdw tradycyjnych - mniej materialochtonne i

energochtonne oraz mniej ucigzliwe dla srodowiska przyrodniczego (Wielonski
1993).

Realizowana w Polsce polityka uprzemystowienia kraju nie sprzyjala
unowoczesnieniu struktury przemystu. Gtéwny nacisk potozono na produkcje
srodkow produkcji. W wielu galeziach preferowano wykorzystanie
tradycyjnych czynnikéw produkcji: niewykwalifikowana sile¢ robocza i
urzadzenia o niskim standardzie technicznym. Umozliwialo to wprawdzie
masowa produkcjg, ale tylko wyrobow o przestarzatych konstrukcjach. Migdzy
przemystem Polski a przemystem krajow wysoko uprzemystowionych
pogiebiata si¢ luka technologiczna. Zapoczatkowana w 1982 r. reforma
gospodarcza - a wilasciwie proba fragmentarycznych reform (Osinski) -
stworzyta nowe warunki funkcjonowania przedsigbiorstw przemysfowych,
ktore staty si¢ jednostkami gospodarczymi: samodzielnymi, samorzadnymi i
samofinansujacymi sig, ale nie doprowadzita do zmian w strukturze galeziowe)
(Wielonski 1993).

Pewne trudnosci w dokonaniu analizy zmian struktury gateziowej
przemyslu w latach 1985-1997 sprawita zmiana opracowywania
przemystowych danych statystycznych przez GUS.”

* Do konica 1990 r. obowiazywata Klasyfikacja Gospodarki Narodowej (KGN),
wedhug ktorej dziat ,,przemys!’ podzielony byt na 23 galezie (pogrupowane w 9 grup
galezi), nastgpnie branze i rodzaje przemyshu. Od 1 stycznia 1991 r. dane
statystyczne prezentowane s w ukladzie Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(EKD), opracowanej na podstawie wydawnictw Biura Statystycznego Wspolnot
Europejskich EUROSTAT, wedtug ktorej ,przemyst” dzieli si¢ na 3 sekcje:
,Gornictwo i kopalnictwo”, , Dziatalno§¢ produkcyjna” oraz ,,Zaopatrywanie
w energi¢ elektryczna, gaz i wodg”, a nastgpnie na dzialy (Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 1998. GUS, Warszawa 1998).

W niniejszej pracy analizy struktury gal¢ziowej przemyshu badanego obszaru
dokonano wedtug obowiazujacej w przesziosci Klasyfikacji Gospodarki Narodowe;.
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1. Zmiany struktury galeziowej przemystu w latach 1985-1997

W 1985 r. najwigce) osob zatrudnionych bylo w zakladach przemyshu
elektromaszynowego (25,2%), bgdacego synonimem nowoczesnosci. Duze
zatrudnienic bylo rowniez w zakladach przemyshi lekkiego (20,1%) i
spozywczego (19,6%). Istotne znaczenie mialy réwniez zaklady przemyshu
mineralnego (11,1%) 1 drzewno-papierniczego (11,0%). Na badanym obszarze
nie bylo natomiast zakladow przemyshi metalurgicznego.

Ryc. 18. Struktura gal¢ziowa przemyshu wschodnich obszarow
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997
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W  poszczegdlnych wojewodztwach struktura gal¢ziowa przemyshu
ksztaltowata si¢ odmiennic. Przemysl elektromaszynowy mial relatywnie
najwigksze znaczenie w czterech wojewodztwach: bialskopodlaskim (38,4%
zatrudnionych w  przemysle wojewddztwa), bialostockim  (29,7%),
krosniefiskim (26,8%) i przemyskim (25,6%). W wojewodztwie chelmskim
wigksze zatrudnienie niz w przemysle elektromaszynowym (12,3%) byto w
przemysle Ickkim (30,0%), mineralnym (28,5%) i spozywczym (21,6%). W
wojewodztwie suwalskim przemyst elektromaszynowy (19,6% zatrudnionych
w przemysle wojewodztwa) ,ustgpowal” przemystowi spozywczemu (29,4%) i
drzewno-papierniczemu (21,0%), a w wojewodztwie zamojskim, wigksze
zatrudnienie niz w przemysle elektromaszynowym (18,6%) bylo w przemysle
spozyweczym (32,1%) 1 lekkim (23,6%).
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przemyst:

a - zaopatrzenie w energie
b - paliwowo-energetyczny
€ — metalurgiczny

d - elektromaszynowy

e - chemiczny

f - minerainy

g — drzewno-papierniczy

h —lekki

| — Spozywcezy

j - pozostate gatezie

k — gornictwo i kopalnictwo
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Ryc. 19. Struktura galgziowa przemystu wschodnich wojewodztw
przygrancznych Polski w roku 1985 1 1997
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Istotna roznica struktury gal¢ziowej przemyshu byla w miastach 1 na wsi.
W miastach byla ona podobna do struktury zatrudnienia ogolem. Najwigce)
zatrudnionych bylo w zakladach przemystu clektromaszynowego (25,6%),
lekkiego (22,5%), spozywczego (18,6%) 1 mineralnego (10,0%). Na wsi
natomiast najwigksze znaczenie mialy zaklady przemyslu spozywczego
(25,3%), clektromaszynowego (22,9%), drzewno-papierniczego (17,6%) 1
mineralnego (16,9%). Wzglednie niewielkie znaczenic mial natomiast
przemyst lekki (7,1% zatrudnionych w przemysle).

W latach 1985-1997 najbardziej zmniejszylo si¢ zatrudnienie - w
liczbach bezwzglednych - w zakladach przemystu elektromaszynowego - o
34,3 tys. osob (0 56,1%), lekkiego - 12,7 tys. (0 26,1%), mineralnego - o 11,3
tys. (0 41,9%) i1 drzewno-papierniczego - o 6,9 tys. (o 25,7%), a wigc w
przemystach, ktore odgrywaly najwigksza rol¢ w uprzemystowieniu obszaru.
Najwigkszy wzrost zatrudnienia nastapit w przemysle metalurgicznym (o 8,0
tys. osob) 1 tzw. ,pozostalych galgziach przemystu”(o 7,3 tys.). Niewielki
wzrost zatrudnienia nastapil m.in. w przemysle chemicznym.

Zmniejszenie zatrudnienia przede wszystkim w zakladach przemyshu
clektromaszynowego bylo charakterystyczne dla prawie  wszystkich
wojewodztw, z wyjatkiem chelmskiego, gdzie najbardziej zmniejszylo sig
zatrudnmenie w przemysle lekkim, nast¢gpniec - mineralnym 1 dopiero
clektromaszynowym. W  poszczegolnych wojewodztwach  najwigkszym
wzrostem zatrudnienia charakteryzowaly si¢ zaklady nastgpujacych grup galezi
przemystowych:

- w bialskopodlaskim 1 bialostockim - ,pozostalych gal¢zi przemysiu” i
przemystu metalurgicznego;

- w chelmskim - przemyshi paliwowo-energetycznego, spozywczego i
drzewno-papierniczego,

- w krosnienskim - przemyshu metalurgicznego 1 spozywczego;

- w przemyskim - przemyshu metalurgicznego i drzewno-papicrniczego;

- wsuwalskim - przemystu spozywczego 1 metalurgicznego;

- w zamojskim - przemystu spozywczego i1 ,,pozostatych gal¢zi przemyshu”,

W miastach najwigksze zmniejszenie zatrudnienia bylo w przemysle
clektromaszynowym - 28,5 tys. 0sob (0 54,7%), lekkim - 0 12,3 tys. (0 26,8%),
mineralnym - o 7,3 tys. (o 35,7%) i drzewno-papierniczym - o 7,2 tys. (o
36,2%). Najwigkszy wzrost zatrudnienia byl w przemysle metalurgicznym
(06,7 tys.) 1 w , pozostalych galgziach przemystu” (0 5,9 tys.).

W gminach wiejskich najbardziej zmniejszylo si¢ zatrudnienie w
przemysle elektromaszynowym - o 5,7 tys. 0sob (0 64,5%) 1 mineralnym - o
4,0 tys. (0 61,2%), a wzrosto w ,,pozostatych galgziach przemystu” - 0 1,4 tys.
0sob (o0 83,6%) 1 metalurgicznym - o 1,3 tys. 0s6b.
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Tabela 16

Struktura galgziowa przemystu wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w roku 198511997

Galezie przemyshi
w\(:;z:vma Rok dﬁ::-e ZER AR | P metalurgiczny Gk chemiczny muieralny dreeiing lekka SpozZywczy puzm@c Gomictwo i
s ogokm energig energetyczny Maszynowy papienuczy galezie kopalmictwo
0sob % 0sob % 0s6b % 0s0b % osob |% 0sob % asob | % 0sob % osob {% 0s50b % Osob |%

- 1985 242754 | 3083 1,27 | 7368 3,04 0 0,00 |61 066 | 25,16 [11 099 4,57 §27049 | 11,14 §26 759 | 11.02 f48 701 | 20,06 §47644 | 19,63 | 9402 3,87 583 0,24
ot 1997 188189 | 7134 3,79 f 1 801 0,96 | 8023 4,26 |26 815 | 14,25 |11 740 6,24 J15695 8,34 119848 | 10,55 |35998 | 19,13 §43733 | 23,24 }16 701 8,87 701 0,37
1985 17 080 0 0,00 283 1,66 0 0,00 | 6554 | 3837 53 0,31 985 577 | 1560 9,13 | 3560 | 20,84 3511 | 20,56 574 3,36 (4] 0,00
Bialskopodlaskie  [ooa T 12899 0] o000 o 000 sea| 437 ] 1996 [15a7| 191 | 148 485 | 376 | 1029 | 798 | 3385 [2624 | 3806 | 2951 | 1386 {1075 57| 044
g 1985 62181 12143 345 ] 0,00 (] 0,00 §18487 | 29,73 | 1819 293 1 4132 6,65 1 7146 | 11,49 Q15857 | 25,50 §10345 | 16,64 f 2177 3,50 75 0,12
Eioetbiios 1997 55139 § 2629,| 4,77 0 0,00 § 2254 4,09 | 8250 | 1496 | 1839 334§ 2131 386 | 6643 | 12,05 J13917 | 25,24 J11142 | 20,21 | 6130 { 11,12 204 0,37
1985 19 250 300 1,56 0 0,00 0 0,00 § 2365 | 12,29 22 0,11 5490 | 28.52 809 420 | 5783 | 30,04 4155 | 21,58 326 1,69 0 0,00
Shdinihle 1997 11 085 0 0,00 0 0,00 4] 0,00 | 1106 9,98 168 1,52 ] 2765 | 24,94 983 8,87 § 2107 | 19,01 3901 | 35,19 55 0,50 0 0,00
e 1985 55333 0 0,00 | 5497 993 0 0,00 §14859 | 26,85 | 7754 | 14,01 8437 | 1525} 4813 8,70 § 6621 | 11,97 6147 | t1,11 1205 2,18 0 0,00
Kr 1997 37 460 0] 00001801 | 481 J2072 ] 553 | 6550 | 17,49 | 8105 [21,64 § 6471 | 1727 F 1850 | 494 F 4132 | 11,03 | 4645 | 12,40 | 1834 | 4,90 0| 0,00
: 1985 27 552 640 | 2,32 0] 0,00 0| 000f 7054 | 2560 § 1228 | 446 § 2872 | 10,42 | 2383 | 867 | 5996 [ 21,76 | 4679 | 16,98 | 2187 | 7,94 508 | 1,84
Frzemyakie 1997 27667 | 1557 5,63 0 0,00 11198 433 | 4563 | 16,49 | 1006 3,64 | 1530 553 | 3141 | 11,35 | 5425 | 19,61 7054 [ 25,50 | 2184 7,89 9 0,03
1985 32724 0 0,00 681 2,08 0 0,00 | 6413 | 19,60 158 0,48 | 3092 9,45 | 6868 | 20,99 | 4135 | 12,64 9623 | 29,41 1754 5,36 0 0,00
Spwasice 1997 22984 11253 5,45 0 0,00 986 429 1 3075 | 13,38 319 1,39 | 1087 473 | 4515 ] 19,64 | 2355 | 10,25 6772 | 29,46 | 2196 05 426 1,85
1985 28 634 0] 000 907 | 3,17 0| 0,00 ] 5334 | 18,63 65 ] 023 ] 2041 | 703 3175 | 11.09 | 6749 123,57 § 9184 | 32,07 § 1179 | 4,12 0 000
A 1997 | 20955 [ 1695 | 809k o o000 | 9w | as3 | 1275 [ sos | 112 [ 053 | 1226 | ses | 1687 | 805 | 4677 [2232 | 6413 [3060] 2916 [1392] 5| 002

dane prezentujace struktur¢ gal¢ziowa przemystu w miastach i w gminach wiejskich prezentujq tabele 16.1., 16.2., 16.3., 16.4.
zamieszczone na koncu pracy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie:

- Spis Przemystowy 1985 r.
- dane GUS
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Ryc. 20. Struktura gal¢ziowa przemystu w miastach wschodnich obszarow
przygranicznych Polski w roku 198511997
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Ryc. 21. Struktura gal¢ziowa przemystu w miastach wojewodzkich wschodnich
obszarow przygranicznych Polski w roku 19&5 i 1997
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Ryc. 22. Struktura gal¢ziowa przemyshi w pozostalych miastach (bez miast
wojewodzkich) wschodnich obszarow przygranicznych Polski w roku 1985 1

1997
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Ryc. 23. Struktura gal¢ziowa przemystu w gminach wiejskich wschodnich
obszarow przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997
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Tabela 17

Grupy gatezi przemystowych majace najwigksze znaczenie (wedlug zatrudnienia) we wschodnich obszarach
przygranicznych Polski w roku 19851 1997.

i Grupy galezi przemyslowych

ki el Przemysl 1 % Przemysl 11 % Przemysl 11 Yo
: 1985 | elektromaszynowy 25,2 | lekki 20,1 SPOZYwCZy 19,6
Tk 1997 | spozywczy 23,2 | lekki 19,1 | elektromaszynowy 14,2
3 ; 1985 | elektromaszynowy 38.4 |lekki 20,8 | spoZzywczy 20,6
Dlalskepodfekie | e | 295 |lekki 26,2 | elektromaszynowy 15,5
: a 1985 | elektromaszynowy 29,7 |lekki 255 SPOZYWCZY 16,6
ot 1997 | lekki DSHS) SPOZywcCzy 20,2 elektromaszynowy 15,0
3 1985 | lekki 30,0 | mineralny 28,5 SPOZYWCZY 21,6
(edinpe 1997 | spozywezy 35,2 | mineralny 249 |lekki 19,0
e Pt % 1985 | elektromaszynowy 26,8 | mineralny 15,2 | chemiczny 14,0
Krosnienskie : ‘ - 173

1997 | chemiczny 21,6 elektromaszynowy 17,5 mineralny ;
. 1985 | elektromaszynowy 25,6 |lekki 21.8 | spozywczy 17,0
B 1997 | spozywczy 2585 lekki 19,6 | elektromaszynowy 16,5
; 1985 | spozywczy 29,4 | drzewno-papierniczy 21,0 | elektromaszynowy 19,6
= T 1997 | spozywczy 29,5 | drzewno-papierniczy 19.6 | elektromaszynowy 13,4
e 1985 | spozywczy SPRI lekki 23,6 elektromaszynowy 18,6
Zamojskie ; : ie” 13,9

1997 | spozywczy 30,6 lekki 208 pozostale galezie .

Zrédto: Opracowanic wiasne.
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W latach 1985-1997 nastapily - wydawac by si¢ moglo - duze zmiany
struktury galeziowej przemyshu, spowodowane na ogot wigksza, badz mniejsza
redukcja zatrudnienia w zakladach poszczegolnych grup gal¢ziowych
przemyshu.

W 1997 r. najwigksze zatrudnienie bylo w zakladach przemyshu
spozywezego (23,2%), lekkiego (19,1%), elektromaszynowego (14,2%) 1
drzewno-papierniczego (10,6%).

Istotne zmiany struktury gal¢ziowej przemyshn byly charakterystyczne
dla wszystkich wojewodztw. W  zadnym wojewddztwie przemyst
clektromaszynowy nie pozostal najwazniejsza galgzia przemyshi. W pigciu
wojewodztwach: bialskopodlaskim, chelmskim, przemyskim, suwalskim i
zamojskim, najwigksze zatrudnienic w 1997 r. bylo w zakladach przemystu
spozywczego, w wojewodztwie bialostockim - w przemysle lekkim, a w
wojewodztwie krosnienskim - w przemysle chemicznym.

Zmniejszenie  si¢  udzialu  przemystu  elektromaszynowego w
zatrudmieniu wynika z hkwidacn wielu zakladow, badz redukcjr zatrudnienia.
Byly to na ogol duze zaklady filialne przedsigbiorstw przemysiowych z duzych
osrodkow przemystowych, ktore produkowaly na rynki RWPG. Do nowe;j
svtuacji lepicj dostosowaly si¢ przemysly tradycyjne, wykorzystujace
micjscowy potencjal produkcyjny 1 lokalne rynki zbytu, np. przemys!
spozywczy. Zaklady te, na ogol niezbyt duze, byly bardziej elastyczne w
dostosowaniu profilu produkcji do nowej sytuacji ekonomiczne;.

2. Zmiany struktury gal¢ziowej przemyslu mierzone wskainikiem
zmiennosci

llosciowe) oceny zmian struktury gal¢ziowe) przemyshu dokonano przy
pomocy wskaznika zmienno$ci struktury gal¢ziowej, zwanego rowniez
wskainikiem stopnia przeksztalcenia struktury galeziowej przemystu.
Oblicza si¢ go wedhug wzoru:

1 n
Wzs, = — % (RN gdzie:
2 k=1

Wozs, - wskaznik zmiennosci struktury galgziowej przemystu (wskaznik stopnia

przeksztalcenia struktury przemystu);

C." - udziat pracujacych w zakladach przemystowych galezi k w poczatkowym
roku badanego okresu (1985 r.) w ogélnym zatrudnieniu w przemysle w
procentach
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Cy' - udzial pracujacych w zakladach przemystowych galgzi ¥ w koncowym
roku badanego okresu (1997 r.) w ogélnym zatrudnieniu w przemysle w
procentach;

k - liczba gat¢zi przemystowych, 1,2, ... n.

Jezeli struktura zatrudnienia nie ulegla zmianie, to wskaznik ma wartos¢ 0
(zero), a przy calkowitej zmianie struktury wynosi 100 (sto).

W latach 1985-1997 zmiany struktury gal¢ziowej przemyshu we
wschodnich wojewddztwach przygranicznych nie byly zbyt duze. Wskaznik
zmiennosci struktury galgziowej wyniost tylko 17,18, Najwigksze zmiany
struktury gal¢ziowe) przemyshu byly w wojewodztwach: bialskopodlaskim
(27.92), zamojskim (22,75), chelmskim (19,68) 1 krosnienskim (19,15), a
najmniejsze - w wojewodztwie suwalskim (16,75).

Wigksze zmiany struktury galgziowej przemystu wystapity w gminach
wiejskich (25,24), niz w miastach (16,89). Najwigksze zmiany nastapily na wsi
w wojewodztwach: bialskopodlaskim (58,60), chelmskim (45,62), bialostockim
(33,90), suwalskim (32,95) 1 krosniefiskim (31,54); najmniejsze - w
wojewodztwie zamojskim (21,36) i1 przemyskim (22,72).

W miastach, struktura gal¢ziowa przemystu najbardzicj zmienila si¢ w
wojewodztwach zamojskim (26,77) 1 bialskopodlaskim (24,74), a najmniej - w
chetmskim (16,68) 1 krosnienskim (16,76). Mnicjsze zmiany struktury
galeziowe] przemysiu wystapily w miastach wojewodzkich (16,36), niz w
pozostalych miastach (18,44). Biorac pod uwag¢ miasta wojewodzkie,
najwigksze zmiany struktury gal¢ziowej przemystu mialy miejsce w Zamosciu
(42,79), Suwalkach (40,62), Bialej Podlaskiej (31,22) i Przemyslu (25.16).
Najmniejsze zmiany struktury galgziowej wystapily w najwigkszym osrodku
przemystowym badancgo obszaru - Bialymstoku (16.28). W pozostatych
miastach najwigksze zmiany struktury gal¢ziowe) byly w wojewddztwie
bialostockim (31,92) 1 zamojskim (26,28).

Generalnie najwigksze zmiany struktury gal¢ziowej przemystu nastapity
na obszarach najstabiej uprzemystowionych, np. w wojewodztwach najmnic;
zindustrializowanych, na wsi, w tzw. pozostatych miastach oraz w mniejszych
miastach wojewodzkich.

Abstrahujac od kierunku i1 oceny zmian, tzn. nie wnikajac czy zmany
struktury gal¢ziowej przemystu byly pozytywne, czy negatywne mozna
stwierdzi¢, ze na niczbyt duze zmiany zlozylo si¢ kilka przyczyn. Po pierwsze
badany okres nic byl zbyt dhugi (12 lat). Ponadto, druga potowa lat 80., a wiec
prawie polowa badanego okresu, byla wlasciwie kontynuacja pohtyki
przemyslowej realizowanej w okresie gospodarki socjalistycznej i w tym
okresie nie nastapity zadne istotne zmiany struktury gal¢ziowej przemyshu.
Poczatek lat 90. byl jednak bardzo trudnym okresem dla przedsigbiorstw
przemystowych 1 calej gospodarki kraju. Pierwsze pozytywne, zauwazilne
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zmiany w gospodarce polskie) wystapity w 1992 1., kiedy to PKB wzrost o
2,6%, a produkcja sprzedana przemyshi - o 2,8%% Zmiany struktury
galgziowe] przemystu byly jednak nie tyle efektem realizowanej strategii
uprzemystowienia, bo o takiej trudno moéwi¢ nawet obecnie, ile efektem
dostosowywania si¢ - niekiedy rozpaczliwego -  przedsigbiorstw
przemystowych do zmieniajacych si¢ warunkow.

Tabela 18.

Zmiany struktury galgziowej przemyshi we wschodnich wojewodztwach
przygranicznych Polski w latach 1985-1997 obliczone wedlug wskaznika
zmiennosci struktury gal¢ziowe) (Wzs).

Wschodnie of o5 Miasta f
wojewodztwa alemoiaig , Miasta Pozostale Gmmy
przygraniczne Oedlep) Qgblem wojewodzkie | miasta Feiser

Ogolem 17,18 16,89 16,36 1844 | 2524
Bialskopodlaskie 27,72 24,74 31,22 18,04 58.60
Biatostockie 17,82 19,06 16,28 31,92 33,90
Chelmskie 19,68 16,68 2129) 18,69 45,62
Krosnienskie KOSIS 16,76 19878 19,92 31,54
Przemyskie 18,82 18,89 2SHILG 22.41 22872
ﬁwalskic 16,75 18,12 40,62 10,94 32405
Zamojskie 9,95 26,77 42,79 2628 | 2136

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Struktura galgziowa, a w szczegolnosci kierunek jej zmian nie sprzyjaja
rozwojowl przemystu wschodnich obszarow przygranicznych. Dominacja
przemystow tradycyjnych (spozywczy, lekki), wprawdzie w duzym stopniu
sprywatyzowanych. ale niezbyt rentownych nie moze zaintercsowa¢ duzych
inwestorow. Sytuacj¢ przedsigbiorstw znacznie pogorszyt kryzys gospodarczy
w Ros)i, ktory odbil si¢ negatywnie na obu galg¢ziach przemystowych. Kryzys
gospodarczy za wschodnig granica, ale rowniez wprowadzenic przez Polske od
1 stycznia 1998 1. ustawy o cudzoziemcach, znacznic ograniczylo wymiang
przygraniczna, co najbardziej dotkngto male i srednie przedsigbiorstwa.

Szczegolnie trudna sytuacja jest w przemys$le lekkim, gléwnie
wlokienniczym 1 skorzanym. Zysk przedsigbiorstw przemyshu lekkiego w
przypadku najlepszych polskich firm wynosi kilka procent, a w krajach o
dobrej kondycji tej gal¢zi dochodzi do 5%. Polskie zaklady natrafiaja na duza

* W 1990 r. PKB Polski zmniejszy! si¢ 0 11,6% , a produkcja sprzedana przemystu - o
24,2%. W 1991 r. wymienione mierniki wzrostu gospodarczego zmnigjszyly sie
odpowiednio o 7,0% i 8,0% (wszystkiec wartosci w cenach stalych w stosunku do
roku poprzedniego).
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konkurencj¢ ze strony oficjalnego importu tanich artkulow z Dalekiego
Wschodu, kontrabandy - rowniez z panstw azjatyckich, rodzimej produkeji
,szarej strefy” (sektora nieformalnego) oraz importu odzezy uzywanej (na
wagg) z Zachodu. Rosnaca konkurencja sprawia, ze maleja wski - o ile jeszcze
sa - przedsigbiorstw przemystu lekkiego 1 w zwiazku z tym bakuje srodkow na
inwestycje. A sa one niezbgdne. Zaklady dotknigte sa postgpujaca
dekapitalizacja majatku, tzn. wysokim stopniem zuzycia Srcdkew trwalych,
znacznic wyzszym niz w przemysle polskim ogotem. Konmeczne jest
unowoczesnienie  produkcji, w  celu  zwigkszenia  wydanosci 1
konkurencyjnosci. W  zwiazku z powaznymi klopotami polskich
przedsigbiorstw przemystu lekkiego od 1997 r., mozna spotkac si¢ z ®inia, ze
producenci sg zbyt bierni 1 stabo przygotowani do funkcjonowania na owartym
rynku globalnym. Spotyka si¢ jednak rowniez opinie, ze polski przemys lekki,
zostal szeroko otwarty nie na wolna, ale na dzika konkurencj¢™.

*° Balicka M., 1999, Nielekko. Jeszcze Jjedna branza zagrozona upadkiem. ,Polityka” nr
40 (2213), 2 pazdziernika 1999: 60-61; Boruc R., Lesniewska Z., 1999, Rok czyséca.
»Wprost”, 14 marca 1999: 46-47.
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V. ROLA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
1 SUWALSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ
W ROZWOJU WSCHODNICH OBSZAROW PRZYGRANICZNYCH.

Rozwd) przemyshis wschodnich obszaréw przygranicznych w przysziosci
zaleze¢ be¢dzie m.in. od polityki przemystowej panstwa, polityki regionalnej,
atrakcyjnosci  inwestycyjnej badanego terenu, wilasnych mozliwosci
inwestycyjnych, napltywu obcego kapitatu, etc.

W niniejszej pracy zdecydowano si¢ pomingé zagadnienie inwestycji
rodzinnych, ze wzglgdu na niewielkie mozliwosci inwestycyjne spoleczenstwa
polskiego (brak kapitalu) 1 zaprezentowa¢ zagadnicnia zwigzane z
bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi oraz przyblizy¢ funkcjonowanie
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Szansa na trwaly, zréwnowazony wzrost gospodarczy Polski 1
stymulowanie restrukturyzacji gospodarki - w tym przemyshu — zwiazana jest z
naplywem kapitahi zagranicznego’', a przede wszystkim zagranicznych
inwestycj1 bezposrednich (Foreign Direct Investment, FDI), ktore sa waznym
zrodlem zewngtrznego finansowania gospodarek wielu krajow. Warunki
prawne dziatalnosci inwestoréw zagranicznych w Polsce omowili m.in. J.Stypa
(1995) 1 A.Paplinski (1999). Z naptywem kapitalu obcego wiazana jest
nadzieja na zmiang struktury galg¢ziowe) przemyshu w Polsce, w tym na
przyspieszony rozwo6j i1 modernizacj¢ gospodarki wschodnich obszarow
przygranicznych. Przy zadluzeniu panstwa, zacofaniu technologicznym 1
organizacyjnym polskich przedsigbiorstw, najszybszym 1 najbardziej
skutecznym sposobem zwigkszenia konkurencyjnosci polskich wyrobow sa
bezposrednie inwestycje zagraniczne.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne obejmuja zagraniczne lokaty
kapitalu dlugookresowego w celu uruchomienia od podstaw (greenfield
investment) okreslonych przedsigbiorstw lub tez zakupu czgsci albo calosci
przedsigbiorstw juz istniejacych. Zaleta tej formy naptywu kapitatu jest fakt, ze
nie powigksza ono zadluzenia kraju, a ewentualne ryzyko niepowodzenia
ponosi inwestor zagraniczny 1 wspolpracujacy z nim partner krajowy
(Cetnarska, Dziakowska 1996).

' Kapital zagraniczny moze naptywaé w formie bezposrednich inwestycji

zagranicznych, inwestycji portfelowych i kredytow finansowych.
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W Polsce, od czasu wejscia w zycie Ukladu Europejskiego (1994 r.) 1
uzyskania przez Polsk¢ statusu czlonka Organizacji Wspolpracy Gospodarcze)
1 Rozwoju - OECD (1996 r.) tworzone sg coraz lepsze warunki dla swobodne;j
wymiany kapitalow z zagranica. Sklania to korporacje transnarodowe do coraz
szerszego angazowania sig¢, zwlaszcza w formie zagranicznych inwestycji
bezposrednich, w tworzenie filii oraz mieszanych spolek z udzialem kapitatu
zagranicznego (Zorska 1999).

Naplyw obcego kapitalu do Polski, w tym do wschodnich obszarow
przygranicznych nie jest efektem sentymentu, jaki zywia do Polski i jej
mieszkancow korporacje transnarodowe, lecz efektem mozliwosci uzyskania w
Polsce licznych korzysci, okreslanych w literaturze jako przewagi
przedsigbiorstw podejmujacych zagraniczne inwestycje.

Powstawanie zagranicznych inwestycji wyjasniaja bardziej lub mnicj
kompleksowo liczne teorie czastkowe, np. teoria cyklu zycia produktu
R Vernona, teorie lokalizacji, teoria obszarow walutowych R.Z Alibera, teoria
wymiany pogrozek E.M.Grahama, teoria nasladownictwa F.T Knickerbockera,
zwana tez teorig oligopolistycznej reakcji, tj. wzajemncgo oddziatywania na
siebie rywalizujacych firm, teoria zawlaszczalnosci S.P.Magee, teoria przewag
wlasnosciowych przedsigbiorstwa S.Hymera, zwana tez teoria przewag
monopolistycznych Ch P Kindleberger’a®, teoria transakcji wewngtrznych,
zwana tcoria intemnalizacji®> oraz eklektyczna tcoria migdzynarodowej
produkcji J.H.Dunninga, nazywana takze teoria zagranicznych inwestycji
bezposrednich® (Dziemianowicz 1997, Przybylska 1999a; Przybylska 1999b).

Przemieszczaniu si¢ kapitalu migdzy krajami towarzyszy przenikanie
innych czynnikow wytworczych, wsrod ktorych wiedza technologiczna,
menedzerska 1 marketingowa odgrywaja decydujaca rol¢ (Przybylska 1999a).

Korporacje transnarodowe, dokonujace zagranicznych inwestycji
bezposrednich uzyskuja nad lokalnymi firmami nast¢pujace rodzaje przewag:

“ Teoria monopolistycznych przewag przedsigbiorstw  wyjasnia  przyczyny

powstawania Korporacji transnarodowych oraz podejmowanych przez nic
zagranicznych  inwestycji  bezposrednich.  Wyjasnia  dlaczego  krajowe
przedsigbiorstwa przeksztalcily si¢ w korporacje transnarodowe i dlaczego sa onc w
stanie konkurowac z przedsigbiorstwami lokalnymi. Teoria nic wyjasnia natomiast
co determinuje geograficzng (przestrzenna) strukturg zagranicznych inwestycji
bezposrednich, czyli jakie czynniki lokalizacyjne decyduja o wyborze kraju
goszczacego (Przybylska 1999a).
Teoria internalizacji zaklada, ze rynek zewngtrzny nie stanowi najbardziej
efektywnej formy realizacji transakcji dokonywanych przez przedsigbiorstwo.
Dlatego nalezy zastapi¢ go rynkiem utworzonym w ramach migdzynarodowej
struktury korporacji (Przybylska 1999b).

 Teoria ta jest synteza trzech wcze$niej powstatych czastkowych teorii, a mianowicie:
teorii przewag monopolistycznych, teorii internalizacji i teorii czynnikow
lokalizacyjnych (teorii lokalizacji) (Przybylska 199b).
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finansowa, technologiczna, menedzerska 1 marketingowa. Wymienione
powyze] cztery przewagi umozliwiaja osiagnigcie jeszcze jednej,
najwazniejszej przewagi - przewagi konkurencyjnej, zarowno nad lokalnymi,
jak i zagranicznymi firmami w kraju goszczacym (Przybylska 1999a).*

Zagraniczne inwestycje bezposrednie, moga byc:
- zorientowane kosztowo, tzn. poszukiwac tanich czynnikoéw wytworczych;
- zorientowane na rynek kraju goszczacego;,
- zorientowane na eksport (Przybylska 1999b).

O wyborze konkretnego kraju goszczacego i regionu jako miejsca
realizacji bezposrednich inwestycji  zagranmicznych decyduja przewagi
lokalizacyjne. Zaleza one od szerokiej gamy czynnikéw, wystgpujacych na
poziomi¢ kraju, branzy i przedsigbiorstwa.

Zdaniem W. Dziemianowicza (1997), inwestycje zagraniczne w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej napotykaja na ogélne zacofanic gospodarcze.
Dlatego inwestorzy zagraniczni angazuja niewiclkie naklady i1 stosuja nic
najnowoczesniejsze technologie, ktore wystarczaja do wytworzenia przewagi
wiasnosciowej nad przedsigbiorstwami kraju goszczacego. Oceny warunkow
inwestycyjnych w poszczegolnych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
dokonano na poczatku lat 90. Pod uwag¢ brane byly nastgpujace kryteria:
system prawny, prawa whasnosci, reguly konkurencyjnosci, wolnos¢ rynku,
wskazniki makrockonomiczne 1 otwarcie si¢ na wspolpracg z zagranica
(Dziemianowicz 1997). Polska pod wzgl¢dem atrakcyjnosci inwestycyjne;j
znalazia si¢ na drugim miejscu w regionie za Wegrami. Polska jest zaliczana
do krajow o srednim ryzyku inwestycyjnym. Wyzsze ryzyko inwestycyjne nie
powoduje zmnigjszenia naplywu kapitalu  zagranicznego do  Polski
(Dziemianowicz 1997).

Realizowana transformacja gospodarcza oraz wysokie tempo wzrostu
PKB od 1993 r* sprawily, ze Polska zaliczona zostala do wielkich
wylaniajacych si¢ rynkow (Big Emerging Markets)>’ W czerwcu 1995 r.

* Wigcej na  temat przewagi konkurencyjnej w: Przybylska K., 1999a,
Monopolistyczne przewagi przedsiebiorstw podejmujqcych zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Gospodarka Narodowa Nr 4 1999: 50-54.

* Tempo wzrostu PKB w Polsce wyniosto: w 1993 r. - 3,8%, 1994 1. - 5,2%, 1995 r. -
Z0Y%s 819968 1y o= 1619058 1SI7RRE TG0 oI B OB RR Rt (- N1 I8Y/
(http://www.paiz.gov.pl/facts0.htm).

" Koncepcj¢ Big Emerging Markets  stworzyl Departament Handlu Stanow
Zjednoczonych, przewidujac trudnosci ze zwigkszeniem obrotow handlowych z
Unia Europejska i Japonia. Amerykanie przewidwja, zec w przyszlosci wielkie
wylaniajace si¢ rynki beda glownym partnerem handlowym Stanéw Zjednoczonych.
Liczba panstw zaliczanych do Big FEmerging Markets, poczatkowo obejmujaca
dziesi¢¢ krajow (Argentyna, Brazylia, Chiny, Indie, Indonezja, Korea Poludniowa,
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Polska po raz pierwszy otrzymala swoj rating, czyli ocen¢ wiarygodnosci
kredytowej, przygotowana przez dwie firmy amerykanskie 1 angielska. Wedhug
opinii ekspertow Polska uznana zostala za kraj mogacy splaca¢ kredyty, w
ktorym mozna inwestowaé, aczkolwiek jest to ryzykowne. Pozytywne ocenv
byly wynikiem nie tylko korzystnych zmian w polskiej gospodarce, alc przede
wszystkim konsckwencja porozumienia zawartego przez Polsk¢ 14 wrzesnia
1994 r. z Klubem Londynskim. Dzigki porozumieniu Polska uzyskala
mozliwos¢ kredytowania zagranicznych przedsigwzigc 1 transakcji przez banki
komercyjne. Pozytywne zmiany zachodzace w polskiej gospodarce zachodni
finansisci uznali za trwale, co sprawilo, ze Polska stala si¢ terenem
atrakcyjnym dla obcego kapitatu.

Z punktu widzenia kraju goszczacego zagranicznych inwestorow,
szczegolnie korzystne sa bezposrednie inwestycje zagraniczne. Do polowy
1999 r. wartos¢ bezposrednich zagranicznych inwestycji w Polsce wyniosta
35,5 mld USD. Sposréd 750 inwestorow, ktorzy zainwestowali przynajmniej 1
min USD, najwigcej pochodzi z Niemiec (171) i Stanow Zjednoczonych (119).
Panstwa te przoduja rowniez pod wzglgdem zainwestowanego kapitatu
(Capital invested) - odpowiednio 6073,9 mln USD 1 5006,9 min USD.

Kapital zagraniczny w Polsce najwigksza rol¢ odgrywa w przemysle. W
1995 r. na 10235 przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego az 3749
(36,6%) funkcjonowato w przemysle (w 1994 r. na 8775 firm 3243, tj. 37.0%
dzialalo w przemysle) (Dziemianowicz 1997)..

Rownicz liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach z udzialem kapitahu
zagranicznego byla w zakladach przemyslowych najwyzsza (w 1994 r. 276647
osob z 373852, 1. 74,0%; w 1995 r. 367668 osob z 495322, tj. 74,2%)
(Dzieinianowicz 1997)..

Do konca 1995 r. rowniez najwigcej kapitalu zagranicznego
zainwestowano w przemysl. Wartos¢ kapitalu zakladowego w przemysle
wynosita 4308,0 min zt (z 5891,8 mln zi, tj. 73,1%), a w 1995 1. - 6713,1 min
zt (z 9836,5 min zl, tj. 68,2%), przy czym najwyzsza byla w dzialalnosci
produkcyjnej, glownie w przemysle spozywczym i elektromaszynowym
(Dziemianowicz 1997).

Kapital wniesiony przez inwestorow zagranicznych byl réwniez
najwigkszy w przemysle i wynosit: w 1994 r. - 2588.6 min USD z 4320,8 min
USD ogotem (59,9%) 1 4325,6 min USD z 6832,2 min USD ogotem (63,3%) w
1995 r. (Dziemianowicz 1997). Do polowy 1999 r. w przemysl zostalo
zainwestowane 16419,3 min USD (inwestycje powyzej 1 min USD) z 319887
min USD ogdtem, tj. 51,3%.®

Meksyk, Polska, Republika Potudniowej Afryki, Turcja), zostala rozszerzona do
szesnastu (dodatkowo: Brunei, Filipiny, Malezja, Singapur, Tajlandia, Wictnam).
* hitp://www.paiz. gov.pl/invest0699pr. htm
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Naplyw inwestycji zagranicznych zalezy w znacznym stopniu od
postegpow prywatyzacji. Polska dotychczas jest krytykowana za powolna
prywatyzacj¢ wielkich przedsigbiorstw panstwowych, jednak taka sytuacja
stwarza na przyszlo§¢ szans¢ na wzrost dynamiki bezposrednich inwestycji
zagranicznych (Swianiewicz, Dziemianowicz 1999). Z drugiej strony kapital
zagraniczny jest bardzo waznym uczestnikiem prywatyzacji (Dziemianowicz
1997).

Poniewaz Polska nalezy do krajow o wysokiej atrakcyjnosci i srednim
ryzyku inwestycyjnym, nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem naplywu inwestycji
zagranicznych do Polski (Swianiewicz, Dziemianowicz 1999). Naplyw
inwestycji zagranicznych do Polski powinien si¢ zwigksza¢ w miar¢ zblizania
si¢ pelnej integrac) z Unia Europejska (Dziemianowicz 1997).

Przeprowadzony wsrod inwestorow zagranicznych sondaz opinii na
temat czynnikow, ktorymi kierowali si¢ decydujac o wyborze miejsca
dzialalnosci wykazal, z¢ do najwazniejszych czynnikow lokalizac)i firmy
zaliczyhi: zwiazek partnera polskiego z danym regionem oraz korzystne
polozenie 1 polaczenia komunikacyjne. Rzadziej za najwazniejsze uwazali duza
podaz 1 niska ceng sity robocze) oraz mozliwos¢ przejgcia wolnych obiektow
produkcyjnych magazynowych i biurowych. Czynnikami niewaznymi sa niskic
ceny surowcow w regionie oraz pozytywne doswiadczenia innych spolek z
udzialem kapitatu zagranicznego w regionie (Dziemianowicz 1997).

Za glowne przeszkody w lokowaniu inwestycji badani inwestorzy uznali
przede wszystkim (w kolejnosci): stabos¢ infrastruktury rynkowej (banki,
lacznos¢), ograniczona sil¢ nabywcza ludnosci, ograniczony rynek
wewngtrzny, brak fachowej sily roboczej, niech¢c wladz lokalnych wobec
inwestorOw oraz nieprzychylne nastawienie ludnosct wobec inwestorow
(Dziemianowicz 1997).

Aktywnos¢ kapitatu zagranicznego jest zréoznicowana przestrzennie na
terenie Polskt. W.Dziemianowicz (1997) wskazal na trzy grupy obszarow
najbardziej atrakcymych:

- aglomeracje 1 osrodki wojewodzkie oraz duze miasta;
- regiony o historycznie uwarunkowanym bogactwie gospodarczym;

- regiony potozone w poblizu kraju pochodzenia inwestora (Dziemianowicz
1997).

Nastgpne badania prowadzone nad przestrzennym zroznicowaniem
aktywnosci kapitalu zagranicznego pozwolily wyloni¢ obszary szczegolnego
zainteresowania inwestorow. Naleza do nich:

- Duze miasta - przede wszystkim wojewodzkie - oraz obszary aglomeracji 1
tereny polozone w poblizu. Dla inwestorow szczegolnie istotna jest podaz
wykwalifikowane;j sity roboczej, podaz biur, powierzchni magazynowych i
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produkcyjnych, dostgpnos¢ komunikacyjna, chionnos¢ rynku lokalnego
oraz infrastruktura otoczenia biznesu. Wazne s rowniez mozliwosci
wypoczynku.

- Tereny polozone w poblizu kraju pochodzenia inwestora. Niemcy
najchetniej inwestuja w zachodniej Polsce, Skandynawowie - w polnocnej
czgsci kraju, a Austriacy - na poludniu.

- Migjsca, w ktorych zlokalizowane sa atrakcyjne dla kapitalu zagranicznego
polskie zaklady. Ten ostatni czynnik tlumaczy - zdaniem Swianiewicza 1
Dziemianowicza — lokowanic inwestycji kapitalu zagranicznego w
regionach 1 miejscach mniej dla niego atrakcyjnych, np. w Polsce
wschodniej (Swianiewicz, Dziemianowicz 1999).

Obraz nakreslony przez Swianiewicza 1 Dziemianowicza nie jest zbyt
optymistyczny. Na terenie wschodnich obszaréow przygranicznych bylo w
przesztosci siedem miast wojewddzkich, a obecnie ich liczba ograniczona
zostata do jednego (Bialystok).

Analiza przestrzenna lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce wykazuje, ze wschodnie wojewodztwa przygraniczne naleza do
najmniej atrakcyjnych w kraju. Dotyczy to zarowno liczby przedsigbiorstw z
udzialem kapitalu zagranicznego, zatrudnienia, zagranicznego kapitatu
zakladowego 1 nakladow inwestycyjnych.

W 1995 r. pod wzglgdem liczby przedsigbiorstw z kapitalem
zagranicznym, terytorium Polski podzielono na szes¢ klas. Wojewodztwa
bialostockie i suwalskie znalazty si¢ wsrod szesnastu wojewodztw klasy piatej,
tj. przedostatniej (31-90 przedsi¢biorstw z kapitalem zagranicznym), a pigé
pozostalych wojewodztw - wsrod dziesigciu wojewodztw klasy najnizszej (10-
30 przedsigbiorstw) (Dziemianowicz 1997).

Pod wzgl¢gdem liczby pracujacych w przedsigbiorstwach z kapitatem
zagranicznym wyrozniono w Polsce pig¢ klas. Wojewodztwo krosnienskic
znalazlo si¢ wsrod 23 wojewodztw klasy trzeciej (4001-14000 zatrudnionych w
przedsigbiorstwach z kapitalem zagranicznym), suwalskie, bialostockic i
przcmyskie - wsrdd trzynastu wojewodztw klasy przedostatniej (2001- 4000
zatrudnionych), a bialskopodlaskie, chelmskie i1 zamojskie - wsrod pigciu
wojewodztw klasy ostatniej (zatrudnienie ponizej 2000 os6b) (Dziemianowicz
1997).

Zroznicowanie rozmiarOw  zagranicznego kapitalu  zakladowego
pozwolito podzieli¢ Polsk¢ rowniez na pigc klas. Wojewodztwa biatostockie i
przemyskie znalazly si¢ wsrod 23 wojewodztw w klasie przedostatniej
(21-110 min z1), a pozostale pig¢ wojewodztw - znalazlo si¢ wsrod dziewigciu
wojewodztw klasy najmzszej (0-20 min zt) (Dziemianowicz 1997).

Takze pod wzgledem nakladow inwestycyjnych poniesionych przez
przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym wschodnie obszary przygraniczne
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nie wyrdzniaja sie pozytywnie. Na pig¢ klas, wojewodztwo przemyskie
znalazto si¢ wsrod dwunastu wojewodztw klasy trzeciej (51-150 min zt),
biatostockie - wsrod o$miu wojewodztw klasy przedostatniej (21-50 min z}), a
pozostate wojewodztwa - wsrod szesnastu wojewodztw  klasy najnizszej (0-20
mln z1) (Dziemianowicz 1997).

Tabela 19

Wykaz wazniejszych inwestycji zagranicznych w przemysle
wschodnich obszarow przygranicznych Polski (koniec 1997 r.)
z listy Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych.

Inwestor Pochodzenie kapitalu | Przemyst Zaktad, miasto, udzialy
EBRD migdzynarodowy cementowy | Cementownia Chetm
Polish- American Enterprise Fund Stany Zjednoczone gumowy Stomil Sanok
Pepsico Stany Zjednoczone napoje Rozlewnia w Bialymstoku

kapitat

British American Tobacco Industries Plc :
mig¢dzynarodowy

tytoniowy | ZPT Augustow SA (33%)

Fortrade Financing Wiochy mig¢sny PFM Mataszewicze

Provimi Holding B.V. (Central Soya Holandia pasze et

Overseans)

UNP Holdings L.td. Kanada elektryczny | Biawar Biatystok

Rugby Group Wielka Brytania cementowy e il S g
(34,3%)

Owens-lilinois Inc. Stany Zjednoczone | szklarski E:I‘l;toz)s sy
Zaklady Przemysiu

Me Vitie’s Group (United Biscuits) Wielka Brytania cukierniczy | Cukierniczego San SA w
Jaroslawiu (99,7%)

el | | s . | Doilidy Brewery w
d \ > < g o

Binding Brauerei Niemcy piwowarski Bialymstoku (49%)

] 4 b : POLPLED Sp. zo.0. w
Budzinsky + Hor GmbH + Co Niemcy welniany Bialymstoku (85%)
Coltec Aerospace Canada Ltd Kanada lotniczy Menasco Krosno Sp. z o.0.
Polish Cheese Stany Zjednoczone mleczarski Spolt:!zlelnla Mifparcky,

Siemiatyczach
Jockenhohoefer Verwaltung GmbH Niemcy meblarski Jobpn SP.' e %
Zwierzyncu
Litra S.AR.L. Francja elektryczny | Polam Suwalki Sp. z o.0.

W tabeli zrezygnowano z zaprezentowania wartosci zainwestowanego kapitatu,
poniewaz dane odnosza si¢ do inwestora ogdlem, a niektorzy inwestorzy
zaangazowali si¢ w kilku rejonach Polski.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: - List of Major F oreign Investors in
Poland, http://www paiz.gov.pl/list1297 htm

Zroznicowanie procesoOw inwestycyjnych na poziomie regionalnym
(wojewodzkim), pozwolilo wyrézni¢ na terenie Polski w 1993 r. szes¢ klas
aktywnosci inwestorow zagranicznych. Poszczegélne klasy obejmowaly
wojewodztwa o znacznym podobienstwie aktywnosci kapitatlu zagranicznego.
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Wszystkie wschodnie wojewodztwa przygraniczne znalazty si¢ wsrod 25
wojewodztw klasy szostej (ostatniej). W 1993 1. sytuacja niektorych
wojewddztw poprawila si¢. Wojewodztwa przemyskie 1 krosnienskie znalazly
si¢ wsrod pietnastu wojewodztw klasy piatej (przedostatniej), a pozostale pigc -
wsrod szesnastu wojewodztw klasy ostatniej (Dziemianowicz 1997).

Udziat zagranicznych inwestycji we wschodnich obszarach Polski jest
mniejszy niz w pozostatych regionach kraju. Najwazniejsze inwestycje dotycza
przemystu rolno-spozywczego i mineralnego. Najwigksza firma z udzialem
kapitalu zagranicznego we wschodnich wojewddztwach przygranicznych jest
British American Tobacco Polska S.A. z Augustowa, ktora zajmowala w 1997
r. pigtnaste miejsce w Polsce - wérod firm z kapitalem zagranicznym -1 67 na
liscie ,,500 najwiekszych”. W 1998 r. osiagajac przychody w wysokosci
1.133.073 tys. zi firma zajela odpowiednio 19. i 60. miejsce”. Mozna
oczywiscic dyskutowac, czy produkcja tego zakladu jest najbardziej potrzebna
w regionie, Czy z jego preznego rozwoju nalezy cieszy¢ si¢ czy martwic?

W. Dziemianowicz (1997) zwrocil uwagg, ze przestrzenny ukiad
lokalizacji inwestycji zagranicznych w Polsce utrwala si¢™’. ,,Obszary wiejskie
oraz generalnie cala Polska wschodnia i srodkowa stabiej przyciqgajq
inwestorow ze wzgledu na zacofanie infrastrukiuralne, wigkszq odleglos¢ od
glownych partnerow gospodarczych Polski, a takze ze wzgledu na stosunkowo
mniejsze  bogactwo  gospodarcze”  (Dziemianowicz =~ 1997: 101).
W. Dziemianowicz stusznie stwierdzil, ze ., kapital zagraniczny przyczynia sie
do utrwalenia polaryzacji regionalnej w Polsce”, ale jednoczesnie zauwazyl -
co moze by¢ szansg dla wschodnich obszarow przygranicznych - ze ,niewielka
aktywnos¢ kapitalu zagranicznego w wojewodztwie stabo rozwinietym, moze
mie¢ wigkszy wplyw na jego rozwoj, niz duza aktywno$¢ kapitatu
zagranicznego w wojewodztwie wysoko rozwinietym” (Dziemianowicz 1997:
101).

Nickorzystng sytuacj¢ wschodnich obszarow przygranicznych pod
wzgledem lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych nie zmienila
reforma administracyjna kraju®'.

4" Lista 500. ,Rzezpospolita”, 6 maja ‘99, dodatek bezplatny.

W .Dziemianowic. stwierdzil: ,Mapa lokalizacji tego kapitatu wyratnie przez
minione lata utrwala si¢” (1997: 97)

*! Biorac pod uwage nowy podzial administracyjny kraju, inwestorzy zagraniczni
lokalizowali swoja dzialalno$¢ gospodarcza glownie na terenie wojewddztwa
mazowieckiego (461 lokalizacji), $laskiego (264) i wiclkopolskiego (227).
Wojewodztwa polozone wzdluz wschodniej granicy mialy nastgpujaca liczbe
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych: lubelskie - 52 (10. miejsce w
kraju), podkarpackie - 49 (11. miejsce), warminsko-mazurskie - 45 (13. miejsce),
podlaskie - 31 (16. migjsce) (http://www.paiz.gov.pl/invest0699pr.htm).
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Aktywnosc 1 naplyw kapitalu zagranicznego w znacznej mierze zalezy
od polityki panstwa. Wspieranie regiondow szczegélnie dotknigtych
trudnosciami wynikajacymi z transformacji ma si¢ odbywac¢ rowniez dzigki
aktywnosci inwestorow zagranicznych. Ustawa o spolkach z kapitalem
zagranicznym przewiduje zwolnienia podatkowe dla tych inwestorow, ktorzy
podejmuja dzialalnos¢ inwestycyjna w gminach szczegoélnie zagrozonych
bezrobociem. Glownym programem, przy pomocy ktorego realizowano
wspieranie wybranych regionow jest program PHARE-STRUDER, ktory ze
wschodnich wojewodztw przygranicznych objat tylko wojewddztwo suwalskie.
Zadaniem programu jest wspicranie dotacjami malych i $rednich
przedsigbiorstw, udzielanie pozyczek 1 gwarancji, a takze uczestniczenie w
powigkszaniu zasobow maltych 1 srednich przedsigbiorstw (Dziemianowicz
1997).

Wschodnie wojewodztwa przygraniczne sa niedostatecznie wspicrane
instrumentami  polityki  rcgionalnej. Oprocz  wspomnianego programu
STRUDER, nicktore gminy wojewodztwa suwalskiego 1 kro$nienskiego
uznane zostaly za obszary zagrozone szczegolnie wysokim bezrobociem
strukturalnym (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 styczma 1995 r.), w
zachodniej czgsci wojewodztwa suwalskiego udzielane sa dotacje budzetu
panstwa na dofinansowanie regionalnych programoéw restrukturyzacyjnych, a
w krosnienskim 1 zamojskim - realizowany jest Program Inicjatyw Lokalnych
(PIL) (Dziemianowicz 1997).

Porownanie  dotychczasowej lokalizacji  glownych  programow
wspierania regiondw z rozmieszczenicm aktywnosci kapitalu zagranicznego
sklania do wyrazemia opimi o mskiej skutecznosci polityki regionalnej. Inaczej
mowiac, instrumenty polityki regionalnej nie sa najistotni¢jsze przy wyborze
lokalizacji. Inwestorzy zagraniczni daza wprawdzie do obnizenia kosztow
produkcji, ale jest to tylko jeden z glownych czynnikow lokalizacji dziatalnosci
w Polsce. Najbardziej wykorzystanym rodzajem ulgi przez inwestorow
zagranicznych  jest zwolnienie z podatku dochodowego na podstawie
przepisOw ustawy o spotkach z udzialem zagranicznym z 1991 r., z ktorego
korzysta 8,2% firm. Wigkszos¢ przedsigbiorstw zagranicznych, bo az 69,6%
firm nic korzysta w Polsce z zadnych ulg 1 zwolnien! Tak wigc ulgi i
zwolnienia podatkowe oraz inne lokalne zachgty inwestycyjne majg dotychczas
niewielkq sil¢ przyciagania kapitatu zagranicznego.

2. Suwalska specjalna strefa ekonomiczna

Nowa forma aktywizacji gospodarczej wybranych obszarow Polski w
ostatnim dziesigcioleciu staly si¢ Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE).
Pierwsza strefa powstata w Mielcu (SSE Euro-Park Mielec) w 1995 r. W latach
1995-1997 powstalo w Polsce 17 SSE, z ktorych dwie okreslane s3 jako
technoparki. Specjalne strefy ckonomiczne mialy by¢é czynnikiem
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przyspieszajacym rozwoj gospodarczy wybranych obszarow. Jedna z
pierwszych SSE powolanych w Polsce byla Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna powstala 1 wrzesnia 1996 r.
Powolano ja na 20 lat, tj. do 2016 r. Stanowi ona wydzielony obszar, na ktérym
moze by¢ prowadzona dzialalnos¢ gospodarcza na preferencyjnych warunkach.
Celem glownym utworzenia Strefy jest przyspieszenie rozwoju gospodarczego
w polnocno-wschodnim regionie Polski w oparciu o istniejace tam zasoby oraz
imicjatywg inwestorow, ktorzy podejma dzialalnos¢ gospodarcza na terenie
Strefy *

Dzialalnos¢ Suwalskiej SSE reguluja nastgpujace akty prawne:

- Ustawa z dnia 20 pazdziemika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz. U. Nr 123, poz. 600);

- Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 czerwca 1996 r. w sprawie
ustanowienia specjalne) strefy ekonomicznej w wojewodztwie suwalskim
(Dz. U. Nr 93, poz. 421,z 1997 r. Dz. U. Nr 28, poz. 136);

- Zarzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 6 maja 1997 r. w sprawie
powierzenia zarzadu Strefa firmie Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Spotka Akcyjna w Suwalkach (SSSE S. A)), ktora upowazniono do
udzielania zezwolen na prowadzenic dzialalnosci gospodarcze) 1
wykonywanie biezacej kontroli dziatalnosci podmiotoéw gospodarczych na
terenie Suwalskiej SSE oraz ustalenie zakresu tej kontroli (M. P. Nr 30,
poz. 286);

- Zarzadzenie Ministra Przemystu 1 Handlu z dnia 14 sierpnia 1996 r. w
sprawie sposobu przeprowadzenia, zasad 1 warunkow przetargow lub
rokowan oraz kryteriow oceny zamierzen co do przedsigwzigc
gospodarczych, ktore maja by¢ podj¢te przez podmioty gospodarcze na
terenie Suwalskiej SSE (M. P. Nr 53, poz. 493);,

- Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 lutego 1997 r. w sprawie
ustalenia planu rozwoju Suwalskiej SSE (Dz. U. Nr 17, poz. 92).#

Suwalska SSE obejmuje obszar o powierzchni 432 ha i sklada si¢ z
trzech podstref: Podstrefy Suwatki (231 ha), Podstrefy Etk (107 ha) i Podstrefy
Goldap (64 ha). Strefa zarzadza spolka Suwalska Strefa Ekonomiczna S.A.
Akcjonariuszami Strefy sa: Skarb Panstwa, Gmina miasta Suwalki, Gmina
Miasta Elk, Miasto 1 Gmina Goldap oraz Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Warunkiem uzyskania zezwolenia na dzialalnos¢ w strefie jest

“* http://www.elk pl/miastoelk/strona5. htm
*“ hitp://www.ssse.com.pl/zaproszenie html
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zobowiazanie inwestora do zainwestowania co najmniej 350 tys. EURO lub
stworzenia 40 stanowisk pracy.*

Za glowne atuty Suwalskiej SSE uwaza si¢:

- calkowite uzbrojenie terenu (100%): woda, kanalizacja, energia, linie
telefoniczne;

- najnizszy prog inwestycyjny ze wszystkich SSE powolanych w Polsce,
wynoszacy 350 tys. EURO lub zatrudnienie 40 osob.* Tak niski prog
ustalono swiadomie, aby ,,przyciagna¢ do strefy” drobny i sredni kapitat.
Inwestorzy, ktorzy nie moga spetni¢ wyzej wymienionych - nawet niezbyt
wygorowanych - warunkow, wcale nie znajduja si¢ na straconej pozycji.
Nizszy od wymaganego poziom zainwestowania lub zatrudnienia daje im
bowiem mozliwosé¢ skorzystania z innej formy ulg.*

- nadgraniczne i tranzytowe potozenie Strefy w sasiedztwie Litwy, Lotwy i
Rosji. Jako obszar przygraniczny ziemia suwalska pelni funkcj¢ pomostu
pomi¢dzy Europa Zachodnia, a panstwami battyckimi 1 Europa wschodnia.
Przez ziemi¢ suwalska prowadzi glowna droga laczaca Litwe, Lotwg i
Estoni¢ z panstwami Europy Zachodniej. Droga ta shuzy takze do
komunikacji pomigdzy panstwami skandynawskimi a Europa Srodkowa i
Poludniowa. Planuje si¢, ze w przysziosci bedzie ona czg$cia waznego
szlaku handlowego Via Baltica. Z rejonu Strefy droga nr 19 wzdluz
wschodniej granicy Polski mozna dotrze¢ do Rzeszowa 1 dalej na poludnie
Europy. Transport kolejowy umozliwia polaczenie Strefy z Gdanskiem 1
Szczecinem. W Suwalkach znajduje si¢ lotnisko V klasy technicznej z
trawiasta nawierzchnia (bez stalej zabudowy), a ladowiska 1 lotniska
zapasowe znajduja si¢ rowniez w Goldapi-Botkunach 1 Bialymstoku, a z
nieco dale) poloZonych, juz poza obszarem badan - w Olsztynic 1
Ketrzynie. Na Wielkich Jeziorach Mazurskich, Kanale Augustowskim |
Pojezierzu Suwalskim funkcjonuje transport wodny;*’

- bezposrednie sasiedztwo kilku przejs¢ granicznych. Z Suwalskiej SSE
prowadza szlaki transportowe do nastgpujacych przejsé granicznych:

- Budzisko/Kalwaria, przejscic drogowe (ruch osobowy i towarowy) na
granicy z Litwa;

4‘? http://www ssse.com.pl/infor.html

“ Prog inwestycyjny wynoszacy 350 tys. EURO ma jeszcze tylko Warminsko-
Mazurska SSE, podczas gdy w niektorych strefach wynosi on 2 min EURO.
Zatrudnienie 40. osob jest warunkiem wydania zezwolenia na dzialalnos¢
gospodarcza takze w Kamiennogorskiej SSE Malej Przedsigbiorczosci. natomiast w
wigkszosci SSE - 100. osob.

“° http://www.ssse.com pl/zaproszenie. html

“" http://www. ssse. com.pl/lokalizacja html
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- Ogrodniki/Lozdzieje, przejscie drogowe (ruch graniczny uproszczony) z
Litwa,

- Goldap/Gusiew, przejscie drogowe (ruch osobowy) na granicy z Rosja;

- Trakiszki/Szestokai, przejscie kolejowe (ruch osobowy 1 towarowy) na
granicy z Litwa.

Wystepowanie przej$¢ granicznych stwarza mozliwos¢ eksportu
towarow na chlonny rynek wschodni, tym bardziej, ze planuje si¢
zorganizowanie 1 uruchomienie kolejnych przejs¢ na granicy:

-z Litwa: Wizajny/Wisztyniec 1 Bierzniki/Kopciowo;
-z Rosja: Perly/Krylowo;

-z Bialorusia: Lipszczany/Grodno i Rudawka/Osowo (przejscie wodne na
Kanale Augustowskim);“

Niewielki stopien przeksztalcenia srodowiska przyrodniczego (,,Ziclone
Phuca Polski™) obszaru atrakcyjnego pod wzglgdem turystycznym, co stwarza
mozliwos¢ laczenia biznesu z wypoczynkiem.

Glownymi korzysciami inwestora z wejscia do strefy jest 100%
zwolnienie z podatku od nieruchomosci przez caly czas istnienia Strefy, 100%
zwolnienie z podatku dochodowego przez pierwszych 10 lat dzialalnosci i do
50% przez pozostaly okres funkcjonowania Strefy (do 2016 r.). Ustawa o
specjalnych strefach ekonomicznych gwarantuje, ze okreslone w niej zasady
korzystania ze¢ zwolnien i preferencji nic moga by¢ pogorszone. ™

Dotychczas w Suwalskiej SSE wydano 50 zezwolen na prowadzenic
dzialalnosci gospodarczej, gtoéwnie w Podstrefie Etk (26) i Suwalki (21), co jest
najlepszym rezultatem w przypadku wszystkich SSE w Polsce. 30 sposrod
firm, ktérym wydano zezwolenia rozpoczglo juz produkcjg, a pozostate sa w
trakcie jej uruchomicnia. Przedsigbiorcy, ktorzy rozpoczgli dzialalnosé
gospodarcza w strefie, zainwestowali kapital o wartosci ponad 171,4 mln zi
(tzn. inwestorzy zadeklarowali takq wartosc), glownie w Podstrefie Elk (prawie
114 min zt). Pod wzglgdem zainwestowanego kapitalu Suwalska SSE zajmuje
czwarte miejsce wsrdd SSE, ustgpujac tytko Katowickiej SSE (2097,3 min zt),
SSE Europark-Mielec (955 min zl) i Legnickiej SSE (442,5 min zi).
Dotychczas w Suwalskiej SSE utworzono 1275 nowych stanowisk pracy, co
stawia stref¢ na trzecim miejscu po Katowickiej SSE (3912 stanowisk pracy)
SSE  Europark-Mielec  (3695). Inwestorzy zadeklarowali utworzenie
nastgpujacej liczby stanowisk pracy w Suwalskiej SSE: do konca 2000 r. -

* http://www. ssse. com.pl/lokalizacja. html
* http://www_ssse.com.pl/infor.htm]
** http://www.ssse.com.pl/infor html;http://www.ssse.com. pl/zaproszenie.html
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2196, 2001 r. - 2897, 2002 1. - 2949, 2003 r. - 3245, 2004 1. - 3532, do korica
2005 r. - 3811."

Tabela 20
Podstawowe mformacje na temat funkcjonowania Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Wyszczegolnienie Oedlem Podstrefa | Podstrefa | Podstrefa
= Elk Suwalki | Goldap
Powierzchnia w ha 432 107 231 64
Wydane zezwolenia na
prowadzenie dziatalno$ci 50 26 21 3
gospodarczej
Liczba firm produkujacych 30 13 16 1
Liczba utworzonych stanowisk 1275 486 765 24
pracy
Dcklarowane inwestycje w tys. zt VAT 2] INIRIBRO0D 48 769 8 860
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawic:
- http://www.ssse.com.pl/infor. html
Zdaniem Swianiewicza 1 Dziemianowicza (1999) wplyw

specjalnej strefy ekonomicznej na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej
nie jest ani automatyczny ani natychmiastowy.

Z przeprowadzonej przez Najwyzszg Izbe Kontroli (NIK)
inspekcji specjalnych stref ekonomicznych i oceny ich dziatalnosci w
latach 1995-1998 wynika, ze wigkszo$¢ dziatajacych w Polsce SSE jest
niedofinansowana, Zle zorganizowana 1 dziala nieefektywnie. Rzad
PSL-SLD niepotrzebnie dopuscit do powstania nadmiernej liczby stref -
11 stref powstato jesienig 1997 r. Wielu strefom brakuje atrakcyjnych
terenow, $rodkdw na inwestycje i rozsadnego programu rozwoju
Dziatalnos¢ spotek zarzadzajacych strefami przez kilka lat nie byta
poddana zadnej kontroli, ani ze strony Ministerstwa Gospodarki, ktore
wydawalo zezwolenia, ani ze strony Ministerstwa Skarbu, ktére ma
udziaty w spotkach. Zdaniem inspektorow NIK liczba stref powinna by¢
ograniczona nie tylko z powodu oczekiwan ze strony Unii Europejskie;j,
ale przede wszystkim dlatego, ze nie spelniaja one swoich zadan 1 w
niewielkim stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju regionéw dotknig¢tych
bezrobociem. Zamiast planowanych 166 tys. miejsc pracy, do konca
1998 r. we wszystkich strefach powstalo 5,7 tys. stanowisk. Z

*! http://www.ssse.com. pl/infor html
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planowanych 8 mld zt inwestycji w rzeczywistosci wydano tylko 2,1
mid zt*

Pomimo naciskow ze strony Unii Europejskiej rzad polski cofnat
w 1999 r. zakaz wydawania zezwolen na podejmowanie dziatalnosci w
specjalnych strefach ekonomicznych. 15 stref - bez mazowieckiej i
czgstochowskiej - ma funkcjonowac na dotychczasowych zasadach do
konca 2000 r., a jesl w regionie jest duze bezrobocie to jeszcze rok
dtuzej. Po wejsciu Poiski do Unii Europejskiej, SSE beda stopniowo
likwidowane, a rzad begdzie szuka¢ innych metod wspierania inwestycji
w ukladzie regionalnym™

** Za duzo stref. ,Polityka” nr 39 (2212), 25 wrzeénia 1999: 58.
" Strefy przetrwajq. ,Polityka” nr 26 (2199), 26 czerwca 1999: 56.
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WNIOSKI

Wschodnie obszary przygraniczne Polski, do ktorych w niniejszej pracy
zaliczono siedem bylych wojewodztw potozonych wzdtuz wschodniej granicy
panstwa, naleza do najslabiej zaludnionych, zurbanizowanych 1
uprzemystowionych obszarow kraju. Badany obszar stanowit 15,0%
powierzchni Polski, skupial w 1997 r. 8,2% ludnosci, 9,0% miast 1 6,1%
ludnosci migjskiej kraju. Na badanym obszarze znajdowalo si¢ w 1997 r. 4,3%
wartosci srodkow trwalych w przemysle Polski, w tym: 6,6% - krajowych
automatycznych linit produkcyjnych, 5,4% - linii produkcyjnych sterowanych
komputerem, 5,4% - centrow obrdbkowych, 3,7% - komputeréw stuzacych do
sterowania 1 regulacji procesam technologicznymi oraz 0,4% manipulatorow i
robotow przemystowych. W zakladach przemyslowych zlokalizowanych we
wschodnich  obszarach  przygranicznych  pracowalo  5,0%  krajowej
przemystowej sily roboczej.

Z badanego obszaru pochodzilo zaledwie 3,8% krajowej produkcji
sprzedane) przemyshu. Z przedstawionych liczb wynika, ze przemyst
wschodnich obszarow przygranicznych jest mniej kapitatochtonny, mniej
innowacyjny, a bardziej procochtonny niz w pozostatych rejonach kraju. W
ostatnich latach nast¢puje modernizacja tego przemyshu, ale przebiega ona
nicrOwnomiernie, w sposob wybiorczy. Niewielki udzial obszaru w krajowe)
produkcji sprzedanej swiadczy o nizszej wydajnosci pracy i kapitatu, a
posrednio - o niskim stopniu przetworzenia produkcji, niewielkiej jeszcze
innowacyjnosci i konkurencyjnosci produktow.

W latach 1985-1997 liczba pracujacych w zakladach przemystowych
wschodnich wojewddztw przygranicznych zmniejszyta si¢ w podobnym
stopniu jak ogolem w Polsce, co nie wplynglo na zmiang dysproporcji w
uprzemystowieniu badanego obszaru i1 kraju.

W analizowanym okresie nastapily zmiany struktury wlasnosciowe),
wielkosciowe) 1 gal¢ziowej przemyshu, ale rozmiar i kierunek zmian byly
zréznicowane, przez co nie wszystkic z nich mozna uzna¢ za pozytywne. W
poszczegolnych wojewodztwach zmiany w przemysle nastgpowaly z réznym
nat¢zeniem, co doprowadzito do wzrostu dywersyfikacji przestrzennej
przemystu. Rozmiar ilosciowych zmian strukturalnych ilustruja dane
zestawlone w ponizszej tabell, z ktorych wynika, ze:

- najwicksze byly zmiany struktury wlasnosciowej (Wzsyy,s = 71,65);

- mnigjsze struktury gal¢ziowe) (Wzs, = 17,18);
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- najmnigjsze struktury wiclkosciowej (Wzsye = 8,65) 1 struktury
przestrzennej (Wz, = 7,04). Najwigksze zmiany w przypadku kazdej z
wymienionych  struktur  wystapily na  obszarach  najslabiej
uprzemystowionych; byly one wigksze na wsi niz w miastach.

Tabela 21

Zmiany strukturalne w przemysle wschodnich wojewodztw przygranicznych
Polski w latach 1985-1997 obliczone na podstawie wskaznikow zmiennosci

Wschodnie Miasta
by il wojewodztwa ’ Gminy
Wyszczegolnienie przygraniczne | Ogolem ‘Mla'sta ¢ Poz.usltale wiejskie
d wojewodzkie miasta
ogolem

w2 L A 7,04 8,95 7,28 7,05 13,96
rozmieszczenia
Stk micnnp oy - 71,36 68,29 63,68 72,74 87,10
struktury wlasnosciowej
Wskaznik zmiennosci
Sfhikiiry Widloteicwer 8,65 {535 11,40 7,68 14,96
Wskaznik zmienmiosci 17,18 16,89 16,36 1844 | 2524
struktury galeziowe] i

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Zmiany struktury wlasnosciowej byly najbardziej pozytywne 1 polegaly
na wzroscie udzialu w zatrudnieniu sektora prywatnego. W 1997 r. sektor
prywatny skupial 71,4% pracujacych w przemysle, w tym 68,3 % w miastach i
87,1% w gminach wiejskich. Najwigkszy stopien prywatyzacji byl w
wojewodztwie przemyskim (91,6% pracujacych w przemysle), a najmniejszy -
w bialostockim (63,5%), krosnienskim (65,9%) i zamojskim (66,7%), a wigc w
wojewodztwach, w ktorych w  przeszlosci bylo najwigeej duzych
przedsigbiorstw panstwowych. W drugiej polowie lat 80. zmiany struktury
wlasnosciowej przemystu byly stosunkowo niewielkie 1 przyspieszone zostaly
dopiero w latach 90., po uchwaleniu ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych (13 lipca 1990 r.). Generalnie jednak wzrost udzialu sektora
prywatnego w przemysle zwiazany byt z:

- zaliczeniem  przedsigbiorstw  spoldzielczych, zakladow  fundacji,
organizacji spolecznych 1 politycznych oraz zwiazkow zawodowych do
scktora prywatnego (do 1990 r. zaliczano je do tzw. sektora
uspotecznionego);

- powstawaniem niewielkich przedsigbiorstw przemystowych,
prowadzonych przez osoby fizyczne (mikroprzedsigbiorstw), ktore w
przesztosci byly zaliczane do rzemiosta przemystowego;
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- powstawaniem przedsigbiorstw z udzialem kapitalu ‘zagranicznego (joint
ventures), majacych na ogol form¢ spotek z  ograniczong
odpowiedzialnoscia;

- procesem prywatyzacji przedsigbiorstw przemyslowych; we wschodnich
wojewodztwach przygranicznych sa one prywatyzowane glownie droga
likwidacyjna, a w mniejszym stopniu - kapitatowa.

Prywatyzacja przedsigbiorstw przemystowych ma kluczowe
znaczenie dla caloksztaltu przemian systemowych 1 szybkiego wzrostu
gospodarczego regionu. Jest ona warunkiem koniecznym, ale nie
wystarczajacym do  stworzenia  gospodarki  rynkowej opartej na
konkurencyjnosci.

W latach 1985-1997 zmniejszyla sig¢ liczba pracujacych w duzych,
srednich 1 malych przedsigbiorstwach przemystowych, natomiast wzrosta w
mikroprzedsigbiorstwach. Zmiany struktury wielkosciowej, polegajacc na
ograniczeniu roli duzych przedsigbiorstw (z 42,7% pracujacych w przemysle w
1985 r do 37,6% w 1997 r.), a wzroscie znaczenia mikroprzedsigbiorstw,
przedsigbiorstw malych 1 srednich (62,4%), nalezy rownicz uznaé za
pozytywne. Rola tych przedsigbiorstw w zatrudnienwn byla najwigksza w
wojewodztwie zamojskim (77,0%), suwalskim (73,1%) 1 bialskopodlaskim
(72,8%), a naymnigjsza - w kro$nienskim (43,6%). Za mnicj korzystne nalezy
uznac zmiany proporcji pomigdzy mikroprzedsigbiorstwami,
przedsigbiorstwami matymi 1 srcdnimi. Polegaly one na zmniejszeniu liczby
pracujacych w zakladach srednich i matych. Bardzo pozytywnym zjawiskiem
jest niewatpliwic powstawanic wielu mikroprzedsigbiorstw, prowadzonych
przez osoby fizyczne, ale niestety sa to zaklady o niewtelkim potencjale
produkcyjnym. Sa one znacznic slabszymi podmiotami gospodarczymi od
przedsigbiorstw wigkszych, w duzym stopniu narazonymi na likwidacje.

W latach 1985-1997 zmniejszyta si¢ liczba pracujacych w przemysle w
zakladach prawie wszystkich galgzi przemyshi, ale rozmiary zmniejszenia
zatrudnienia byly rozne w poszczegolnych galeziach, co doprowadzilo do
zmiany struktury galgziowe] przemyshu. Zmiany polegaly glownie na
zmniejszeniu roli najwazniejszego 1 najbardzie) nowoczesnego przemyshu w
obszarach przygranicznych, tj. przemystu elektromaszynowego (z 25,2% do
14,2%). W porownaniu z krajami rozwinigtymi gospodarczo byl to przemyst o
stosunkowo niskim standardzie technicznym, ale w warunkach polskich nalezal
do najnowoczesnicjszych grup galgzi przemyslowych. Duze zmniejszenie
zatrudnienia nastapifo rowniez w innych istotnych dla badanego obszaru
przemyslach: lekkim, mineralnym 1 drzewno-papierniczym, a stosunkowo
niewielkie bylo ' przemysle spozywczym. W rezultacie przemyst spozywczy
stal si¢ najwazniejszym przemystem badanego obszaru (wzrost udziatlu
pracujacych w przemysle z 19,6% do 23,2%), wyprzedzajac przemyst lekki 1
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elektromaszynowy. W 1997 r. w zadnym z badanych wojewddztw przemyst
elektromaszynowy nie mial najwigkszego znaczenia w zatrudnieniu.

Zmiany struktury przemystu we wschodnich obszarach przygranicznych
- podobnie jak w calym kraju - s3 niezgodne z tendencjq charakterystyczna dla
krajow rozwinigtych i polegaja na zmniejszeniu udzialu galezi progresywnych,
a wzroscie udzialu przemyslow tradycyjnych, umozliwiajacych wzrost
produkgcji bez duzych nakladow kapitalowych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze pozytywne zmiany struktury
wlasnosciowej przedsigbiorstw przemyslowych, a w mniejszym stopniu
rowniez struktury wielkosciowe) nie maja jak dotychczas odzwierciedlenia w
korzystnych zmianach struktury gal¢ziowej 1 polegaja na wzroscie znaczenia
tradycyjnych galgzi produkeji, a ograniczaniu roli przemystow nowoczesnych.

Nalezy rowniez podkreslic, ze we wschodnich wojewodztwach
przygranicznych wystgpuja prawie wszystkie problemy 1 niedostatki rozwoju
przemystowego, ktore sa charakterystyczne dla calej Polski oraz dochodza
problemy lokalne, wynikajace z historycznego zaniedbania 1 niedorozwoju
wschodnich rejonow kraju.

Szansa na trwaly, zrownowazony wzrost gospodarczy Polski 1
stymulowanie restrukturyzacji gospodarki - w tym przemyshu - jest naptyw
kapitalu zagranicznego, a przede wszystkim zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Realizowana transformacja gospodarcza oraz wysokie tempo
wzrostu PKB od 1993 r. sprawily, Zze Polska zaliczona zostala do wielkich
wylaniajacych si¢ rynkow (Big Emerging Markets). Poniewaz Polska nalezy do
krajow o wysokiej atrakcyjnosci t srednim ryzyku inwestycyjnym, nalezy
liczy¢ si¢ ze wzrostem naplywu inwestycji zagranicznych do Polski. Powinien
si¢ on zwigksza¢ w miar¢ zblizania si¢ pelnej integracji Polski z Unig
Europejska.

Dotychczas kapital zagraniczny najwigksza rol¢ odgrywa w przemysle.
Aktywnos¢ kapitatlu zagranicznego charakteryzuje si¢ duzym zroznicowaniem
przestrzennym. Analiza lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych w
Polscc wykazuje, ze wschodnie wojewodztwa przygraniczne naleza do
najmniej atrakcyjnych w kraju. Dotyczy to zarowno liczby przedsigbiorstw z
udzialem kapitatu zagranicznego, zatrudnienia, zagranicznego kapitatu
zaktadowego 1 nakladow inwestycyjnych.

Udzial zagranicznych inwestycji we wschodnich obszarach Polski jest
mnigjszy niz w pozostalych regionach kraju, a najwazniejsze inwestycje
dotycza przemystu rolno-spozywczego 1 mineralnego. Kapital zagraniczny
przyczynia si¢ niestety do utrwalenia polaryzacji regionalne; w Polsce, a
nickorzystne) sytuacji wschodnich obszaréw przygranicznych pod wzgl¢dem
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych, nie zmienita reforma
administracyjna kraju.
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Nowym instrumentem wspierania rozwoju wybranych regionow,
rowniez przy udziale inwestorow zagramicznych, sa specjalne strefy
ekonomiczne. Suwalska SSE ekonomiczna nalezy do najlepiej funkcjonujacych
w Polsce, ale wynika to chyba nie tyle z waloréw Strefy, ile z faktu, ze byla
jedna z pierwszych SSE. Na kompleksowa oceng dziatalnosci Suwalskicj SSE
jest jeszcze chyba zbyt wczesnie. Abstrahujac od celowosci powolania i
funkcjonowania SSE, me sposob jednak nie zada¢ pytania, dlaczego na terenie
kraju utworzono nadmierna liczbg, kilkunastu konkurujacych ze sobg stref,
natomiast na zaniedbanych pod wzglgdem gospodarczym obszarach
wschodnich zaledwie jedna? Czy sytuacja dla wschodnich obszarow
przygranicznych bylaby bardziej pomyslna, gdyby w kraju powstalo tylko kilka
stref, w tym 3-4 wzdhuz wschodniej granicy panstwa? Na te 1 podobne pytania
nie znajdziemy juz odpowiedzi. Mozna jednak zalozy¢, ze pomysina
przysztos¢ wschodnich obszarow przygranicznych - w tym rowniez pod
wzgledem rozwoju przemyshi - zalezy w duzym stopniu od realizacji
odpowiedniej polityki regionalnej, w tym od upodmiotowicnia obecnych
wojewodztw.
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Tabela 8.1

Struktura wlasno$ciowa przemystu w miastach wschodnich wojewddztw przygranicznych Polski w roku 1985 i 1997

Forma wilasnosci

Wschodnie Zatrudnienic Wiasno$é

wojew()d.ztwa Rok ogdlem Sektor publiczny Sektor spoidzielczy A ey R Sektor prywatny

przygraniczne osoby % osoby % osoby % osoby %
T985 | 204039 | 163660 | 8021 39372 79.30 | 1007 0.49 0 0.00
Ogaleni 1997 | 157273 | 49853 | 31,70 0 0,00 0 0,00 | 107420 | 68,30
. — 11985 | 13400 | 9793 | 73,08 TR0 2608 0 0,00 0 0,00
Bialskopodlaskie | —oam—5735 72951 | 30,30 0 0.00 0 0,00 6788 | 69,70
. . 1085 | 57321 | 47996 | 83.73 9325 %) 0 0,00 0 0.00
Biglestackie 1997 | 49720 | 19595 | 39.41 0 0.00 0 0.00 | 30125 | 6059

_ 1985 | 16082 | 13217 | 82,19 7307 12,97 458 2.85 0 0.00 <.

Chelmskie 95| Tike.] . 25 1508 0 0,00 0 0,00 3981 | 64.72
- 1985 | 46437 | 40566 | 87,36 5871 12.64 0 0,00 0 0,00
Krosniefiskie 1997 | 34019 | 12176 | 35,79 0 0,00 0 0,00 | 21843 | 6421
_ 1985 | 23264 | 18355 | 78,90 4909 | 21,10 0 0,00 0 0.00
Przemyskie 1997 | 22 855 2 241 9,81 0 0,00 0 0,00 20 614 90,19
. 1985 | 28032 | 19810 | 70,67 7| 90 0 0,00 0 0,00
S 1997 | 19889 | 5134 | 2581 0 0,00 0 0.00 | 14755 | 74.19
e 1985 | 19503 | 13923 | 71,39 5031 75.80 549 3.81 0 0,00
Zamojskie 1997 | 13 355 5041 | 37,75 0 0,00 0 0,00 8314 62.25

- Spis Przemystowy 1985 r.

- dane GUS

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:

h‘l"l’l’\ //v‘r\'h {\'r'1'rj|
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Tabela 8.2

Struktura wlasnosciowa przemystu w miastach wojewddzkich wschodnich wojewddztw przygranicznych Polski
w roku 198511997

Forma wiasnosci

x;?::j Shne Rok Za(t)r;;i;:;me Sektor publiczny Sektor spoldzielczy niezi(‘itr:;rf)](:(s(fwana Sektor prywatny
osoby % osoby % osoby % osoby %
1985 113051 87 982 77.83 | 24512 21,68 557 0,49 0 0,00
Aot 1997] 80525 21994 27,31 0 0,00 0 0,00 58 531 72,69
—— VT 7955 5503 69,18 2452 30,82 0 0,00 0 0,00
1997 7 841 1045 21,59 0 0,00 0 0,00 3796 78,41
Ao 1985] 21108 17 161 81,30 3947 18,70 0 0,00 0 0,00
1997 16 581 5041 30,40 0 0,00 0 0,00 11540 69,60
— 1985 6551 5542 84,60 884 13,49 125 1.91 0 0,00
1997 3087 874 28,31 0 0,00 0 0,00 20 71,69
- 1985] 28988 24 321 83,00 2667 16,10 0 0,00 0 0,00
o b 1997] 21164 7817 36,94 0 0,00 0 0,00 13 347 63,06
Pt 1985] 15206 12 405 81,58 2 801 18,42 0 0,00 0 0,00
1997 14 445 1608 11,13 0 0,00 0 0,00 12 837 88,87
YR 1985] 22 462 15 280 68,03 7182 31,97 0 0,00 0 0,00
1997 14119 3 640 25,78 0 0,00 0 0,00 10479 74,22
ey 1985] 10 781 7770 72.07 2579 23.92 332 4,01 0 0,00
1997 6288 1969 31.31 0 0,00 0 0,00 4319 68,60

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie:

- Spis Przemystowy 1985 r.

- dane GUS
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Tabela 8.3

Struktura wiasnosciowa przemystu w pozostatych miastach (bez miast wojewodzkich) wschodnich wojewodztwach
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

Forma wiasnosci

Wschodnie T -
wojewéd;twa Rok a:’r;é::;mc Sektor publiczny Sektor spoldzielczy niezidcnis?'l(:(owana Sektor prywatny
gk gl osoby % osoby % osoby % osoby %
Ogélem 19851 113 051 87 982 77,83 24 512 21,68 5557 0,49 0 0,00
1997 80 525 21994 27,31 0 0,00 0 0,00 58 531 72,69
Bialskopodlaskie 1985 2955 5503 69,18 2452 30,82 0 0,00 0 0,00
1997 4 841 1 045 21,59 0 0,00 0 0,00 3 796 78,41
Eiabatockic 1985 21108 17 161 81,30 3947 18,70 0 0,00 0 0,00
1997 16 581 5041 30,40 0 0,00 0 0,00 11 540 69,60
Chblasicie 1985 6 551 5542 84,60 884 13,49 128 1,91 0 0,00
1997 3087 874 28,31 0 0,00 0 0,00 2218 71,69
KioBianeiis 1985 28 988 24 321 83,90 4 667 16,10 0 0,00 0 0,00
1997 21 164 7817 36,94 0 0,00 0 0,00 13 347 63,06
Przemyskie 1985 15 206 12 405 81,58 2 801 18,42 0 0,00 0 0,00
neLy 14 445 1 608 11,13 0 0,00 0 0,00 12 837 88,87
Suwalskie 1985 22 462 15280 68,03 7 182 31,97 0 0,00 0 0,00
1997 14119 3 640 25,78 0 0,00 0 0,00 10 479 74,22
b aaie i 1985 10 781 7770 72,07 2513 23,92 432 4,01 0 0,00
1997 6 288 1 969 Sl 3] 0 0,00 0 0,00 4319 68,69

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie:

- Spis Przemystowy 1985 r.

- dane GUS
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Tabela 8.4

Struktura wtasnosciowa przemystu w gminach wiejskich wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski

w roku 19851 1997

Forma wilasnosci

WSChOdﬂiC Zatrudnienie Wilasno$é
wo;ewéd_ztwa Rok e Sektor publiczny Sektor spotdzielczy alkiationty ikowens Sektor prywatny
przygraniczne osoby % 0soby % osoby % osoby %
Oeél 1985 38 715 28 009 72,35 10 002 25,83 704 1,82 0 0,00
g 1997] 30832 3978 12,90 0 0,00 0 0,00 | 26854 87,10
Binfikonodiasitia 1985 3680 2752 74,78 928 D22 0 0,00 0 0,00
P 1997|3160 195 .17 0 0,00 0 0,00 2965 93,83
o siocks 1985 4 860 3157 64,96 1 703 35,04 0 0,00 0 0,00
; 1997 5419 S 9,54 0 0,00 0 0,00 4902 90,46
Chelsdkio 1985 3168 2104 66,41 779 24,59 285 9,00 0 0,00
1997 3389 466 13,75 0 0,00 0 0,00 2923 86,25
K chdnicrisiic 1985 8 896 6 893 77,48 2 003 205 SP, 0 0,00 0 0,00
1997 3441 607 17,64 0 0,00 0 0,00 2834 82,36
T T 1985 4288 3024 70,52 1 264 29,48 0 0,00 0 0,00
y 1997 4812 98 2,04 0 0,00 0 0,00 4714 97,96
Shvalskit 1985 4 692 3338 71,14 1354 28,86 0 0,00 0 0,00
1997|3095 166 5.36 0 0,00 0 0,00 2929 | 94,64
T 1985 9131 6741 73,83 1971 21,59 419 4,59 0 0,00
) 1997 7 600 1941 25,54 0 0,00 0 0,00 5659 74,46

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie:

- Spis Przemystowy 1985 r.

- dane GUS
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Tabela 11.1

Struktura wielko$ciowa przemyslu w miastach wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w roku 1985 11997

Wschodnie e Liczba 0s6b zatrudnionych w zakfadach przemystowych :
wojewodztwa poy “Jréamrdgicms pon. 4 5-9 10-99 100 - 499 500 i pow.
przygraniczne pgplen 056b % 0s6b % 0s6b % 0s6b % 0s6b %

, 1985 | 204039 1861 0,91 2670 1,31 | 36448 17,86 | 66065 3238 | 96995 47,54
s 1997 | 157273 | 10550 6,71 4506 2,87 | 24706 1571 | 49374 3139 | 68137 4332
. . 1985 13 400 114 0,85 165 1.23 3206 23,93 6 899 51,49 3016 22,51
Hplegplaic 1997 9739 838 8,60 273 2,80 2087 2143 3037 31,18 3504 35,98
. . 1985 | 57321 441 0.77 495 0,86 8924 15,57 | 19645 3427 | 27816 48,53
et 1997 | 49720 | _4707 9.47 1958 3,94 6257 12,58 | 14684 2953 | 22114 44,48
. 1985 16 082 107 0,67 242 1,50 2631 16,36 3156 19,62 9946 61,85

i 3 1997 7696 365 4.74 174 2,26 1352 17,57 2693 34,99 3112 40,44
o 1985 | 46 437 296 0.64 566 123 6291 13,55 8514 1833 | 30770 66,26
1997 | 34019 38 0,11 381 512 4199 12,34 8 280 2434 | 21121 62,09

P 1985 | 23264 512 134 361 1,55 5 035 21,64 8 663 37,24 8 893 38,23
1997 | 22855 1248 5,46 546 239 3369 14,74 9 842 43,06 7 850 3435

: 1985 | 28032 351 1.25 S14 1,83 6 468 2307 | 13559 48,37 7140 25,47
S 1997 | 19889 1 848 9,29 608 3,06 4822 2424 | 6438 3237 | 6173 31,04
% 1985 19 503 240 1.23 327 1,68 3 893 19.96 5 629 28.86 9414 48,27
s i 44 1997 13 355 1506 11,28 566 4,24 2620 19,62 4400 32,95 4263 31,92

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie:

- Spis Przemystowy 1985 r.

- dane GUS
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Tabela 11.2

Struktura wielkosciowa przemyslu w miastach wojewodzkich wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski
w roku 198511997

Miasta

Zatrudnienie

Liczba o0s6b zatrudnionych w zakladach przemyslowych

walen @ik Rok Sadleri ' pon. 4 , 5-9 ‘ 10 - 99 ’100 - 499 500 i pow.
0sob % 0sOb % 0s0b % 0s0b % 0sOb %

, 1985] 90 988 622 | 068 855 | 0,94 | 13319 | 1464 | 29414 | 3233 | 46778 | 5141
Padlen 1997} 76748 | 5319 | 6,93 | 2353 | 307 | 10553 | 13,75 | 27127 | 3535 | 3139 | 4091
e TR 5 445 38 | 0,70 57 | 1,05 | 1032 | 1895 | 2123 | 3899 | 2195 | 4031

1997 4898 418 | 853 145 | 296 | 1125 | 22,97 908 | 18,54 | 2302 | 47,00

_ 1985| 36 213 226 | 062 239 | 066 | 4980 | 13,75 | 13137 | 36,28 | 17631 | 4869
Pk 1997| 33139 | 3000 | 9,05 | 1335 | 403 | 3967 | 11,97 | 10320 | 31,14 | 14517 | 4381
1985 9531 49 | 0,51 123 | 129 | 1476 | 1549 | 1983 | 20.81 | 5900 | 61,90

Chishn 1997 4609 340 | 738 129 | 280 | 1061 | 23,02 | 2021 | 4385 | 1058 | 22,9
1985 17 449 70 | 0,40 157 | 090 | 1605 | 920 | 1745 ] 10,00 | 13872 | 79.50

Krosno 1997| 12 855 13 | 0,10 167 - |- 1,30 1144 | 890 | 3394 | 2640 | 8137 | 63,30
e 1985 8058 124 | 1,54 754 0103 |~ 01| 24,96 | "3B16 | 4562 | 2 172 4| 2695
1997 8410 506 | 6,02 230~4—2-73 #3431~ 15,99 | - 5102 | 60,67 | 1 229-|- 1461

T 1985] 5570 55 @3 84 | 1,51 1013 | 18,19 | 3334 | 5986 | 1126 | 20,22
1997] 5770 529 | 9.17 146 | 2,53 1077 | 18,67 | 3368 | 5837 650 | 11,27

= 1985] 8722 g .| T 120 | 138 | 1202 | 13,78 | 3416 | 39,17 | 3882 | 4451
PR 1997 7067 e G 201 | 284 836 | 1183 | 2014 | 2850 | 3503 | 49.57

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:

- Spis Przemystowy 1985 r.

- dane GUS
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Tabela 11.3

Struktura wielkosciowa przemystu w pozostalych miastach (bez miast wojewodzkich) wschodnich wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

Liczba os6b zatrudnionych w zakladach przemystowych

WSChOdnie Zatrudnienie .
WO_]GW(’)dAlea Rok pon pon. 4 e 10 - 99 100 - 499 500 1 pow.
przygraniczne 0s6b % 0s6b % 0sob % 0s0b % 0sob %

, 1985] 113051 | 1239 | 1,10 | 1815 | 161 | 23129 | 2046 | 36651 | 3242 | 50217 | 4442

Qgiien 1997] 80525 | 5231 | 6,50 | 2153 | 267 | 14153 | 17,58 | 22247 | 27,63 | 36 741 | 4563
: ~[1985] 7955 6 0,96 108 | 136 | 2174 | 27.33-| 4796 | -60104 821 | 1032
Bialskepadbiiaeibe oo 4840 420 | 8,68 128 | 2,64 962 | 19,87 | 2129 | 43,98 | 1202 | 24383
, : 1985] 21108 295 T 1,02 256 | 121 | 3944 | 1868 | 6508 | 3083 | 10185 | 4825
Bitlsthekie 1997] 16581 | 1707 | 10,29 623 | 3,76 | 2290 | 13,81 | 4364 | 2632 | 7597 | 4582
: 1985] 6551 58 | 0,89 19- |+ 182 - 1155 |—47,63 |1 £73-| —19.9] 4046 | —61h76
Qiueskip 1997 3087 25 | 081 45 | 1,46 291 | 943 672 | 21,77 | 2053 | 66,54
o 1985 28988 226 | 0,78 409 | 141 4686 | 1617 | 6769 | 23,35 | 16898 | 5829
Kiotpisfiskie . I sk 353 010 214 | 1,01 ] 3055 | 1443 ] 4886 | 23,09 | 12984 | 6135
. 1985] 15206 188 | 1,24 286 | 1,88 | 3024 | 1989 | 4987 | 32.80 | 6721 | 44.20
Ersfiiali 1997 14445 742 | 5,14 316 | 2,19 | 2026 | 1403 | 4740 | 32,81 | 6621 | 4584
: 1985] 22462 338 | 1,50 430 o sl § . 50550 24, 200], T IS 2] - 4550016 014 26377
SEgaltiie 1997] 14119 | 1319 | 934 462 | 327 | 3745 | 26,52 | 3070 2174 | 5523 | 38,12
R 1985] 10781 138 | 1,28 207 | 192 | 2691 | 2496 | 2213 | 2053 | 5532 | 5131
A s 1997] 6288 993 | 15,79 365 | 580 | 1784 | 2837 | 238 | 37,95 760 | 12,09

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie:

- Spis Przemystowy 1985 r.

- dane GUS
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Tabela 11.4

Struktura wiclko$ciowa przemysiu w gminach wicjskich wschodnich wojewédztw przygranicznych Polski w roku 19851 1997

Wschodnie e Liczba 0séb zatrudnionych w zakladach przemystowych
wojewddztwa | Rok [ #imimene pon. 4 5.9 1099 100 - 499 500 i pow.
przygraniczne 0s6b % 0s6b % 0sOb % 0s0b % 0sob %

Ogotem 1985] 38 715 1716 4,43 2895 7,48 |14 651 37.84 112835 33.15 6618 17,09

1997} 30916 S 19812 2396 7,75 |10 787 34,89 9275 30,00 2 547 8,24

Bialskopodiaskie 1985 3 680 118 3,21 347 9.43 1195 32,47 1077 29,27 943 25,63

1997 3 160 900 28,48 267 8,45 982 31,08 1011 il Sk 0 0,00

B stockie 1985 4 860 194 800 310 6,38 2 623 SERIy 1733 35,66 0 0,00

1997 5419 1 808 3331819 Syl 10,54 232151 40,80 829 15,30 0 0,00

e 1985] 3168 157 | %2 | | 859 | 1es7 [“3431 | rév [Tsuve 0 | 000

1997 3 389 145 4,28 95 2,80 S8 16,91 1 605 47,36 971 28,65

Keomienskie 1985 8 896 242 2512 692 7,78 3 380 SRS 2 669 30,00 1913 21,50

1997 3 441 25 0,73 325 9,44 2 137 62,10 954 2IRT2 0 0,00

’ 1985 4 288 239) SIS 341 7,95 ISy, SS? 1456 33,96 0 0,00
Przemyskie 2

1997 4 812 977 20,30 468 N8 1831 38,05 520 10,81 1016 21,11

e 3 19851 D aharsl 360 | 767 I "d160 | 6,73 | 1933 | 41,207 1751 | 2453 | 932 | 19.86

1997 3095 585 18,90 253 8,17 1 348 43,55 909 29,37 0 0,00

= 1985 GRJIEH| 426 4,67 617 6,76 2 181 23.89 SO 33,70 2 830 30,99

Zamojskie
1997 7 600 1471 19,36 417 5,49 1 705 22,43 3 447 45,36 560 77

Zrodio: Opracowanic wlasne na podstawie:

- Spis Przemyslowy 1985 r.

- dane GUS
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Tabela

Struktura gal¢ziowa przemystu w miastach wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w roku 19851 1997

16.1

Wschodnie

Zatru-

Galezie przemysiu

wojewddztwa Rok dniente | Z20Patrzeme pahowowo- meta- elektro- ot ity el drzewno lekkd o pozostale gomictwo 1
przygraniczne ogdlem wenergie |energetyczny{ lurgiczny maszynowy papiemiczy galgzie kopalnictwo
osob [ % Josob| % Joséb| % os6b % | oséb |% osdb % |} osob |% oséb | % | oséb {% 0s0b % | osob |%

Ogdien 1985 | 204039 2926] 1,43} 5931] 291 0| 0,00}52191] 2558} 10858] 532]20511] 10,05} 19940| 9,77} 45 942| 22,52] 37 843} 18,55) 7712] 3,78] 185 0,09
1997 | 157273 7036] 4.47) 1648 1,05) 6676] 4,24] 23 666 15,05] 10960] 6,97] 13 186 8,38} 12 732 8,10]33 611} 21,37] 33 644] 21,39] 13 598 8,65] 516| 0,33
Biaitk e disde 1985 13400 0j 0,00f 2831 2,11 0] 0,000 4327 32,29 4| 0,03 747| 5,57] 1416] 10,57] 3455| 25,78] 2803} 20,92 3651 2,72 0] 0,00
1997 9739 0f 0,00 0 0,00f 446] 4,58] 1855{ 19,05 60| 0,62F 256| 2,63 402 4,13] 2765 28,39] 2664 27,35] 1287} 13,21 4 0,04
Bialostockie 1985 SHEPA 2143] 3,74 0| 0.00 0| 0,00]17661{ 30,81 1787| 3,12] 3118] 544 6644| 11,591 14 615] 25,500 9381} 16,37} 1972] 3,44 0] 0,00
1997 49720 2629] 5,29 ol o00}1751] 352] 7717/ 1552] 1662 3,34] 1507 3,03] 5094f 10,25] 13 283 26,72} 10 258 20,63] 5706| 11,48 113| 023
Chelmskie 1985 16082 259] 1,61 0} 0,00 0] 0,000 1923} 11,96 22| 0,14] 4289 26,67] 394 2,45] 5763|3584 3181| 19,78 251] 1,56 0| 0,00
1997 7696 0! 0,00 0] 0,00 0} 0,00 973] 12,64 59| 0,77] 2564] 33,32 327| 4,25] 1665] 21,63F 2055{ 26,70 53] 0,69 0| 0,00
Krosrisnskm 1985 46437 0f 0,001 4133] 890 0| 0,00] 13 513f 29,10] 7709 16,60] 7616| 16,40} 1625] 3,50 5990} 12,90] 4922{ 10,60 929 2,00 0| 0,00
1997 34019 O 0,00f 1648] 4,84] 2006] 5,90] 6209{ 18,25f B046] 23,65] 6242} 18,35 998| 2,93] 3949{ 11,61] 3746} 11,01 1175{ 3,45 0{ 0,00
B ke 1985 23264 524 225§ 0| 0,00 0l 0,00] 5752|24,72] 1143] 491} 2371 10,19] 1770| 7.61] 5736 24,66] 4029| 17,32] 1754] 7,54] 185 0,80
1997 22855 1492} 6,53 0{ 0,000 858] 3,75} 3319] 14,52 805| 3,52] 1335 5,84] 1943( 850f 5135| 22,471 6181] 27,04} 1778 7,78] 9] 0,04
vk 1985 28032 0] 0,00} 677 242 0] 0,001 5045| 18,00 158] 0,56] 1939 692] 6309|2251 3855| 13,75] 8574 30,59] 1475 5,26 0| 0,00
1997 1 9889 1225] 6,16 o| 000l s881| 443] 2471]1242] 259 130] 948] 4,77] 3390f 17,04] 2236] 11,24] 6111} 30,73] 1981 9,96 387) 195
i mojiie 1985 19503 0l 0,001 838 430 0] 0.00] 3970 20,36 35 0,18] 431| 221] 1782{ 9,14F 6528| 33,47} 4953| 25,40 966| 4,95 0f 0,00
1997 13355 1690} 12,65 0] 0,00 734/ 550f 1122] 8,40 69 0,52| 334] 2,50 578 4,33' 4578 34,28] 2629] 19,69] 1618 12,12 3] 0,02

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Spis Przemystowy 1985 r.
- dane GUS
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Tabela 16.2

Struktura gal¢ziowa przemyshu w miastach wojewodzkich wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski
w roku 198511997

i ¥ Galezie przemyshi
wojh:;a;ihc Rok S;noel:: uog::?;':e i :‘ ael:::vt;\:v:\y meta-lurgiczny m::;:g;’y chemiczny mineralny P::::\r;y lekk1 spozywczy p;‘;[;ik f:;:;t:;;
0s6b % oscb % os6b % 0sob % 0sob | % 0s6b % oséb (% osob % osob |% 0s6b % 0séb | %

r 1985 90988 J 2011 2,21 | 1351 1,48 0 0,00 J23 525 | 25,86 § 1795 1,97 §13099 | 14,40 | 8 545 9,39 J24371 | 26,78 §12 369 | 13,59 | 3764 4,14 158 0,17,
Oxeicm 1997 76 748 { 5355 6,98 463 0,60 | 3522 4,59 §12497 | 16,28 | 1 883 2,45 | 899%6 | 11,72 | 5041 6,57 §20 238 | 26,37 11280 | 14,70 } 6971 9,08 502 0,65
1985 5445 0} 000 173 3,18 0| 000 ) 1250 | 22,96 4 0,07 177 | 3,25 § 1053 { 19,34 § 2067 | 37,96 584 | 10,73 137012 2552 0 0,00

R e 1997 | a8% 0| 000 0] 000} 189 | 386 | 31 t0ga] 36| 0730 167 341 167 ] 341 ] 1875 [3828 ) sia [16.62 1119 | 22,85 0| 000
1985 36213 ] 1694 4,68 0 0,00 0 0,00 10053 | 27,76 897 2,48 | 2651 7,32 | 2845 786 111398 | 31,47 § 5008 | 13,83 1 1667 4,60 0 0,00

EEEY 1997 33139 | 2629 7,93 0 0,00 § 1398 4,22 5530 | 16,69 | 1328 401 1119 338 | 2182 6,58 §11 469 | 34,61 5344 | 16,13 | 2027 6,12 113 0,34
1985 9 531 134 1,41 0 0,00 0 0,00 1244 | 13,05 15 0,16 | 2662 | 27,93 169 1,77 | 3667 | 38,47 1479 | 15,52 161 1,69 0 0,00

Q=i 1997 4609 0| 000 0| 000 o | 000 793 | 17,21 ss | 1090 ] 1234|2677 ] 299 | 649 938 { 20,35 | 1240 | 26,90 50 | 1,08 0| 000
Krosno 1985 17 449 0 0,00 556 319 ] 0,00 | 5701 j 32,67 0 0,00 | 6247 | 3580 231 1,32 | 3627 | 20,79 793 4,54 294 1,68 0 0,00
1997 12 855 0| 0,00 463 3,60 784 | 6,10 | 2674 | 20,80 64 | 0,50 | 5515 | 42,90 103 |- 0,80 | 1787 | 13,90 527 | 4,10 938 | 7,30 0| 0,00

Przemysl 1985 B 0S8 183 | 227 0 0,00 0| 0,00 J 3253 } 40,37 856 | 10,62 160 1,99 ] 1160 | 14,40 862 | 10,70 878 { 10,90 548 | 6,80 158 1,96
1997 8410 659 7,84 0| 0,00 347 | 413 ] 2009 | 23,89 328 3,90 294 | 350 §1476 | 17,55 § 117t | 13,92 § 1175 | 13,97 951 | 11,31 0 0,00

1985 5570 0 0,00 122 2,19 0 0,00 461 8,28 5 0,09 978 | 17,56 § 1741 | 31,26 943 116,93 1002 ] 17,99 318 Syl 0 0,00

Sl 1997 s779 | .39 | 6,57 0| 000 f 519/ 899 271 | 470 35 | 061 447 | 775 | 640 | 11,09 695 | 12,05 F 1178 {2042 [ 1220 [21.14 | 386 | 6,69
Zamogé 1985 8722 0 0,00 500 573 0 0.00 1563 {17.92 18 0,21 224 2,57 | 1346 | 1543 1807 {20,72 } 2625 | 30,10 639 733 0 0,00
1997 7067 | 1688 | 23,89 0 0,00 285 403 689 9,75 37 0,52 220 311 174 2,46 | 2303 | 32,59 1002 | 14,18 666 9,42 5 0,04

el

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Spis Przemyslowy 1985 r.
- dane GUS
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Tabela 16.3

Struktura galeziowa przemyshr w pozostatych miastach (bez miast wojewddzkich) wschodnich wojewodztw przygranicznych
Polski w roku 19851 1997

Galezie przemyshu

w‘gj:::‘::;;a Rok er'::r‘\‘xe zaopam_me | EETeTe meta-lurgiczny Qi chemezny mmeralny Srecyng lekki spozywezy pozostale gapoal
przygraniczne ogdlem energie energetyczny IMaszynowy paprerniczy galezie kopalnictwo

0s0b % 0sob % osob % osob % 0sob % 0sob % 0s6b % osob % 0sob % 0s6b % osob %
- 1985 [113051 | 915 | 081 4580 | 405 0| 000 28666 | 2536 | 9063 [ 802 | 7412 | 6,56 | 11395 | 10,08 §21 571 | 19,08 |25474 [ 22,53 | 3948 | 349 | 27 | 0,02
pudlem 1997 | 80525 | 1681 | 2,00 J 1185 | 1,47 {3154 | 392 [11169 | 13,87 | 9077 [ 11,27 4190 | 520 | 7691 | 9,55 §13373 | 16,61 |22364 | 27,77 | 6627 | 823 | 14 | 0,02
] 1985 7955 of o00f 110 1,38 0| 000 3077 | 38,68 of o00] sm | 717 363 | 456 | 1388 | 17.45 [ 2219 | 27,89 | 228 | 287 o | o00

Bialskopodlaskie

1997 4841 0| 000 o) 000] 257 | 531 ] 1324 | 27,35 24 | 0,50 8 [ 184 235 | 485 890 | 18,38 | 1850 [3822 | 168 | 347 4 | 008
1 . 1985 | 21108 | 449 | 2,13 ol 000 0] 000] 7608 | 36,04 | 890 | 422 | 467 | 2,21 | 3799 | 18,00 | 3217 {1524 | 4373 | 2072 | 305 | 1,44 0 | 000
Piplostogs 1997 | 16581 0| 000 0] 000 | 353 | 23| 2187 | 13,09 | 334 | 2,01 | 388 | 2,34 | 2912 | 17,56 | 1814 | 1094 | 4914 | 2964 [3679 [2219] o | 000
- 1985 6551 | 125 | 1,91 o[ 000 0| 0,00 679 | 10,36 7| o1 1627 | 24,84 225 | 3,43 | 2096 | 32,00 | 1702 | 25,98 90 | 1,37 0 | 000
b s, 1997 3087 0| 000 0| 000 0| 000 180 | 5383 4| 013 }1330 | 4308 28 | 091 727 | 23,55 815 | 26,40 3| o010 0 | 000
- 1985 | 28988 0] 0003577 | 12,34 0 0,007 7812 ] 26,95 | 7709 | 26,59 §1369 | 472 | 1394 | 481 ] 2363 | 15| 4129 [ 1424 ] 635 | 2,19 0 | 000
W 1997 | 21164 0| 000]1185| 560 1222 ] 577 ] 3535 {1670 | 7982 | 37,71} 727 | 3,44 895 | 423 ] 2162 {1022 ] 3219 |1521 ] 237 | 1,12 0 | 000
1985 | 15206 | 341 | 224 o[ 000 0| 000 2499 {1643 ] 287 [ 189 | 2211 | 14,54 610 | 401 ]| 4874 {3205 ] 3151 {2072 | 1206 § 793 | 27 | 018
e ts 1997 14 445 833 | 577 0| 000] s11 | 3,54] 1310 | 9071 477 | 330 f1041 | 7,21 467 | 323 | 3964 [ 2744 | 5006 { 3466 | 827 | 573 9 0,06
- 1985 | 22 462 o[ 000 555 | 2,47 0| 000 4584 120,41 ) 153 | 068 | 961 | 428 | 4568 | 20,34 | 2912 | 1296 | 7572 | 33,71 | 1157 | 515 o | 000

1997 | 14119 | 846 | 599 0| 000 362 | 256 | 2200 1558 | 224 | 1,59 ] so1 | 355| 2750 [ 19,48 | 1541 | 10,91 | 4933 | 3494 761 [ 539 1 0,01
: 1985 | 10781 0o 000 338 | 314 0| 000] 2407 | 22,33 17| o016 ] 207 | 192 436 | 404 | 4721 | 4379 | 2328 21,59 | 327 | 3,03 o [ 0,00
CAmeRs 1997 | 6288 2| 003 0| 000 | 449 | 70a| 433 | 689| 32| os1| na| 181 | a0a | 642 | 2275 | 3618 | 1627 |2587 | 952 |1504| o0 | 000

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Spis Przemystowy 1985 r.
- dane GUS
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Tabela 16.4

Struktura galgziowa przemyshs w gminach wiejskich wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w roku 19851 1997

Zatru-

Galezie przemystu

wv;;:i:‘::;“t:ra Rok | dnienie | 220patrzenie paliowowo- meta- elektro- T Y drzewpo 9 spotywezy pozostate gormictwo 1
e Svale W energie energetyczny lurgiczny maszynowy paplemiczy galezie kopatnictwo
0s6b % osob % osob % o0s6b % osob % osob % osob % 0séb % o0sob % osob % 0sob %

Ogélem 1985 | 38715 | 157 | 0,41 |1 437 | 3,71 0| 0,00 |8875 122,92 | 241 0,62 |6538 1689 |6819 [17,61 [2759 | 7,13 | 9801 {2532 |1690 | 4,37 | 398 | 1,03
1997 | 30916 98 { 0,32 | 153 | 0,49 |1347 | 4,36 |3149 {10,19 | 780 2,52 |2509 | 812 {7116 |23,02 }2387 | 7,72 |10 089 |32,63 |3103 |10,04 | 185 | 0,60

Bialskopodiaskic 1985 | 3680 0,00 0| 0,00 0} 0,00 ]2227 160,52 | 49 1,33 ] 238 | 6,47 144 | 3,91 105 | 2,85 708 119,24 | 209 [ 5,68 0| 0,00
1997 3160 0,00 01000 118 | 373 | 141 | 4,46 ] 131 415 | 229 | 7,25 | 627 {1984 ] 620 | 19,62 | 1142 |36,14 G| e 53 | 1,68

ol s B 1985 | 4860 0,00 01l 000 0§ 0,00 826 |17,00 ] 32 0,66 [1 014 120,86 | 502 (10,33 |1 242 | 25,56 964 11984 | 205 | 4,22 75| 1,54
1997 5419 0,00 0] 000] 503! 9284 533 | 9,84 | 177 327 | 624 (11,52 |1 549 {28,58 | 634 | 11,70 884 [16,31 424 | 7,82 91 | 1,68

e 1985 | 3168 41 | 1,29 0 { 0,00 0| 0,00 442 {1395 0 0,00 1 201 |37,91 415 113,10 20 | 0,63 974 (30,74 75 | 2,37 0,00
1997 | 3389 0 | 0,00 0] 0,00 0} 000} 1331 3921109 322 | 201 | 593 | 656 (1936 | 442 | 13,04 | 1846 (54,47 2] 0,06 0,00

e i 1985 | 8896 0| 0,00 J1364 {1533 01 0,00 11346 (1513 ] 45 0,51 821 | 9,23 |3 188 [3584 | 631 7,09 | 1225 (13,77 | 276 | 3,10 0,00
1997 | 3441 0] 000] 153} 445 GoNL IRGRNIN 34 8[M619] 59 1,71 229 ] 6,66 | 852 12476 | 183 | 5,32 899 126,13 | 659 {1915 0| 0,00

Reanyilh 1985 | 4288 | 116 | 2,71 0 | 0,00 0| 0,00 |1302 |3036 | 85 1,98 | 501 111,68 | 618 {14,41 260 | 6,06 650 |15,16 | 433 |10,10 { 323 | 7,53
1997 4812 65 | 1,35 0 [ 0,00 | 340 | 7,07 |1 244 25,85 | 201 418 | 195 | 4,05 J1198 124,90 | 290 | 6,03 873 |18,14 | 406 | 8,44 0| 0,00

Sy 1985 | 4692 01 0,00 4| 0,09 0 [ 0,00 |1 368 [29,16 0 0,00 |1 153 (24,57 | 559 [11,91 280 | 5,97 1049 [22,36 | 279 | 5,95 0| 0,00
1997 3095 28 | 0,9 0| 000] 105 339} 604 [1952 ] 60 1,94 | 139 | 4,45 |1 125 |36,35 119 | 3,84 661 121,36 | 215 | 6,95 3ORINLR6

Zamojskie 1985 ] 9131 0 { 0,00 69 | 0,76 01 0,00 §1364 |1494 ] 30 0,33 1610 [17,63 |1 393 [1526 | 221 2,42 | 4231 (4634 ] 213 | 2,33 0| 0,00
1997 | 7 600 51 0,07 0]000} 215 | 2,83} 153 | 2,01 43 0,57 | 892 |11,74 |1 109 |14,59 99 1,30 | 3784 149,79 |1 298 {17,08 210,03

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Spis Przemystowy 1985 r.
- dane GUS
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8.2.

6.3

8.4.

10.

SPIS TABEL

Powierzchnia 1 liczba ludnosci wschodnich wojewodztw przygranicznych
Polski w roku 19851 1997 (stan w dniu 31 XII).

Zatrudnienie w  przemysle we  wschodnich  wojewodztwach
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997.

Wartosc wskaznika zmiennosci rozmieszczenia przemyshn (wedhug grup
gal¢zi) wschodnich obszarow przygranicznych w latach 1985-1997.

Wartos¢ brutto srodkow trwalych w przemysle i w przedsigbiorstwach
przemystlowych w 1997 r. (stan w dniu 31 XII) we wschodnich
wojewodztwach przygranicznych (biezace ceny ewidencyjne).

Srodki automatyzacji procesow produkcyjnych w przemysle wschodnich
wojewodztw przygranicznych w 1997 r. (stan w dniu 31 XII).

Produkcja sprzedana przemystu w 1997 r. we wschodnich wojewddztwach
przygranicznych (ceny biezace).

Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych we  wschodnich
wojewodztwach przygranicznych w 1997 r.

Struktura  wlasnosciowa  przemyslu ~ wschodnich  wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 19851 1997

Struktura wlasnosciowa przemystu w miastach wschodnich wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

Struktura wlasnosciowa przemystu w miastach wojewodzkich wschodnich
wojewodztw przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

Struktura wiasnosciowa przemystu w pozostalych miastach (bez miast

wojewodzkich) wschodnich wojewddztw przygranicznych Polski w roku
198511997

Struktura wiasnosciowa przemyshi w gminach wiejskich wschodnich
wojewodztw przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

Zmiany  struktury  wilasnosciowej przemystu we  wschodnich
wojewodztwach przygranicznych Polski w latach 1985-1997 obliczone
wedhug wskaznika zmiennosci struktury wlasnosciowe) (Wzsyias).

Zaklady przemysfowe wschodnich wojewodztw  przygranicznych
zatrudniajace w 1985 r. ponad 1000 osob.
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11. Struktura  wielkosciowa  przemyshu wschodnich  wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

11.1. Struktura wielko$ciowa przemyshi w miastach wschodnich wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 19851 1997

11.2. Struktura  wielkosciowa przemyslhu w miastach wojewodzkich
wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w roku 19851 1997

11.3. Struktura wiclkosciowa przemyshi w pozostatych miastach (bez miast
wojewodzkich) wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w roku
19851 1997

11.4. Struktura wielkosciowa przemystu w gminach wiejskich wschodnich
wojewodztw przygranicznych Polski w roku 19851 1997

12. Najwigksze przedsigbiorstwa na pograniczu wschodnim Polski w 1998 1. (z
listy 500 najwigkszych przedsigbiorstw w Polsce)

13. Zmiany  struktury  wielkosciowej  przemystu  we  wschodnich
wojewodztwach przygranicznych Polski w latach 1985-1997 obliczone
wedhug wskaznika zmiennosci struktury wielkosciowej (Wzsy,.1).

14. Struktura wiclkosciowa przemyshu (zakladow przemyslowych) we
wschodnich wojewodztwach przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997
okreslona metoda szesciu kolejnych ilorazow.

15. Kierunek 1 nat¢zenie zmian struktury wielkoSciowej przedsiebiorstw
przemystowych we wschodnich wojewoddztwach przygranicznych Polski
wynikajace z metody szesciu kolejnych ilorazow.

16. Struktura galeziowa przemystu wschodnich wojewodztw przygranicznych
Polski w roku 19851 1997

16.1. Struktura gal¢ziowa przemyshi w miastach wschodnich wojewodztw
przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

16.2. Struktura gal¢ziowa przemystu w miastach wojewddzkich wschodnich
wojewodztw przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

16.3. Struktura gal¢ziowa przemystu w pozostalych miastach (bez miast
wojewodzkich) wschodnich wojewddztw przygranicznych Polski w roku
19851 1997

16.4. Struktura gal¢ziowa przemyslu w gminach wiejskich wschodnich
wojewodztw przygranicznych Polski w roku 1985 1 1997

17. Grupy gal¢zi przemystowych majace najwigksze znaczenie (wedlug
zatrudnienia) we wschodnich obszarach przygranicznych Polski w roku
19851 1997.
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18.

119X
20.

218

Zmiany struktury gal¢ziowej przemystu we wschodnich wojewodztwach
przygranicznych Polski w latach 1985-1997 obliczone wedlug wskaznika
zmiennosci struktury gal¢ziowej (Wzs,).

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne w Polsce
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ANEKS

Transformacja polityczna i gospodarcza lat 90. sprawila, ze niektorzy
autorzy w odmienny sposob zaczgli postrzega¢ wschodnie obszary
przygraniczne Polski. Czg$¢ z nich nadal traktuje je jako "Sciang wschodnia",
natomiast inni jako "Wschodnig Strefe Aktywnosci Gospodarczej". Udzielenie
definitywnej odpowiedzi 1 opowiedzenie si¢ po stronie jednej lub drugiej grupy
pogladow jest w tej chwili bardzo trudne. Mozna natomiast zblizy¢ si¢ do tej
odpowiedzi $ledzac dotychczasowe tendencje zmian w przemysle badanego
obszaru i jego roli w gospodarce kraju. Dlatcgo w niniejszym aneksie
porownano nie tylko zmiany w zatrudnieniu w przemysle wschodnich
wojewodztw przygranicznych w roku 1985 1 w roku 1997, lecz
przeanalizowano zmiany ciagle, "z roku na rok", w calym badanym okresie
mi¢dzy rokiem 1985 1 1997, wprowadzajac dodatkowo uzupelniajace
informacje o sytuacji w przemysle w roku 1980 1 1998. Nie ograniczono sig¢ tez
wylacznic do przesledzenia zmian w zatrudnieniu w przemysle lecz
wykorzystano rowniez materialy dotyczace innych wielkosci np. wartosci
srodkow trwatych, nakladow inwestycyjnych i wartosci produkeji sprzedane)
przemystu w wojewodztwach wschodnich na tle krajowym.

Do analizy wykorzystano glownie dane statystyczne reprezentowane w
Rocznikach Statystycznych Przemyshu, a tylko dla produkcji sprzedanej w
1989 r. - z Rocznika Statystycznego Wojewodztw. Poniewaz dane statystyczne
byly niekiedy korygowane, przyjgto zasad¢ wykorzystania materialow
najnowszych dla danego roku.

Bezwzgl¢dne wartosci dotyczace zatrudnienia w przemysle, wartosci
srodkow trwalych. nakltadow inwestycyjnych i wartosci produkcji sprzedanej z
roznych wzgledow w badanym okresie nie sa porownywalne. Dlatego do
analizy zdecydowano obliczy¢ mierniki wzglgdne, informujace o udziale
badanego obszaru:

- w krajowym zatrudnieniu (przeci¢tnym) w przemysle;

- w krajowe) wartosci srodkow trwalych w przemysle;

- wkrajowe) wartosci nakladow inwestycyjnych na przemyst;
- w krajowej wartosci produkcji sprzedane)j przemystu.

Ze wzgledu na niewielka rol¢ wschodnich wojewodztw przygranicznych
Polski, w celu dostrzezenia zachodzacych zmian, wskaznik obliczono z duza
dokladnoscia (do setnej czgSci procenta). Ponadto zaprezentowano tempo
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wzrostu produkcji sprzedanej przemyshu w latach 1985-1998 (w cenach
statych).

ZATRUDNIENIE W PRZEMYSLE

Zatrudnienic w przemysle Polski i badanego obszaru w latach 1985-1998
zmniejszylo si¢. Bylo to rezultatem nie tylko likwidacji wielu zakladow
przemyslowych i racjonalizacji zatrudnienia, ak rowniez nie uwzglgdnia w
statystykach w latach 90. podmiotow gospodarczych zatrudniajacych ponize)
pigciu 0sob.

Udziat wschodnich wojewodztw przygranicznych w zatrudnieniu w
przemysle kraju, wynoszacym w 1980 r. 4,59% wzrost w latach 1985-1991 z
4.70% do 4,97%. Lata 1992-1993 charakteryzowaly si¢ zmniejszeniem udziatu
w zatrudnieniu krajowym w przemysle do 4,47% w 1993 r. W nast¢pnych
latach wystapila tendencja wzrostu udzialu w zatrudnieniu krajowym w
przemysle do 4,79% w 1998 r. Generalnie, udzial wschodnich wojewodztw
przygranicznych w zatrudnieniu krajowym byt w 1998 r. wyzszy o 0,09 punktu
procentowego (p.p.) niz w 1985 r. W badanym okresie zwigkszyt si¢ udziat w
zatrudnieniu  w  przemysle pigciu  wojewodztw:  bialskopodlaskiego 1
suwalskiego - o 0,11 p.p., chelmskiego 1 zamojskicgo - o 0,04 p.p. oraz
krosnienskiego - o 0,01 p.p. Zmniejszyl si¢ natomiast udzial wojewodztwa
bialostockiego - 0 0,18 p.p. 1 przemyskiego - 0 0,03 p.p.

WARTOSC SRODKOW TRWALYCH W PRZEMYSLE

Udzial wschodnich wojewodztw przygranicznych w wartosci srodkow
trwalych w przemysle Polski do 1994 r. wynosil ponizej 4% i przypominal
splaszczony wykres sinusoidy. W latach 1985-1988 nastapilo niewielkie
zmnigjszenie udziatu z 3,86% do 3,50%, a nastgpnie wzrost do 3,81% w
1990 r. 1 ponownie zmniejszenie udzialu do 3,45% w 1994 r. W 1995 r.
nastapil ,,skokowy” wzrost udzialu wartosci srodkow trwatych do 4,45%.a
nastepnie niewielkie obnizenie do 4,31% w 1998 r.

W latach 1985-1998 nastapil wzrost udzialu badanego obszaru w
wartosci Srodkow trwalych w przemysle kraju 0 0,45 p.p. W latach 1985-1998
zwigkszyl si¢ udzial pigcia wojewodztw w wartosci srodkow trwalych w
przemysle: przemyskiego - o 0,18 pp. suwalskiego - o 0,15 pp,
bialskopodlaskiego - 0 0,13 p.p., krosnienskiego - 0 0,12 p.p. i chelmskiego - o
0,02 p.p. Zmniejszy!l si¢ natomiast udzial wojewddztwa zamojskiego - o 0,10
p.p. 1 bialostockiego - 0 0,04 p.p.
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NAKLADY INWESTYCYJNE W PRZEMYSLE

Udzial wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w krajowych
nakladach inwestycyjnych w przemysle zwigkszyl si¢ z 4,15% w 1985 r. do
498% w 1989 r. W nastgpnych latach udzial wschodnich wojewodztw
przygranicznych w nakladach inwestycyjnych byl nizszy, wahajac si¢ od
4,59% w 1992 r. do 3,73% w 1994 r., by osiagnac 4,12% w 1998 1.

W latach 1985-1998 udziat wschodnich wojewodztw przygranicznych w
krajowych nakladach inwestycyjnych w przemysle zmniejszyt si¢ o 0,03 p.p.
W badanym okresie zwigkszy! si¢ udzial trzech wojewodztw w krajowych
nakladach inwestycyjnych w przemysle: biatostockiego - o 0,02 p.p. 1
chetmskiego - 0 0,01 p.p.

PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYSLU

Udzial wschodnich wojewodztw przygranicznych Polski w produkeji
sprzedanej przemystu zmniejszyt si¢ z 4,53% w 1985 1. do 4,11% w latach
1990-1992. W nastgpnych dwu latach (1993-1994), latach ozywienia
gospodarczego w Polsce, udziat zmniejszyl si¢ do 3,65%, a nawet do 3,43% w
1994 r. Od tego czasu udzial wschodnich wojewodztw przygranicznych w
produkcji sprzedanej przemyshu Polski systematycznie rosnie, osiagajac w
1998 r. 3,91%.

W latach 1985-1998 udzial wojewddztw przygranicznych Polski w
produkcji sprzedancj przemystu zmniejszyl si¢ o 0,62 p.p. W badanym okresic
wzrost w niewielkim stopniu udzial czterech wojewodztw - dotychczas stabiej
uprzemystowionych - w  produkcji  sprzedane) przemyshu  kraju:
bialskopodlaskiego - 0,08 p.p., zamojskiego - 0 0,05 p.p., suwalskiego - 0 0,04
p.p. 1 chetmskiego o 0,01 p.p., a zmniejszyt si¢ w wigkszym stopniu udzial
wojewodztw najbardziej uprzemystowionych: biatostockiego - o 0,59 p.p.,
krosnienskiego - 0 0,14 p.p. 1 przemyskiego o 0,05 p.p.

Zmniejszenie si¢ udzialu wschodnich obszarow przygranicznych w
produkcji sprzedanej przemyshu Polski bylo rezultatem wolniejszego tempa
wzrostu produkcji badanego obszaru niz srednio w kraju. W analizowanym
okresie, w poszczegolnych wojewodztwach 1 latach tempo wzrostu produkcji
sprzedane) przemystu bylto bardzo zroznicowane, co prezentuje tabela 5.

Analizujac tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemyshi nasuwa si¢
uwaga, ze sytuacja wschodnich wojewodztw przygranicznych na tle kraju byla
bardziej korzystna w drugiej polowie lat 80. niz w 90. Szczegdlnie dobry byt
rok 1988, kiedy to we wszystkich siedmiu wojewodztwach produkcja
sprzedana przemyshu byla wyzsza od sredniej krajowej, a w wojewodztwie
przemyskim i zamojskim - nawet ponad dwukrotnie wyzsza.
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Lata 90., szczego6lnie 1994 r. i 1995 r. byly dla wschodnich wojewodztw
przygranicznych mniej korzystne. W 1994 r. wzrost produkcji sprzedane)
przemystu powyzej sredniej krajowej byt tylko w wojewodztwie krosnienskim,
a w roku nastgpnym - takze w suwalskim. W latach 1996-1998 tempo wzrostu
produkeji sprzedanej przemystu w wigkszosci wojewodztw badanego obszaru
bylo wyzsze od s$redniej krajowej, a w niektorych przypadkach - nawet
dwukrotnie.

W drugiej polowie lat 80. wojewodztwami pozytywnie wyrozniajacymi
si¢ pod wzgledem tempa wzrostu produkcji sprzedanej przemyshi byly:
bialskopodlaskic, przemyskie 1 suwalskie. W latach 90. tempo wzrostu
produkcji sprzedanej przemyshi powyzej sredniej krajowej wystgpowalo
glownie w wojewddztwic krosnienskim. W ostatnich kilku latach wysokie
tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemyshi wystgpowalo w wojewodztwie
suwalskim 1 zamojskim.

Analiza danych statystycznych dotyczacych udzialu wschodnich
wojewoddztw przygranicznych w rozwoju przemyshu Polski w latach 1985-1998
potwierdzita niewielka rol¢ badanego obszaru w gospodarce kraju. W roku
poczatkowym, tj. 1985 udzial wschodnich wojewoédztw przygranicznych
zmicnial si¢ od 3,86% w przypadku wartosci srodkow trwatych w przemysle
do 4,70% w zatrudnieniu przemystowym. Relatywnie najwyzszy udzial
badanego obszaru w zatrudnieniu krajowym $wiadczy o rozwoju bardzie)
pracochionnych, a mniej kapitatochlonnych gal¢zi 1 branz przemyshu.

W latach 1985-1998 udzial wschodnich wojewodztw przygranicznych w
rozwoju przemystowym Polski zmienit si¢ w niewielkim stopniu, ale zaistniale
zmiany nie moga by¢ oceniane jako pozytywne. W ciagu 13 lat zwigkszyl si¢
wprawdzie udzial badanego obszaru w krajowym zatrudnieniu w przemysle o
0,07 p.p. 1 0 0,45 p.p. w wartosci Srodkow trwatych, ale zmniejszyt si¢ o 0,03
p.p. w przypadku nakladow inwestycyjnych i o 0,62 p.p. w odniesieniu do
produkcji sprzedanej przemyshi. Wlasnie zmniejszenie udzialu wschodnich
obszarow przygranicznych - wprawdzie niewielkie, ale jednak majace miejsce -
w krajowych nakladach inwestycyjnych w przemysle 1 w produkcji sprzedane;j
przemystu nalezy uzna¢ za szczegdlnie niekorzystne. Pierwszy miemnik
swiadczy bowiem o niewielkiej roli badanego obszaru w polityce
przemystowej panstwa 1 w polityce regionalnej, o ile takie polityki w badanym
okresie byly prowadzone. Produkcja sprzedana przemyshu jest natomiast
niewatpliwie najwazniejszym z wymienionych miemikéw. W dzialalnosci
gospodarczej nie chodzi bowiem o to, aby bylo duze zatrudnienie, wartosé
srodkow trwatych, czy duze naklady inwestycyjne lecz o efektywnosé
gospodarcza. Szczegolnic istotne jest to w gospodarce wolnorynkowej, w
ktore) nie wystarczy produkowac, ale nalezy produkowac artykuly, ktére sie
sprzedaja (aspekt konkurencyjnosci). A pod tym wzglgdem sytuacja
wschodnich obszaréw przygranicznych jest niestety najgorsza.
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Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez fakt, ze najwyzszy udzial
wschodnich wojewodztw przygranicznych w przypadku dwoch wymienionych
miernikow byl w latach 80. (w przypadku produkcji sprzedanej przemystu byt
to rok 1985), a najnizsze wartosci wystapily w latach 90. (lata 1993-1995).

Sytuacja  poszczegélnych  wojewodztw  wschodnich  obszarow
przygranicznych w rozwoju przemystowym w latach 1985-1995 byla
zroznicowana. W badanym okresie, tylko wojewodztwo suwalskie zanotowato
wzrost udzialu wszystkich analizowanych wskaznikow w  rozwoju
przemystowym kraju. Na pytanie, czy byl to efekt powolania Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, czy rezultat dzialania wielu przypadkowych,
aczkolwiek sprzyjajacych czynnikow, czy wreszcie rezultat przemyslanej
dzialalnosci gospodarczej, chyba obecnie nie mozna udzieli¢ wiazacej
odpowiedzi. Wojewodztwa: bialskopodlaskie, chelmskie 1 zamojskie
zwigkszyly swoj udzial w przypadkach trzech wskaznikow, krosnienskie 1
przemyskie - w przypadku dwoch wskaznikéw, a najbardziej uprzemystowione
wojewodztwo biatostockie - tylko w przypadku jednego wskaznika.

M. Rosciszewski, omawiajac pozytywne zmiany dokonujace si¢ we
Wschodniej Strefie Aktywnosci Gospodarczej zwrocit uwage "iz do mniej
wiecej poczqtku 1998 roku rozwdj ten nie znajduje pelnego odzwierciedlenia w
oficjalnych statystykach. Powodowane jest to faktem, ze wystepujqcy tutaj
zakres tzw. "szarej strefy” w gospodarce byl i pozostaje nadal jeszcze
rozlegly™ . Nic negujac istnienia szarej strefy mozna zalozy¢, ze skala zjawiska
Jest podobna jak w pozostatych rejonach kraju, a przy wyciaganiu wnioskow
lepiej chyba wykorzystac oficjalne dane statystyczne, ktore niestety nie sa zbyt
korzystne dla wschodnich obszarow kraju.

Czy w zwigzku z tym, ze w latach 1985-1998 rola wschodnich obszarow
przygranicznych w rozwoju przemystowym Polski nie zwigkszyla si¢, a w
przypadku dwoch istotnych miernikow nawet zmalata (inwestycje, produkcja
sprzedana) mozna negowac sugesti¢ prof. M. Rosciszewskiego, okreslajacego
badany obszar jako Wschodnig Stref¢ Aktywnosci Gospodarczej i Bram¢ na
Wschod? Wydaje sig, ze takie stanowisko byloby zbyt pochopne, ponicwaz
rozwgj gospodarczy nic ogranicza si¢ tylko do rozwoju przemyshi. Z punktu
widzenia rozwoju przemystowego wschodnie wojewodztwa przygraniczne
niewatpliwie nie naleza do najbardziej aktywnych i nie nalezy oczekiwaé, aby
w ciagu najblizszego okresu sytuacja pod tym wzglgdem ulegla zmianie. Do
wyrazenia takiej opinii sklaniajg rowniez wyniki badan wykonywanych przez
Swianiewicza 1 Dziemianowicza (1999) na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej
miast polskich. Na podstawie dotychczasowych obserwacji wydaje si¢, ze
wschodnie obszary przygraniczne mozna bardziej uwaza¢ za Bramg na
Wschod, niz za Wschodnia Stref¢ Aktywnosci Gospodarczej. By¢ moze

Horodenski R., Rosciszewski M. (red.), 1999, Wschodnia strefa aktywnosci
gospodarczej, Wydawnictwo WSE, Bialystok: 16.

http://rcin.org.pl 131



sytuacja zmieni si¢ na lepsze, tzn. w wigkszym niz dotychczas stopniu
wykorzystany bedzie potencjat produkcyjny obszaru, w zwiazku z dokonang w
1999 1. reforma administracyjna kraju.
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Tabela 1

Udzial wschodnich wojewoddztw przygranicznych w przecigtnym zatrudnieniu w przemysle Polski
w roku 1980 i w latach 1985-1998 (w procentach)

Wschodnie

wojew()d_ztwa 1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
przygraniczne

POLSKA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
OGOLEM 4,59 4,70 4,72 4,72 472 a9 4,93 497 | 4,67 | 4,47 4,60 | 4,60 4,69 4,76 4,79
bialskopodlaskie | 0,25 0,23 0,23 0,23 0,25 0,28 0,31 0,30 0225 0225 0,26 0,29 0,32 0,34 0,34
bialostockie 15377 1,41 1,41 1.30 1,50 1,30 1,30 1,28 1,21 1,18 2 1,22 1,24 1§23 1123
chetmskie 0,31 0,31 v,30 | 0,30 | 0,30 | 0,31 0,34 0,36 | 036 | 0,37 | 0,35 0,33 0,33 0,35 0,35
krosnienskie 1,18 1,14 1,16 1,16 L7 L8155 11117/ 1,20 1,14 1,01 1,06 1,07 1,09 151122 1,15
przemyskie 0,53 0,58 0,57 | 0,57 | 0,58 0.58 0,62 0,63 0,61 0,61 0,60 | 0,59 | 0,56 | 0,58 (0555
suwalskie 0,47 | 0,52 ’S8 0,53 0,55 0,63 0,64 | 0,65 0,58 | 0,52 0,56 0,57 | 0,59 0,58 0,63
zamojskie 0,48 0,51 ORSPRNIE0ES)] 0,53 0,54 0,56 | 0,55 | 053 | 0,54 0,56 0,53 0,55 0,56 0,55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1989, GUS, Warszawa 1990: 158 (danc dla roku 1980 i 1985);
- Przemyst 1991, GUS, Warszawa 1991: 108 (dane dla lat 1986-1990);
- Przemyst 1992, GUS, Warszawa 1992: 94 (dane dla roku 1991);
- Rocznik Statystyczny Przemyshi 1993, GUS, Warszawa 1993: 100 (dane dla roku 1992);
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1994, GUS. Warszawa 1994: 114 (dane dla roku 1993);
- Rocznik Statystyczny Przemyshi 1999, GUS, Warszawa 1999: 130 (dane dla lat 1994-1999).
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Tabela 2
Udzial wschodnich wojewddztw przygranicznych w wartosci srodkow trwalych w przemysle Polski
w roku 1980 1 w latach 1985-1998 (w procentach)
Wschodnie
wojewodztwa 1980 1985 1986 | 1987 1988 1989 | 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998
przygraniczne
POLSKA( 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
OGOLEM 3,74 3,86 3,82 3,58 3,50 3,63 3,81 3,78 3,77 3,46 3,45 4,45 4,26 4,33 4,31
bialskopodlaskie | 0,10 0,11 0,10 | 0,09 0,11 0,12 (01172 0,13 0,11 0,16 0,15 0,18 0,16 0,24 0,24
bialostockie 1,12 L 1,10 1,09 1,06 1,04 1,08 1,05 1,05 1,08 1,06 1,00 1,05 1107 1,07
chelmskie 0,25 0,32 0,31 0,23 0,22 0,23 0,31 0,30 0,33 0,31 0,33 0,32 0,36 0,34 0,34
krosnienskie 1,24 1,11 (IS8 1,11 1,06 1,07 1,02 1,03 1,02 0,71 0,71 1,64 1,32 1,28 1238
przemyskie @39 | 0.gae Me34= i 30" il L ores (U650 | asdek 0380 | 036 10,37 4 @ae” 1Ne52 T ois0%| 10,58
suwalskie 0,26 (01352 0,32 0,32 0,32 0,40 0337/ 0,36 0,32 0,31 0,33 0,42 0,42 0,45 0,48
zamojskie 0,37 0,53 0,53 0,42 0,41 0,43 0,53 S8 0,56 0,53 0,48 0,40 0,42 0,41 0,43

W latach 1995-1998 grupowanie metoda jednostek lokalnych rodzaju dziatalnosci.
Dla lat 1993-1994 dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 5 osob, a dla lat 1991-1992 - 50 osob.
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1987, GUS, Warszawa 1987: 262-263 (dane dla roku 1980),
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1988, GUS, Warszawa 198: 247 (dane dla roku 1986),
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1989, GUS, Warszawa 1990: 238 (dane dla roku 1985 1 1987);
- Przemyst 1991, GUS, Warszawa 1991: 160 (dane dla lat 1988-1990),
- Przemyst 1992, GUS, Warszawa 1992: 131-132 (dane dla roku 1991),
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1993, GUS, Warszawa 1993: 147 (dane dla roku 1992);,
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1994, GUS, Warszawa 1994: 161 (dane dla roku 1993);
- Rocznik Statystyczny Przemyslu 1995, GUS, Warszawa 1995: 162-163 (dane dla roku 1994);
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1999, GUS, Warszawa

n

ttp://

999: 130 (dane dla lat 1994-1999).
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Tabela 3

Udziat wschodnich wojewodztw przygranicznych w nakladach inwestycyjnych w przemysle Polski
w roku 1980 i w latach 1985-1998 (w procentach)

li;;'i‘v’fﬁéfwa 1980 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
przygraniczne

POLSKA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
OGOLEM 340 | 4,15 | 414 | 458 | 485 | 498 | 418 | 436 | 459 | 4,18 | 3,73 | 393 | 3,93 | 4,19 | 4,12
bialskopodlaskie | 0,24 | 031 | 037 | 0,35 | 0,73 | 0,44 | 028 | 0,35 | 099 | 0,57 | 0,27 | 024 | 026 | 027 | 029
bialostockie 0,9 | 0,79 | 094 | 1,10 | 1,10 | 1,33 | 1,14 | 0,9 | 087 | 0,97 | 0,85 | 097 | 0,71 | 0,97 | 089
chetmskie 0,52 | 0,68 | 048 | 063 | 043 | 0,34 | 0,52 | 056 | 0,68 | 0,52 | 039 | 039 | 0,30 | 042 | 067
krosnienskie 0,60 | 0,78 | 0,74 | 0,86 | 0,9 | 1,00 | 0,90 | 0,96 | 1,02 | 0,81 | 0,82 | 0,74 | 0,86 | 0,83 | 0,72
przemyskie 048 | 0,64 | 060 | 0,61 | 057 | 0,63 | 046 | 0,62 | 026 | 0,35 | 0,56 | 081 | 0,69 | 0,59 | 0,66
suwalskie 032 | 051 | 043 | 045 | 055 | 0,54 | 045 | 048 | 026 | 0,53 | 045 | 039 | 0,68 | 0,64 | 0,52
zamojskie 028 | 045 | 0,558 | 058 | 056 | 0,61 | 043 | 044 | 050 | 0,43 | 0,40 | 0,40 | 0,44 | 047 | 0,36

Dla roku 1980 1 1985 dotyczy nakladow w przemysle uspolecznionym.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1989, GUS, Warszawa 1990: 217 (dane dla roku 1980 1 1985);
- Przemyst 1991, GUS, Warszawa 1991: 146 (dane dla lat 1986);
- Przemyst 1992, GUS, Warszawa 1992: 123 (dane dla roku 1987);
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1993, GUS, Warszawa 1993: 138 (dane dla roku 1988);
- Rocznik Statystyczny Przemyshi 1994, GUS, Warszawa 1994: 152 (dane dla lat 1989-1992);
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1997, GUS, Warszawa 1997: 169 (dane dla lat 1993-1994);
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1999, GUS, Warszawa 1999: 191-192 (dane dla lat 1995-1998).
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Tabela 4
Udziat wschodnich wojewodztw przygranicznych w produkcji sprzedanej przemyshi Polski
w roku 1980 1 w latach 1985-1998 (w procentach)

Wschodnie

wojewodztwa 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
przygraniczne

POLSKA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
OGOLEM 4,53 | 4,41 AgedE PR e | 411 | 365 | 3,65 | 343 | 366 | 385 | 391
bialskopodlaskie | 0,15 0,15 0,14 0,14 0,16 0,19 0,18 0,21 0,20 0,19 0,20 0,22 0,24 0,23
biatostockie 1,59 1,57 1,49 1,45 1,257/ 1,26 1S 110113} 1,10 1,09 0,92 0,98 1,00 1,00
chetmskie 0,28 0,27 0,27 0,26 0,32 0,31 0,28 0,27 0,25 0,28 0,28 0,28 0,28 0,29
krosnienskie 0,99 0,99 0,98 0,98 (09K 0,88 0,85 0,83 0,82 0,84 0,81 0,88 0,87 0,85
przemyskie 046 | 044 | 043 | 046 | 049 | 047 | 046 | 045 | 040 | 040 | 040 | 040 | 042 | 041
suwalskie 0,56 0,54 0,54 0,51 0,54 0,56 0,52 0,49 0,46 0,49 0,45 0,48 0,54 0,60
zamojskie 0,49 0,44 0,42 0,39 0,45 0,45 0,40 0,37 0,42 0,37 0,40 0,43 0,50 0,54

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1989, GUS, Warszawa 1990: 53 (dane dla roku 1985 1 1985);
- Przemyst 1992, GUS, Warszawa 1992: 27 (dane dla roku 1990);
- Rocznik Statystyczny Przemyshi 1994, GUS, Warszawa 1994: 32 (dane dla lat 1991-1993);
- Rocznik Statystyczny Przemyshi 1996, GUS, Warszawa 1996: 34 (dane dla roku 1994);
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1999, GUS. Warszawa 1999: 48-49 (dane dla lat 1994-1999).
- Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1991, GUS, Warszawa 1991: 184 (dane dla roku 1989).
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Tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemystu w latach 1985-1998 (w cenach stalych, rok poprzedni = 100)

Tabela 5

Wschodnie

wojewodztwa 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
przygraniczne

POLSKA 104,1 104,2 103,2 | 1049 98,6 74,1 85,8 103,9 | 1073 | 1121 109,7 | 1083 | 111,5 | 103,5
bialskopodlaskie | 110,3 OSSOFET S [SR4 IS 12349 79,0 88,9 SNSRI (MRIOSIOS S HETEI SN ®SIORTSE 117,00 [F8181724+ [+ 9100:6
biatostockie 105,7 | 105,2 97,8 1052 89,9 82,3 79.4 1034 1104 109,5 97,4 1144 1124 | 1038
chetmskie 96,1 101,6 | 1056 108,6 | 103,5 87,2 84,5 958 1144 HHES 102,9 109,6 1158 | 106,5
krosnienskie 102,5 103,9 | 103,6 107,6 103,1 (67.8) 89,1 106,0 | 1132 1203 116,1 1202 | 106,3 1054
przemyskie 108,5 | 106,5 | 106,4 113 3] 1140 e 89,6 96,5 99,8 110,8 | 100,1 104,7 | 120,9 98,5
suwalskie 1094 106,9 | 108,7 | 105.,9 107,1 79,8 89,6 Cpil 1041 777 R S UR sH 0)A 120,6 | 120,8
zamojskie 104,1 100,5 1059 | 112,6 973 85,9 97,9 94,9 120,7 | 103,3 109,2 1156 1374 113,6

Dla 1985 r. - produkcja globalna przemyshu uspolecznionego, grupowana metoda przedsigbiorstw, w cenach statych 1982 r ;

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1986, GUS, Warszawa 1986: 42-43 (dane dla roku 1985);
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1987, GUS, Warszawa 1987: 46-47 (dane dla roku 1986);
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1988, GUS, Warszawa 1988: 49 (dane dla roku 1987);
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1989, GUS. Warszawa 1990: 53 (dane dla roku 1988);
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1993, GUS, Warszawa 1993: 26-27 (dane dla roku 1992);
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1994, GUS, Warszawa 1994: 32 (dane dla roku 1993);
- Rocznik Statystyczny Przemyshu 1996, GUS, Warszawa 1996: 34 (dane dla roku 1994);
- Rocznik Statystyczny Przemystu 1999, GUS, Warszawa 1999: 48-49 (dane dla lat 1995-1998);
- Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1991, GUS, Warszawa 1991: 183 (dane dla roku 1989 i 1990);
- Rocznik Statystyczny Wojewodztw 1992, GUS, Warszawa 1992: 196 (dane dla roku 1991).
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Tabela 6

Udzial wschodnich wojewddztw przygranicznych w rozwoju przemystowym Polski w latach 1985-1998 (w procentach)

- W roku Wartos¢ w latach 1985-1998 Roznica pomigdzy rokiem
Wyszczegolnienie - % - o TR o
1985 | 1998 | Najwyzsza (rok) | Najnizsza (rok) 19851 1998 0 najwyzszej 1 najnizszej wartosct
Zatrudnienie w przemysle 4,70 | 4.79 4,97 (1991) 4,47 (1993) +0,09 0,50
Warto$¢ srodkow trwatych 3,86 | 4,31 4,45 (1995) 3,45 (1994) +0,45 1,00
Naklady inwestycyjne ANISEIE 4519 4,98 (1989) 3,73 (1995) -0,03 1525
Produkcja sprzedana 4,53 | 3,91 4,53 (1985) 3,43 (1995) -0,62 1,10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tabel 1 - 4.

Tabela 7

Zmiany udziatu poszczegolnych wschodnich wojewodztw przygranicznych w krajowym zatrudnieniu w przemysle, wartosci srodkow
trwatych, nakladach inwestycyjnych i produkcji sprzedanej przemystu w latach 1985-1998 (w punktach procentowych)

Wschodnie wojewodztwa przygraniczne |  Zatrudnienie Wartosé¢ srodkow trwatych Naktady inwestycyjne Produkcja sprzedana
OGOLEM +0,09 +0,45 -0,03 -0,62
bialskopodlaskie +0,11 +0,13 -0,02 +0,08
biatostockie -0,18 -0,04 +0,10 -0,59
chelmskie +0,04 +0,02 -0,01 +0,01
krosnienskie +0,01 +0,12 0,06 -0,14
przemyskie -0,03 +0,18 +0,02 -0,05
suwalskie +0,11 +0,15 +0,01 +0,04
zamojskie +0,04 -0,10 -0,09 +0,05

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z tabel 1 - 4.
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