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1 CENTRALIZACJA.

1) UWAGI WbTEPNE.

§ 1. H. Taine, poddajac rozbiorowi konstytucj¢ francusksa
z r. 1794, usitowal wykaza¢, iz zadala rzeczy niemozliwych: oby-
watel, azeby zdotat korzysta¢ z przystugujacych mu praw i spet-
nial natozone nan obowiazki, musiatby na sprawy spoteczne po-
swigci¢ dwa dni w tygodniu. Czlowiek oOwczesny me ujarzmit"
jeszcze o tyle sil przyrody, azeby posiadat tak rozlegte wczasy.
Jo wujarzmienie jest warunkiem wszelkiego postgpu spotecznego.
1 wlasnie ciagly wzrost wydajno$ci pracy, 6w wskaznik ujarzmie-
nia przyrody, jest jednym z rysOw zasadniczych cywilizacji na-
szej w ciggu ostatnich lat 150. Wiek XIX trudzit si¢ nieprzerwa-
nie nad spotggowaniem tej wydajnosci: chociaz nie stworzyt
owych wczaséw, przeciez gromadzil zalozenia materjalne dla ich
urzeczywistnienia w przysztosci. Reke ludzka zastapil w znacznej
mierze maszyna, a do jej poruszania zastosowal motory pary
i elektrycznoséci. Foville obliczat (1880), ze gdyby$my dla Fran-
cji wyrazili site dzialajacych poddéwczas motoré6w mechanicznych
w sile ludzkiej, to w ostatecznym rezultacie, na kazda rodzing
francuska, przypadioby 14 niewolnikow z zelaza. Liczba ta pod-
niostaby si¢ znakomicie, gdyby$my wzigli pod uwage sprawnosé
wtlasciwych maszyn-obrabiarek. Dzisiaj liczba tych niewolnikéw
jest wigksza: lat czterdzieSci przeszto dzieli nas od podanego
obrachunku. Nadto warto i o tem pamigtaé, iz Francja bynajmniej
nie nalezy 1 nie nalezala do rzedu przodujacych spoteczenstw
pod wzgledem zastgpienia sily ludzkiej motorami mechanicznemi
i wogodle automatami.
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Jeszcze raz powtarzamy: ten postep wytworczosci jest jednym
z zasadniczych warunkéw dalszego rozwoju spotecznego, zwia-
stuje bowiem ukazanie si¢ w przyszto$ci humanitarniejszych ksztat
tow zycia spotecznego, ktore tkwia przedewszystkiem w oswo-
dzeniu czlowieka od dtugiej pracy fizycznej.

Na podtozu zapanowania maszyn ukazala si¢ inna dzwignia
postepu wytwoérczego: jest to centralizacja.

Niechaj przyktad jeden uwydatni tymczasowo, nim przysta-
pimy do drobiazgowego rozbioru centralizacji, jej skutki gospo-
darcze.

W Paryzu przed laty 40—50 podjeto sprawe piekarni muni-
cypalnych. Okazato si¢, iz zamiast 1800 piekarni prywatnych,
z ktorych wiele wypiekato dziennie zaledwie po 200 — 250 klg.
chleba, mozna begdzie poprzesta¢ na dziesigciu wielkich zaktadach,
rozmieszczonych w sposdb racjonalny na przestrzeni Paryza
Obliczono, iz oszcze¢dno$ci, wyplywajace jedynie z centralizacji
wysitkow ludzkich, lokalu, opalu i t. d., wyniosa dla catego mia-
sta 10.000 frankéw dziennie. A jednak w tym obrachunku nie
uwzgledniono postgpu technicznego, umozliwionego przez zognis-
kowanie procederu i polegajacego na zastosowaniu maszyn i mo-
tor6w mechanicznych!

Caty wiek XIX pracowal uporczywie w kierunku wzmozenia
centralizacji, a jego nastgpca, wiek dwudziesty, ciggnie dalej t¢
robot¢. Kiedy w naszym kraju przed stu laty przedsigbiorstwo,
liczace stu robotnikdéw, uchodziloby za zaktad bajecznie wielki,
to w chwili wybuchu wojny wszech§wiatowej mieli$my, w Zyrar-
dowie i w Lodzi, fabryki, dajgce zatrudnienie kilku tysigcom, bo
az 8000 robotnikéw. Centralizacja jest znamiennym rysem naszej
epoki, ktéry nadaje naszym czasom inne pig¢tno, niz jakie spo-
czywatlo na stosunkach gospodarczych z przed lat stu. Z drob-
nych sklepikéw, zatrudniajacych co najwyzej paru subjektow”
wyrosty olbrzymie magazyny, majgce 4000 — 6000 ro6znego
rzgdu oficjalistow. Zamiast przedsigbiorstw przewozowych, roz-
porzadzajacych paru wozami, powstaty olbrzymie linje kolejowe.
Poczta zastapita dawnych tragarzy i postancow. A nadewszystko
znikaja dawne zakltady rzemie$lnicze, i na ich miejscu ukazuja si¢
przedsigbiorstwa liczace kilka, kilkanascie i nawet kilkadziesiat
tysiecy pracownikow.

§ 2. Ale wobec takiego rozrastania si¢ procederéw prze-
mystowych, wobec ogromu kapitalow, jakich wymaga budowa



Historja Ruchéw Spotlecznych. 3

kolei lub w elkiego zakladu sprzedazy detalicznej, albo pro-
wadzenie wielkich przedsigbiorstw wytworczych i kopalnianych”,
trzeba bylo znalezé najstosowniejszg forme¢ prawng dla tytulow
wtasnosci — forme, ktoraby wyzwalata przemyst od kaprysow
osoby pojedynczej, wktadajacej caly swoj majatek w ktores przed-
sigbiorstwo, ktoraby umozliwiala z malych kapitalow tworzenie
potrzebnego wielkiego kapitatu i nie zmuszata kapitalistow po-
szczegolnych stawiaé calego majatku na jedng stawke. Potrzebne
byty modty prawne, potggujace ruchliwo$¢ i elastyczno$¢ kapitatu,
a jednocze$nie chronigce go od zbyt wielkiego ryzyka, niecodia-
cznego od prowadzenia przedsigbiorstwa za fundusze jednego*
tylko kapitalisty.

Tym wymaganiom odpowiedziala zasada akcyjna.

Poczatki jej mozna przesledzi¢ na przestrzeni wiekow, ale
zastosowano ja na wielkg skale dopiero w wieku XIX. Olbrzymi roz-
woéj spotek akcyjnych w wieku XIX dowiddl, iz zasada ta czy-
nita zado$¢ powaznym potrzebom zycia gospodarczego. Druga
potowa wieku XIX — to tryumfalny pochdéd zasady akcyjnej
wzdtuz 1 wszerz cywilizacji dzisiejszej. 1 zarazem pochod centra-
lizacji i przewrotu technicznego!

Albowiem zasada akcyjna jest wielkg dzwignia przewrotu-
w zakresie dzisiejszego gospodarstwa spolecznego.

Nie mato jest powodow ku temu.

Kapitat pojedynczy (i wogbdle kapitat z nieograniczong
odpowiedzialno$cia) nigdy nie posiada tej rzutko$ci, tej hazardow-
nos$ci i pobudki, co akcyjny, gdzie spolnicy sa odpowiedzialni
jedynie do wysokos$ci udzialéw swoich. Kapitalista zawsze pragnie
pewnos$ci i nigdy wyltacznie na wlasna re¢ke nie przystapi do in-
teresu, ktoremu przypadto w udziale torowanie drog nowych.
Tej obawy kapitat akcyjny nie zywi; gotéow ryzykowac, o ile
istnieje mozliwo$¢ zyskow, jako jedna z ewentualnosci. Bez spoltki
akcyjnej wszelkiego rodzaju takie iyzykowne proby, jak przeko-
panie Kanatu Suezkiego, lub Panamskiego, jak koleje w Afryce
it d., dlugo czekalyby na swoje urzeczywistnienie.

Powtore, tylko spolka akcyjna umozliwia podjg¢cie olbrzym
mich nowoczesnych przedsigbiostw wytworczych, przewozowych
i bankowych — przedsi¢gbiorstw, ktore najsilniej wstrzasaja zrg-
bem staroczesnego ustroju gospodarczego i prowadzg do ruiny
drobne rzemiosto, dawny przewdz, maty handel i t. d. Po temu
w wielu razach zabrakltoby wielkich kapitatéw indywidualnych.
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Wreszcie zasada akcyjna umozliwia doplyw energicznych
i inteligentnych sit do warstwy kapitalistow. Ruchliwy wynalazca
zawsze znajdzie mozno$¢ zjednoczenia, pod postacig spotki akcyj-
nej, pewnej liczby kapitalow, stworzenia w ten sposob nowego
przedsigbiorstwa 1 stanigcia na jego czele. W takiej drodze Bell,
Lesseps i inni, czg¢sto holysze, zostaja przedstawicielami i wspodt-
posiadaczami firm olbrzymich.

Dodajmy do tego, iz zasada akcyjna staje si¢ jeszcze z in-
nego powodu silng podpora w rozwoju centralizacji przemysto-
wej. Ilez to razy jakie§ przedsigcbiorstwo rozpada si¢ w nastgp-
stwie dzialow lub z konieczno$ci sptacenia dlugéw! Dzigki tej
zasadzie spadkobiercy zmieniaja majatek spadkowy w akcyjny;
dtuznik za$ uskutecznia to samo ze swoimi wierzycielami. Powo-
dzenie przedsigbiorstwa zalezato dawniej od osoby wlasciciela,
z jego S$miercig lub choroba, wszystko si¢ nieraz rozprzg¢gato.
Przedsigbiorstwo akcyjne jest wolne od tych wszystkich przy-
padkow, otrzymuje jakby zywot wieczysty, niezalezny od stanu
zdrowia lub majatku kapitalistow poszczegdlnych. Opiera si¢ na
podstawie bezimiennej i bezosobistej.

Stowem, 6w olbrzymi rozwdj towarzystw akcyjnych w wieku
XIX jest zupeilnie zrozumiaty, jak réwniez zrozumialemi s3a jego
nastepstwa w zakresie metod produkcji, a mianowicie powotywa-
nie do zycia przedsigbiorstw na coraz wigksza skalg. Te jego
skutki doskonale us$wiadamiato sobie drobnomieszczanstwo pot-
nocno-amerykanskie i dtugo walczylo przeciw zasadzie akcyjnej,
nim uleglo i przystalo na przyznanie zasady laisser faire
w zakresie towarzystw akcyjnych. Z calg stanowczo$cig mozemy
powiedzieé¢, ze idaca wciaz dalej i dalej centralizacja produkcji
znalazta w spotce akcyjnej najodpowiedniejsza dla siebie forme
prawna.

Ale zasada akcyjna oddzialywa w sposob przewrotowy
i na ksztaltowanie si¢ stosunkoéw spotecznych.

Po pierwsze niszczy drobne kapitatly.

Graham 1 inni poktadali w zasadzie akcyjnej nadziejg, iz
przyczyni si¢ do demokratyzacji industrjalizmu nowoczesnego:
kazdy, w tej liczbie i robotnicy be¢da posiadaczami kilku, kilku-
nastu akcji réznych przedsigbiorstw — akcji brzmiagcych na kwote¢
dajmy na to jednego funta szterlinga. Robotnik bedzie w swej
fabryce nietylko prac( wnikiem, ale i1 wspdtwlascicielem. Lecz
zycie zadalo ktam tym rojeniom! W rzeczywisto$ci spotki akcyj-
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ne stuza po temu, azeby wysitkiem drobnych kapitalistow pchnaé
na prz6d jakie§ ryzykowne przedsigbiorstwo, np. budow¢ Kanatu
Panamskiego. Wielki kapitat zachowal sobie jedynie kierownictwo”
Jesli przedsigbiorstwo ma przed sobg widoki rozwoju pomyslnego,,
wielki kapitat juz wczedniej wie o tem i begdzie umial, celowo-
szerzac poptoch nieuzasadniony, wykupi¢ akcje z rak drobnych;
kapitalistow. W razie za§, gdy wszystko wskazuje, iz nadzieja
powodzenia jest ztudna, ow kapital umie zawczasu wyprzedacé
swoje akcje i zepchnaé¢ caly ci¢zar na drobnych akcjonarjuszow.
Drobny kapitalista istnieje w spolce akcyjnej po to, azeby dla
wielkiego kapitalisty wyciagal, jak mowi przystowie, gorace
kasztany z ognia! Wogdle ze spotek akcyjnych drobne kapitaty
rzadko dotychczas odniosly trwata pociech¢. Dzieje dotychcza-
sowe, chociaz krotkie, dostarczaja wymownych obrazkow, jak:
solidarno$¢ akcyjna staje si¢ tylko matnig, w ktérej wielka ryba
cicho potyka mate. Nadzieje, ze w tej postaci przedsi¢biorstw
drobni kapitalisci znajda wucieczke dla swoich kapitatow, zb}t
matych, azeby samodzielnie imaty si¢ produkcji, niebardzo jako$
zgadza si¢ z rzeczywisto$cig. Gdyby zrzeszenie akcyjne (/gar-
neto ogét kapitalistow, a zatem w tej liczbie nawet drobnych,,
wydatoby raczej owoce wrgcz odmienne, niz spodziewa si¢ Graham,.

Po wtore, zasada akcyjna, pozbawiajac kapitaliste czynnej;
roli w przedsigbiorstwie 1 robigc zen jedynie pobieracza dywi-
dendy, tem samem powoli odbiera mu wszelkg racj¢ bytu.

Istotnie, zasada akcyjna jest zabdjstwem dla kapitalisty, po-
zbawia go bowiem samodzielno$ci ekonomicznej, a nadto wyzna-
cza mu rol¢ pigtego kota u wozu, obdziera go bowiem z jedy-
nego uroku, iaki go ongi otaczal — roli czynnego organizatora
przemystu. Z chwilg, gdy kapitat samodzielny przybral postaé
akcji, posiadacz jego staje si¢ manekinem do uczestniczenia
w zebraniach rocznych i otrzymywania dywidendy, ktorg spozywa
bez zadnych mozolow, jesli ma kapitat dostateczny. Jest to juz
rola pasozyta, daleka od dawnego krzatania si¢ kapitalistow”
samodzielnie prowadzacych swodj interes. Taki akcjonarjusz ze
zrgbu spotecznego staje si¢ tylko jego ornamentacja — kosztow-
na i w ostatniej instancji bezuzyteczng. Sama akcja krazy z rak
do rak, posiadacz jej co godzina moze nosi¢ inne nazwisko»
a jednak przedsi¢biorstwo bedzie szlo bez wzgledu na to, ze nie
umiatoby powiedzie¢, do kogo witasciwie w tej chwili nalezy!



Jest wtlasnoscig akcji bezimiennej, a wlasciwie osob, ktorych
nazwiska wyplyna na zebraniu ogodlnem, lub przy wyptacie dywi-
dendy. Takie akcje a z niemi tytuly wlasnos$ci rnoga spoczaé
2 ta samg racjg w re¢ku instytucji publicznej: miasta, panstwa,
zwiazku zawodowego.*

§ 3. Przechodzimy obecnie do rozpatrzenia rozmiaréw cen-
tralizacji w roznych sferach zycia gospodarczego. Naturalnie, za-
sadnicza sferg jej rozwoju jest produkcja, ta najwazniejsza, ta
podstawowa sfera bytu spotecznego: handel (posrednictwo) zaj-
muje si¢ jedynie rozpodzialem wytworzonego produktu pomigdzy
spozywcow, instytucje finansowe jedynie ulatwieniem czynnosSci
produkcyjnych i handlowych. Jednak w rozbiorze naszym przy-
stapimy do rozwazania postgpow centralizacji, oraz jej skutkow
w obrebie produkcji, na samym koficu. Zaczniemy analize¢ swoja
od objawoéw centralizacji w sferze posrednictwa (handlu).

2) CENTRALIZACJA W HANDLU.

A) Handel detaliczny.

§ 4. Blgdem bytoby mniemaé¢, iz handel codzienny deta-
liczny w swoim obecnym przyodziewku, t. j. jako rdznej wiel-
kosci i1 roznej specjalizacji sklepy, istniat od wiekow i bedzie
istnial po wiekuisto$¢. Jeszcze przed laty 150 w Polsce pozosta-
wal zaledwie w stanie zarodkowym: jarmarki i targi byly miej-
scem, gdzie wieSniacy 1 mieszczanie gitownie, a niekiedy wylacz-
nie zaopatrywali si¢ w potrzebne przedmioty. W ciagu drugiej
potowy w. XIX handel detaliczny, w sklepach upostaciowany,
zaczyna podlega¢ powolnym moze, ale nieustajgcym przeksztat-
ceniom. Jeszcze przed laty 50—60 w takich miastach jak Ptock
nabywano nabial, drob i t. d. jedynie na targu co dni parg. Star-
sze pokolenie bylto widzem, jak sklep detaliczny z nabiatem, zwie-
rzyna, drobiem it. d. powstawal na rzecz i z uszczerbkiem dawnych
targow. A dzisiejsze jest $wiadkiem tego, jak istota tego sklepu
staje si¢ inng.

Przeksztatcenia idg w trzech kierunkach zasadniczych:

1°.  Kupiec traci dawne swoje prawa do dowolnego ksztat-
towania towaru.

Dawnemu kupcowi (zresztg i dzisiejszemu — w duzej mie-
rze) przystugiwalo wzgledem towaré6w jus utendi et abu-
tendi: mogt chrzci¢ piwo i mleko, moégt stwarza¢ rdéznego ro-
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dzaju oszwabki, jakg np. byla herbata ,Swigtojerska“ podczas
okupacji niemieckiej. Dzisiaj przestaje by¢ takim panem bezwzgle-
dnym towaru. Powstaty wyrobnie, ktéore zdobyly sobie na rynku
imi¢ i nie chcac go utracié¢, rozciagaja kontrol¢ nad kupcem, co-
podjat si¢ byt sprzedazy ich towaréw: mleko i piwo zostaja
oplombowane, ro6zne konserwy i herbata opieczgtowane i t. cl
Co wigcej, kupiec nietylko nie moze dowolnie zmieni¢ jakoScr
powierzonego mu towaru, ani zmniejszy¢ jego wagi. ale nawet
cena nie oden zalezy. Wyrobnia daje mu rabat i zmusza do sprze-
dazy wedtug ceny przez nig ustanowionej. W tym wypadku ku-
piec przeksztalca si¢ z samodzielnego pana towaru w prostego
komisjonera, sprzedajacego cudzy produkt i pobierajgcego
za to prowizje, mniejsza jaka ta prowizja ma nazwg¢. W Niem-
czech np. niezalezno$¢ szynkarzy i wiascicieli drobnych knajp
jest juz oddawna tylko pozorng. W gruncie rzeczy, skoro odrzu-
cimy pozory prawne i zapytamy o tre§¢ ekonomiczna, ujrzymy,,
iz 6w gospodarz ,samodzielny” jest wlasciwie agentem wielkiego
sktadu hurtowego Iub browaru, i cala rdéznica pomiedzy nim
a wlasciwym oficjalista polega na tem, ze nie pobiera statej
a zapewnionej pensji, dochod jego wciaz zalezy od ryzyka,
ze musi najmowac warsztat swej pracy za wlasne fundusze, za-
miast, aby to czynil wielki przedsigbiorca. To samo powtarza si¢
w Niemczech w handlu detalicznym wegli, mydta, cukru, tkanin.
Wsze¢dzie drobny sklepikarz jest tylko nieskontraktowanym sub-
jektem wielkiej firmy. Stosunki sa takie, jak w drobnym przemyS$le
chatupniczym, w ktérym cata samodzielno§¢ rzemie$lnika polega
na tem, iz w wlasnej izbie wyrabia przedmioty dla kantoru wiel-
kiego kapitalisty.

2°.  Automat zaczyna zast¢powal czlowieka.

Rozpowszechnienie automatéw sprzedajacych w pobliskim
Berlinie przed wojna bylo olbrzymie. Te automaty wyrugowaty
w ciggu paru lat zastepy kasjerek, sprzedajacych bilety kolejowe
na kolei miejskiej. Na poczcie berlinskiej automaty, stojace diu-
gim sznurem, sprzedawaly znaczki pocztowe. Ta droga odbywala
si¢ sprzedaz papierosoéw, cygar, czekoladek, a nawet istnialy
restauracje nocne bez stuzby, otwarte nao$ciez, w ktorych auto-
maty trudnity si¢ wydawaniem przekasek i piwa. W Ameryce
zastosowanie automatéw poszto dalej: w wielkich sklepach ist-
nieja automaty sprzedajace igly, szpilki, guziczki, wogdle przed-
mioty jednostajne.
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3°. Dawna taktyka kupiecka, oparta na podejSciu i oszu-
stwie, ustepuje miejsca zasadzie uczciwos$ci.

Ten wzrost uczciwo$ci w handlu bynajmniej nie jest obja-
wem S$wiadczagcym o dojrzewaniu ws$rdéd kupiectwa wyzszej wra-
zliwo$ci moralnej, ale wytacznie wyrazem wyrachowania i interesu.
Wyrachowanie dzisiejszego kupca zmienito zupelnie swoj kieru-
nek wskutek powstania wielkich miast. W dawnych miastach
wogdle niewielkiegp rozmiaru, liczba odbiorcow nie byla znaczna,
kupiec musiat miec duzy zysk na okazie pojedynczym, w zasa-
dzie starat si¢ ,nabra¢“ kundmana. Etyka handlu 6wczesnego
polegata z koniecznos$ci na podej$ciu, na matactwie. Tymczasem
w wielkiem mie$cie kupiec moze niezmiernie powigkszy¢ koto
nabywcow: juz przed laty trzydziestu Louvre sprzedawal rocznie
5 miljonéw rekawiczek, a inna wielka firma paryska 800 tysie-
cy spodni i miljon kamizelek. Kupiec, ktory zyskal dobre imie
w wielkiem mies§cie, tem samem ma przed soba nieograniczone
mozliwosci powiekszania liczby swoich odbiorcéw. Imi¢ to moze
pozyska¢ uczciwym wogole stosunkiem do nabywcoéw, pobierajac
maty zysk na poszczegdélnym okazie i wynagradzajac sobie t¢
nizka cen¢ olbrzymia iloscig sprzedanych okazow, oraz powinien
wskazywaé szczerze jako§¢ sprzedawanego towaru, nie postugi-
wac si¢ podejsciem i t. d.

Ta zasada uczciwosci, a wtasciwie madrego wyrachowania
w otoczeniu wielkomiejskiem zrodzita ze siebie centralizacje
-w handlu detalicznym, o ktorej opowie$¢ uchodzitaby przed laty
stu za bajk¢. Wyrazem tej centralizacji sg tak zwane wielkie
magazyny 1 ukrywajgce si¢ poza niemi miljony.

Gdy Zola w swej opowieSci wyprowadza chudopachotka,
ktory z niczego dochodzi do miljonéw, nie mija si¢ z prawda.
Zatozyciele wielkich magazynow w wickszosci wypadkow wyszli
z posrod chudopachotkdow. Ale zrozumieli, ze w handlu pomyS$iny
odkrywca rownie zrobi¢ moze majatek, byleby tylko swoja wy-
nalazczo$¢ skierowal w kierunku odpowiednim. Baucicaut i inni
ja istotnymi wynalazcami w technice procederu posredniczacego:
w niej dokonali przewrotu. Pojeli, iz w otoczeniu wielkomiejskiem
uczciwos$é, t. j. dobry gatunek towaru wraz z pobieraniem dro-
bnych zyskow na okazie poszczegdlnym, moze uczyni¢ ich bo-
gaczami, innemi stowy iz nie trzeba za ten sam towar zdzieral
wigkszej lub mniejszej ceny stosownie do fizjonomji kundmana.
Zasady te sg tak proste, a jednak dlugo musiaty czekaé, azeby
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kto§ wazyl sie je wyprobowaé. Kto stwarzal byt Louvre, nie mial
-ani sous’a w kieszeni na poczatku, jak rowniez jego wspodlnik
i uczen jednocze$nie. Z trudno$cig byli wyszukali kapitalistg, kto-
ry wszedl do spotki i wniost sto tysigey frankow kapitatu. Ale
i ten niebawem usunat si¢. Mi/sieli walczy¢ z mndstwem prze-
mszkod. A okolo r. 1890 doszlo do tego, ze akcje pierwotne, wy-
puszczone po pi¢¢ tysiecy fr., dawaty dochodu az 19,000 fr, t.j.
blisko 4 razy tyle, ile zalozyciele wniesli na akcj¢ kapitatu! Wol-
no powatpiewaé, czy wiele takich wypadkéw da si¢ naliczyé
w zyciu przemystowem! Tak samo wysoko staly akcje innych
magazynow. A wszystkie te magazyny wyrosty wtasnie z zastoso-
wania do handlu detalicznego zasad wyzej wspomnianych. W wal-
ce z tysigcami drobnych wspodtzawodnikow, ktorych polozyly tru-
pem, wycéwiczyly swoja organizacj¢. 1 obecnie ¢wicza ja nadal,
mle juz pod wplywem wzajemnej pomigdzy soba konkurencji.
Albowiem pomig¢dzy wielKiemi magazynami toczy si¢ walka nie-
ubtagana: polknawszy drobnych rywali, usiluja pozre¢ siebie
nawzajem. Kazdy z pos$réd nich ma stala armj¢ szpiegow, kto-
rzy kupuja towary w innych. Zwlaszcza kiedy rozpocznie si¢ se-
zon, szpiegowanie to jest nadzwyczaj silne. Louvre, sprowadzi-
wszy nowy materjal, oddaje go po 1,50 fr. za metr, wspolzawo-
dnik obniza go na 1,45; wtedy tamten oglasza ceny jeszcze niz-
sze. Wzajemne wspoétubiegame sprawilo w wyniku ostatecznym,
ze ceny we wszystKich magazynach utrzymuja si¢ na tym samym
poziomie 1 jezeli niekiedy roznig si¢, to trwa to najwyzej dni
parg.

§ 5. Swoj przeglad centralizacji w handlu detalicznym roz-
poczniemy od handlu wiktuatami.

Powszechnym rozgtosem oddawna ciesza si¢ wielkie maga-
zyny, trudnigce si¢ sprzedaza towarow galanteryjnych. Inaczej
4zeczy stoja <z firmami, ktére zajmuja si¢ sprzedaza wiktualow:
ani swoja iloscig, ani rozmiarami nie dorownywuja owym maga-
zynom. Niema tam Louvre’dw, ktorych roczny obrét wynositby
okoto 150 miljonéw frankoéw. Najwickszy bowiem ze znanych
nam magazynow, sprzedajgcych detalicznie wiktualy, otrzymat
w ciggu roku brutto tylko 45 miljonéw. Firmy tej kategorji,
w pordéwnaniu z olbrzymami w detalicznym handlu galanteryj-
nym, sa wytworem wzglednie $wiezym. Pozny wzglednie rozwdj
magazynow, sprzedajacych wiktuaty, znajduje dostateczne wy-
jasnienie w naturze produktu, ktérym handluja. Potrzeby spozyw-
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coOw winny by¢ =zaspakajane z dnia na dzien przez kupno S$wie-
zych wiktuatow. Kazdy nabywa je w poblizu, chociaz trzebaby
tam bylo zaptaci¢ nieco drozej. Powtore, wiele wiktuatow, w tej
liczbie najwazniejsze, mianowicie chleb, migso 1 $wieza ryba*,
tworzgce np. we Francji potowg calego wyzywienia, nie nadaja
si¢ do przechowywania ani do wysytki dalekiej w malych ilos-
ciach. Okolicznosci te sprawity, iz centralizacja handlu detalicz-
nego w tej sferze wymiany opoézZnita si¢ przynajmniej o lat 40
w porownaniu ze sprzedaza przedmiotéw galanteryjnych.

Rozpatrzymy w pojedynczym przyktadzie dzieje zeSrodko-
wywania sprzedazy wiktuatow w jednem re¢ku. Chodzi nam o fir-
me¢ Potina w Paryzu. Pubudka wyszta w tym razie od chudopa-
chotka, nieposiadajacego kapitalow w kieszeni, ale majacego zato
w glowie ideg¢, ze opariszy interes na dostarczaniu spozywcom
dobrego towaru za mozliwie niska ceng, t. j. na poprzestaniu na
malym zysku, $ciagnie do siebie rzesze nabywcow, a nastgpnie,
otrzymujac drobne procentowo zarobki przy bardzo wielkim obro-
cie, dojdzie do fortuny.

Potin rozpoczal swodj proceder z kapitalem okoto 20 tysie-
cy frankéw. Od poczatku jasno i wyraznie wzigl za zasade so-
bie hasto: $ciggnijmy naprzod kupujacych, zyski potem przyjda
same przez si¢! Ofiarg tej maksymy w ciggu Dierwszych sze$ciu
lat byl prawie caly jego zysk, sprzedawal bowiem towary nie-
mal za cen¢ kupna. Zyskiwal niewiele, ale zato wyrobit scbie
imi¢ rzetelnego i taniego kupca, tak iz gdy nastgpnie przenidst
si¢ do wickszego lokalu, miewal odrazu po trzy tysigce frankow
obrotu dziennego. Mawial takze, iz kupiec korzenny powinien
by¢ kucharzem i nawet chemikiem, t. j. osobi$cie wyrabia¢ pro-
dukty spozywcze i przyprawia¢ je odpowiednio. To tez w miarg
wzrostu obrotow wytwarzat we wlasnym zakladzie coraz nowe
przedmioty spozycia — czekoladg, cukierki, konfitury, konserwy
i sprzedawatl je naturalnie taniej i w lepszym gatunku, anizeli to
mogli uczyni¢ wspétzawodnicy. Wreszcie wybral najpokupniej
sze, mianowicie cukier, oliw¢ i kawe¢ i1 oddawal je po cenie kosz-
tow, azeby tylko rozszerzy¢ liczbe kupujacych. Wojna 1870 roku
utrwalita ostatecznie jego stawg. Gdy, po zwycigstwie pod Se-
danem, Prusacy ciagne¢li na Paryz, kupcy miejscowi, korzystajac
z okoliczno$ci, podnied$li ceny. Potin oparl si¢ temu i odrzucit
propozycj¢, czyniong przez kogo$ odsprzedania swoich zapasow
po cenie dwa razy wyzszej, anizeli pobieral przy sprzedazy de-.
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ialicznej. Ws$rdéd powszechnej drozyzny ani na grosz nie podniost
ceny towarow. Azeby za$ uniemozliwi¢ przekupniom korzystanie
z okazji, sprzedawal pojedynczemu nabywcy towar w iloSciach,
nie przekraczajacych pewnej maksymalnej miary. Tlumy zacze-
ty naptywaé¢ do sklepu Potina. Oficjalisci i subjekci, wychodzac
0 8-ej wieczorem, spotykali juz osoby, ktére zajmowaly miejsca,
azeby nazajutrz rano by¢ pierwszemi w sklepie. Przed magazy-
nem ciagnat si¢ tak dtugi lancnch, iz stojacy na koncu nie zawsze
zdotali doczekac si¢ swej kolejki, bo sklep zamykano o trzeciej po
potudniu i brano si¢ do odwazania porcji na dzien nast¢pny.
Zamiast dwuch miljonéw frankéw, ktore otrzymal w tym okre-
sie ze sprzedazy, Potin moégt byl zarobié¢ pi¢¢, a nawet szesC.
Ale byl szczerym apostotem swojej idei: wolat zrzec si¢ majatku,
lecz zato stworzy¢ olbrzymie kolo nabywcow i wtedy poweto-
wac¢ hojnie swoja powsSciaggliwos¢. Wyrachowanie nie zawiodlo
go, chociaz nie wypadto mu ogladaé rezultatow takiej taktyki,
bo umart w r. 1871. Znalazt nastgpcow w swoich zieciach, ktd-
rzy zrozumieli mys$l jego i1 poprowadzili dalej dzieto Potina. Obro-
ty, ktore w r. 1869 nie przewyzszaly 6 miljonéw frankow, w r.
1880 doszty juz 18 miljonéow, w r. 1887 podniosty si¢ do 30,
wreszcie w koncu w. XIX czynily 45 miljonéw. Obrot ten po-
chodzit nietylko ze sprzedazy towaru bezposrednio w samym
oklepie, bo w sumie 45 miljonéw znajduje si¢ 16 miljonéw =za
wiktuatly, wysltane na prowincj¢ i nawet poza granice Francji.

Ogoélem w magazynie Potina w poczatkach w XX, znajdo-
wato si¢ okoto dwu tysigcy réznych towarow, sprzedaz za§ dzien-
na wynosita §rednio 20 tysigcy sprawunkéw. Firma dawata za-
trudnienie dwom tysigcom osdb, oraz trzymata 250 koni. Koszty
prowadzenia interesu pochtaniaty zaledwie 5" ogélnego obrotu,
gdy w zakladach, posiadajacych §rednie rozmiary, wynoszg 8— 107,
w mniejszych za$§ przedsigbiorstwach 12%—15°/0. Taka rodznica
w rozmiarach wydatkow nieprodukcyjnych, faux frais, jak mo-
wig ekonomisci francuscy, pochodzi ze zeSiodkowania sprzedazy
1 jest wynikiem centralizacji zabiegow. Wielkie magazyny, ktore,
skutkiem swojego mechanizmu, ultatwiaja podobnego rodzaju
oszczg¢dno$ci, tem samem moga taniej, niz mniejsi rywale, sprze-
dawaé towar bez uszczerbku dla siebie.

Sklepy Potina tworza tylko cz¢§¢ frontowa przedsigbior-
stwa, za ktorg w glgbi ukrywa si¢ mnostwo zakladow wytwor-
czych. Potin wybit si¢, poniewaz przeksztatcil byl swoje przed-
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siebiorstwo na proceder, obracajacy olbrzymiemi kapitatami. Obli-
czajg, ze okoto 10 miljonéw frankéw spoczywa tam kazdorazo-
wo pod postacig win, czekolady i t. p. Ale nie poprzestal na-
wielkich sktadach, bo stat si¢ takze wytworcg wiktuatow na wiel-
ka skale. Firma jego posiada w Algierze, Tunisie i na potudniu
Francji wtasne winnice, w Eperney wytlocznie jagdd winnych’
i fabryke win szampanskich; w Miranon §$liwek, ktérych sprze-
daje rocznie 900 tysiecy kilogramow. W Pantin Potin posiada
moc zaktadoéw: sg tam dystylarnie, wyrabiajgce najrozmaitsze
trunki, od wina, ktorego butelka kosztuje 1,75 frankéw, az do
gatunkow w cenie 30 i wigcej frankoéw. Jest fabryka perfum, sy-
ropow i konfitur, ktéore z dnia na dzien sa $wiezo robione, dzig-
ki umiejetnemu przechowywaniu owocow. W Vilette mozna ogla-
da¢ inny szereg zakladdow: jedne wyrabiaja pasztety, inne—bisz-
kopty angielskie 1 francuskie, jeszcze inne czekolad¢ i cukry
(osmazanych migdatow wtasnego wyrobu firma Potina sprzedaje
rocznie 100 tys. kilogramow), konserwy i t. d.

Pospotu z zc§rodkowaniem sprzedazy idzie w parze centra-
lizacja produkcji i umozliwia zastosowanie lepszych metod do
wyrobu wiktuatow. ,,Wchodzimy do warsztatu, gdzie rzng cukier
na kawatki—opowiada d’Avenel. Obltok biatego pylu otacza nas.
i o§lepia. Cukier osiada na naszych wlosach, pokrywa ubrania
i zamyka pory ciala. Oddychamy nim i jemy go wbrew swojej
woli. Azeby go nie bra¢ z sobg we wlosach, kobiety nosza zawoje
z plotna. Mechaniczny elewator chwyta glowy cukru jedna po
drugiej. Pity, poruszane para, w okamgnieniu tng je na okragte
deszczo6tki, ktore posuwajg si¢ pod rzedem nozéw mechanicz-
nych i przybierajg forme¢ podiuznych réwnoleglosSciandow; te za$
zapomocyg trzeciego aparatu zamieniaja si¢ w prawidlowe sze$cia-
ny“. Sprzedaz cukru na glowy prawie ustala; na 20 tysiecy Kki-
logramoéw, sprzedawanych dziennie przez Potiua w postaci pra-
widtowych kawatkéw, wypada tylko 400—500 kilogramow nierg--
banego. Tak bylo przed laty 30. Przykitad Potina znalazt nasla-
dowcow, az w koncu zmusit cukrownie do produkcji cukru kost-
kowego, =zamiast gtow. W zakladzie, wyrabiajacym czekolade,
wytwarzaja codziennie 6 do 7000 kilograméwtego towaru; w fa--
bryce konserw, korniszondéw, musztardy, groszkéw i t. d., rocz-
nie napelniajg 700 tysigcy puszek. [Wsze¢dzie zaprowadzono ule-
pszenia techniczne i zastosowano automaty. Firma Potina jest
istotng rewolucjonistka, wprowadzajaca przewrdt do produkcji:



srodkow spozywczych! Centralizacji dotrzymuje towarzystwa kon-
trola nad gatunkiem i smakiem produktow. Potin w tym razie
nie przeniewierzyt si¢ swemu stowu: obiecat, ze bedzie nietylka kup-
cem, lecz roéwniez kucharzem i chemikiem. Przy zakladach jego
istnieja ptatni chemicy, ktorych obowigzki polegaja na badaniu
dobroci surowcow, dostajacych si¢ do fabryk, sa takze gastro-
nomowie, ktorzy winni wyprébowaé smak kazdego z wyrabia-
nych tam specjatow. Genjalny umyst Karola Fouriera przepowie-
dziat t¢ chwil¢! Smakoszostwo—wyrzekl—tylko dlatego jest tak
pogardzane, ze w drobnej produkcji domowej niema miejsca dla
tej namigtno$ci; ale tam, gdzie begda wyrabiali produkty na wiel-
ka skalg, gastronom stanie si¢ postacia pozyteczng dla ogodtu
i powszechnie za to szanowang. W fabrykach Potina znalazlo si¢
miejsce nawet dla artystow, ktorzy rzezbig wzory dla tabliczek
czekolady, dla cukrow i innych przysmakoéw, oraz nadajg wyro-
bom barwe pociagajacg.

Tak wygladajg pierwsze kroki w kierunku stworzenia olbrzy-
miej centralizacji w handlu detalicznym wiktuatami. Mimowoli
nastrgcza si¢ pytanie, czy te proby oddziataty na ogoét stosun-
kow i do jakiego stopnia. ,Co znacza — pyta z tego powodu
d’Avenel — te 45 mil. frankdéw W porownaniu z 412 miljardami,
warto$cig corocznego spozycia Francji? Cyfry te $wiadczg, ze
drobni sklepikarze nie mogg utyskiwaé na rodzacy si¢ monopol,
sani wota¢ o pomoc. Najwazniejszym produktem, sprzedawanym
w firmie Potina, jest cukier. Roczny obrot tego towaru wynosi
tam 6 miljonow frankow, Francja za$§ spozywa go za 400 miljo-
now. Kraj wypija wina za 900 miljonéw, Potin za§ sprzedaje go
tylko za 5. Ale chociaz Potin, a za nim pewna liczba wielkich
sklepéw, nasladujacych jego przyktad, nie przeszkadzaja sklepi-
karzowi prowadzi¢ procederu dotychczasowego, to przeciez zmu-
szajag go do taniej sprzedazy. Za pomoca katalogéw, rozrzuca-
nych po catlym kraju, ustanowili taks¢, ktora reguluje ceng tow'a-
TOW, stuzy za skale w handlu detalicznym i sprawia, ze do ceny
kupna sprzedawca dodaje umiarkowana nadwyzke¢. Potin przy-
czynil si¢ do powstania na prowincji 160 sklepow, ktére wprost
od niego zaleza, bo nabywaja w jego magazynach czes¢ towa-
JOW 1 krzewig w najodleglejszych miastach duch nowy. Ich za-
stugi mozemy mierzy¢ napigciem zawisci ze strony wspotzawo-
dnikéw w stolicach naszych departamentéw. Walka jest ci¢zka.
Ale poniewaz uczniowie nie przeniewierzaja si¢ zasadom mistrza
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w Paryzu, u ktoérego wigkszo$¢ terminowata, a wigc sprzedaja
dobry towar za niskg ceng, przeto zwycigstwo ich jest jedynie
kwestja czasu."

§ 6. Centralizacja sprzedazy detalicznej dosiggta napig-
cia najwi¢kszego w zakresie sprzedazy towardéw blawatnych, ga-
lanteryjnych i t. d., w tej sferze mianowicie, gdzie wogdle wzig-
ta byta swodj poczatek. Paryz pierwszy rozpoczal proby w tym
kierunku—miasto ktore przedstawia wszelkie warunki dla rozwnju
wielkiego posrednictwa w galanteji, krawieczyznie i t. d., dzig-
ki olbrzymiemu naptywowi cudzoziemcow. Jak szybko odbywat
si¢ ten rozwoj, najlepiej $wiadczy okoliczno§é nastepujaca. Oto
gazety w r. 1844 z dumag notowaly istnienie magazyndéw, zatru-
dniajacych po 150 os6b. W lat 40 pdzniej magazyn A bon
~Marché, a mianowicie w r. 1881, dawat zajecie okoto 3288 ofi-
cjalistom réznego rzgdu i 650 woznicom, szwajcarom, 1 innej
stuzbie procz tych osob, ktore jako stolarze, tapicerzy i t. d._
pracowali jedynie sezonowo podczas urzgdzania wystaw polrocz-
nych. Ze pomijamy pensje zarzadu, pracowato tam nadwczas
49 0s6b pobierajgcych kazda okoto 20.000 frankow (w zlocie) ro-
cznie, t. |. pensje roczne gubernatorow w Rosji, 38 oso6b po 9000,
52 osoby po 8000, it. d., razem na wydatki personelu szto 16.683,428
fr. Urzadzenie kazdej z dwuch wielkich wystaw rocznych po-
chtaniato 100.000; reklamy 2350000; katalogi (miljon wigkszych
i dwa miljony mniejszych) 1750000; koszta rozestania katalogow
bezptatnego pocztag 100.000; rozdawnictwo kalendarzykéw, pocz-
towek i t. d. 345000, warto$¢ towaru uzytego na probki 500.0001
papier do pakowania, sznurki do wigzania pakunkéw i t. d.
1.000.000 frankéw. Magazyn ten mial wtedy obrotu rocznego
116.000.000 frankéw, na poczagtkuwieku podnidst swe obro-
ty do 150.000.000 fr. Z innych magazynéw paryskich Louvre
mial obrotu rocznego 120.000.000, La Belle Jardiniére i Samaritaine
po 80.000.000, Printemps 30.000.000 w koncu stulecia zesztego..

Takiego samego kalibru sklepy powstaja w Berlinie (Wert-
heim, Tietz), w Londynie (Selferidge, Barker i in.). Ale przede-
wszystkiem przoduja Stany Zjednoczone z firm} sprzedamy detali-
cznej Wanemakera. Te wszystkie sklepy powoli, obok towarow tok-
ciowych i galanteryjnych, zaczelty sprzedawaé papier, ksiazki, me-
ble, naczynia wszelkiego rodzaju, wiktuaty az, jak u Wertheima:
lub Stelferidge’a, do kartofli surowych, warzyw, owocow, §wie-
zego migsa i ryb. Sa to wlasciwie nieustajagce wielkie jarmark”



Historja Ruchow Spolecznych. 15

pod jednym dachem, przez ktére przesuwaja si¢ codziennie dzie-
sigtki i1 niekiedy setki tysi¢gcy odbiorcow. Spozywca moze przy-
odzia¢ si¢ tutaj od stop do glowy, =zaopatrzeé spizarni¢ swoja
we wszystkie wina, sery, konserwy, konfitury, a kuchni¢ w pro-
dukty codziennego spozycia, zalozy¢ pracowni¢ amatorskg foto-
graficzng, a okok niej bibljotek¢ zlozong z klasykow i populary-
toro6w, naby¢ przedmioty podrdznicze, nawet zapisaé si¢ na abo-
nament nowosci ksiggarskich. Sa salony w magazynie dla odpo-
czynku gosci, sg koncerty, istnieje restauracja. A poniewaz mozna
odwiedza¢ magazyn bez kupna czegokolwiek, przeto kobiety tu-
taj gromadza si¢ tlumami, azeby tylko przyjrzeé¢ si¢ nowo$ciom,
pogawedzi¢, poplotkowaé. Wszystko, nawet technika ekspedycji
produktow i technika zaptaty ulegly przewrotowi *). I nie dziw:
kazda czynno$§¢ urosta tutaj do wielkich rozmiaréow i umozliwia
W nastepstwie tego stosowanie nowych wzordw.

Dla przyktadu wezmy rozmiar dzialu korespondencyjnego.

Latwo mozna odgadnaé jego rozmiary, kiedy powiemy, ze
z og6lnej liczby sprzedazy, wynoszacej 120 miljonéw, Louvre
wysyta okoto 20 milj. na prowincj¢ i 10 milj. zagranic¢ za po-
sSrednictwem poczty. Stosunek ten sam powtarza si¢ w Bon
Marché, w Printemps za$ jest jeszcze wiele wigkszy. Codziennie
trzeba tam, w tych wielkich magazynach, wysyta¢ okolo 50 ki-
logramow korespondencji, ekspedjowaé¢ zadane probki, niekiedy
odpowiada¢ na rdézne pytania. A poniewaz duzo zalezy na po-
$piechu, przeto personel, pracujacy w dziale korespondencyj-
nym, jest bardzo znaczny. W Louvrze az 250 subjektéw zajmuje
si¢ jedynie rozpiecz¢towywaniem listdow i rozdzielaniem ich po-
migdzy dzialy odpowiednie. W kazdym z tych dzialow znowu
znajduje si¢ grono oso6b, ktore jedynie zajmuje si¢ udzielaniem
odpowiedzi. Zwtaszcza duzo pracownikdéw pochtania oddziat, wy-

*) Wezmy dla przykiadu Louvre. Sciany gmachu sg przerzniete wewnatrz
rurami, w ktérych poruszajg sie poziomo pasy bez konca. Kazda paczka do
ekspedycji, rzucona do jednej z czeluSci tego mechanizmu w jakimkol-
wiek zakatku gmachu, spada na pasy, ktére ja zrzucajg coraz nizej, az poki
nie znajdzie sie w podziemiu, do ktérego przybywaja paczki zewszad z roéz-
nych dziatbw magazynu. Towary spadaja tam na olbrzymie poziome koto,
zwolna sie obracajgce. Wposrodku nieruchomie stoja rozwoziciele, z ktérych
kazdy porywa paczke wysytana do jego dzielnicy i rzuca do woézka. Towar
matychmiast powierzony jest samochodom do rozwiezienia.
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sylajacy probki. Wszak wysyla si¢ ich do 200 miljonéw rocznie.
Sze$s¢ maszyn wycina je w liczbie 32000 skrawkéw na godzing,
inne maszyny je naklejaja na tektur¢. Okoto 110 robotnic i 40
subjektow ledwie zdazy podotac tej robocie. Takze duzo sit wy-
maga dzial ekspedycyjny, wysylajacy towary. Wielkie magazyny
z chwila gdy przesytka wynosi pewng kwote (25 frankow przed
wojng w Louvrze), wysylajg towar bezptatnie, a nawet w wig-
kszych miastach zagranica zatozyly biura dla zatatwiania formal-
nosci celnych i pocztowych.

§ 7. Wielkie magazyny staty si¢ wielkg potega.

Majac obrotu dziesigtki miljondéw rocznie i sprzedajac po-
kilka miljonéw rekawiczek rocznie i kilkaset tysigcy par spodni,
sg wielkim rynkiem, znajdujacym si¢ w r¢gku tego samego zarzadu.
Dlatego moga wazy¢ si¢ na czyny takie i uskutecznia¢ takie zamiary*
o jakich marzyl niegdy$s Colbert, lecz jednak nie zdotal urzeczy-
wistni¢ — rozporzadzal zasitkami panstwowemi, ale nie panowat
nad rynkiem! A wigc wielkie magazyny powotuja do zycia cate
ogniska przemystu i zarazem sprawiaja przewrot zupelny w nie-
ktérych galgziach produkcji, mianowicie w tych, gdzie dotych-
czas panowal rg¢kodzielniczy, a tem bardziej rzemie$lniczy tryb.
produkcji. Rozporzadzajac ogromna rzesza klijentéw, oddzia-
lywuja na rozwdj przemystu skuteczniej, anizeli czynily to
niegdy$ rzady, udzielajac zapomdg panstwowych. Po wojnie fran-
cusko-niemieckiej magazyny francuskie podejmujg walke syste-
matyczng przeciwko wyrobom, ktéore dotychczas przychodzity
z Niemiec. Sprzedajac za$§ miljony sztuk, niebawem doszly w tej
mierze do wielkich rezultatow. Louvre swoja polityka zniszczyt
zupetnie dowo6z aksamitow z Crefeldu i stworzyl w .Saint-Etien-
ne nowe ognisko przemystowe. W departamencie Hautes-Pyre--
nées powolal do zycia wyrob trykotow, ktorych produkcja przed
laty dziesigciu wylacznie zajmowaly si¢ byty Berlin i Chemnitz.
Pod wplywem tego samego magazynu zaprzestano przywozi¢ za-
bawki z Norymberji, bo powstaly warsztaty swojskie. Zamodwie-
nia poczynione przez Louvre lub JI Bon Marché, zwiastujg dla
fabrykanta niezamoznego lub znajdujacego si¢ w ci¢zkiem polo-
zeniu poczatek powodzenia powaznego. Rodza z siebie pieniadz,
bo $wiadczac si¢ dowodem zamowczym, przedsigbiorca taki znaj-
dzie kredyt na kupno surowcoOw i na puszczenie w ruch przed-
sigbiorstwa. A zamawiajac odrazu wielkie partje rg¢kawiczek, blu-
zek, krawatow i t. d., wielkie magazyny przynaglaja przemyst da.
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zastgpienia re¢ki ludzkiej maszyng: maszyna wkracza do dziatow
pracy, ktore dotychczas hotdowatly rzemieslniczemu trybowi produ-
kcji; warsztat krawca, szewca, rekawicznika przeksztatca si¢ w fabry-
k¢ ubioréw, obuwia, rgkawiczek. Niekiedy na wtasna rgk¢ ma-
gazyny prowadza takie wytwornie: A Bon M arché przed laty 30
mial wlasny warsztat bielizny, ubioréw i mod, w ktérym praco-
wato 400 osob.

A zatem wielkie magazyny sa nietylko potezng sitg, ale
nadto sitg nawskro$§ przewrotowg: niszcza tryb rzemieslniczy pro-
dukcji, stwarzaja nowy zwyczaj w handlu detalicznym i nowe
drogi postepowania, przeksztatcajg nawet dawng technik¢ sprze-
dazy.

Zatrzymamy si¢ nad tein przeksztalcaniem techniki sprze-
dazy: ten zwrot wzial swoj poczatek w sprzedazy produktow za
posrednictwem poczty na prowincje i znalazt swdj wyraz w t. zw_
katalogach. A Bon Marché przed laty drukowato juz miljora
katalogow wielkich i dwa miljony matych. A wr Niemczech w tym
samym czasie firma Edlicha i Meya, ktora posiadata glowne sie-
dlisko swoje w Lipsku, lecz miat filje w wielu innych miastach,,
rozrzucata katalogi swoje w pewnych porach roku po catym kraju
w takiej liczbie, iz nie bylo ani jednej S$redniozamoznej rodziny”
ktora przed Bozem Narodzeniem nie zadataby ich od tej firmy.

Przyjrzyjmy si¢ zbliska tym posrednikom drukowanym.

Oto katalog wydany przez Zwigzek Spozywczy urzednikow
pruskich, do ktdérego naleze¢ moga wszyscy, stuzacy bezposre-
dnio w stuzbie panstwowej. Jest to ksigzka, liczgca kilkaset stro-
nic druku, =z dodatkami po6zniejszemi w postaci mniejszych bro-
szur. Jak w kazdem stowarzyszeniu spozywczem, tak samo
i w Zwigzku urz¢dnikow pruskich mozna dosta¢ rzeczy najrozma-
itszych, od ubioru, zrobionego na obstalunek, do takich przed-
miotéw, jak konfitury, konserwy migsne, lornetki i t. d.
Kazdy dziat towardéw jest drobiazgowo wyszczegdlniony. Np.
gdy chodzi o stoly lub albumy, katalog podaje ich rozmiary
z oznaczeniem materjatu, ozdéb i t. d., opis jest mozliwie szcze-
gotowy, sa rysunki, ktére zaznajamiaja nas z budowa stotu, lub
ozdobami albumu, w koncu kazdego okazu podano cen¢. Podo-
bnie wyszczegolniono inne gatunki towardéw, o ile rozumie si¢
na to pozwala ich natura. W dziale odziezy znajdujemy rysunki
mozliwych fasonéw wszelkiego ubrania, od koszuli do fraka; ry-
sunki takie podaja sposoby brania miar do zamodwien listownych

2
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w zaktadzie zwiazku. Na ten cel przygotowano nawet odpowie-
dnie blankiety z rysunkami, oraz rubrykami, ktore nalezy wypet-
ni¢ *). Albo wezmy firmag dawng Edlicha i Meya. Gtéwnyjkatalog
posiadal 600 stronic i zawieral az 3000 rysunkéw roznych rze-
czy, ktére mozna naby¢ w skladzie. Oprocz gtownego katalogu,
obejmujacego wszystkie przedmioty tam sprzedawane, istniaty
jeszcze specjalne, dotyczace dziatdow poszczegdlnych. Takich katalo-
goéw dodatkowych mieliSmy w reku az pietnascie. Kazde wigksze
przedsigbiorstwo handlowe posiada dzisiaj takie wydawnictwa.
Katalog firmy Neumana, trudnigcej si¢ sprzedaza jedynie wyro”
bow welnianych, jest ksigzka in quarto o 80 stronicach. Ponczo-
chy np. zajmuja w nim az pi¢é¢ stronic druku: wymieniono dtu-
go$¢ i szeroko$¢ kazdego numeru, jako$¢ materjalu, barwe, ce-
n¢; rysunek za§ daje pojgcie o innych szczegdtach. Przerzuca-
jac takie katalogi niejeden dowiaduje si¢ po raz pierwszy o mno-
stwie nader pozytecznych wyrobow, o ktorych istnieniu czegsto
dotychczas nie mial pojecia—tego rodzaju spisy i cenniki stwa-
rzaja poniekad nowe potrzeby, a raczej u$wiadamiajg istniejgce,
lecz nie zaspokojone. Albo zwr6¢my si¢ do katalogu firmy Jor-
dana z r. 1893: przedsigbiorstwo trudnito si¢ wyrobem i sprze-
daza bielizny, dawato zajg¢cie stu pracownikom w Goérach Krusz-
cowych, wyrabiajacym koronki, a nadto posiadato 700 szwaczek
w Berlinie, pracujacych u siebie w domu. Sama firma zajmowata
wtedy olbrzymi dom trzypigtrowy, w ktéorym pracowato 80 kroj-
czych i krojczyn. Do katalogdéw procz rysunkoéw dotaczono piobki
materjatdow na materace, fartuchy kuchenne, przeScieradla, reczni-
ki, bielizn¢ i t. d., przylepione do tekstu jednym koncem, tak,
iz kazdy mogl zbada¢ gatunek materji przed zrobieniem obsta-
lunku. (Dodajmy, ze pracownie krawieckie Edlicha i Meya lub
Louvre’u na zadanie wysytaja do dalszych miejscowosci cate sto-
sy proébek, nie zawsze zastrzegajac sobie zwrot ich).

Katalogi te zwiastuja nowa er¢ w handlu.

Dotychczas wszelkie kupno bylo najezone mndstwem tru-
dnoséci. Nabywca musial udawac¢ si¢ do jednego i drugiego, a na-
wet dziesigtego sklepu, poszukujac rzeczy potrzebnej, a nie za-
wsze majac dobre pojecie o tern, czego chce istotnie i tracil moc

*) Ogladatem w Gerbersdorfie w r. 1892 na Slasku kostjum damski, w ten
sposéb obstalowany w Berlinie w wielkiej firmie prywatnej. Suknia po przy-
byciu potrzebowata paru godzin pracy szwaczki miejscowej.
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czasu na chodzenie i ogladanie. Tymczasem dzi¢ki katalogom
calty mechanizm stosunku pomig¢dzy nabywcg a kupcem ulega
zmianie radykalnej. Za poSrednictwem zwyklej korespondentki
prosi si¢ magazyn o wystanie swoich katalogéw. Przeglada si¢
je spokojnie, w ciggu dni kilku, u siebie w domu, dobierajac ga-
tunki, poréwnywujac ceny, a kiedy wszystko zostalo rozwazone*,
idzie si¢ do magazynu z jasno wytknietem zadaniem lub wysyla
si¢ don nowa korespondentk¢ z prosba o wystanie tych lub
innych przedmiotéw, i to bez obawy oszustwa, gdyz kazda wiel-
ka firma liczy nie na to, by okpi¢ odbiorcg, ktory przypadkowa
zabtakat si¢ do niej, ale usituje zapewni¢ sobie staty i masowy
doch6d sprzedaza sumienna. Atoli wigkszy jeszcze przewrot
katalogi moga wywotaé w przyszlo$ci: znoszac konieczno$é bez-
posredniego stykania si¢ nabywcy z posrednikiem, sg moze naj-
potezniejszym Srodkiem zgniecenia $Sredniego kupiectwa prowin-
cjonalnego przez olbrzymie zaklady stolicy. Niepodobna marzyé,
azeby do drobnej osady, posiadajacej zaledwie kilka tysigcy
mieszkancow', magazyny stoleczne zdotaty wtargna¢ bezposrednio-
i przez zalozenie filji wyrugowaé sklepy miejscowe. Krawiec
miejscowy, szewc, szwaczka moga zartowaé ze wszystkich usi-
towan wielkich magazynéw pozbawienia ich zarobku w takiej
drodze. Tymczasem katalogi umozliwiajg to wspotzawodnictwo*
zwlaszcza ze kazda firma wysyla zamowienia, wynoszace u Meya
i Edlicha powyzej 10 marek (w ztocie) lub w Louvre 25 frankow,
bezplatnie i nadto obowigzuje si¢ do wymiany wystanych pro-
duktow na inne, o ile wystany okaz nie odpowiedzial wymaga-
niom (ale koszta tej ponownej ekspedycji ponosi odbiorca). Loesch
o$wiadcza, iz firma Edlicha i Meya zniszczyla handel galante-
ryjny noworoczny w Niemczech swemi katalogami. Zreszta kata-
logi nie sg jedynym $rodkiem wejscia wielkiej firmy w stosunki
z prowincja. Hurtownie spozywcze angielskie stworzyly jeszcze
inne wzory: hale probek, ktore speiniajg to samo zadanie co ka-
talogi. Te katalogi i te hale probek sa moze zwiastunami zmian
bardzo radykalnych w uksztaltowaniu handlu detalicznego. Jeden
z zachowawczych pisarzy ekonomicznych niemieckich, Loesch,
rozwingt z tego zalozenia konsekwencje daleko siggajace. Sadzi,
(hale probek angielskich dostarczylyby mu nowego argumentu),
iz w rychlym czasie powstang w mniejszych osiedlach kantory,
posiadajace na sktadzie wszystkie mozliwe katalogi i udzielajace
nadto wszystkich potrzebnych informacyj w zakresie kupna. Oby-
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watel takiego miasteczka bedzie zamawiat w takim kantorze spro-
wadzenie réznych przedmiotéow, optacajac za samo posrednictwo
nader niskie komisowe. Wogdle wspomniany autor w dalszem
udoskonaleniu techniki kalalogow widzi najpote¢zniejszg dzwi-
gni¢ przewrotu w zakresie stosunkow handlowych. ,Z jednej je-
dynie stacji, potozonej przy kolei mozna beg¢dzie po calym kraju
rozrzuca¢ nietylko probki towardéw, ale cate masy tych towardw.
Nie przesadzimy moéwiac, ze jedno przedsigbiorstwo, trudnigce
si¢ produkcjg 1 rozsylaniem zapatek, moze =zaopatrywaé caty
kraj w ten produkt... Juz dzisiaj mieszkaniec drobnego miaste-
czka moze kazdy niemal przedmiot z podobnag tatwoscia spro-
wadzi¢ z Berlina, jak naby¢ go u sgsiedniego kramarza. Wy-
obrazmy sobie bardziej udoskonalong technik¢ (katalogdéw), a prze-
wrot  bedzie zupelny®“. W ostatecznym za§ wyniku panstwo
bedzie mogto obja¢ uproszczong w ten sposdb i zrutynizowang
dziedzing handlu, hal¢ probek i katalogdw potaczyé z urzedem
pocztowym. Ten wurzad bedzie przyjmowal obstalunki i je zata-
twial. Az takie wzory ukazuja si¢ Loeschowi w przysztosci! A je-
dnak w tych przewidywaniach tkwi wielki rdzen slusznosci: nie-
watpliwie, wielkie magazyny, ogniskujac obroty handlowe w nie-
wielu regkach, stwarzajac kupno za posrednictwem poczty na
podstawie techniki katalogowej, a tem bardziej za posrednictwem
hal probek, upraszczaja w stopniu niezmiernym caly mechanizm
posredniczacy w zakresie handlu detalicznego i prowadzg do
tego, iz predzej czy poOzniej 6w handel przejdzie pod zarzad zor-
ganizowanej woli spotecznej, tem samem przeksztatci si¢ w czyn-
no$¢ spoteczng rozpodziatu produktu pomiedzy obywateli, a ku-
piec zniknie, ust¢pujac miejsca funkcjonarjuszowi publicznemu.

§ 8 Otéz wielkie magazyny, zrodto przewrotu, zachodza-
cego w handlu detalicznym, wzrastaja zaréwno w liczbie swojej,
jak w rozlegto$ci obrotdw i co za tem idzie, w napigciu wpty-
wow. Nigdzie moze wszystkie korzysci centralizacji pod wzgle-
dem ekonomicznym nie wystepuja tak jaskrawo, jak w handlu de-
talicznym. Rzucajg si¢ tutaj wprost w oczy. Postepujace bankructwo
drobnych, a raczej $rednio zamoznych kupcéw — tamci bowiem
czuja grunt pod nogami jako wedrowni kramarze wiejscy i skle-
pikarze dzielnic robotniczych, znajacy dobrze potozenie kazdego
ze swoich odbiorcéw — jest faktem stwierdzonym, a na cielsku
powalonych wspotzawodnikéw wznoszg si¢ coraz mozniejsze ma-
gazyny, zajmujace si¢ badz sprzedaza najrozmaitszych przedmio*-
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tow, badz niewykraczajace poza jedna specjalnos¢. Do tej wyz-
szosci konkurencyjnej wielkich magazynow przyczyniajg si¢ oko-
licznosci nastepujace:

1) Magazyny przyciggaja publiczno$é¢ statemi cenami, a je-
dnoczesnie wzgledng ich niskos$cig. Rodznica pomigdzy stalym
a przypadkowym odbiorca pod wzgledem traktowania jest catko-
wicie wyrugowana; wielki magazyn nie obedrze nabywcy, ktory
zablakat si¢ do niego, gdyz trzyma si¢ zasady, iz lepiej ciagnaé
niskie, lecz stale zyski od pojedynczego okazu, a zato sprzeda-
waé tysiagce, niz rachowaé¢ na mozliwos¢ ,,ztapania“ kogo$, zwtasz-
cza cudzoziemcow i przybyszoéw z prowincji. Inna rzecz, iz istnieja
tutaj putapki, zwlaszcza na kobiety, ktore przybyly po kupno
drobiazgu, ale zrgcznie nabrane kupuja powyzej Srodkow.

2) Ceny moga by¢ wzglednie niskie, pomimo, iz zyski sa
znaczne, znaczniejsze, niz w drobnym handlu.

Im drobniejszy handel, tem towar musi przej$¢ przez wig-
kszag liczbe rak posredniczacych, zanim dostanie si¢ do nabywcy,
a kazdy taki trybik ustroju wymiennego domaga si¢ zarobku
i pobiera go, tem postepowaniem podwyzszajac ceny. Sa dowo-
dy, ze w Anglji dzigki temu niektére przedmioty w drobnym
handlu ulegly podrozeniu o 700%— 1000%. Tymczasem wielki ma-
gazyn otrzymuje towary wprost od wielkiego wytworcy, niekiedy
od takiego, ktorego, udzieliwszy mu przedtem zamodwien, posta-
witl na nogi. A niekiedy sam trudni si¢ ich wyrobem. Zdarza
si¢, iz drobny sklep tyle ptaci za towar, za ile wielki magazyn
mogltby go sprzedawaé juz z zyskiem dla siebie. A przedewszy-
stkiem dziala tutaj centralizacja. Foville, ekonomista francuski®
przed laty 30 poréwnywal koszty utrzymania magazynu, majace-
go rocznie obrotu 36V2 miljonéw frankéw, z innym, matym,
w ktorym obrét roczny wynosi jedynie 36V2 tysigey. Doliczajac
do kosztow jeszcze 6% od kapitalu obrotowego jako procent
i 6% w roli zysku przedsigbiorczego, znalazl, iz w pierwszem przed-
sigbiorstwie koszta rownaja si¢ jedynie 13,7%. w drugiem za$
az 41,1% sumy obroconej na kupno towaru. W rzeczywisto$ci
stosunki ksztattowaty si¢ podoéwczas jeszcze niekorzystniej dla
drobnego posrednictwa, gdyz wigckszo$¢é przedsigbiorstw tego ro-
dzaju w Paryzu nie wynosi wigcej, niz 6 — 10 tysiecy frankow
obrotu rocznego. Wielki sklep, sprzedajac towar, kupiony za 100
frankow, za 113,7 fr., pobieral juz zyski. Sprzedajac za§ po 130
miat zyski niezmierne, tymczasem drobny, taki jak podany u Fo-
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ville’a, skonczy¢ musiat przy takich cenach bankructwem. Mate
zyski od okazu poszczegdlnego, bedace zasadg w okresie po-
wstawania wielkich magazyndéw, w okresie pdézniejszym ich po-
wodzenia przeksztalcaja si¢ w wielkie zyski, cho¢ cena moze by¢
nizsza, niz w jakimkolwiek S$rednich rozmiaréw sklepie.

3) Wielkie magazyny ksztattuja mody.

Mingty czasy, gdy mody robit $wiat elegantek ielegantéw,
a moda sama trwata lat wiele. Dzisiaj o modzie rozstrzyga Worth,
Pingat, Ruffi, Leferriére lub inny wielki magazyn krawiecki w ro-
dzaju Hersego w Warszawie, jeden z owych grands coutu-
riers i grands tapissiers des femmes. Niedarmo kto$ si¢
odezwal ironicznie: oddam trzech rzezbiarzy za jednego krawca,
umiejacego stworzy¢ fason i poprawi¢ wady przyrody (Michelet)!
Juz na 2—3 lata przed ujawnieniem si¢ mody, przygotowuja ja ven-
deursd’idées: wynajdujg zrgczng nazwe dla przysztej mody, de-
senie dla tkanin, ksztalty sukienki, barwy parasoli i nawet ksztalty
lasek i guzikow. Sztab magazynu bada propozycje, szacuje pomysty,
wybiera materjaty, az poki wszystko to nie utworzy zwartej calosci;
wowczas robi w fabrykach obstalunki tkanin, guzikéw, r¢kawiczek,
bucikéow i t. d. A gdy towar po dwuch lub trzech latach spoczat
w sktadach magazynu, puszcza si¢ na Paryz kilkaset ubranych odpo-
wiednio manekinéw z posrod Swiata arystokracji, teatru, demi-
mondu. Kiedy towar zostal sprzedany, juz z goéry nowa inna
moda jest przygotowana i materjaly w tym celu spoczywaja
w magazynie... Jak marjonetki w szopce poruszaja si¢ wedlug
woli maszynisty, tak samo dziesiatki tysigcy osOb ubierajg si¢
na skinienie mistrza business’u. Suknie i t. d. jeszcze dobre rzu-
ca si¢ w kat, bo wyszly z mody! Mingty czasy, gdy wnuk pa-
radowal w pasie stluckim dziada, wnuczka szta do ottarza w su-
kni §lubnej babki. Powstaja olbrzymie faux frais spoteczne
— rezultat marnotrawienia pracy ludzkiej. Sama moda. zmienia si¢
co sezon i1 na sobie ma pigtno ruchliwo$ci histerycznej. Mozna
o niej przytoczy¢ cudze stowa: ,,Moda jest jako dzieci¢ niesforne,
ktore ani na jednag chwil¢ nie moze pozostaé w spokoju: musi
wcigz co$ podskubnacé, podciagnaé, przestawi¢, wydtuzy¢ Ilub
skroci¢, sfaldowaé, obszy¢, podciaé, zaokragli¢, wydaé, podniesé
do gory, krgci¢ ogonem, wierci¢ si¢ i robi¢ miny — to sila nie-
czysta, ktora wcigz odmienia ksztalty swoje, a jednoczes$nie nie-
ugigta, w sposob despotyczny S$ciga wszelkie odchylenia, stara
si¢ na wszystkich wlozy¢ ten sam ubidr, jak sztywna dama dwo-
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ru hiszpanskiego. Jest jednoczesnie jak konik polny ruchliwa*
i jak stara ciotka gderliwa; niesforne to i nieposkromione dzie-
wecze ze szkotki 1 sztywna dama klasowa, arlekin i suchy pe-
dant*“...

Wymienili§my gléwne czynniki powodzenia wielkich maga-
zynow. Powodzenia, ktéore optaca bankructwem sklep niewielkich,
rozmiaréw! Juz przed laty 30 Paryz w stanie napigtym odtwa-
rzal skutki powstania tych olbrzyméw handlu detalicznego.

»W kazdej dzielnicy codziennie widzimy zawieszanie inte-
resOw kupieckich... Nie wszyscy umieraja, lecz wszyscy sg ra-
nieni $miertelnie. Rzeznik, piekarz, kramikarz wytrzymuja jeszcze
walke, lecz kupiec galanteryjny, tapicer, kapelusznik, krawiec,,
modniarka poddajg si¢. Gtlucho teraz, cicho i ponuro na wielu
ulicach, na ktérych niegdy$ dniem panowal gwar jak w ulu, no-
ca za$ tryskaly snopy $wiatta i drgato zycie. Z podziwem zapy-
tujemy, jaka przyczyna sprawila te¢ zmiang¢ i wywotata to choro-
bliwe wycienczenie catej dzielnicy, pozbawiwszy ja zycia. Do-
chodzimy do rogu; ledwie mozemy si¢ tam przecisnaé, tak tlo-
cza si¢ tam ludzie, konie i wozy przed wielkim gmachem, olbrzy-
mim jak koszary, wyrzucajacym z siebie najrozmaitsze towaryr
odziez, kapelusze, re¢kawiczki, zabawki, szklo, porcelang, meble.
Jest to ognisko, od ktorego stopnialy drobne sklepy dzielnicy.
Olbrzymi ten sklad towaréw rowna si¢ 1200 — 1500 zwyktych
magazynoéw. Kazda z jego sal i oddzialéw pochlongta jakas§ ga-
'3z matego handlu i jest ssawkag olbrzymiego polipa, ktory wszg-
dzie wzera si¢, wszystko wyciencza i wysysa. Nic dziwnego, iz
dokota tego potworu zawista $mieré¢ i milczenie®.

W. Mataja wyjatl obraz ten nie z jakiej powie$ci w rodzaju
Au bonheur des dames Zoli, lecz z powaznego artykutu
w Rocznikach ekonomicznych.

§ 9. Wielkie magazyny handlu detalicznego galanteryjnego
i tokciowego, rezydujace w wielkich ogniskach ludnosci, oddzia-
taty na prowincje i podwazaja tam istnienie kupiectwa, zajmujg-
cego si¢ sprzedaza wyluszczonych towardéw. Natomiast centrali-
zacja stroni od handlu wiktuatami: nietylko natura produktow, ale
i przyzwyczajenia spozywcow, pragngcych posiada¢ tuz pod re-
ka jatke lub sklepik z warzywem, stoja w poprzek zeSrodkowa-
nia intereséw. Nawet w wielkich miastach przyzwyczajenia ludno-
$ci sprzyjajg rozstrzeleniu tego handlu, i firma Potina raczej jest zwia-
stunem dalekiej przysztosci, niz przedstawicielkg terazniejszosciag
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Ot6z stowarzyszenia spozywcze wzigly na siebie zadanie
torowania nowych dréog w matych miasteczkach w zakresie han-
dlu wiktuatami. Kooperatywy w osiedlach fabrycznych, zwlasz-
cza takich, jak nasz Zyrardéow, Jeziorno, Zaglebie, staja sic nie-
kiedy, pomimo swoich drobnych rozmiaréow, wielkg potega, usuwa-
jaca wyzysk ze strony drobnych sklepikarzy, wprowadzajaca
w procederze czysto$¢, a przedewszystkiem zasady uczciwosci.

Wogdle stowarzyszenia spozywcze, zardOwno gniezdzace si¢
w niewielkich os$rodkach liczacych kilka tysigcy gtow, jak i te,
ktore usadowily si¢ w takim Manchesterze, Leeds, Oldhamie, sg
wielkiemi czynnikami przewrotu, zaréowno pod wzgledem tech-
nicznym, jak i spotecznym.

Jednym z objawoéw tego przewrotu jest czysto$é, ktora ko-
operatywy usitowuja wprowadzi¢ do sklepéw. Mury winny by¢é
pobielone na biato, potki i szafy na biato pomalowane, szklo
odgrywa duzg role w charakterze cz¢sSci skladowej urzadzenia
lady, osoby ustugujace sa bialo ubrane. Przynajmniej tak si¢
dzieje w stowarzyszeniach przodujacych. A ta czysto$s¢ obowig-
zuje kazda czynno$é. Odwazanie i opakowanie towarow' odbywa
si¢. w izbach specjalnych czysto utrzymywanych: pokdj, gdzie
odwazaja masto, posiada szklane $ciany; odwazone masto prze-
chowuja w lodowni i t. d. W piekarniach, prowadzonych przez
stowarzyszenia spozywcze, np. w Wrocltawiu, w Glasgow, czy-
sto§¢ jest wzorowa; piekarz przebiera si¢ w biaty ubiér od pan-
tofli do szlafmycy, przed pracg musi si¢ obmyé w cieptej w'o-
dzie i t. d., ktora w7 specjalnej wielkiej umywalni jest do rozpo-
rzadzenia. Wogole odkiedy istnieja wypiek chleba, dokonywany
przez specjalnych przedsigbiorcow 1 sprzedaz wiktualow przez
sklepy, czynnosci te po raz pierwszy spotkaly si¢ pod wzgledem
czysto$ci z takiemi wymaganiami. A przyktad kooperatywy dzia-
ta zarazajaco 1 zwolna zmusza nawet prywatnych przedsigbior-
cow do dbania o czysto§¢, przynajmniej pozorng.

Powtdre, wigksze stowarzyszenia spozywcze, a tembardziej
zwigzki hurtowe oddziataly w sposob niezmiernie przewrotowy na
produkcj¢ wiktuatow. Juz w mniejszych kooperatywach ukazuja
si¢ dynamomaszyny, ktore mielag kawe, pieprz, cynamon. Ale
zwlaszcza zrewolucjonizowaniu ulegt wypiek pieczywa. Koopera-
tywy przeksztalcity piekarni¢ z warsztatu rekodzielniczego, gdzie
r¢ka ludzka dokonywala wszystkich czynnosci, w istotng fabryke,
gdzie ta re¢ka ludzka tylko raz jedyny styka si¢ z ciastem, a mia -
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Yiowicie przy rozdzielaniu surowego ciasta na bochenki i butki.
Przesiewanie maki, wyrabianie ciasta, wsuwanie bochenkow do
piecow i wysuwanie, wszystko odbywa si¢ za posrednictwem
automatow. Obok piekarni ukazaly si¢ przy stowarzyszeniach
spozywczych inne wytwornie. Zwtlaszcza hurtownie spozywcze
zaczely powotywaé do zycia wielkie wytwornie, a wigc wielkie
fabryki biszkoptéw, konfitur i powidel i t. d., a takze fabryki
mebli, szczotek, obuwia i innych przedmiotéw, z koniecznosci
bioracych rozbrat z rzemie$lniczym trybem produkcji.

Szczegdlniej jednak trzeba potozy¢ nacisk na konsekwencje
natury spotecznej.

A mianowicie kooperatywa spozywcza wciaga tysiace oby-
wateli w zetknigcie bezposrednie z mechanizmem zycia handlo-
wego. Przeciez posrednio lub bezposrednio kazdy drugi lub trzeci
obywatel w Anglji w poczatkach w XIX ocierat si¢ o kooperatyweg
spozywcza! Rozne tajemnice kupieckie, ktorych nieznajomos$¢ nara-
za profandw na straty, jak wysychanie towaru, zmniejszanie si¢
jego w wadze i objetosci, jak drogi i1 miejsca zakupow, wszystko
to z tajemnicy staje si¢ rzecza jawna, podnoszona na rocznych
zebraniach i dyskutowang. Zrozumienie mechanizmu posredniczg-
cego przez gromady spozywcOw, a zwlaszcza ¢wiczenie si¢ w spra-
wowaniu tych czynnosci staja si¢ udzialem rzesz dos$¢ licznych.
Kooperatywa jest szkota, w ktorej setki tysigecy i nawet miljony
obywateli ucza si¢, jak obej$¢ si¢ bez posrednika i samemu
wzigé w swoje rece sprawy posrednictwa. A przedewszystkiem
dzigki praktyce stowarzyszen spozywczych opinja publiczna przy-
ucza si¢ do mozliwosci usunigcia kupcoéw z widowni spotecznej
i zastapienia ich funkcjonarjuszami publicznymi.

Nie dc §¢ tego.

Kooperatywa przyucza takze tlumy spozywcoéw do taniego
zarzadu. Znikaja olbrzymie koszta reklamy, wysokie oprocento-
wanie kapitatow, wielkie pensje zarzadu i réznych dostojnikow.
O tem $wiadczy ponizej przytoczona tablica, zestawiajaca jeden
z wielkich magazynéw z hurtownig kooperacyjna (we frankach):

A Bon Marché Zwigzek hurtowy angielski
(r. 1887) (potrocze pierwsze r. 1902)
Obrét wogoéle . . 116.000.000 fr. 221.900.000 fr.
Liczba pracownikéw
statych L 3250 oficjalistow okoto 2000 jedynie

i 650 stuzby w dziale sprzedawczyni
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Koszta wszystkie . . . 35 665.278 fr. 4.273.950 fr.
w tej liczbie reklamy . 4.645.000 ,, nic
% od kapitatu 6.800 000 , 724.750
zarzad moralny 2.200.000 ,, 73.000
ptace oficja-
listow i robotnikéw . 14.483.428 1.996.830

Rubryki traktujace o reklamie, odsetkach od kapitalu, o za-
rzagdzie moralnym nie wymagajg wyjasnien. Co do ptacy, w ko-
operatywie chodzi jedynie o personel sprzedajacy i o jego wy-
nagrodzenie. Tymczasem wJI Bon Marché okoto 2.000.000 fr.
przypada na niespetlna 200 wyzszych oficjalistow, 3057 nizszych
pobiera 9.171.000 fr., 650 osob stuzby 469.000, wikt i t. d. sta-
tego personelu wynosi 1.795.000 fr.

Uwienczeniem ruchu kooperatystycznego sa hurtownie, be-
dace wlasciwie kooperatywami kooperatyw. Niektore z nich roz-
miarami swojemi wysuwajg si¢ na poczesne miejsce w centrali-
zacji handlu wiktuatami. Okoto nich powstajg roéznego rodzaju:
wielkie fabryki i1 wyrobnie biorace rozbrat z trybem rzemieslni-
czym produkcji, ktory poza niemi czg¢sto panuje w uprawiane]
gatezi przemystu. Ukazuja si¢ wielkich rozmiaréw sklady, jak
naprzyktad sktad herbaty, kawy i czekolady w Londynie, nale-
zacy do hurtowni angielskiej: w roku 1900 byt to w Anglji naj-
wiekszy interes tego rodzaju, sprzedajacy wtedy okoto 13 miljo-
now funtow rocznie herbaty, 2.106 tysigcy centnaréw cukru, a za-
trudniajacy 600 os6b, zaopatrzony w urzadzenia i ulepszenia
techniczne, ktére zwykle ida w parze z procederami na tak wiel-
ka skal¢ zakrojonemi.

Ale jeszcze dalszem uwienczeniem zrzeszenia Spozywczego
sg marzenia kooperatystow przeksztalcenia calej Anglji w jedna
wielka wi¢z kooperacyjna. Z wywodow tego rodzaju, populary-
zowanych nietylko przez wigksze ksiazki, ale nawet przez drob-
ne odezwy i rysunki, wyjmiemy obliczenia Neale’a, dokonane
dla Londynu i majace uprzytomni¢ obywatelom, o ile faux
fais spoteczne bg¢da zmniejszone, gdy kooperatywa spozywcza
powigze caly Londyn i usunie tem samem sklepy prywatne.

Neale obliczyt, iz w Londynie dziewig¢¢ sklepow w kazdym
z 22 fachdéw na przestrzeni mili kwadratowej angielskiej wystar-
cza zupeilnie na potrzeby spozywcow: sklep od sklepu bedzie le-
zal w odlegtosci kilometra, a kazdy odbiorca bedzie miatl da
niego zaledwie 500 metréw. Zwazywszy, ze zamieszkate dzielni-
ce Londynu po odtragceniu wod i parkéw wynosza 72 mile kwa-.
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dratowe angielskie, trzeba bedzie dla kazdej galgzi handlu 648
sklepow. A tymczasem w 22 gal¢ziach najwazniejszych handlu
istnieje w Londynie az 41.735 sklepéw, zamiast 14.256. W osta-
tecznem swojem obliczeniu Neale przyjmuje, iz zamiast stu skle-
pow, ktoreby =zaspakajaly swoja obstuga wszystkie wymagania
spoteczne, istnieje obecnie az dwies$cie pi¢cdziesiat jeden. Koszta
urzadzenia tych zbytecznych miejsc sprzedazy wynosza 4 miljo-
ny funtéow szterlingdw rocznie; oszcz¢dnos$é zas wszystkich skle-
poéw gdyby sprzedaz urzadzono wedlug za-ad kooperacji spo-
zywczej, dosigglaby rocznie olbrzymiej kwoty 104.000.000 fun-
tow szterlingdw, t. j. okoto 2.600 miljoné6w zlotych polskich
(w zlocie).

B) Handel hurtowy.

§ 10. Zarzady municypalne zlozyly z siebie dawna troske
0 wyzywienie mieszkancow miasta, pozostawiajac to kupcom
1 przemystowcom, kazdy z nich za$ dziala samopas, bez znajo-
mosci potrzeb miljonowej rzeszy, ktora zaludnia miasta i okregi
przemystowe. Zdawaloby sie¢, iz taka samopas idgca dzialalnosé
powinna byta doprowadzi¢ do zupelnego zamgtu: przecigzaé targi
nadmiarem wiktuatéw, to znowu sprawia¢ niedobory, jak to by-
wa w miasteczku, gdy zadymki przetng dowoz ze wsi. Jednak
bywa inaczej: w wielkiem mie$cie rzeczy odbywaja si¢ tak pra-
widtowo, ze cztowiek ktadzie si¢ do snu z przekonaniem, iz na-
zajutrz dostanie na targu wszystkiego, czego mu potrzeba do zy-
cia—z taka pewnos$cia, =z jaka wie, ze stonce wejdzie o swojej
godzinie i rozproszy mroki nocy. Mechanizm po$redniczacy dzia-
ta zywiotowo, samopas, ale wywiazuje si¢ wcale niezle ze swojej
czynnos$ci. Zaiste, trudno nawet przedstawi¢ sobie ogrom zaklo-
cen, gdyby transporty zboza lub migsa naptywatly nieregularnie!
Mechanizm sumienny musi funkcjonowaé z takg samg prawidlo-
woscig, z jaka potrzeby miljondéw, po codziennem zaspokojeniu,
codziennie si¢ odradzaja.

Na catlym obszarze, z ktoérego produkty naplywaja do Lon-
dynu i wogdle do Anglji, (kraj ten bowiem jest gtownym ryn-
kiem spozycia dla ziemioptoddéw, ktoére znajdujg si¢ w wirze wy-
miany mi¢dzynarodowej), musialy powsta¢ urzadzenia, umozliwia-
jace prawidlowag dziatalno$¢ rynku i prawidlowy podziat dowo-
zonego towaru pomigdzy targi spozywcze. Czy na morzu szaleje
burza, lub spokdj panuje, czy jest wiosna lub jesien, czy gdzies,



28 Ludwik Krzywicki.

w kraju eksportujagcym, istnieja dobre goscince lub drogi sg za-
niedbane, okoliczno$ci te nie nie moga zakldcaé prawidtowosci
ani dowozu, ani zaspakajania potrzeb rzesz wielomiljonowych*
ktore przebywaja w wielkich miastach 1 okrggach fabrycznych.

Tak kaze interes spozywcow!

Ale interes kupcow, trudnigcych si¢ dowozem, takze wyma-
ga prawidlowosci, chociaz dla innych wzgledow.

W matych miasteczkach panuja zwyczaje zgota odmienne,
niz w handlu wszech§wiatowym. Gospodarze drobni dowoza zbo-
ze na rynek, nie wiedzac o cenach, jakie panuja w wigkszych
ogniskach sprzedazy, ani o rozmiarach zapotrzebowania, repre-
zentowanego przez kupcow. Sprzedaz odbywa si¢ w ciasnem kot-
ku stosunkow i ksztaltuje si¢ wedlug istniejacych kazdorazowo
okoliczno$ci. Obfitos¢ dowiezionego zboza, rozmiary zapotrzebo-
wania na ten produkt, blisko§¢ terminéw podatkowych, rozstrzy-
gajag o poziomie kursow. A poniewaz w ciggu tygodnia warunki
te moga ulec silnym zmianom, przeto ceny bywaja inne kazde-
go dnia targowego. ,Dzisiaj“ biegnie tam bez zwigzku z ,ju-
trem®, pomiedzy nast¢gpujagcemi po sobie targami niema zbyt
wielkiej cigglosci. Taka nieregularno$¢ nie moze istnie¢ w wiel-
kim handlu! Wtloscianie skoro w pewnym dniu przecigza targ,
tracag na swojej nieopatrzno$ci kazdy kilkadziesiat, najwyzej kil-
kaset groszy. Nieogledne przetadowanie wielkiego rynku przy-
prawitoby dostawcow o straty miljonowe: musieliby sprzedawacé
olbrzymie transporty zboza po znizonej cenie lub oddawaé je na
przechowanie do sktadéw i ponosi¢ rézne koszty, nieuwzglednia-.
ne przy kupnie. Mimo wzajemnej konkurencji pomi¢dzy domann
handlowemi, muszg wigc istnie¢ urzadzenia, ktoreby zapobiegly
nadmiarowi produktéw lub przynajmniej zmniejszyly cz¢stos¢ wy-
padkow tego rodzaju.

A zatem wielkie miasta i okrggi przemyslowe pociagaja
za sobg istnienie instytucji, ktoraby pozwalata obli-
cza¢ wzajemne rozmiary podazy i popytu, wigzala dzien dzi-
siejszy z dalekiem jutrem i zabezpieczala z goéry prawidlowe za-
spakajanie potrzeb spozywcdéw, chronita dostawcoéw od strat
z przetadowania rynku. Mimo anarchji rynku i zamg¢tu wolnej
konkurencji musiata w ogniskach wielkomiejskich ukaza¢ si¢ orga-
nizacja natury statystycznej, cho¢ dziatajaca bez urzedu statysty-
cznego—organizacja, ktdéraby w przyblizeniu byla §wiadoma po-
trzeb spozywcow iwyznaczala firmom dowozacym chwile stosowna.
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dla transportow, oraz ich rozmiary. Trzeba tam wzig¢ pod uwa-
ge wszystkie okolicznosci chwili i na ich podstawie przewidziec
przyszite uksztattowanie stosunkow na rynku. Deszcze, ktore zni-
szczyty w Indjach widoki dobrego urodzaju, posuchy panujace
w innym kraju, nasuwajace przypuszczenie, ze nie wySle zwy-
ktych transportéw, oraz inne okolicznosci, ktore dopiero w przy-
szlo§ci wywra swoj skutek, winny by¢ uwzglednione juz dzisiaj
mwv owern obliczeniu quasi-statystycznem, jako tez przedsigbra-
ne S$rodki, ktoreby zapobiegly mozliwym zakléceniom.

W ustroju ekonomicznym, opartym na wolnej konkurenciji,
niema harmonji ani bezpoS$redniej taczno$ci pomiedzy potrzebami
Tynkd a rozmiarami, wzglednie tempem produkcji. Fabrykant sta-
bo odczuwa puls, ktéory uderza w ogniskach zbytu. Maszyny,
tkaniny s3 wysylane nieraz do bardzo odlegltych miejscowosci,
towar nagromadza si¢ tam w sktadach i zatyka kanaty zbytu,
nie wywierajagc natychmiastowego ci$nienia na produkcj¢ i nie
wywolujgc zwolnienia jej tempa. Wyrownanie odbywa si¢ za po-
$Srednictwem kryzysow. Ale w sferze wiktuatow, za sprawa sa-
mej natury produktu, ten rozdzwigk jest stabszy. Maka, masto
i inne produkty moga leze¢ stosunkowo nieznaczny przeciag cza-
su, nie tak, jak tkaniny lub maszyny. Np. wielkie mlyny angiel-
skie po kilkuletniem do$wiadczeniu pozyskuja $wiadomos$¢ tego,
Ile' z miesigca na miesigc sprzedadza towaru. Koto odbiorcow
jest dos$¢ state lut zmienia si¢ sposdb, umozliwiajacy jakie takie
przewidywanie, interes za$§ zaktadu mtynarskiego kaze mu dba¢é
0 prawidlowe dostarczanie produktu. Mtynarz, azeby zabezpie-
czy¢ regularny doplyw =zboza, =zawiera z domami komisowemi
zakupy na dostawg¢. Te domy czyniag podobne zamodwienia
wzgledem zboza na rynkach wywozacych. Ogdét owych posredni-
kow, dziatajacych na rynku angielskim i zamawiajacych zboze
w Rosji, Indjach lub Ameryce na okre$lona datg, tworzy jakby
urzad spoteczny, ktory klopoce si¢ o to, azeby krajowi nie za-
brakto zboza i zastapil soba rady municypalne wiekéw S$rednich
1 é6wczesne prawa agrarne, tylko Ze, odpowiednio do warunkow
doby dzisiejszej, jest organizacjg ogarniajaca kraj cal>, a dziata-
jaca na podstawie kontraktéw, nie za§ przymusu. Mtlynarze i po-
srednicy rozktadaja w postaci zakupow terminowych zapotrzebo-
wanie zboza na caly rok. Anglja z tygodnia na tydzien stale
otrzymuje, skutkiem takich zamawian z gory, odpowiednie iloSci
produktu. Organizacja ta — rzecz prosta—jest tylko jednem kot-
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kiem w mechanizmie handlu wszech§wiatowego zbozem. Kupna
bowiem na dostawg jest jednocze$nie zobowigzaniem si¢ posred-
nikéw, dziatajacych na rynkach eksportowych, do dostarczenia
zbo>a w okre$lonym terminie. Ci znowu czynig zakupy na do-
stawg¢ u kupcéw na rynkach pomniejszych.

W ten sposob, za pomocag zakupoéw na dostawg, firmy wy-
wozowe w Ameryce, Rosji i t. d. otrzymuja wskazowki, jakie sa
istotne potrzeby rynku centralnego, angielskiego, t. j. kiedy maja
wysyta¢ zboze, oraz jak wielkie ekspedjowac transporty. Dom
eksportowy nie potrzebuje obawiac si¢, ze wysle zanadto wielki
tadunek w czasie niewlasciwym, ani nie naraza si¢ na niebezpie-
czenstwo, iz moze poczyni zakupy w porze nieodpowiedniej i beg-
dzie najniepotrzebniej ponosit koszty przechowywania. Powstaje
mechanizm posredniczacy, polegajacy na tem, iz jego uczestni-
cy dopiero nadwczas nabywaja produkt, kiedy za posrednictwem
sprzedazy na dostawe¢ zapewnili juz sobie odbiorcow. Kazda fir-
ma posredniczaca dziala samopas. Gdyby nie bylo maszynerji
regulacyjnej, jaka sa tranzakcje na dostawg, nadowczas panowatl-
by zam¢t nie do opisania wraz z olbrzymiemi faux frais;
zboze odbywaloby niepotrzebne transporty, cofaloby si¢ z jed-
nych rynkéw na inne, lezaloby w sktadach, ceny wahatyby
si¢ silnie. Handel terminowy zaprowadza tad we wzajemnem za-
ttaczaniu si¢ poszczegodlnych potrzeb i1 poszczegdlnych czynow*,
jest na rynku migdzynarodowym jako rgka, ktéora zapobiega nie—
doborom i nie dopuszcza powodzi, wigze dzien dzisiejszy z da-
lekiem jutrem. Jak szluzy regulujg poziom wody w kanale, tak
samo zakupy i sprzedaze terminowe oddziatywuja na potok zbo-
zowy. Oczywisécie, nie usuwaja ujemnych skutkow i niepotrze-
bnych kosztow, wynikajacych z wzajemnej niezalezno$ci posredni-
kow jednak tagodza je i ostabiaja. Gietda towarowa za$;
jest ta stacja, gdzie gromadza si¢ osoby, podnoszace lub opu-
szczajace te szluzy. Czemkolwiek jest ze stanowiska handlowego,
z punktu spotecznego gielda spelnia rol¢ niezmiernie wazng:
w osobach posrednikow, ktéorzy w sali gietdowej, posiadajacej;:
pargset metrow kwadratowych powierzchni, czynig zakupy ter-
minowe lub zobowigzuja si¢ do sprzedazy na dostawg, zesrodko-
wywa si¢ statystyka potrzeb Anglji, obliczona na idgce po so-
bie pory roku. Walki na zwyzke i znizk¢ dziatajg tarn, jako re-
gulatory, zywiotlowo prostujacy biedy w tem podobnie zywio-
towo i1 beztadnie dokonanem obliczeniu statystycznem. W oso-
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bacii sprzedawcow na dostawe dziala inny organ, ktéry o tej
statystyce zaniesie wiadomo$¢ na rynki wywozowe i tam zorga-
nizuje transporty. Zahaczenia terminowe biegna od gietdy do
‘gietdy i, zapobiegajac nieopatrznym ekspedycjom towaru, jedno-
cze$nie umozliwiaja prawidlowe zaspakajanie potrzeb spozywcow.

§ 11. Gieldy towarowe, te ogniska nowoczesnego handlu
mi¢dzynarodowego w zakresie produktow jednostajnych (t. j. ta-
kich, gdzie kazda jednostka jest identyczna pod wzgledem ja-
kosciowym z kazda inng, jak cukier, spirytus, zboze i inne), z gé-
ry pozwalaja domyS$laé sig, iz w giebi poza niemi ukrywa si¢
zgola nowa technika stosunkéw gospodarczych, technika, cze-
$§ciowo bedaca warunkiem przedwstepnym dla powstania samych
gield, czg$ciowo za§ wytworem istnienia juz gield i zarazem czyn-
nikiem dalszego ich doskonalenia. Nadewszystko wraz z gietda,
T towarowemi rozwija si¢ nowoczesna technika S$pichlerzowania
towaru, np. takie elewatory zbozowe w Stanach Zjedno-
czonych, a gdy chodzi o tak zwane perishable goods, t j.
produkty poddajace si¢ tatwo zepsuciu, jak masto, jaja, $pi-
cblerze-chtodnie (wraz z chtodniami-wagonami i t. d.).
<jietda musi mie¢ na kazde zawotanie do rozporzadzenia wielkie
partje towaru, ktore czekalyby tylko rozkazu, t. j. zamowienia, aze-
by pusci¢ si¢ w droge: takie elewatory, bedace nietylko spichle-
rzami na wielkg skale, ale zarazem urzgdzeniem maszynowem do
“przewietrzania, tadowania i t. d. zboza, sa jak jeziora sztuczne,
zaopatrujace kanaly zbytu w towar wedlug potrzeby. Sam towar
musi uledz ujednostajnieniu, czyli, jak si¢ moéwi, ,zrobieniu": po-
$rednicy robig go wedlug wymagan gietdy, a wlasciwie wedlug
przyjetych na niej nomenklatur. Nomenklatura, t. j. definicja
gatunku (taka definicjg ztota na zlotych przedmiotach jest umie-
szczona na niem proba) taka, azeby mozna go bylo odrdézni¢ od
kazdego innego gatunku, jest konieczno$cig na gieldzie, gdzie
kupiec sprzedaje towar, ktorego w zasadzie nie posiada i dopie-
ro po sprzedazy nabywa. W Stanach Zjednoczonych, nomenkla-
tury np. pszenicy opieraja si¢ na barwie jej (biata, z6lta, czer-
wona), a w obrebie barwy na wadze buszla pszenicy. Ujedno-
stajnienie towaru wedlug nomenklatury jest tam sprawg tatwa,
bo dzigki ujednostajnieniu warunkow produkcji, ,robienie towa-
ru“ jest jedynie ujaskrawieniem gradacji naturalnej. W Europie
gdy chodzi o pszenicg, rzecz jest trudniejsza: warunki produkcji
>sg niezmiernie r6znorodne, pod nomenklaturami ukrywalyby si¢
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partje zlozone z czgéci zbyt réznych—okoliczno$¢ ktoéra sprawia*
iz takie ,robione“ zboze zostalo poniekad usunigte ze zbyt wiel-
kich mtynéw 1 tern samem ma utrudniony dostgp na gietdy.
W zwigzku z wielkiemi sprzedazami na gieldzie powstal nowy
ustréj miar—szlussoéw, np. na gietdzie zbozowej (towarowej),
paryskiej najnizsza jednostkg sprzedazy jest 25000 kg. Elewato-
ry i nomenklatury zwiastujg sobg przewrot jaknajgltebszy w techni-
ce przechowywania towaru, oceny jego jakoSci i manipulowania,
nim—przewrdt, ktorego tutaj nie bedziemy opisywali. Dodajmy
do tego konieczno$§é dla gieldy posiadania jakiejkolwiek orjen-
tacji co do mozliwych w przysztos$§ci cen, co pocigga
za soba ukazywanie si¢ stalych biuletynéw o stanie zasiewow
i rozmiarach plonéw—obowiazek, ktory wzigto na siebie panstwo,,
organizujac caly ustroj korespondentow statystycznych rolnych.
Ale najlepsze nawet wiadomo$ci o stanie zasiewow 1 o iloscij
zbiorow jeszcze nie moga zabezpieczy¢é firm¢ handlowg od ry-
zyka. Trzeba wigc, azeby gietda umozliwita asekuracje¢ od
ryzyka i reasekuracje¢. Rozwdj zywiotlowy stosunkow doko-
nat tego w drodze paradoksalnej — przez ciagla sprzedaz tej sa-
mej partji i kupno jej przez t¢ samg firm¢. Gra na rodznice
z jej baissag 1 haussg przeksztatcita gield¢ w jaskini¢ wy-
uzdanej spekulacji, a jednocze$nie umozliwita firmom eksporto-
wym 1 importowym, ktére stale zajmujg si¢ sprzedaza zboza
it d., wlasnie asekuracj¢. Jej koszta *optacaja czystej wody
spekulanci lub spekulanci dorywczy.

Ten krotki zarys gieldy i jej otoczenia wykazuje, jak licz-
nym przeksztalceniom ulegt handel hurtowy. Od gietdy idzie na
zycie spoteczne wielki dreszcz porodu nowych ksztaltéw. A osta-
tecznemi wynikami jego jest centralizacja skladow, zakupow'
i sprzedazy, ujednostajnienie towaru i jego produkcji, wyzlobie-
nie wielkich szlakéw, ktoredy porusza si¢ towar, uregulowanie
rozmiaru transportdéw i czasu, w ktorym to si¢ odbywa.

Dla przyktadu rozejrzyjmy si¢ zbhzka w rozwoju handlu«
jajami. Towar to przeciez taki delikatny i kruchy, tyle wymaga-,
jacy zachodow! A jednak zadrwil z najdalszych odleglosci: prze-
stat by¢ produktem, sprzedawanym jak niegdy$ jedynie na naj-
blizszym rynku, bo porwalt go wir wymiany mig¢dzynarodowej”

A zatem po pierwsze, powstaly ogniska handlu tym pro-
duktem: wywozowe, jak ongi Ryga, tranzytowe jak Hamburg, im-,
portujagce jak Londyn. Anglja i Niemcy gtownie pochtaniajg na,
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rynku mig¢dzynarodowym ten kruchy towar. Do pierwszego zpo-
$§r6d wymienionych krajéow dowieziono juz w r. 1898 okoto 1730
miljondéw sztuk jaj. Pomiedzy krajami eksportujacemi w Europie
przed wojnag Rosja i Austro-Wegry zajmowaly miejsce poczesne.
Obrét migdzynarodowy wynosit w poczatku w. XX przeszto czte-
ry z polowa miljardy sztuk jaj. Zgodnie z rozmiarami rynku an-
gielskiego powstata w Londynie hala dla jaj, t. j. gielda.
Sprzedaz odbywa si¢ wigc na wielkg skale i powotata odpowie-
dnie zwyczaje. Na hal¢ londynska otrzymuja dostep jedynie jaja;
utozone w podluznych skrzyniach w ten sposob, azeby jkrzynig
mozna bylo rozpitowaé, nie uszkodziwszy jaj. W kazdej skrzyni
powinno znajdowaé si¢ po sze$¢ grosow. Wprowadzono zasade
sortowania: jaja ktore nie przechodza przez koltko, posiadajace
w przecigciu 40 mm., styna pod jedna nazwa (nomenklaturg”
przechodzace przez taki otwor, lecz zbyt duze dla 38-milimetro-
wego otworu, nalezg do innego numeru; wreszcie przechodzace
pjzez kotko tylko co wspomnianej wielko$ci, posiadajg jeszcze
inng nomenklature. W pudle moga znajdowac¢ si¢ jaja tylko tego
samego numeru. Hala londynska jest ogniskiem, do ktoérego ze-
wszad naplywal produkt, nawet z gubernji Wiackiej i Ufimskief
(po drodze w Rydze istnial wielki spichlerz, obliczony na po-
mieszczenie jednorazowo 150 miljondéw sztuk), Cala Anglja na-
bywa stamtad towar, ktory zbieglszy si¢ do tego zbiornika, wy-
chodzi stamtad wielkienti partjami. Te partje dziela si¢ w dalszych
r¢kach na mniejsze, te jeszcze na mniejsze, az w koncu tong
w sklepach sprzedazy detaliczne;j.

Hurtownicy, w ktérych rg¢ku zesrodkowal si¢ dowoz towaru
do Anglji, wywieraja wplyw na dalekie okolice. Razu jednego
zdarzytlo mi si¢ by¢ na jarmarku w Bodzanowie, niewielkiej osa-
dzie pod Ptockiem. Uwage moja zwrdcila na siebie przekupka
zydowka. Przed nig stalo kilka koszow z jajami. Mgz z deseczek
okreslonej wielkos$ci zbijal ptaskie pudta. Dobierano jaja wedlug
wielkosci i uktadano je rzgdami w pudtach o jednakowej zawar-
tosci. Zydowka tylko tyle umiata mi powiedzieé, Ze tak kazal iej
postgpowacé wigkszy kupiec, nadto oSwiadczyla, ze towar bedzie
wystany do Gdafnska. WiadomoS$ci jej dalej nie siggaly. Ani przez
myS$l. jej nie przeszlo, ze tworzy koétko w olbrzymiem powigzaniu
obrotow handlowych, ktorego czastki i czasteczki dzialaja wedlug
rozkazé6w, wychodzacych z hali londynskiej.

wWARSZAMIE
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Hala londynska posiada swoje agentury na calej przestrzeni
Europy. Wedlug jej wskazowek postepuja przekupnie na targach
francuskich, niemieckich i holenderskich. Ale stosunki, istniejace
w naszej czg¢Sci $wiata, nie mogg si¢ mierzy¢ z tem, do czego
doszlo po tamtej stronie Atlantyku. Jedno przedsi¢gbiorstwo hur-
towe w New-Yorku posiada obrét dzienny okoto pot miljona sztuk.
Szes¢ os6b pracuje tam w ciemnym pokoju, rozpoznajac podej-
rzane jaja: z nieprawdopodobna dla profanéw zrgczno$cia prze-
suwajg je przed zarzacg si¢ lampa, ktadac na bok nieprzezroczy-
ste. Istniejg Spichlerze jaj: firmy trudnigce si¢ tym handlem, ku-
puja jaja w porze najodpowiedniejszej] — w maju, kiedy sa naj-
tansze, i przechowaja do zimy, podczas ktorej ceny wzrastaja
w dwojnasdb. Trzymaja towar w odpowiednim rozczynie, w olbrzy-
mich kadziach, kazda na sze$¢ tysiecy sztuk. I pomimo wszyst-
kiego spozywca ma tam wigksza rgkojme¢ otrzymania produktu
w dobrym stanie, niz my kupujac od wloscianki jesienig lub zima-
Powstatly nawet fabryki, zajmujgce si¢ specjalnie wyrobem opa-
trunku do jaj, ktéry naturalnie doznat znacznych ulepszen.

Tak dziata nowoczesny handel hurtowy! Jego wplywy prze-
wrotowe w zakresie zboza, nawet masla, s3 nieskofnczenie bar-
dziej napiete niz w handlu jajami.

§ 12. Nie wdajac si¢ w wyszczegdlnianie wszystkich kon-
sekwencji przewrotu, odbywajacego si¢ w handlu hurtowym, za-
trzymamy si¢ jedynie nad projektami* upanstwowienia handlu
zbozem — nad projektami, ktore staly si¢ mozliwe tylko za spra-
wa uproszczen, stworzonych w handlu hurtowym przez centrali-
zacje.

Pod wzglgdem politycznym kazde mocarstwo musi si¢ sta
ra¢ o zabezpieczenie jaknajwigkszej samodzielno$ci ruchdéw swo-
ich i polityka jego z konieczno$ci winna holdowaé¢ nieco zasa-
dom dawnego gospodarstwa naturalistycznego, wytwarzajacego
na wlasnej roli wszystko, co trzeba na spozycie — rozumie si¢
w obrebie calego obszaru panstwowego. Podzial pracy, wyzna-
czajacy pewnym okolicom globu ziemskiego produkcje specjal-
nych towardw, niszczy marzenia o takiej autonomji politycznej.
Ale dopdki chodzi jedynie o wytwory przemystu fabrycznego,
zalezno§¢ ta nie podkopuje jeszcze zbyt silnie samodzielno$ci
panstwowej, i blokada Anglji, podjeta przez Napoleona I, lubo
zrzadzita byla wiele szkod wyspiarzom, nie zmusita rzadu wiel-
ko-brytanskiego do uleglosci. Inaczej rzeczy stoja, gdy kraj za-
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czyna odczuwaé systematycznie niedobory wiktuatow, np. zboza*
i niusi sprowadzaé stale z obczyzny $rodki spozywcze. Przecig-
cie dowozu skutkiem zawiktah politycznych odrazu naraza pan-
stwo na gtéd i1 stwarza ws$rdod obywateli jego niezadowolenie*,
ktore moze przerodzi¢ si¢ w zamieszki i rokosze. Dzieje Anglji
dostarczaja bardzo wymownego obrazu nastepstw, wynikajacych
z zalezno$ci od innych krajow. Bylo to w r. 1812. Wyspa po.
krywatla wtedy potrzeby spozywcze swojej ludnosci niemal wlas-
nem zbozem. W kazdym razie niedobor roczny nie przewyzszat
swojemi rozmiarami jedenastej czg¢$ci istniejacego w Anglji zapo-
trzebowania na pszenic¢. Lecz i takiego ulamka dosy¢ bylo*
azeby polityka Napoleona 1, dazaca do odgrodzenia Albionu od
ladu Europejskiego, wywarta nastepstwa bardzo dotkliwe. Pod
dzialaniem blokady korzec pszenicy doszedl do 60 ztotych (da-
wnych), zwykly za$ bochenek chleba sprzedawano prawie po dwa
ztote. Lud angielski odpowiedzial na to tumultami: rozbijana
magazyny ze zbozem, rabowano jatki, wedliniarnie i sklepy z maka.

Od tego czasu rzeczy zmienily si¢ na gorsze.

Przed wojna wszech$§wiatowa nie bylo ani jednego produktu
spozywczego, ktoryby Anglja wytwarzata w ilosci dostatecznej
na wyzywienie swojej ludnos$ci. W rzeczy samej, w 1813-1830
dowozono do Anglji jedynie 9% calego zapotrzebowania pszeni-
cy, w 1894 — 1895 za§, wsrdd ogolnej iloSci spozytej pszenicy,
zaledwie czwarta cz¢§¢ byta wyprodukowana na glebie ojczystej.
Zalezno$¢ od dowozu ujawnia si¢ zwlaszcza w miesigcach wio-
sennych: istniejace poddéwczas zapasy zboza moga niekiedy wy-
starczy¢ na dwa tygodnie. To samo spostrzegamy w innych ru-
brykach dowozu, a wigc kiedy badamy import nabiatu, migsa
it d Anglja nie mogtaby istnie¢, gdyby przerwano swobode¢
komunikacji wodnej i dowo6z produktow. Polozenie to jest bar-
dzo niebezpieczne w razie wojny. Wtlasnie wychodzac z tega
stanu, Niemcy podczas wojny podjety todziami podwodnemi ta-
ka namietng, rozpaczliwag i barbarzynska wojn¢ przeciw komuni-
kacjom morskim Anglji. Chodzito o to, azeby postawié¢ Anglje
w potozeniu obl¢zonej warowni, ktorej zabrakloby zywnosci.

Anglja uprzytomniala sobie oddawna to niebezpieczenstwo.

Gdy w r. 1896 doszto do sporu pomigdzy Stanami Zjedno-
nemi a Anglja z powodu Wenezueli, pierwszem pytaniem, ktore
poruszyta prasa, byta sprawa dowozu wiktuatéow. Rozpoczety sie
dociekania nad tym przedmiotem. Ukazal si¢ mig¢dzy innemi pro-
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jekt, ktory =znalazt poparcie wsrdod czlonkéw gabinetu lorda Sa-
lisburego. Zaproponowano zalozenie panstwowych §pichlerzy zbo-
zowych, w ktorych istnialby zapas zboza przynajmniej na rok.
Ide¢ te w Anglji, w tym kraju ludzi praktycznych, uznano za
business-like, t j. za mozliwa do urzeczywistnienia. Ale
urzeczywistnienie takiej idei zmusitoby Anglje do zrobienia je-
szcze paru krokow dalej. Trzymanie stale zboza w $pichlerzach
jest mozliwe tylko przy nieustajgcym dopltywie i odplywie ziar-
na — doptywie $§wiezego i odplywie starego, co z konieczno$ci
doprowadziloby do wupanstwowienia dowozu zboza i jego sprze-
dazy. Reforma ta bytaby takiej doniostosSci, ze nadataby czyn-
no§ciom panstwa zgola nowy kierunek. Projekt monopolu pan-
stwowego ziemian niemieckich, sformulowany przez hr. Kanitza,
wnioski socjalisty Jaurésa w izbie francuskiej, wreszcie aspiracje
szwajcarskiej demokracji spotecznej przyzwyczaily juz przed laty
25—30 umysty do takich mozliwosci. Wojna za§ ostatnia, stwa-
rzajagc w obrebie przymierza niemiecko austrjackiego i krajow
podlegtych monopol panstwowy wiktualow i rozpodzial wedtug
kartek, wykazata, jak, na podiozu dokonanego przez centraliza-
cj¢ spoteczna ujednostajnienia, tego rodzaju projekty, w razie
gdy odpowiada¢ begda potrzebom spolecznym, s3a mozliwe do
uskutecznienia. Stowem, organizm spoteczny, wytwarzajac okregi
przemystowe i rolnicze, w rolnictwie za$§ dzielnice produkcji zbo-
za, nabiatu, migsa, i t. d., niszczagc w dalszym ciggu samodziel-
no§¢ panstwowa pod wzgledem gospodarczym i zamieniajac cale
panstwo w prowincje szerszej calosci gospodarczej, toruje dro-
g¢ nowym urzadzeniom spolecznym. Zwolnd, pod zywiolowem
parciem zycia, w lonie terazniejszo$ci dojrzewaja wzory, ktorych
komorki zaczatkowe dojrzeé¢ mozemy, ktorych najblizsze ksztatty
niekiedy mozemy odgadnaé, ale ktorych dalsze losy sa dla nas
w mgle spowite. Dzien po dniu, rok za rokiem, z ogniw dnia
dzisiejszego rodzi si¢ jutro nowych stosunkéw i nowych urza-
dzen. Pordod odbywa si¢ przy pomocy rak naszych, ale nie za-
wsze zdajemy sobie spraweg ze skutkow naszych zabiegow, skie-
rowanych na zaspokojenie potrzeb codziennych. Tworza si¢ sto-
sunki, przerastajace nietylko nasze widnokregi, ale nawet nasza
zdolno§¢ syntezy. Bo z upanstwowieniem handlu zbozem wigze si¢
jako dalsza konsekwencja upanstwowienie mtynow i municypali-
zacja wypieku i sprzedazy, jak to na t¢ droge czegSciowo
wkroczyly podczas wojny Niemcy (migdzy innemi przeksztatca-
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jac miyny w przedsi¢biorstwa pod kontrolg samorzagdéw lub pan-
stwa 1 municypalizujac sprzedaz maki i pieczywa na podstawie
kartek, a nawet niekiedy municypalizujac ,,wyrob®“ obiadow).

3) CENTRALIZACJA W ZAKRESIE OBROTOW PIENIEZNYCH.

§ 13. Zycie spoleczne w swoim nieustajacym rozwoju wciaz
wylania nowe wzory. Wydaje je tylko po to, azeby je z biegiem
czasu doszczetnie przeksztatci¢ i tem samem  powota¢ do
istnienia co$§ zgola odmiennego. Migdzy innemi i pienigdze dzi
siejsze sa wtasnie dziecigciem takiej dialektyki rozwojowej. Byl
czas, kiedy ich nie bylo: wymieniano wtedy towar na towar bez-
posrednio. Powstaly dopiero na pewnym szczeblu tej wymiany,,
kiedy zwigkszona zlozono$§¢ rozwijajacych si¢ stosunkow wy-
miennych zapotrzebowata powszechnego miernika do mierzenia
warto$ci produktow i jednocze$nie ,,smarowidta" dla ich obiegu,
t. j. dla utatwienia wymiany. Pierwiastkowo byly jednym z po-
§rod gromady towardw, towarem powszechnie pozadanym
i powszechnie przyjmowanym. Z biegiem czasu tym towarem
staly si¢ powszechnie i wylacznie kruszce szlachetne, ktore wy-
stepujac w takim charakterze, przybraty ksztalty monety. Mi-
nety wieki, az wreszcie, juz w obrebie doby nowozytnej, oka-
zato si¢, iz to dziecko epoki dawniejszej nie dorasta do obo-
wigzkow, ktore zycie przed niem wysung¢lo. Albowiem stosunki
handlowe zaczg¢ly obejmowac coraz dalsze okolice, oraz wzrastac
zarbwno pod wzgledem swego napigcia, jako tez rozlegtosci.
Wraz z tem pieniagdz kruszcowy, przekazany nam przez praojcow,
przestat odpowiada¢ w dawnej pelni nowym warunkom: monety
kruszcowe byly drogim S$rodkiem obiegu, gdyz powodujg zawsze
faux frais w gospodarstwie spotecznem, t.j. wydatki nieprodu-
kcyjne.jKruszec w swoim obiegu ulega wytarciu, t. j. pewna kwota-
pieniedzy rok rocznie ginie rozproszona na drobne pytki w prze-
stworzu, transporty jego sa kosztowne, przechowanie uciazliwe.
Te wusterki nie rzucaja si¢ ostro w oczy, kiedy chodzi o dro-
bne umowy. Ale odrazu wystepujg na jaw, gdy pod uwage
wezmiemy wielkie obroty handlowe. Z biegiem czasu ukazaly si¢
znaki pieni¢zne papierowe (banknoty), w zasadzie przekazy wyda-
ne na kruszec lezacy w banku emisyjnym. Te znaki dopiero usu-
nety lub zmniejszyly powyzej wskazane faux frais spoteczne.
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Do jakiego stopnia pieniadz metaliczny byt przed wojna
mato pozadany w obiegu codziennym, o tem $wiadczy fakt na-
stepujacy z zycia francuskiego Banku Narodowego: bank ten
w r. 1893 doszedlszy do kresu emisji biletow, a nie majgc usta-
wowego przyzwolenia na nowa emisj¢, musiat uskuteczniaé wy-
ptaty w ztocie. W ciggu dni 12 kasa wydata 145 miljonéw fjan-
koéw dwudziestofrankowkami. Po kilku tygodniach wszystko to
ztoto powrocito do skarbca, gdy parlament udzielit byl przyzwo-
lenia na nowg emisj¢. Dopiero wojna i czasy powojenne pospo-
litemu $miertelnikowi przypomnialy, iz tylko zloto ma wartos¢
realng, banknoty za$ sg jedynie jego =zastepcy.

Wiek XIX wyolbrzymil rol¢ banknotow.

Ale juz w przyblizeniu od polowy wieku XIX, najpierw sta-
bo, pdzniej coraz jaskrawiej, wystepowaé zaczeto przeswiadcze-
nie, ze i banknoty przestaly nalezycie odpowiada¢ wymaganiom
nowoczesnego zycia gospodarczego.

Powody te sa bardzo rdéznorodne, wszystkie jednak tkwiag
w tem, ze tranzakcje pieni¢zne dzisiejsze sa dokonywane na bar-
dzo wielkie kwoty, a co zatem idzie, ze majatki ruchome i kasy
biezace (gotowka na wydatki biezace) wzrosly niezmiernie. Je-
zeli na poczatku XIX w. istniaty firmy, mierzace swoj obrot
dzienny tysigcami zlotych, to dzisiaj obroty te idg w cale setki
tysigcy, a zamiast dawnych miljonerow ukazali si¢ miljarderzy.
Stowem, stosunki wymienne, a wraz z niemi i majatki ruchome
przybraty rozmiary olbrzymie i w podziw wprowadzityby kierowni-
kow przemystu i handlu z konca w. XVIII i poczatkéow w. XIX.

Przyjrzyjmy si¢ zbliska tym powodom.

1° Gdyby$smy zapragneli przesta¢c 100.000 ztotych w zto-
cie, to waga ich wyniostaby 32,26 klg. i koszty przewozu lub
przesytki bylyby znaczne. Zastapiwszy ztoto stu banknotami
<w przypuszczeniu, ze banknoty ida al pari ze zlotem), otrzyma-
libySmy mala paczke i naturalnie zdotalibySmy przestaé ja o wiele
taniej. Wtasnie ta okoliczno$¢ miedzy innemi sprawita, ze w obie-
gu potocznym banknoty zastepowaly coraz bardziej zloto.

Bezposrednio przed wojng nawet u nas zdarzato si¢ sku-
tkiem wzrostu wielkich tranzakcyj, ze bardziej optacato si¢ niekie-
dy posta¢ nalezng, a bardzo wielka kwote¢ przez oficjaliste, opla-
cajac jego podr6z i koszty utrzymania, niz korzysta¢ z ustug po-
czty lub z innych drég, celem wyslania banknotoéw.
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Dzi¢ki temu w spoteczenstwie pojawiaja si¢ daznoSci ku
poszukiwaniu mozliwie tanszego sposobu prze-
sytania nalezno$ci pieni¢gznych.

2° Istniejagce wielkie kasy biezace rodza wsrod kot prze-
mystowo-handlowych pragnienie pobierania od nich procentu.
Kto w swojej kasie biezacej ma 1000 zitotych, ten tracac pro-
cent wedtug 12%-owej stopy rocznej za dzien jeden, straci okoto
30 groszy. Kiedy =za$ bedzie w tej kasie w ciggu dnia lezata
1.000.000 ztotych, strata dosiggnie dziennie juz 300 ztotych.

Z chwilg gdy takie wielkie sumy ukazujg si¢ jako kasy bie-
zace, musi si¢ zjawi¢ urzgdzenie, ktoreby umozliwito
pobor odsetkow od sum, w tych kasach sig¢
znajdujacych.

3°, Wiemy z doswiadczenia, iz ze wzrostem zawarto$ci
kas biezacych, oraz majatkéw ruchomych, idzie w parze wzrost
sprawnosci ztodziejskiej. ,,Goty zlodzieja si¢ nie boi.“ Ale gdy
setki tysigcy spoczywajag w kasach zelaznych, to bez wzgledu
na to, jak pewne sg te kasy, posiadacz zywi zawsze trwogg,,
Swiadom, ze 1 $wiat rzezimieszkow odpowiednio si¢ doskonali
(istniejag pono ,akademje* zlodziejskie, oraz kapitalisci, lokujacy
swoje kapitaly w procederze ztodziejskim). Z tego powodu koszta
przechowywania w domu kas biezacych urastaja w kwoty znacz-
ne i zmuszajg do wprowadzenia Ww Zycie nowego
ustroju wyptat i obrachunkéw, ktéoryby umozliwit
tanile =zabezpieczenie naszych funduszow ru-
chomych.

Te wtasnie trzy wyluszczone czynniki zmuszajg §wiat prze-
mystowy do poszukiwania dogodniejszych $rodkéw zaréwno
przesytania i przechowywania majatkow ruchomych, jak i doko-
nywania obrachunkdéw, niz dawne, polegajace na przechowywa-
niu banknotéw i papieréw w kasie prywatnej i przesytaniu icli
przez nig. Ale rézne sposoby zado$Cuczynienia tym nowym wyma -
ganiom pojawiajg si¢ dopiero na podlozu rozwinigtego mocno
kredytu krotkoterminowego. Punktem wyjscia dla tych sposo-
bow sg banki.

§. 14. Banki, jako [instytucje kredytu krotkoterminowego»
obracajg nietylko wtasnemi funduszami, ale chetnie przyjmuja
wktady na rdézne, badz blizsze, badz dalsze terminy, w tej liczbie
na rachunek biezacy, oraz ro6zne depozyty nieruchome, ktore
winny spoczywaé co do sktadu swego nienaruszone. Muszg
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dba¢ o dobre =zabezpieczenie posiadanego majatku ruchomego
przed ztodziejami. Przeksztalcajg si¢ wiec w swego rodzaju for-
tece, celem obrony dostgpu do tego majatku. Z tych fortec ko-
rzystaja i osoby prywatne, sktadajac tam na przechowanie swoje
walory, gdy pragng je zachowaé w postaci niezmienionej. Za to
iprzechowanie optacaty przed wojna najwyzej okolo 1-/000 ich
warto$ci rocznie. Np. w znanym banku Credit Lyonnais
w koncu w. XIX az 85.000 kapitalistow przechowywato w ten
sposob swoje walory i klejnoty wartosci ogdlnej na kwote 21/*
miljardow frankow, w tej liczbie 3.000 réznej nazwy akcyj, obli-
gacyj, papierow panstwowych w ilosci 7 miljondéw sztuk.

Ameryka daje ciekawe wzory takich fortec. Niektore sa
mawet w posiadaniu oso6b prywatnych. (Np. w roku 1885 Vander-
bildt kazal wykué¢ dla siebie skarbiec w skale i tam przechowy-
wat okoto 100 miljonéw dolaréw. Do tego skarbca wiodl kory-
tarz o 4 drzwiach zelaznych, z ktoérych kazde wazyly 82 centnary).

Najlepszy skarbiec posiadaja obecnie Stany Zjednoczone
w Waszyngtonie — panstwowy. Jest to prawdziwa twierdza,
urggajaca najgenjalniejszym wlamywaczom.

Pierwsze drzwi, wiodace do skarbca, wywoluja zdziwienie
swoja prostota. Sa to cienkie drzwi z dg¢biny, nie majace na-
wet zamka, a opatrzone w rygle mosi¢zne. Jednak w chwili,
gdy kto$ niepowotany odsunie ktory$s z rygli, natychmiast odzy-
waja si¢ dzwonki we wszystkich komisarjatach policyjnych Wa-
szyngtonu i w straznicy Banku. Glowna zaletg jest tutaj takie
przeprowadzenie drutow elektrycznych, zZe niepodobienstwem
jest, przynajmniej przy obecnych S$rodkach technicznych, prze-
cigcie owych''przewodnikéw, bez wywotania alarmu.

Po otwarciu tych drzwi ukazuja si¢ drugie drzwi olbrzymie
zelazne. Do tych drzwi stuzg trzy klucze, ktéore sa w posiadaniu
jednego z dyrektoré6w Banku, pierwszego buchaltera i pierwszego
kasjera. Kazdy z tych urz¢dnikow zamyka swoim kluczem jeden
z trzech zamkow, poczem tak go ustawia, ze otwdr sam si¢ za-
myka, a klucza do niego wetkna¢ nie mozna. Tajemnica polega
na kombinacji liter, utozonej dla swego zamka przez kazdego
posiadajacego klucz urzednika. Gdy urzednik litery ustawi w wy-
raz przez siebie obrany, woOwczas otwoOr zamka jest wolny i do-
piero wtedy mozna go kluczem otworzy¢.

Po tych drzwiach nast¢puja dwie bramy z krat zelaznych,
lezace blisko siebie i zaopatrzone w zamki bardzo kunsztowne.
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A gdy si¢ je otworzy, staje si¢ przed wlasciwemi drzwiami
wchodowemi, ktéore waza 120 centnardw i posiadaja mnostwo
pomystowych rygli kombinacyjnych, zasuwajacych si¢ za pomocag
jednego zamka i klucza. Gdy wieczorem drzwi te zostang za-
mknigte, woOwczas na otwoOr zamka spada ptyta pancerna. Nawet
posiadacz klucza nie zdota wtedy rygli odsungé. Plyta pancerna
odsuwa si¢ sama automatycznie, o godzinie, oznaczonej zgory
przez zamykajacego, np. o godzinie 8-¢j z rana. Wewnatrz drzwi
znajduja si¢ zegary, ktorych wskazowki nakreca zamykajacy na
te godzing, nastepnie kluczem obraca zamek, rygle si¢ zasuwajg,
ptyta pancerna opada na otwor zamka i od tej chwili az do wy-
znaczonej godziny nawet wiasciciel klucza nic nie wskora. Pun-
ktualnie o godzinie wyznaczonej, plyta pancerna unosi si¢ w gore
i wtedy dopiero mozna rygle za pomocag klucza odsungé. We-
wnatrz drzwi umieszczono w tym celu trzy zegary, azeby, na
wypadek zepsucia si¢ dwoch, drzwi mogly si¢ jednak otworzy¢.

Skarbiec Standéw Zjednoczonych o$wietlony jest wewnatrz
elektrycznoscia i nie posiada ani okien, ani otworéw wentyla-
cyjnych, ktoére zmniejszalyby bezpieczenstwo twierdzy. Powale,
podloge i cztery $ciany pokrywaja stalowe plyty pancerne. Za nie-
mi znajduja si¢ mury z blokéw granitowych, umocowanych na
cemencie. Potem znowu nast¢gpuja plyty pancerne w dwuch sze-
regach a pusta przestrzen pomigdzy niemi wypelnia gruby S$rut
stalowy. Nastepnie znajduje si¢ znowu mur z blokoéw granito-
wych, a wreszcie ostatnig §cian¢ skarbca stanowia pancerne plyty.
Taka §ciana ma 3 yardy grubosci. Owa przestrzen, wypetlniong
Srutem, wprowadzili budowniczowie dlatego, ze gdyby wltamy-
wacze potrafili nawet przewierci¢ bloki granitowe, to doszediszy
do warstwy kul, nie mieliby dla narzedzi wiertniczych punktu
oparcia i wszelkie wiercenie trwaloby wieki. Dawniej umieszcza-
no w skarbcach przyrzady, =za ktorych pomoca mozna bylo ka-
zdej chwili zalaé go woda w razie pozaru. Dzisiaj zaniechano
tego, skarbiec bowiem budowag sama jest zabezpieczony przed
dziataniem ptomieni i gorgca. Byly takze dawniej automatyczne
urzadzenia, ktore po wejsciu zlodzieja do skarbca zalewaly go
woda lub zasypywaly piaskiem. 1 te $rodki porzucono w Wa-
szyngtonie: cala ufno$¢ potozono w odpornos$ci murdw.

Takie skarbce, przyjmujagc do przechowywania, mniejsza
eczy W postaci depozytu nieruchomego, czy za posrednictwem sa-
iesow, walory, kosztownosci i t. d. osdb prywatnych, znakomicie
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zwickszaja bezpieczenstwo. Ryzyko, ktore optaca ogol kapitali-
stow, gdy ponosi straty z powodu kradziezy waloréw przecho-
wywanych w domu, niewatpliwie pochlania wigksza kwotg, niz
optata, ktorg uiszczalby bankom za korzystanie z takich skarb-
cow. W skarbcu i bank chowa swole Srodki obiegowe, a koszta
zabezpieczenia w obliczu sum, ktore przezen przeptywaja, sa
z natury swojej minimalne, i tem samem procent placony od
wktadow terminowych ruchomych moze by¢ nieco wigkszym
—okoliczno$¢, ktora pospotu z innemi wplywa na tem chetniej
sze powierzanie bankom przez osoby prywatne do dyspozycji
swoich funduszé6w ruchomych. Te banki-fortece rozwigzuja wiec
sprawe¢ zmiejszenia kosztow zabezpieczenia przeciw rzezimieszkom
majatku ruchomego, przynajmniej majatku w pewnych ksztattach
uciele$nionego.

§ 15. Centralizacja ogarnia wszystkie sfery gospodarstwa
narodowego i wszedzie powotuje do zycia nowe wzory. Lecz moze
nigdzie nie zagarngta tak rozleglych obszaréw, nie uuydatnita
tak silnie potggi swojej, jak w zakresie interesu bankowego. Go-
spodarstwo towarowo-wymienne, wydobywszy si¢ z powijakow
ustroju rzemies$lniczego, stworzylo niezmiernie zawiktane stosunki
na rynku pienig¢znym: kupno i sprzedaz walorow (listow zasta-
wnych, akcyj i t. d.), zacigganie przez panstwo olbrzymich pozy-
czek, wudzielanie kredytu, przerzucanie kapitaléw 2z miejsca na
miejsce, przechowywanie nagromadzonych kapitalow ruchomych;
staly si¢ czynnos$ciami zlozonemi, wymagajgcemi istnienia odpo-
wiednich urzadzen: bankéw. A w miar¢ rozrostu tych wszystkich,
czynno$ci natura narzedzia wymiany 1 narzedzia wyplaty,.,
t. j. pieniedzy, ulegta zmianie: kruszec zostal wyrugowany przez
znaki pieni¢zne papierowe, te za§ przez kompensaty i inne do-
skonalsze sposoby obrachunku. W Banku Francuskim roczny ogdét
wpltywéw 1 wyplat wynosi 53 miljardy tylko w filjach, znaj-
dujacych si¢ w obrgbie Paryza, w tej liczbie przypada na bank-
noty 15 miljardéw, na kruszec 1 miljard (t. j. okolo 2% catej
sumy). Pozostala cz¢s$¢, t. j. 37 miljonow, wptacono lub wypla-
cono, odwotujac si¢ do kompensat, giro i innych sposobow, kto-
re zwolna rugowaly banknot z obiegu, gdy chodzitlo o wielkie
tranzakcje.

Poniewaz te operacje, ktoremi zastapiono zardéwno Kkruszec,.,
jak 1 banknoty, pozostaja w zwigzku jaknaj$cislejszym z czyn-
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Tio$ciami kredytowemi bankoéw, przyjrzymy si¢ nieco tej stronie
ich dziatalno$ci.

Dla przyktadu wybierzemy Francjg.

We Francji na tern polu, obok Banku Narodowego istnialy
przed wojng cztery olbrzymie towarzystwa kredytowe: Kredyt
Lyonski, Kantor dyskontowy, Towarzystwo powszechne i Kredyt
przemystowy, posiadajace pospotu obrdét roczny 55 miljardow
Irankow w koncu w. XIX. Instytucje te wspdtzawodniczyly na-
wzajem miedzy soba i z Bankiem Narodowym i skutkiem tego
dawaty osobom, korzystajacym z kredytu, warunki coraz dogo-
dniejsze. Wlasciwie wspotubieganie si¢ tych organizacji z Ban-
kiem Narodowym bylo raczej pozorne, niz istotne: Bank ten,
a wspomniane pozostale instytucje kredytowe zagarnely ponie-
kad zgota inne pola dziatalno§ci — szczegél bardzo znamienny.
W Banku Francuskim saldo rachunku pojedynczego wynosito przed
laty 25—30 w $redniem 38.000, w Kredycie Lyons kim tylko
6.000 frankoéw; otwartych rachunkéw w tamtym bylo wtedy okoto
15 tysiecy, w tym 155 tysiecy. Cyfry te wskazuja, ze Bank Na-
rodowy jest instytucja kredytowa, z ktorej korzystaja wielcy ka-
pitalisci, prywatne zaklady za$ ogniskuja dokota siebie mniej za-
mozne warstwy $wiata kapitalistycznego. Bank Narodowy ipry-
watne towarzystwa poniekad wzajemnie si¢ uzupeiniaja: Kredyt
Lyonski 1 inni jego wspdtzawodnicy w gruncie rzeczy nie tyle
odebrali Bankowi Narodowemu jego klijentéow, ile rozpowszechnili
zwyczaj korzystania z kredytu wsrdod kot, zen nie korzystajacych
dotychczas. Bank Narodowy jest maszyna cig¢zka, skrepowana
rozmaitemi przepisami, co jest zgola zrozumiale, bo tylko przy
takich zastrzezeniach mogt byl pozyskaé¢ powage, jaka si¢ cie-
szy. Tymczasem zaklady kredytowe prywatne, te organizacje
rentjerow, poszukujacych dla swoich kapitalow odpowiednie-
go umieszczenia, postawily sobie za zadanie oprze¢ interes
na zasadach elastyczniejszych i ruchliwszych, t. j. nie wychodzac
z granic przezorno$ci, zagarnaé przeciez zakresy, nietknigte przez
tamta powazng, ale malo ruchliwa organizacj¢. Zdemokratyzowatly
kredyt, zdemokratyzowaly go za§ porzucajac postawg¢ bierna, wy-
czekujacg. Posiadajg cata sfer¢ zaganiaczy, tak zwanych démar-
cheurs, ktorzy w imieniu firmy udajg si¢ ofiarowywaé pozy-
czk¢ firmom handlowym i przemystowym, dajacym rekojmie
oddania. Niezrazeni przyj¢ciem, wracaja po raz drugi i dziesiaty.
Gdy za§ chodzi o mozliwo$¢ ulokowania wigkszej pozyczki, to
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nawet dyrektor Rady, a wigc moznowtadca finansowy, nie waha
si¢ ztozy¢ osobiscie wizyty przedstawicielowi upatrzonej firmy”
Uprzejmos$¢ ta i ruchliwo§¢ niewatpliwie zastuguja sarng z siebie
na uwage. Ale zastuguja na nig jeszcze bardziej z tego powodu,
ze sg tylko strong podmiotowag bardzo doniostego faktu spo-
tecznego: nadmiaru przed wojna kapitalow niezajetych w spote-
czenstwie, trudno$ci ich umieszczenia, oraz podporzadkowania ka-
pitalu rentjerskiego przemystowemu i handlowemu. Organizacje
kredytowe prywatne to przedewszystkiem machinerja, uruchomia-
jaca drobne kapitaty: wyciaga te kapitalty z ponczoch strézow
i z kuferkow wloscianskich do swojego rozporzadzenia i szuka
d!a nich bardziej wytwodrczego umieszczenia, sama ciggnac zyski
z tego posrednictwa. A zogniskowawszy olbrzymie fundusze, zdzia-
taty to, iz kazda, najdrobniejsza oszcz¢dno$¢ w prowadzeniu
banku prywatnego, oboj¢tna w malym interesie, wobec ogromu
obrotéw wywotuje skutki potezne. Starczy powiedzie¢, iz w K re-
dycie Lyonskim roéznica jednego centima na 100 frankow
obrotu daje juz w ciggu roku olbrzymig sume¢ prawie dwuch miljonow
frankéw. Instytucje te stwarzaja moc takich drobnych oszczg-
dno$ci i w zamian tego, azeby zagarnaé rynek kredytowy przed
wspotzawodnikami, kazda z nich obniza stop¢ procentowg pobie-
rang od dtuznikow. Rozpoczyna si¢ walka wielkiego kapitatu,,
ktory powstal przez zrzeszenie pomniejszych kapitatlow w towa-
rzystwach kredytowych, z kapitalistami pojedynczemi. Bank Na-
rodowy dyskontowat weksle po 6% stopa ta, od chwili zatoze-
nia w Algierze kantoru Kredytu Lyonskiego, spadta na 4%
Kredyt Lyonski jeszcze bardziej poderwal interesy ,bankie-
roéw“ departamentalnych. Indywidualny za$ kapital rentjerski w mia-
stach, wyrugowany ze swoich stanowisk dotychczasowych, zostaje
coraz bardziej skazany na bezczynno$¢. Pozostaje mu tylko jedno:
oto wsigka¢ w zorganizowane olbrzymy kredytu i przy ich po-
$rednictwie szuka¢ dla siebie umieszczenia. Centralizacja kre-
dytu urasta coraz bardziej w potege 1 rozleglo§¢. Doniostos¢ te-
go faktu 1 skutki jego nie doczekaly si¢ jeszcze nalezytej
oceny w literaturze ekonomicznej, chociaz rzecz sama tak sama
zastuguje na uwage, jak trusty lub wielkie magazyny sprzedazy
detalicznej. Wchtaniajac za$ fundusze prywatne, mniejsza w ja-
kiej postaci: depozytow czv innej, te olbrzymy musza przyswoic:
sobie niezwykla sprawnos$é, jesli maja podotaé wymaganion*
utrzymania si¢ w rownowadze w obliczu wstrza$nien gospodar--



Historja Ruchéw Spolecznych. 45

-czych. Wypowiedzenie wojny w r. 1870 sprawito, iz w Kredy-
cie Lyonskim wycofano 70%, w Société générale 85%
ogolu sum ztozonych. Oceniajg wogdle, iz lekki poploch pozbawia
te instytucje 25% wkltadow, powazny 50% — 60% bardzo cig¢zki
75%—90%. A poniewaz zycie dzisiejsze obfituje w niespodzianki
gospodarcze i nie wiadomo, kiedy jaka katastrofa zawisnie nad
instytucjg kredytowa, ta winna by¢ zawsze w pogotowiu. Kre-
dyt Lyonski moze stuzy¢ za dowdd, jak dalece ta okoliczno$é
eoddziatala na sprawno$¢ olbrzymow kredytu: pomimo ogromu swo-
ich obrotow, dla zlikwidowania wszystkich swoich intereséw, bank
ten wymaga w najgorszym wypadku tylko kwartatu. Azeby do-
piaé¢ tego, kierownicy wytkneli sobie jako zasadg, azeby kapitaly
odplywaly niezmierng ilo$cig niewielkich i krotkoterminowych drog
i tem samem bezustannie wracaly. Kto$ przyréwnat caty ten mecha-
nizm do obrotu krwi w organizmie, ktéra nigdzie nie zatrzymuje sig,
lecz jest w krazeniu nieustajagcem. I dodajmy jeszcze jeden szcze-
got: pomimo omyltek i podejs¢, nieodtacznych przy prowadzeniu
tak olbrzymiego interesu, niedobory roczne, pochodzace z tych
zrodet, sa bardzo nieznaczne. Kredyt Lyonski w rocznym
obrocie 18 miljardéw miat straty z niewyptacalnosci dluznikow
tylko na sume¢ 300 tysiecy, z powodu za$§ biedow urzednikow
zaledwie na kwot¢ kilkuset frankow...

Zbliska zatrzymamy si¢ nieco nad jednym z tych zaktadow
kredytowych, nad tylko co wspomnianym Crédit Lyonnais.

Gtowny zarzad Kredytu Lyonskiego miesci si¢ w Pa-
ryzu w gmachu, ktory kosztowal ongi okoto trzydziestu miljonéw
Irankéw, a jednak juz przed laty 25—30 byl zaciasny. Kredyt
Lyonski liczyt w koncu w. XIX 150 ajentur, rozproszonych po
roznych krajach — jest to instytucja w calem tego stowa zna-
czeniu mig¢dzynarodowa. Zalozony w r. 1863 =z kapitalem 20
.miljonéw frankéw, musial podnies¢ w r. 1872 ten fundusz do 60,
w r. 1879 do 100, wreszcie w r. 1881 do 200 miljonow frankow.
I obroty jego powickszaly si¢ w tym samym stosunku: wr. 1872
wynosily niespetna 6 miljardow, w r. 1880 za§ 18V2 O rozleg-
tosci jego stosunkdéw moze daé pojecie ta okolicznos$é, iz rocznie
w koncu w. XIX wysylal okoto miljona listow, co na przecig¢tny
dzien roboczy w roku daje 13000. Celem unikni¢gcia zawodow
zatozono szczegoélnego rodzaju archiwum: gromadzi ono wszelkie
szczegbly, dotyczace stanu finansowego, przemystowego i han-
dlowego catego globu. Jak w biurze policyjnem kazdy obywatel
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posiada swoja rubryke, tak samo w ,studjach" — études —
Kredytu Lyonskiego kazda spotka handlowa lub przemy-
stowa. Archiwum rozpada si¢ na cztery wydziaty. Pierwszy z nich
zajmuje si¢ witasciwym przemystem. Do jego obowigzkéw nalezy
zbieranie wszelkich wiadomos$ci, o ile mozna najpoufniejszych,
o stanie towarzystw kopalnianych, gazowych, elektrycznych,
tramwajowych, parostatkowych 1t d. we Francji i zagranica.
Drugi wydziat zbiera informacje o bankach, trzeci jest poswig-
cony jedynie kolejom, czwarty walorom pafnstwowym i municy-
palnym rozmaitych krajow. Zarzad, gdy potrzebuje =zasiggnaé
wiadomos$ci o stanie ktorego$§ przedsi¢biorstwa, w ciggu krotkie-
go czasu ma wszystkie potrzebne szczegdéty. ,,Studja“, zbierane
od p6t wieku za posrednictwem filji, stanowig materjal pierwszo-
rzgdnej warto$ci dla poznania stanu przemystowego chwili obec-
nej. Kto dostalby si¢ do niego, zdolalby napisa¢ cenny przy-
czynek do sprgezyn rozwoju zycia gospodarczego naszej doby,
jakiego nadaremnie poszukiwaliSmy w dzisiejszem pi§miennictwie
ekonomicznem! I nietylko w zakresie stosunkoéw finansowych
znajdujemy te nowe wzory. Nawet samo urzgdzenie techniczne
gmachu, w ktorym taki olbrzym obral sobie pomieszczenie, przed-
stawia bardzo wiele ciekawego. Pod podtoga szklang parteru
ida dwa pigtra suteren. Pomieszczono tam przed laty juz 30
wtasng drukarni¢, zatrudniajaca okolo dwudziestu zecerow: dru-
kowano i odbijano okoto dwoch tysiecy kalibrow listow ko-
respondencyjnych, kart pocztowych, kopert, prospektéow i t. d.
Motor, o sile 160 koni, wytwarzal elektrycznos¢ i1 wprowadzat
w ruch pompy, dostarczajace dziennie sta metrow sze$ciennych
wody do mycia podildég i t. d. i drugie tyle do poruszania wind.
Wogble posiadanie wody tworzylo przedmiot nieustajacej pieczy
dla zarzadu technicznego. Chociaz usuni¢to z gmachu materjaty
palne i nadto ustawiono specjalne posterunki dzienne i nocne,
przeciez nie poprzestano na tych ostrozno$ciach i nagromadzono
olbrzymie zapasy wody dla obrony miljardéw od malo prawdo-
podobnego pozaru. Nie liczac kranéw w piwnicach, prawie cate
czwarte pigtro budynku zamieniono w jezioro, zawierajace 400
tysigcy litrow wody. W potrzebie, w bardzo krotkim przeciagu
czasu, 8.500 skrzyn, zawierajacych nadwczas depozyty i papiery,
znalaztoby si¢ pod woda.

§ 16. Djalektyka rozwoju gospodarczego, sStworzywszy
wielkie obroty i ukrywajace si¢ za niemi wielkie kasy biezace*
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uwydatnila ujemne strony dla kapitalistow postugiwania si¢ bank-
notami — strony, ktore wyliczyliSmy w § 13. Ale dokonawszy
tego, jednoczesnie, w swoim przebiegu zywiotowym, zaczeta
wytwarza¢ $rodki usunigcia dostrzeganych faux frais: wyna-
lazta obroty, w ktéorych pieniadze wprawdzie figuruja, ale jedy-
nie w roli idealnego miernika warto$ci, w istocie za§ rzeczy po-
zostaja na uboczu, niby wielko$¢ matematyczna wyrzucona za
nawias dokonywanych dziatan 1 wystepujaca na jaw dopiero
wtedy, gdy trzeba zamknaé¢ dtugie pasmo rachunkow.

Tutaj naleza tak zwane operacje kompensacyjn e,—
-rozrachunkowe.

Ogodlna zasada kompensat jest bardzo prosta. Przypu$émy
ze A winien tysigc rubli niejakiemu B, ten za$ komu$ dalsze-
mu, C, ktory znowu takg samg sume ma wyplaci¢ niejakiemu Di
Ze swej strony D jest dtuznikiem jeszcze innej osoby E, ktora
z kolei ma odda¢ taka samag kwot¢ poczatkowemu ogniwu na-
szego laficucha, osobie A. Wedlug zwyczajéow nie rozwinigetego
ustroju obrotow handlowych, trzeba byloby dokonaé¢ az pigciu
wyptat, potaczonych z kosztami transportu pieniedzy i ze stratg
czasu, a moze z innemi jeszcze niedogodno$ciami. Zamiast te-
go calego pasma wyptat dostateczng bylaby kompensata wza-
jemna, ktéra nie przenoszac ani grosza z jednej kieszeni do na-
stepnej, zaspokoitaby wszelkie zobowigzania. Naturalnie 2zycie
gospodarcze nie zna takiej prostoty schematycznej. Lecz, jakkol-
wiek urozmaicitoby zobowiazania wzajemne, przeciez nie znosi
mozliwosci powyzszego wzajemnego rozrachunku. Raczej prze-
ciwnie czyni jego uskutecznienie sprawg tem wigkszej doniosto-
$ci. Trzeba tylko, azeby istniaty urzadzenia centralne, w ktérych
przedstawiciele roéznych zobowigzan zdotaliby si¢ zej$¢, tem sa-
mem powzigé¢ wiadomo$¢ o zobowigzaniach wzglgdem siebie i pod-
da¢ je wyrdownaniu wzajemnemu. Rozwoj gospodarczy, skupia-
jac tetno pienigzne zycia przemyslowo-finansowego w bankach,
przygotowal wtasnie podstawe dla tego rodzaju czynnosci, iw kon-
cu w Izbach rozrachunkowych (Clearing-house) stworzyt
instytucje dokonywania tego rodzaju kompensat.

Zatrzymamy si¢ nieco nad najprostszemi urzgdzeniami, kto-
re przysposobity grunt do zwyczaju wyréwnywania zobowigzan
wzajemnych.

W matem miasteczku kazdy jest ponieckad swoim wilasnym
bankierem: sklepikarz posiada w domu swoja kasa, z ktérej za-
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spakaja wierzytelno$ci biezace i do ktorej przelewa naplywajace
nalezno$ci to samo czyni rzemie$lnik, wigkszy przedsi¢biorca,
wlasciciel domu. W wielkich ogniskach handlu nastaty inne zwy-
czaje. Zamiast trzymania w domu u siebie funduszu na biezace-
wydatki ludzie interesu pozostawiajg tam kwot¢ pieni¢zng nie-
odzowng, reszt¢ za§ umieszczajg w banku na rachunek biezacy..
W Stanach Zjednoczonych nawet niejeden z lepiej platnych ro-
botnikéw niesie do filji banku swoja pensj¢ miesigczng i wybiera
ja stamtad w miar¢ potrzeby, z tygodnia na tydzien, i za po-
zwolenie bankowi uzytkowania z tej sumy oszczgdza sobie ktlo-
potliwego strzezenia pienigdzy. | nawet bynajmniej nie trzeba tam;
kazdorazowo udawaé¢ si¢ do banku. Majac do zalatwienia wy-
datki biezace, oOw kto§ wydaje na bank przekazy (czeki) swoim
wierzycielom, np. gospodarzowi za komorne, ten za§ moze to
samo zrobi¢ z tym czekiem na rzecz kogo$ dalszego, ktéory mo-
ze zrealizuje czek w jakim$ innym banku. Kiedy czek odbywa
te podroze, jego realna podstawa spoczywa w banku, a wtasci-
wie ma w banku swojg rekojmie; czek, to idealne upostaciowanie
realnej gotoéwki, krazy w spoleczenstwie, az poki po dokonaniu
moze wielu obrotow nie doczeka si¢ realizacji. Kruszec, wzgle-
dnie bankm ty, b¢dace w banku, dopiero wtedy wychodzg z po-
za nawiasu, t. j. ze skarbca bankowego. Ale wracamy do rzeczy.
Ot6z czek jest w Stanach Zjednoczonych zjawiskiem obiegowem
codziennem, i to w sferze nawet wyplat drobnych. Naturalnie
kto$§, otrzymawszy swg naleznos$¢ w postaci czeku, nie bedzie
szukat wtasciwego banku, ale uda si¢ do tego, do ktorego ma
najblizej 1 z ktorym wiazg go stosunki. Codziennie wi¢ec w ka-
zdym banku nagromadza si¢ mnostwo czekow, przekazoéw i innych
zobowigzan na inne banki. Rodzi si¢ potrzeba wymiany wza-
jemnej, ktéora banki w rzeczy samej uskuteczniaja stale z dnia
na dzien w tak zw. Clearing-House. Np. w Chicago do
zwigzku kompensacyjnego w r. 1893 nalezaty 23 banki (niektore
z nich sg juz tego samego rodzaju zespolem dla mniejszych,
bankow). O godz. 11-¢j agenci kazdego z nich przybywajg do.
izby kompensacyjnej i przynosza dowody (czeki, przekazy, we-
ksle i t. d.). Odbywa si¢ kompensata w obecno$ci urzedu roz-
rachunkowego. Po podlgodzinnej pracy jest juz uskuteczniona..
Kierownik urzedu, w ktérego rece ztozono dowody zobowigzan, wte-
dy ogtasza, ile ostatecznie jeden bank kazdemu innemu ma wy-
ptaci¢ gotoéwki tytulem przewyzki ponad dokonane w” yrownanie’.
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Obecni rozchodzag si¢, azeby powrdci¢ o 12-ej, kazdy z odpo.
wiednig kwota pieni¢zng. Dzigki kompensatom, cho¢ obroty sag
tam miljonowe, przeciez na ich pokrycie tylko nieznaczna suma
byta wyptacana w gotowiznie.

Pierwsza izba rozrachunkowa wogole powstala w Anglji
w 1. 1775; w Berlinie takg instytucj¢ zatozono dopiero w r. 1883,
w Warszawie okolo r. 1904. O rozwoju obrotéw w tych izbach
niechaj zaswiadczy wiazanka liczb zaczerpnigtych z dziatalnosci
Clearing-House mnowoyorskiego, oraz Banker’s Clea-
aring-House londynskiego.

z obrotu rocz-

obrét roczny ot\)l\}'éhow)grgnny nvev%lom ‘%r'\iﬂ'

rox (w miljonach Yorku (w mil- wyptacono w
funt.-szterl.) -»nachyla-
dolarow
1880 5794 37182 1517tj.4.0%
1890 7801 37661 1753 ,4.6%
1900 8960 51965 2730 ,, 3.3%
1907 12288 95315 3814 ,,4.0%
1910 14467 — —

1920 39019 — —

A zatem dzigki rozrachunkowi, do ostatecznej wyplaty w go-
towiznie w Nowym Yorku pozostawalo zaledwie okoto 4% war-
tosci tych sum, ktére przeszty przez wyréownanie w Clearing-
House miejscowem. Tem samem, pomimo ogromu tranzakcjf
dokonywanych, wymagana bywa wzglednie nieznaczna ilo$¢ pie-
nigdzy.

Ale istniejg operacje, ktore sg ogniwem jeszcze wyzszem
w pasmie doskonalenia si¢ sposobow wyptaty, niz rozrachunki.

Jest to giro.

Clearing-Houses sa instytucja znamienng dla Standéw
Zjednoczonych, w ktoérych istnieje cate mnostwo bankoéow (w r.
1888 liczono az 3140 bankéw). Natomiast sg kraje, gdzie interes
bankowy ulegt silnej centralizacji. W takiem polozeniu znajdowata
si¢ Rzesza niemiecka, w ktorej Reichsbank ze swemi glo-
wnemi 20 oddziatami i 62 biurami filjalnemi w r. 1911 panowat
nad krajem calym. Taka silna centralizacja wtlasnie sprzyja wpro-
wadzeniu operacji, zwanych giro. Przypusémy, iz przedsigbiorcy
i wogdle obywatele kraju posiadaja w tym samym banku ztozo-
ne, odpowiednio do rozlegtosci swoich intereséw, sumy biezace.
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Wtedy zaspokajanie wierzytelno$ci wzajemnych, wzglednie na-
leznosci moze by¢ uskuteczniane przez proste przenoszenie sum
w ksiegach banku, bez wylozenia samej gotowki, chyba, ze
gdzie§ w jakim$ koncowym rachunku zjawi si¢ 0w posrednik.
Taka wzajemna kompensata zapomocg ksiggowania, znana pod
nazwa zasady zyrowej, rozwingta si¢ wtlasnie w Niemczech bar-
dzo silnie. Np. w filji hamburskiej Banku Rzeszy niemieckiej po-
brano wyptat zyrowych na 5479 miljon6w marek w r. 1890 i wy-
dano ich na 5482. Blisko po miljardzie z obu sum przypadalo
na obroty pozamiejskie, mianowicie na wyrdéwnanie rachunkoéw
z filjami Banku, znajdujacemi si¢ w innych ogniskach handlu
i przemyslu. Reszty uzyto na obroty wylacznieL hamburskie.
Ot6z z dokonanych wyptat 84% ogédlnej kwoty uiszczono w po-
staci ksiggowania i tylko 16% w gotowce; co zas do wptat po-
bieranych 8!% nalezato do pierwszej i 19% do drugie] kategorji.
Cyfry te daja przewyborne wyobrazenie o tem, w jakim stopniu
pienigdz faktyczny przestal by¢ w sferze wielkiego handlu ham-
burskiego bezpos$redniem narzedziem obrotow. Bank stal si¢ bez-
ptatnym kasjerem obywateli miasta: dokonywa bezplatnie wy-
ptat i przyjmuje naleznos$ci—w postaci prostego zapisywania ich
do ksigg pod odpowiedniemi rubrykami. Zamiast pienig¢dzy, kto-
re powinny krazy¢ z rak do rak, zmieniajg si¢ tylko zastepy cyfr
w debet 1 credit ksiegi bankowej. Zatrzymalidémy si¢ jedynie
nad filja hamburska Reichsbank’u Ale warto Ztego same-
go stanowiska przyjrzeé¢ si¢ obrotom catego tego Banku, doko-
nanym na podstawie giro. Ot6éz obrot giro wynosik:

ztego wobro-

cie pozamiej-

obrét w mil- liczba posia-

rok jonach marek scowem daczy contow
(w miljonach
marek)
1880 17618 6118 5251
1890 39877 11044 8583
1900 81818 25866 15847
1910 157091 44228 24982
1913 189602 52475 26148

r. 1912 w gotéwce wypadio Bankowi Rzeszy wyptlacié¢
19400 miljoné6w marek. Zbyteczna rozwodzi¢ si¢ nad tem, jak da-
lece takie operacje zmniejszaja ilo§¢ pienigdzy, wymagana w kraju
przez potrzeby obiegu. Starczy powiedzie¢, iz w Banku Rzeszy
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na pokrycie obrotu kazdych stu tysigcy marek nalezalo mieé
w pogotowiu w gotowce 400 marek w r. 1876 i 190 w r. 1899.
Kapitaty, ztozone w banku przez kapitalistow i zabezpieczone od
rzezimieszkOw, obiegajac w postaci zyra, sa zwolnione od kosztow
przesytki (pomigdzy filjami Banku Rzeszy) i nadto daja odsetek.
Uczyniono wigc zado$¢ wszystkim wymaganiom wyszczegdlnio-
nym w § 13.

§ 17. Zaréwno kompensaty, jak i giro, w dzisiejszem swo-
jem uksztaltowaniu sg wytworem nowoczesnego ustroju kredyto-
wego. Ustréj ten wyodrgbnit od siebie dwie sprawy, ongi za-
wsze z sobg w parze idgce: wymiang towarow iobieg pieni¢zny.
Obecnie wymiana moze si¢ odbywaé, jednak gotéwka nie po-
trzebuje jej towarzyszy¢. Zobowigzania podjete podczas wymiany
(weksle, czeki i1 t. d.) pociggaja za sobg w dalszych ogniwach
swoich kompensat¢ gdzie§ w Clearing house lub koncza si¢
na przeniesieniu odpowiedniej sumy w ksiggach banku z jednej
rubryki do drugiej. Pieniadz byt ongi swego rodzaju towarem,
ktory swojem ciatlem materjalnem—moéwimy o zlocie i srebrze—
dawat rgkojmie, iz ten, kto go otrzymal wzamian za swoj towar,,
ma w r¢ku rzecz realng, rownowartosciowa oddanemu towarowi.
Inaczej by¢ nie moglo w okresie poczatkujacej wymiany i Ow-
czesnego rozstrzelania spotecznego: wymieniano rzecz tla rzecz,
warto$§¢ na warto$¢. Juz niezmiernie wielkim postgpem w po-
roOwnaniu z tem rozstrzeleniem bylo ukazanie si¢ takich powag,
jak zarzady miast, ktore zaczely temu towarowi zlotemu Ilub
srebrnemu nadawaé¢ ksztalty monet, t. j. znakiem swoim, wybi-
tym na krazku metalu, rgczyly za ilo$¢ i jako$S¢ kruszcu. Ale
i wtedy warto$§¢ monety bylta jedynie warto$cia zawartego w niej
metalu i1 sprzedaz, przynajmniej z punktu teoretycznego, pozosta-
wata wymiang towaru ktorego$ na kruszec szlachetny. Powaga
ta spoleczna wzrastala zwolna w postaci panstw podczas Wie-
koéw Srednich, az wreszcie w czasach nowozytnych spotezniata
do tego stopnia, iz odpowiednia instytucja, upowazniona do tego
przez panstwo, mogta rozpocza¢ emisj¢ banknotow, zloto zas
spoczywaé bezczynnie w skarbcu. Niewatpliwie, jest to dowodem
wielkiego zaufania do panstwa, ze te banknoty, a wlasciwie prze-
kazy na kruszec szlachetny, obiegaja w spoleczenstwie, ito obie-
gaja niekiedy w ilosci wigkszej, niz starczy zlota na ich pokry-
cie, kurs za$§ ich pozostaje al pari. Ale, podkre§lamy to z ca-
lym naciskiem, owa ufno$¢ jest tylko subjektywnym wyrazem
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przedmiotowych re¢kojmi, jakie panstwo nowoczesne daje obywa-
telom swoim. Giro przesuwa nieco w innym kierunku punkt cigz-
kosci tych rgkojmi, a jednocze$nie nadaje im moc wigksza. Bank
umieszcza kapitaty, ktoremi rozporzadza, a wigc i te, na ktorych
opiera si¢ giro, w pozyczkach krotkoterminowych, udzielanych
Swiatu przemystowemu 1 handlowemu. Majatki diuznikéw dajg
gwarancj¢ ze kapitaty te beda zwrdcone, prawidtowo$¢ zas§ ope-
racji bankowych i ich ruchliwo$§¢ sprawiaja, iz kazdy posiadacz
konta w banku wierzy, iz w kazdej chwili zdota w potrzebie
otrzymaé¢ swoje wktady. Rekojmia z organizacji panstwowej prze-
niosta si¢ na caly $§wiat przemystu i handlu, ogniskujacy si¢ do-
kota bankow. W calym tym rozwoju, kiedy obok monety poja-
wity si¢ banknoty, a jeszcze podzniej kiedy na podtozu banknotow
ukazaty si¢ kompensaty i giro, czynno$ci pieniadza jakgdyby wy-
odrgbniaty si¢ od realnej jego substancji. Coraz wyrazniej wysteg-
puje ta prawda, iz bogactwo spoleczne tkwi nie w pieniadzach,
jeno w produktach. Pieniadz byl czastka tego bogactwa, dopoki
byt kruszcem. Krazac w postaci banknotéow, a tem bardziej] wy-
stepujac jako idealna jednostka w operacjach gira, wykazuje, ze
szata jego materjalna byta szata przejsciowa, ze chodzi w nim
dzisiaj nie o jego zawarto§¢ realng, jeno o to, czy dobrze wy-
wigzuje si¢ z zadan swoich, jako miernik warto$ci, jako narze-
dzie obiegu, oraz jako $rodek obrachunku. Dalsze objawienie tej
roli istotnej pienigdzy zalezy od tego, jak dalece rozwing si¢
operacje w rodzaju giro. Rozw6j bodaj prze w tym kierunku,
azeby rozrosty si¢ niepomiernie. BadzcobadZz mozemy przedsta-
wi¢ sobie taka mozliwo$¢, iz np. urze¢dnik lub oficjalista bedzie
otrzymywatl pensje swoja w postaci odpowiedniego konta w ban-
ku, iz wyjmie zen tylko kwote na biezgce drobne wydatki, wig-
ksze za$§ bedzie pokrywal za podrednictwem giro, a wigc w ten
sposob bedzie ptacit komorne gospodarzowi, raty =za ubranie
krawcowi, rachunki miesi¢gczne za wiktuaty sklepowi kolonjalne-
mu i t. d Tembardziej przemystowiec be¢dzie w tej drodze otrzy,
mywal naleznos$ci i dokonywal wyptat, budowal fabryke¢, naby-
wal willg, otrzymywat towary i t. d. Bank tysigcznemi odnoga-
mi, w postaci chociazby kas pocztowych, begdzie coraz szczelniej
obejmowat zycie spoteczne w jego tranzakcjach przerdznych,
ale dopoty, poki ogdét dokonywanych za posrednictwem giro
operacji  bedzie  dawal spoteczenstwu  jakie§ oszczgdnosci
i j. poki koszta ich beda mniejsze, niz bylyby wtedy, gdyby
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wciggnigte w wir jego osoby zalatwialy rzecz po dawnemu. Mo-
zemy sobie przedstawié¢ teoretycznie spoleczenstwo oparte na
wlasno$ci prywatnej, na kupnie-sprzedazy i t. d., ale dzigki ta-
kim operacjom, obywajace si¢ faktycznie, préocz monety zdawko-
wej, bez realnych pienigdzy i uzytkujace jedynie z jakiej$§ ideal-
nej jednostki mierniczej w kontach bankowych —z dolara, ze zto-
tego, a nawet z korca pszenicy lub z godziny pracy niezbe¢dnie
spotecznej. Bedzie to swego rodzaju spoteczenstwo ,,bezpieni¢zne®.

Naturalnie, caly ten z naszej strony rzut oka w przyszio$é
jest wielka mrzonka, jak wogole wszelkie budowanie dalszej przy-
szloSci z pierwiastkOw istniejgcej terazniejszo$ci. Ale mrzonka,,
ktora W jakiej§ zmienionej postaci i w granicach odmiennych mo-
ze staé si¢ rzeczywisto$cig! Rzeczywistoscig, ktora byltaby jedy-
nie dalszem ogniwem w paSmie krzewienia si¢ zasady girowe;j.
Giro w tym razie jest owg dzwignig przewrotowa, ktora, sama
bg¢dac wytworem obiegu pieni¢znego, podwazy¢ moze z biegiem
czasu Ow obieg —inna rzecz, czy istotnie podwazy. A szczego-
tem najciekawszym w tej djalektyce rozwojowej jest ta okolicz-
no$¢, iz caly ten przewrdt w jego przebiegu dotyczasowym by-
najmniej nie jest dzielem jakich$ utopistow, poswiecajacych zy-
cie dla doktryny, ani przewrotowcow, odgrazajacych sig¢, iz ze
spoleczno$ci obecnej nie pozostawig kamienia na kamieniu. Jego
sprawcami sg praktyczni kierownicy wielkiego przemystu i wiel-
kiego handlu, zapatrzeni w dekalog interesu i dbajacy jedynie
0 pobor zyskow. W imi¢ zyskow lokowali kapitaly swoje na
rachunek biezacy w bankach i obracali nim w postaci czekow,
przekazow i t. d.; pod dziataniem tej samej pobudki powotywali
do zycia sytuacje, =z ktorych poczely si¢ izby rozrachunkowe
1 zatatwianie nalezno$ci za poSrednictwem gira. W ciagu dziesiat-
kow lat doskonalili swe sposoby i w koncu doprowadzili do te-
go, iz w r. 1913 obro6t girowy w Banku Rzeszy Niemieckiej byt
tak olbrzymi, iz przy podziale jego pomig¢dzy glowy na kazdego
mieszkanca Panstwa Polskiego przypadtoby okoto 6 z potowa
tysiecy obrotu rocznego w markach zlotych. Swiat przemystow-
coOw stwarza w dzisiejszym ustroju jakie§ nowotwory, nie§wia-
dom tego, iz te nowotwory mogg przedzierzgnaé si¢ w zaprze-
czenie dotychczasowego ustroju pienig¢znego.

Jeszcze raz podkreslamy, iz bynajmniej nie jesteSmy pewni,
czy rozw0j potoczy si¢ wskazang drogg. Mozliwe s3a rozne inne
tozyska, i my z pos$rod wielu mozliwosci wysuneliSmy t¢ jedna
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w naszym rozbiorze. Chodzito nam o to, azeby korzystajac z tego
przyktadu uwydatni¢ owa djalektyke spoteczng, ktora za posre-
dnictwem czynow ludzkich, skierowanych na met¢ jaknajblizsza
i zlgota nie zabiegajacych w przyszto§¢ jakakolwiek, wprowadza
w zyciu spolecznem drobne zmiany ilo§ciowe na pozdr nie razace
niczyjego oka, ale ktéore na pewnym szczeblu swego nagroma-
dzenia wydaja powaznag rdéznic¢ jakoSciowa i stawiajg czlowieka
w obliczu nowych zasad wigzi spotecznej. Z dnia dzisiejszego
rodzi si¢ zupelne jego zaprzeczenie, rodzi si¢ zywiotowo, samo-
rzutnie, w tysigcznych punktach, pod dziataniem $wiadomosci
ludzkiej, skierowanej jedynie na zaspokojenie potrzeb biezacych
i bezwiednie stwarzajacej nowy zrab zycia pospolnego.

4) CENTRALIZACJA W PRZEMYSLE.

§ 18. Jede Theorie ist grau!... Niegdy$ twierdzono, iz przed-
siebiorstwo w kazdej galezi przemystu posiada granice, z gory
nakre$lone a wsze¢dzie niezbyt wielkie, ktorych przekroczy¢ nie
zdota, bo z dalszym wzrostem rozmiaréw koszta jego prowadze-
nia podniosa si¢ tak, iz proceder optaca¢ si¢ przestanie. Z nie-
dowierzaniem wigc spogladano na rodzgce si¢ olbrzymy oOwczes-
ne, wrdzac ich upadek. Ale te olbrzymy rosty coraz bardziej,
zycie na przekdor wywodom teoretykéw stwarzalo wzory coraz
rozleglejsze, jakgdyby postanowilo wydrwi¢ dawme przepowied-
nie, 1 powolywalo do istnienia zaktady, ktore wedlug zasad glo-
szonych powinny byly skonczy¢ swoj zywot z winy zaniku zy-
skow. Postep centralizacji jal przyucza¢ umysty do postugiwania
si¢ dziesigtkami, podzniej setkami miljonéw kapitatu, jako wiel-
koscig realna, t. j. istniejaca nie w wyobrazni rachmistrza, jeno
w stosunkach rzeczywistych. Wiek XX juz w swoich poczatkach
siegnat jeszcze dalej i postawil przed spoleczenstwami skalg roz-
leglejsza, bo miljardy. Ta centralizacja przemystu dokonywala
nieustajacych postepdéw, az poki nie znalazta w trustach *) nowej

*)  Wszystkie przedsiebiorstwa, ktére zgodzity sie na wejscie do trustu,
nawet jezeli naleza do pojedynczej osoby, przybieraja forme spétek akcyjnych i ak-
cje zostajag oddane obranemu zarzadowi, tak zwanemu trustowi, ktéry w ten sposoéb
ma w reku swojem tytuty wtasnosci przedsigbiorstw strustowanych. Dawni wtasci-
cieli zamiast oddanych akcji otrzymuja certyfikaty, wuprawniajgce ich jedynie
do pobierania okre$lonej cze$ci dochodu z catosci strustowanej. Wtasciciel da-
ny zrzeka sie przez te zamiang tytutéw prawnych do wtrgcania sie do spraw
wtasnego zaktadu: jezeli wyréznia sie inicjatywa i praktycznos$cia, trust pczo-
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formy prawnej umozliwiajacej wzrost dalszy, ktéory niewiadomo
jakie nowe wzory na przyszto$§¢ niesie w swem tonie ludom
cywilizowanym. A kiedy trusty si¢ ukazaly, przez dtugie czasy
spogladano na nie z nieufno$cig. Twierdzono, ze s3a to .sztucz-
ne“, t. j. sprzeciwiajace si¢ samej naturze rzeczy organizacje,,
ktore znikna, gdy beda przeciw nim zastosowane represalja pra-
wne. Jednak trusty wyszlty zwycigska rgkg z tego doswiadcze-
nia. Za sprawg zlota, ktore z kasy trustow przeszto do kieszeni
sedziow, twierdzili przeciwnicy. Tak, kruszec oddziatal, bo swoja
droga oswiadczenie Filipa Macedonskiego, iz niema tak wyso-
kiego muru, ktorego nie przeskoczylby osiot, natadowany ztotem,
stwierdza wielka prawde¢ ustroju wymiennego, ale trusty zwycig-
zyty, gdyz mialy argument jeszcze wplywowszy: niosty z soba
postep techniczny i mozliwo$§é wielkich oszczedno$ci w zakresie
kosztow produkecji, te dwie konsenkwencje centralizacji przemy-
stowej, dajace si¢ spienigezy¢ w wyniku ostatecznym w postaci
znacznie powigkszonych zyskoéw. Prawodawstwo przeciwko trus-
tom, owe antitrusts-law s—powiada w r. 1925 de Rousiers —
jest $wiadectwem niedojrzatosci prawodawczej, nieuctwa ekono-
micznego, nerwowosci parlamentarnej 1 fantazji prawniczej”
Powsciagnegto pobudke pozyteczna, nie uleczylo sytuacji.

Jak z wolnej konkurencji wyrastaty trusty, a z niemi mono-
pole nowoczesne, nad tg sprawg nie bedziemy si¢ zastanawiali,,
przyjmujac ja jako rzecz znang. Jedynie podkreslimy, iz to pas-
mo rozwojowe tkwito W samej przyrodzie wolnej konkurencji.
W niej wigkszy przedsigbiorca zwyci¢zat drobnego, wielki owego
wigkszego, az w koncu w niektorych gateziach produkcji pozo-
stawata mata liczba wspdotzawodnikow, wtasnie dzigki swojej matej
liczebnos$ci zawsze zdolna do porozumienia si¢ nawzajem i prze-
ciwstawienia dotychczasowej konkurencji wzajemnej innego trybu
postgpowania — zmowy 'przeciw spozywcom. Trusty wylonily
si¢ z zawigzkow rozwojowych, tkwigcych w przyrodzie wolnej
konkurencji. Rzecz t¢ wyzyskal byl niegdy$ w sposob sofistycz-
ny ekonomista rosyjski Janzul w obronie caratu: je§li w wolnej
Ameryce z po$réod zametu wolnej konkurencji powstaty trusty,.

stawia go na jakiem$ stanowisku jako swego funkcjonarjusza; je$li nie, pozosta-
je mu zadawala¢ sig¢ bierng role p.obieracza dywidendy., Trust za* patrzy na
096t przedsiebiorstw jako na cato$¢, ktéra przeksztatca odpowiednio do wy-
magan technicznych, rynkowych: jedne zaktady dawne zamyka zupetnie, inne
t~¢ézy z soba Vit dl
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a z niemi rdézni krolowie stali, nafty i t. d. z wladza niezmierng,
despotyczng, nad spozywcami, to rzecz widoczna, iz absolutna
forma rzadow tkwi w naturze wigzi spotecznej. A wlasciwie te
zmowy przeciw spozywcom wytaniaty si¢ zwolna w Europie, jako
kartele i syndykaty, ale dopiero w Ameryce przybraty ksztalty
najdalej posuni¢te. [ kiedy te nowotwory amerykanskie w Eu-
ropie uwazano wcigz za co$ w rodzaju bluffu zamorskiego, i kru-
szono kopje w obronie tezy, iz wszystkie te trusty sg jedynie
chwilowemi zaktéceniami zasad wolnej konkurencji, po tamte]
stronie Atlantyku juz w koncu lat osiemdziesigtych zrozumiano,
iz chodzi tutaj bynajmniej nie o miejscowe i chwilowe zakldce-
nia, ale o jaknajbardziej stanowcze zaprzeczenie tych zasad, ma-
jace przed soba wszystkie widoki dalszego rozwoju w przyszlosci.
»Badzcobadz musimy uwzgledni¢ wymagania chwili dzisiejszej
i liczy¢ si¢ z faktami — juz wtedy pisal ekonomista amerykan-
ski J. W. Jenks. Skonczylo si¢ juz panowanie wolnej konkuren-
cji i indywidualizmu. Wprawdzie w niektorych gateziach prze-
mystu spotykamy jeszcze wspdtzawodnictwo,... ale walka wzajem-
na zanadto pochlania sily przeciwnikéw i dlatego coraz czegsciej
jesteSmy $wiadkami tego, jak zapasnicy zaczynaja rokowaé o po-
kéj- Chwilowe zawieszenie broni doprowadza do stalego przy-
mierza odpornozaczepnego... Spodziewam si¢, ze jeszcze dozyje¢
tego dnia, w ktoérym wielu ekonomistow wspdlczesnych przekona
sig, ze wigksza cze$¢ dziatalnosci wytwoérczej narodu bedzie oparta
na p( dkladzie monopolisiycznym. Juz obecnie wielkie zmowy
i porozumienia migdzy kapitalistami sg zjawiskiem powszedniem;
tworzg najwlasciwszg wi¢z przemystu i handlu, oraz odznaczajag
si¢ takiemi zaletami, ze trzeba je wuwazaé¢ za dobrodziejstwo
dla spoleczenstwa.*

Niewatpliwie, trusty dowiodly, iz sa potezna dzwignia za-
rowno postepu technicznego jak 1 rozwoju przemystowego.
W Stanach Zjednoczonych przewybornie zdaja sobie z tego sprawg,
pomimo calej niecheci, jaka ogodl spozywcoédw zywi w stosunku do
monopolistow dzisiejszych. Oto jeden z takich glosow znamien-
nych: ,,Dobrze poprowadzony trust jest ostatniem ogniwem tego
przebiegu historycznego, ktéory rozpoczyna si¢ od wyrugowania
pracy recznej przez maszyng; postepuje wcigz dalej, stosujac sile
pary do ruchu maszyn; a w koncu czyni krok rozstrzygajacy,
gdy maszynerja, zarzadzana przez zbiorovVy, kapital, wypowie-
dziata walke dotychczasowym wustrojom prywatnym kapitatu!
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Postep techniczny idzie wciaz w kierunku, wykreslonym przez
oszczgdnos$ci, ktore daje prowadzenie interesu ua wielkg skale
w poroéwnaniu z drobnym przemystem; w dalszym ciagu przez
wzrastajacg specjalizacj¢, przystosowanie podazy do ustalonego
zapotrzebowania, przez nieustajagce poznawanie potrzeb rynku
i usuniecie wszelkiej] w tym wzgledzie niepewnos$ci. Wprawdzie
nowe te metody pociagaja za soba ruing¢ i upadek wielu tysiecy
wspotzawodnikoéw, ale jest to konieczno$cia nieunikniona. Ludz-
kos¢ bowiem, od chwili, gdy znajdzie lepsze lub tansze sposoby
wytwarzania, nigdy nie wraca do kosztowniejszych i uciazliwszych
i nie baczy na wynikajace stad cierpienia.®

§ 19. Tej wyzszo$ci technicznej trustu przyjrzyjmy si¢ na
przyktadzie konkretnym, zaczerpni¢tym z przemystu nafciarskiego

Odkryto naft¢ okoto r. 1860, ale jej zastosowanie w pier-
wszem dziesigcioleciu po odkryciu bylo bardzo nieznaczne. Dzi-
siaj przedostata si¢ wszedzie i historja kultury materjalnej bodaj
nie zdotataby wskaza¢ jakiegokolwiek innego wytworu, ktoryby
w tak krotkim okresie czasu, po paru ledwie dziesigtkach lat
stosowania, stal si¢ przedmiotem tak wielkiej produkecji i tak
wielkiego spozycia. To rozpowszechnienie trzeba potozy¢ na
karb trustu nafciarzy amerykanskich, ktorzy, rozporzadzajac wiel-
kiemi funduszami, nie zatowali $§rodkéw na propagandg, majaca
na celu wykazanie korzysci, z uzycia nafty ptynacych w poréwna-
niu z dawnemi sposobami o$wietlenia.,, Trust to sprawit — piS2e

Dodd — ze nafta jego stuzy do o$wietlenia catego $wiata, gdzie’
kolwiek obraca si¢ koto jakiekolwiek lub istnieje zwierze
sprz¢zajne. Przez pustynig Sahary ciagna karawany, wiozace

ten towar, stonie w Indjachdzwigaja go w skrzyniach na grzbie-
tach swoich. Posiadamy wtasne doki w Japonji, na Jawie
i w innych punktach i liczne okrety dowoza tam wyroby na-
szych rafinerji. Dochody Standéw Zjednoczonych w tej jednej
gatgzi przemystu dosiggaja 50 miljonéw dolarow.“ Dodd,
bronigc trustu nafciarskiego, podaje par¢ przyktadow jego dzia-
lalno$ci: .Przypusémy — pisze — dochodzi do nas skarga zod-
dalonej okolicy, ze nasza nafta jest zla. Natychmiast wysytamy
agenta specjalnego, aby zbadal rzecz na miejscu. Zdarza si¢
czasami, ze naftg¢, pochodzaca skadinad, sprzedaja w opakunku
amerykanskim i pod sfalszowang markg. Podejmujemy wtedy
na nogi ministrow i konsuldéw, nie dajemy spokoju rzadom, poki
nie otrzymamy zadoSéuczynienia.“ ,Inne skargi — czytamy
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u tego samego autora — dotyczyly knotéw. Syndykat wiec
przed paru laty zatozyl fabryke dla wyrobu najlepszych knotow,
jakie tylko istnieja w $wiecie. To przedsigbiorstwo pochtonegto
bardzo wiele kapitatu, knoty za$ sprzedajemy po nizkiej cenie,
tak, iz spozywcy oddajg im pierwszenstwo. Podobnego rodzaju
postepki kosztuja nas bardzo drogo, ale zapewniaja nam rynek.*

Trust nafciarski rozpoczal swoja dziatalno$¢ od potaczenia
pobliskich rafinerji w jedng 1lub par¢ wigkszych, od zupeilnego
zamknigcia drobnych, a pojedynczo lezacych =zaktaddéw, a upro-
$ciwszy w ten sposob sprawe produkcji, wylozyt az 30 miljonoéw
dolaréw na przeprowadzenie tak zwanych pipe-lines, tj. naf-
tociggow, ktore zespolity w wigz organiczng membra disjecta
dawnego ustroju dostarczania nafty do rafinerji i stworzyly znich
jeden organizm spojny. Rury takie naftociggowe juz przed po-
wstaniem organizacji trustowej istniaty; ale w matych rozmiarach
i nalezaty do wielu firm. Koszty ich budowy i utrzymania byty
znaczne, taryfy bardzo ro6znorodne. Trust wykupit te przedsie-
biorstwa, zcentralizowal je, stwarzajac naftociagi, majace po
kilkaset kilometrow dlugos$ci, ujednostajnil technik¢: oceniaja, iz
zaprowadzenie naftociagéw zmniejszyto o 50% koszta transportu
nafty surowej. Nie poprzestal na tem, ale zbudowal nadto-
wilasne sklady nafty w portach i réznych wazniejszych miastach
Standw Zjednoczonych, w ktérych trzyma nafte w olbrzymich re-
zerwuarach i ztamtad rozsyla spozywcom nawet na proste bla--
szanki. Trust ma wtasne doki, wlasne wagony-beczki i parosta-
tki. Olbrzymie to przedsigbiorstwo zatrudnia w pracowni wy-
nalazczej uczonych specjalistow, ktéorych  obowiazkiem jest
uskutecznia¢ poszukiwania nad naftg i jej odpadkami, pozostaja-
cemi po jej oczyszczeniu. Odrzucane dawniej, odpadki te, dzi-
siaj gromadzgce si¢ w wielkiej ilosci, sg przedmiotem obrobki:
wyrabia si¢ z nich smarowidta, barwy anilinowe, pachnidta i inne
produkty. Trust jat si¢ nawet produkcji naczyn, ktore mu byly
potrzebne. W r. 1874 zaczat wyrabia¢ beczki. Przedtem ptlacit
za sztuk¢ pojedyncza dolarow 2,35, tymczasem wyrabiajac ten
towar we wlasnych beczkarniach wydaje tylko 1,25. Oszczed-
no$¢ olbrzymia, jesli zwazymy, ze trzeba mu bylo w chwili roz-
poczecia tego procederu 3V2 miljona beczek. Tak samo wr. 1874
ptacit za blaszanki 30, obecnie kosztuje go blaszanka, zrobiona
we wlasnej fabryce, tylko 15 centéw. Zaprowadzajac podobne-
oszczednos$ci 1 uzytkujac z centralizacji, trust nafciarski, nie zmniej”-
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szajac swoich zyskow a raczej je zwickszajac, dopigl tego, ze
w ciggu lat 1871 — 1887 nafta spadta o 72% Wedlug Galtona,
spoteczenstwo amerykanskie w porownaniu z r. 1871, otrzymy-
wato w r. 1888 rocznej oszczedno$ci na zakupie nafty 174 mil-
jony dolaréw, ktoére w zupelnosci zawdzigcza ulepszeniom, wyni-
kajacym z oparcia procederu rafineryjnego na centralizacji i sto-
nowaniu wskazowek nauki. Obecnie trust oczyszcza rocznie
okoto 28 miljonéw tonn surowej nafty i w latach 1919— 1920
wytozyl przeszto 240.000.000 dolar6w na nowe instalacje. *)

Wogdble trusty oddziataty gl¢boko na metody dotychczaso-
we produkcji i nawet handlu.

Oto wazniejsze z tych skutkow:

1-o. Zmniejszenie liczby zakladéw produkujacych przez
zastgpienie wielu drobnych paru wielkiemi.

Whiskey Trust, trust gorzelniany, poczatkowo byt po-
taczeniem 80 niezaleznych ongi zakladow, ale natychmiast po
swojem powstaniu zamkngl 68 1 wzamian rozszerzyl pozostale,
ujednostajniajagc w ten sposob  produkcj¢, nadajac jej bardziej
zesrodkowany charakter i poddajac jednolitej woli. To samo
odbywa si¢ w zakresie wielu innych gatezi strustowanych prze-
mystu. Migdzy innemi wspominaliSmy o tem, gdy$my moéwili
*0 tru$cie Hafciarskim. Trust jest nie prosta arytmetyczna suma
potaczonych zaktadow, ale nowa calo$cig organiczng, w ktorej nie-
jeden z potaczonych wtascicieli nie odnalaztby dawnego swego
zakladu. Ta jednia wzrasta w moc tam, gdzie, jak w truscie na-
rciarskim, powstaty naftociagi 1 powiazaty rafinerje, juz prze-
ksztatlcone w drodze tylko co wskazanej. Dawny wlasciciel
zaktadu poszczegolnego, gdyby zapragnal wydoby¢ si¢.z tej catosci
organicznej, znalaziby si¢ w potozeniu kamienicznika warszaw-
skiego, ktoremu strzelito do glowy wyodrebni¢ si¢ z wigzi wo-
dociagow, kanalizacji, gazu i elektrycznosci.

2-0 Powstawanie pionowej budowy w przemysSle.

Jeszcze przed laty 50 hastem przemystu byla specjalizacja
jak najdalej idaca produkcji. Drukarnia byta innem przedsi¢bior-
stwem, zgota odrgbnem, od giserni, odlewajacej czcionki, lub od
papierni, wyrabiajacej papier. Produkcja rozpadata si¢ na szcze-

*) Z powodu przeszkéd prawnych trust nafciarski przybierat rézne
ksztatty. Nawet pozornie rozpadt sie na pewien czas na 30 réznych spétek,
icho¢ w istocie tworzyt wcigz jedna catosc.
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ble poziome: uprawe¢ zbdéz —mlynarstwo — piekarnictwo, a kazdy
szczebel na mnoéstwo przedsigbiorstw niezaleznych: na folwarki—
mtyny — piekarnie — cukiernie. Produkt, zanim przybrat ksztatty
wykonczone, posuwal si¢ ze szczebla na szczebel. Obecnie pod
tchnieniem centralizacji zaczynajg powstawac zgota inne zaktadyt
przedsigbiorstwo gnzety Times ma w w Egipcie wlasne plan-
tacje ro$liny, z ktéorej w swojej papierni wytwarza papier, ma
wtasng giserni¢, w ktorej odlewa czcionki i t. d. Trust nafciar-
ski ma wlasne lasy, tartaki i beczkarnie, blacharnie i wyrobnig
blaszanek, wagony, parowozy i naftociggi, fabryki smarow, bar-
wnikow i t. d. Korporacja Stali poszta jeszcze dalej w tym kie-
runku: wydobywa wegiel 1 rudg, przewozi wlasnemi kolejamiy,
w hutach wytwarza surowe zelazo i w fabrykach przerabia go na
szyny, mosty, rury i t. d. Wracamy jakgdyby do wzoréw gos-
podarstwa naturalnego, ale tylko pozornie. Wtasciwie tworzymy
pionowej budowy ustrdj produkcji — pod tem samem kierownic-
twem wydobywa si¢ surowce i nadaje si¢ im ksztalt ostateczny.

3-0. Nauka obejmuje kierownictwo nad produkcja.

Trust nafciarski powotat do zycia dzial wynalazkow: zatru-
dnieni chemicy, fizycy, mechanicy poszukuja najodpowiedniejsze
ksztatty dla knotow, brennerow, szkiet, t. j. dajace najwigcej wy-
nikéw dodatnich przy najmniejszych kosztach o$wietlenia, badaja
mozliwe sposoby eksploatacji odpadkéw i wciaz je udoskonalaja
it d. Takie wydzialy naukowe powstaly przy wielu trustach!
otrzymuja od technicznego kierownictwa trustu problematy do
rozwigzania, — problematy, w ktorych chodzi o najrozleglejsze
wyzyskanie materjatu, o najwigksze oszczgdnosci w produkcji.
Nauka wkroczyta do przedsi¢biorstw i objeta tam stanowisko po-
czesne, nie po to azeby przysparza¢ nauki spoleczenstwu, ale pa
to, azeby obniza¢ koszty produkcji. Pracownie sg urzadzone na
wzor fabryki: kazde doswiadczenie z jego wynikami jest wpisy-
wane do inwentarza, numerowane i naturalnie pozostaje tajem-
nicg trustu.

4-0. Istnieje stala dazno$¢ do zmniejszenia liczby posredni-
kéw', znajdujacych si¢ pomiedzy trustem, a spozywcami.

Centralizacja, poczawszy si¢ w sferze wlasciwej produkcji
i rozszerzajac swo6j wplyw na dalsze zakresy zycia gospodarcze-
go, usuwa wszedzie posrednikow (i agentow) i wchodzi w sto-
sunki bezposrednie ze spozywcami. Nafta, wydobywajaca si¢
z rafineryj trustu nafciarskiego, wlewa si¢ w olbrzymie zbiorniki
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tego moznego zwiagzku, istniejace we wszystkich niemal miastach
i miasteczkach Stanéw Zjednoczonych, stamtad poprzez jego agen-
tury dostaje si¢ bez posrednictwa kupcow wprost do spozywcow.
Wogdble trust nafciarski wyrugowal przedsigbiorstwa, wladajace
rurami, naftociggami, parostatkami i w miastach zbiornikami naf-
ty, oraz niektore ogniwa hurtownikéw 1 kupcow detalicznych,
wchodzac prawie na calej przestrzeni Standw Zjednoczonych
w stosunki bezposrednie z odbiorcami. Trust olejarski, wyrabiajg-
cy olej z nasion krzewu bawelnianego, =zatozyl nawet wtasne
sklepy sprzedazy detalicznej, i tak samo usunat posrednikow
przy zakupie swego surowego materjatu, t. j. nasion. Cale pasma
ogniw posredniczacych, pasozytniczych, ulegly zagladzie, wyru-
gowane przez wzrost stosunku bezposredniego. A tak dziala,
W miar¢ swogo rozwoju, centralizacja nietylko w obrgbie tych
dwuch trustéw, lecz i w innych strustowanych dziedzinach prze-
mystu. O tem dziataniu ztozyt §wiadectwo Dove, prezydent Ligi Na-
grodowej komiwojazerow, juz w ostatniem dziesigcioleciu wieku XIX.
Ocenial, iz skutkiem zmian, wywotanych w stosunku pomigdzy
modbiorcami a wytworcami przez trusty w ciagu kilku ostatnich
lat, az 35000 agentow i komiwojazerow musiato szukaé innych
zajeé, pozostali za§ w liczbie 25000 winni byli przysta¢ na mniej-
sze wynagrodzenie. Nadto Dowe podal jeszcze inne obliczenie.
Os$wiadczyl, ze w nastgpstwie tego zmniejszenia liczebno$ci per-
sonelu komiwojazerskiego przedsigbiorcy zaoszcze¢dzili 60 miljo-
ndéw dolarow rocznie na honorarjach, oraz 50 miljonow, ktore
szty na optate podrdézy, hotelow i t. d. Przy okazji podnidst je-
szcze inne szczegoOly, dotyczace zachowania si¢ trustow poszcze-
golnych: oto np. trust, trudnigcy si¢ wyrobem towardw tytunio-
wych, wyrzucil na bruk okoto 3000 agentéw i t. d. Sa to liczby
t>ardzo powazne. Zmiany te na razie pewng liczb¢ o0sdb pozba-
wiaja zarobku, ale wzigte ze szerszego stanowiska przedstawiajag
bardzo powazny dorobek spoteczny, bo w gruncie rzeczy dosko-
nala wiez gospodarcza spoteczenstwa, usuwajac warstwy paso-
zytnicze, nieprodukcyjne, a wigc swoja praca nie przysparzajace
spoteczno$ci ani zdzbta doébr materjalnych lub intelektualnych.
Zagtada w chwili dzisiejszej posrednikow jest wygrang przede-
wszystkiem 1 moze nawet wylacznie $Swiata przedsicbiorcow, ale
z chwila rozciagnigcia kontroli spotecznej nad przemystem, cala
spotecznos$¢ odniesie korzy$ci z usunigcia niepotrzebnych ogniw
organizacji gospodarczej.
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Istniejg jeszcze innego rodzaju sposoby oddziatywania tru-
stow na mechanizm posredniczacy: trust pod wplywem zrozumie-
nia wlasnego interesu usiluje powota¢ taka samg centralizacj¢
wsrod posrednikéw w kraju, do ktorego wysyta wytwory swoje..
Ta dazno§¢ w poczatkowym okresie trustow niekiedy wystepo-
wata jaskrawo na jaw. Np. amerykanscy fabrykanci zegarkow
wprost zmusili hurtownikéow kanadyjskich do powigzania si¢ wza-
jemnego, 1 zadna fabryka strustowana zegarkow nie sprzeda ani
jednej sztuki swojego wyrobu kupcowi, ktory nie nalezy do syn-
dykatu posrednikow.

5-0. Centralizacja, dokonana w jednym fachu, oddzialywa
w duchu takich wzoréw i na fachy, z tamtym zwiazane w spo-
sob jakikolwiek.

Centralizacja ma to do siebie, ze na swoje otoczenie wply--
wa w sposob zaiazliwy: krzewi w roznych kierunkach dokota
siebie daznos$¢ ku zesrodkowaniu zamiaréw wytworczych i stwa-
rza nowe ogniska centralizacji zaro6wno w przemysle, jak i w han-
dlu, a zwlaszcza w procederach, bezposrednio stykajacych sig
z tym fachem, w ktorym ukazal si¢ w postaci kartelu lub trustu
taki osrodek centralizacji.

Wplywy te polegaja na tem, ze kazdy monopol trustowy
wymaga dokola siebie uproszczen i ujednostajnien, jakich sam
stal si¢ widownig, lub zmusza przedsigbiorcow fachu zaleznego
do laczenia sig, azeby spdlnemi sitami broni¢ si¢ przeciwko temu
monopolowi. Oddzialywanie to odbywa wigc si¢ rozmaicie, jak
o tem $§wiadcza ponizej podane przyktady, wziete z okresu pier-
wiastkowego trustow. A wigc syndykat, zawarty w Niemczech
pomiedzy fabrykantami nawozoéw sztucznych, doprowadzit ziemian
do takiego samego zjednoczenia sil swoich; kartel cukrowni cze-
skich zmusil plantatorow burakow do solidarnej obrony swoich
interesOw 1 stworzenia pomig¢dzy niemi statego zwiazku; zwigzek
posrednikéw, handlujacych bawelng, przyczynit si¢ do powstania
organizacji pomigdzy fabrykantami wyroboéw bawelnianych. Gdy
huty szkta w Niemczech potaczyly si¢ i podniosty ceng butelek,
firmy, trudniace si¢ handlem wina, zjednoczyly si¢ i zatozyty
wlasng fabryke. Takich przyktaddéw daloby si¢ przytoczy¢ mnoé-
stwo. Kartel, powstajac w ktorejs z galezi zycia przemyslowego
o ile jest wymierzony przeciw innemu zawodowi, wywoluje tam
pokrewnag organizacj¢. Niekiedy wspotzawodnictwo wzajemne do-
prowadza do takiego wyniku: zmowa, ukazawszy si¢ w produkcje
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jednego gatunku wegla kamiennego, wznieca taka sama zmowge
pomigdzy wlasdcicielami kopalni, ktére wspodlzawodnicza na rynku
z tamtym rodzajem opatu.

Stowem, centralizacja, ukazujac si¢ w pewnej galezi pro-
dukcji, rozszerza swojg dziatalno$¢ na organizm posredniczacy
i usiluje uczyni¢ go podwladnym i zaleznym od siebie, wplywa
na produkcje s$rodkow pomocniczych, ktorg czegsto takze ze-
srodkowywa w swojem r¢ku lub zmusza do samodzielnego zrze-
szenia, wreszcie przyczynia si¢ do zorganizowania podobnej so-
lidarno$ci w rywalizujacych galgziach lub zaleZnych od niej. Sku-
tki jej jednak siegaja bardzo daleko, nawet dalej, niz to wyplywa
z naszych wywodow. I samo spoleczenstwo ulega przeksztalceniu
w duchu centralizacji i idagcemu wraz z tem ujednostajnieniu pro-
cederéw, sprzedazy i stosunkow. A nadewszystko koszta pro-
dukcji spadaja. Gary, przewodniczgcy Korporacji Stali, ocenia w r.
1911, iz dzigki centralizacji i ujednostajnieniu Korporacja pracuje
postugujac si¢ potowa tego kapitatu, jaki bylby wymagany w ra-
zie rozstrzelenia zaktadow poszczegoélnych na przedsigbiorstwa
niezalezne. P. de Rousiers widzi w tem powiedzeniu przesadg,
ale swoja droga w granicach nie tak rozlegtych gotéw jest zgo-
dzi¢ si¢ na t"go rodzaju twierdzenie. W kazdym razie, jak za-
znacza sprawozdanie z 25-letniej dziatalnosci Korporacji Stali, ce-
ny jej produktéw dzigki ulepszeniom rodzaju rdéznego spadly
0 20"—30%, chociaz ptace podniosty si¢ o 15%—25%

§. 20. Dzisiaj trusty zwyciezyly. Zamilkly dawne urggania
z powodu ich ,sztucznos$ci®, pierzchlta nieufno$§¢ wzgledem cen-
tralizacji, jako dzwigni postepu technicznego, a miljardy—z mil-
jardami oswaja¢ si¢ zaczeta mys$l spoteczna. Mingly takze czasy,
*gdy imponowal swojemi rozmiarami Standard Oil Compa-
ny, Ow trust nafciarski, ktory w charakterze ilustracji niezmiennie
-powtarzal si¢ w kazdym przyczynku- do dziejow monopolu no-
woczesnego i uchodzit za ostatni wyraz centralizacji. Pojawili si¢
godni jego wspodtzawodnicy: trust tytoniu, miedzi, zeglugi, a dzi-
siaj 1 te olbrzymy zmalaty w obliczu Steel Corporation”
Trusty w ostatniem dziesig¢cioleciu wieku XIX powstawaly obficie,
w wieku XX zacze¢ly pecznie¢ w ten sposob, iz zlewaly si¢ nawza-
jem w jeszcze wicksze potaczenia. Centralizacja kapitatu wytwor-
czego weszta w nowy okres: morganizacji przemystu.

Niechaj be¢dzie nam wolno zatrzymac¢ si¢ nad paru wigzan-
iami liczb, ktéore dadza pojgcie o rozmiarach dokonanych cen-



tralizacji kapitalow przemystowych i o zwycigskim pochodzie tru-
stow. Liczby te w obliczu dorobkéw okresu wojennego sa prze-
starzate. Albowiem dotycza poczatku wieku XX i dajg jedynie
obraz owczesnej konsolidacji przemystu. Jednak wymownie $wiad-
cza o napietem tempie, w jakiem przemyst ulegal wtedy stru-
stowaniu.

John Moody ogtosit liste trustéow, rozporzadzajacych kapi-
tatem conajmniej 10 miljonéw dolaréw, a utworzonych w ciagu
krotkiego wzglgdnie czasu, bo od pierwszego stycznia 1899 r.
do pierwszego wrzesnia 1902 r.

Lista Moody’go zawiera 82 trusty, te tylko, ktéore powstaly
w ciggu 32 miesigcy. Wszystkie te nowopowstale trusty, pospotu
wzigte, przedstawialy kapitat przeszto 4JV4 miljardow dolardow.
W tym zastgpie znajdowaly si¢ dwa trusty miedzi: jeden z ka-
pitatem 155 miljonéw dolaréow, drugi 50 miljonéw dolaréw; szyb
do okien—okoto 17 miljonow dolarow; welny—50 miljonow; wy-
robu plugéw—75 miljonéw; zniwiarek — 120 miljonéw; asfaltu—
zgbéra 55 miljondéw dolarow; pare trustow wegla, w tej liczbie
pittsburski z kapitalem 60 miljondw; budowy statkéw—71 miljo-
now. Na poczesnem jednak miejscu znajdowal si¢ trust tytoniu—
262 miljonow, oraz stali — 1389 miljonéw. WymieniliSmy nawet
nie wszystkie z posréod wigkszych trustéow, znajdujacych si¢ na
liscie Moody’go. Niechcieliémy zbytnio mnozy¢ tej litanji. Nato-
miast warto wspomnie¢ o paru mniejszych lub $redniej wielkosci
trustach, gdyz $wiadcza o tem, iz ku centralizacji cigza procede-
ry nieraz nieznane lub mato znane w Europie jako procedery
fabryczne. A wigc trust lodu sztucznego—41 miljonéw dolarow;
opakunkow 20 miljonéw; papieru do pisania—39 miljonoéw; zge-
szczonego mleka—25 miljonéw; aparatéw fotograficznych (koda-
kow) — niecate 20 miljonow; soli—33 miljonow; kaszy owsianej
(t. zw. Herkulo) — 11 miljonéw; proszku piekarskiego—20 miljo-
now; owocoéw— 15 miljonow; obuwia—20 miljonéw.

Lista ta pozostawia przytlaczajace wrazenie. A przeciez
obejmuje tylko noworodkow, ktore przyszly na $wiat w ciagu
pottrzecia roku! Jednak liczby podane przez Moody’go zgola
nie odtwarzaly rzeczywistosci Owczesnej, t. j. nie daja obra-
zu istotnych rozmiaréw centralizacji, podéwczas juz uskutecznio-
nej przez trusty. Potrzebuje wigc uzupetnienia. Czlonek Kongre-
su Littlefield podatl na poczatku r. 1903 szczegdétowa charaktery-
styke trustow amerykanskich. Oceniat na 52 liczbeg takich trustow,.
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z ktéorych kazdy reprezentuje conajmniej 50 miljonéw dolaréw ka-
pitatu, to znaczy trzy razy wzigta warto$¢ kolei Warszawsko-Wie-
denskiej, Warszawsko-Bydgoskiej i Warszawsko-Kaliskiej w chwili
wykupu tych linji przez rzad rosyjski na lat kilka przed wybu-
chem wojny. Z posrod nich przypadato az 16 na spotki, rozporza-
dzajace przeszto stu miljonami dolarow kapitatu kazda, w tej liczbie
jedna (Korporacja Stali) miata majatku 1400 miljonéow do-
larow. Olbrzymy, wyliczone u Littlefielda, daja pojecie jedynie
o najdalej siegajacych wzorach centralizacji. Prdécz olbrzymoéw,
istnialy trusty-karty, ktore przeciez w ogélnym obrazie bodaj
znacza wigcej, niz przodownicy, mogacy si¢ pochwali¢ 50 i wig-
cej miljonami dolarow majatku. Littlefield oblicza, iz w d. 1 sty-
cznia 1903 r. istnialo w Rzeczypospolitej zamorskiej 453 trusty
przemystowe, oraz 340 monopoldw miejscowych i ,przyrodzo-
nych® (sp6tki wodociagowe, gazowe, o$wietlenia elektrycznego,,
tramwajow, telefonow, telegraféow). Pierwsza grupa przedstawiala
kapitat 'dziewigciu miljardow dolaréw, druga — pigciu. Do tego
spisu nalezy dodac jeszcze koleje, w ktorych ulokowany kapitat
wynosit okoto 6 miljardow. W sumie ostatecznej wszystkie te
monopole dawaty kwot¢ okoto 20 miljardow dolaréw, co two-
rzylo wtedy nieco mniej, niz piata cze¢$¢ calego majatku Stanow
Zjednoczonych. Innemi stowy, jaka$ pigta czg¢§¢ calego majatku
tego kraju znajdowata si¢ w rozporzadzeniu kilkuset firm. Gdy-
by t¢ kwote rozdzieli¢ w rownych czesSciach pomigdzy mieszkan-
coOw Warszawy, to kazdy z nich, bez wzgledu na wiek i pte¢,
otrzymalby przeszto 120000 ztotych*) majatku, czyli cale miasto
obrociloby si¢ w gromade¢ oso6b zamoznych, utrzymujacych sig
dostatnio z pobieranej renty.

§ 21. Trusty w swoim rozwoju dotychczasowym nigdy nie
poprzestawaly na osiagni¢tych rezultatach. Naturalnym biegiem
rzeczy ujawniaty wciaz dazno$¢ do dalszych zmian, ktére* prze-
ksztatcajac zwolna ich strong¢ iloSciowa, powolywaly do zycia
coraz dalej idace roéznice w uksztaltowaniu samego przemystu.

Mowigc to, mamy na mysli tgczenie si¢ trustow, istnie-
jacych wtej samej gatezi, pomigdzy soba: powstaja nadtrusty,
iz uzyjemy tego niezbyt fortunnego wyrazenia.

Takim nadtrustem jest wspomniana juz parokrotnie Korpo-
racja Stali.

*) Wedtug kursu z kwietnia 1926 r.
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Przesilenie w obrebie przemystu zelaznego w r. 1898 do-
starczylo w tym kierunku pierwszej pobudki powazniejszej. Za-
ktady, wytwarzajace produkty ze stali, zaczg¢ly zlewaé si¢ w tru-
sty, pozostawiajac na uboczu jedynie drobne przedsigbiorstwa,
ktorych nie warto bylo braé pod rachubg. A jednocze$nie przy-
gotowywatly si¢ do walki pomigdzy soba. Z jednej strony stangty
zaktady Carnegiego, z drugiej National Tube C-y. Stanom
Zjednoczonym zagrazala wojna na $mieré izycie w obregbie ,,cigz-
kiego przemystu“. W charakterze rozjemcy wystagpil Morgan
w porozumieniu ze Schwabem i Rockefellerem. Posrednicy do-
prowadzili do skutku trust trustow—dziesi¢¢ wyspecjalizowanych
olbrzymow-trustow w obregbie cigzkiego przemystu zlato si¢ w je-
dna organizacj¢, przyczem wzamian za wniesione kapitaty kazdy
z nich otrzymat akcje nowego trustu, jedynie Carnegie zazadat
obligacji, oprocentowanych wedlug 5%-owej stopy. Nowy trust,
United States Steel Corporation, wniesiono do ksiagg
d. 25 lutego 1902 r. Oceniano kapital Korporacji prawie na 1400
miljonow dolaré6w. Warto zaznaczyé, iz w r. 1801, a wigc na
poczatku w. XIX, obliczano caly majatek Owczesny Standéw Zje-
dnoczonych prawie na t¢ samg kwote, jaka przedstawialy akcje
1 obligacje omawianego trustu stali zaraz po jego utworzeniu.
»T0 potworne zogniskowanie kapitatu, energji i zyskow — pisat
podowczas jeden z dziennikow' —wywiera wptyw nietylko na obro-
ty bankoéw nowoyorskich, ale takze na dzialalno§¢ migdzynaro-
dowego rynku pienig¢znego“. Zaiste potworne zogniskowanie za-
réwno kapitalu, jak i1 wyzysku, rzutkosci, jak i potggi! A szcze-
goly godnie dotrzymuja towarzystwa cato$ci. Kazdy z tych szcze-
g6tow podziwem zdjatby najwigkszych przedsigbiorcow z przed
lat 40 — 50: pensje kierownikéw (sekretarz Morgana pobierat
1.250.000 fr. rocznie); zastepy robotnikow, znajdujacych zatrudnie-
nie w kopalniach 1 warsztatach trustu — zastepy, liczebnoscia
swoja przewyzszajace armje rzymskie, bo wynoszace przed laty
25 okoto 170.000, obecnie za$ okoto 245.000 osoéb; rozmiary sieci
kolejowej, bedacej wtasnos$cia trustu, a dowozacej rude i wegiel
do warsztatow (okoto 800 kilometréw), jak i1 marynarki wlasnej,
sktadajacej si¢ na Jeziorze Wyzszem w poczatkach w. XX z 125
okretow. Trust produkowal juz w pierwszych latach swego
istnienia lanego zelaza w ciggu roku dwa razy tyle, ile Francja,
i prawie tyle, co Niemcy. Obecnie za$§, po 25-latach istnienia,
Korporacja Stali oblicza, iz w ciggu tego czasu miala obrotu
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przeszto na biljon dolaréow, iz akcjonarjusze dostali z gora miljard
dolarow dywidendy, pracownicy za$§ otrzymali tytutem placy
i wogole wynagrodzenia 6 z gorg miljardow dolarow, a zakres
jej dziatalnosci w chwili obecnej rozcigga si¢ na 130 wielkich
koncernéw. Place w ostatnim roku owego 25-lecia wynosity
okoto 800 milj. dolaréw, t.j. par¢ razy przewyzszajg budzet Pan-
stwa Polskiego. Jeszcze raz powtarzamy: potworne zaiste zogni-
skowanie kapitalow, dochodéw i wyzysku! Jak panstwa nowo-
czesne, zmuszone do tego przez interesy §wiata finansowego,
ogtaszaja rok rocznie budzety swoje, tak samo to olbrzymie mo-
carstwo stali obdarza $wiat swojemi sprawozdaniami. Po kam-
panji rynkowej r. 1902 =zamiescilo w dziennikach Europy taka
drobiazgowa opowies¢ o swoich obrotach, jak gdyby pragneto
przekonaé¢ wszystkich, iz cieszy si¢ zdrowiem 1 bynajmniej nie
upada pod brzemieniem liczb potwornych, z ktéremi ma do czy-
nienia. Jedno czasopismo finansowe paryskie oswiadczylo wtedyv
iz ,sprawozdanie przeraza ogromem liczb, ktoére przewijaja si¢
przed okiem naszem.

Zaiste, sprawozdanie to bylo litanja setek miljonow. Mig-
dzy innemi zysk czysty wynosil wtedy, w r. 1902, 680 miljonow
frankow, w r. 1916 za$ dosiggnat miljarda frankow (2018350001
dolaréw). Zysk z r. 1902 obrécono w sposdb nastepujacy:
na amortyzacj¢ obligacji i doskonalenie procederu 143 milj. fr.

» odsetki od obligacji 78
n dywidende¢od akcji 289 ,,
,, reliquat 176 ,,

Dywidenda w ciggu catego istnienia Korporacji wynosi od
papieréw uprzywilejowanych 724 od zwyktych akcji przynajmniej 5%
Ale nalezy o tem pamigtac, iz trusty, powstajac, dokonywujg tak
zwanego rozwodnienia kapitalu, t j. oceniajg wartosé
sprzymierzonych kapitaldow znacznie wyzej niz istotna: tym spo-
sobem sztucznie zwickszajac kapital, ukrywajg przed Swiatem
rzeczywista wysokos§¢ odsetkow. Wiadomo, iz trust stali, jed-
noczgc zwigzki dotychczasowe przedsigbiorcéow, rozwodnil kapi-
tal; zwigzki za$ te juz uprzednio dopuszczaly si¢ byly takiej sa-
mej czynno$ci w proporcji nieznanej, ale bodaj jeszcze wigkszej.
Gdyby obrachowywano dywidend¢ nie wedlug rozwodnionego
kapitatu, ale wlozonego w samej rzeczy, dosi¢gltaby prawdopo-
dobnie pokaznych rozmiaréw. Trust stali, powstawszy na prze-
tomie wieku XIX i wieku XX, polknat jeszcze dwa pomniejsze
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trusty stalowe i wypowiedziat walke dwu innym, usitujac odciac
je od wegli i utrudni¢ przewo6z towaru kolejami. Juz wtedy nie
watpiono o wynikach walki, a mianowicie, iz pojedynek skoficzy
sie¢ wejsciem rywalow do trustu stalowcow, i iz kiedy$§ rdzen
produkcji stali w Stanach Zjednoczonych bedzie spoczywal w re-
ku tej samej gromadki kierownikéw. Jednak cho¢ rozmiary Kor-
poracji wciaz si¢ powigkszaly, przeciez te oczekiwania dotychczas
nie ziscity si¢: w chwili powstania swego objeta 73% calej pro-
dukcji metalurgicznej Standéw Zjednoczonych, w roku zas§ 1919
tylko potowe. Wprawdzie w tym okresie wytrzymata inne do-
swiadczenie: w r. 1911 izba deputowanych wyznaczyta przeciw
niej komisj¢ specjalng, w r. 1920 ponowiono dochodzenie sado-
we. Ale nie zdolawszy zapanowac¢ nad cala produkcjg metalur-
giczng Standéw Zjednoczonych, trust zdobywal nowe liczne po-
sterunki i obsadzal swemi kreaturami stanowiska w innych tru-
stach, wytwarzajacych potrzebne lub pokrewne produkty. Naby-
wat kopalnie wegla, rudy zelaznej i innych rud. Chodzito tam
o stworzenie osobliwego a coraz rozleglejszego organizmu wy-
tworczego, ktoryby z wlasnych kopalni dobywatl surowce, prze-
wozit je wlasnemi pociggami, przetapiat we wlasnych hutach,
a zagarngl w swe rece caly rynek Stanéw Zjednoczonych. Ow
reliquat 176 miljonéow frankéw w zlocie (warto$§¢ poéttora razy
wzigta wymienionych juz powyzej linji kolejowych w b. Kroble-
stwie Polskiem, przed wojna wykupionych przez rzad), pozostaja-
cy wr. 1902 po amortyzacji i wyptacie dywidend, i corocznie
powtarzajacy si¢, dawal mozno$¢ o odpowiednie kwoty powigk-
sza¢ majatek trustu: proponowaé¢ Meksykowi kupno oden pasem
gorskich tego kraju, rzadowi carskiemu wzigcie w dzierzawe na
lat 60 wszystkich kolei panstwa rosyjskiego. Juz po wojnie powotat
do zycia w Berlinie organizacj¢ zwangpod skrocong nazwg Amstea
z licznemi filjami w Niemczech i w krajach nadbattyckich celem
opanowania rynkéw tamtejszych. Badzcobadz, liczby przez nas
przytoczone celem dania pojgcia o Korporacji Stali wzrastaty
z kazdym rokiem i zwlaszcza wzrosty podczas wojny wszech-
Swiatowej, kiedy zazadano od trustu produkcji wzmozonej, a on
dotrzymat kroku wymaganiom i produktami swemi rozstrzygnat
w wielkiej mierze o przetamaniu frontu niemieckiego. Wogdle
olbrzymy w rodzaju trustu stalowego nie po to istnieja, azeby
poprzestawaly na osiggnigtych wynikach. Owszem, poszukuja
.nieustannie zeru, odejmujg go innym, pe¢czniejg coraz bardziej.
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Zbladly naj$mielsze marzenia, jakim oddawali i¢ ekonomisci
przed laty 40—50, gdy zaglebiali si¢ w rozbidr daznosci industrja-
lizmu nowoczesnego i snuli wywody swoje o wzrastajacej kon-
centracji kapitatu przemystowego na jednym biegunie, o potgz-
niejacej zalezno$ci — na drugim!

Korporacja Stali jest organizacja, pozostajaca na razie
w granicach tego samego kraju. Ale istnialy przed wojng pidby lg-
czenia zwigzkow przedsigbiorczych, ktore znajdowaly sie w roz-
nych krajach: miedzy innemi mowiono bezposrednio przed wojng
0 zaw-arciu przymierza pomigdzy trustem nafciarskim amerykan-
skim a towarzystwem kaukaskiem Nobla. Trust miedzynarodowy
ktory narzucilby wol¢ swoja rynkowi wszech§wiatowemu! Z ta-
kich trustow migedzynarodowych zastluguje na wzmianke trust
wyrobow tytumowych — Consolidated Tabacco, ktorego
kapitat przed laty 20 obliczano na 262 miljony dolarow. Juz
w poczatkowem swojem stadjum, jeszcze jako trust wylgcznie
amerykanski, rozpoczal od usadowienia si¢ w Anglji, gdzie nab)t
firm¢ Ogden i wywotal przeciw sobie sobie sojusz 13 najwicgk-
szych fabrykantow. Wszczeta si¢ walka, az poki spoétzawodnicy
nie uznali za lepsze potaczy¢ swoje sity. Po Anglji nadeszla
kolej na Niemcy; najpierw Drezno, po6zniej Berlin staty si¢ po-
sterunkiem najezdzcoé4w. Trust od Porty Otomanskiej zakupywat
pono cate zbiory roczne tytoniu i wszedl w porozumienie ze
Spotka Filipinska — trustem rozporzadzajacym kapitatem 65 mil-
jonéw pesetow. Na t¢ samag droge wstgpowaly przed wojnag
1 inne trusty amerykanskie, t. j. marzyly o stworzeniu organiza-
cyj migdzynarodowych i objeciu kierownictwa produkcji na catym
globie.

Z drugiej strony trusty, rozpleniwszy si¢, stykaja si¢ na-
wzajem roznemi swemi stronami. Pomiedzy niemi powstaje sieé
stosunkow najrozmaitszych, tem bardziej, iz faktycznie te same
osoby tkwia tam, w giebi mechanizmu, za jego kulisami. Przy-
zwyczajone do centralizacji, doskonala dalej t¢ zasad¢: pomig-
dzy trustami rdéznyjzh gatezi przemystu ci kierownicy stwarzajg
zblizenie juz tym faktem, iz ta sama osoba jest w zarzadzie
réznych trustow.

§ 22. Trusty zlewaja si¢ lub sprzymierzaja si¢ nawzajem,,
tworzac potworne zogniskowanie kapitatow. Ale w glebi, poza
temi przymierzami, ukrywa si¢ rzecz jeszcze potworniejsza: nie-
stychane zogniskowanie wladzy. Albowiem tam, za kulisami tych
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ustrojow przemystowych, pod jakiemikolwiek styng nazwami, dzia-
laja poniekad ci sami rezyserzy. Wola niewielu wprawia w ruch
trusty najrozmaitsze. Jeden z tych wladcoéw pozyskal stawe
wszech§wiatowa 1 nawet ostatniej fazie industrjalizmu amerykan-
skiego, z woli opinji publicznej, narzucit swag nazwe¢: morga-
nizacja przemystu.

Morganizacja przemystu! Tak, w Morganie, tym najwig-
kszym moznowtadcy zycia gospodarczego naprzelomie XIX
i XX w., zogniskowaly si¢ wszystkie daznos$ci nowoczesne ka-
pitalizmu zamorskiego. Wtadza jego w r. 1902 rozciagata si¢ pra-
wie na 90 tysiecy kilometrow sieci kolejowej, reprezentujacej
warto$¢ przeszto 3 miljardow dolarow, posrednio za$§ glos jego
rozstrzygal o dziatalno$ci wielu jeszcze dziesiatkow tysiecy kilo-
metrow oru kolejowego. Bezposrednio, t. j. we wlasnej osobie
zarzadzat kilku trustami, w tej liczbie Korporacjg Stali,—tru-
stami, ktorych kapital wynosil vtedy okoto 1,734 miljonéw dola-
réow (pomiedzy temi organizacjami znajdowaly si¢ trusty paro-
statkowy i elektryczny, oba oddajace pod rzad Morgana S$rodki
komunikacji morskiej i porozumiewania si¢). Do tego dodaé¢ na-
lezy cala moc bankdéw, tworzgcych z pozoru rozstrzelone ogniwa
tego samego pasma—owe Morgan banks. Uwzglednijmy nadto
trusty, na ktéore ten moznowladca wywieral wplyw posredni,
a otrzymamy olbrzymig zaiste potege! Miljardy, w ostatecznoS$ci
setki miljonéw staty si¢ dla Morgana zwyczajna skala mierzenia
wplywow.

Ale Morgan zajmowal przed wojna jedynie najwyzszy z po-
$§r6d posterunkéw rozkazodawczych, t. j. nie sam, jeno z gra-
mada swoich poplecznikow i wspdélnikow. Obok kliki Morganow-
skiej Stany Zjednoczone liczyly jeszcze cztery takie familje:
mGould Rockefellera, Harriman-Kuhn-Loeba, Vanderbildta i Pensyl-
wanska. ,,Familje® te rozdzielily pomiedzy siebie sie¢ kolejowa.
Ale bynajmniej nie poprzestaly na tym podboju arterji ruchu prze-
mystowego. Reke ich mozna odczu¢ wszedzie: proszone i nie-
proszone wciskaja si¢ do zarzadu kazdego trustu, daja pobudke
kazdemu nowemu syndykatowi i wesza wszedzie mozliwo$é wiel-
kich zyskéw. Nazwy trustow sa odmienne, produkty wytwarzane
najrozmaitsze, ale w tym obrazie réznorodnym jedno stale si¢
powtarza, a mianowicie nazwiska ukrytych rezyserow, Morgan,
Vanderbildt, Rockefeller—po inne nazwiska odsylamy do podanej
powyzej litanji. Zawsze ci sami tkwia za kulisami trustéw, ban-
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kow, kolei, kopalni. Rolnik, spozywca, kramikarz po to istniejg
na ziemi amerykanskiej, azeby nie$¢ tym panom haracze cigzkie.
Zaden z rzagdéw nie o$mielitby sic naktada¢ tak wielkich podatkow
na ludno$¢, jak to czynit syndykat rzeznikéw w stosunku do
miast nadatlantyckich. Kroélowie migsa, stali, nafty!

Plutokraci ci, ujawszy w swe re¢ce ster rzadow nad prze-
mystem amerykanskim, obracaja si¢ w socjokratow, t j. za-
czynaja ksztattowaé §wiat, przymijmniej $wiat zamorski, wedlug
woli swojej 1 jej widnokregdéw. Istnieje powie$é fantastyczna zna-
komitego pisaiza angielskiego Wellsa: caty glob ziemski jest ze*
srodkowany w reku jednego syndykatu, tlumy odsuni¢te od do-
brodziejstw kultury i trzymane w karbach postuszenstwa za po-
moca udoskonalonego niezmiernie or¢za i ciemnoty, a ci, ktorzy
mogliby stawi¢ czolo moznowtadcom inteligencja swoja i energja,.
usidlani w czarach ,,ogrodu rozkoszy“ traca sity, zdrowie, zycie...
W tym kierunku pchajg bezwiednie Morgan i Ska rzeczpospolitg
zamorska. Otdz ciekawag niezmiernie rzeczg sa niekiedy rodowody
tych moznowladcoéw, jako tez ich sposoby walki, wytykajacej
sobie za cel jakgdyby stworzenie absolutyzmu plutokratycznego.
Wielu z tych moznowtadcéw wyszto, jak rzeklby Krasinski, z pytu
przydroznego — po to, azeby zada¢ klamstwo madro$ci dziadow
naszych, streszczonej w przystowiu, iz bez pracy nie bedzie kota-
czy. Pulkownik Drake, ktéory odkryt byt zrodila nafty w Pensyl-
wanji, zmarl w nedzy ostatecznej, utrzymywany na taskawym
chlebie. Rockefeller i inni, ktorzy nie wydobyli ani litra nafty,
przywtaszczyli sobie plony wszystkich wynalazkow. Rockefeller
byt drobnym sklepikarzem, ktéry sprzedawat make, zyt w ubd-
stwie, a tymczasem weszyl, jak moznaby zrobi¢ wielki majatek.
Znalazt towarzyszy: jaki§ adwokat, reporter, ajent bankowy, ko-
miwojazer, ludzie, ktérzy ani nie sieja, ani orza, spikneli si¢ ze
sobg i postanowili zgarnaé¢ owoce cudzej zabiegliwo$ci. Zrgcznem
podejsciem uzyskali ulgi na kolejach, przerzynajacych terytorja
naftowe, zatamowali bieg swobodny nafty na wywodz, podyktowali
warunki swe rafinerjom, zespolili je w trust i tam zasiedli, jako
rozkazodawcy. Takim jest rodowod wielu potentatow trustowych.
Wigkszo$¢ ich pochodzi nie z przemystowcoOw, lecz z posrod
ajentéw, gietdziarzy i t. d. Koleje, ielegrafy i telefony, banki
i kredyt, tramwaje i elewatory, parostatki, gaz i elektrycznos$é»
wodociaggi miejskie i irygacje rolne, wreszcie prasa—oto dziedzi-
ny, na ktore rzucajg si¢ przedewszystkiern. A wszystkie te dzie-



72 Ludwik Krzywicki.

dziny sa jako serca i arterje nowoczesnego organizmu spole-
cznego. przez ktore przepltywaja wiadomosci, towary, lub z kto-
rych przedsigbiorstwa przetwodrcze czerpia potrzebne im soki. Je-
Sli bedzie utrudniony dostep do ktorejs z tych dziedzin, cate zy-
cie przemystowe w kraju dozna obezwladnienia. Jak pajak prze-
dzie sidta swoje, a umieSciwszy si¢ w posrodku, odczuwa drgnig-
cie w kazdej nitce, tak samo Morganowie i Rockefellerzy owta-
dne¢li arterjami zycia gospodarczego, a zajawszy te posterunki,
-dyktuja przemyslowcom prawa i wytwoércOw zamieniaja w Swo-
ich lennikdéw. Przywlaszczajg sobie wprzody koleje, a potem
omotaja swojemi machinacjami rafinerje nafty, pozostawiajac do-
bywanie jej niezaleznym z pozoru, ale dzisiaj w poddanstwo
obréconym indywidualnym przedsi¢gbiorcom. Tak samo obejma
w swe rece cukrownictwo, ale plantatorom pozwola wytwarzaé
surowiec, t. j. buraki—ci¢zki ten towar nie moze przeciez szukaé
rynkow dalekich i wymknaé¢ si¢ z ragk cukrowni pobliskiej! Rol-
nik musi zboze przechowywaé w ich elewatorach, przewozié
ich kolejami, zaciaggaé pozyczki wich bankach, i o cenach na
swoj towar dowiaduje si¢ z ich cedul gietdowych! Dokadkolwiek
si¢ zwrdci, wszedzie ujrzy dokota siebie pajgczyne wielkiego ka-
pitatu, ktéry objalt w swoje posiadanie o$rodki i nerwy zycia
przemystowego.

§ 23. Ostatnie dziesigciolecia wieku XVIII we Francji by-
ly widownia namig¢tnej walki przeciw monopolom. W obrgbie
rzemiosta panowala wszechwladnie zasada cechowa, ktéora mo-
nopolizowala produkcj¢ kazdego przedmiotu na rzecz odpowied-
niej korporacji cechowej, a w niej na rzecz osOb uprzywilejo-
wanych, majstrow; w handlu istnialy liczne innego rodzaju ogra-
niczenia, zwtlaszcza silnie dawal si¢ odczuwac¢ ludnosci monopol
zbozowy. Nie bedziemy dochodzili poczatku tych rozmaitego ka-
libru reglamentacji. Poprzestaniemy na zaznaczeniu, iz w chwili
swego powstawania byly w harmonji z otoczeniem swojem. Np.
ustawa cechowa w wieku XIII i XIV, kiedy miasta, a wladciwie
grody byly rozmiaréw niewielkich, nie wywierata skutkéw ujem-
nych w zakresie techniki, gdyz rynek Owczesny nie pozwalal na
istnienie wielkich warsztatow, tego =zasadniczego warunku po-
stepoOw technicznych, natomiast w sposdéb réwnomierny rozmie-
szczala dobrobyt pomigdzy majstrami. Ale w wieku XVIII
reglamentacje wyrastaja na pgta, powsSciagajace postgp Wy-
tworczosci, jak 1 dobrobyt spozywcow i ruchliwszych wytwor-
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mcow. Dlatego procz kot zainteresowanych majg przeciw sobie
mopinj¢ calego ogbétu spotecznego. Trzymajg si¢ podoéwczas nie
swoja wyzszo$cig techniczna, ale moca prawna: sa w catej
petni monopolami praw nem i, jakim jest w chwili
obecnej monopol aptekarski, ten przezytek Sredniowiecczy-
zny. Rewolucja  Francuska, robigc rozrachunek z ustrojem
ancien-regime’u, zmiotla za jednym zamachem te prawa,
a wlasciwie przywileje korporacji i osob i1 powotata do zycia za-
sad¢ laissez-faire, laissez-passer. Rozpoczyna si¢ okres
wolnej konkurencji, okres wyuzdanej walki konkurencyjnej ka-
zdego przeciwko kazdemu z osobna i wszystkim pospolu z jed-
nej strony, =z drugiej za$ niezmiernego rozkwitu sit wytworczych,
jedynego pod wzgledem swego napigcia w dziejach. Az w kon-
cu, z posréd tego zametu zwalczajacych si¢ nawzajem przedsie-
biorstw, w miar¢ tego jak, w jakiej§ galezi przemyslu, znakomi-
tej czeSci potrzeb rynku podotaé mogta nie wielka liczba wiel-
kich zaktadow, ukazywacé si¢ zaczynaja objawy, ktére zwiastuja,
iz w djalektyce rozwoju spolecznego, z posrod wolnej konku-
rencji i pod parciem tendencyj od niej nieodtagcznych, urasta zwol-
na jej zaprzeczenie. W pierwszej chwili ten zwrot od wolnej
konkurencji wystepuje jako proste zmowy pomiedzy wielkimi
przedsi¢biorcami, ktore przedewszystkiem usituja jako§ umiarko-
waé¢ konkurencj¢ wzajemng, tem samem nieco okietznaé anarchje
rynku i przy okazji podnie$¢ ceny produktow. Ale taka pro-
sta zmowa byta jedynie faza przejSciows. Z biegiem czasu wy-
lonity si¢ ze zmoéw wigzi trwalsze, ktére nie poprzestawaly na
tuznym zespole przedsigbiorstw w stosunku do rynku, ale sig¢g-
nely glebiej w organizacj¢ techniczng i administracyjna zakta-
dow, nalezacych do porozumienia. Ostatniem ogniwem tego pa-
sma rozwojowego sa trusty, zwlaszcza tego rodzaju, jak Korpo-
facja Stali, szukajace powickszenia swoich zyskow w utanieniu
procederow technicznych, w uproszczeniu administracji, usunigciu
posrednikéw i t. d.,—olbrzymy panujace nad rynkiem. A wtlasci-
wie nowego rodzaju monopole! Poczatkowo monopole wypty-
wajace ze zesrodkowama kapitaldow, =z zagarnigcia bardzo zna-
cznej czesci rynku, ale w dalszem doskonaleniu swojej wig¢zi mo-
nopole, ktore sg oparte kazdy na zespoleniu wewngtrznem tech-
-nicznem w takim stopniu zZe tworzy¢ zaczyna jeden organizm

wytworczy.
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Stan¢liSmy w obliczu monopoldéw nowoczesnych.
Monopole te trzymajg si¢ nie dzigki posiadanym przywilejom
prawnym, tak dalece, iz niekiedy istnieja wbrew prawu i w walce
z prawem, jak to dzialo si¢ przez pewien czas z trustami ame-
rykanskiemi: zawdzigczaja swoje zwycigstwo olbrzymiemu ze-
srodkowaniu kapitatéw, prowadzeniu intereséw na bardzo rozle-
gta skal¢ i wynikajacej stad wyzszo$ci technicznej.

Jednak istnieje odmiana monopolu nowoczesnego, be¢daca
wprost koniecznos$cig techniczng.

Sa to tak zwane monopole miejscowe, t. j. monopole swo-
ja dziatalno$cig =zaspakajajace potrzeby ludnosci jednej okolicy
i natura swojej produkcji zwigzane wyltacznie 1 nierozerwalnie
z ta okolica.

Beda to: telefony, gazownie, wodociagi, o$wietlenie elektry-
czne, tramwaje, irygacje, ze wyszczegdlnimy najwazniejsze.

Jest rzeczg rzucajgca si¢ wprost w oczy, iz w miescie, na-
wet wigkszych rozmiaréw, moze by¢ tylko jeden zaktad wodo-
ciggowy, jedna centrala elektryczna, jedno urzadzenie telefoni-
czne. W miescie wyjatkowo wielkiem moze by¢ par¢ gazowni
lub filtrow wodociggowych, ale kazdy bedzie mial dla siebie te-
rytorjum wyraznie wydzielone, poza ktére nie bedzie wybiegal
swojemi odnogami. Nikomu nie przyjdzie na my$l, azeby przez
te same ulice, rownolegle do siebie, przeprowadzono rury wo-
dociggowe lub gazowe dwuch roéznych przedsigbiorstw lub druty
dwuch réznych centrali elektrycznych. Byloby to wyuzdane mar-
notrawstwo kapitalow, oraz powigkszanie kosztow wysSwiadczanej
ustugi, ktore musiatoby si¢ zakonczy¢ tak samo, jak w Ameryce
konczyto si¢ wspotzawodnictwo dwuch linji kolejowych, idacych
rowolnegle pomigdzy dwoma temi samemi punktami. Z natury
rzeczy powstanie jednej centrali elektrycznej, telefonicznej i t. d.
w obrebie miasta wyklucza mozliwo$§¢ powstania drugiej, wspol-
zawodniczacej. W ten sposob telefony, gazownie, wodociagi
obejmuja z konieczno$ci w swoje wylaczne posiadanie pewne
terytorjum, i to nie dlatego, ze prawo nadalo jednej spoice akcyj-
nej odpowiednia koncesj¢, ale moca faktu dokonanego i moca
wymagan technicznych.

W kierunku takim samym, jak monopole miejscowe, ciaza
koleje, komunikacje telegraficzne, w Kalifornji irygacje rolne i t. d.
Natomiast trusty, takie jak nafciarski, jak Korporacja Stali*,
nie majag w sobie w taki sposob uksztattowanego pierwiastku ko”
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wieczno$ci monopolistycznej: istnienie ich pod wzgl¢gdem tech-
nicznym nie wyklucza mozliwosci ukazania si¢ wspotzawodni-
kow. Ale swoja droga pociggaja za sobg takie same nastgpstwa,
t. j. uniemozliwiajg pojawienie si¢ jakiejkolwiek konkurencji, a to
ra sprawa olbrzymiego zogniskowania kapitatdow. Pomimo, iz 50%
produkcji odpowiedniej znajduje si¢ poza obrgbem Korporacji
Stali, przeciez nie tatwo bedzie powstaé¢ jakiemu$ przedsigbior-
stwu wspotzawodniczgcemu, ktoreby zdotato kapitatowi poéttora
miljarda dolarow przeciwstawi¢ podobnie wielke koncentracje
$rodkow finansowych. Itmemi stowy, i tutaj tkwi pierwiastek mo-
nopolistyczny, cho¢ wynikajacy z innych przyczyn, a wigc od-
miennie uksztaltowany i nie tak silnie zarysowanej koniecznoS$ci.
Podkres§laliSmy stanowisko ekonomistéw amerykanskich w obli-
czu tych nowotwordéw. I w Europie juz w koncu wieku XIX, t.j.
wtedy gdy monopol 6w zaczal zaledwie $cigga¢ na siebie uwa-
g¢, odezwaly si¢ glosy tak samo w nim dostrzegajace konie-
czne zakofczenie pasma rozwojowego, prowadzacego od war-
sztatu rzemie$§lniczego poprzez wolna konkurencj¢ do olbrzymow
-przemystu. L. Brentano widzi zr6édto zasadnicze niedomagan dzi-
siejszych wogdle i nedzy warstw pracujacych w szczegolnosci
av zakldceniach rynkowych. Dlatego powital kartele jako zwiastu-
ny powS$ciagnigcia anarchji rynkowej. ,Kiedy teoretycy — pisal
Brentano — tong w jalowem poszukiwaniu $rodkéw (ku zazegna-
niu kryzysoéw), =z tona samego zycia, z posr6d potrzeb prakty-
cznych rodzi si¢ nowa organizacja, ktora dazy do zniesienia prze-
silen z ich nieodzownem nastgpstwem, jakiem jest ne¢dza. Sg to
kartele®“. A oboz zachowawczo-spoteczny ujrzal w kartelach §ro-
dek do stworzenia w przyszlo§ci nowego ustroju stanowego,
wcielajacego na szerszej podstawie zasady ustroju S$redniowie-
cznego. ,Jak w naturze rosliny, podobnie w spotecznosci ludz-
kiej, tkwi silna zdolno$é samolecznicza, ktéra uzdrawia niedoma-
gania i skaleczenia. Kartel jest faza przedwstepna, ktorag odbyé
musi wielki przemyst, aby wejs¢ na droge obowigzkowej sta-
nowos$ci, jest objawem do wyrwania si¢ z obje¢ anarchji tera-
zniejszej.

5. SKUTKI CENTRALIZACIJI.

§ 24. W dotychczasowym rozbiorze chodzilo nam jedynie
*0 zobrazowanie wzrostu centralizacji w réznych dziedzinach zy-
cia przemystowego, handlowego i finansowego. Nie dotkng-
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liSmy si¢ wcale rolnictwa, ktére gdy rozpatruje-
my jego produkcj¢, trzyma si¢ zdala od wzorow
wtasciwych przemystowi lub posdrednictwu han-
dlowemu Odtwarzajac te wzory, z cala moca podkre§laliSmy
te okoliczno$¢, iz zyjemy wsrdod potoku pizeksztalcajacej si¢ wie-
zi stosunkow gospodarczych. Oto jarmarki rozptywaja si¢ w do-
mach komisowych i gietdach, oto targi zanikajga w sklepikach sprzeda-
zy detalicznej, sklepikom za$ wyrastaja grozni wspoétzawodnicy w po-
staci wielkich magazynoéw i kooperatyw spozywczych. Oto dro-
bny warsztat ust¢puje miejsca swego fabryce, fabryce takiej za-
graza wielkie przedsigbiorstwo akcyjne, ktore w dalszym toku
p¢cznieje az do rozmiaréw trustu. Ogniwa ida po ogniwach
w tem pas$mie rozwojowem, a chociaz niektéore z nich, nizsze”,
trwajg obok wyzszych, przeciez nie w roli swojej dawnej po-
czesnej, ale jako puscizna zamierajacej przesziosci. Zycie go-
spodarcze tetni ustawiczng zmiang w swojej wigzi organizacyj-
nej, a pordd nowych wzordéw trzyma je w cigglem doskonale-
niu swoich metod. Dzien jutrzejszy zwolna wyrasta z posrod dzi-
siejszego, jak dzisiejszy wyrdost byt z posréd wcezorajszego, jaka
naturalna jego konsekwencja, ale zarazem 1 jego zaprzeczenie:
wolna konkurencja w rozwoju swoim wydaje z siebie monopol
nowoczesny.

Ale w wywodach naszych chodzito nie tylko o uwydatnie-
nie tej prawdy, iz pierwiastki ustroju gospodarczego sa wciaz
zmienne.
< Chodzito tam o co$ wigcej jeszcze *— o to, iz jak za nami
w przeszto$ci lezy zgotg inny ustrdj sit wytworczych, tak sama
przed nami w przysztosci, na podtozu centralizacji, zarysowuja
sie¢ w mgle dziejowej spowite pierwiastki sktadowe innej przy-
sztosci. o e . JA

W ciggu wywodow dotychczasowych niejednokrotnie za-
znaczyliSmy te okoliczno$¢é.

-ii'" WytluskaliSmy te dazno$ci w handlu detalicznym. Prz|ciez
te katalogi, hale probek i t. d. doprowadzily Loéscha do twier-
dzenia o mozliwos$ci zastgpienia sklepéw odpowiednio rozszerzo-
nemi urz¢dami pocztowemi i nawet o mozliwo$ci upanstwowie-
nia wogole handlu detalicznego! Z drugiej strony te urzadzenia
przyuczaja nas do zrozumienia tej prawdy, iz kupiec dzisiejszy
"ustgpi¢ moze kiedy$ miejsca funkcjonarjuszowi publicznemu. Nie-
gdy$§ wurzad se¢dziowski byl wtlasnoscia prywatng: sedzia mogt
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swoj urzad oddaé¢ synowi lub sprzeda¢ komukolwiek. Dzisiaj zro-
zumieliSmy, iz 6w se¢dzia mimo wszystko byl funkcjonarju-
eszem publicznym w przyodziewku prywatnym. Takim samym
funkcjonarjuszem publicznym jest w chwili obecnej kupiec: na
swoj wlasny rachunek i ryzyko spelnia czynnos$ci charakteru pu-
blicznego. Kooperaty$Sci marzag o takiem urzadzeniu calej Anglji,
azeby spozywcy wzigli w swoje rgce rozpodziatl produktow i w tej
mdrodze zastgpili kupcéw swymi oficjalistami, a wigc nadali im
wyrazny charakter funkcjonarjuszow publicznych.

UwydatniliSmy te daznosci takze w handlu hurtowym.
Wykazalismy, jak na podlozu uproszczen, stworzonych przez
gietdy, ukazaly si¢ zamiary upanstwowienia handlu zbozem, oraz
zaznaczyliSmy dalsze konsekwencje takiej reformy, a mianowicie
konieczno$¢ upanstwowienia przemialu iponiekad municypalizacje¢
wypieku. Gielda za$§ przybiera coraz bardziej charakter ukrytego ko-
mitetu statystycznego potrzeb spotecznych, wysytajacego o nich
wiadomos$¢ do krajow importujacych.

OgladaliSmy nowe wzory, powstajagce dookota interesu fi-
nansowego w postaci izb rozrachunkowych, oraz stosowania za-
sady girowej. ProbowaliSmy odtworzy¢ w umysle swoim taka
mozliwo$§¢é, iz pienigdz stanie si¢ miernikiem idealnym, przedsta-
wiajgcym prawa kazdego z obywateli do okreslonej cze$ci pro-
duktu spotecznego, bank zas—wielkg instytucjg wszelkich rozra-
chunkéw w tem spoleczenstwie bezpieni¢znem, a wilasciwie uzyt-
kujacem z idealnego miernika, mniejsza o jego nazwg¢ i tresc.

Ale nadewszystko w sferze produkcji przetwodrczej, a wigc
w sferze gospodarstwa, ktora wytworami swemi zaptadnia za-
réwno handel jak 1 interes finansowy, mieliSmy do cz>nienia
z porodem nowych wzordéw. Stane¢liSmy tam w obliczu monopo-
lu nowoczesnego, ktory umozliwia regulowanie cen produktow
swoich w postaci taks i taryf przez panstwo, w przysztosci za$
moze doprowadzi¢ do tego, iz zorganizowana wola spoteczna
obejmie nad produkcja kierownictwo naczelne.

Wszystko sg to wzory, ktoére prowadza w odmienng od te-
razniejszos$ci przysztos¢. Z posrod urzadzen chwili obecnej bank,
gietda, poczta sa instytucjami, ktore, odpowiednio rozszerzone
i przeksztalcone, beda tym zrgbem, na ktérym wznosié¢ si¢ be-
dzie ta nieznana nam wi¢z gospodarcza przyszltosci. W ostate-
cznej syntezie nalezy przypusci¢, iz zorganizowana wola spote-
czna bedzie kierowata jesli nie calem gospodarstwem spolecznem,



78 Ludwik Kzrywicki

tedy przynajmniej wielkiemi zakresami dziatalno$ci przetworczej*
jedynie rolnictwo dlugo trzymaé si¢ bedzie zasad indywidualnych.
Ale ta mozliwo§¢ moze przybra¢ ksztalty bardzo odmienne, osigg-
nagé rézng preznos$é czynu, powotaé do zycia niejednakowy po-
ziom ujednostajnienia, odpowiednio do warunkéw konkretnych*
ktorych niepodobna z goéry ani uja¢ ani wyznaczy¢. [ tak samo
dalecy jestesmy od odpowiedzi, jak ta wola spoleczna pod wzgle-
dem prawnym i politycznym bedzie wygladata. Teoretycznie, na
podtozu wzrastajacej centralizacji mozliwe sg najrozmaitsze wigzi
prawne: oligarchji plutokratycznej, o jakiej wspomina Wells w swo-
ich utworach, biurokratycznego etatyzmu, ogolno-krajowej koope-
ratywy spozywczej, ustroju socjalistycznego, iz wymienili§my pa-
r¢ odmian najjaskrawszych. Te ksztatty prawne przyszlej centrali-
zacji zalezg mie¢dzy innemi od wyniku wolnej gry pierwiastkow
ludzkich, a wigc od walki namig¢tnosci ludzkich i ludzkich intere-
sow. (Naturalnie dazno§¢ ta ku centralizacji w poszczegdlnych
krajach moze podupa$é¢, jak np. niektoérzy prorokuja dzisiaj catej
Europie, ale to oznacza tylko tyle, iz punkt cig¢zko$ci zycia
przemystowego 1 dalszego wzrostu centralizacji przeniesie si¢ do-
kadindziej, chociazby do Stanéw Zjednoczonych).

Jak dalece mozliwosci centralizacji zakorzenity si¢ w na-
szem zyciu gospodarczem, o tem przekonala nas ostatnia wojna.
Jak za dotknigciem rézdzki czarodziejskiej, w zyciu spolecznem
urzeczywistnity si¢ plany, o ktorych nigdy nie my$lano w nor-
malnym biegu wypadkow. Zycie gospodarcze w swoim zywio-
towym rozwoju stworzylo pierwiastki, ktoére podczas wojny ujete
w karby jednej woli, wydaly olbrzymiag wi¢z zcentralizowang
i ujednostajniong. Niemcy—ze zatrzymamy si¢ wylacznie nad nie-
mi—Dbezposrednio na przestrzeni catej Rzeszy Niemieckiej, Belgji*
kilku gubernji bylej Kongreséowki i Oberostu (Litwa w czegsci za-
chodniej i Wilenszczyzna), a nawet Ukrainy, posSrednio za§ Austro-
Wegier i1 Bulgarji, stworzyly jednolita wi¢z rozpodzialu wiktua-
6w, opatu i nawet bielizny, a w Niemczech positku spozywane-
go w restauracji. Kazdy co tydzien otrzymywal kartki, upowaz-
niajace go do kupna odpowiedniej ilosci produktow. Wspomnie-
nie o tym ustroju w umys$le naszym wigze si¢ z niedojadaniem*
a nawet z gtodem: dowcip ludu naszego ochrzcil same produkty
owczesne, falszowane bez cerenwnji, nazwa oszwabek. Ale my
byliSmy glodni po to, azeby Niemcy byli syci, a wlasciwie o tyle
odzywiani, aby nie by¢ glodnymi. Nie chodzi nam przeciez o t¢
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stron¢ organizacji spozywczej] w okresie wojny, ale o jej spraw-
no$¢ w wypelnianiu swoich czynnos$ci. Otéz taka sprawnos$é
mniewatpliwMe istniata, $wiadczgc, Zze i sama wi¢z spozywcza pod-
czas wojny stworzona jest mozliwa. Byla mozliwa dzigki powia-
zaniu gospodarczemu, wlasciwemu krajom wymienionym. Ale gdy
ja sprobowano zaprowadzi¢ w Rosji Sowieckiej, doznata niepo-
wodzenia— za sprawg miedzy innemi wielu warunkow ogolnych,
takich, jak niedorozwoj srodkéw komunikacyjnych, jak rozstrzelenie
ludnosci po olbrzymich przestworach, jak wymykanie si¢ ludno-
$ci  wiejskiej z pod kontroli miast. 1 w zakresie przemystu prze-
tworczego dokonano podczas wojny eksperymentu nie mniej do-
niostego. W Niemczech ujeto w jedng wiez cale galezie przemy-
stu: produkcje ksztaltowano wedtug potrzeb wojennych, z ogdétu
robotnikdw stworzono jedng armj¢, ktorej czeSci przerzucano
z miejsca na miejsce stosownie do warunkéw chwili. I znowu
giie chodzi nam o to, czy tego rodzaju wi¢z produkcyjna jest po-
zadang. Punkt cig¢zko$ci lezy w czems$ innem, a mianowicie w tern,
ze wigz taka okazata si¢ mozliwg 1 wilasnie dlatego mozliwa, po-
niewaz zycie gospodarcze w centralizacji wcigz wzrastajacej przy-
gotowato potrzebne pierwiastki.

§ 25. Przytoczone powyzej objawy centralizacji w zakre-
sie handlu, przemystu i interesu finansowego, sa jedynie najja-
skrawszemi wzorami centralizacji wogodle, wplatajagcemi si¢ w wa-
tek nowoczesnego rozwoju gospodarczego. Ale cate zycie wspot-
czesne jest zabarwione, we wszystkich sferach swoich, tego ro-
dzaju dazno$ciami.

Coraz bardziej wrastamy W wi¢z centralizacji i zalezno$ci!

Nadewszystkopowstaty miasta wielkie (iokrggi przemystowe).
Dawne czasy nieznaly takiego napietego zogniskowania ludnoSci.
W w. XIV w Niemczech najwi¢cksze miasto, Lubeka, liczylo zale-
dwie 30000 mieszkancéw, Elzbieta za$§ angielska jest zaniepokojo-
na wzrostem Londynu déwczesnego, ktory przerdst wszelka godzi-
wa miarg, bo zawieral wtedy az— 150000 mieszkancéw! Dopiero
wiek XIX, uniezalezniajagc miasta od poprzestawania na dowozie
jedynie z okolic otaczajacych je bezposrednio, pozwolil osiadaé
im chociazby na pustkowiu i tak skupia¢ ludno$¢ w liczbie, se-
tek tysigcy gtow (Chicago np.). Sa ludy, ktére na stronicach hi-
“storji pozostawily po sobie imi¢ wieckopomne a ktore nigdy nie
liczyly tylu obywateli, co Paryz now'oczesny lub Londyn. Wid*
iide miasta wzarty si¢ wr krew i mig¢so ludzko$ci cywilizowanej,
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swemi narkotykami spolecznemi przepoily swoich mieszkancow*
a zapanowawszy nad krajem, narzucily mu swoje wzory zycia, swo-
je uczucia i idealy. W zyciu spolecznem wsz¢dzie zaczynamy
mie¢ do czynienia z wielkiemi liczbami — miasta s3 ogniskami*
gdzie owa daznos$¢ do dziatania takiemi liczbami ujawnila sig
w sposéb najbardziej napigty. A jednocze$nie z coraz wickszen*
powigzaniem ludzi: sie¢ takiej zalezno$ci rozpostarta si¢ nad
miastami w postaci rur gazowych i wodociggowych, drutdéw tram-
wajowych, telefonicznych, przenoszacych prad elektryczny celem
o$wietlenia mieszkan i t. d.

Miasta sg jakgdyby suplami olbrzymiej sieci, pokrywaja-
cej kraje cywilizowane i przedostajacej si¢ stamtad do coraz dal-
szych okolic, — sieci $rodkéw komunikacyjnych i $rodkéw poro-
zumiewania si¢, ktora potgguje skutki centralizacji juz posrednio,
ulatwiajgc rozrastanie si¢ olbrzymoéw handlu i przemystu, juz bez-
posrednio, a wiec ze swej strony dodajac wlasne przyczynki do
centralizacji.

A zatem sie¢ kolei wychodzac z krajow cywilizowanych
zapuszcza odnogi swoje na wszystkie strony, zwigksza liczbe
ognisk swoich i gestos¢ swoich nitek, irozszerza si¢, azeby opa-
sa¢ caty glob ziemski jednym usciskiem. Gdzie nitki sieci kole-
jowej, majacej pospolu dlugosci okoto 900.000 kilometrow (346000
w Europie i 411000 w Stanach Zjednoczonych w r. 1913) ury-
wajg si¢ — nad brzegami moérz, tam poczynajg si¢ linje komuni-
kacji wodnej: sita pary, uzyta jako motor do poruszania statkow
wodnych, umozliwita budowe ,miast ptywajacych® i ,,ptywaja-
cych sktadow* i szybkg komunikacjg powigzata pomigdzy sobg
dalekie lady. Stare drogi morskie okazaty si¢ zbyt dlugiemi,,
a wigc wyprostowano je, przekopujgac kanal Suezki i dokonywu-
jac takiej samej pracy na miedzymorzu taczacem obie AmerykL.
Wzdtuz arterji kolejowych i na dnie morskiem pod linjami paro-
statkowemi przeprowadzono zelazne nerwy w postaci drutow te-
legraficznych, t¢ inng doniosta zdobycz wieku XIX. Po tych ner-
wach majacych dtugosci 1436000 kim. (wzglednie 6464000, jesli
bra¢ bedziemy dtugos$é kazdego drutu) i przed wojna zognisko-
wanych na globie w 164000 prawie osSrodkach, podawano w r.
1913 rocznie okoto 500 miljonéw depesz. Wiek XX W stosunku
do tych nerwoéw wysungl jeszcze dogodniejsze $rodki porozu-
miewania si¢: dal poczatek radjografji. Obok drutéow telegrafi-
cznych biegly, na mniejszych przestrzeniach, druty telefoniczne”
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ktore w skali pod wzgledem terytorjalnym nie tak rozlegtej spet-
niajag to samo zadanie =zespalania mys$li ludzkiej, ale w sposob
niezmiernie napi¢ty, w obrgbie miast i ich okolic bezposrednich:
w 1. 1913 liczono okoto 38000 centrali telefonicznych, rozporza-
dzajacych przeszto 18 miljonami kilometrow drutu. Powolniej
i ocigzatej niz telegraf, ale zato o*bficiej dziala poczta: bezposrednio
przed wojnag przewozita dziennie okoto 105 miljonow listow, gazet
i posytek rozmaitego rodzaju. Przestrzenie pomig¢dzy kolejami
wypetnity szosy, rowniez dzieto wieku XIX, a jako $rodki prze-
jazdu 1 przewozu pojawily si¢ tramwaje, automobile, welocypedy,
samoloty—wszystko wytwory z konieczno$ci wielkiego przemystu.
A w tym rozwoju komunikacji i wogdle Srodkéw porozumiewa-
nia si¢ procz zwigckszonej predkosci uderza tanio$é przewozu,
w swoim wzro§cie powstrzymana na czas jaki§ przez wojng. Juz
przed laty pig¢édziesigciu w Stanach Zjednoczonych za przewoz
2200 funtéw na jedna mil¢ ptacono tak drobng kwote, iz zaden
malec w Bostonie za tak marne wynagrodzenie nie przeniostby
niewielkiego pakunku na ulicg¢ sasiednig. Jeszcze jeden szczegoél:
oto w koncu wieku XIX koleje zelazne wykonywaty taka ilos¢
pracy, dla ktorej uskutecznienia potrzeba byloby, azeby kazdy
mieszkaniec globu posiadat konia, pracujacego nan w ciggu dwu-
dziestu dni rocznie.

Obok tej sieci olbrzymiej drog, drutow telegraficznych, sta-
cji radjo, rozpo$ciera si¢ zwolna inna sie¢ nerwow, wychodza-
cych z centrali elektrycznych i niosacych o$wietlenie, ogrzewanie
i silg poruszajaca. Te centrale sadowia si¢ dokota Alp, wzdtuz
Apeninéw, nad potokami gorskiemi Skandynawji, azeby przeksztal-
ca¢ sile¢ pradu rzecznego w energje elektryczng 1 stamtad po
drutach nie$¢ ja na odlegto$¢ niekiedy paruset kilometrow, zmu-
sza¢ ja do os$wietlania miast, do poruszania wagondéw i maszyn,
do ogrzewania kuchni, a nawet do kolysania kotysek. Juz dzi-
siaj Alpy od polnocy i polnoco-zachodu sg otoczone wiencem
takich centrali, z ktorych wychodzaca sie¢ drutow sigga na odle-
gtos¢ kilkudziesigciu, nawet paruset kilometréow. Te instalacje
sa jedynie pierwszymi zwiastunami przysztego powiazania okolic
oSrodkami sity elektrycznej: we wszystkich krajach jest dzisiaj
mowa o elektryfikacji, sa opracowane jej plany, b; dane zbiorniki
sit, ktore beda mogly by¢ obrocone w energje elektryczng. I jaki
widok be¢da w przyszilosSci przedstawialy te kraje, w ktorych zo-
stang wyciaggni¢te z elektryfikacji wszystkie konsekwencje!
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Warto przyjrze¢ si¢ konsekwencjom, ktore tkwiag w tem
wzrastajgcem powigzaniu wzajemnem ludzi i w tej wcigz potez-
niejacej centralizacji wysitkow.

§ 26. Jako pierwsza konsekwencj¢ potezniejacej centrali-
zacji wymienimy wzrastajace zrutynizowanie 1 ujed-
nostajnienie zarowno procederdé6w technicznych,
jak 1 drog wogodle zycia ludzkiego.

Celem uprzytomnienia tej prawdy porownajmy warunki po-
drozy z Polski do Paryza obecnie i przed stu laty.

Wypadto mi mie¢ w r¢ku notatki osoby, ktéra okoto r. 1820
odbywata taka podr6z. O ile wolno wnioskowaé z tych'zapisek,
przed wyjazdem oddawala w ciggu paru miesigcy wizyty roda-
kom, ktorzy odbyli byli te¢ droge i zapisywala skrupulatnie miej-
scowosci, przez ktore miata jechaé, o ile wybierze droge na Wro-
claw, oberze w tych miasteczkach 1 ceny za nocleg i obiad,
mszczegoly, dotyczace najmu koni i t. d. Jest dla nas rzecza nie-
watpliwa, ze kosztorysy podrézy, oparte na tych notatkach, cat-
kowicie zawiodly naszego podrdéznika. Podréz, trwajaca dni
wiele, byla nad w'yraz mgczaca: zwalalo si¢ na podrdzujacego
mndstwo nieprzewidzianych klopotow, a z niemi wydatkow, sam
on nigdy nie byl pewny, kiedy przybedzie do celu sw'ojej po-
drézy i ile to bedzie go kosztowato. Wprawdzie skladowe cze-
$ci tej podrézy byly nad wyraz proste: dylizans lub wozek, na-
jety na przestrzeni paru mil, odpoczynek W oberzy i znowu teki
sam dylizans lub w'6zek, na nast¢gpnych paru milach inna, ale
swojag droga podobna oberza i tak bez konca. Ale zbidr takich
wozkéw na przestrzeni od Warszawy do Paryza, zbidr rdéznych
oberz matomiasteczkowych 1 wielkomiejskich, zbiér napiwkoéw
i klopotow, nieodtacznych od kazdego whdzka i kazdej oberzy,
stwarzat calo§¢ tak skomplikowana, tak niedajaca si¢ z gory
uchwyci¢ w swoich wynikach, iz kto przebyl byt taka podréz,
pozostawial za sobg co niemiara przeklenstw i wydatkow, znuzo-
ny w najwyzszym stopniu. [ co wigcej cho¢ nabyte doswiad-
czenie ulatwialo mu po raz drugi taka podrdz, ale nie zapobiegato
nowym niespodziankom, nowym klopotom i wydatkom. Dzisiaj
wzamian takich prostych, ale w nieskonczonej ilosci powtarzajg-
cych si¢ wozkéw 1 oberz, od Warszawy do Paryza ciagnie si¢ tor
kolejowy: siadajac do pociagu posSpiesznego w Warszawie, znaj-
dujemy w nim nocleg, restauracje¢, fryzjera i nie potrzebujac zejsé
ani krokiem z pociagu, co do minuty wiemy chwilg, kiedy przy-



Historja Ruchéw Spolecznych 83

bedziemy do Paryza. Kolej na tej przestrzeni zatrudnia dziesiat-
ki tysigcy pracownikéw, ma liczne stacje, dworce, sktady it d.,
rézne pociagi — zwyczajne, poSspieszne, pasazerskie, towarowe,
stowem w porownaniu z wozkiem jest olbrzymem niezmiernie
skomplikowanym. Ale swojag droga jest caloScig prostsza, ujedno-
stajniong w stopniu wysokim, dziatajaca z prawidtowos$cig niemal
automatu w pordéwnaniu z owa sumg woézkoéw i furmanow, kto-
rych zastgpita i dzigki temu wymaga od nas podczas podrdozy
tozenia mniejszego wysitku, utatwila podréz, powigkszyta wygody,
zmniejszyta koszta.

Wziglismy kolej, jako wzor ujednostajnienia i uproszczenia,
powstajacego w zyciu naszem spolecznem pod dziataniem nowo-
czesnych potgeg wytworczych. To samo otrzymaliby$my, zwra-
cajac si¢ do wurzadzen wodociggowych, gazowych, o$wietlenia
elektrycznego i t. d., — wszedzie zycie spoteczne powoli ulega
przeksztalceniom w kierunku schematyzmu, jednolitego planu,
uproszczenia. Daznos$¢ ta przybrata zwlaszcza w niektorych dzia-
tach produkcji ksztatty ciekawe. Np. przemyst rzeznicki w Sta-
nach Zjednoczonych, ulegtszy napietej centralizacji, doznat silne-
go ujednostajnienia. W pewnej odleglosci od Gor Skalistych,,
wzdtuz wschodniej krawedzi stepoéw, ulokowaly si¢ ogniska pro-
cederu rzeznickiego: Chicago, Omaha, Peoria iinne, dokad dzien-
nie przybywaja tysiace i dziesigtki tysiecy sztuk bydta specjal-
nemi pociggami, tonag w rzezniach tamtejszych, a koleje idace
z tych os$rodkow rzeznictwa rozwozg migso do miast lezagcych na
wschod od t% strefy rzeznickiej az do wybrzezy Atlantyku.
Znajduja si¢ w Chicago rzeznie, zatrudniajace po pi¢é¢ i wigcej
tysigcy robotnikow. A z samego Chicago, bedacego glownem
ogniskiem rzeznictwa, juz w r. 1893 wyruszato codziennie 5 ty-
siegcy wagondéw, natadowanych migsiwem. Stosunki wladciwe
tej sferze produkcji staty si¢ tak przejrzyste, iz bodaj w Stanach
Zjednoczonych tatwiej byloby unarodowié rzeznictwo, niz w War-
szawie zmunicypalizowa¢. Albo wezmy dziatalno$¢ znanego juz
nam trustu nafciarskiego. Objawszy pod swoje rzady olbrzymia
czg¢§¢ rafinerji nafty w Stanach Zjednoczonych, dokonat w calym
procederze oczyszczania nafty i przesytki takich przeksztatcen
i przedewszystkiem w takim stopniu opanowat.stosunki na ryn-
ku, ze cena nafty, ktora przed powstaniem trustu wahata sie
z roku na rok w granicach do$¢ rozleglych, po utworzeniu jego,
od r. 1880 graficznie przedstawiona, daje z lekka falujaca linj¢
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poziomg. A zatem ,ukonstytuowano® ceny, t. j. powS$ciggnigto
wolna i nieokielzang gre ,$wigtych® praw popytu ipodazy. Cata
dziatalno§¢ pisarska Bastiata byta kiedy$ jednem pasmem walki
o nietykalno$¢ tych zywiotowo dziatajacych $wigtosci: w jego rozu-
mieniu cztowiek, pragnacy uja¢ w cugle te dzikie potggi rynku,
swietokradzka r¢kg podwazalby posady zycia spotleczfiego! Wnu-
kowie przemystowcédw, w ktorych interesie Bastiat kruszyl byl
kopje, wlasnie swoja reka Swigtokradzka powsciggneli wolnag
gr¢ podazy i popytu i ukonstytuowali ceny nafty. Innemi sto-
wy, o tyle swoja dziatalno$cig ukrécili samorzutng rdéznorodnosc,
a nawet zamet stosunkow rynkowych, o tyle zeschematyzowali
je 1 uproscili, iz w nastepstwie tego mogli si¢ byli wazy¢ na na-
rzucenie im swojej woli. Takie ukonstytuowane ceny staly si¢
zasada juz w wielu dzialach nowoczesnego zycia gospodarczego:
wedtug taksy statej, t. j. wedtug ukonstytuowanej ceny, optacamy
przejazd w tramwajach i kolejami, wode¢ otrzymywang z wodo-
ciggdéw, zuzycie gazu, pradu elektrycznego i t. d. Trusty toruja
droge zastosowaniu tej zasady do wytworow wielkiej, strusto-
wanej produkcji. Opinja publiczna Stanéw Zjednoczonych, zrozu-
miawszy dodatnie strony organizacji trustowej, domaga si¢ zamiast
dawnego pociggania trustow do odpowiedzialnosci sadowej, wy-
znaczania taks na nafte, cukier i t. cl, przez nie wytwarzane,
tj. rozszerzenia praktyki, obowigzujacej w Europie w stosunku
do kolei, na dziaty produkcji stiustowane.

§ 27. W nastepstwie wzrostu ujednostajnie-
nia w zakresie produkcji, handlu it d, zycie wy-
ruaga od cztowieka innych wtasSciwo$§ci charakte-
ru niz dawniej, jesli ma on podota¢ zadaniom, wysuwanym
przez nowoczesny ustr6j gospodarczy. Taka jest inna konse-
kwencja potezniejacej centralizacji! Caty ten gorgczkowy po-
step w zakresie zycia gospodarczego, ktorego $wiadkiem byla
druga polowa wieku XVIII 1 zwlaszcza wiek XIX, nalezy
zawdziecza¢ inicjatywie rzutkich, energicznych robigroszow.
Osobistos¢  kierownika rozstrzygata o powodzeniu przedsig-
biorstwa. Miat on prawo =zupelne powiedzieé¢: przedsigbior-
stwa — to ja! Wtasdnie takie rzutkie postacie z posrod drobnych
posrednikow daly- poczatek wielkim fabrykom tkackim zaréwno
w Anglji i w Niemczech, jak i W Rosji. caly rozwdj wielkich
magazynow sprzedazy detalicznej w Paryzu odbywal sig, majac
za punkt wyj$cia niewielkg kwote pieni¢zng w reku inicjatora,
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ale za to wielkg jego rzutkoS$¢ i jeszcze wigkszy zmyst praktycz-
ny. Kazdy niewielki warsztat, ktoéry z biegiem czasu mial wy-
rosnag¢ na wielkie przedsigbiorstwo, kazde wielkie przedsigbior-
stwo, ktéore w walce konkurencyjnej mialo si¢ ostaé, zawdzigczaly
swoje powodzenie pelnym inicjatywy wtascicielom. Az w koncu
wzamian mnostwa niezaleznych ognisk, z ktorych w kazdem usa-
dowil si¢ taki ruchliwy organizator, powstaje nowa wi¢z poteg
wytworczych, urastajagca w coraz mniejszg liczbe, ale coraz wigk-
szych przedsigbiorstw—trustow. Kazdy z takich trustow wedtug
jednolitego planu buduje produkcje na coraz wigkszych przestrze-
niach kraju i zamiast $lepego produkowania dla nieznanych na-
bywcow =zaczyna przystosowywaé wytwarzanie do pojemnosSci
rynku. Zbyteczna nadmienia¢, ile to uzdolnien, ile inicjatywy,
ile wysitku ztozylo si¢ na taki rezultat! Talenty i genjusze or-
ganizacyjne w rodzaju oslawionego tworcy trustu nafciarskiego,
Rockefellera, pracowaly w ciggu lat wielu, azeby powota¢ do
zycia takie zogniskowanie poteg wytwoérczych: postugiwali sie
podej$ciem najbrudniejszem, to znowu uderzali w struny najszla-
chetniejsze natury ludzkiej, rujnowali wspodtzawodnikow, odtwa-
rzali zwyczaje dawnych ascetow, gardzac marno$ciami zycia
1 znajac tylko jedna rozkosz: tworzenie dokota siebie nowych
wzoréw organizacyjnych, usuwali pigtrzace si¢ na drodze swej
przeszkody wielorakie. W ostatecznym wyniku wtadnie takich
licznych wysitkow powstaly w zyciu przernystowem Niemiec, An-
glji, Stanéw Zjednoczonych nowotwory gospodarcze, oparte na
centralizacji 1 wynikajacem z centralizacji ujednostajnieniu planu
produkcyjnego. Schematyzm jest tutaj tak znaczny, tryby i try-
biki tej z pozoru tak skomplikowanej cato$ci wytworczej poru-
szaja si¢ z takg stateczno$cia, ze nawet osobisto$¢ miernej rzut-
ko$cl, lecz sumienna i pracowita, nawet na stanowisku kierow-
niczem, moze nalezycie si¢ wywiagza¢ z cigzacych na niej obo-
wigzkéw. Jako przyktady powszechnie znane takiego zmecha-
nizowania, takiego zrutynizowania czynnos$ci, w koncu takiej jed-
nolitosci planu gospodarczego, moga stuzy¢ koleje, tramwaje,
wodociggi. Wtasnie w kierunku takiego schematyzowania poda-
zaja trusty: gdy chodzi o postep techniczny, pracujg tam nad
sprawa udoskonalen specjalne wydziatly naukowe, zlozone z me-
chanikow, fizykéw, chemikow i t. d., a kazdy wynalazek, zao-
szczedzajacy kosztéw produkcji, niemal automatycznie przekazywa-
ny jest zarzadowi technicznemu i wcielany w zycie. Wtlasnie
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dzigki tym przeksztatceniom, badz panstwo, badz miasta mogty
obja¢é w swoje posiadanie koleje, tramwaje, dostarczanie wody,
gazu, elektryczno$ci i t. d., powierzajac ich prowadzenie swego
rodzaju biurokracji przemystowej. 1 nikt nie powatpiewa o tern,
ze biurokracja ta jest zdolng nalezycie wywiazaé si¢ ze swoich
zadan, byleby byla uczciwg i sumienng. Innemi stowy, zamiast
pojedynczej indywidualnos$ci, od ktérej zalezato powodzenie przed-
sigbiorstwa i ktéra obecnosScig swoja rozstrzygata o jego losach,
wysun¢la si¢ w przytoczonych wypadkach na plan pierwszy gro-
mada. Albowiem panstwo, wzglednie miasto sg wtlasnie takiemi
gromadami. 1 rzecz znamienna, ze wszystkie rzuty mysli obecnej
w przysztos¢ gospodarcza mowig stale o takich rzadach gromady.
Czy to wezmiemy hasta upanstwowienia tych lub innych gatezi
produkcji lub, jak w Niemczech i w Rosji, potaczenia ich, pod
naciskiem pafnstwa, w wi¢Z organizacyjno-trustowa, czy plany
wychodzace z zatozen demokratycznych socjalizacji lub unarodo-
wienia, czy W koncu municypalizacji lub zawodowej syndykali-
zacji, a nawet przeksztalcenia calego spoleczenstwa w olbrzymiag
kooperacje spozywcza, wszedzie 1 zawsze chodzi o to, azeby
gromada, wprawdzie kazdorazowo albo catkowicie inna, lub zor-
ganizowana wedlug odmiennych zasad prawnych, wzigla w swoje
rece, za posrednictwem powolanych po temu przedstawicieli,
rzagdy nad czynnos$ciami poszczegdlnemi zycia gospodarczego.
A wsrdéd tych mozliwosci sg takie ustroje prawne, jak np. obje-
cie pewnej gatezi produkcji przez syndykaty zawodowe pracow-
nikow lub w drodze unarodowienia, gdzie nawet ci przedstawi-
ciele tong ws$rdod ogdétu oséb uprawnionych: ogoél pracownikéw
zabiera glos, wysuwajac z posrod siebie na pewien okres czasu
zarzady. Takie rzady gromady bylyby w przeszto$ci gospodar-
czej, jeszcze przed stu laty, nie do pomys$lenia. Wtedy zycie wy-
magato, azeby kierownik byt rzutkim, ruchliwym cztowiekiem,
zdolnym do podjgcia wszelkiej inicjatywy. Tymeczasem takich
charakterow ws$réd ogoétu spolecznego jest niewiele, i poczatki
kapitalizmu byty okresem, kiedy z rdéznych sfer spoltecznych
wydobywaly si¢ postacie inicjatoré6w, azeby objawszy rzady nad
produkcja, poprowadzi¢ ja nowerni drogami. Gromada nie jest
zdolng zastapi¢ takiego czlowieka i w jej rgku produkcja nieze-
scheniatyzowana 1 niezrutynizowana zamiast rozwoju doczekataby
si¢ zupelnej zagtady. Natomiast zycie spoteczne w ciggu wiekow przy-
uczato czlowieka do pracy i systematycznos$ci. Spoteczenstwa
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Europy zachodniej obfituja dzisiaj w ludzi wielkiej systematycz-
nosci, wielkiej pracowito$ci 1 wielkiej sumiennosci. I taki sam
charakter pracowito§ci i sumienno$ci w toku spelniania swoich
obowigzkéw przybraly gromady ludzkie. Zycie dzisiejsze, stwa-
rzajac w skali coraz rozleglejszej jednolity plan produkcji, znaj-
duje w razie przejscia jej w rece gromady, gromade¢ uposazong w wy-
magane wtasciwo$ci charakteru.

§ 28. 1 jeszcze nalezy podnie$¢ jedna konsekwencj¢ cen-
tralizacji: oto wzrosto niepomiernie zainteresowa-
nie si¢ obywateli sprawami spoltecznemi.

Niewatpliwie jestesmy dzisiaj subtelniejsi pod wzgledem
spotecznym, t. j. wrazliwsi na zaklécenia w normalnym toku pro-
dukcji i na wynikajace stad rozdzwigki spoteczne. Ta wigksza
wrazliwo$¢ nasza bynajmniej nie jest dzietem jakiego$ naszego
wysubtelnienia duchowego, lecz zostala nam narzucona przez ca-
loksztatt przedmiotowych stosunkéw produkcji. Zatrzymajmy si¢
nad Warszawg w latach sze$c¢dziesigtych ubieglego stulecia, kie-
dy w tem miescie nie bylo jeszcze wodociggdéw i kanalizacji,
o§wietlenia elektrycznego i telefonow. Twarda wod¢ do gospo-
darstwa domowego czerpano ze studni, ktore znajdowaly sig
w podworzu kazdego wiekszego domu, migkka rozwozono po
mie$cie 1 sprzedawano na kubly. Kazdy dom, gdy chodzilo
o wode, tworzyl odr¢bnag cato$¢ spoteczng. Dbano o swoja
studni¢ i 0 swojg wodg i zgola nie troszczono si¢ o to, w ja-
kim stanie znajduje si¢ studnia ktorego$§ z domoéw sasiednich.
Jednak w stosunku do wody wystepowal badzcobadz zespot
lokatorow', liczacy kilkadziesigt gtow. Gorzej bylo co do oSwie-
tlenia. Uzywano lamp olejowych. 1 znowu kazde gospodarstwo
dbato jedynie o swoje lampy i tylko o nie. Co dziato si¢ w sa-
siedniem mieszkaniu przez $ciang, tylko wtedy obchodzito kogos,
gdy stamtad przedostawatl si¢ kope¢ lub sw’ad. Z punktu widze-
nia spotecznego, kazdy dom, posiadajgcy wtasng studni¢, i ka-
zde gospodarstwo, palace wlasne lampy, byly to jednie catko-
wicie zamknigte W swoim obrgbie bez Zadnego potaczenia z in-
nemi tego samego rodzaju calo$ciami, bez zadnych spoidet na-
tury przedmiotowej. Dzi§ w mieszkaniu kazdego warszawianina
istnieje instalacja wodociggowa, jako odnoga olbrzymiej wiezi
ogarniajgcej cale miasto. I tak samo lampy elektryczne, o$wie-
tlajace czyje$S mieszkanie, sa taka sama odnoga, idaca od cen-
trali elektrycznej. Ludzie zostali zwiazani w rézleglejsza jednig
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siecia urzadzen wodociagowysh i elektrycznych. Uzywajac wyra-
zenia S$redniowiecznego, mogliby§my powiedzieé, ze wszyscy je-
steémy adscripti do tych samych filtrow i wiezy cisnien ido
tej samej centrali elektrycznej. Tego powigzania wzajemnego nie
odczuwamy w normalnym biegu spraw. Ale niechno pe¢knie kto-
ry$ ze smokoéw zaopatrujacy jakas dzielnice w wode; niechaj za-
graza wodociggom jakie§ nieporozumienie pomig¢dzy kapitatem
a praca i zawiera w sobie niebezpieczenstwo strejku, niechaj ro-
zejdzie si¢ pogloska o zepsuciu si¢ kottow parowych lub wiezy
ci$nien, a juz troska wielka ogarnia nas o wod¢ i zaczynamy
odczuwaé istniejace powiazanie z innymi. Wszyscy zaczynamy
pojmowacé, ze przyczyny, ktéore wywotatly zatamowanie doptywu
wody do naszych mieszkan, obchodza jednakowo nas wszystkich
i ze pod tym wzgledem niema i nie moze byé w Warszawie
0sOb obojetnych. Tak samo rzeczy si¢ maja z oSwietleniem elek-
trycznem. Niech tylko jaka$§ cze¢$¢é miasta zostanie pozbawiona
o$wietlenia skutkiem przerwania pradu a juz wszyscy zaintere-
sowani skierowywuja wzrok swdj ku centrali elektrycznej i dopytu-
ja si¢ o przyczyn¢ mrokow. Stowem, w przeciwienstwie do prze-
sztosci, kiedy byliSmy jako $limak w swojej skorupie zasklepio-
ny, jesteSmy przymocowani z wielu innymi, z tysigcami, a na-
wet setkami tysigcy osob, do tego samego osrodka, =zaspakaja-
cego nasze potrzeby. Jezeli tam w elektrowni, gazowni lub w te-
lefonach zajdzie jaka$ katastrofa, niszczaca sprawnos$¢ dziatajg-
cego aparatu, albo jezeli na skutek niemozliwo$ci porozumienia
pomigdzy zarzadem a pracownikami dojdzie do strajku, to zda-
rzenie takie jest rzecza wszystkich obchodzaca. JesteSmy wszy-
scy poszkodowani, bo nie mozemy korzysta¢ z tramwajow, nie-
podobna nam komunikowac si¢ telefonicznie, zabraklo nam oswie-
tlenia elektrycznego. Wszyscy jestesmy dotknigci w zakresie
spraw codziennych, zywotnych. Z ciekawos$cia, utgsknieniem lub
zto$cia dobijamy si¢ wiadomos$ci o tem, kiedy centrala telefo-
niczna bedzie uruchomiona lub tramwaje zaczna kursowaé. Mniej-
sza o to, jakie kto$ zywi przekonania, a wi¢c czy bedzie sym-
patyzowal z kapitalem lub z wymaganiami pracy, czy bedzie bro-
nit zarzadu miejskiego lub go potgpial. Rzecz najwazniejsza, ze
nikt z nas nie przybierze biernej, obojetnej postawy: kazdy be-
dzie z kim§ sympatyzowal lub kogo$§ potepial. Watpimy, azeby
ktokolwiek w Warszawie przyjal obojetnie wiadomo$¢ o tem, ze
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w ciggu dni kilku lub paru tygodni tramwaje nie beda kursowa-
ly i azeby nie pomstowal z tego powodu na kogos.

Zatrzymali$my si¢ nad urzadzeniami miejskiemi, temi mono-
polami lokalnemi, ktére dzigki charakterowi swemu w stopniu
zwlaszcza napigtym sprzyjaja powiazaniu ludzi i usubtelnieniu ich
spotecznemu. Ale przeciez i w obrgbie calego kraju istnieja war-
sztaty produkcji, ktore muszg przerwaniem swojej dziatalnosci
1 w imi¢ tych samych pobudek wywotaé¢ taki sam niepokdj i w ten
sarn sposob wplywaé na ocknigcie si¢ wrazliwosci spotecznej!
Mamy na mysli zaklécenia w wydobywaniu wegla kamiennego,
narazajgce zwlaszcza podczas chlodnej pory roku ludno$¢ kraju
na brak opalu a warsztaty pracy na proznowanie, przerwy komu-
nikacji kolejowej gdy chodzi o dowdz produktow spozywczych,
takie sama przerwy w komunikacji morskiej i t. d. Zycie spo-
leczne ulega coraz wigkszemu uspotecznieniu wtasnie w tem zna-
czeniu, ze tworza si¢ jakie§ spoidia, ktore setki tysigcy i1 miljo-
ny ludzi obejmuja jak gdyby odnogami tej samej wigzi przedmio-
towej, wszystkim zagrazaja ta sama klgska i tem samem budzg
wrazliwo$é na te same sprawy. Ta wrazliwo$é spoleczna bedzie
wzrastata, co wigcej musi wzrastaé¢ z dalszym pochodem centra-
lizacji.

§ 29. Zatrzymali$my si¢ jedynie nad temi wynikami centra-
lizacji, ktore stwarzajac wsrod rzesz ludzkich oddzwigk na rdzne
zdarzenia zycia gospodarczego, tem samem bezposrednio wplata-
ja si¢ w watek ruchéw spotecznych, albo obecno$cig swoja nie-
cg wsrdod nich ufnos$é, iz daznosci wysuwane sg mozliwe do urze-
czywistnienia. To znaczy: milczeniem pomingliSmy te konsekwen-
cja, ktore, z tych lub innych wzgledéw niezmiernie wazkie, prze-
ciez nie splataja si¢ z temi ruchami w sposob tak stanowczy
1 bezposSredni. Miedzy innemi, taka nteuwzgledniong konsekwen-
cja jest sprawa rehabilitacji przez nowoczesny r10zwdj gospo-
darczy pociagéw 1 instynktow ludzkich, t. j. przeksztatcanie po-
ciggdéw 1 namigtno$ci, dotychczas grzesznych, dlatego ze szko-
dliwych, w dzwignie dobrobytu spotecznego. Obzartuch np. ipiecze-
niarz, postacie ongi $mieszne i pogardzane, znajdujg obecnie do-
brze ptatne zatrudnienie w charakterze gastronomow w zaktadach
Potina, w owocarniach kalifornijskich, sktadach win, kawy, her-
baty: stajg si¢ pozytecznymi i powazanymi pracownikami, moze
nieco jednostronnymi, gotowymi zapewniaé, iz wynalazek dobre-
go sosu jest wazniejszy od odkrycia nowej gwiazdy.
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§. 30. W ciggu stulecia £0dZ z drobnej mieéciny wyrosta
na wielkie miasto przemystowe, rozbrzmiewajace wszystkiemi roz-
dzwigkami chwili obecnej: kryzysami handlowemi, walka pomig-
dzy kapitalem a pracg, oraz wyplywajacemi z niej strejkami i lo-
kautami. Naturalnie, caty ten rozwdj odbywatl si¢ pod wplywem
dziatania interesow ludzkich i ludzkiej $Swiadomos$ci. Ale byta to
$§wiadomo$§¢ skierowana na cele natury osobistej, prywatnej, wsrod
ktérej nie bylo miejsca na jakiekolwiek pomysty, poza chwile
biezaca wybiegajace w dalsza przyszto§¢. Wlasciciel drobnego
warsztatu przeksztalcal si¢ z biegiem czasu w fabrykanta, przy-
bywali z zagranicy kapitaliSci zwabieni widokami zyskoéow i po-
wolywali do istnienia wigksze tkalnie, w setnych chatach wtlo-
$cianskich mlodziez porzucala sadybg¢ ojcowska, azeby wywedro-
wa¢ do Lodzi, dokad wabita ja mozliwo$¢ zarobkéw. Produkcja.
Lodzi powigkszata si¢ z roku na rok, ludno$¢ wzrastata, charak-
ter miasta wyjaskrawiat sig, przeciwstawno$¢ intereséOw pomie-
dzy kapitalem a pracg zarysowywala si¢ coraz silniej, a wszy-
stko to dojrzewalo samorzutnie, azeby dopiero na pewnym szcze-
blu swego rozwoju odczué¢ niedomagania, ktore wyrosty z tego
zywiotowego parcia ku przyszto§ci nieznanej, i wyloni¢ zadania,
ktoreby zmierzaty ku usunigciu tych niedomagali.

Tak samo zywiolowo, samorzutnie, podazat rozwdj catego
naszego kraju, jako tez wszystkich innych. Wszedzie, wsrdéd po-
goni za dobrobytem wlasnym, w tysiacznych niezaleznych
nawzajem ogniskach, w sfeize stosunkéw prywatnych, czlowiek
skierowywal $wiadomos$¢ swojg na zaspokojenie celdow osobistych,
postgpowaniem swojem sprawial drobne zmiany w uksztaltowa-
niu sit wytwoérczych, t. j. warunkéw materjalnych bytu spoteczne-
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mgo, w pierwszej za$ linji warunkow produkcji ijej rozmieszczenia.
Te za$§ zmiany z biegiem czasu obracaly si¢ w swojem nagro-
madzeniu w cala nowa formacj¢e gospodarcza i rodzilty z siebie
nowe potrzeby, nowe pozadania i nowe widnokrggi. Jedynie
tempo tego rozwoju wréznych krajach jest rozne. Widowniag zwta-
szcza napigtego rozwoju byly Stany Zjednoczone. W ciggu stu
lat charakter gospodarczy tego kraju przeksztatcit si¢ doszczetnie.
O tem wymownie powiada tablica ponizej przytoczona, dla cate-
go tego okresu ujmujaca w liczby par¢ najwazniejszych stron
zycia gospodarczego Rzpltej zamorskiej.

Ludnote  amaen st rere 'l weta caven powye
Lata  w tysia- ", miesteon (U i 00 zelaza KON hocii o handlu,
cach powyze]  CZYNNYCh (wiysiacach 8ich ton)  przewozie

8000 ,n-cow dtugich ton) (”'Cl;g;eg’kﬁ';le)
1790 - 33 — - - -
1800 5308 40 - - - - -
1810 7240 49 - 54 - -
1820 9638 49  — 20 3 —
1830 12866 6.7 23 165 286
1840 17069 8.5 2818 287 1848 —
1850 23192 12.5 9021 564 6266 -

1860 31443 16.1 30626 821 13045 —

1870 38558 20,9 52922 1665 29496 3500000
1880 50156 22.8 93267 3835 63823 5000000
1890 62948 29.1 167191 9205 140867 7750000
1900 75995 33.1 198964 13789 240789 1000000
1910 92175 38.8 249992 27304 447854 1550000

A zatem w ciggu stu dwudziestu lat ludno$é¢ Stanéw Zjedno-
czonych z 5 wzrosta do 92 miljonow glow; kraj, w ktorym lud-
no$¢ przebywala prawie wylacznie na wsi, albowiem w mia-
stach usadowito sie zaledwie 4% ogdtu obywateli, przeksztatcit
si¢ w kraj, gdzie w miastach powyzej 8 tysiecy glow przebywa
38,8% ludnos$ci, innenii stowy miasta zawierajg w sobie powyzej
jednej trzeciej wszystkich obywateli. Powigzanie komunikacyjne
pomigdzy temi miastami, ongi nad wyraz pierwotne, Wwyro-
sto na sie¢ kolejowa o dltugosci prawie 250.000 mil. ang. TIlo$¢
otrzymanego surowca zelaznego, nader skromna w poczatkach
wieku XIX, w roku 1910 dosig¢gata 27 miljondéw dlugich ton (ame-
rykanskich), wegla kamiennego za$§ 447 miljondéw tego samego
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rodzaju ton. Pod temi liczbami ukrywa si¢ kompletne przeksztal-
cenie stosunkow gospodarczych i spotecznych! Kraje Europy na-
tomiast nie wykazujg tak szybkiego tempa rozwoju. Ale swoja
droga Anglja np. lub Niemcy przedstawiaja bodaj bardziej rozwi-
nigte ogniwo przeksztalcen: odsetek ludnosci przebywajacy w mia-
stach jest tam wigkszy, cale zZycie spoteczne jest bardziej prze-
pojone duchem miejskim, sie¢ komunikacyjna w stosunku do prze-
strzeni jest gestsza. A pod temi przeksztalceniami w ogdlnym
charakterze kraju tkwig tak samo glebokie przeobrazenia, gdy
chodzi o sfer¢ bolow ludzkich i ludzkich radosci, dobrobytu ing-
dzy. Albowiem caly ten rozwdj poteg wytwoérczych nie mogt nie
wywotaé jaknajglebszego przewrotu w warunkach bytu ludzkie-
go 1 nie uposazy¢ go w roznego rodzaju niedomagania i roz-
dzwigki. Przedzierzganiu si¢ wyrostka w mlodzienca i dojrzewa-
niu podlotka towarzyszg takze rozdzwigki: np. z podnoszeniem
si¢ wzrostu nie idzie w parze rozwoj klatki piersiowej. Tego ro-
dzaju niedomagania s3 dysonansami nieodlgcznemi od przebie-
gow organicznych, zwiazanych z rozwojem osobniczym. Ot6z cze-
$§ciowo taki sam charakter maja niedomagania towarzyszace roz-
wojowi potgg wytworczych w spoleczenstwie — sg organicznie
zwigzane z ich postepem. Niedomagania te irozdzwigki, ukazuja-
ce si¢ w dobie obecnej w nastgpstwie gwaltownego rozwoju sit
wytworczych, tworza pospolu ow-3 nowoczesnag kwestje
spoteczna, ktéora taka mocag wysuwa si¢ na przéd w spote-
czenstwach dzisiejszych. (Mowimy: nowoczesna, gdyz kazdy okres
dziejow mial swoja kwestje spoteczng. Ale te dawnie kwestje po-
woli dojrzewaty, powoli parlty ku swemu rozwigzaniu. Natomiast
okres dzisiejszy wyrdznia si¢ tempem niezmiernie napig¢tem
i w tempie tego przys$pieszonego rozwoju nowoczesna kwestja
spoleczna nabiera charakteru pod wzgledem rozlegtos$ci, zaostrze-
nia i t. d. nieznanego dawniej).

StangliSmy wigc w obliczu nowoczesnej kwestji spotecznej.

Tej kwestji spotecznej, ktora rozpada si¢ na mnostwo od-
rebnych ,kwestji“ i w nich zaciera si¢ catkowicie dla oka nie-
wyszkolonego. Przeciez w Zyciu potocznem moéwi si¢ o rdéznych
Lkwestjach“: o kwestji kobiecej, mieszkaniowej, robotniczej, bez-
robotnych it. d. it d! Stowem, na porzadku dziennym je t
cata moc ,kwestji spolecznych®.

Nastrgcza si¢ pytanie, czy te kwestje sa istotnie odrgbnemi
sprawami w tem znaczeniu, ze powstalyby niezaleznie badzto
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od siebie, badzto od watka ogdlnego, czy tez sa tylko po-
szczegbdlnemi rzutami jakiego$ podtoza zasadniczego a wszystkim
wspodlnego.

W odpowiedzi na to powotamy si¢ na przyklad zaczerpnie-
ty z zgota innej dziedziny.

Jeszcze dzisiaj w$rdod wloscian naszych rdézne objawy wla-
sciwe suchotom uchodzg za choroby odmienne: goraczka jest fe-
brag i jest leczona jako febra, ro6zne dolegliwo$ci w dziatalnosci
organow trawienia kladzie si¢ na karb chorob zotadka lub zwy-
ktej niestrawnos$ci i leczy si¢ odpowiednio i t. d. A tymczasem
zr6dlo tych wszystkich niemocy jest jedno. Tam w organizmie tkwi
zarazek, ktory obecnoscig swoja oddzialywa na wszystkie jego
czynnosci 1 wywoluje juz to goraczke, juz poty i dolegliwosci
zotadka, juz inne objawy.

I poniekad to samo powtarza si¢ w zyciu spoltecznem.

Rozne przez nas imiennie wyszczegdlnione ,kwestje spo-
teczne®, jako tez inne, tam nie wymienione, sa wszystkie wyrazem
przeksztalcen, ktore wywotal 6w rozwodj materjalnych warunkow
bytu spotecznego, czyli, jak rzekliSmy, potgg wytwodrczych, w roz-
maitych sferach zycia spolecznego: w warunkach bytu kobiece-
go, w uksztaltowaniu i liczbie mieszkan, w statecznosci zarobkow
i t. d. Naturalnie, z naszego przyktadu o suchotach nie chcemy
wysnuwaé jakichkolwiek dalszych analogji w stosunku do zycia
spotecznego. Chodzitlo nam jedynie o uzmyslowienie tego faktu,
ze wszystkie kwestje chwili dzisiejszej w ten lub inny sposob
powstaty lub spoteznialy w swojem napigciu za sprawg prze-
ksztatcen w sferze potgg wytworczych.

Tyle, gdy rzecz dotyczy rodowodow badzto owej wielkiej
kwestji spolecznej obejmujacej catoksztalt niedomagan doby dzi-
siejszej, badz owego mnoéstwa specjalnych kwestji spotecznych,
w jakich wyraz dla siebie znalazta tamta iz jakiemi mamy do czy-
nienia W mowie potocznej.

Chodzi nam jeszcze o jedno: o ujgcie istoty kwestji spote-
cznej w terminy natury przedmiotowej, z ktdrych usunig¢toby cal-
kowicie pierwiastki subjektywne.

Kwestja ta tkwi w tym rozdzwieku, jaki w miar¢ rozwoju
nowoczesnych poteg wytworczych wytonit si¢ w zyciu spotecznem
wtasnie za sprawg tego rozwoju. Ongi, wsrdéd staroczesnego
uksztattowania owych poteg, a wigc w okresie rzemiosta cecho-
wego i kupiectwa gildyjnego, réznych innych reglamentacji praw-
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nych i §cie$nien naturalnych*), istniala swego rodzaju harmonja,,
wprawdzie mocno wzgledna i niedoskonata, pomiedzy potrzebami,
ludzkiemi a drogami ich zaspokojenia, oraz instytucjami, w ktorych;
tonie to zaspokojenie nastepowalo. Ow potezny rozwdj metod
produkcji, jaki ogladamy od drugiej polowy wieku XVIII, stargal
t¢ rownowage i uniemozliwil w ramkach istniejacych urzadzen
prawnych zaspokojenie nalezyte potrzeb: starodawna rodzina nie
moze podotaé obowiazkowi utrzymania chorych, kalek i starcows;,
wielka wytworczo$¢ chwili naszej, nie regulowana przez wolg
ludzka, stwarza powodzie towaréw, wywoluje zastoje i troska
o jutro przejmuje zaréwno kapitaliste, jak i robotnika i t. d.”
Powolane do istnienia sity wytworcze domagaja si¢, azeby przy-
stosowano ustawe¢ prawng do ich wymagan, do ich rozmachu.
Innemi stowy mogliby§my powiedzie¢, iz kwestja dzisiejsza spo-
teczna tkwi w rozdzwigku, jaki istnieje pomi¢dzy wymaganiami
nowoczesnych sit wytworczych a obowigzujaca =z przesztosci
ustawg prawng spolecznosci: rozdzwick ten zniknie lub ostabnie”,
kiedy ustawa ta begdzie przystosowana do rozmachu tych sil wy-
tworczych. Poglad ten mi¢dzy innemi znalazt gorgcych rzecznikow
ws$rod obozu zachowawczego: ,,Kwestja ta (tj. spoleczna) zasadza
si¢ na znalezieniu ustroju spotecznego, ktoryby w tenze sposob od-
powiadal nowozytnymstosunkom produkcji, jak toczynitswegoczasu
ustroj Sredniowieczny wzgledem istniejacych wtedy na wsi iw mie§-
cie prostych stosunkow® (ks. Hitze). To okreSlenie jest bodaj zbyt
oderwane dla umystéw niewyszkolonych w studjach nad Zzyciem
spolecznem i dlatego niezupeinie przejrzyste. Postaramy si¢ usu-
naé t¢ nieprzejrzystosé, odwotlujac si¢ do paru konkretnych przy-
ktadéw: do sprawy inwalidow pracy, kobiecej, niepewnosci jutra.
Przedtem jednak pozwolimy sobie jeszcze raz naduzy¢ ilustracji,
zaczerpnigtej z 'rozwoju organizmow — ilustracji, ktéora uwydatnia
przyrod¢ rozdzwigkdow, towarzyszacych pewnym chwilom rozwo-
ju osobniczego. Odwotamy si¢ mianowicie do obrazu, jaki przed-
stawia rozwdj kurczecia w jaju. Otoczony zoltkiem i biatkiem za-
rodek rozwija si¢, czerpigc z tych substancji pierwiastki swega

*)  Mowiagc o $ciesnieniach naturalnych, mamy na mysli takie przeszko-
dy. jak géry, morza, puszcze i t. d., wogdle przeszkody, ktére stykaniu sie
cztowieka z cztowiekiem stawia nieujarzmiona przezen przyroda i ktore istnie-
niem swojem sprawiaja, iz kazda okolica tworzy cato$¢ samodzielng, nie po--
.zostajacg w stosunkach z innemi.
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wzrostu, az poki piskle nie dojrzeje, t. j. poki nie nastgpi konie-
czno§¢ wyjscia ze skorupy, w ktorej dotychczas si¢ miescito.
Skorupa, dotychczas warunek nieodzowny pomyS$lnego rozwoju
pisklecia, w okresie koncowym staje si¢ przeszkoda, powstaje
rozdzwigk pomiedzy wymaganiami pisklgcia, ktére zwolna si¢
'wykluwato, a ta wigzig skorupiang, ktora tworzyla jakgdyby tar-
cz¢ bezpieczenstwa dla jego rozwoju dotychczasowego. Piskle
wymaga teraz innej wiezi, a wlasciwie innych warunkow bytu:
swobodnego przestworu, zdala od skorupy macierzystej. Jezeli
jej nie uzyska, zdechnaé¢ musi w zamknigciu, w ktérem wyrastato.
Taki sam na upartego jest rodowod rozdzwiekéw w spoteczen-
stwie. Naturalnie ztemi zastrzezeniami i zmianami, jakich wyma-
ga istno$¢ innego rodzaiu, niz organizm osobniczy. Kazdy roz-
dzwigk jest rozdzwigkiem pomiedzy wymaganiami chwili biezacej
a dawng ustawg prawng, ktora kiedy$S byla warunkiem istnienia
a teraz przezyla si¢ i stala si¢ przeszkoda, jaka nalezy przezwy-
cigzy¢. Spoteczenstwo rozwija si¢ w atmosferze okre§lonych urza-
dzen prawno-politycznych, ktore sa jakgdyby ostong dla jego roz-
woju. Lecz na pewnym szczeblu rozwoju zaczyna mu byé zaciasno
w wigziach tego otoczenia prawnego. Powstaje antagonizm po-
mi¢dzy potrzebami ludzkiemi, wymaganiami dobrobytu i t. d.
a temi warunkami prawnemi przeszto$ci. Na tym rozdzwigku po-
legaja wszystkie niedomagania spoteczne, w tej liczbie i te, kto-
rych rozbiorem zajmiemy si¢ na nastgpnych stronicach.

§ 31. Sprawa inwalidow pracy, t. j. osob, ktore zycie swoje
spedzity w ciaglej pracy, a teraz na staro§¢ zniedol¢zniate po-
trzebuja od kogo§ pomocy, zawsze istniala w spoleczenstwie
ludzkiem. Naturalnie, w rozmaity sposob byla rozwigzywana na
réznych szczeblach kultury, niekiedy w okresie barbarzynstwa
w sposob nieludzki w drodze usuwania starcow (jeszcze w wie-
ku XIX w niektorych zakatkach wiejskich Rosji pocichu przyspie-
szano $mier¢ starca), niekiedy znow w drodze mniej lub wigcej
humanitarnej, kiedy starca otaczano opieka i powazaniem.

Nie bedziemy $ledzili losdéw starca poprzez rdzne epoki
dziejowe. Cofniemy si¢ jedynie do jakiegos wieku XVI w Anglji,
wieku XVIII za§ u nas, a wigc do czaséw bezposrednio przed-
kapitalistycznych.

Byly to czasy, kiedy kazdy wie$niak mial zagon gruntu na
ktorym gospodarowal, wlasng chat¢ i wlasne zabudowania gos-
podarskie, w mieScie za§ kazdy rzemie$lnik posiadat zazwyczaj
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na wlasnos¢ domek z warsztatem. Liczba osob, ktore nie posia-
daty na swo6j uzytek ani pigdzi ziemi, ani nad glowa wtasne]
strzechy, byla bardzo nieznaczna. Taki gospodarz, zwtaszcza
wiejski, zyl wsréd rozrodzonego pniaka krewniakoéw, niekiedy
bardzo licznych, bo w ciagu catych wiekdéw czlowiek nie odbie-
gal w pielgrzymce zycia swego od mogil ojcéw swoich. Tam,
gdzie urodzit si¢ byl jego ojciec ijego dziad, tam ion si¢ rodzil;
gdzie spoczety kosci dziadow, tam i on bedzie pogrzebany. Pra-
cowal Swiadom tego, ze gdy zgrzybieje, badzcobadz bedzie miat
strzech¢ nad glowa i kawalek chleba. iVloze chleb 6w u dzieci
be¢dzie gorzki, ale zawsze bedzie to kawalek chleba. A jezeli naj-
blizsi wymarli i starzec pozostal bezdzietny, to w poblizu prze-
bywal jeden, drugi, dziesigty krewny, ktory spieszyl z opieks.
1 tylko w ostateczno$ci, a zdarzato si¢ to wyjatkowo, starzec
szedl na tulaczke po $wiecie. Ale i wtedy znajdowal czesto przy-
tutek w klasztorze. Dzi¢ki temu wszystkiemu czlowiek patrzyt
spokojnie w daleka przyszto$¢ swoja i nie obawial si¢ starosci,
t. j. niedotestwa starczego, ktore nastepowato wtedy pozniej
niz obecnie, w siedemdziesigtych i osiemdziesigtych latach zycia.

Dzisiaj zamiast rodzin, gospodarujacych na swojem i posiada-
jacych jaka$ wtasnos$¢ nieruchoma, ukazaty si¢ rzesze miljonowe
bez pigdzi wilasnej ziemi i bez wlasnej strzechy nad glowa, owe
rzesze najemnikow pracy fizycznej i umystowej. Taki najmita
zyje ze swego zarobku, pobieranego w odst¢gpach tygodniowych
lub miesigcznych. Zarobek 6w trwa dopoéty, poki najmita pracuje.
Gdy nadejdzie choroba, kalectwo, staro$é, zarobek 6w znika.
W tych warunkach pracownicy w sile wieku niekiedy s3 smaga-
ni gtodem, wyniszczani choroba. A c6z dopiero moéwi¢ o star-
cach! To po pierwsze, po wtore niedolgstwo starcze dzisiaj wcze$-
niej nastepuje, niz niegdy$. Czlowiek na wsi cho¢ ci¢zko
pracowat, ale pracowal wsréd czystego powietrza, oblany pro-
mieniami stonca, pozwalajac sobie podczas pracy na krotkie, ale
liczne przerwy. Dlatego mniej si¢ zuzywal, a majac lat sze$cdzie-
sigt jako wdowiec zawsze jeszcze marzyl o ozenku. Tymczasem
w miescie dawne, tak pdzne lata zgrzybiato$ci i ozenku zakrawa-
ja dzisiaj na opowie$¢ niemal fantastyczng! W miescie, po czterdzie*
stym roku Zzycia, juz niech¢tnie przyjmuja nieznanego pracownika
do warsztatu. Badano, jak ksztaltuje si¢ placa w zaleznosci od
wieku. Okazalo si¢, ze szybko wzrasta do 20—25-ego roku zycia,
potem pozostaje na tym samym poziomie w przyblizeniu do 40
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—45-go roku, kiedy zaczyna spadac¢. Czlowiek majacy lat sze$c-
dziesiat 1 wigcej uchodzi w mie$cie za starca, ktory jest w wigk-
szo$ci wypadkow niezdolny do nalezytego na siebie zarobkowa-
nia. [ zdarza si¢ nieraz, ze w starosci niema dokota siebie nikogo,
ktoby roztoczyt nad nim opiek¢. Nawet w Warszawie znane mi
sg wypadki, gdzie starzec z zong pozostawali sami jrdni, dzieci
za$ rozpierzchty si¢ po dalekim $wiecie: jeden z syndéw pojechat
do Ameryki, drugi siedziat gdzie§ w Niemczech, trzeci byl w gte-
bokiej Rosji. W Anglji takie wypadki sg zdarzeniem dos$é czestem.
I dodajmy do tego, iz w otoczeniu wielkomiejskiem stosunki
z dalszymi krewniakami zazwyczaj ulegty bardzo wielkiemu roz-
luznieniu: juz krewni w stopniu trzecim i czwartym niekiedy nie
spotykaja si¢ wcale i niewiele wiedzg o sobie. Najczesciej jednak
starzec znajduje przytutek u syna lub corki. Jest to gorzki kawa-
tek chleba. Troska o dzien jutrzejszy spoglada wcigz w oczy
synowi-najmicie, jak spogladala jego ojcu. Rzeczy maja si¢ niezle,gdy
syn jest zdrow i ma zajgcie, ale jezeli zachoruje albo zastdéj roz-
gosci sie w przemys$le, w ubogiej izdebce niedojadanie jest zja-
wiskiem powszedniem, i matka, ktora dzieciom wlasnym nie mo-
ze dac¢ positku dostatniego, tembardziej bedzie go skgpita starym
tesciom lub rodzicom. Sytuacja nieraz jest tak ci¢zka iz starcowi
pozostaje jedno — wyj$¢ na ulice o kiju zebraczym. Takie jest
nieckiedy ostateczne wynagrodzenie pracownika na staro$¢ za
uczciwg prace w ciggu wielu dziesigtkow lat!

Innemi stowy, ta instytucja prawna, ktora w ciggu wiekow
opiekowata si¢ starcem, a mianowicie rodzina, stala si¢ dzisiaj
wséréd warstw najmickich niezdolna do wypetnienia dawnych
swoich obowiazkéw. Proletaryzacja ludnosci, sprawiajaca, iZ ro-
dzina musi si¢ liczy¢ z kazdym wydanym groszem, praca napig-
ta w warunkach mato higienicznych, przys$pieszajaca o lat wiele
zgrzybiato§¢, tanie $iodki komunikacyjne, ktére sprzyjaja rozpro-
szeniu rodziny po dalekich okolicach, niepewno$¢ jutra,ktéra za-
wista nad kazdym pracownikiem w postaci choroby lub braku za-
robkéw, wszystkie te okoliczno$ci ztozyly si¢ na to, ze rodzina
obecna ws$réd najmitéw nie moze podotaé obowiazkom, ktore
w ciggu wiekéw na niej spoczywaly. A tymczasem jest rzeczg
zrozumiala, iz niepodobienstwem jest zgodzi¢ si¢ na to, aby czto-
wiek, ktory uczciwie pracowal w ciggu zycia, mial na staros§¢.pro-
si¢ o jalmuzne¢ lub umierat w zupelnej nedzy. Musialy wigc na-
dejs¢ czasy, kiedy zaczeto krzata¢ si¢ nad rozwigzaniem tej spra-

7



98 Ludwik Krzywicki

wy na innej drodze, niz na jakiej ja rozwiazywano w przesztoS$ci.
Pierwsza pobudka w tym kierunku przypadta Niemcom. Bismarck
w swoich projektach ,pozytywnej reformy spotecznej“ wkroczyt
na droge ubezpieczen spotecznych, w tej liczbie ubezpieczenia
pracownikéw na staro§¢. Do tego ubezpieczenia przed wojna
wszechswiatowg w Niemczech miatl prawo kazdy robotnik, zara-
biajacy rocznie nie wigcej nad 2.000 marek, a wigc tylko gorzej
ptatne odtamy warstwy najmickiej. Ubezpieczonych podzielono
na 6 kategorji odpowiednio do rozmiardéw zarobku rocznego. Ka-
zda kategorja optacata innej wielkoSci sktadke. Starzec odpowie-
dnio do wysokosci optacanych sktadek otrzymywal po dojsciu
do lat 70 innej wielko$ci emerytur¢. Sama emerytura stoso-
wnie do kategorji wahata si¢ w granicach od 180 do 490 ma-
rek rocznie. Przyklad Niemiec zachgcit niektore panstwa do poj-
$cia po tej samej drodze. Nie bedziemy $ledzili, jak t¢ sprawe
rozwigzaly te lub inne kraje, zatrzymamy si¢ jedynie nad ubez-
pieczeniem, a wlasciwie zabezpieczeniem staro$ci w Anglji we-
dtug billu z roku 1911. W Niemczech tylko ci, ktorzy mieli po-
nizej 2.000 marek rocznie zarobku i w ctagu okre$lonej liczby
tygodni optacali sktadki, sg przypuszczani do pobierania emery-
tury. Tymczasem w Anglji ubezpieczenie staro$ci przeksztatcono
w jej zabezpieczenie. A mianowicie przyj¢to zasadg, ze zapew-
niong staro$é¢, bez wzgledu na swojg przeszto$é, powinien mieé
kazdy obywatel nie majgcy na staro§¢ dostatecznych $rodkow
utrzymania: ktokolwiek ma lat 70 wieku i wykazal si¢ przed od-
powiednim urzedem, ze dochdd jego tygodniowy nie przekracza
13 szylingow, korzysta z prawa do emerytury, ktora co miesigc
przynosi mu do domu listonosz. Emerytura jest skromnych roz-
miardéw, ale pobierajacy ja ani groszem nie przyczynit si¢ do niej
bezposrednio w ciggu swego zycia. Zamiast skladek panstwo
odcigga potrzebne kwoty z podatkow. Wogodle organizacja ubez-
pieczenia niemieckiego i1 zabezpieczenia angielskiego ro6znig si¢
nawzajem Ww sposOb znamienny pod wielu wzgledami. W Niem-
czech sktadki obowigzujace sa zbierane i wpisywane do ksigg
przy pomocy olbrzymiej organizacji biurokratycznej, ktéra po-
chtania powazny odsetek dochodu. W pordéwnaniu z ta ztozonoscia
niemiecka uderza niezmierna prostota urzadzen angielskich: urzad
wnosi kogo$ na listg¢ emerytow po przedstawieniu przezen wy-
maganych dowodow, listonosz za$ dorgcza pienigdze.
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Ot6z te instytucje, ubezpieczajace pracownikow na staros$c,
winny swojg dzialalnosScig wyrgczy¢ rodzing, ktéra w chwili obec-
nej, za sprawa swojej proletaryzacji, nie moze podota¢ dawnym
swoim obowigzkom. A wlasciwie bierze na siebie te obowigzki
panstwo, organizacja, ktora, w dzisiejszej swojej postaci sama
dziecko nowoczesnych potgg wytworczych, jedynie moze sprostac
temu olbrzymiemu zadaniu, jakiem jest zabezpieczenie miljonom
obywateli $rodkéw utrzymania na staro§¢. Samemu ubezpieczeniu
dotychczasowemu, zwlaszcza niemieckiemu, mozna postawié¢ wie-
le zarzutow: emerytura jest zbyt niska, wiek jej otrzymywania
zbyt po6zny i t. d.. Ale sg to wszystko zarzuty, skierowane prze-
ciwko sposobowi wykonania zasady. Ale samg zasadg musimy
uzna¢ za stuszng i zarazem za odpowiadajaca wymaganiom chwili
obecnej. Rozwdj catoksztattu stosunkoéw materjalnyeh, ktory
ochrzciliSmy nazwa sit wytworczych, pozbawil rodzing, taka, jaka
pozostala po przesztosci, zdolnosci do nalezytego speiniania daw-
nych obowiazkow. Rzeczy przynajmniej tak si¢ maja w obrgbie
warstw najmickich. Powstal rozdzwi¢k pomiedzy rodzing, tym
ustrojem spotecznym, ktéory ongi wywigzywal si¢ byl nalezycie
ze swoich obowigzkéw, a potrzebami starcoOw, ktore przestaty
znajdowaé¢ w jej lonie dawne zaspokojenie. Rodzma okazata sig
zbyt watlym ustrojem, azeby podola¢ mogla tym potrzebom
w odmgcie nowoczesnych sit wytworczych. Znaleziono rozwigza-
nie w tej drodze, ze przystosowano ustaw¢ prawng do wymagan
tych sit wytworczych: dawny obowigzek rodziny utrzymywania
starcOw przeniesiono na panstwo, jako na instytucj¢ prawna,
ktora jedyna moze sprosta¢ takiemu zadaniu w sposob nalezyty.

§ 32 I kwestja kobieca istniata zawsze, ale naturalnie mia-
ta kazdorazowo wyglad odmienny, odpowiednio do otoczenia
spotecznego. Bylta inng w tak zwanej rodzinie macierzystej, inna
w wielkiej zadrudze, inna jest w naszym ustroju. Jak wygladala
w przeszto$ci, nie bgdziemy si¢ nad tem zastanawiali. Poprzesta-
jemy jedynie na rozbiorze kwestji kobiecej nowoczesnej, t. j. ta-
kiej, jaka jest wlasciwa naszemu spoleczenstwu obecnemu. Zgo-
ry winnidmy z cata moca podkresli¢, ze narodzita si¢ nie z ksia-
zek, jeno z bolu, z dreszczoéw zycia. Wspominamy o tem dlate-
go, iz byly u nas czasy, kiedy szukano jej rodowodow w ksigzce
lub w pojawieniu si¢ jakiej§ agitatorki. Rozumowanie byto nad
wyraz wszelki uproszczone. Jakis Mili, jaki§ Pradzynski napisali
przyczynki o emancypacji, jaka§ agitatorka zacze¢ta krzewié¢ idee
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tam zawarte i uwiodta gromadke¢ kobiet, ktore dalej prowadzity
sprawe¢ kobieca.. . Jest to pojmowanie naiwne: prad ktéory ogar-
nal setki tysigcy istnien ludzkich, nie moze by¢ jedynie wynikiem
pojawienia si¢ jakie$ ksiagzki i istnienia jakiej$ agitatorki! Ksiagzka
moze by¢ tylko umiej¢tnem sformulowaniem czego$ co rodd si¢
w spoleczenstwie z bolow rzeszy ludzkiej i wsrod tych bolow
dojrzewa.

Kwestja kobieca w jej rozumieniu nowoczesnem nie znana
byta naszym pradziadom w wieku XVIIL

Nie bylo dla niej wtedy miejsca w zyciu spotecznem.

Przed laty 100— 150 rodzina u nas, zwlaszcza zamozniejsza,
byla wielkiem gospodarstwem wytworczem. Czego tam nie wy-
twarzano w jej obrebie! Juz nie moéwimy o przyrzadzaniu positku
codziennego 1 o praniu, t. j. o czynno$ciach, ktéore do dnia dzi-
siejszego pozostaly przy rodzinie. Na rodzinie cigzylo mielenie
maki i wypiek chleba i wogdle pieczywa, wyrdb tkanin, a wige
ptécien 1 samodzialéw, a w dalszym ciggu wykonczenie z nich
bielizny i ubioréw, zabijanie wieprzy i bydla i wyréb réznych
wedlin, pekeflejszow i marynat, lanie Swiec 1 przygotowanie my-
dta, pedzenie gorzatki, warzenie piwa i sycenie miodow i t. d.
i t. d Byl to warsztat u'ielostronny, ktéry wedlug zasad gospo-
darstwa naturalnego wytwarzal najrozmaitsze przedmioty do bez-
posredniego spozycia swoich cztonkow. Mezczyzna sprawowal
swoje rzady w polu i w stajni, pod r¢ka zas gospodyni pozo-
stawato cate gospodarstwo domowe. A bylo tam w domu pracy
co niemiara! Kobieta tkwita w tem gospodarstwie, nigdy nie sy-
ta zaj¢¢ krzatata si¢ od rana do wieczora. Poszukiwaé zarobku
poza domem bylo wtedy niepodobienstwem, poniewaz nadwczas
pozostawatby odtogiem zasadniczy, olbrzymi dziat pracy, ktory
wszakze musiat by¢ przez kogo$ obsadzony. Zreszta i nie byto
zarobku dla kobiet poza domem: w tym S$wiecie zewng¢trznym
uwijaty si¢ jedynie komedjantki, linoskoczki i inne podobnego
rodzaju istoty.

To starodawne gospodarstwo domowe uleglo u nas w ciagu
wieku XIX wielkiemu przeksztalceniu: rézne dzialty opuscity
gospodarstwo rodzinne i staly si¢ w spolecznym podziale pracy
wyspecjalizowanemi gat¢ziami przemystu. Mielenie maki wzigty
na siebie mtyny, wypiek pieczywa — piekarnie i cukiernie, wy-
réb wedlin — wedliniarnie, warzenie piwa — browary, tkanie sa-
modziatow — tkalnie i t. d. A sprawa ta rozplywania si¢ gospo-
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darstwa domowego w spotecznym podziale pracy odbywata si¢
w ciggu catego wieku XIX 1 odbywa si¢ w dalszym ciggu
i obecnie. Rzeczy zwlaszcza zaszty daleko w przemystowych
dzielnicach Stanow Zjednoczonych. Nawet w gospodarstwach ro-
dzinnych, prowadzonych w teorji wedlug modet starodawnych,
froter przychodzi froterowa¢ pokoje i odkurzaé meble, pral-
nia postronna pierze bielizng, przedsigbiorstwa roznego rodzaju
dostarczajg wiktualow niemal w stanie ostatecznego przygotowa-
nia, bona z ogrdodka freblowskiego pielegnuje chore dziecko
1 zajmuje si¢ urzadzeniem pogrzebu, kuchnia udoskonalona prze-
ksztatcita si¢ w mebel, sprzety za$ ulepszone kuchenne zmniej-
szyly ci¢zar dawnej pracy. Najdalszem ogniwem tego pasma roz-
wojowego sg hotele rodzinne amerykanskie: rodzina najmuje pa-
r¢ pokojow umeblowanych, jada w wielkiej stotowni lub na za-
mowienie w odrebnym pokoiku obok tej stolowni, spedza wie-
czory w jednym z licznych salondéw, przyczem ktoéry§ z nich mo-
ze zamOwi¢ na uzytek wylgczny ktoregos wieczora, oddaje
dziecko do zlobka lub ogrodka freblowskiego znajdujacych sig
na parterze. Tu i 6wdzie ukazuja si¢ kooperatywy znane pod
nazwa ,gildij sgsiedzkich": kilkanascie lub par¢ dziesigtkow rodzin
najmuje dom, w ktéorym miesci si¢ wspolna kuchnia, istniejg
stotownie 1 salony. W takich hotelach rodzinnych, rodzina zosta-
je uwolniona od wszelkich obowigzkéw natury gospodarczej.
Jest jedynie zwiazkiem uczuciowym bez zadnych zadan gospo-
darskich. Ale w miar¢ takiego rozprzg¢gania si¢ gospodarstwa do-
mowego kobieta utraca czg¢$ciowo lub catkowicie starodawny
swoj warsztat pracy. Wyparta z tej sfery dziatalnos$ci swojej do-
tychczasowej, musiata znalez¢ dla siebie nowy warsztat, jesli nie
miata zosta¢ pasorzytem spoltecznym. I gdy u nas stawiano wcigz
jeszcze pytanie, czy kobieta ma prawo do tych lub innych
zaje¢ pozadomowych, to po tamtej stronie Atlantyku zupelnie
inaczej formulowano spraweg, a mianowicie, ze kobieta musi
szuka¢ zajgcia poza domem, gdyz pozostajac w ogoloco-
nem od zaj¢¢ dawnych gospodarstwie bgdzie darmozjadem. Inne-
mi stowy, wyjscie kobiety z domu w celu poszukiwania zajgcia
w spotecznym podziale pracy stato si¢ na pewnym szczeblu roz-
woju stosunkdow nowoczesnych koniecznoscia.

Kobieta nietylko wyjs¢ mogta z domu, ale nawet byla
zmuszona dokonaé takiego kroku.



Wypedzily ja niedostatek i niepewno$¢ jutra, nieodtgczne
od potozenia wspodtczesnego warstw najmickich. Poczatkowo ko-
bieta szukata zarobku dorywczego, ktorymby mogta uzupeinié
zarobki me¢za, ojca lub syna. Poprzestawata na lichej zaptacie,
w zasadzie stanowigcej nie wigcej nad potowe tej ptacy, jaka
me¢zczyzna pobieratby za t¢ samg robote. Wtadnie ten niski po-
ziom jej zadan sprawial, iz ilekro¢ praca kobieca dalo si¢ za-
stapi¢ prace mezczyzn, przedsigbiorcy chetnie to czynili. Coraz
rozleglejsze stosowanie maszyn sprzyjalo temu zast¢gpowaniu pra-
cownikow jednej ptci pracownikami drugiej. Tryb produkcji rze-
mie§lniczy wymagal naogoét duzej sity migsni, czemu kobieta
sprosta¢ nie mogta, natomiast maszyna, ktora zastgpita sobag
dawne rg¢czne narzedzia rzemieSlnicze, zada przedewszystkiem
zwinno$ci 1 zrgczno$ci ruchdéw, a temu kobieta jest w stanie po-
dota¢. Gdy w stolarni mechanicznej obserwujemy podsuwanie
desek pod hebel mechaniczny lub tego samego rodzaju pite, gdy
przygladamy si¢ w cegielni mechanicznej podsuwaniu takiemu
samemu gliny pod urzadzenie ksztattujace cegly, w calej peini
pojmujemy, ze do takiej pracy potrzeba nadewszystko szybkich,
zwinnych poruszen, nie za$§ S'ty fizycznej. I dlatego z chwila, gdy
maszyny coraz liczniej wtargaja do produkcji, kobiety coraz obfi-
ciej zaczynaja pracowac poza domem. Zwlaszcza niektore gale-
zie przemystu spoczywaja przewaznie w ich r¢gku. Do rzedu ta-
kich gatezi nalezy tkactwo. W Stanach Zjednoczonych istniejg
w tkactwie she-towns, ,babie miasta", gdzie wszystkie pra-
wie warsztaty sa obsadzone przez kobiety, me¢zowie za$§ pracuja
w innych miejscowosciach i tylko na $wigta przybywaja do swo-
jej rodziny. W Brnie morawskiem stosunki nie byly tak wyja-
skrawione, ale w kazdym razie w koficu w. XIX na 400 kobiet
pracujagcych w tkalniach tamtejszych bylo zaledwie paru mez-
czyzn. I u nas. liczba kobiet, zatrudnionych w przemysle tkac-
kim, jest bardzo powazna. W ogoéle kobieta przedostaje si¢ do
wszystkich gatezi przemystu fabrycznego — bylo to, ze wzgledu
na swoje skutki dorazne, istotne najScie wandalow, wywotujacych
po'wszechne obnizenie pltacy i nawet poziomu kultury rzesz ro-
botniczych, i dopiero w dalszem nastgpstwie ukazujg si¢ dodat-
nie wyniki faktu: podniesienie indywidualnosci kobiecej item sa-
mem poziomu umystowego ludnos$ci pracujacej. O tym rozwoju
pracy kobiecej fabrycznej da pojecie nastgpujgca wigzanka liczb,
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przytaczajaca, ile pracowalo kobiet i mezczyzn w réznych gale-
ziach przemystu angielskiego w latach 1841 i 1891.

' 1841 1891
Gategzie Na 100 Na 100
Liczba Liczba mez. Liczba Liczba mez.
przemyShl mezczyzn kobiet byto mezczyzn kobiet byto
kobiet kobiet
garnarstwo, wyrob ce 96000 7400 28.4 64300 23800 37.0
O R e 5800 300 5.1 66400 6300 9.4

R KA 31600 2400 7.5 59100 18200 30.7
wyrob mebli, wozow ita 147500 4900 3.3 253600 23300 9.1
papierfie, wyréb obi¢ 8000 3200 40.0 28600 34200 119.5
tkactwo, farbiarstwo 346200 257600 74.4 430500 585600 136.0
wyréb biclizny, ubiors 343600 177200 51.5 353800 681300 192.5

e e e 82700 8000 9.7 173100 50200 29.0

et o™ 19600 800 4.0 44600 5500 123
ke, mtroliators 21100 1800 8.5 102100 19100 18.7
ogstem . . 1030600 463800 4.49 1576100 1447500 91.8
Kobieta wtargneta do wszystkich zawodow. Zatarciu

ulega przesad, ze hanba jest dla mg¢zczyzny imaé si¢ zajeé wy-
konywanych przez kobiety. W bardzo wielu wypadkach kobieta
pracuje teraz tam, gdzie dawniej pracowal wylacznie mezczyzna:
w zaktadach stolarskich, w cegielniach, tokarniach. Natomiast
mezczyzna siedzi w przedsigbiorstwach wyrabiajacych gorsety,
garderob¢ damska it. d. Zdarza si¢ podczas przesilen, iz ko-
bieta pozostaje przy =zajeciu, a mezczyzna znajduje si¢ bez za-
robku i przez ten czas doglada domu, przyrzadza obiad, nianczy
dzieci, pierze pieluszki. Nastapila czgsciowo zmiana rol, a z nig
kompletny przewr6ét w dziedzinie podzialu pracy pomigdzy pilcie
obie. I nietylko w zakresie pracy fizycznej odbywa si¢ ten prze-
wrdot. Ogarnia on i dziedzing pracy umysltowej. Albowiem zycie
zmusza <& kobiet¢ warstw zamozniejszych do ogladania si¢ ré-
wniez za posiadaniem zarobku. Mingly te czasy, gdy rodzina
doktora, adwokata, inzyniera, posiadajaca nieco kapitatu, mogta
nie troszczy¢ si¢ o dalekie jutro. Dziewcze¢ w takiem otoczeniu
wychodzito na ulicg jedynie w asystencji starszej osoby: byloby
to dowodem ztego tonu, gdyby samo spacerowato. Dzisiaj nade-
szty inne czasy. Jutro nie jest pewne, a zamazpoj$cie moze za-
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wie$¢. W tych okoliczno$ciach rodzice zaczynaja dbaé o to, aby
dziewczyna miata jaki§ fach w regku, a nawet zeby go uprawia-
fa. 1 wilasnie kobiety warstw zamozniejszych musiaty byty tak
zawzig¢cie walczy¢ o swoje prawa do wiedzy i do zarobkowania
w lecznictwie, technicei t. d., gdy rozstrojowi rodziny robotni-
czej, wskutek pracy yozadomowej matek, nikt nie stawial prze-
szk6d. Taka prace uwazano za rzecz zgota naturalng! Dzisiaj nikt
nie sprzeciwia si¢ temu, ze kobieta pracuje w banku, w kanto-
trze, jest na praktyce sadowniczej, studjuje medycyng. Ale
starczy w Polsce cofnaé si¢ wstecz o lat 40, i bgdziemy wtedy
w obliczu stanowczego pote¢piania kobiet, ktoére pragnety cho-
ciazby wstapi¢ do uniwersytetu. Kobietom nie przyznawano pra-
wa do wyzszego ksztatcenia sig, do zajmowania si¢ profesjami
wyzwolonemi. Poglady te ulegly zmianie. Zwlaszcza za sprawg
wojny odbyt si¢ przelom ogromny w stosunku do kobiet nietyl-
ko u nas, ale i w calej Europie..Podczas wojny mezczyzna zna-
lazt si¢ w zastgpach walczacych, pozostawiajac w kraju odlo-
giem liczne zajgcia, ktore kto§ musial po nim objaé. W takich
okoliczno$ciach kobieta zaczg¢la speilnia¢c obowigzki konduktora
tramwajowego i kolejowego, =zaj¢ta roézne stanowiska w biurach,
przedostata si¢ do fabryk, w ktorych dotyczas nie pracowala.
Po wojnie trudno bylo odrobi¢ t¢ wielkg zmiang, ktora nastala
w rozmieszczeniu zaj¢¢ pomigdzy plcie obie. Wojna data kobie-
cie to, o co ta walczyla z mozotem przez lat dziesiatki. Zreszta
robotnica oddawna rozszerzyta sfer¢ swoich zarobkow. Ale wal-
ka kobiety warstw zamozniejszych o prawo do ksztalcenia sig
lub do zarobkowania w obr¢bie profesji wyzwolonych zahypno-
tyzowata wielu, ktorzy nie dostrzegali, ze to czego odmawiali
kobiecie zamozniejszej, stalo si¢ zasada ws$rdod warstwy robotni-
czej. Dwie rozne buchalterje—zjawisko do$é czeste w zyciu spo-
lecznem! Dziewczgciu zamoznemu odmawiano prawa do ksztat-
cenia si¢ i w wieku podzniejszym do zarobkowania, poniewaz to
odezwie si¢ ujemnie na jej kobiecoSci, a z drugiej strony za-
wzigcie sprzeciwiano si¢ ograniczeniom pracy kobiet, nawet no-
cnej, w zakladach przemystowych, tak niszczacej jej zdrowie
i tak podkopujacej rodzine robotnicza.

Ale tak zwany ruch emancypacyjny, bedacy w tym razie
przedewszystkiem ruchem kobiet warstw zamozniejszych, nie
ogranicza si¢ jedynie do wywalczenia kobiecie prawa do zarobku
pozadomowego. Domaga si¢ wielu innych rzeczy, ktore wszy-
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stkie s3a konieczng konsekwencja pracy samodzielnej. Przede-
wszystkiem chodzi o zniesienie ograniczen roéznego rodzaju w za-
kresie obowigzujacego prawa. Np. wedlug obowigzujacego w Kon-
gresowce Kodeksu Napoleona I mezatka, dla ktorej rodzice lub opie-
kunowie nie zastrzegli w intercyzie zarzadu nad jej wlasnym ma-
jatkiem, jest wlasciwie w polozeniu osoby nieusamowolnionej.
Zarzad majatku jest w rgku me¢za, dochody réwniez naleza do
me¢za, ktoéry moze robi¢ z niemi co mu si¢ spodoba, migdzy
innemi wydawac¢ je w sposOb ublizajacy uczuciom zony. Taka
me¢zatka nie moze zaciggaé dlugow, sprzedawac i wydzierzawiad
majatku, czyni¢ darowizn bez asystencji i zezwolenia meza. Ma-
jatkiem swoim moze si¢ rozporzadza¢ dowolnie jedynie w testa-
mencie. Zdarzato si¢ w Anglji, ze zona pracowala w fabryce lub
w innym zakladzie na utrzymanie rodziny, tymczasem w chwili
wyptaty zarobku zjawial si¢ maz, =zabieral pieniadze i przepijal
je w szynkul Nie mnozymy tych przyktadow, gdyz rdézne te
ograniczenia sg powszechnie znane. Takie ograniczenia nie ra-
zity kobiety zyjacej w dawnej rodzinie, zaj¢tej od rana do wie-
czora dokola gospodarstwa domowego i bedacej zawsze pod
reka czyjas,—ojca, meza, ale staly si¢ niedorzeczno$cig, gdy set-
ki tysigcy kobiet zarabiaja na swoje utrzymanie i na utrzymanie
rodziny pracag pozadomows, stykaja si¢ ze zlozonos$cig zycia spo-
tecznego, wyrabiajg sobie wlasciwy sad o rzeczach, o ktérych
niegdy$ nie mialy pojecia. Ale przedewszystkiem kobietom cho-
dzi o wywalczenie innych praw w stosunku do wlasnego dzie-
cka. Zgory nalezy si¢ spodziewac, iz, gdy kobieta siedzi na la-
wie szkolnej obok mezczyzny, pracuje z nim przy jednym war-
sztacie, czegsto zdarzy¢ si¢ moze, nawet zdarza¢ si¢ musi, iz zo-
staje matka, a tymczasem ze stanowiska prawa obowigzujacego
to dziecko niema ojca. Stany Zjednoczone w calej pelni zrozu-
miaty caty tragizm, tkwigcy w takiej sytuacji. Prawodawstwo
w tym wzgledzie jest'niejednolite w stanach poszczegoélnych, ale
zawsze 1 wszg¢dzie roztacza daleko 1idacg opieke nad kobieta.
W niektorych stanach kobieta spodziewajaca si¢ zostaé'matka, je-
zeli przedstawi dowody, kto jest ojcem przysztego dziecka (wy-
starczaja zeznania dwuch zastugujacych na zaufanie obywateli, ze
ich zdaniem wskazany me¢zczyzna jest tym ojcem), sad wsadza
mezczyzng do wigzienia, gdy ten odmawia wejscia w zwigzki
matzenskie z matkg dziecka; w wigzieniu siedzi dopdty, poki nie
.poslubi kobiety lub w drodze uktadu nie uzyska z jej strony
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cofnigcia pretensji. Naturalnie, takie malzenstwa zawarte pod przy-
musem niewiele sa warte. Rozumieli to prawodawcy amerykan-
scy 1 uzupelnili swoje prawa drakonskie ustawami, ulatwiajacemu
niezmiernie uzyskanie rozwodu: koszta sg bardzo niewielkie, wy-
starczajg za§ powody takie, jak niezgodno$¢ charakterow, pijan-
stwo jednego 2z malzonkoéw, pobicie zony przez me¢za lub od-
wrotnie i t. d.

Ubieganie si¢ kobiety o prawo zarobkowania poza domem
jest punktem wyjScia wszystkich innych jej wymagan, a wigc sa-
modzielno$ci prawnej, prawa pociggnigcia mezczyzny do wspol-
nej troski o dziecko, w koncu roéwnouprawnienia pod wzgledem
politycznym, ktére winno umozliwi¢ jej wplyw na ciata prawo-
dawcze, migdzy innemi, celem urzeczywistnienia wyluszczonych
powyzej postulatow. W tych dazeniach tkwi wlasnie nowoczesna
sprawa kobieca. Jej zasadniczym rdzeniem jest konieczno$é po-
szukiwania przez kobiet¢ zarobku, wywotana ci¢zkiem potozeniem
rodziny proletarjackiej i ciggla niepewnoscig jutra. Przez wyjscie
kobiety z domu za zarobkiem gospodarstwo domowe, uszczupla-
ne nieustannie w swoich zajeciach przez wzrost spotecznego po-
dziatu pracy, doznaje nowej pobudki, ogotlacajacej je jeszcze bar-
dziej z dawnych zadan, przyczyniajacej si¢ do nowego rozsze-
rzenia spotecznego podziatu pracy i do dalszego spotegowania
exodusu kobiet od zaje¢ domowych. Przyczyna staje si¢ skut-
kiem, skutek przedzierzga si¢ w przyczyng, a w tem zlozonem
wspoétdziataniu rzesze kobiet, pracujacych w warsztatach spotecz-
nego podziatu pracy, urastajg w liczby coraz wigksze, spostrze-
gaja ze prawo obowiazujace, zarowno prywatne, jak i publiczne,
nie odpowiada sytuacjom, ktoére wyplywaja z nowego ich poto-
zenia w spoteczenstwie, i domagajg si¢ przystosowania tego pra-
wa do zmienionych stosunkdéw. A jeszcze glebiej, jako zasadniczy
sprawczy czynnik, dziata rozwdj nowoczesnych sil wytworczych:
rozw6j 6w zubozyt dawny warsztat domowy pracy kobiecej, roz-
ktadajac go pomigdzy rdozne galezie przemystu, a z drugiej strony
powotat do istnienia maszyny, wymagajace nie tyle sity fizycznej,
ile zreczno$ci, i stworzyt takie placowki pracy, jak kantory fa-
bryczne, handlowe, a posrednio poprzez organizacj¢ panstwowa
szkolnictwo, t. j. okazje pracy, ktorej kobieta moze podotacé.

Jeszcze jedno.

Wiele mowiono o tem, czy zdolno$ci kobiety sprosta¢ moga
wystawianym przez nig zadaniom, innemi slowy, czy sg na jed-
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nakim poziomie z uzdolnieniami m¢zczyzny. Jest to zupelnie
bledne stawianie kwestji. Dotychczas nie mamy zadnych kryte-
rjow, na ktorych podstawie mogliSmy wyrokowaé, jakie zajecia
przystoja zdolnosciom kobiecym, a jakie me¢zkim. Dopiero zycie
w swojej samorzutnej dziatalnos$ci, stawiajac mezczyzng i kobiete
w roznych sytuacjach zarobkowych, wykaze, czy kobieta moze
sprosta¢ wszystkim zadaniom, ktorych si¢ obecnie podejmuje.
Mozliwa, ze beda zawody, w ktorych kobieta bedzie si¢ lepiej
wywigzywala ze swoich zadan niz me¢zczyzna, i inne, w ktorych
mezczyzna bedzie przodowal. Ale to wyjdzie na jaw dopiero po»
dtuzszem doswiadczeniu.

§ 33 Zarowno gdySmy rozpatrywali potozenie starcow, jak
i kwestje kobiecg, w liczbie czynnikéw, ktore nalezalo wzigc pod
rachube, znajdowal si¢ jeden, tkwiacy w tak powszechnej dzi-
siaj niepewno$ci jutra. Starzec znajduje si¢ w tem gorszeni poto-
zeniu, ilekro¢ rodzina jego syna lub corki, w ktorej przebywa,
z powodu braku roboty stracita catkowicie $rodki utrzymania,
jakiemi rozporzadzata. Ogladalismy, jak kobieta podczas zasto-
jow szukata zarobku celem utrzymania siebie lub rodziny i jak
kobieta warstw zamozniejszych usituje mieé¢ jaki§ fach w r¢ku na
wypadek katastrofy majatkowej.

Ta niepewno$¢ jutra, troskg macgca nam chwile odpoczyn-
ku 1 rado$ci, jest zjawiskiem nawskro§ nowoczesnem. Jeszcze
wiek siedemnasty, a nawet osiemnasty nie znaly tej obawy o jutro,
a tembardztej wieki wczes$niejsze. W tych czasach, odleglych od
nas o par¢ wiekoéw, spadaly na czlowieka cigzkie do§wiadczenia:
najécia nieprzyjacielskie, nieurodzaje, mory, ale byly to zdarzenia
niecodzienne, ktore na statle nie macity radosnego usposobienia
ducha. Natomiast dzisiejsza niepewno$¢ jutra ciggle cigzy na
kazdym, odbierajac mu spokodj i ktadac na czlowieka brzemig
nieustajgcej troski.

Czynnikiem, zaostrzajacym do stopnia najwyzszego t¢ nie-
pewnos$¢ jutra, sa kryzysy handlowo-przemystowe, ktore w dosé
statych odstepach czasu wstrzgsajg podstawami zycia naszego
gospodarczego.

Lecz zanim przejdziemy do rozbioru czynnikéw, powoduja-
cych te kryzysy, zatrzymamy si¢ nieco nad sprawa kredytu. Wtas-
nie ustr6j kredytowy, mnawskro§ mnowoczesny, w mierze bardzo
znakomitej przyczynia si¢ do nadania kryzysom charakteru tak
eostrego, niepewnos$ci za$ jutra — napigcia tak silnego.



108 Ludwik Krzywicki

Pozyczka, ktéra ongi przed wiekami rujnowata byta dituzni-
ka, gdyz w zasadzie byta lichwg, w wieku XIX i XX stala si¢
dla niego zréodlem dorobku. Kapitalow (w okresie przedwo-
jennym), poszukujacych lokaty, bylo bardzo wiele. Stopa odset-
kow byta niska, tatwo$§¢ otrzymania pozyczki wielka. Taki tatwy
i nisko oprocentowany kredyt niezmiernie sprzyjal ozywieniu ca-
tego zycia przemystowego, nadaniu mu nawet pigtna goraczko-
kowego. Zakladano przedsigbiorstwa ponad rozmiary wtasnego
kapitatu. Zdarzato si¢ w Anglji, iz kto§ miewal zaledwie czwarta
"czgs¢, a byly nawet przedsigbiorstwa, ktore rozporzadzaty tylko
dziesiata czeScia kapitalu, potrzebnego do prowadzenia interesu.
Brakujace fundusze czerpano z kredytu. Cudzemi kapitatami
obracano, a z otrzymanego zysku wyptacano procenty, amorty-
zowano wypozyczony kapital i dorabiano si¢ wlasnego, wigksze-
go majatku. Ta okoliczno$¢ wtadnie nadata takie goraczkowe
tempo nowoczesnemu zyciu przemystowemu. Ale jednoczesnie
stwarzala niepewnos$¢ jutra: ustrdj kredytowy powotywat do ist-
nienia nieznang dawniej zalezno$¢ pomig¢dzy ludzmi, czlowiek za-
czal pokutowac¢ za winy niepopelnione. Dobrobyt cztowieka zale-
zal niegdy$ od jego zabiegliwos$ci, przezorno$ci, pracowitosci: kaz-
dy trzymatl los swo6j we wlasnem rgku Jesli kto§ staczatl si¢ w ng-
dze¢, bylo to nadewszystko za sprawag jego prdézniactwa, niedole-
stwa, lekkomys$lnos$ci. Dzisiaj ludzie zostali powigzani ustrojem
kredytowym, i nigdy niewiadomo, jakie skutki pociagnie kata
strofa, ktora dotkngla jakis wigkszy bank, ktora$ galaz przemystu
it d, t j. kogo jeszcze powali poza obr¢bem oséb, bezposre-
dnio zwigzanych z tym bankiem lub z t3 galgzig przemystu. Ce-
lem uwydatnienia tego powigzania i powstatej stad zaleznoSci
zatrzymamy si¢ na przyktadzie, zaczerpnigtym ze stosunkow przed-
wojennych, a w zasadniczym rdzeniu swoim be¢dacym kopig do-
ktadng rzeczywisto$ci. Kto$, dotychczas ajent zakupow surowca
tytuniowego, zaklada fabryke wyrobow odpowiednich, rozporza-
dzajac zaledwie piata cze$cia potrzebnego na to kapitatu, ale
uzupetnia w drodze kredytu fundusze brakujace. Wytworzone
produkty, a wigc tytun, papierosy, cygara it. d., oddaje na sprze-
daz wielkim firmom kategorji A, rozmieszczonym w roznych
punktach Rosji. Firmy A biorg towar w znacznym stopniu na
kredyt i wptacaja w gotowce zaledwie czg¢SC czwartg, z terminem
platnosci weksli, dajmy na to, na pierwszego czerwca. Firmy te
czgsdciowo same sprzedajg towar, czg¢$ciowo odstgpujg firmom
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kategorji nizszej B, ktore placa, przypusémy, polowe gotowka,
a polowe biorag na kredyt z terminem na dzien pig¢tnastego czer-
wca. Firmy B odstepujg towary jeszcze mniejszym firmom C,
rezydujgcym w miasteczkach i we wsiach, sprzedawcom obno§-
nym it. d., ktéorzy placa znaczna cze$é naleznosci gotowka i, daj-
my na to, czwartg cz¢s¢ wekslami. Powstaje sie¢ zalezno$ci kre-
dytowej, w ktorej kazdy kredytuje innym i sam korzysta z kre-
dytu, przyczem te wszystkie firmy s3a jeszcze uwiklane w innych
sieciach takiej samej zaleznosci. Pomimo calej zlozono$ci stosun-
kow, rzecz sama odbywa si¢ wzglednie gladko, t. j. naleznoSci
zostajg splacone w terminie wlasciwym, jezeli spozywcy wyku-
puja w rychlem tempie towar, a pieniadze poprzez rdzne ogniwa
sieci piynu od spozywcow do fabrykanta, a oden do wytwodrcow
surowcow, fabryk maszyn, banku. Tak zazwyczaj si¢ dzieje
w normalnych czasach. Ale i tutaj istniejag z konieczno$ci roz-
dzwicki: firmy B wystawily weksle na pietnastego czerwca, tym-
czasem firmy A maja wyptaci¢ swoje mnalezno$ci pierwszego
czerwca. Musi istnie¢ instytucja, ktoraby te rozdzwigki usuwata,
lub przynajmniej tagodzita. Sa to banki z ich dyskontem weksli.
Banki odgrywaja w zyciu ustroju kredytowego rol¢ instytucji
nieodzownej, ktora udzielajac kredytu krotkoterminowego, bezpo-
$rednio lub w postaci dyskonta, umozliwia usunigcie tych roz-
dzwigkow.

Ale nawet te zbiorniki pienigdzy tylko dopdty wywigzujg
si¢ nalezycie ze swego zadania, poki spozywcy we wlasciwym
czasie wykupuja towar, tak iz zef nic nie pozostaje na rynku.

Jednak taka harmonja pomig¢dzy sfera spozycia a sfera pro-
dukcji jest obca wspodlczesnemu ustrojowi gospodarczemu. Har-
monja taka istniata w ustroju cechowym 1 istniecje obecnie w dro-
bnej produkcji w miasteczkach ustronnych. Rzemie$§lnik wlasnym
kapitalem pokrywal potrzeby swojej produkcji, produkcja za$ od-
bywata si¢ na skal¢ niewielka i zawsze wyprzedzal ja obstalunek.
Zanim szewc zacze¢l robi¢ par¢ obuwia, kto$§ musiat byl u niego
ja obstalowa¢. W ten sposob produkcja dostosowywata si¢ do po-
trzeb rynku. Potrzeby zgloszone byly punktem wyjécia produkcji:
podawatl o niej wiadomos$¢ spozywca i dopiero nadwczas wytwor-
ca imat si¢ pracy. Te wszystkie okolicznosci stwarzaly wielka
stateczno§¢ nietylko w zZyciu Owczesnem gospodarczem, ale
i w kazdej innej sferze. Dzisiaj zpod maszyn wydobywaja si¢
cale powodzie tkanin, nozow, cukrow i t. d., nie czekajac obsta-
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lunku. Olbrzymie fabryki obuwia, ktore zastgpily rzemies§lnikow
szewcOw, wytwarzaja buty, wyprzedzajac wszelkie zamoéwienia. To
samo dzieje si¢ w kazdym innym dziale produkcji. Fabrykant nie
wie, kto bedzie nabywca jego towaru. Wprawdzie Warszawa
z roku na rok ma te same potrzeby w obuwiu na tysigc swoich
mieszkancow. Tak samo wzglednie statecznemi s3, z roku na rok*
rézne potrzeby na tysiagc mieszkancow w calej spotecznosci.
Ale przemystowcy ws$rdod ustroju wolnej konkurencji, gdyby na-
wet znali doktadnie te potrzeby, nie zastosowaliby si¢ do nich.
Konkurencja wzajemna pcha kazdego z nich do tego, aby na
rzecz wylacznie swoja zagarnaé cho¢ caly rynek. Juz Sismondi
zaznaczyl, iz produkcja nowoczesna ksztattuje si¢ nie podlug po-
trzeb rynku, jeno wielko$ci kapitalow. Wtasciwie jedyng wskazow-
ka orjentacyjng dla przedsigbiorcow jest wysokosé¢ zyskow. Jesli
przedsiebiorstwo daje 20% .to przemyslowiec uzyje wszystkich
Srodkoéw, azeby je rozszerzy¢. Ale zazwyczaj takiej wielkoS$ci
zysk przewaza w calej tej galezi przemystu, i dlatego iinni wspot-
zawodniczacy przemyslowcy podnosza skal¢ produkcji. Wobec
nadmiaru produktu ceny prawdopodobnie spadna, ale pdki zysk
istnieje jaki taki, rozszerzona produkcja nie ulegnie uszczupleniu.
Jezeli za$ jest nawet mniejszy, ale jednak powazny, to produkcja
w ciggu dalszym urasta w rozmiary. Skutkiem anarchji w sferze
produkcji, musi ukaza¢ si¢ na rynku taka chwila, iz bedzie na
nim nadmiar towaru—hyperprodukcja jest w pewnych od-
stepach czasu nieodtaczng towarzyszka anarchji rynku. Rynek
jest wtedy przepelniony towarami, tak iz nawet przy catkowitem
wstrzymaniu produkcji istniejace zapasy moga starczy¢ na lat
pare. Dodajmy do tego, iz nawet wtedy, gdy rynek jest prze-
petniony, wytworcy nie odczuwajg na razie tej sytuacji — w na-
stepstwie dlugiego pasma ogniw posredniczagcych pomiedzy np.
wytworcg w Anglji a rynkiem w Chinach.

Z chwilg takiego przepelnienia rynku 6w doplyw normalny
gotowki od spozywcow do wytworcow nie wystarcza na pokry-
cie istniejgcych zobowigzan.

Rozdzwigki, ktore przeciez istnieja juz [przy pokrywaniu sig
produkcji a spozycia, jako nast¢pstwo ustroju kredytowego, po-
teznieja nadwczas w liczbie swojej, a jeszcze bardziej w swojem
napigciu.

Towar nie zostaje sprzedany w tym czasie, w ktorym liczyl
wytworca, ze bedzie sprzedany. A wigc i pienigdze we wlasci-
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wym czasie nie dochodza do réznych ogniw $wiata posrednicza-
cego, a od nich do fabryk. Nikt niema czem ptaci¢ swoich na-
lezno$ci. Zaczyna si¢ w handlu odczuwaé powszechng posuche
pieni¢zng. Banki do ostatniej chwili dyskontowaty weksle, lecz
ci, ktorzy je wystawili, nie moga ich wykupi¢ w terminie. Wszy-
scy takna gotowki, ktoérej nikt niema, i wszyscy narzekaja na to-
war lezacy bezczynnie. W tych okoliczno$ciach jaki§ dom han-
dlowy, jakas fabryka zawieszajg wyptaty, a kazde bankructwo po-
cigga za sobg niewyptacalno$¢ firm innych. Mnozace si¢ bankru-
ctwa zaczynaja nieci¢ legk i wywoluja tem skrupulatniejsze niewy-
puszczanie gotowki z reki. Posucha wigc pieni¢zna wzrasta coraz
hardziej. (Jezeli sto ztotych przebiega w ciagu dnia przez regce
dziesieciu oséb, wtedy mamy w obiegu 1.000 ztotych; jezeli za$
pozostaja bez ruchu w czyje§ kasie, to tej kwoty wlasciwie nie-
ma wcale w obiegu pieni¢znym). Banki podnosza dyskonto wo-
bec trudnej i niepewnej sytuacji. Nastajg zaiste ci¢zkie czasy.
Pewna firma w Odesie przed laty 40 — 50 zbankrutowata, majac
w aktywach 6.000.000 rubl. i w passywach 5.000.000. Lecz akty-
wa tkwily w kopalniach, w réznych nieruchomo$ciach, w towa-
rach, a passywa w wekslach platnych natychmiast. Dlatego Bank
Wielkobrytyjski, nauczony podobnego rodzaju zdarzeniami, pod-
czas kryzysow otwiera zazwyczaj rozlegly kredyt, azeby ratowacé
firmy zasobne, ktore moga zbankrutowa¢ jedynie z braku
gotowki.

Tak dzieje si¢ w interesie finansowym, w handlu. Produkcja
opiera si¢ ciezkim czasom uporczywiej. Albowiem nalezy pamig-
ta¢ o jednem: fabryka ma do amortyzacji kapital umieszczony
w maszynach i budynkach, ma wydatki na administracj¢, z kto-
remi rozsta¢ si¢ nie moze. Kiedy fabryka jest bezczynng, war-
to§¢ maszyn nietylko nie ulega amortyzacji, ale od nieuzycia ma-
szyny rdzewieja, ich fason starzeje si¢, czyli przedsi¢gbiorstwo
jest narazone na straty. I mury, w ktorych miesci si¢ fabryka,
takze nie nabierajg wigkszej wartosci skutkiem swojej bezczynno-
§ci. Gdyby fabryka stangta, to z wyluszczonych powodow dawa-
taby moze 2%—3” strat. Wobec tego przedsiebiorcy optaca si¢ wy-
twarzaé przez pewien czas towar zt stratg 1%—2% Dopiero w osta-
tecznosci zaczyna on ogranicza¢ produkcje, czy to w ten sposob,
ze robotnicy pracujg tylko par¢ dni w tygodniu, czy na zmiang
po par¢ godzin dziennie. Az w koncu fabryka, jedna, druga, dzie-
sigta, zostaje zamknigta zupelnie. Zastdj zapanowal w przemysle.
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W nastgpstwie tego tysigce robotnikéw znajdujg si¢ bez zarob-
kow. Pomigdzy nimi zaczyna si¢ srozy¢ nedza i choroby; nie-
mozno$cia staje si¢ zakup czegokolwiek, i to w tym czasie, kie-
dy pozadane jest, aby jaknajwigcej kupowano iczempredzej usu-
nigto przepetnienie rynku. Sa to chwile jaknajci¢zsze dla robotni-
kow: nietyle trapi ich niska placa jak wtasnie ten brak jakiego-
kolwiek zarobku. Ale i przemystowcom zastdj daje si¢ we znaki.
Towar nagromadzony cze¢Sciowo psuje si¢, gnije, ulega zlezeniu.
czgéciowo jest wyprzedawany ponizej kosztow produkcji. Czegsé
wyprodukowanego bogactwa badz to pod postacia kapitalow”
badz towaru ginie marnie: ustrdj kapitalistyczny, tak oszczedny we-
wnatrz warsztatu, przewyzsza swoja rozrzutno$ciag wszystkie do-
tychczasowe ustroje produkcji, ktore trwonitly swdj wytwor na
spozycie nadmierne 1 przejadaty go, wowczas gdy kapitalizm
marnotrawi go bezmys$lnie w okresie kryzysow.

Kryzysy sa swego rodzaju huraganami spotecznemi, ktore
od czasu do czasu wstrzasaja zyciem gospodarczem, zaznaczajac
swéj pochdd bankructwami kapitalistow, nedza 1 zwigkszona
$miertelno$cia tlumoéw pracujacych. Az w koncu rynek zostaje
oswobodzony od nadmiaru produktow. Daje si¢ odczuwaé na nim
brak niektorych towarow. Ze sfer kupieckich idg zgdania do prze-
mystowcow o towar. Fabryki ostroznie imaja si¢ pracy. Mija mie-
sige, drugi, trzeci, popyt na towary wzrasta. Fabryki zaczynaja
tetni¢ dawnem zyciem. Zbyteczna powtarzaé¢ po raz drugi to co
byto powiedziane o skutkach tej goraczki przemystowej. Zgory
mozemy przewidzie¢, ze znowu ukaze si¢ nadprodukcja, =z nig
nowy kryzys i t. d. Nasze zycie przemyslowe porusza si¢ za-
mknigte w cyklach oddzielonych od siebie wzglednie prawidlowe-
mi odstepami czasu. Pierwszy kryzys, angielski, mial miejsce
w roku 1815. Anglja w ciagu lat blisko 25 zwalczala Rewolucje¢
Francuska i Napoleona I, przez ktérego zostata wyrzucona z ryn-
kow na ladzie Europy. Liczyla, ze z upadkiem Napoleona I na-
stapig ztote czasy dla przemystu angielskiego. Ale rok 1815 przy-
niost niespodzianke: straszny kryzys. Pierwszy ten kryzys, ktory
nastal byl zamiast oczekiwanego dobrobytu, wprawit ekonomi-
stow w zdumienie. Nieliczne tylko umysty, jak Robert Owen lub
Sismondi, dostrzegli istotna jego przyczyne. Ogol zas stal zdzi-
wiony w obliczu ne¢dzy i zastoju. Drugi kryzys, tak samo angiel-
ski, przypada na rok 1825, trzeci na lata 1836—39. Kryzys z ro-
ku 1847 wykroczyl juz poza terytorja angielskie, az w roku 1857
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wybucha pierwszy kryzys wszech§wiatowy, potrzebujacy blisko
dwuch lat czasu, azeby ze Stanéw Zjednoczonych przerzuci¢ si¢
do Anglji, z Anglji do Niemiec i Francji, a podzniej jeszcze na
Wschod daleki. Inne kryzysy przypadaja na lata 1866, 1873,
1882, 1890. W obrgbie pierwszych pigciu kryzysow istniejg od-
stepy 10 — 1l-letnie. Od roku 1857 te odstepy sa krotsze: po-
wtarzajg si¢ co lat 8—9 (po roku 1890 kryzysy przybieraja inny
charakter, nad ktorym nie be¢dziemy si¢ zastanawiali). W tej ko-
lejnosci  kryzyséw ujawnia si¢ z cala mocg rytmiczne tetno zy-
cia przemystowego: goraczki i zastoju, dobrobytu i ne¢dzy. Nie-
ktorzy szukali wytlomaczenia tej systematyczno$ci w przyczy-
nach przyrodzonych. Jevons np. chcial uzalezni¢ ja od plam na
stoncu, ktérych maximum powtarza si¢ co lat 11. Paru podzniej-
szych uczonych amerykanskich gotowi sg ja powigzaé z okresa-
mi perjodycznemi obfitych opaddéw deszczowych i posuchy i uza-
lezni¢ od ruchow planety Venus dookota stonca. Zbyteczna wda-
waé si¢ w ocen¢ tych pogladow.

Jeszcze raz powtarzamy: Kkryzysy rujnujg przedsigbiorcow
i nedza smagajg robotnikéw. Czlowiek pokutuje nie za swoje
wlasne, osobiste winy, ale pada pastwa tego, iz nie umie pora-
dzi¢ sobie z nowoczesnemi silami wytworczemi. Podczas Wiekow
Srednich produkcja byta reczna, postugiwano si¢ prostemi, nie-
doskonalemi narzedziami, rozmiary produkcji byty dopasowane
do potrzeb niewielkiego rynku miejscowego. Zamiast prostych
narzedzi 1 niewielkich warsztatow powstaly olbrzymie fabryki,
rozporzadzajace wydajnemi maszynami. Zamiast niewielkiej ilosci
towaré6w =z takich fabryk wydobywaja si¢ dzisiaj powodzie pro-
duktu. Wista toczy swoje wody spokojnie w swoich brzegach,
lecz gdy przychodzi powddz, wylewa nieraz na kilka kilometrow,
pozostawiajac po sobie zniszczenie. Takie powodzie towaru po-
wtarzaja si¢ co lat kilka w naszem zyciu gospodarczem: nadmiar
produktow, umozliwiony przez maszyny, niesie ruin¢ kapitali§cie
i nedz¢ robotnikowi. Istniejace normy prawne, wcielone w zasa-
dach wolnej konkurencji, nie wystarczaja dzisiaj na pomieszcze-
nie tych olbrzymich sit wytworczych, a wlasciwie na miarkowa-
nie ich dziatalnoéci. Zycie gospodarcze coraz silniej domaga sie
ujecia rozhukanej zywiolowosci rynkowej w karby uporzadkowa-
ne, jak pows$ciggamy wody rzek groblami. Chodzi mianowicie
o miarkowanie produkcji wedtug skali putrzeb spotecznych, jak
to bylo zasada podczas Wiekéw Srednich. Innemi stowy, o za-
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stapienie anarchji rynku i wolnej konkurencji zorganizowana wo-
la spoleczng. Miegdzy innemi, wielu ekonomistow powitato karte-
le i trusty jako zaczatki takiej dziatalno$ci regulujacej. Przytacza-
lismy w tej mierze odezwanie si¢ ekonomisty L. Brentano, iz
»Z tona samego zycia, z po$réd potrzeb praktycznych, rodzi si¢
nowa organizacja, ktéra dazy do zniesienia przesileh z ich nie-
odzownem nastgpstwem, jakiem jest n¢dza“. Wprawdzie kartele
zaktadaty sobie poczatkowo cele inne, we¢zsze, jednak swoja dro-
ga rozrastajac si¢ zacze¢ly dziata¢ iw kierunku takiego powsciag-
nigcia anarchji rynkowej. Inna rzecz, czy nie s3, przynajmniej
w chwili obecnej, dzwignia zbyt watla dla wywiazania si¢ z te-
go zadania. Mniejsza jednak, jakiemi drogami dojdziemy do ta-
kiego celowego miarkowania produkcji. Rzecz wazniejsza, iz chwi-
la obecna z wielkg moca zaczyna wysuwaé to zadanie, be¢dace
naturalng konsekwencjg wzrostu central'zacji. Zadanie to bedzie
musiato zosta¢ kiedy$§ rozwigzane.

§ 34. PoddaliSmy rozbiorowi szczegdélowszemu sprawg¢ in-
walidow pracy, kobieca, oraz przesilen handlowo-przemystowych.

W glgbi pierwszej z nich, a wigc sprawy starcow, w cha-
rakterze sprezyn sprawczych, ktore nadaly tej sprawie jej ob-
licze obecne,  wystepuja wyraznie te czynniki, jakie objeliSmy
nazwa sit wytworczych. Na miejscu poczesnem znajduje si¢ tu-
taj ludnos$¢ kraju, a wlasciwie jej przyrost w dobie nowoczesnej,
ktéry tyle zawazyl na proletaryzacji tlumoéw wiejskich i wyjsciu
ich ze wsi do miast za zarobkiem. Do tej proletaryzacji przyczy-
nito si¢ mndéstwo innych wpltywoéw, jako to: upadek rzemiosta nie-
zdolnego do konkurencji z maszyng, rugi wloscian z ziemi, o ktd-
rych poméwimy i t. d Poszukujacy zarobku $ciggaja do miast
i okregow przemystowych. Tam wypada im pracowaé w warun-
kach niehigienicznych, w tempie wielkiego napigcia. Dzigki te-
mu staro$¢ nastaje wczesniej. Za sprawa tanich §rodkéw komu-
nikacji dawne pniaki rodowe rozprzegly si¢, nawet dzieci odbie-
gaja od rodzicow, zmuszone do poszukiwania zarobkow w dale-
kich dzielnicach. Zubozata i rozprz¢zona rodzina nie jest zdolng
utrzymac¢ starca, zwlaszcza podczas okresdOw zastoju przemysto-
wego.

A kiedy zwrocimy si¢ do kwestji kobiecej, i tam, w cha-
rakterze poteg sprawczych, wystepujg czynniki, tak samo tkwigce
w nowoczesnym rozwoju sil wytworczych. Kobieta opuszcza dom,
gdyz dawne gospodarstwo domowe w znacznej mierze rozptyneto
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si¢ w spolecznym podziale pracy. A podzial spoleczny pracy jest
tylko inng nazwg na wi¢z organizacyjng, w jakiej te silty wy-
tworcze nowoczesne zakrzeplty. Sily te wytwodrcze, upostaciowane
z jednej strony w maszynie, stworzyly dla tych rzesz kobiecych
liczne mozliwo$ci zarobku w warsztatach pracy fizycznej, z dru-
gie] za$§ w swoich nadbudowach, a wi¢ec w panstwie i w biuro-
kracji fabrycznej, powolaly do istnienia nowe fachy lub niepo-
miernie rozszerzyly sttfre, otwierajac w nich kobiecie nowe
a liczne okazje zarobku.

W koncu gdy chodzi o przesilenia handlowo-przemystowe,.
zalezno$¢ ich od ksztaltowania si¢ sit wytworczych w dobie no-
woczesnej jeszcze bardziej rzuca si¢ w oczy. Maszyna jest na-
rzgdziem produkcji masowej, towar wytwarzany ponad potrzeby
spoteczne przepeilnia rynki i wywotluje zastoje. Nagromadzenie
kapitatow powolalo do zycia kredyt rozlegly i tatwy, ktéry za-
ostrzyl swoja obecnoscia wszystkie rozdzwigki, wyplywajace
z anarchji rynku. Zastoje ze skutku stajg si¢ przyczyna: odgrywa-
ja olbrzymia rol¢ w pogorszeniu potozenia starcéOw, zmuszaja ko-
biete¢ do szukania zarobku postronnego i do =zast¢powania pracg
SW0ja pracy mezczyzn.

Goragczkowe tempo przeksztatcania si¢ tych sit wytwor-
czych, tych warunkéw materjalnych, wsréd ktorych cztowiek
wspolczesny wytwarza przedmioty na zaspokojenie swoich po-
trzeb bezposrednich i posrednich, oto punkt wyj$cia niedomagan
nowoczesnych. Niedomagania te tkwig nie w nastrojach ludzkich,
ale w tych warunkach bytu materjalnego, 2z ktorych te nastroje
rodza si¢ i rodzi¢ si¢ musza. Dzisiejsza kwestja spoteczna nie
jest wigc dzietem przypadku, lecz koniecznym, niezbgdnym wy-
tworem nowoczesnego rozwoju gospodarczego. Nit rozwigze si¢
jej represjami, jedynie wpedzi si¢ niezadowolenie rzesz ludzkich
do podziemi poto tylko, aby wybuchne¢to kiedy$ nietylko z przt*
razliwg pregznoscig, ale i chore nienawi$ciag wygorowang. Nie wy-
jasni si¢ jej rodowodow ani daznos$ci, uciekajac si¢ do insynuacji,
ze stworzyly ja cudze marki lub ruble lub Ze nietad krzewia oso-
by podejrzanej warto$ci. Sag to naiwne wyjasnienia! Wprawdzie
ludzie podejrzanej konduity moga by¢ czynni, podejrzanego po-
chodzenia pienigdze moga nieci¢ ferment, ale ani jedni, ani dru-
gie nie stwarzajg niezadowolenia, lecz jedynie korzystaja z na-
strojow, juz przygotowanych przez Zzycie. Jeszcze raz powtarzamy:
kwestja spoleczna nie jest tworem przypadkowym! Tkwi wszyst-
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kiemi swemi korzeniami w warunkach materjalnych bytu spotecz-
nego, jest wyrazem bolow i cierpien rzesz ludzkich.

Takie pojmowanie rzeczy jest wlasciwe dwum obozom spo-
tecznym, stojacym na biegunach przeciwleglych—z jednej strony
teoretykom radykalizmu spolecznego, idacego pod sztandarami
ruchu klasowego robotniczego, =z drugiej zachowawcom spole-
cznym, ktorzy ciagna dalej prace le Playa i wysunegli si¢ na czo-
to ruchu spoteczno-chrzescijanskiego w Niemczech i Austrji (ks.
Hitze).

Zatrzymamy si¢ nieco nad zasadniczym zr¢bem teorety-
cznym obozu zachowawczego, jako obozu, ktéorego zalozenia n e
sg znane szerszym kotom. Obdz ten sformutowal swoje twier-
dzenia niekiedy w formie mato subtelnej, nawet prostaczej, je-
dnak jedrnej i przejrzystej.

Zasady teoretyczne tego ruchu streszczaja si¢ w nastgpu-
jacem.

Walczy¢ z ideami spotecznemi nowoczesnemi jest praca da-
remna, t. j. nicoptacajacg si¢. Jak gdyby$Smy, chcac drzewo po-
wali¢, obrywali jego liScie. Albowiem idee nie s3a przyczyng pier-
wotna, zasadniczg poruszen spolecznych, lecz jedynie wytworem
czynnikow gtebiej spoczywajacych, nie podmiotowej, ale przedmio-
towej natury. Czynniki te tkwig w uksztattowaniu produkcji no-
woczesnej: one to wstrzasajg zyciem spotecznem, idee za$ jedy-
nie towarzysza tym wstrza$nieniom, jako ich wyraz stowny.

Gléwnym pierwiastkiem, burzacym w dobie nowoczesnej
roOwnowage spoleczna, jest rzecz martwa: maszyna. , Rozprze-
gta cate spoleczenstwo, skruszyla dawne wigzi — zbyt ciasnemi
bowiem byly; rgczng a samodzielng prace przy wlasnym war-
sztacie zastgpita uwspoOtrzedtiiona praca przy maszynie, a Ow
warsztat przeinaczyta w fabryke ".

Z vukazaniem si¢ maszyny pierzchnagé musiat 6w porzadek
nieztomny, jaki wyrdznial sobg zwyczaje cechowe i $redniowie-
czne zycie gospodarcze. ,Kamien przytykat wtedy do kamienia
w coraz rozleglejszych, coraz $§mielszych i pote¢zniejszych ksztatl-
tach, w niezakloconej, mimo jaskrawej réznorodnej mozajki, je-
dnolitosci“. Hierarchja cechowa hotdowala zasadom powagi, nad-
zOor strony cechow regulowal rozmiary produkcji rzemie$lniczej
i powsciagal nierzad rynku; stosunek patrjarchalny czeladnika
1 ucznia do majstra niecit powazanie dla ogniska rodzinnego, oraz
dla witadzy me¢za i ojca. Nic nie odciggato kobiety od gospo-
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darstwa domowego. Kazdy mial pole wyraznie zakre$lone dla
swojej dziatalnoéci, z ktorego nie wydalat si¢, kazdy znal po-
winno§¢ swoja i ja pelnil, a ré6znobarwna mozajka hierarchji feo-
dalnej, cechowej it. d. rzezbita w duszy ludzkiej ostre, silne
typy. Natomiast obecnie ulegaja niwelacji wszystkie réznice w za-
kresie wlasnosci, a ta niwelacja pocigga za sobag niwelacj¢ lu-
dzi i niwelacj¢ charakterow.

Maszyna wypowiedziana walke nieubtagang tym zasadom:
dokadkolwiek dotrze, wywoluje wszedzie rozprzg¢zenie, niszczy
poszanowanie dla powagi wszelakiej, a wigc rodzinnej, religijnej,
gospodarczej, panstwowej.

Po pierwsze stosowanie maszyn jest mozliwe jedynie przy
produkcji masowej. Wytwarzajac masowo, pozada masowej sprze-,
dazy produktéw swoich, t. j. rozlegtych rynkéw i tak samo roz-
legtej sieci drég komunikacyjnych. Wymaga swobody ruchow,
a zatem 1 masowej a ruchliwej podazy rak roboczych,
t. j. zniesienia ograniczen krgpujacych wolno§é przesiedlania sig.
Burzy wiec wszystkie przegrody miejscowo-prowincjonalne a z nie-
mi wszelkie odrgbnos$ci, a wigc owe ubiory malownicze wto$cian-
skie 1 niewinng prostot¢ wiejska, oraz trzymanie si¢ tradycji oj-
cow. Jest to pierwsza konsekwencja jej dziatalno$ci niwelacyjnej,
ktora ujednostajniwszy zwyczaj na przestrzeni kraju, zaczyna w dal-
szym toku uskuteczniaé ta sama prac¢ w zakresie odr¢gbnych do-
tychczas ludow.

Po wtoére, maszyna dziata w duchu coraz dalej idacej cen-
tralizacji. Centralizuje z jednej strony, niweluje z drugiej. Fa-
bryka, wielkie miasto i—dodajemy od siebie—trusty, oto ogniwa
kolejne tej centralizacji. Maszyna stworzyta wielkie miasta, t. j.
zgromadzita na niewielkiej przestrzeni setki tysigcy ludu, a wy-
rwawszy czlowieka z posrod ustalonych stosunkéw, rzuca go
w odmet nieustajacego ruchu, by pchnaé¢ go ku goérze lub zato-
pi¢ w nedzy, przyczem te odmienne mozliwo$ci bardziej zaleza
od szczegscia i1 przypadku niz od wolnego wyboru drog. W ta-
kich wypadkach rodzi si¢ zywa a namig¢tna wymiana mysli, doj-
rzewaja niwelacyjne mrzonki réwnosci. Wszystko pcha ku temu:
wolna konkurencja wytwarza anarchj¢ rynku, kryzysy, niepewnos$¢
jutra—sg to czynniki niwelujace obywateli poprzez ruin¢ rzemio-
sta i posiadaczy niewielkiego kapitatu i zaostrzajagce namigtnosci
spoteczne. Po jednej stronie pozostaje kapital w coraz mniej licz-
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nych r¢kach zesrodkowany, z drugiej rzesze najmitow — dwa
obozy nieprzejednane.

Po trzecie, maszyna niesie zagtade wszelkiej powadze. Roz-
przggla warsztat rzemie$lniczy, rozprzg¢ga rodzing, podwaza mo-
ralno§¢. W miastach, tym wytworze spolecznym maszyny i za-
razem jej Srodowisku wybranem, nie przy$Swieca ludziom zadna
powaga: zycie ruchliwe targa wigzi rodzinne, =zdziera szacunek
z ojca i meza, z duchowienstwa i wladz $wieckich, odrzuca stro-
je dawne i drwi z zwyczajow ojcowskich. Stawiajac kobiete obok
mezczyzny przy tym samym warsztacie, dziecko obok rodzicow,
maszyna podcina w zarodku samym rodzing¢ i hierarchj¢. ogniska
rodzinnego; rujnujac rzemiosto, narusza hierarchj¢ cechowg, a tem
samem niszczy zasad¢ powagi wewnatrz warsztatu pracy. Do-
starczajagc mnodstwa przyjemnostek, miasto odciaga robotnika od
Swigcenia nalezytego niedzieli i podkopuje jego religijno§¢. Sto-
wem, obecne warunki produkcji niweluja wszystko: wszedzie, za-
miast réznobarwnej mozajki typow, wprowadzajg szablonowg po-
sta¢c rownoprawnego obywatela. Fabryka, to toze prokustowe
szablonu, niszczy wszelka indywidualno$¢, wszelkie roéznice i pro-
wadzi wprost do falansteru.



m ISTNIEJACE ODLRMY LUDNOSCI | ICH
OBLICZE SPOLECZNE.

§ 35. Nowoczesng kwestjg spoteczng usitowalismy wyrazié¢
w terminach natury przedmiotowej. Niezbyt doktadnie ujmujac
rzecz, mogliby§my powiedzie¢, ze kwestja ta polega na rozdzwig-
ku, ktory stad powstal, ze nowoczesne sily wytworcze przerosty
swoim rozmachem istniejace urzgdzenia: rodzina ws$rdéd proleta-
rjatu jest niezdolna zapewnié¢ utrzymanie starcowi, brzmienie pa-
ragrafow kodeksu cywilnego uraga kobiecie zarobkujacej na swoje
utrzymanie iutrzymanie rodziny, wolna konkurencja stwarza powo-
dzie towarow i niesie zaglade zardowno kapitalistom, jak i robo-
tnikom, ze zatrzymamy si¢ na przykladach konkretnych, podda-
nych juz rozbiorowi szczegdétowszemu. Ale winni§my i o tem
pamigtaé, ze historj¢ robig ludzie, a w tej liczbie rozwiazuja
i kwestje¢ spoteczna. Pod terminami przedmiotowemi tkwi w gle-
bi cztowiek. Innemi stowy, rzecz dotyczy ludzi: wyrasta z ich
cierpien 1 niedomagan, nieci w nich poczucie krzywdy, krzesa
w sercach ludzkich uczucia zemsty, a potggujac namie¢tnosci pcha
w fazie swojej poczatkowej do odruchéw zywiolowych, w po-
zniejszej do $wiadomie wygtaszanych celow i do czynow, ktore
s3 w zgodzie z temi celami. Zycie codzienne nie zna naszej ana-
lizy przedmiotowej inie dba o nig. Rozbrzmiewa jedynie nastro-
jami subjektywnemi. Dla uczestnikdw, obracajacych si¢ bezposre-
dnio w odmecie niedomagan spotecznych, cata sprawa przedsta-
wia si¢ pod nawskro$ podmiotowym katem widzenia, a mianowi-
cie, iz dzieje si¢ im krzywda. A tam gdzie jest poczucie krzy-
wdy, istnieje i1 zadanie, azeby sprawiedliwo$ci stato si¢ zado$¢,
t. j. azeby krzywde usunig¢to. Wszelki rozbior przedmiotowy, w ro-
dzaju naszych wywodow dotychczasowych, zakrawa dla nich na
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ironj¢, na drwiny z ich boélow i dolegliwo$ci. W rozbiorze przed-
miotowem kto§ migdzy innemi bg¢dzie rozwazal, jakie sa wido-
ki urzeczywistnienia zyczen tych oséb lub gromad, ktérym si¢ dzie-
je krzywda—z punktu rozwoju sit wytwoérczych. W umysle czto-
wieka, ktory ugina si¢ pod trapigcemi go niedomaganiami spote-
cznemi, niema miejsca na takie rozwazanie: jego namig¢tnosci, je-
go odruchy nie mierzg zamiarow wedlug mozliwosci ich urzeczy-
wistnienia, ale calg moca swojg, zywiolowo, nieraz na oSlep,
pra w kierunku pozadanego rozwigzania. Bezrolny parobek fol-
warczny nie bedzie si¢ pytal, czy starczy gruntow do podziatu
pomiedzy wszystkich, czy otrzymawszy dziatke zdola si¢ wywig-
za¢ z zadan wytworczych, jakie stawia przed nim rozwoj miast,
ale przy pierwszej okazji sprzyjajacej rzucitby si¢ z pasja gtod-
nego do podziatu ziemi dworskiej. A wlasciwie takie wyrazne
sformutowanie celow jest uwienczeniem  dlugiej ewolucji,
ktora rozpoczyna si¢ od uczué¢ niecheci i krzywdy ad perso-
nam i od takiej samej zemsty. Tak mialy si¢ rzeczy u nas
przed laty pigcdziesigciu, kiedy pozary zabudowan dworskich
i stert na polu byly dzielem ms$ciwej r¢ki parobka.

Takiem jest zycie!

Ze stanowiska objektywnego zycie spoteczne polega na wal-
ce, mogliby§my si¢ wyrazi¢: na wolnej grze namietnosci ludzkiej.
To S$cieranie si¢ ludzkich uczué, nastrojow i celow, idacych juz
w pojedynce niezorganizowanej, to w gromadzie zywiotowo dzia-
tajacej, to w koncu w ordynku $wiadomym, tworzy tre§¢ watku
dziejowego, a wiec i kwestji spolecznej. Ale nie mys$lmy, iz ta wol-
na gra namigtnos$ci ludzkich jest bezwzglednie wolna, jak z po-
zoru nam si¢ wydaje. Doznawane dolegliwoséci iodczuwane krzy-
wdy pozostaja w zwiazku z sytuacja obywateli w hierarchji sta-
nowisk spotecznych. A wraz z tem i kierunek, w jakim tocza
si¢ namig¢tnos$ci ludzkie, nie jest dowolny. Chodzi o zrozumienie,
jak w tej ,,wolnej grze®“ namigtnos$ci ludzkich, tworzgcej strong
subjektywna nowoczesnej kwestji spotecznej, zachowujg si¢
réozne warstwy, z ktorych spolecznosé¢ si¢ sktada. A przedewszy-
stkiem chodzi o to, ktére z nich nadaja tej kwestji jej tak ostry
charakter dzisiejszy, i tem samem s3 czynnikami, ktore calag mo-
ca swego entuzjazmu — entuzjazm jest tylko osobliwa etykiets
dla namiegtnosci — usilujg w mozliwie szybkiem tempie daé jej
ostateczne rozwigzanie i1 dzigki temu obecnos$cia swoja rozstrzy-
gaja tresci o nowoczesnych ruchow spolecznych.
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Do tej analizy przystepujemy. I znowu wtym rozbiorze nie
bedzie nam chodzilo o ferowanie wyrokow, czy rzecz jest po-
zadang lub nie. Zaleze¢ nam bedzie na jednem: na tem, azeby na-
lezycie zrozumieé role gtéwnych dziataczy w tem rozwiazywaniu
kwestji spotecznej, oraz dlaczego speiniaja taka role, a nie inng.

§ 36. Nalezy si¢ zwr6ci¢ do studjow nad uksztattowaniem
sit wytworczych, oraz wtasciwych im daznos$ci rozwojowych, nie-
tylko wtedy, gdy pragniemy zrozumieé istot¢ niedomagan, ktore
trapig nasze zycie spoteczne, ale i w tym wypadku, gdy chce-
my poddaé rozbiorowi poglady nurtujace w spoteczenstwie, jako
i partje tam dziatajace. Ludzie czerpiag przekonania swoje nie
z powietrza, lecz ksztattuja je wedlug potrzeb swoich, a wtasci-
wie wedtug widnokregdéw, ktore z tych potrzeb wyrosty i ktore
odpowiadajg interesom ich otoczenia codziennego. Obywatel do-
Swiadcza bolow i rados$ci, wynikajacych z warunkéw jego bytu co-
dziennego, doznaje klopotow tego samego pochodzenia i spotyka
z tego samego zrodta wypltywajace przeszkody na drodze do utrzy-
mania swego dobrobytu na poziomie dotychczasowym lub do pod-
niesienia na wyzszy. Wtlasnie te pierwiastki podsuwajg obywatelowi
jego sympatje i antypatje spoteczne i polityczne, ksztattujg jego wi-
dnokregi irozstrzygaja o tem, w jakim ordynku partyjnym bedzie
si¢ znajdowat. Same te pierwiastki sg treSci odmiennej, odpowiednio
do otoczenia, w ktéorem osoba przebywa: inng bedzie atmosfera
dworu wiejskiego z jego zajeciami codziennemi i troskami, jego
interesami materjalnemi, oraz tradycjami, ktore si¢ doh wplotty,
z jego ideologja, a inna atmosfera ideologiczna otaczajaca pa-
robka folwarcznego i czynigca go podatliwym na jedne hasta
spoteczne i polityczne, obojetnym za$§ wzgledem innych. Tak sa-
mo inaczej bedzie wygladal caloksztatt trosk i interesow, widno-
kregéw 1 pogladow rolnika, badz to wtadajacego folwarkiem, badz
ograniczonego do osady wloscianskiej, w poréwnaniu z troskami
i interesami, widnokr¢gami i pogladami mieszczucha, ktoéry na-
bywaé musi zboze, nabial i t. d. wyprodukowane przez rolnika
1 tein samem staje wzgledem niego w swojego rodzaju antagoni-
zmie, tak zwlaszcza jaskrawym u nas w okresach inflacji. Sto-
wem, nad kazda dostatecznie wyodr¢bniong grupg intereséw uno-
si si¢ tak samo odrgbna atmosfera widnokrggéw 1 od kazdej
warstwy spotecznej sa nieodlaczne S$cisle okreslonej tresci sym-
patje polityczne i spoteczne, rozstrzygajace o jej kierunku par-
tyjnym. Przynajmniej tak bywa w spoleczenstwach pod wzgle-
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dem narodowym i wyznaniowym jednolitych, majacych dtuga
tradycj¢ swobod obywatelskich i tak samo wiele lat ciggnace si¢
doswiadczenie polityczne.

Nowoczesne sily wytwodrcze, upostaciowane, jak prostaczo
wyrazit si¢ ksigdz Hitze, w maszynie, w miar¢ swego wzrostu po-
wolywaty w spoleczenstwie staroczesnem, w owym ancien ré-
gime, do zycia dwie nowe grupy interesOw, a wraz z niemi stwa-
rzaly dwie nowe klasy,—uzywamy terminu powszechnie stosowa-
nego wzgledem odtamoéw ludnosci, w ten sposdb powstalych.
Jest to z jednej strony klasa przedsi¢biorcow, przedewszystkiem
fabrycznych, a w dalszym rozwoju takze handlowych i finanso-
wych, z drugiej pracownikéw fabrycznych. Oba te odtamy ludno-
$ci na dobre nie byly jeszcze obecne w jakim$§ wieku XV, a na-
wet w XVI w Anglji, w wieku XVIII u nas. W miastach istniat
naonczas majster cechowy, a obok niego terminator i czeladnik,
ci przyszli majstrowie in po tent ia, sklepikarz, drobny lichwiarz,
a niekiedy wickszego kalibru posrednik, dostarczajacy towaru za-
granicznego na jarmarki okoliczne. Wtasnie z tego otoczenia
ukazal si¢ z biegiem czasu pradziad przedsigbiorcy dzisiejszego.
Nadto istnial w liczbie bardzo znikomej wyrobnik, spelniajacy
dorywczo rdézne prace: byl drwalem dzisiaj, jutro woziwoda,
pojutrze zamiataczem ulicy. Moznaby rzec, iz byt prawzorem naj-
mity dzisiejszego, gdyby nie ta okoliczno$¢, Ze najmita dzisiej-
szy w swoim najwpltywowszym odlamie jest przedewszystkiem
robotnikiem fabrycznym, — okoliczno$¢, ktéra nadaje mu odrazu
inne oblicze spoteczne. Przedsi¢biorca kapitalistyczny i robotnik
fabryczny wspoétcze$nie urastali w liczbe w miar¢ zapanowywa-
nia maszyny w przemys$le. Interesy ich sg poczatkowo wspdlne:
przepojeni byli ta sama niechg¢cia wzgl¢gdem ancien regime’u
i pospolu wystepowali w obronie haset wolnosci politycznej i go-
spodarczej, roéwnos$ci wszystkich w obliczu prawa i zasad parla-
mentaryzmu. Solidarnie dzialaja jako jeden niby niepodzielny
stan trzeci w roku 1789, ida pospotlu we Francji nawet jeszcze
w roku 1830, w Anglji za§ trzymaja si¢ solidarnie, gdy chodzi
o reform¢ prawa wyborczego, az do roku 1832. I niema temu co
si¢ dziwi¢! Oba te odlamy miatly cala moc wspolnych interesow,
zwtaszcza politycznych. Chodzilo tam o wcielenie w zycie sto-
sunkow* ktore sprzyjajac podniesieniu dobrobytu przemystowcow,
jednoczes$nie zapewnialy lepsze widoki zarobku robotnikom a kto-
re byly koniecznoscig, jesli nowoczesne sily wytwoéorcze miaty
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1 nadal pote¢znie¢. Dopiero okoto r. 1840 drogi tych dwuch klas
rozchodzg si¢ na trwate. Zamiast solidarnej walki przeciwko pozosta-
tosciom ustroju cechowo-feodalnego wszczyna si¢ coraz namigtniej-
sza wasn pomiedzy dawnymi sprzymierzencami z chwilag, gdy
uzyskanie swobod politycznych, o ktoére pospotu walczyli, odsto-
nilo w catej pelni to, co dotychczas spoczywalo zatarte i nieja-
sne, a mianowicie istnienie gl¢bokiego antagonizmu pomig¢dzy ni-
mi. Drogi ich wyodrgbniajg si¢ catkowicie od siebie. Jeden odlam
dawnego jednolitego stanu trzeciego, upostaciowany w przedsie-
biorcy-kapitaliScie, wyznaje w mniejszej lub wigkszej mierze za-
sady liberalizmu politycznego i1 gospodarczego, o ile do$wiad-
czenie, nabyte w ciggu ostatnich dziesigcioleci wieku XIX, nie
skierowato go na tory protekcjonizmu i hotdowania silnej wtadzy
panstwowej. Rzecz zrozumiata, iz catkowicie zatongt w widnokregach
tak zwanego kapitalizmu, jako ustroju najdoskonalszego, ktory wi-
nien dla szczg¢s$cia ludow wytrwaé po wiekuisto§¢. Natomiast dru-
gi odlam dawnego stanu trzeciego, a wigc rzesze robotnikoéw fa-
brycznych, w tym ustroju widza ustrdj zaleznos$ci, w ktorym pra-
cownik przykuty jest wprawdzie nie do przedsigbiorcy poszcze-
golnego, ale do ogdétu przedsigbiorcow, oraz ustrdj z konieczno-
$ci niskich zarobkoéw 1 niepewnos$ci jutra, niskiej o$wiaty i nad-
miernej pracy. Odbiega wiec mys$la swoja od kapitalizmu w przy-
szto§é, w ktorej, na podlozu wtasnie kapitalizmu i w nastepstwie
jego rozwoju, zostang urzeczywistnione zasady demokracji prze-
mystowej,—industrial democracy. W kazdym razie w zma-
ganiach si¢ swoich ze $§wiatem kapitalizmu, klasa robotnicza jest
daleka od jakiegokolwiek powsSciggania dalszego rozwoju nowo-
czesnych sit wytwoérczych, znajdujacych na razie wyraz dla sie-
bie w tym wrogim jej kapitalizmie, ale systematycznie dazy do
nadania im innej ustawy prawno-politycznej, — demokratycznej.
Z tego powodu niewlasciwa jest dla niej nazwa klasy antykapi-
talistycznej, witasciwiej byloby mowi¢ o jej daznos$ciach jako
suprakapitalistycznych, ¢t j. takich, ktére ida w tozysku
sit wytworczych kapitalizmu i jedynie pragnglyby przy$pieszy¢
ich rozwdj: ponad kapitalizmem, ale w kierunku nieodlacznych
na razie od kapitalizmu dzisiejszego dazno$ci rozwojowych wy-
tworczych mys$l spoteczna tego obozu zabiega w dalekg demo-
kratyczng przyszto§¢ gospodarcza.

Ale ten sam rozwoj, ktoéry w swoim pochodzie wydat kla-
s¢ kapitalistow nowoczesnych, i klas¢ robotnikow fabrycznych,
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a wlasciwie zwolna je stwarzal, stwarzajac warunki materjalne
ich ukazania si¢ 1 wzrostu liczebnego, jednocze$nie podwazal
w ich znaczeniu politycznem warstwy dotychczas przodujace, badz
niszczyl ich dobrobyt materjalny, a nawet sama racj¢ gospodar-
czg ich istnienia. Sa to warstwy ludnosci, z ktérych kazda z natury
rzeczy jest usposobiona antykapitalistycznie, ¢t j. pra-
gne¢taby powsciggnigcia rozwoju tych sit wytwoérczych ktore sta-
nowia istot¢ i zarazem zastuge dziejowa kapitalizmu, lub przy-
najmniej przeciwdziatania konsekwencjom tych sit wytworczych,
o ile te wcielity si¢ w panstwo nowoczesne, praworzadne.

Tutaj na stanowisku poczesnem, ze wzgledu na tak samo
poczesng rol¢ w czasach ancien regime’ll, nalezy wymienic
arystokracj¢ rodowa.

Ongi trzymata w swojem r¢ku rzady nad krajem, badz bez-
posrednio jak w Polsce, na Wegrzech lub cze¢$ciowo w Anglji,
badz wubocznie, a wigc za posrednictwem korony i dworu, jak
we Francji. Podczas dtugich walk o roznem napigciu i réznej
dramatycznos$ci zdarzen uporczywie bronila swoich przywilejow,
a jakkolwiek w sferze gospodarczej przejeta sie¢ w wielkiej mie-
rze duchem nowoczesnym kapitalizmu i kuma si¢ matzenstwami
z plutokracjg obecng, przeciez w wigkszosci panstw europejskich,
az do czasu wojny wszech§wiatowej, nie dawala za wygrana,
przynajmniej w sferze politycznej, jak np. junkrowie pruscy, ta
opoka w Niemczech militaryzmu 1 panstwa policyjnego. Staba
ilo§ciowo, usilowata znalezé oparcie w warstwach pracujacych
starego porzadku rzeczy, a w'igc w stanie rzemie$lniczym i zwtla-
szcza wlo$cianskim.

Warto przyjrze¢ si¢ zbliska tym dwum warstwom.

Rzemieslnikowi fabryka niesie ruing: niekiedy masowo zna-
lazt si¢ obecnie w sytuacji gorszej niz robotnik fabryczny, ktory
korzysta z usfawodawstwa fabrycznego i ubezpieczen spotecznych,
a nadto stworzyl sobie obron¢ w zrzeszeniu zawodowem. Dalsza
przyszlo§¢ wroézy mu zaglade¢ zupelna, przeksztalca za§ go na ra-
zie z samodzielnego wytworcy w chatupnika. Wtasnie z posrod
upadajacego rzemiosta daja si¢ stysze¢ glosy, domagajace sig
natozenia cugli na rozw'é] maszyny, powS$ciggni¢gcia wolnego prze-
noszenia si¢ obywateli z miejsca na miejsce, wysokiego opoda-
tkowania wielkich przedsigbiorstw i t. d. Ideologja rzemie$lnika
(o ile, zepchnigty na stanowisko chalupnika, nie zapomniat cat-
kowicie o swojej przesztoSci) czerpie swoje idealy z dawnych:



Historja Ruchéw Spolecznych. 125

czasOw, kiedy ustroj cechowy panowal wszechwladnie nad pro-
dukcjg przetwoércza: pragnalby, jak odzywano si¢ niejednokrotnie,
cofnag¢ wstecz kotlo historji!

Jeszcze inna jest sytuacja wlo$cianina.

Wtoscianin  jakgdyby znajdowal si¢ na uboczu od watka
rozwojowego nowoczesnych sil wytworczych, jako tez i od du-
cha, w jakim rozwijato si¢ panstwo nowoczesne. Przynajmniej
tak rzeczy si¢ maja w dzielnicach mato uprzemystowionych. Ka-
pitalizm dociera do wloScianina w postaci niepewnos$ci, czy pro-
dukt jego na rynku znajdzie dzisiaj to samo zapotrzebowanie jak
wczoraj, W postaci wahan cen oraz wszechpotegi posrednikow,
a nadewszystko w postaci wplywow, ktore przeksztalcajg staro-
dawny jego naturalny tryb gospodarowania w gospodarstwo to-
warowo-pieni¢zne, mniejsza iz temi pienigdzmi sa pospolite grosze.
(Dopiero w ostatnich czasach tu i 6wdzie jat si¢ zrzeszaé¢ celem
ostabienia tych wplywow). Inne strony mnowoczesnego rozwoju
gospodarczego, nieraz wtasnie najdodatniejsze, sa mu obce! Wo-
gole catoksztalt dzisiejszego kapitalistycznego zycia gospodarcze-
go przedstawia mu si¢, jak przedstawia¢ si¢ musial jego ojcom
pierwszy pedzacy pociag kolejowy: jako jaka§ potezna, rozhukana
sita, wszystko na drodze swojej miazdzgca. Nie mniej niezrozumia-
ta lub zgola obcg jest mu istota panstwa nowoczesnego. Nie mo-
wimy o poborze rekruta, o tej daninie krwi, ktérej wymagato
oden panstwo nowoczesne. Chodzi o rzecz inng, — o takie zada-
nia, jak zakltadanie muzeow, jak ustawodawstwo pracy, jak prze-
prowadzanie linji telegraficznych. Istotnie, poco te druty telegra-
ficzne, zbudowane mig¢dzy innemi za jego pieniadze, ale przy-
sparzajace mu tak malo pozytku, albo poco mu jakie§ muzea, do
ktérych przypadkowo i w liczbie niewielkiej zablaka si¢ on nie-
kiedy! A w miar¢ tego, jak panstwo nowoczesne 2z prawo-
rzadnego, Rechtsstaat, przeksztalca si¢ w panstwo zadan
i celow kulturalnych (Kullurstaat), a wigc zaktada bibljoteki,
do$wiadczalnie naukowe, mnozy ubezpieczenia spoteczne, zmniej-
sza liczb¢ godzin pracy, tem wigksze wloscianin musi ptaci¢ po-
datki na rzeczy, z ktoérych bezposrednio, namacalnie, nie korzy-
sta. Tego rodzaju zadania natury kulturalnej znajduja w robotni-
ku fabrycznym goracego rzecznika, ktéory pojmuje, ze podjecie
tych zadan wymaga poboru wigkszych podatkow, i jedynie za-
stanawia si¢, kto i w jakiej mierze bedzie placil. Natomiast wszel-
ki demagog, pragnacy pozyska¢ poklask wsréd stuchaczy wto-
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Scian, bedzie domagal si¢ ukrdocenia, a na wschodzie Europy
catkowitego zniesienia podatkéw, jako idacych na cele obce wilo-
Scianinowi. Pod tym wzgl¢dem znajdzie postuch jaknajwigkszy:
w gruncie rzeczy wloScianinowi wrozlegtej mierze obca jest pan-
stwowos§¢ wspodtczesna z jej zadaniami i obowigzkami.

Taki jest schemat zasadniczy ugrupowan partyjnych w spo-
teczenstwie wspotczesnem. Jak wszelki schemat, uproscil nie-
zmiernie rzeczywisto$¢ spoteczng, nieskonczenie réznorodniejsza
i bardziej ztozong. Ale swoja droga jest to schemat, ktory
ujmuje w rdzeniu zasadniczym budowe¢ widnokregdéw i przekonan,
wtasciwych spoteczenstwu obecnemu. Budowa ta polega na za-
sadach nastepujacych:

1) Widnokregi, wlasciwe ktoéremu$ obywatelowi, a na wyz-
szym szczeblu jego przekonania sa sformulowaniem sympatji
i antypatji, potrzeb i interesOw otoczenia, w ktorem wyrost
i w ktorem przebywal, przyczem to podtoze wtasciwe jego ideo-
logji moze w $wiadomoS$ci jego by¢ zupeinie zatarte w cato-
ksztatcie ideatéw moralnych, religijnych, prawnych, politycznych,,
ktore zrodzily si¢ z owego podloza interesow.

2) Nad kazda grupa odrebnych intereséw, innemi stowy
nad kazda warstwa, unosi si¢ taka tuna ideologiczna, sprawiaja-
ca, iz ludzie walcza =z cala wiarg o swoje idealy, nie zawsze
zdajac sobie spraweg, co si¢ pod niemi w rzeczy samej ukrywa’
Dopiero w drugiej polowie wieku XIX zaczeto poddawac rozbio-
rowi stosunek migdzy trescig idej a podtozem interesow materjal-
nych, ktore zrodzilo te idee.

3) Nowoczesne sity wytwoércze w swoim rozwoju wysune-
ly zgota nowe wigzi interes6w, a z niemi nowe wirstwy, a wla-
sciwie klasy: przemystowcow i robotnikow fabrycznych. A zara-
zem samej organizacji panstwowej nadaly zgola inny charakter.
W interesie obu wymienionych klas lezy dalszy rozkwit tych sit
wytworczych. Natomiat grupy interesow, ktore pozostaly po ustro-
ju cechowo-panszczyznianym, s3 z konieczno$ci niechgtnie uspo-
sobione wzgl¢dem sit wytworczych nowoczesnych, badz w ich
ksztaltach bezposrednich (zachowanie si¢ rzemieSlnikow wzgle-
dem maszyn), badz w powolanych przez nie ustrojach polity-
cznych (zachowanie si¢ wloscian wzgledem panstwa). Sa to zna-
tury rzeczy warstwy zachowawcze. W poczatkowych fazach swo-
jego wystepu politycznego zazwyczaj szty w ordynku partyjnym
pod kierownictwem arystokracji rodowej, jeszcze pdzniej zamie-
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niaja si¢ w partje samodzielne. Ale tylko dopoty, poki rozwdj
nowoczesny nie wykoleil ich catkowicie i masowo nie pograzyt
w niedostatku. Rzemie$lnik, ktory w drugiem, trzeciem pokoleniu
jest juz chalupnikiem, wloscianin, ktory nie moze wyzyé z po-
siadanego kawatka ziemi i musi chodzi¢ na zarobek, a tembar-
dziej bezrolny, cho¢ sa przesigknieci wielu widnokregami cecho-
wego rzemiosta i upodobaniami dostatniego wloScianina, zaczy-
naja dawaé¢ postuch hastom radykalnym i szukajg obroncéw wsrod
partji robotniczych miejskich. Nie mnozymy innych przyktadow
tego, jak zycie urozmaica i przeksztalca schemat nasz zasadni-
czy. A dodajmy do tego jeszcze cala wigzanke wplywow natury
historycznej, rasowej, religijnej, ktore dalej prowadza tg sprawg
urozmaicenia owego schematu. Dochodzi do tego, iz w kazdym
kraju w rzeczywisto§ci przybiera on wyglad odmienny pomimo
jednakowego podtoza czynnikdow zasadniczych.

Jeszcze jedno.

Kazdy z nas usituje wplywaé na zycie spoleczne w duchu
swoich przekonan. Na tem wlasciwie polega dziatalno$¢ obywa-
tela polityczna, religijna, wogodle spoteczna. Ale poza sfera tych
czyndw $wiadomych, skierowanych ku osiggnigciu wyznawanego
ideatu politycznego 1 spolecznego, istnieje jeszcze rozleglejsza
dziedzina czyndéw codziennych, nieopromienionych zadna myS$la
skierowana na spoleczenstwo, a tylko majacych zaspokoi¢ co-
dzienne pozadania cztowieka, umozliwi¢ mu wigkszy zarobek, uta-
twi¢ robienie majatku. Ot6z najciekawsza strong catej djalektyki
rozwojowe]j spotecznej jest to, iz ten drugi zakres czyndéw w za-
sadzie zawsze przyczynia si¢ do spotgegowania rozwoju nowocze-
snych sit wytwoérczych i tem samem podwaza calg dziatalno$§é
czynéw pierwszego kierunku. Dla przyktadu wezmiemy stosunki
z przed lat 40, =zaczerpnigte z naszych spostrzezen osobistych.
Liczni przedstawiciele rdéznych rzemiost zgromadzili si¢ celem
opracowania zadan rzemieslniczych. Posiedzenie przeksztalcito sig
w wiec namig¢tny, na ktérym padaly coraz silniej wypowiadane
zarzuty przeciw ,tandecie*“ fabrycznej, zwlaszcza przeciw fabrycz-
nemu obuwiu i sklepom =z gotovvem ubraniem. Przyj¢to pare
uchwal przeciw takiej tandecie, w tej liczbie jedna, gloszaca, ze
zaden z rzemie$§lnikow nie bedzie kupowal produktu fabryczne-
go, a tylko rzemie$lniczy, cho¢by ten byt drozszy. MieliSmy mo-
zno$¢ sprawdzenia, iz uczestnicy, a przynajmniej niektorzy, po-
jeli ta uchwale jednak w sposob osobliwy: oto spozywcy winni
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kupowaé wytwory rzemiosta bezposrednio u rzemieSlnikoéw, ale
rzemie$lnik moze kupowaé tam gdzie dostanie taniej. Szewc —
bierzemy wciaz przyktady z zycia—kupil czapk¢ u ,tandeciarza%
kupowat ¢éwieczki fabryczne, cholewki w sktadach kamaszniczych
it d Innemi stlowy, swoja dziatalno$cig codzienna, zarobkowas,
wspieral te metody produkcji, ktore taniej wytwarzajg, lecz kto-
re swoim coraz wickszym rozrosteirt niosg w ostatecznos$ci ruing
rzemiostu. Naturalnie, tak sarno postgpowat krawiec, $lusarz, to-
karz. Wszyscy potegowali uczynkami swemi, z godziny na go-
dzing, z dnia na dzief, rozwoj fabryki, cho¢ na wiecach przekli-
nali maszyng¢, uchwalali przeciwdziatanie produkcji fabrycznej
i w niektéorych krajach wprowadzili w zycie ograniczenia w tej
mierze.

§ 37. Zasada spoteczenstw naszych jest rownos$é obywa-
teli w obliczu prawa. Ale stosunki gospodarcze, pod ostong tej
rownos$ci, nadaja kazdej warstwie spolecznej inne oblicze. W rze-
czywistosci, w kazdem spoteczenstwie istnieje cata moc odre¢b-
nych $§wiatow. A kazdy z nich ma swoja wlasng odrebna filo-
zofje, wlasng odr¢bna ekonomje¢ i w koncu wlasna odrgbng tak-
tyke postgpowania. Nie znaczy to bynajmniej, zeby te filozofje
i te ekonomje byly ujete w jaki§ uktad systematyczny, t. j. by-
ty zawsze 1 wszedzie dzietem my$li $wiadomej. Tkwig raczej
w sferze naszej bezwiednej, uczuciowej, a jeszcze bardziej w spo-
sobie wyrokowania o zdarzeniach i w sposobie zachowywania
si¢ wzgledem nich. Sa to rzuty bezwiedne istoty ludzkiej, zywio-
towe, raczej odczuwane niz §wiadomie wypowiadane, idace wswo-
jej zywiotowosci wprost od dreszczow otoczenia, od jego bolow
i jego potrzeb, jego wzorow i jego stosunkow. Poddawaé roz-
biorowi tych wszystkich $§wiatdw nie bedziemy. Zajmiemy si¢
tylko $wiatem ruchoéw i odruchow demokratycznych. Bedzie to®
z jednej strony $wiat demokracji wiejskiej, democratic rurale,
z drugiej $wiat demokracji miejskiej, a wlasciwie demokracji
przemystowej, industrial democracy. (Na upartego je-
szcze $§wiat rzemie§lniczy, przywtlaszczajacy sobie miano demo -
kracji chrzeécijanskiej). Swiaty réznej liczebnosci i ro-
znej preznos$ci dziejowej! W zasadzie, procz Anglji, pod wzgle-
dem ilosciowym warstwy dajace postuch hastom demokracji wiej-
skiej stanowig wsze¢dzie odlam w spoteczenstwie liczniejszy. Sg
to rzesze wloscian, ktore i w naszym kraju pod wzgledem ilo-
Sciowym tworzg taki wielki odsetek. A podobnie dzieje si¢ wfc



Historja Ruchéw Spolecznych

Francji, we Wtloszech. Ale gdy chodzi o rol¢ ich z punktu dy-
namiki rozwojowej, o preznos$¢ dziejowsg, o sprawno$¢ i ruchli-
wos¢, to demokracja wiejska, cho¢ zazwyczaj liczniejsza, jest
w spoteczenstwie silg raczej bierng niz czynng, bezwiednie przeciw-
stawiajacag si¢ biegowi rozwoju nowoczesnego, niekiedy nowym
wzorom zycia gospodarczego, jeszcze czg$ciej nowym rozszerze-
niom dziatalno$ci panstwowej w kierunku zadan natury kultural-
nej i spotecznej. Jest to sita demokratyczna zachowawcza w ide-
alach swoich, jedynie matorolny przeniewierza si¢ tej taktyce za-
chowawczej gdy chodzi o sposoby dojscia do ziemi, ale i wte-
dy hotduje po staremu hastom wlasnosci nawskro§ indywidu-
alnej. Inaczej rzeczy si¢ maja w stosunku do demokracji przemy-
stowej, mniejsza pod jaka nazwa styna w rdéznych krajach rézne
jej kierunki. Robotnicy fabryczni sg odtamem Iudno$ci, niezmier-
nie czynnym, narzucajacym przewodnictwo swoje catej rzeszy na-
jemnikéw mefabrycznych, chalupnikéw miejskich, bezrolnych na
wsi i nawet matorolnych, a pozyskujacym ich zaufanie i ciagna-
cym ich za sobg. Sa wyrazicielami najradykalniejszych rozwia-
zan dzisiejszej kwestji spotecznej, duza sila dziejowa, ktéra dzi-
siaj wazy na zyciu politycznem kazdego kraju. I dla tego, dla
glebszego zrozumienia zatargdéw spolecznych chwili dzisiejszej, na-
lezy dobrze w'czué¢ si¢, wmysle¢ si¢ w to, co wprawia w dreszcz
t¢ gromade¢ robotniczg: czego chce, do czego dazy i dlaczego
wtasnie do tego dazy na widowni dziejowej. Tylko przy takierrt
zrozumieniu psychiki robotniczej ludzie dobrej woli moga ode-
gra¢ cenng rolg akuszeré6w spotecznych, t. j. dziataczy wdraza-
jacych sposoby rozwigzania kwestji spotecznej w tory mozliwie
najhumanitarniejsze i najmniej bole$ne.

Rézne $wiaty demokratyczne, a wigc wyznajace rézna filo-
z°fjC> gloszace rozna ekonomj¢, holdujace odmiennej taktyce po-
stepowanial

Zaczniemy od filozofji.

Na wsi wsrod wzoréw produkcji, ktore w ciggu wiekdow po-
zostawaly niezmienne lub zmienialy si¢ zwolna a nieznacznie,,
my$l odznacza si¢ wielka bierno$cia, wielkiem prostactwem i wiel-
ka zachowawczos$cig. Wiesniak pojmuje $Swiat w sposdb naiwny,,
szuka przyczyn sprawczych i wytlomaczenia zjawisk nie w przy-
czynowem ich powiazaniu, ale ws$réd poteg mitycznych. Kleg-
ski zywiotowe, mory, gltody sg przypisywane réznym sitlom nie-
czystym. Miedzy innemi przeciwko piorunowi, ktéory ma by¢ dzie-

9
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fem grzmotnika, ptanetnika it. d., istnieje tam cala moc §rodkow
zapobiegawczych: nalezy =zapali¢ gromnicg, wypedzi¢ z chaty
czarnego kota, przed drzwiami wystawi¢ deske, na ktorej wsuwa
si¢ surowe pieczywo do pieca. Cholera przychodzi do wioski ja-
ko baba choleryczna, t. j. jako mgta majgca posts¢ ludzka, ktora
opuszcza si¢ na wioske i $mieré tam sieje. Krowy przestaty da-
wa¢ mleko, bo wiedzma rzucita na nie urok. Z takich lub po-
krewnych pierwiastkow sktada si¢ atmosfera filozoficzna, ktora
jeszcze nie tak dawno unosita si¢ nad naszemi wioskami,—z pier-
wiastkow naiwnego starodawnego pogladu na $wiat, ktére moga
si¢ poszczyci¢ trwajgcemi cale wieki rzadami nad umystowoscia
ludzka. Filozofja ta pierzcha powoli w mie$cie w nastepstwie co-
dziennego oddzialywania wzoréw nowoczesnych. Oto z zapadte-
go ustronia przybyl do miasta za zarobkiem parobczak. Wierzy
on mocno w nadprzyrodzone pochodzenie pioruna. Przechodzac
ulicg ze swym znajomym, wieloletnim bywalcem w mie$cie, spo-
strzega na dachach piorunochrony i dowiaduje si¢ ku swemu zdzi-
wieniu, ze ten ,kij* broni gmachu od piorundéw, albo spostrzega
iskre wypadajaca z drutéw tramwajowych 1 otrzymuje wyjasnie-
nie, ze jest to ,elektryka®, [ j. taki piorun, ktéry pcha tramwa-
je. A zatem ludzie w miastach chwytajg pioruny na jakie$ kije,
zaprzg¢gaja do wozu i1 zmuszaja do oS$wietlania ulic! I gdy cho-
dzi o moér, ludzie w miastach walczg z nim zgola inaczej: wy-
sypuja rynsztoki jakim$§ proszkiem, kaza tepi¢ tepi¢ robactwo na
ciele i prze$ladowaé muchy, zaleca szorowaé najcz¢Sciej izby,
nie pi¢ surowej wody. Otéz w wielkich miastach i okrggach
przemystowych nowoczesne sity wytworcze stawiajg na kazdym
kroku tego rodzaju rozwigzanie réznych zagadnien i podsuwaja
cztowiekowi inny poglad na przyrod¢, a mianowicie iz z chwila
gdy odkryto prawa rzadzace jaka$ dziedzing zjawisk, mozna zmu-
si¢ odpowiednie sity przyrody dziala¢ wedlug rozkazéw umystu
ludzkiego. Miasto ze swojem rozlegtem stosowaniem elektryczno-
§ci 1 aeroplanami, z promieniami Roentgena i stacjami radjo,—
ze wymieniamy jedynie sensacje techniczne ostatnich dziesigcio-
leci—oddzialywuje impresjonistycznie na umysty ludzkie i z dnia
na dzien, 'z roku na rok, napawa je nowa filozofja. A wtasciwie
napawa je nowego rodzaju nastrojami, jako wyrazem wplywow
impresjonistycznych, idgcych od otoczenia. Rézne kierunki nowo-
czesnej mysli filozoficznej, znane pod nazwa monizmu, materjali-
zmu, empiryzmu, agnostycyzmu i t. d., sa witasciwie jedynie sfor-



mutowaniem tych wrazen i tego stanu uczuciowego, ktore rodza
si¢ w miastach samorzutnie pod wplywem nowych wzorow zy-
cia i techniki. A wraz z tern nad umystami sprawowaé zaczyna rzga-
dy nowa potgga. Jest to wiedza, ta wiedza, ktora nabiera coraz
wickszej powagi w otoczeniu nowoczesnem, tak podwazajacem
wszystkie powagi dotychczasowe. Swiadom tego, mieszkaniec mia-
sta dazy, przynajmniej teoretycznie, do obcowania z ta pot¢ga,
t. j. do nabycia wiedzy. W tym kierunku dziala jeszcze inna oko-
liczno$¢, moze podrzedniejsza z punktu ogdlniejszego, ale niewat-
pliwie wpltywowsza. Précz posterunkéw wojennych, stojacych na
strazy bezpieczenstwa armji, rzadka czynno$¢ miala w przeszilo-
$ci charakter czynno$ci odpowiedzialnej. Dzisiaj czynnosci tego
rodzaju, t. j. takie, podczas ktorych speilniania niedbalstwo Iub
nieuwaga moga wywota¢ groZne niebezpieczenstwo zycia dla
innych, znakomicie wzrosty w liczb¢. Wtoscianin, ktéry podpi-
wszy sobie na jarmarku, oddal si¢ na task¢ koni, a te ugrzezly
z wozem Ww blocie lub wjechaly w gaszcze, ponosit szkode sam
jeden i précz siebie nie §ciggat strat na nikogo wigcej. Tymecza-
sem woznica tramwajowy lub maszynista prowadzacy pociag ko-
lejowy znajduja si¢ wlasnie na takim samym posterunku, jak da-
wniej zolnierz stojacy na czatach. Od ich zachowania si¢ zale-
zy zycie wielu osobl Nie dos$¢ tego. Maszynista, ktéry prowadzi
pocigg, ma do czynienia z manometrem, woznica tramwajowy mu-
si co$ wiedzie¢ o elektrycznos$ci, tej sile postusznej, ktora prze-
ciez uzyta nieumiejetnie msSci si¢ strasznie. Takich sytuacji jest
dzisiaj mnodstwo, a wszystkie wykazujg pracownikowi, iz powinien
wiedzie¢ co§ o gazach, o elektrycznosci. W takich okoliczno-
sciach wiedza wyrasta na wielka powage, na wsi nietylko nie-
doceniang, ale nawet zgota nieznang. I wlasnie te rdznice w sto-
sunku do wiedzy, w zapatrywaniach na zjawiska przyrody, w po*
gladzie na $wiat, zlobig pomigdzy wsig a miastem kompletng
przepas¢. Wiesniak a mieszczuch sg to dwie odrgbne rasy umy-
stowe, ktére nie moga tojacé siebie. Przedstawiciel filozofji miej
skiej jest w oczach wloscianina niedowiarkiem, natomiast o filo-
zofji wloscianskiej przedstawiciel miasta powie z przekasem, ze
jest zbiorem przesadow*).

*) | nawet gdy przejdziemy do uczu¢ natury religijnej, cate podtoze ich
emocjonalne ksztattuje sie zgota inaczej. Starczy przyjrze¢ sie wihoscianom,
a zwtaszcza kobietom, w porze zniw, gdy znajduja sie w kos$ciele .na nabozen-
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A kiedy zwrocimy si¢ do poje¢ natury moralnej, tych przy-
najmniej ktore dotyczg zwigzku matzenskiego, stosunku pomig-
.dzy rodzicami a dzie¢mi, staniemy rowniez w obliczu rdéznic po-
waznych.

Na wsi rodzina hotduje mocno ztagodzonym, ale badzco-
badz zasadom wladzy patrjarchalnej. Mgzczyzna w charakterze
me¢za jest panem rodziny, a przynajmniej przed $wiatem chce
uchodzi¢ za takiego: zona winna mu by¢ wierng i postusznag,
dzieci stuchac¢ $lepo jego woli ojcowskiej. W miescie pod tym
wzglgdem zaszly wielkie zmiany — u nas w slabym stopniu, ale
gdzieindziej bardzo napigte. Tam w mieScie zona zaiobkuje tak
samo, jak maz, poza domem, s3a chwile kiedy cata rodzina zyje
z jej pracy. W takich warunkach zadne wzgledy majatkowe, a je-
$li matzenstwo jest bezdzietne i nie prowadzi zadnego gospo-
darstwa, zadne wzgledy gospodarskie nie trzymaja matzonkow
na uwiezi. Zyja pospolu, bo wigze ich uczucie. Czesto zdarza
si¢, ze zwigzki te sg nie usSwigcone zadnym ceremonjatem reli-
ligijnym, ani prawnym: sa to ,malzenstwa todzkie“, ,stadlta pa-
ryskie®“, ,pozycie na wiarge”“. 1 dzieci wcze$nie wyzwalajg si¢
zpod rgki rodzicielskiej. Okolo roku 16-go zaré6wno wyrostek,
jak dziewczyna moga utrzymaé si¢ ze swego wlasnego zarobku.
Na wsi parobczak w tym wieku ima si¢ pluga ojcowskiego, aze-
by ora¢ zagon tak samo ojcowski, a dziewczyna zaczyna dogla-
da¢ krow pod okiem matki, natomiast w miastach mlodziez znajduje
prace niekiedy zdala od rodzicow, a nawet pracujagc w poblizu, zamie-
szkuje nieraz oddzielnie, azeby mie¢ wicksza swobod¢ ruchow. Wta-
dza ojca stabnie, zanika powaga me¢za, sama rodzina rozprzega si¢
zwolna. Nie chodzi nam o ferowanie wyrokow nad tym stanem
rzeczy, a wigc czy to jest dobrze lub Zle, ale jedynie o stwier-
dzenie faktow, o ujawnienie daznos$ci. Zycie ztobi nowg przepasé

stwie niedzielnem. Na twarzy ich maluje sie zachwyt, przechodzacy az w roz-
;nielenie. Naturalnie, nastr6j 6w wynika nie z rozmyé$lan oderwanych nad do-
gmatami, ale jest stanem fizjologicznym nieprzypadkowego pochodzenia. Wto-
§cianin w ciggu catego tygodnia pracowat bez przerwy ,wielkiemi“mie$niami,
kazdej chwili wolnej rzucitby sie jak ktoda na ziemie. Ale jego zmysty nie
doznawaty éwiczen. Spiewy chéralne pod wtér organéw, oraz dziatanie kadzi-
det podniecajg wtasnie i ¢wiczg te zmysty stuchu, powonienia, sa swego ro-
dzaju narkotykiem, ktory ktadzie na twarzach wtasnie owe pietno rozanielenia.
1V fjbryce pracujag przewaznie ,drobne* mie$nie, stuch doznaje ciggtej pod-
niety, wzrok jest w napieciu w wiekszym stopniu niz podczas robot z kosa
w reku lub z sierpem.
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pomi¢dzy wsig a miastem: wloscianin spoglada na miasta jako
na przybytki wszeteczenstwa i gotéw da¢ postuch wywodom, iz
sa to Babilony nowoczesne.

1 jak w obrebie rodziny, tak samo w kazdej innej sferze
zycia spotecznego, w miastach wszystkie powagi starodawne
chyla si¢ w prochy.

Z tych powag warto si¢ zatrzyma¢ nad stosunkiem wsi
i miasta wzggdem panstwa.

Dla demokracji miejskiej panstwo jest ustrojem, ktory uka-
zal si¢ na widowni dziejowej jako pierwsze wciclenie zasad ubez-
pieczenia wzajemnego. (Mamy na mysli bezpieczenstwo maja-
tku iosoby). Dazy ona dzisiaj do rozszerzenia tej asekuracji wzajem-
nej na rézne chwile zycia—w razie choroby, kalectwa, na starosc¢,
w okresie potogu, podczas bezrobocia. Panstwo powinno dzia-
la¢ jako wielka organizacja asekuracji wzajemnej: Ww Australji
dzieci maja przejazd bezptatny kolejami i tramwajami do szkot,
bezptatng ksigzk¢ 1 $niadanie; jest mowa nawet o bezptatnem
przesytaniu listow. Jednak zdaniem demokracji przemystowej
panstwo dzisiejsze, oparte na zasadzie klasowej, nie wypelnia na-
lezycie i nawet nie moze wypetni¢ tych zadan. Chodzi o odpowiednie
jego przeksztatcenie w nadchodzacej przysztosci, jednak przynagla-
jac je do podjecia zadan jaknajrozleglejszych natury asekuracyjnej

i kulturalnej juz w chwili obecnej. Stawiajac panstwu te zadania, de
mokracja miejska pojmuje, ze musi posiada¢ odpowiednie na to fun-
dusze. Z jednej strony fundusze te znajda si¢ przez usunigcie
wydatkow panstwowych, zdaniem tej demokracji zbytecznych, z dru-
giej przez ciaglte podnoszenie poziomu podatkow. Chodzi tylko,
kto bedzie ptlaci¢ te podatki i w jakim stopniu. Natomiast ta ro-
la kulturalna 1 asekuracyjna panstwa jest malo zrozumiala dla
wtloscianina. Te muzea i biblioteki, ten 8-godzinny dzien pracy,
zabezpieczenie staro$ci i pomoc bezrobotnym sg dla niego rze-
czami albo oboj¢tnemi albo niezrozumialemu Przeciez nawet po-
czta 1 telegraf pozostaly w naszym kraju dla wloScianina urza-
dzeniem obcem! Wprawdzie druty telegraficzne przechodza obok
jego wioski, ale po nich nie do niego ida telegramy. Badzco-
badz wloscianin tkwi jeszcze w powijakach ideologji gospodar-
stwa naturalnego. Naturalnie, im bardziej kraj jest uprzemysto-
wiony, tem wigkszego takie poglady doznaly nadwatlenia. Lecz
jezeli posuniemy si¢ na wschod, do Rosji, ujrzymy tam w calej
rozcigglosci rzady tych pogladow, wtasciwych gospodarstwu na-
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naturalnemu: kazda wioska, a przynajmniej kazda parafja tworzy
cato$¢ zamknigta w sobie, wlasny $wiat odrgbny od innych $wia-
tow. Panstwo bylto tam organizacja jedynie od wloscian biorgca, mc
za§ wzamian nie dajacg. Kiedy, po obaleniu caratu, przedstawi-
ciele nowego rzadu przypominali o podatkach, otrzymali odpo-
wiedz oryginalng: przeciez niema Romanowych, poc6éz wigc po-
datki! Zwtaszcza ideologja tak zwanych armji zielonych dostar-
cza pod tym wzgl¢dem obrazkdéw niezmiernie znamiennych. Gdy
Machno =zajat byl na potudniu Rosji jedno z miast wigkszych
i wladze miejscowe zjawity si¢ do niego z pytaniem, jak bedzie
z aprowizacja miasta i zarzgdem kolei, to otrzymali krotka i wt-
ztowata odpowiedz: a po co nam miasta? koleje sa3 nam niepo-
trzebne! Wie$§ przez usta atamana Machno zaprzeczata jakiemu-
kolwiek pozytkowi kolei, odrzucala miasta i podatki i wlasciwie
gotowa byla rozstaé si¢ z organizacjg panstwowg. Naturalnie
w Europie Zachodniej rzeczy majg si¢ inaczej, ale w rdzeniu
swoim zasadniczym ten stosunek nieche¢tny wzgledem panstwa
pozostal. Zywiol wloscianski godzi sie, bo zgodzié¢ sie musi, na
istnienie nowoczesnego panstwa, ale to nie znaczy jeszcze, aby
pojmowal nalezycie jego zadania. Pojmuje je jako rzady silnej
reki, powsciagajace rzezimieszkéw. Pafistwo narzuca mu si¢ po-
waga istniejacych urz¢dow: sadu, administracji i t. d., a wlasciwie
powaga urzednikoéw, zajmujacych te stanowiska. W gruncie jed-
nak rzeczy, w krajach nawet uprzemystowionych, wloscianin
widnokrggami swemi 1 uczuciami si¢ga nie zbyt daleko poza
miedz¢ swojej dzielnicy. Dlatego w Niemczech byt podporg wszy-
stkich dazno$ci separatystycznych.

Pozostaje jeszcze do rozpatrzenia sprawa daznoS$ci i ideatow
spoteczno-ekonomicznych. Zwracajac si¢ do tej kwestji, o ile
chodzi o $wiat pracy miejskiej, bedziemy mieli na widoku jedy-
nie robotnika fabrycznego 1 przeciwstawiali mu wloScianina,
a niekiedy rzemie$lnika.

Ot6z wloscianin jest indywidualista az do szpiku kosci.
Idealem jego jest wlasny zagon ziemi, wlasna chata, wtlasna
obora, wtasne bydto, stowem wszystko swoje wtasne. W normal-
nym toku stosunkéw niema na wsi miejsca na jakiekolwiek
wigzi gospodarcze spdlnicze i dlatego niema dla nich zrozumie-
nia. Stosunek do gospodarstwa wspodlnego dobrze jest wyrazony
w przyslowiu niemieckiem: gesammtes Gut—verdammtes Gut,
dobro wspolne — dobro  przeklete, lub w powiedzeniu, ktore

»
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wypadto mi stysze¢ na Kurpiach przed laty czterdziestu, gdym
wyjasniat pozytek wspdlnego prowadzenia gospodarstwa: baby
za tby si¢ wezma! Marzenia wszystkie wlodcianskie sa skierowa-
ne ku powigkszeniu tego swojego zagonu i tego swego bydta.
Nawet gdybySmy wzi¢li parobkow pracujacych na folwarku,
a wigc warstwe oderwang od posiadania ziemi i dlatego gotowa
da¢ postuch najradykalniejszej taktyce w stosunku do obszaru
dworskiego, to jednak ich ostateczne marzenia nie beda prze-
niewierzaty si¢ widnokregom chaty wloscianskiej: folwark winien
by¢ podzielony na dziatki i parobek zosta¢ wlascicielem takiej
dziatki. Kiedy podczas rewolucji rosyjskiej wloScianie w imi¢ ha-
sta unarodowienia ziemi zaczg¢li zajmowac ziemie panskie, to
wbrew duchowi edyktoéw dzielili je pomigdzy siebie, ufni, iz zo-
staja wlascicielami bezwzglednymi. Zdarzato si¢, iz nawet rozbi-
jano lustra lub krajano dywany na tyle kawaltkow, ilu byto uczest-
niké6w uprawnionych do podzialu! Dopiero w ostatnich dziesig-
cioleciach zaczg¢la przedostawal si¢ na wie§ kooperatywa, ale naj-
mniej zlozona—kooperatywa spozywcza, t. j. nabywania produk-
tow, i kooperatywa sprzedazy nabiatu, drobiu i t. d., oraz z po-
$rod odmian nieco bardziej posunig¢tych maslarnie pospolne. Nie-
ma tam w produkcji wiejskiej pierwiastkow przedmiotowych, kto-
reby przynaglaty rolnikow do wigzi spolniczej! I to samo po-
wtarza si¢ w rzemios$le. Buty byly niegdy$ catkowicie dzielem
tego samego majstra przy wspotudziale podrzednym terminatora
lub czeladnika. Szewc od pierwszego rzutu oka mogt powiedzied,
z czyjego warsztatu w miasteczku wyszlo obuwie, ktére dano mu
do rozpoznania. Marzenia terminatora szty w kierunku promocji
na czeladnika, czeladnika — w kierunku wyzwolenia na majstra
i zalozenia wtasnego warsztatu. Indywidualizm gospodarczy,
a wigc wilasny warsztat, wlasni terminatorzy, wyréb w swoim
warsztacie przedmiotow na sprzedaz wyczerpywaly sobg wszyst-
kie widnokregi $wiata rzemie§lniczego. Zgota inaczej rzeczy si¢
maja z pracownikami fabrycznemi. Najnizszem ogniwem w roku
1895 w Stanach Zjednoczonych w fabrykach obuwia byla
okreslona S$ciSle liczba uzupeilniajagcych si¢ nawzajem maszyn,
obstugiwana przez 113 robotnikéw, z ktoérych kazdy speinial inna
czynno§¢. GdybySmy si¢ zapytali ktorego§ z tych robotnikédw,
gdzie jest produkt iego reki, t. j. but przezen zrobiony, nie mogi-
by go wskaza¢. Rzemieslnik natomiast moze wskazaé swdj but
i powiedzie¢, ze to jest dzieto rgk jego/ Ale w fabryce robotnik
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jeden siedzi przy maszynie, ktéra tylko glansuje dajmy na toja-
kas czes¢ obcasa—i nic wigcej. Inny znow znalazl zatrudnienie
przy innej maszynie, ktéra wycina tylko podeszwy okre$lonego
formatu. Kazdy z nich przyczynil si¢ czem$§ do wyrobu, buta, ale
but sam jest wytworem pracy wspo6lnej wszystkich, zaréwno pa-
lacza przy motorze parowym, jak pracownika przy tej lub innej
maszynie. I dlatego ani przez mys$l nie przejdzie robotnikom ta-
kiej fabryki, azeby fabryke podzieli¢ na cze$ci, jak parobek fol-
warczny podzielitby ziemi¢. Nie! Ta fabryka jest catoscig, swego
rodzaju organizmem, ktoéry musi pozosta¢ jako taka catos¢. Istad
wyptywaja dalsze konsekwencje. Fabryka zdemokratyzowana mo-
ze by¢ spotka akcyjng, przyczem akcjonarjuszami sa wylgcznie
pracownicy, kooperatywg wspotdzielczg, gdzie kazdy jest w mie-
rze jednakowej wiascicielem, moze w koncu by¢ wtasnoscig zwig-
zku zawodowego, lub warsztatem unarodowionym, gdzie praco-
wnicy pobieraja wynagrodzenie wedlug pracy swojej stosownie
do zasad ustalonych, Stowem, moze mie¢ rézne ksztalty prawne,
ale nigdy nie moze by¢ podzielona na cz¢$ci niezalezne. I tak samo
produkt jest wtasnosScig ogotu pracownikdéw: nie moze byé po-
dzielony pomig¢dzy nich, zwlaszcza je§li nim jest parowodz, lub
inny podobnego rodzaju przedmiot. Sg to stosunki, dalekie od oto-
czenia, ktore zrodzito ideatly wtlasnodci indywidualnej! Robotni-
kowi fabrycznemu przy$wiecaja w tym wzgledzie zgota inne ide-
aly niz rzemies$lnikowi nie dlatego, azeby oOw robotnik mial jakie$
szczegdlne w tym wypadku wrodzone upodobania, ale dlatego
ze pracuje w fabryce. Albo wezmy kolej. Oto olbrzymi organizm
pracy, rozciagajacy si¢ na setki kilometrow i zatrudniajacy tysiace
robotnikow 1 oficjalistow. Ludzie ci tworza zwarty zastep praco-
wnikoéw, z ktoiych kazdy musi by¢ na swojem miejscu w ozna-
czonym czasie: maszynista na lokomotywie, zwrotniczy przy zwro-
tnicy, kasjer u okienka i t. d. Nieobecno$¢ ktoregokolwiek z nich
moze zatamowaé na czas jaki§ dziatalno$¢ szerszego kotla praco-
wnikow. Istnieje tu zwarte powigzanie wysitkow i zaleznos$¢ pra-
cy jednego od pracy innych. Jezeli ci robotnicy kolejowi beda
marzyli o poborze na rzecz swojg wszystkich zyskow kolei, wte-
dy beda dazyli do objecia jej jako jedna solidarna catos$é, ja-
ko kooperatywa zawodowa, jako proceder unarodowiony, lecz
nie begdzie mowy o podziale toru kolejowego lub pociggu pomig-
dzy kolejarzy. Wtasnos¢ kolei, o ile ma mie¢ charakter wta-
sno$ci zdemokratyzowanej, musi by¢ wlasnoscig zbiorowg. Kole-
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jarz dobrze to rozumie i moéwigc o przysztosci, bedzie mowit
o wladaniu pospdélnem i nie dzielit kolei, jak parobcy podzielili-
by folwark.

A zatem zeby zrozumie¢ filozofj¢ robotnika fabrycznego, t¢ filo-
zofje tkwigca nie tyle w §wiadomej drog swoich mysli, ile w zy-
wiotowych jej odruchach, a nawet w nieujetych w jakiekolwiek
stowo nastrojach; azeby w dalszym ciggu zrozumieé¢ wlasciwg mu
ocen¢ kategorji politycznych i jego credo polityczno-spoteczne,
nalezy wczué¢ si¢ glgboko w te wplywy, idace od fabryki, a wigc
od tego faktu, iz ze stanowiska technicznego fabryka tworzy
jedni¢ organiczna, iz w poszczegdlnym okazie produktu zakrzep-
nigtg jest praca setek rak roboczych, wykonywujacych kazda
inng czynno$é, a w dalszym ciggu od rozbrzmiewajacego tetnem
zbiorowosci $rodowiska pracy, a nawet od calego otoczenia fa-
bryki z jej atmosferg wszechwladzy czlowieka nad materjg. Czto-
wiek w tym razie jest w catej pelni dzielem warunkéw, w kto-
rych wypada mu zy¢ i pracowac.

1 nie tylko gdy chodzi o jego wyznanie wiary filozoficznej,
o jego sympatje spoleczne i polityczne! Wplyw ten fabryki si¢ga
jeszcze dalej: ksztaltuje jego umiejetnoS¢ wspodtdziatania, jego
animusz czynu.

Produkcja w fabryce jest obliczona na znaczna liczbg pra-
cownikow. Nawet u nas przed wojnag byly zaklady, zatrudnia-
jace okoto 8.000 robotnikéw: Zyrardowskie, Szejblerowskie. W tet-
nigcem od obrotu maszyn, od ich huku $rodowisku fabrycznem
pracuje wspoétcze$nie duza rzesza pracownikow, wigzig zaleznosci
wzajemnej spojona. Rzemie§lnik pracuje w swoim warsztacie,
kiedy i jak mu si¢ spodoba; natomiast robotnik fabryczny jest
sprz¢zony w gromade¢ powigzang, pracuje w ordynku uporzadko-
wanym 1 musi przystosowywaé swoja prace do tempa i czasu
pracy wspottowarzyszow. Na kolei zwrotniczy musi by¢ w porze
wlasciwej u zwrotnicy, maszynista na parowozie i t. d., a kazde
niestawienie si¢ do pracy bez upraedniego zawiadomienia wpro-
wadza nietad i zamet, kazdy ma swoj czas dziatalno$ci i swoje
miejsce zgdory wyznaczone. [ to samo powtarza si¢ w kazdym
innym organizmie fabrycznym. Robotnika fabrycznego fabryka
musztruje codziennie a systematycznie, a tem samem wdraza
w tory ordynku statecznego. Mowi si¢ o wojsku jako o orga-
nizacji takiego ¢wiczenia 1 musztrowania ludzi. Ale przeciez czlo-
wiek od chwili wstgpienia swego do fabryki az do konca dni



138 Ludwik Krzywicki

swoich jest tam tak samo musztrowany! Wtasnie wynikiem tego
¢wiczenia jest olbrzymia zdolno$¢ warstwy robotniczej do wspot
dziatania. Podkreslamy z calg mocg ten rys znamienny w cha-
rakterze robotnika fabrycznego, bedacy nawskro$§ dzieltm otocze-
nia, w ktorem czlowiek przebywa. Wezmy tlumy chociazby na
pogrzebie starego Liebknechta: kilkaset tysigcy ludu uczestniczy-
o w oddaniu ostatniego holdu jego pamicci. Kilkaset tysiecy
0s0b przesuwatlo si¢ po ulicach, z ktorych wiladze usune¢ty po-
sterunki policyjne, i to bez jakiegokolwiek zaklocenia porzadku!
Albo stawne pochody pierwszomajowe we Wiedniu, gdy przez
Prater przewijato si¢ przeszto sto tysigcy ludu w jednym upo-
rzagdkowanym ordynku, i tak samo bez najmniejszego zaklocenia
porzadku! Taka samokarno$¢ nie dojrzewa w oka mgnieniu: jest
dzielem otoczenia codziennego, ktore wciaz wdraza swoich uczest-
nikow w tad zbiorowy. Z tych samych powodéw robotnik fa-
bryczny wykazuje niezmierna sprawno$¢ we wszelkiem trwatem
zrzeszeniu. Przeciez w zrzeszeniu Unji brytyjskiej znajdowato si¢
w roku 1924 okolo 4.715.300 zrzeszonych spozywcow, w Tra-
des-Unionach zogniskowanych dookotla corocznego sejmu byta
4.369.300 cztonkow, a sekretarjaty zawodowe migdzynarodowe
skupiaty, zreszta w luznym zwigzku, w koncu roku 1923 az
14.785.921 cztonkow, rozproszonych w rdéznych krajach. Ta Unja
spozywcOw, ta organizacja sejmoOw Trades-Unionistycznych sg to
przeciez najwigksze zrzeszenia na §wiecie, a sg to wlasnie zrze-
szenia, sktadajace si¢ przedewszystkiem z robotnikéw fabrycznycli
i przesigkniete ideologja, ktora takiemu robotnikowi jest wtasci-
wa. Miljony os6b sa powigzane w gromade¢ solidarng, zwartg
a sprawng, ktora, ze tak rzekniemy, przewybornie zdata egzamin
z wymaganych przez zrzeszenie przymiotow ducha! Sg to rysy cha-
rakteru, ktore warstwa robotnicza nabyta dlatego, ze jest warstwg
robotnikéow fabrycznych, ze jej przedstawiciele pracuja
w ordynku silnie ustosunkowanym. Inaczej bywa wsrdd rzemie$l-
nikow. Kazdy rzemieslnik pracuje odregbnie od innych i bez wie-
dzy o nich. W procedeize jego niema zadnych pierwiastkow, kto-
reby niecity zdolno$¢ do zbiorowego wspotdziatania: warunki pra-
cy sprzyjaja raczej ocknieciu si¢ jaknajwigckszego indywiduali-
zmu, opromienionego przez ideologje swego zydla i przywigza-
nie do swego osobistego samodzielnego warsztatu. W dziataniu
zbiorowem taki pracownik jest raczej krancowym indywidualista,
ktory bardziej uwzglednia réznice, dzielagce go od innych przed-
stawicieli jego fachu, niz wspolne punkty.
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Innym rysom znamiennym robotnika fabrycznego jest ju-
nactwo.

Kazdy okres dziejowy posiadal wtasciwa sobie warstwe bo-
haterska, t. j. warstwe, ktora obficiej niz inne wydaje mezow go-
towych do jaknajwlgkszych poswiecen na rzecz swoich ideatow.
Taka warstwa junacka bylo dawniej rycerstwo, wychowywane od
dziecinstwa w poczuciu honoru rycerskiego, gloszacego, iz umie-
ra si¢ na polu walki, ale z niego nie pierzcha si¢. Dzisiaj fabry-
ka zaczyna na wielkg skale wytwarzaé typy junackie. Wmys$lmy
si¢ 1 wczujmy si¢ w te¢ litanj¢ liczb, w ktora statystyk ujat
wypadki nieszczg¢§liwe podczas pracy, w'ypadki, ktére sa tak samo
koniecznymi towarzyszami pracy w obliczu maszyn, jak trociny
— pitowania drzewa. Praca wspolczesna roi si¢ od niebezpie-
czenstw. Robotnik jest $wiadom tego, ze jedna chwila nieuwagi
moze narazi¢ go na utrat¢ palca, reki i nawet zycia. Zatrzymaj-
my si¢ nad statystyka wypadkow nieszcze¢§liwych w Stanach Zje-
dnoczonych. Oto rok 1913: podczas pracy w przemyS$le, rolni-
twif¥. 1 marynarce bylo 25000 wypadkoéw $mierci i mocnego ka-
lectwa i 700000 wypadkoéw, kiedy pracownik pokaleczony musiat
pozostawa¢ w domu cztery tygodnie i wigcej. W roku 1917 by-
o 28000 wypadkoéw nieszczesliwych charakteru powaznego,
875000 wypadkow, kiedy pracownik musiat pozostawa¢ w domu
ponad cztery tygodnie, i w koncu okolo 3000000 takich, kiedy
pracownik byl niezdolny do pracy mniej niz cztery tygodnie.
Tego widma kalectwa lub $mierci, jakie unosi si¢ wciaz nad ro-
botnikiem fabrycznym, nie dos$wiadczal ani rzemie$lnik $rednio-
wieczny przy swoim warsztacie, ani wlo§cianin idacy w polu za
ptugiem, ani w koncu urzednik pracujacy w biurze lub kantorze.
Procz wojska, ktore gdy stoi na placu boju w pogotowiu wojen-
nem ispoglada tak samo wcigz w oczy niebezpieczenstwu $mier-
ci, niema w spoleczenstwie wspotczesnem ani jednej warstwy,
ktoraby, jak r'obotnicy fabryczni, byla tak systematycznie ¢wi
czona w lekcewazeniu wypadku nieszczes$liwego, w spokoju du-
cha, pomimo czyhajacego kalectwa lub $mierci. Kto w ciggu ca-
lego zycia swojego jest nieustannie w takiej sytuacji uposazonej
w niebezpieczenstwa, ten z konieczno$ci pozyskuje Ow animusz
unacki, witasciwy wszystkim tym, ktérzy wciaz igraja z niebezpie-
czenstwem S$mierci. Widmo $mierci, uieodlaczne od pracy przy
narzgdziach nowoczesnych, ksztattuje odpowiednio psychologje
robotnika: w okresie walk wlatach 1996—1908 byly unas w$réd ro-
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botnikow typy, ktore szly na oslep jak gdyby takngly $mierci,
ale $mierci wsrod walki. Nie nadaremnie tylu ubiegalo si¢ wtedy
0 posiadanie pseudonimu Kmicica i podczas ankiety pomig¢dzy
czytelnikami w czytelniach Towarzystwa Dobroczynno$ci wysuwato
tego bohatera powiesci Sienkiewiczowskiej jako swoj ideal przy-
najmniej w 30% ogétu odpowiedzi. I znéw winni§my zaznaczy¢, iz
jezeli warstwa pracownikéw fabrycznych wyrdznia si¢ takiem ju-
nactwem, to dzieje si¢ wlasnie dlatego, ze jest warstwa robot-
nikéw fabrycznych.

§ 38. Juz zaznaczyliSmy, iz tak liczna obecnie klasa naj-
micka, zwlaszcza jej odtam przodujacy robotnikéw fabrycznych,
narzucajacy innym najmitom swojg ideologi¢, z otoczenia fabry-
cznego wysnuta, jest wytworem nawskro§ nowoczesnym. Jako
ustroj panujgcy, najemnictwo jest ustrojem $wiezej daty. Wieki
Srednie na dobra sprawe go nie znaly: na wsi istnial wloscianin,
tu i owdzie w chacie jego siedzial komornik, w miescie przeby-
wali przedstawiciele roznych gradacji $wiata rzemie$lniczego
1 sklepikarz, wszystko zywioty spoteczne, obce swoim duchem
najmicie dzisiejszemu. Byli to ludzie pracy, postacie z posrod
ludu pracujacego, ale nie najmickiego. Nawet czeladnika, ktory
za wynagrodzenie pieni¢gzne pracowal u majstra, nie wolno zesta-
wiaé z najmitg nowoczesnym: czeladnik spogladat na stanowisko
swoje jako na rzecz przejSciowa, ogniwem ostatecznem jego da-
zen bylo posiadanie w charakterze majstra wlasnego warsztatu.
A jezeli istnialy przeszkody na tej drodze, to pomigdzy niemi
nie bylo ani jednej takiej, ktoraby dla czeladnika zdrowego, wy-
trwatego a zdolnego byta nie do przezwyci¢zenia. Tylko tu i oOw-
dzie w spoleczenstwie Owczesnem tkwily nieliczne postacie, Mo-
re przypominajg naszego najmite. Byli to wykolejency, tazegi
réznego rodzaju, ktorzy, nie posiadajac wlasnego zagonu cni
warsztatu, zyli z pracy dorywczej. Ale ani ta praca dorywcza nie
byta powazna cze¢s$ciag sktadowa Owczesnego bytu gospodarczego,
ani ci najmici jako tako liczniejszym odtamem ludnoSci.

Warto zastanowi¢ si¢ nad rodowodami warstwy najmickiej,
t. j. nad sprawa, w jaki sposob z posrod warstw pracujacych, ale
nie najmickich $redniowiecznych, powoli powstaje dzisiejsza kla-
sa najmitow, tworzaca rdzen ludno$ci pracujgcej w kazdem spo-
teczenstwie nowoczesnem. W tym celu zatrzymamy si¢ nad kra-
jem, ktorego dzieje gospodarcze sg najlepiej zbadane i ktory roz-
wojem swoim w tym kierunku wyprzedzil inne kraje Europy,..
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a nadto wyro6znia si¢ przejrzysto$cia swoich stosunkoéw spote-
cznych.

Jestto Anglja.

' W wieku XIV Anglja nie zna jeszcze najmitéw jako zjawiska
rzucajgcego si¢ w oczy. Na wsi istnieje wloscianin, w miastach
rozsiadto si¢ rzemiosto cechowe z jego hierarchjg praw i obo-
wigzkow. Sa to czasy starej, rubasznej, dobrze jedzacej iniezgo-
rzej pijacej Anglji, old merry England. Ale wciaz rosnace
zapotrzebowanie welny w wiekach XV i XVI najpierw przez prze-
myst tkacki Flandrji, a nastgpnie rodzimy angielski, przyczynia
si¢ do podniesienia ceny na ten produkt, a w miar¢ wzrostu
ognisk miejskich, i na inne ziemioptody. Arystokracja rodowa, na
mocy praw feodalnych si¢gajacych podzialu =ziemi angielskiej
przez Wilhelma Zdobywce¢ pomiedzy swoich druzynnikéw, maja-
ca pod recka swoje liczne wlosci, zaczyna spoglada¢ okiem po-
zadliwem na ziemie uprawne, na ktorych siedzi wlo$cianin, oraz
na pasniki i wogéle grunta gromadzkie. Pozadliwos$¢ ta jest tem
wicksza, poniewaz bardzo wcze$nie w Anglji ustalono cen¢ da-
nin i robocizn wloscianskich i w wieku XVI wskutek deprecjacji
kruszcow szlachetnych daniny te sg niezmiernie niskie. A tym-
czasem wobec wzrostu swej dochodowos$ci ziemia podniosta sie
sic¢ w cenie. Wlasciciele rozmaitemi sposoby zaczynajg usuwacd
wloscian z gruntow: wygradzajg na rzecz swojg pasniki groma-
dzkie 1 zmuszaja wloscian odcigtych od pasnikow od porzucania
sadyb, to znowu pod réznemi protekstami prawnemi wyzuwaja
ich catkowicie z ziemi. To oczyszczanie gruntéw od copyhol-
dei’dow juz w XVI wieku daje pobudke do licznych utyskiwan, ze
tam gdzie siedziaty niegdy$ liczne rodziny wloscianskie, ukazaty
si¢ wielkie folwarki trudnigce si¢ hodowlag owiec. Tomasz Morus
w swojej Utopji =zaznacza z przerazeniem, ze ,,owce pozarty
ludzi", t. j. owce wyrugowaly cztowieka; Elzbieta w swojej po-
dréozy po Anglji narzeka, Ze n¢dzarz wszg¢dzie jest obecny, pau-
per ubique jacet!, a biskup Latimer w swojem kazaniu
0 ptugu (w 1549 roku) wygloszonem na dworze Edwarda VI,
o$wiadcza: ,gdzie dawniej bylo mnostwo saddéw i mieszkancow,
tam obecnie przebywa jeden pasterz owczarski z psem swoim!®.
To wydzieranie ziemi wloscianom ciggnie si¢ przez wieki XVU
1 XVIII w roznem tempie i w roznem napigciu. Nie braknie tych
rugéw za Stuartow 1 za dynastji Hanowerskiej. Nawet jeszcze
w latach 1814— 1820 odbywaja si¢ one na wielkg skale¢ w Szko-
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cji, w obregbie klanu Sutherlandéw. Na czele Sutherlandow, jak
i kazdego innego klanu, stat ,wielki maz*“ ktoéry zarzadzal lasa-
mi, pasnikami, woégdle nieuprawnemi przestrzeniami, pobierat da-
niny i daremszczyzny, ale wzamian tego winien byl pomoc ka-
zdemu zubozatemu klanowcowi, kazde) sierocie. Nie byt wtladci-
cielem gruntéw, na ktorych siedzieli czlonkowie klanu, ale ich
zarzadcg. Po potaczeniu Szkocji z Anglja, prawo przyrownato ,,wiel-
kich mezow*“ do lordéw angielskich 1 przeniosto na stosunki
szkockie wszystkie konsekwencje takiego wyjasniania rzeczy.
Okazato si¢, ze ,,wielcy mgzowie“ w charakterze lordow sg wiasci-
cielami tych gruntéw, ktore klanowcy uprawiaja. Skorzystata z te-
go ksiezna Sutherland. Rozpocze¢la rugi rolnikéw i przeksztatca-
nie hrabstwa w pasnik olbrzymi. Ludno$¢ hrabstwa wynosita na-
owczas 15.000 gtow, cho¢ juz byta zmalata skutkiem rugéw
wczes$niejszych. W ciggu 6 lat te 3.000 rodzin wype¢dzano z sa-
dyb, palono wsie, pola obracano w pastwiska. Stara kobieta, kto-
ra nie chciala opusci¢ swej chaty, zgingta wsérdod plomieni. Takim
sposobem wyzuto klanowcow z 74.400 akrow ziemi. Wygnan-
com w drodze taski wydzielono na brzegu morza 6.000 akrow
gruntu nieuprawnego, ktére ksig¢zna wydzierzawila im po 2V2szy-
linga od akru. W roku 1825 zamiast owych 15.000 wygnancoéw
pasato si¢ 131.000 owiec na ziemiach klanu. Wyrugowani na wy-
brzeze, oddali si¢ ryboldstwu, lecz tem nowem swojem zajgciem
odkryli przed domem ksiazgcym Sutherlandéw nowe zrdédio do-
chodu: ksi¢zna wydzierzawila wybrzeze bogatym przedsigbiorcom
z Londynu...

W ten 1lub inny sposob oczyszczano Anglje od wloscian
w ciggu przeszlo trzech wiekéw. Ludno$¢é wiejska, wyrzucona
z dotychczasowego warsztatu pracy swojej, tloczy si¢ do okolic,,
gdzie przemyst byl bardziej rozwinie¢ty i okazja zarobku obfitsza.
Ale wywtlaszczenie odbywalo si¢ w tempie bardziej napigtem niz
ukazywanie si¢ tej okazji zarobku. Przynajmniej tak bylo ,w wie-
ku XVI. Anglja roi si¢ nadwczas od wtoczegdédw, zebrakéw, a na-
wet opryszkéw — konieczne nastgpstwo rugdédw, wyrzucajacych
z sadyby ojcowskiej wiejskiej ttumy ludzi, ktorzy nie zawsze
mogli znalez¢ inny zarobek, a wykolejeni niekiedy znalez¢ go
nie chcieli. Ze strony wiladz rozpoczyna si¢ energiczna, sprezy-
sta a krwawa rozprawa z temi zywiolami podejrzanemu Za Hen-
ryka VI skazano 72.000 wloczegdéw, a za Elzbiety ,wieszano
ich dtugiemi rzedami; nie uplyneto roku bez skazania 300 — 400
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os6b w tej lub innej okolicy”“. 1 odpowiednio do krwawej prak-
tyki sa przeciwko wléczggom wymierzone niezmiernie surowe
prawa. Poczynaja si¢ w wieku XVI i beda trwaty w ciagu wieku
XVII. Naprzyktad ustawa Henryka VIII (1530) glosi, ze zebracy
starzy 1 niezdolni do pracy moga otrzymaé pozwolenie na pro-
szenie jalmuzny, wl6czegi za$§ maja by¢ przywiazani do wozka
i chtostani, poki krew nie try$nie z ciala; poczem musza zlozy¢
przysiege, ze powrdca do miejsca swego urodzenia i wezma si¢
do pracy. Jeszcze za czaso6w Henryka VIII obostrzono te przepi-
sy: w razie powtdrnego ujecia, wloczgga ma by¢ chlostany i po-
zbawiony potowy wucha, przylapany po raz trzeci jest uwazany
za ci¢zkiego przestgpce i wroga spolecznosci. Ustawa z r. 1547
~"Edward VI) nakazuje, aby kazdego unikajacego pracy zasadzo-
no jako niewolnika temu, kto go byl zadenuncjowal Pryncypatl
moze go zmusza¢ do pracy batem i tancuchem. Jezeli zbiegnie
na dwa tygodnie, skazuje si¢ go na wieczne niewolnictwo i piet-
nuje na czole i policzku literg S, po trzeciej ucieczce tracg go
jako zdrajcg¢. Ustawa z roku 1572 glosi, ze zebracy, ktérzy nie
majg pozwolenia na zebraning, o ile sg starsi nad lat 14, begda
chtostani 1 pig¢tnowani rozpalonem zelazem na lewem uchu,
jesli nikt nie zechce ich wzia¢ do siebie na stuzbe dwuletnia.
Recydywisci, o ile maja powyzej lat 18 i nikt nie zglasza sig,
azeby wziag¢ ich do stuzby, sa karani $miercig. Schwytani po raz
trzeci sg bez zadnych zastrzezen skazywani na $mier¢ jako zdraj-
cy panstwa. Jakob I nieco lagodzi te ostre kary, ale swoja dro-
ga niepoprawni wildoczedzy sg za niego pi¢tnowani, a po raz dru-
gi schwytani dajg gardto. Dopiero za czaséw Anny w r. 1715
zniesiono t¢ ustawe.

Prawdopodobnie wlo$cianin wyrzucony z ziemi w przewa-
znej czesci dostarczal tego zastepu widczegow. Ludziom odjeto
warsztat pracy, a gdy wykolejeni beda walgsali si¢ i zebrali, sto-
suje si¢ przeciwko nim surowe kary, w tej liczbie chlostg, piet-
nowanie, odcigcie ucha, oddanie patronowi w niewole, nawet
smier¢. W takich okoliczno$ciach poszukujacy zarobku bedzie
imal si¢ zajgcia najgorzej platnego. Albowiem jakkolwiek cig-
zkie beda te warunki, zawsze zabezpieczaja go od tej mozliwosci,
ze bedzie §$cigany jako wldoczega. Rugi begda stwarzaly liczna rze-
sze najmitow, ci ludzie nie tylko beda wspodtzawodnictwem wza-
jemnem obnizali swoje zarobki, ale owe krwawe prawa be¢da przy-
naglaty ich do pogodzenia si¢ z najnizszym poziomem utrzy-
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mania. Warto nadmieni¢, iz prawo Owczesne jeszcze w inny spo-
sob dba o utrzymanie zarobkoéw na niskim poziomie. Istniejg ro-
znego rodzaju ustawy o pracownikach, gloszace, iz pryncypat
ptacacy robotnikowi powyzej pewnej normy podlega karze. Np.
ustawa o terminatorach =z czasow Elzbiety skazuje na 10 dni
wigzienia pryncypata placacego wyzsza placg, a na 3 tygodnie
robotnika ja pobierajacego. Tego kalibru ustawy wychodzg je-
szcze za rzaddéw dynastji hanowerskiej. Za Jerzego II parlament
przyjmuje bill, zakazujacy pobierania czeladnikom krawieckim
ptacy ponad norme¢; za Jerzego IIl ogranicza si¢ w ten sposéb
place robotnikéw w przemysle tkackim i jedwabniczym. W roku
1789 akt parlamentu stanowi, ze zarobek goérnikéw ma podlegac
ustawie z czasow Elzbiety. (Wogodle czegsta byta praktyka, ze sg-
dziowie pokoju na swoich posiedzeniach wyznaczali dla swego
okrggu najwyzszy poziom zarobkow, a niekiedy i najnizszy dzien
roboczy).

Przytoczone ustawy, zaroéwno dotyczace rozmiaréw placy,
jak 1 kar przeciw wildéczegom, nie wyczerpujg calo$ci obrazu. Po-
daliSmy je jedynie tytutem przyktadu. (Nadmienimy, ze dopiero
w 1. 1814 zniesiono prawa wyznaczajagce wysoko$¢ zarobkow).
W kazdy razie ustawy te sa znamienne dla poczatkowych okre-
sOw kapitalizmu. Prawo stang¢to na strazy niskiej ptacy. W takich
warunkach poczyna si¢ i dojrzewa warstwa najmicka. Dojrzewa
jako warstwa pobierajaca niskie zarobki i, co zatem idzie, pozo-
stajaca na niskim poziomie potrzeb. Gdy wezZmiemy owa o ld
merry England, byta to Anglja ludzi pracy, ludzi odzywia-
jacych si¢ dostatnio, odzianych ciepto, zadowolonych, wesotych,
rubasznych. Zamiast starej Anglji, w wieku XVI nastaje inna
Anglja, w ktorej znaczna cz¢S$¢ ludnosci jest bez statlych $rod-
kow utrzymania i musi stara¢ si¢ o najlichszy zarobek, azeby uni-
kna¢ pigetnowania, wigzienia i szubienicy, a w wieku XIX jeszcze
inna Anglja, w ktorej zasadniczg cze¢$cig ustroju spotecznego sg
rezerwy glodnego proletarjatu, przechowywane w Work mho-
use’ach 1 istnieniem swojem nie pozwalajace zarobkom pod-
nies¢ si¢ ponad zwykly poziom. Warto powiedzie¢ stow parg
o Work- house’ach, tych ,Bastyljach stanu robotniczego®.
Dawaty utrzymanie kazdemu zgl szajacemu si¢ bezrobotnemu bez
wymag nia jakichkolwiek S$wiadectw, ale pod tak ci¢zkiemi wa-
runkami, iz wszystkie wysitki osoby, korzystajacej z pomocy do-
broczynnej, byly skierowane na znalezienie jakiegokolwiek,
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choéby najgorzej ptatnego =zajgcia (w domach roboczych w ro-
ku 1880 w S$redniem przebywalo dziennie 180.000 oséb). Trzy-
mano osoby, tutaj bedace, w karnosci jaknajwickszej, palenie ty-
toniu, wuzywanie trunkéw, gra w karty byly surowo zakazane..
Wyjscie kazde, jako tez przyjmowanie odwiedzin byly najezone
trudno$ciami jaknajwigkszemi. Rozdzielano nawet matzonkéw. Po-
zywienie dawano w ilosci jaknajskromniejszej, mniejszej, niz jaka
spozywa najnizszej kategorji robotnik. Caty dzien wypelniata pra-
ca monotonna 1 bezcelowa skubania starych zagli i lin okreto-
wych, rozbijania kamieni na drobne czg¢dci, a potem na pytki
it. d Domy robocze byly swego rodzaju wigzieniami: udawano
si¢ do nich, gdy wyczerpano wszystkie $srodki do zycia, a ucie-
kano przy okazji pracy najgorzej platnej, ale swobodnej.

§ 39. OdtworzyliSmy rodowody warstwy najmickiej w Anglji.
Zbyteczna nadmienia¢, ze kazdy kraj ma w tym wzgledzie swo-
je wlasne dzieje, odmienne od dziejow innych krajow. Wszedzie
jednak rugi wlo§cian z =ziemi odgrywajag w powstaniu warstwy
najmickiej powazng role 1 wszedzie wie§ jest tym zbiornikiem,
ktéry i pozniej zaopatruje miasta w nadmiar ludno$ci, w drodze
najmu poszukujacej zarobku.

Zatrzymamy si¢ jedynie nad naszym krajem.

A wigc w jakiej drodze i kiedy pocze¢ta powstawaé u nas
klasa najmitow?

Na jej powstanie =ztozyly si¢ u nas nieco odmienne pier-
wiastki, cho¢ w gruncie rzeczy niezbyt odbiegajace od tla po-
wszechnego. Roéznica zasadnicza polega na tem, ze klasa najmi-
tow ukazuje si¢ u nas o wiele pozniej, niz w Anglji, w koncu
wieku XVIII, a wlasciwie w wieku XIX. Naturalnie, mowimy
o powstaniu warstwy najmickiej na wielka skalg, bo w drobnej
ilosci istniala u nas zawsze, jak i gdzieindziej, ws$rod plebejatu
miejskiego 1 komornikow wiejskich, a nadto tkwita w kazdym
domu zamozniejszym w charakterze stluzby. W kazdym razie kraj
nasz w koncu wieku XVIII ma najmitéw, bedacych przedewszy-
stkiem stuzba domowg. Pod tym wzgledem w sposéb znamien-
ny ksztattowaly si¢ stosunki w Warszawie: w roku 1787 ludno$é
rzemie$lnicza stolicy stanowita zaledwie 6% ogoélu ludno$ci, stu-
zba domowa za$§ przeszto 21% Warszawa jest wtedy miejscem re-
zydencji licznych dworéw panskich, posiadajacych shtuzbe obfita.
Jest miastem panskiem! Rzemie$lnicy, czeladnicy i wogodle prze-
myst odgrywatly nadwczas role niewielka.
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Sytuacja przeksztalca si¢ z chwila upadku Polski.

Utrata niepodleglo$ci byla nietylko przewrotem politycznym,
ale i powaznym przetomem warunkéw bytu gospodarczego.

Dokota kazdego z dwordéw magnackich gromadzily si¢
liczne zastepy drobnej szlachty, istnieli specjalisci rézno-
rodni i moc osobliwego kalibru ludzi i rezydentéw, chociazby
owych popularystow, ktorzy trzymali w gar$ci drobng szlachte
i prowadzili jag na wybory. Te rzesze ubogie szlacheckie, dostar-
czajace roznego rodzaju stuzby nawet dworom $rednio zamoznym,
znajdowaly we dworze panskim rdéznego rodzaju pomoc, czasami
dorywcza, czasami powazniejsza W postaci otrzymywania w dzier
zaw¢ niewielkich osad 1 — 2 wildkowej rozciggtosci (tak zwani
jednodworcy mna Litwie z czasow rosyjskich). Z upadkiem
niepodlegtosci panowie przestali dba¢ o glosy drobnej szlachty
na sejmikach, nikng $wity olbrzymie towarzyszace panom, zaczy-
naja zanika¢ nawet rezydenci. W zmienionych warunkach Radzi-
witl—ze poprzestaniemy na tern nazwisku, jako w tym razie naj-
odpowiedniejszem — przestaje by¢ owym magnatem, ktéory rad
zywi ludzi, jak swojg nazwe¢ rodowa wyjasnial Karol Panie
Kochanku. Zniesienie przez rzady zaborcze starostw i kilku wiel-
kich beneficjow duchownych pozostawilo bez chleba moc rdéznych
rzadcoOw, urzednikow 1 oficjalistow gospodarskich. W zaborze
pruskim np. majatki te oddano w dzierzawe zastuzonym urzg-
dnikom 1 wojskowym pruskim, a ,to osiadanie pandéw i atma-
noéw pruskich po dobrach w Polsce pozbawilo szlachte uboga
sposobow utrzymania si¢, bo gdzie Niemiec byl dziedzicem lub
dzierzawca, tam musieli by¢ Niemcy rzadcami, komisarzami, aktua-
rjuszami i1 dozorcami maj¢tnosci jego“ (Fr. Skarbek). Stowem,
upadek Polski pozbawial utrzymania liczne rzesze drobnej szla-
chty 1 stwarzal obfity zastep osdb zmuszonych szukaé zarobku
poza sferag dotychczasowych drég zycia. Rzucaja si¢ one za Ksig-
stwa Warszawskiego do urzedéw i do wojska, zaktadaja zajazdy
i oberze, imaja si¢ rzemiost zwlaszcza w drugiem pokoleniu,
nie gardza inna praca. Podobne skutki wywart rok 1863
z t3 rdéznicg, iz zdemokratyzowanie bylo wtedy o wiele rozleglej-
sze. Po Powstaniu nast¢puje reorganizacja wszystkich urzg¢dow
w Kongresowce. Dotychczas, procz dygnitarzy, urzednikami wy-
tacznie byli Polacy, od woznego az do réznych naczelnikéw. Ma-
sowo zostaja wyrzuceni ze sluzby w r. 1866 i nastgpnych. Li-
czne gromady znienacka utracity wszelka mozliwo$¢é zarobku
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i czg¢sto nie mogly daé nawet $redniego wyksztalcenia dzieciom.
Oddaje si¢ dzieci do rzemiost. W latach 1880— 1890 wigkszos$¢
pracownikow w warsztatach kolei Warszawsko-Wiedensk ej two-
rzyli ludzie, ktéorych rodziny w ten sposdb zostaly wykolejone
w ciggu jednego pokolenia. Na kazdym kroku mozna bylto w tych
czasach mie¢ do czynienia z takiemi sytuacjami, ze jedna czg$é
rodziny, =zamozniejsza, piastowatla wybitne stanowiska w nauce,
w zyciu przemystowem, w wolnych profesjach, a druga zajmo-
wata si¢ rzemiostami, a wigc tapicerstwem, stolarstwem, §lusar-
stwem i t. d.

Wogdle pierwsze kadry robotnikéw 1 oficjalistow ko-
lejowych, S$lusarzy, tokarzy i t. d.,, stowem robotnikéw wykwa-
1 fikowanych, powstajg z posrod warstwy drobnej i nawet S$re-
dnio zamoznej szlachty. Ale gdy chodzi o przemyst tkacki, o ko-
palnie wegla, rodowody rzesz tam pracujacych, nie przeniewie-
wierzajg si¢ ogdlnemu biegowi tej sprawy w innych krajach —
sadyba chtopska dostarcza materjatu ludzkiego na potrzeby Lo-
dzi, Zagitebia Dabrowskiego, Borystawia. Warto zatrzymaé sie
nieco nad tg sprawa w obregbie b. Kongresowki. W roku 1807
gdy tworzono Ksigstwo Warszawskie, edyktem zniesiono pod-
danstwo. Wtloscianin stawal si¢ wolnym obywatelem, ale temu
wolnemu cztowiekowi nie dano ziemi. Uprawial nadal ziemig, na
ktorej siedziat, ale dzigki milczeniu w tym wzgledzie edy-
ktu, ta ziemia uchodzita za wtasno$¢ panska: byl swego rodzaju
dzierzawca, oplacajacym dzierzawe¢ w postaci robocizn na folwar-
ku panskim, oraz moc roéznych danin w naturze i pienigdzach. Zdje-
to z wloscian kajdany, ale jednoczes$nie $ciagni¢to z nich buty!
(odezwanie si¢ Owczesnego mg¢za stanu Badeniego). Wtasnie
po roku 1815 rozpoczyna si¢ to $Scigganie butéw. Nastajg na ryn-
ku konjuktury nad wyraz korzystne dla rolnikéw, ceny ziemio-
ptodow ida w gore, dochdéd z ziemi wzrasta. Korzystajac z nie-
domoéwien edyktu. wtasciciele folwarkow uwazaia siebie za wila-
Scicieli gruntéw, ktore wiloscianin uprawia, i wyrzucajg go z zie-
mi. W r. 1845 w obrebie Kongresowki na 2372000 ludnosci wiej-
skiej przypadato 1168000, czyli okoto 45°% na bezrolnych! Cieka-
we dzieje tych rugdw mozna znalez¢ w pracy WL Grabskiego
o Towarzystwie Rolniczem. Wtadza carska nie omie-
szkata skorzysta¢ =z tak dobrej okazji, a wigc wystgpita w roli
trybuna ludu polskiego i w r. 1845 specjalnym edyktem zabro-
nita dalszych rugéw. Rugi cho¢ byly bardzo silne w Kongresé-
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wce, bodaj nie przybraly charakteru tak napigtego, jak na Zmu-
dzi. Wcigz mamy tam do czynienia z folwarkami stojgcemiodreb-
nie, w poblizu sg tylko chaty parobczane, ale niema Zadnej
wioski. Tymczasem w przeszto$ci, tam gdzie dzi§ ciggna si¢ po-
la folwarczne, lezaly duze wioski, ktore zniesiono, dajac niekiedy
wzamian wtloScianom znajdujace si¢ w oddaleniu grunta gorsze.

Taka jest dzwignia, ktéora w potowie wieku XIX stworzyla
u nas rzesze wolne od ziemi i poszukujace zarobku. A jeszcze
pozniej, w ostatnich dziesigcioleciach wieku XIX i w poczatkach
wieku XX, przyczyniato si¢ do tego uchodztwa ze wsi niezmier-
ne rozdrobnienie gruntow, wielka liczba bezrolnych i silny przy-
rost ludnosci wiejskiej. Ttumy te ciagnety tam, gdzie nadarzata
si¢ okazja zarobkéw, a wiec ku Zaglebiu Dabrowskiemu, do roz-
rastajacej si¢ Lodzi i wogole do okregu przemyshu tkackiego,
w koncu do Warszawy, w ktorej imaty si¢ réznych zaje¢ wyrob-
niczych lub robdét dorywczych, jak postugi niefachowe przy bu-
dowie domoéw, przy brukowaniu ulic i t. d., lub tez znajdowatly
staly zarobek, jako dozorcy domoéw, stuzba domowa i t. d.

§ 40. Ale zanim wychodzcy ze wsi, przeksztatceni tokiem
rozwoju w najmitow miejskich, wydali z siebie klas¢ robotnicza,
powigzang w zwiagzki zawodowe, W stowarzyszenia spozywcze,
w organizacje partyjne, uptynal dluzszy przeciag czasu — okres
przejciowy, w ktéorym analfabetow pod wzgledem polityczno-
spotecznym, pograzonych jedynie w trosce o dzien dzisiejszy,
historja przekuwala na czynnag sit¢ dziejowa.

Warto zatrzyma¢ si¢ nieco nad tym okresem.

Stosunki wiejskie, oparte na cigglem obcowaniu czlowieka
z przyroda i na zalezno$ci jego od tej inacierzy-zywicielki, wy-
tworzyly w ciggu wiekdw swojego rodzaju przykazania wspot-
zycia wioskowego, moralnos¢ w znacznej mierze podyktowana
przez wymagania ziemi. Pisarze rosyjscy z czaséw ruchu ludow-
cowego, taki np. Hleb Uspienskij, traktujg cale zachowanie si¢
wlo§cianina, jego moralno$¢ w zycia osobistem, rodzinnem iwio-
skowem, jako rdézne objawy wladzy ziemi nad cztowiekiem. Sty-
kanie si¢ ciagte mlodziezy w polu sprawiato, iz stosunek parob-
czaka do dziewczyny byl niekiedy az nazbyt poufaty, ale gdy
w nastgpstwie tej poufato$ci dziewczyna zaszla w ciazg, opinja
wioskowa zmuszata mlodzienca do jej poslubienia. Nie otaczano
jej pogarda, a tylko parobczaka pociggano do ponoszenia kon-
sekwencji jego czynu. Potgpiano go juz w wigkszym stopniu, je-
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$li dzigki ciazy i pologowi dziewczyna byta niezdolng do pracy
podczas robot najpilniejszych w polu, a wiec podczas zniw. Oj-
ciec miatl wtadz¢ nad dzie¢mi, a wigc i prawo karcenia ich, ale
£dy karal, musial si¢ liczy¢ z opinjg publiczna, azeby dziecka
nie uczyni¢ czasowo lub na trwate niezdolnym do pracy. Jesli
dzieci postepowaly nieludzko z rodzicami zgrzybiatemi, opinja
wioskowa stawala na strazy praw rodzicielskich. Wtoscianin lu-
bit zabawia¢ si¢ butelka w szynku, ale podczas okresow pil-
nej pracy zagladal do niej tylko w $wigta i z okazji jarmarkow.
W czasach zwyktych kazdy winien znajdowacé si¢ przy pracy i jezeli
kto§ wtedy zadawal si¢ z gorzalka, opinja juz niezyczliwie spo-
gladala na taka zabawe: patrzyla nan jak na pijaczyne lub czto-
wieka lekkomy$lnego i chociaz w sposob bierny, wywierata swdj
wplyw powsciagajacy. I to powtarzato si¢ w kazdej innej okazji:
opinja wioskowa tolerowata wiele, ale nieublagane ferowata wy-
roki, jesli kto§ swojem postgpowaniem brézdzit sobie lub innym
-w robocie 1 narazal na szwank gospodarstwo.

W miescie te wplywy idace od wymagan ziemi pierzchajg.

Pierzcha prostacza moralnosé, naktadajaca na cztowieka jakies
obowigzki, pows$ciggajaca jakiemi§ hamulcami jego namig¢tnosci. Wy-
chodzZca wiejski znalazl si¢ w potozeniu, ktére nawet wnajdalszej przy-
szto$ci nie wysuwato przed nim mozliwos$ci lepszego jutra. Na wsi pra-
cujac cigzko, mogt tudzi¢ si¢ jeszcze nadziejg, ze czego$ si¢ dorobi.
Nadzieja ta mogta by¢ ptonna, ale go nie opuszczala. W miescie
nabywal §wiadomos$ci, iz pozostanie zawsze tym kim jest: pracu-
jacym bez przerwy najmita, zdolnym jedynie do zapewnienia
swojej rodzinie minimum utrzymania. Dzieci jego, ze uzyjemy
wyrazenia potocznego, wychowywaty si¢ w rynsztoku: bez szko-
ly 1 opieki, bez dostatniego kawalka chleba. Pozostawione sa-
mym sobie, wyszukiwaly dla siebie rozrywki nie zawsze godzi-
we, chociazby takie, jakie wypadlo mi oglada¢ w jednem z na-
szych osiedli fabrycznych: obskubywaty ptaka z pierza i puszczo-
nego bez pior Scigaly. Rodzice zmeczeni nadmierng praca, nie
wchodzili w zycie dziecka i mieli dla niego za jedyna nauke pigs¢,
niekiedy bardzo niemadra, podyktowana jedynie ztym humorem
rodzicielskim. Zreszta lata igraszek dziecigcych rychlo si¢ kon-
czyly: juz w wieku lat 8 dzieciak pracowal w fabryce, w wieku
XVIII  w Anglji rodzice starali si¢ nawet o mozliwie najwigksza
liczbe dzieci, azeby je mozliwie wcze$nie zaprzedaé w jarzmo
eciggtej pracy.A gdy dziecko dosiggalo lat 16— 19, zamiast daw-
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nego rynsztoka znajdowato inne miejsce zabswy: szynk. W szyn-
ku wyrostek zawigzywal przyjazn z rowiesnikami, cze¢stowal dziew-
czyng alkoholem, dokonywat w stanie nietrzezwym krwawych pora-
chunkow. A przedewszystkiem taki wyrostek taknal uzyc¢ zycia.
Przeciez czekata go w przyszlo$ci cigzka a monotonna praca po
godzin 14 na dobg i tak samo ciggly niedostatek. Izadna opinja
publiczna nie trzymata na wodzy jego namigtno$ci: dawne wiegzi
wioskowe prysty, nowe nie powstaty. Pijatyka przy kazdej okazji,
krwawe bojki, w ktorych noz rozstrzygal zaréwno u nas, jak
i w Westfalji lub Szkocji, przechodzenie dziewczat z rak do rak...
W takim Borystawiu przed latu 40 robotnicy, o ile nie pracowali,
pili, urozmaicali pijatyk¢ rozprawami krwawemi lub grubemi zar-
tami z dziewczynami, a niekiedy podczas $wiagt gonitwami naga
przez miasto. To samo powtarza si¢ w Szkocji w koncu wieku
XVIIL: starczyloby przytoczy¢ opisy, jakiem pieklem byl New-
Lanark w chwili, gdy Robert Owen rozpoczynal tam swoje do-
swiadczenia nad czlowiekiem. INiemcy przemystowe wygladaty nie
lepiej przed rokiem 1848: Engels opowiada o gromadach mgz-
czyzn idacych pod reke i zataczajacych si¢ na ulicy od jednego
chodnika do drugiego. Iwszedzie ani $ladu mysli o jakiem$ innem
jutrze i zadnych wysitkow celem jego przyblizenia!l

Najmita miejski wyzbyl si¢ wigzow moralno$ci prastarej
wiejskiej i nie wdrozyl si¢ w nowe.

Przynajmniej tak bylo w poczatkach owego okresu przej-
sciowego.

Jednak kazda demoralizacja, o ile nie jest wyrazem powsze-
chnego rozprzg¢zenia jak w upadajacym Rzymie, ale jest wytwo-
rem pracego na przdd poteznego catoksztattu stosunkow spote-
cznych, jest jedynie chwilowym zametem, z ktorego predzej lub
pézniej wyloni¢ si¢ musi nowa moralno$é zazwyczaj wyzszego
rzgdu w stosunku do dawnej.

Tak rzeczy mialy si¢ i z warstwag robotnicza.

W Anglji juz w koficu wieku XVIII ukazuja si¢ samorzutnie
zawigzki obecnych Trade-Uniondéw, a w ¢wieré wieku pozZnie]
wszczyna si¢ wsrdd robotnikdw zainteresowanie sprawami polity-
cznemi, do fabryki za§ wkracza ustawodawstwo fabryczne i pows$cia-
ga zbyt wyuzdany wyzysk pracy dzieci i kobiet. Niebawem na-
rodzi si¢ czartyzm, rozwazajacy prawo wyborcze ze stanowiska
noza i widelca, t. j. jako $rodek polepszenia bytu materjalnego,
i wdrozy warstwg¢ robotniczg w tory innego czynu i innej mysli,
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gteboko przeorze rzesze analfabetow spolecznych, przyuczy je
do szukania wyjscia z frasunkéw nie w trunku, ale w zywej dzia-
talnosci zwiagzkowej, o$wiatowej, partyjnej. Innemi stowy,
przeksztatci rzesze robotnicze angielskie w sitle dziejowg. Ale
w tym okresie przejSciowym dawne wi¢zi wioskowe ule-
gly rozprze¢zeniu 1 staly si¢ niemozliwemi do odrodzenia.
W miar¢ przeksztatcania si¢ ttumu robotniczego w site dziejowa
powstaja zasady innej moralnos$ci, liberalniejsze. Stosunek do ko-
biety ulega uregulowaniu, ale zamiast na powadze me¢za znajdu-
je oparcie w uczuciu wzajemnem malzonkow. I takiemi samemi
pierwiastkami jest przesigkniety coraz bardziej stosunek rodzicow
a dzieci. Wogdle w tem przeoraniu moralnem warstwa robotni-
cza przeksztalca si¢ w warstwe pod wzgledem uspolecznienia
sweao przodujgcag innym odiamom Iludu.

§ 41. Robotnicy fabryczni sa odtamem ludnos$ci najmickiej,
'wplecionym w kolo najpot¢zniejszych sit wytworczych, jakiemi
cztowiek rozporzadza, 1 to odlamem, ktory, nie pewny jutra
i skazany na niski poziom zaspakajania swoich potrzeb, jest
Swiadom tego, ze wlasnie swojemi rekami przyczynia si¢ do wzro-
stu bogactw chwili obecnej. Przebywajac w otoczeniu wcigz
zmieniajacych si¢ wzorow techniki, przesigka pogladami, raczej
uczuciowemi niz wyrozumowanemi, iZ w zyciu spotecznem ,,wszy-
stko ptynie®, przeksztatlca si¢ i przeinacza, i ze stosunki spotecz-
ne, w ktorych jest mu tak cigzko, moga i nawet muszg z bie-
giem czasu przemina¢. To samo otoczenie fabryczne napawa go
pierwiastkami sprzyjajacemi rozstaniu si¢ z pojg¢ciem o wilasnosci
indywidualnej, jako jedynej, niezmiennej, i pcha go ku idealom
tak zwanej demokracji przemystowej. Ta sama fabryka przekuwa
w koncu robotnika na nowg modle: przyucza go do zbiorowego
wspoétdziatania 1 robi go junakiem, t. j. czlowiekiem ktory wazy
si¢ na czyny, wymagajace duzej odwagi. I wladnie na tym czlo-
wieku skrupiaja si¢ wszystnie owe ,przeklgte kwestje* doby
dzisiejszej: niepewnos$¢ jutra ciagla troske przesyca jego zycie,
staro§¢ odstrasza nieobecno$ciag $rodkow materjalnych, mieszka-
nie swoja ciasnota wypycha do szynku. Cale jego otoczenie co-
dzienne pcha go do protestu i do czynnej walki z temi réznemi
niedomaganiami, ujmowanemi pierwiastkowo, jako tylez spraw
niezaleznych, w obecnej =za$ fazie zorganizowanej dziatalno-
$ci spoteczno-politycznej jako jedno wielkie zagadnienie—rzadow
ustroju kapitalistycznego. Nalezy wmyS$leé¢ si¢ uwaznie w calo-
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ksztatt 6w wplywoéw, jaki wywiera fabryka badz bezposrednio,
badz posrednio na psychike robotnika, azeby zrozumie¢, iz jest
takim, jaki by¢ musn czynna. radykalnaT niezmiernie pr¢zna sit;?
dziejowa, usitujaca z catej swojej mory pchna¢ koto histnrji mri
itOwe™ tory. 1 znowu nie chodzi nam o ferowanie w tej mierze
jakichkolwiek wyrokow, ale o stwierdzenie faktéw, o zrozumie-
nie psychiki tego odlamu ludnosci, ktéry przyczynia si¢ do nada-
nia nowoczesnej kwestji spotecznej tak ostrego charakteru. Taka
rola robotnika fabrycznego bynajmniej nie jest dzielem przypad-
ku: jest koniecznym wytworem caloksztaltu stosunkow wspot-
czesnych. 1 trzeba w sposdéb niezmiernie naiwny pojmowaé zy-
cie spoteczne, azeby obecny ruch robotniczy wyprowadzac z pism
Marxa lub agitacji Lassalla. Nie oni go stworzyli, a tylko dali
jasne sformutowanie teoretyczne jego zatozen lub dziatalnoscig
swoja przyspieszyli dojrzato$é tej sity dziejowej! Gdyby ich nie
byto, znalezliby si¢ inni, wielu innych, ktoérzy moze gorze] wy-
wigzaliby si¢ z zadania swego, jednak jako§ wywigzaliby sig
z niego. Czartyzm nie mial u kolebki swojej teoretykdw, co mu
nie przeszkadzato w latach trzydziestych i czterdziestych stangé
na gruncie klasowym i wyloni¢ hasta postgpowania, ktore dopie-
ro wiek XX zrozumial i wcielit w zycie. Rzesze ludzkie w po-
szukiwaniu droég najlepszej obrony swoich intereséw zawsze znaj-
da wystarczajacg liczbe umystow, ktore wytkng te drogi—niekie-
dy gorzej, niekiedy lepiej, stosownie do swoich uzdolnien.
Robotnik fabryczny jest przodujacym izarazem najczynniej-
szym odlamem klasy najmickiej. I wlasnie dzi¢ki temu narzuca
swoje hasta, swoje pojmowanie drog rozwoju, swoja ideologje
innym odlamom $wiata najmickiego, a wigc wyrobnikom i robot
nikom dniowkowym, miejskim i wiejskim, i prowadzi je za so-
ba. Wplywy jego sigegnely jeszcze dalej: oddzialywa na zrujnowa-
ne przez wielki przemyst odlamy rzemiosta, zwtlaszcza na cha-
hupnikéw, na wsi za$ pociagga ku sobie nie tylko bezrolnych, ale
i matorolnych. Narzuca im swoja ideologje, poniewaz przy kaz-
dej nadarzajacej si¢ sposobno$ci broni ich interesdéw, o ile te nie
wchodza w zatarg z zasadniczemi zatozeniami owej ideologji.
Wprawdzie gdy chodzi o chatupnikéw i matorolnych, a nawet
o wyrobnikow, ideologja ta jest pokostem zewnetrznym, pod
ktorym drzemig dazno$ci natury mocno indywidualistycznej, przy
sprzyjajacej okazji ujawniajace si¢ z calag mocg. Tak bylo w Rosji:,
wloscianin, zagarngwszy grunta dworskie, tore miaty staé si¢ wta-
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sno$cig pospo6lng, nie chciat ani styszeé¢ o tem hasle i spogladat na za-
brang ziemi¢ jako na wilasno$¢ swoja osobista, ostateczng; zy-
wiotly wyrobnicze i bosiackie na potudniu Rosji pod protekstem
spolnictwa rabowaly mienie warstw zamozniejszych réwniez na
rzecz swoja indywidualng, ,wyréownywaty" majatki obywateli.
Na razie jednak sprawa tych odrgbnych daznosci, ukrywajacych
si¢ pod pokostem ideologji wtasciwej robotnikowi fabrycznemu,
jest dla nas rzecza oboje¢tng. Inna rzecz—zjednoczenie w chwili
obecnej tych réznych odtamoéow Swiata pracujgcego, mimo ich tak-
nien indywidualistycznych, pod wodzg robotnikéw fabrycznych
w imi¢ ideologji spolniczej. Jest to sprawa niezmiernej donio-
stosci politycznej: robotnicy fabryczni zaprzegli do swoich za-
stepow liczne rzesze ludu, dzieki temu uros§li w wielka sita spo-
teczng i1 glos ich w zyciu politycznem kraju posiada inng wage
niz gdyby poprzestawali na wtasnych zastgpach. Cata nowocze-
sna kwestja spoteczna przybiera pod wplywem parcia tych po-
taczonych rzesz ludu pracujacego charakter ostry, namigtny: spote-
czenstwo przeksztatca si¢ w widowni¢ walki miljonéw przeciw ustro-
jowi kapitalistycznemu, miljondéw ktore marzg na przyszto$é o spdlntj
pracy i o sp6lnym jej plonie. Protest przeciw niedomaganiom spo-
tecznym przedzierzga si¢ w ruch emancypacyjny klasy robot-
niczej, lub, jak niewtasciwie mowi si¢ niekiedy, stanu czwarte-
go, — ruch, pracy ku dalszym drogom trzema lozyskami rozma-
itej sity i rozmaitego znaczenia: tozyskiem zrzeszenia spozywcze-
go (i spotdzielczo-wytworczego), tozyskiem tacznos$ci zawodowe
i tozyskiem dziatalno$ci partyjno politycznej.
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