Michat Wojnowski

https://orcid.org/0000-0001-9009-1599
Badacz niezalezny, Warszawa

Inzynierowie Swiadomosci. Moskiewskie
Koto Metodologiczne jako rosyjska szkota
manipulacji spoteczenistwem

Consciousness Engineers. The Moscow Methodological Circle
as a Russian School for the Manipulation of Society

Abstrakt: Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie genezy, aktywnosci i dorobku
naukowego Moskiewskiego Kota Metodologicznego w zakresie rozwoju socjotechniki oraz
préba dokonania oceny wplywu tej organizacji na sposéb myslenia i dzialania wspétcze-
snych rosyjskich elit przywédczych. W Moskiewskim Kole Metodologicznym stworzono
naukowe podstawy sowieckiej/rosyjskiej szkoty socjotechniki wykorzystywanej zaréwno
do sterowania swoim spoleczenstwem, jak i populacja innych panstw. Teoretyczne i prak-
tyczne zalozenia tej szkoly opracowane przez Gieorgija Szczedrowickiego, jego wspoipra-
cownikow i ucznidéw zostaly zaadaptowane przez naukowo-badawcze zaplecze resortow
sitowych i czes¢ rosyjskich elit przywddczych. Od lat 60. XX w. do czaséw wspoéiczesnych
»metodolodzy” przeszli ewolucje od technikéw gier poprzez pionieréw pierestrojki
do doradcéw czotowych rosyjskich politykéw.

Abstract: The aim of this study is to present the origins, activity and scientific achievements
of the Moscow Methodological Circle in the development of socio-technical engineering
and to attempt to assess the influence of this organization on the way of thinking and
acting of contemporary Russian leadership elites. The Moscow Methodological Circle
created the scientific foundations of the Soviet/Russian school of social engineering used
both to control their own society and the population of other countries. The theoretical
and practical assumptions of this school developed by Georgy Schedrovitsky, his col-
leagues and students were adapted by the scientific and research base of the ministries
of power and some of the Russian leadership elites. From the 1960s to the present day,
‘methodologists’ have evolved from game technicians, through perestroika pioneers,
to advisors to leading Russian politicians.
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Kiedy robimy rewolucje, réwniez nie ma mowy o tym, by najpierw
sie uczy¢, a potem dziatad, trzeba uczy¢ sie, dziatajac, albo jesz-
cze lepiej: najpierw dziataé, a potem sie uczy¢. Dziatanie samo
w sobie jest nauka’.

Dla mnie metodologiczna teoria szkoly G.P. Szczedrowickiego
od dawna stala sie teoretyczna konstrukcja stuzaca do podejmo-
wania decyzji w procesie zarzadzania na wszystkich poziomach
hierarchii administracyjnej, ktéra udato mi sie przejsc.

Wstep

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie genezy, aktywnosci
i dorobku naukowego Moskiewskiego Kota Metodologicznego w zakresie roz-
woju socjotechniki oraz podjecie proby oceny wplywu tej organizacji na spo-
s6b myslenia i dziatania wspdtczesnych rosyjskich elit przywoédczych.

Przeanalizowanie tego zagadnienia moze by¢ podstawa do sformutowania
nastepujacej tezy: Moskiewskie Koto Metodologiczne uksztalttowato elite kon-
ceptualna, ktérej idee i teorie znajduja praktyczne zastosowanie w tzw. techno-
logiach politycznych. W Rosji sa to techniki manipulacji umozliwiajace tworze-
nie i wprowadzenie do masowej Swiadomosci spoteczenstwa (zaréwno
wlasnego, jak i przeciwnika) danej ideologii oraz kreowanie pozytywnego
badz negatywnego wizerunku oséb publicznych. Te techniki obejmuja m.in.
tworzenie réznych projektéw politycznych, przygotowanie i prowadzenie kam-
panii wyborczych oraz zakladanie partii, stowarzyszen i innych podmiotéw
wywierajacych wplyw na polityke danego kraju®.

Do tej pory nie powstato zadne kompleksowe opracowanie na temat
wykorzystania w technologiach politycznych dorobku naukowego Gieorgija
Szczedrowickiego, jego ucznidow i wspétpracownikéw. Brak réwniez ana-
liz (poza kilkoma publicystycznymi artykutami) dotyczacych powigzan

-

Fragment artykutu redakcyjnego w ,Renmin Ribao” z 7 VIII 1966 r. ,Renmin Ribao”
to dziennik Komunistycznej Partii Chin wydawany od 1948 r.; cyt. za: T. Feergvik, Mao.
Cesarstwo cierpienia, przel. E. Partyga, Poznan 2018, s. 292.

Wiktor Christienko - byly wicepremier Federacji Rosyjskiej; cyt. za: B.B. XpucTeHKo,
ITIymesodumenwv no memodonozuu opeaHu3ayul, pykosoocmsea, ynpasietus, ToIbITTU
2003, s. 3.

3 E.B. Masnkus, E. Cyukos, [loaumuueckue mexHoA02UL: U3OUPAMeAbHble MeXHOA0SUL,
napmuiinoe CmpoumensCmeo, noAumuyeckue npoekmol, Mocksa 2006, s. 20-26; T.B. JIanuxa,
Cospementole u3bUpamenvHole MeXHOA0ZUL UAL Meamp noaumuyeckux meueil, Kues 2009;
E.B. MankuH, A.K. MamwuTos, B.B. Ilerpos, [Toaumuueckue mexnonoeuu. Paboma Had
owubkamu, Mocksa 2016.
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y»metodologdéw” z rosyjskimi elitami przywddczymi i aparatem bezpieczen-
stwa panstwa. W zachodniej literaturze mozna odnalez¢ wylacznie szczat-
kowe informacje na temat Szczedrowickiego. Jego postac¢ i dorobek naukowy
pojawiaja sie tylko w badaniach dotyczacych sowieckie;j filozofii*. Natomiast
w Federacji Rosyjskiej (FR) osiagniecia Gieorgija Szczedrowickiego sa dobrze
znane w Srodowisku menedzeréw, konsultantéw, technologéw politycz-
nych i decydentéw. Poczawszy od lat dziewieddziesiatych na bazie opraco-
wanych przez niego koncepcji powstaly firmy konsultingowe, ktére zajmuja
sie przygotowywaniem projektow dla podmiotéw prywatnych i organéw rza-
dowych. Jedna z takich firm jest m.in. Niekomercyjna Fundacja Naukowa
yInstytut im. G.P. Szczedrowickiego” - podmiot, ktérym kieruje syn zatozyciela
Moskiewskiego Kota Metodologicznego, Piotr Szczedrowicki. Celem tej fundacji
jest ,2tworzenie warunkow do prowadzenia fundamentalnych badan z zakresu
filozofii i metodologii ukierunkowanych na praktyczne rozwiazywanie proble-
méw w gospodarczym, spotecznym i politycznym rozwoju panstwa i spoteczen-
stwa obywatelskiego” we wspotpracy z przedstawicielami instytucji naukowych,
organizacji non-profit i organéw rzadowych®. Ponadto prace Szczedrowickiego
sg cytowane w tysiacach opracowan naukowych i dysertacjach publikowa-
nych gléwnie przez badaczy rosyjskich, ktérzy zajmuja sie takimi dziedzi-
nami, jak zarzadzanie, nauka o mediach, politologia, filozofia i pedagogika.

Ze wzgledu na brak dostepu do dokumentacji zgromadzonej w archiwach
rosyjskich, podstawe zrédlowa niniejszego opracowania stanowia ksigzki, cza-
sopisma, materialy pokonferencyjne, stenogramy seminariow i wspomnie-
nia opublikowane przez Gieorgija Szczedrowickiego, jego wspotpracownikéw
i uczniéw. Cennym uzupelnieniem sa rowniez informacje zawarte w rozpra-
wach i wspomnieniach rosyjskich politykéw, funkcjonariuszy organéw bez-
pieczenstwa panistwa i wojska. W przygotowaniu niniejszego opracowania
wykorzystano takze publikacje uczelni wyzszych, wywiady, artykuly prasowe
i nagrania audiowizualne.

IS

Dla przyktadu, jedyne studium historyczne o Szczedrowickim powstato w jezyku francu-
skim i dotyczy znaczenia jego mysli dla rozwoju filozofii marksistowskiej i psychologii
spotecznej, zob. S. Tabatchnikova, Le cercle de méthodologie de Moscou (1954-1988):
une pensée, une pratique, Paris 2007. Por. E. Trufanova, V. Gorokhov, Epistermology and
the Philosophy of Science and Technology in Contemporary Russian Philosophy: A Survey
of the Literature from the Late 1980s to the Present, ,Studies in East European Thought”,
2016, t. 66, s. 195-210.

Nudopmarius o ®ouze, https://fondgp.ru/fond/ (dostep: 10 VIII 2023).

Nalezy jednak pamietaé, ze badania naukowe nad organami bezpieczeristwa paristwa
majg wiele ograniczen, ktére wynikaja z niejawnego charakteru czesci prowadzonych
przez nie dziatan lub z zamierzonych przedsiewzie¢ dezinformacyjnych. Najwiek-
szym ograniczeniem, szczegdlnie w badaniach nad biezaca dziatalnoscia organéw

S

https://rcin.org.pl



Inzynierowie $wiadomosci. Moskiewskie Koto Metodologiczne jako rosyjska szkota. .. 263

Geneza, powstanie i gtowne kierunki dziatalnosci
Moskiewskiego Kota Metodologicznego

W koncepcji strategicznej przyjetej przez Organizacje Traktatu Péinocno-
atlantyckiego 29 czerwca 2022 r. podczas 35. szczytu NATO w Madrycie stwier-
dzono, ze Rosja stwarza ,najbardziej znaczace i bezposrednie zagrozenie dla
bezpieczenistwa sojusznikéw oraz pokoju i stabilnosci obszaru euroatlan-
tyckiego”’. Analizujac wspoéiczesne Srodowisko bezpieczenstwa, wskazano,
ze dzialania zbrojne prowadzone przez Rosje oraz jej gotowos¢ do uzycia sity
podwazaja porzadek miedzynarodowy. Podkreslono, ze FR dazy do ustano-
wienia stref wplywow poprzez przymus i agresje, wykorzystujac przeciwko
Sojuszowi i jego partnerom Srodki konwencjonalne i hybrydowe®. W rozumie-
niu ekspertow NATO hybrydowe metody walki przybieraja posta¢ dzia-
tan kinetycznych (Smierciono$nych) i niekinetycznych (niesmiercionos$nych).
Sa to zmodyfikowane sowieckie tzw. Srodki (dziatania) aktywne, kto-
rych stosowania Rosja nie tylko nie przerwala, lecz znacznie je udoskonalita,
co bylo zwigzane z rozwojem nowoczesnych technologii informatycznych. Sg
to dywersja, sabotaz, walka informacyjna prowadzona poprzez zmasowane
uzycie - szczego6lnie w cyberprzestrzeni - dezinformacji, propagandy i innych
narzedzi stuzacych do naruszania suwerennosci krajow cztonkowskich NATO,
a takze do ich ostabiania od wewnatrz. Réwnolegle do tych destrukcyjnych
dzialann Rosja promuje alternatywny wobec zachodniego system wartosci,
oparty na antyamerykanizmie, antyliberalizmie i antyglobalizmie®.

bezpieczenstwa panstwa, jest dostep do bazy zZrédlowej. To powoduje, ze wykorzystanie
materialéw wytworzonych przez te organy, oficjalnych o$wiadczen stuzb oraz innych
szczatkowych informacji moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw i ocen. Zwigzane
z tym ryzyko mozna czesciowo ograniczy¢ przez zastosowanie perspektywy historycznej
w badaniach nad wspoéiczesng aktywnoscig rosyjskich organdéw bezpieczeristwa pan-
stwa i zwigzanych z nimi podmiotéw. Dzieki perspektywie historycznej mozna prze-
analizowad ciagtos¢ struktury organizacyjnej i sposoby dziatania tych organdw. Znajac
historie ich dziatalnosci, mozna - przynajmniej czesciowo - okresli¢ jej wspotczesne
kierunki oraz $rodki i metody zastosowane do realizacji okreslonych przedsiewzie¢;
zob. K. Kraj, Badania naukowe nad stuzbami specjalnymi, ,Studia Administracji i Bez-
pieczenstwa”, 2020, nr 8, s. 178-179; idem, Rosyjska wspdlnota organow bezpieczeristwa,
Krakéw-Wroctaw 2017, s. 127.

NATO 2022 Strategic Concept Adopted by Heads of State and Government at the NATO Summit
in Madrid, 29 June 2022, w: NATO’s New Strategic Concept, red. T. Tardy, Rome 2022, s. 61.
Ibidem, s. 61-62.

NATO Strategic Warfare Development Command. Regional Perspectives on Russia Report,
Norfolk 2021, s. 24-25, 43-44. Srodki (dziatania)aktywne to integralny element
dziatalnosci wywiadowczej i kontrwywiadowczej, specjalne, ofensywne przedsiewzie-
cia zgodne z interesami ZSRR i innych panstw bloku komunistycznego, polegajace
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Nalezy podkresli¢, ze te metody i Srodki opieraja siena socjotechnice,
czyli swiadomym oddzialywaniu na inne osoby lub grupy spoteczne. Podstawe
tego oddziatywania stanowi wiedza teoretyczna, czerpana z réznych dziedzin
nauki oraz wiedza empiryczna. Srodki te zostaty stworzone na bazie sowiec-
kiej historycznej i intelektualnej tradycji postrzegania polityki zagranicznej
i bezpieczenstwa, osadzonej gleboko w kulturze strategicznej tego parnstwa'®.
Powstaly na bazie rozbudowanych w Zwigzku Sowieckim studiéw z zakresu
nauk Scistych, przyrodniczych, humanistycznych i spotecznych, co nasta-
pito na skutek odideologizowania czesci nauki w wyniku przemian politycz-
nych (tzw. odwilzy) zapoczatkowanych po wystapieniu I sekretarza Komitetu
Centralnego Komunistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego (KC KPZR) Nikity
Chruszczowa (1894-1971) na XX Zjezdzie KPZR w dniu 25 lutego 1956 r.!!

na wywieraniu wplywu, czyli oddzialtywaniu za pomoca wiasciwie dobranych metod
i srodkéw na rézne dziedziny zycia politycznego, ekonomicznego i spotecznego w kra-
jach demokratycznych, demaskowaniu zamiaréw panstw uznanych za wrogie oraz
przeciwdziataniu ich planom politycznym, ekonomicznym i wojskowym, paralizowaniu
i ostabianiu dzialalno$ci antykomunistycznej i minimalizowaniu efektéw wojny psy-
chologicznej, kompromitowaniu partii, stronnictw, ugrupowan politycznych oraz ich
przywodcéw i dziataczy, ktérych aktywnosé uznano za wroga, dezinformowaniu prze-
ciwnika i prowadzeniu dywersji wobec okreslonych oséb, grup i organizacji zwiazanych
z wrogo nastawionymi osrodkami oraz wykonywaniu innych specjalnych czynnosci
zleconych przez przywdédztwo ZSRR. W nomenklaturze sowieckich organéw bezpie-
czenstwa panstwa termin ,Srodki (dziatania) aktywne” stosowano w celu odréznienia
operacji wywierania wpltywu od szpiegostwa i kontrwywiadu. Znaczenie tego pojecia
nie ograniczalo sie jednak tylko do samych stuzb wywiadowczych i kontrwywiadow-
czych. Sowieckie $rodki (dzialania) aktywne obejmowaly dziatalnos¢ sowieckiej partii
komunistycznej i struktur panstwa. Co wiecej, byly uwazane za wartoSciowe uzupel-
nienie tradycyjnej dyplomacji, zob. Bricuras pasBezpiBaTeIbHAs IIKOJIA, A2eHMYPHO-
onepamusHblil cro8ape pazeeduuxa, red. II.H. UruaTtos, A.1. ABgees, I.A. BparuH,
Mocksa 1967, s. 14; Beicmas kpacHo3HaMeHHas 1mkosna Komutera l'ocyzapcTBeHHOM
Besonacuoctu nnpu CoBete MuHuctpo CCCP uM. @.9. [IsepsxkuHckoro, Konmppa3sse-
JvleamenvHulil caodapy, red. JI.B. Kanenckas, F0.11. CMupHOB, MockBa 1972, s. 90-91,
3anucka Ne 577-A/OB 27.03.1978 npedcedamens KI'B npu CM CCCP FO.B. Andponosa
Tenepanvromy cexpemapio ILIK KIICC ,,Omuem o pabome Komumema 2ocbeonacHocmu 3a
1977 200”, w: Baacmw u duccudenmul: u3 dokymenmos KI'B u ITK KIICC, red. A.A. Makapos,
H.B. Koctenko, I.B. KyzoBkuH, Mocksa 2006, s. 192; Poais 1 MACTMO HA AKMUEHUITE MepO-
npuamusa @ pasdyanasaremo, Cogus, 6 onu 1979 2., w: JspacasHa cueypHocm — akmueHu
u ocmpu meponpusmus (1944-1991 e.). Joxymenmanen cboprux, Cobust 2020, s. 402-411.
S.T. Possony, A Century of Conflict: Communist Techniques of World Revolution, Chicago
1953, s. 5.

K. Ivanov, Science after Stalin: Forging a New Image of Soviet Science, ,,Science in Context”,
2002, nr 15, s. 317-338; M.N. Epstein, Main Configurations of Russian Thought in the
Post-Stalin Epoch, w: Philosophical Thought in Russia in the Second Half of the Twentieth
Century. A Contemporary View from Russia and Abroad, red. V.A. Lektorsky, M.F. Bykova,
New York 2019, s. 35-53.
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Rozwdéj nauki miatl takze zwiazek z realizacjg doktryny ,,pokojowego wspot-
istnienia” - strategii sowieckiej polityki zagranicznej, ktérej celem byto dopro-
wadzenie do zwyciestwa komunizmu poprzez konsolidacje gospodarczej,
militarnej i politycznej potegi pafistw obozu socjalistycznego oraz ostabienie
jednosci swiata niekomunistycznego. Strategia ta, zdefiniowana jako ,inten-
sywna forma walki klasowej miedzy socjalizmem a kapitalizmem”? zakladata
wykorzystanie przez Zwiazek Radziecki gospodarczych, politycznych, naro-
dowych i historycznych antagonizmdw, ktdre istnialy w panistwach niekomu-
nistycznych®. Aby planowad i realizowac cele tej strategii, konieczne bylo roz-
poznanie przyszlych zjawisk i proceséw w zakresie polityki, gospodarki, nauki,
techniki, wojskowos$ci, demografii itd. Dlatego tez, od drugiej potowy lat pieé-
dziesiatych wazne znaczenie w zarzadzaniu Zwigzkiem Radzieckim i kiero-
waniu jego polityka zagraniczng zyskala predykcja lub przewidywanie, czyli
skomplikowany proces analityczny, oparty na specjalistycznej wiedzy i meto-
dach, takich jak ekstrapolacja, modelowanie, ocena ekspercka, planowanie
sieciowe, teoria gier i metoda delficka. Prowadzenie tych badan stalo sie¢ moz-
liwe dzieki zapozyczeniu metod pozyskiwania wiedzy predykcyjnej opracowa-
nych w amerykanskich wojskowych instytutach badawczych, takich jak np.
RAND Corporation w latach czterdziestych i pieédziesiatych XX w. W ZSRR,
pod kuratelg organéw bezpieczenistwa panstwa stworzono takze instytucjo-
nalne zaplecze w postaci formalnych i nieformalnych instytutéw, osrodkéw
i stowarzyszen naukowo-badawczych. Dzieki temu umozliwiono ekspertom
dostep do informacji oraz wlaczenie ich badan do procesu zarzadzania pan-
stwem. Wykorzystanie wiedzy predykcyjnej do celéw politycznych potwier-
dzili w 1966 r. I sekretarz KC KPZR Leonid Brezniew (1906-1982) i wicepre-
mier i przewodniczacy Paiistwowego Komitetu Planowania Aleksiej Kosygin
(1904-1980), podkreslajac, ze zarzadzanie Zwiazkiem Radzieckim opiera sie
na ,naukowej wiedzy o przysztosci™*.

Szczegdlne znaczenie dla realizacji celow strategii ,,pokojowego wspotist-
nienia” miaty badania dotyczace technik wywierania wplywu na zbiorowo-
$ci ludzkie, prowadzone w zakresie psychologii, socjologii, teorii systemdw,

12 A. Golicyn, Nowe ktamstwa w miejsce starych. Komunistyczna strategia podstepu i dezin-
formacji, Warszawa 2007, s. 45.

13 M.P. Gehlen, The Politics of Coexistence. Soviet Methods and Motives, Bloomington 1967,
s. 157-239. Por. E. Topitsch, Stalins Krieg: die sowjetische Langzeit strategie gegen den
Westen als rationale Machtpolitik, Herford 1990.

14 E. Rindzeviciuté, The Future as an Intellectual Technology in the Soviet Union: From
Centralised Planning to Reflexive Management, ,Cahiers du monde russe”, 2015, t. 56,
nr 2, s. 117-119; idem, A Struggle for the Soviet Future: The Birth of Scientific Forecasting
in the Soviet Union, ,Slavic Review”, 2016, t. 75, nr 1, s. 52-76.
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a zwlaszcza cybernetyki, ktéra znalazta zastosowanie w wojskowosci. W utwo-
rzonym 1 maja 1954 r. Centrum Komputerowym nr 1 Ministerstwa Obrony
ZSRR prowadzono prace w zakresie tworzenia i rozwijania sSrodkow stuzacych
do optymalizacji proceséw dowodzenia, kontroli i automatycznego sterowa-
nia uzbrojeniem przez wprowadzanie i wykorzystywanie osiagniec z zakresu
teorii informacji i komputeréw. Wedtug radzieckich wojskowych, integralna
czes¢ cybernetyki stanowily teoria informacji dotyczaca tworzenia, przetwa-
rzania i transmisji wiadomosci, teoria automatéw analizujacych, modeluja-
cych i symulujacych proces ludzkiego myslenia oraz teoria automatycznych
systemdow sterowania i kontroli. Spoteczenstwo, zaréwno wtasne, jak i prze-
ciwnika, postrzegali jako zorganizowany uklad, ktéry tworza ludzie (ci, kté-
rzy programujg dziatania srodkow przekazu informacji i ci, ktérzy odbieraja
przekazywane przez nie komunikaty) i infrastruktura techniczna, stuzaca
do transmisji energii i informac;ji®.

Jednym z o$rodkéw, w ktdrych zajmowano sie badaniem formalnych teorii
planowania i zarzadzania (m.in. teorii informacji, teorii systemow, teorii ste-
rowania refleksyjnego), byto Moskiewskie Kolo Metodologiczne. Bylo to nie-
formalne stowarzyszenie intelektualistow, w ktérym pod kierunkiem filozofa
Gieorgija Szczedrowickiego rozwijano ,,metodologie systemowo-myslowo-
-dzialaniowg (aktywnosciowa)” - nowy kierunek w sowieckiej i postsowiec-
kiej mysli filozoficznej i spolecznej, ktdry znalazl zastosowanie w technolo-
giach politycznych'.

Tworca ,metodologii systemowo-myslowo-dzialaniowej (aktywnoscio-
wej)” okreslanej potocznie ,metodologia” byt sowiecki filozof i dziatacz spo-
teczny Gieorgij Szczedrowicki (ur. 23 II 1929 r. w Moskwie, zm. 3 II 1994 r.

15 C.JI. CoGones, A.W1. Kutos, A.A. JIsnyHoB, OcHo8Hble wepmul KubepHemuki, ,Bompocs
dunocodun”, 1955, nr 4, s. 136-148; P.P. Kirschenmann, Information and Reflection.
On Some Problems of Cybernetics and How Contemporary Dialectical Materialism Copes
with Them, New York 1970, s. 9-12; W.K. McHenry, Computer Networks in the Soviet
Scientific Community, w: The Status of Soviet Civil Science Proceedings of the Symposium
on Soviet Scientific Research, NATO Headquarters, Brussels, Belgium, September 24-26,
1986, red. C. Sinclair, Dordrecht 1987, s. 151-177; S. Gerovitch, From Newspeak to Cyber-
speak. A History of Soviet Cybernetics, Cambridge 2002, s. 173-179; B.A. Jloiros, Kumog
Anamonuil Meanosuu — nuoHep kubepHemuki, UHGOPMAMUKL 1L A8MOMAMUZUPOBAHHBLY
cucmem ynpasnenus, Mocksa 2010, s. 81-114, 166; 10.B. PeBr4, B.H. MaJuHOBCKUI,
Hnpopmayuonnsie mexronozuu 8 CCCP. Cozdament cogemckoil KOMNbIOMepHOLL MexXHUKL,
Cankr-IleTepOypr 2014, s. 197-214.

I1.B. AnekceeB, ®usocogul Poccuu XIX-XX cmonemuil. Buozpaguu, udeu, mpydel, MockBa
1999, s. 910-911; A.A. I'punanos, JI.K. Besuiok, CM/J-memodonozus, w: Bcemuptas sHyu-
kaonedus: dunocogua XX eex, red. A.A. T'punianos, MockBa-MuHck 2002, s. 702-705;
A.A. TIuckonnesns, B.H. CagoBckui, Ilfedposuyxkuil, Teopeuil Ilemposuy, w: Hosas
gunocopckas myukaonedus, t. 4: T-A, red. B.C. Crennmu, Mocksa 2010, s. 405.

16
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w m. Bolszewo). Byl synem Piotra Szcze-
drowickiego (1899-1972), inzyniera i twércy
radzieckiego przemystu lotniczego, ktory
w okresie wojny domowej w Rosji zajmo-
wal stanowisko dowodcy dywizji Chlop-
sko-Robotniczej Armii Czerwonej (wediug
innych zrdédet - zastepcy dowodcy dywi-
zji)V. Matka Gieorgija, Kapitolina Szcze-
drowicka z domu Bajukowa (1904-1994),
pracowata jako lekarz. W 1937 r. Szczedro-
wicki rozpoczal nauke w drugiej klasie
moskiewskiego gimnazjum nr 94. Po wybu-
chu II wojny $wiatowej rodzina przeniosta
sie do Kujbyszewa, gdzie Szczedrowicki
kontynuowat nauke, pracujac jako pie-
legniarz w szpitalu i szlifierz w fabryce
broni. Po powrocie do Moskwy w 1943 r.
Szczedrowicki podjat nauke w gimnazjum
nr 150'8. Rodzina Szczedrowickich utrzy-

1. Gieorgij Szczedrowicki;
zrédto: Wikimedia Commons

mywala czeste kontakty z cztonkami partii i kadra dowddcza kompleksu woj-
skowo-przemystowego®. W 1946 r. Szczedrowicki rozpoczat studia na Wydziale
Fizyki, a w 1949 r. - na Wydziale Filozoficznym Panistwowego Uniwersytetu
Moskiewskiego. Zajmowal sie filozoficznymi problemami nauk przyrodniczych,
a nastepnie logika i metodologia nauki. Po ukoriczeniu studiéw w 1953 r. roz-
poczal prace nad rozprawa doktorska na temat ,Myslenie jezykowe i metody

17 Piotr Szczedrowicki petnit tez funkcje gléwnego inzyniera Biura Projektéw Specjalnych

18

19

Ludowego Komisariatu Przemystu Lotniczego. W 1940 r. zostal dyrektorem Powier-
nictwa Organizacji Przemystu Lotniczego ,,Orgawiaprom” (obecnie Narodowy Instytut
Techniki Lotniczej). W 1944 r. odznaczony Orderem Czerwonej Gwiazdy za wzorowe
wypelnianie zadan w zakresie budowy fabryk samolotéw, a w 1946 r. otrzymat Nagrode
Stalinowska III stopnia za zastugi dla rozwoju przemystu lotniczego w ZSRS. Informacje
na ten temat zawieraja wspomnienia Piotra Szczedrowickiego oraz witryna z danymi
genealogicznymi rodziny Szczedrowickich, zob. ITemp I'eopeuesuu Iedposuykuii, https://
www.geni.com/people/IIéTp-Teopruesny-IlleapoBuriknii/6000000076493368903 (dostep:
10 VIII 2023). Por. IL.T. IlleapoBurikuii, Ilociecaosue, http://www.intelros.ru/intelros/
reiting/reyting_09/material_sofiy/8754-posleslovie-opyt-avtobiografii.html (dostep:
10 VIII 2023).

A.A. TIuckonnens, [.II. IITedpoguuxuil — n0JBUNCHUK U MblcAumens, W: IIo3Halowee
Mulwnenue 1 coyuanvroe deticmeue (nacaedue I.I1. IIJedposuyxozo 6 KOHMeKcme
omeyecmaen ol U muposoll puaocogekoti moicaw), red. H.J. Kysuerosa, MockBa 2004, s. 14-15.
[.II. MlegpoBurkuii, 5 ecezda 61 udeasucmom, Mocksa 2001, s. 74-75.
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jego analizy”, ktéra obronil w 1964 r. W 1952 r. zostatl czlonkiem Moskiewskiego
Kota Logicznego, ktére byto nieformalnym stowarzyszeniem studentéw, dok-
torantéw i absolwentéw Wydziatu Filozoficznego Moskiewskiego Uniwersytetu
Panstwowego. Powstalo z inicjatywy Aleksandra Zinowiewa (1922-2006), kt6-
rego Szczedrowicki poznal podczas studiow, Borysa Gruszyna (1929-2007)
i Meraba Mamardaszwilego (1930-1990). Moskiewskie Koto Logiczne funkcjo-
nowato do konica 1957 r. jako seminarium w ramach studenckiego kota nauko-
wego, w ktérym zajmowano sie problemami marksizmu, logiki formalnej i psy-
chologii spotecznej, a takze rodzacym sie podejSciem systemowym i teorig
informacji. Po odejsciu Aleksandra Zinowiewa, Szczedrowicki przejat nadzér
nad pracami stowarzyszenia, ktére zmienito wéwczas nazwe na Moskiewskie
Koto Metodologiczne?.

Tabela 1. Badania prowadzone w Moskiewskim Kole Logicznym/Metodologicznym

Lp. | Okres badan Przedmiot badan

1. | 1952-1963 Epistemologia (teoria poznania) i teoria myslenia.

Podejscie dziataniowe (aktywnosciowe) i ogdlna teoria

2. | 1963-1972 dziatalnosci (aktywnosci) czlowieka.

Podejscie refleksyjno-komunikacyjne i przeniesienie
3. | 1972-1979 akcentu na problematyke form wspéizaleznosci i tacznosci
myslenia i dziatania czlowieka.

Etap gier organizacyjno-dziataniowych (aktywnosciowych)
4. | 1979-1990 i opracowanie podstawowych schematéw/modeli myslenia
i dzialania czlowieka.

Zrédlo: T.I1. IlegpoBurkuit, Opeanusayuonmo-desmenviocmuas uepa. C6opHux mekcmos (2), Mocksa
2005, s. 249-250.

W sierpniu 1965 r. Szczedrowicki rozpoczal prace w Ogdélnorosyjskim
Instytucie Naukowo-Badawczym Wzornictwa Przemystowego przy Panstwo-
wym Komitecie Nauki i Technologii ZSRR, gdzie do marca 1969 r. jako starszy
pracownik naukowy kierowat grupa zajmujaca sie metodologia tworzenia pro-
jektow designerskich?'. W lutym 1968 r. zostal sygnatariuszem listu w obronie

20 T.A. JaswigoBa, Hayunas 6uoepagus I.I1. Iledposuykozo, ,BOIIPOCH MeTOAOIOTUN”,
1994, nr 1-2, s. 5-6; A.A. ITuckonmnens, I.I1. [Iledposuykuil — NOOBUNCHUK 1 MbLCAUMEND. .,
s. 18-24, 28.

2 T.A. JaBeigoBa, Hayunas 6uoepagua II1. Illedposuykoeo..., s. 6. Wzornictwo przemy-
stowe (design) to ogét dziatan o charakterze twdrczym, dotyczacym projektowania
débr i ustug, ktérych celem jest tworzenie wartosci dodanej z perspektywy klienta,
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Jurija Gatanskowa, Aleksandra Giznburga, Aleksieja Dobrowolskiego i Wiery
Laszkowej. W rezultacie w sierpniu 1968 r. zostal zwolniony z pracy i usuniety
z szeregow KPZR, ktérej byl czlonkiem od 1956 r. W 1969 r. dzieki pomocy
przyjacidt i znajomych, Gieorgijowi Szczedrowickiemu udato sie znalezé
zatrudnienie w Centralnej Pracowni Edukacyjno-Doswiadczalnej Zwiazku
Artystéw Plastykéw ZSRR, gdzie pracowal do 1974 r. najpierw jako metodyk,
a nastepnie jako kierownik. W pazdzierniku 1974 r. Szczedrowicki przenidst
sie do Moskiewskiego Obwodowego Panistwowego Instytutu Kultury Fizycznej,
w ktérym otrzymal stanowisko starszego wykladowcy w Katedrze Dyscyplin
Pedagogicznych. W latach 1980-1983 pracowal w Zakladzie Psychologii
Instytutu Badawczego Psychologii Ogdlnej i Pedagogicznej Akademii Nauk
Pedagogicznych ZSRR, w ktorym kierowat programem badawczym ,,Analiza
techniki rozwigzywania zltozonych problemoéw i zadan w warunkach nie-
pelnej informacji i dziatann kolektywnych”. W grudniu 1983 r. przeniést
sie do Centralnego Instytutu Badawczo-Projektowego przy Panstwowym
Komitecie Budowlanym ZSRR, gdzie zajmowat sie metodologig i teorig badan
w zakresie inzynierii. Jednocze$nie prowadzil miedzyuczelniane semina-
rium w Moskiewskim Instytucie Przemystu Petrochemicznego i Gazowniczego
im. I.M. Gubkina na temat systemowego podejscia do geologii. Po opusz-
czeniu tej placéwki i kilkumiesiecznej pracy w Instytucie Badawczym
Ekonomii i Zarzadzania Akademii Nauk Pedagogicznych ZSRR, od grud-
nia 1988 do kwietnia 1992 r. Szczedrowicki kierowat Laboratorium Organizacji
Projektowania i Budowy w Ogoélnorosyjskim Instytucie Badawczym ds. Teorii
Architektury i Urbanistyki. W 1988 r. pod przewodnictwem Szczedrowickiego
zorganizowano Komitet ds. Metodologii Myslenia Systemowego i Gier
Organizacyjno-Dziataniowych (Aktywnosciowych) w strukturze Zarzadu
Zwiagzku Towarzystw Naukowo-Inzynierskich ZSRR. Z jego inicjatywy odby-
waly sie spotkania (kongresy) ,,metodologéw” i uczestnikow gier. Ostatnim
miejscem pracy Szczedrowickiego byta Miedzynarodowa Akademia Biznesu
i Bankowosci w Togliatti (obecnie Akademia Zarzadzania w Togliatti),
gdzie w latach 1992-1994 kierowat grupa swoich studentéw, ktérzy stworzyli
Sie¢ Laboratoriéw Metodologicznych w celu zaprojektowania nowoczesnego
systemu edukacji®?.

firmy oraz w wymiarze catego kraju jego powstawania; zob. £. Mamica, Wzornictwo
przemystowe jako determinanta konkurencyjnosci gospodarki, Krakéw 2012, s. 5.

22 T.A. laBwiioBa, Hayunas 6uoepagus I.I1. Ilfedposuyxoeo..., s. 6-9; A.A. ITuckommens,
LII. IITedposuykuii — NOOBUMCHUK U MBLCAUMEND..., S. 25-42.
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,Podejscie metodologiczne” w socjotechnice

Gieorgij Szczedrowicki byt marksista, zwolennikiem rewizji dogmatow mark-
sizmu-leninizmu?, Zrédlem inspiracji dla sowieckiego uczonego byta zaczerp-
nieta z marksowskiego Kapitatu idea stworzenia ,nowego czlowieka”, ktory
samodzielnie kreuje rzeczywistos¢ mysla i wola. Cecha wyrdzniajaca ,nowego
czlowieka” mialy by¢ wysokie kompetencje w zakresie aktywnosci poznaw-
czej, ktére pozwalaltyby mu analizowad i skutecznie rozwiazywac najbardziej
zlozone problemy. Powolujac sie na Marksa, Szczedrowicki wskazywat, ze:

w realnym swiecie nigdy nie istnieja obiekty przyrody, lecz obiekty naszej prak-
tycznej dzialalnosci: bierzemy krede aby nig pisaé, obrabiamy drewno lub sadzimy
drzewa, budujemy tamy. Przerabiamy jedno na drugie, jeden material na drugi
material. Marks rozumiat to jasno. Powiedzial, ze im dalej rozwija sie ludzkos¢
tym mniej pozostaje naturalnej przyrody. Zostaje tylko druga przyroda, zmieniona
przez czlowieka. A ta druga przyroda to nic innego jak naturalizacja mysli ludz-
kiej. Oto stynna mysl z Kapitatu: nawet najgorszy architekt rézni sie od pszczoty
tym, Ze zanim rozpocznie prace, w jego glowie powstat idealny projekt przyszlego
rezultatu tej pracy. Poprzez swoja dziatalno$é czlowiek przeksztalca materiat przy-
rody wedlug swoich idei, pomystéw, projektéw, swojego idealnego wyobrazenia.
Specyfika zycia ludzkiego polega wtasnie na tym, ze czlowiek nie tylko adaptuje
sie do otaczajgcego go $wiata, lecz ten $wiat przystosowuje do siebie i przeksztatca
go zgodnie ze swoimi potrzebami®*.

Nawiazuje to do zalozen ,marksizmu praktycznego” - nurtu, ktéry stwo-
rzyli i rozwineli komunisci Karl Korsch (1886-1961), Gyorgy Lukacs (1885-1971),
Antonio Gramsci (1891-1937), a zwtaszcza filozofowie skupieni w jugostowian-
skiej szkole ,,Praxis”. Odwotujac sie do wczesnych dziet Karola Marksa, postrze-
gali czlowieka jako podmiot historii, ktéry poprzez swoja wolna, tworcza aktyw-
no$¢ (praxis) doprowadza do radykalnej zmiany otaczajacej go rzeczywistosci.
Twierdzili, Ze celem praktyki, ktéra rozumieli jako kreatywne, niczym nieogra-
niczone dzialanie, jest rewolucja (,najbardziej rozwinieta forma tworczosci
i najbardziej autentyczna forma wolnosci”), czyli permanentny proces spo-
tecznej transformacji®. Szczedrowicki uwazal zatem, ze idee i poglady sa sila

2 0.A. YeruHoB, Quaocopcko-anmpononozuyeckuil npoexm I.I1. IIledposuiykoeo: ucmopuxo-
¢unocodexuil ananus, ,,Becruuk IlepMckoro yHusepcureTa. Procodus. Ilcuxosnorus.
Coruonorusa’, 2017, nr 4, s. 509.

24 T.IL. Wenposunxuii, Opeynpagaenueckoe Mulilienue: U0eon02us, MeMOo00A0US, TNEXHOA0ZUSL.
Kypc nexyuii, Mocksa 2000, s. 96-97 (tlum. wlasne).

% 0.A. YcrunoB, CMJ-memodonozus I.I1. Ilfedposuukozo u cogemckas Quaocogcko-
anmpononoeuteckas molcav 60-80-x 2000 XX eexa, ,BecTHIK TBEPCKOIO TOCYAAPCTBEHHOTO
yauepcureta. Cepus: Punocodus’, 2017, nr 1, s. 155-156; idem, Konyenyus uenosexa
6 punocopuu K. Mapkca: onvim peKoHcmpykyuu, ,BecTHrk IlepMCKOro yHUBEpCUTETA.
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napedowg historii, poniewaz determinuja ludzka aktywnos¢. Mozna nia ste-
rowac poprzez wywieranie wplywu na proces myslenia cztowieka. Opierajac
sie na marksowskiej koncepcji, ktora zaklada, ze istota cztowieka jest niczym
innym jak caloksztaltem stosunkéw spotecznych (VI Teza o Feuerbachu)?,
Szczedrowicki dowodzil, Zze kazdy moze zdoby¢ niezbedng wiedze nieza-
leznie od swoich naturalnych zdolnosci. Podkreslal, ze ,cztowiek jest abso-
lutnie plastyczny”. Aby go uksztaltowaé w pozadany dla siebie sposdb,
wystarczy jedynie opracowac¢ odpowiednig socjotechnike. W ten sposéb
Szczedrowicki podwazyt teze szwajcarskiego psychologa Jeana Piageta (1896-
1980), ze myslenie jest determinowane przez moézg?. Nawigzujac do badan
niemieckiego jezykoznawcy i geografa Alexandra von Humboldta (1769-1859)
oraz pogladéw Karola Marksa, Szczedrowicki twierdzil, ze to nie cztowiek
wlada jezykiem, lecz jezyk wtada czlowiekiem. Tak samo jest z mysleniem: nie
jest generowane przez jednostke ludzka, tylko ,przechodzi” przez jej moézg,
ulegajac w nim przeksztalceniu?.

Szczedrowicki i jego uczniowie postrzegali myslenie i jezyk jako ,,program”,
ktéry ,,obstuguje” swiadomo$é cztowieka. To oznacza, ze myslenie, percep-
cje i dziatanie jednostki ludzkiej, grup, spoteczenstw i narodéw mozna byto
wzaprogramowac”. Szczedrowicki, owladniety wizja dokonania wielkiego,
naukowego odkrycia, prace nad stworzeniem takiego ,oprogramowania” roz-
poczal w Moskiewskim Kole Logicznym. Czlonkowie kota, pod kierunkiem
Aleksandra Zinowiewa, zajmowali sie m.in. analiza Kapitatu Karola Marksa.

dunocodpus. Icuxonorus. Coumonorus”, 2016, nr 4, s. 14-21; G. Petrovié, Misljenje
revolucije: Od ,,ontologije” do , filozofije politike”, Zagreb 1980, s. 41, 76, 107; [i)x. XobmaH,
Mapxcusm u meopusa ,npaxcuca”, Mocksa 1978, s. 5-7, 24-36, 259-281; L. Kotakowski,
Main Currents of Marxism. Its Origin, Growth and Dissolution, t. 3: The Breakdown,
Oxford 1978, s. 474-478.

% Feuerbach sprowadza istote religii do istoty czlowieka. Ale istota cztowieka to nie
abstrakcja tkwigca w poszczegdlnej jednostce. Jest ona w swojej rzeczywistosci cato-
ksztattem stosunkéw spotecznych. Feuerbach, ktdry nie podejmuje krytyki tej rzeczy-
wistej istoty, jest przeto zmuszony: 1. abstrahowac od przebiegu historycznego, uznac
istnienie usposobienia religijnego jako takiego oraz za przestanke wziaé abstrakcyjna -
izolowana - jednostke ludzka; 2. moze on zatem ujmowac istote cztowieka tylko jako
»gatuneky, jako wewnetrzna, niema ogdlnosé taczaca wiele jednostek wiezia li tylko
przyrodnicza”, cyt. za: K. Marks, Tezy o Feuerbachu, w: K. Marks, F. Engels, Dziela, t. 3:
1845-1846, ttum. S. Filmus et al., red. E. Wolicka, Warszawa 1961, s. 7.

27 T.I1. Ille;poBUIIKUE, MocKko8CKuUil Memo0oa02u4ecKUl Kpyscok: passumue udetl u nodxodos
(1), Mockga 2004, s. 138-139, 163. Por. O.A. YcTuHOB, PUA0C0PCKO-AaHMPONOA0ZUHECKUIL
npoexm I.II. Illedposuykozo..., s. 512.

28 T.IL. Weaposunkuii, g ecezda 6bi1 udearucmom..., s. 37. Por. ,Wedtug mnie zas, prze-
ciwnie, idea nie jest niczym innym, jak materia przeniesiona do gtowy ludzkiej i prze-
tworzona w niej”, cyt. za: K. Marx, Das Kapital. Kritik der Politischen Okonomie, t. 1,
Berlin 1962, s. 27.
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Zinowiew sformulowat hipoteze, ktora zakladata, Zze marksowska analiza

kapitalizmu opiera sie na unikalnym schemacie rozumowania (refleks;ji).

Wedtug uczonego, poznanie tego schematu umozliwitoby stworzenie metod

i srodkéw pozwalajacych na przebudowe (pierestrojka) radzieckiego spote-

czenstwa. Szczedrowicki kontynuowal prace rozpoczete przez Zinowiewa?®.

Postulowal, aby ,rozebrac strukture spoteczeristwa na wezly i czesci, zoba-

czy¢ jak to dziala, znalez¢ jednostke sterujaca, sposoby dotarcia do niej, spe-

netrowad, chwyci¢ za dzwignie i poruszy¢ we wlasciwym kierunku”*.
Podstawowe zalozenia stworzonego przez Gieorgija Szczedrowickiego

w latach 1970-1981 ,,oprogramowania”, czyli ,metodologii systemowo-myslowo-

-dzialaniowej (aktywnosciowej)” sa nastepujace:

»Metodologia” opiera sie na tezie Karola Marksa o krytycznym, rewo-
lucyjnym i twérczym charakterze dzialalnosci cztowieka. To oznacza,
ze ,metodologia” nie stuzy do zdobywania wiedzy jako takiej lecz two-
rzenia projektdw, instrukeji, struktur i norm, ktdére znajda zastosowanie
w praktyce. Produktéw pracy metodologicznej nie mozna wiec zweryfiko-
waé pod katem ich prawdziwosci, lecz wykonalnosci, analogicznie do pro-
jektéw inzynierskich lub architektonicznych. Dla przykladu, projektujac
miasto, nie ma sensu pytaé, czy ten projekt jest prawdziwy, poniewaz
dotyczy nie miasta, ktdre byto, ale miasta, ktére powstanie. Zatem to nie
projekt odzwierciedla miasto, ale miasto bedzie realizacja projektu.

- Prowadzenie badan naukowych jest podporzadkowane realizacji prak-
tycznych zadan, co odbywa sie w szczegétowo scharakteryzowanych przez
Szczedrowickiego etapach pracy:

- krytyka,

- schematyzacja,

- programowanie,

- problematyzacja,

- konstrukcja,

- projektowanie,

- analiza ontologiczna,
- normalizacja.

- W podejsciu ,,metodologicznym” taczy sie wiedze przyrodnicza, konstruk-
cyjno-techniczna, historyczna i praktyczno-metodologiczng. ,Metodologia”
zakltada integrowanie wiedzy i wyobrazen o dziataniu i mysleniu z wiedza
iwyobrazeniami o przedmiotach tego dzialania i myslenia. Gléwnym zada-
niem ,,metodologa” jest okreslanie sposobdw skorelowania tych rodzajéw

% 0.A. YeruHoB, dunocogcko-anmpononoeuseckuil npoexm I.I1. IJedposuyxoeo..., s. 509-510.
30 Idem, CM/JI-memodonoeus I.I1. Iledposuyxoeo..., s. 154.
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wiedzy w celu stworzenia projektu, ktéry mozna wykorzysta¢ do realiza-

cji danego przedsiewziecia.

- Podejscie ,,metodologiczne” charakteryzuje sie uwzglednieniem wielosci
pozycji podmiotu wobec przedmiotu i réznic miedzy nimi. Jest to najwaz-
niejsza zasada ,metodologii” Gieorgija Szczedrowickiego, zwana przez
niego ,zasadg wielosci idei i wiedzy zwigzanej z jednym przedmiotem”.
Zaktada, Ze ten sam przedmiot, zdarzenie lub sytuacja moga miec wiele
przedstawien, projekcji, idei i wyobrazen w zaleznosci od wykorzystanych
do ich zbadania dziedzin wiedzy, paradygmatow, modeli. W ,,metodologii”
taczenie réznej wiedzy nastepuje nie wedtug schematéw budowy danego
przedmiotu, lecz wedlug schematéw jego zastosowania®..

Wedtug Gieorgija Szczedrowickiego wtadze w Zwiazku Radzieckim powinna
przeja¢ nowa elita, ktérg planowat uksztaltowad poprzez wprowadzenie
do $wiadomosci swoich uczniéw i zwolennikéw odkrytego przez siebie ,,opro-
gramowania”, czyli ,,metodologii systemowo-myslowo-dzialaniowej (aktyw-
nosciowej)”. W ten spos6b miata powstaé grupa wysoko wykwalifikowanych
menedzeréw, dzialajacych w oparciu o stworzone przez Szczedrowickiego
idee planowania, organizacji, zarzadzania i kontroli. Zdobycie wladzy
mialo polegacd na ,przejeciu sSwiadomosci” radzieckiego spoteczenistwa i jego
przywédcéw, przeniknieciu do struktur panistwa (m.in. poprzez objecie funk-
cji doradcéw, sekretarzy i dyrektorow, branie udzialu w wyborach) i utwo-
rzenie ,rzadu cieni”. Nastepnie zwolennicy ,,metodologii” mieli doprowadzi¢
za pomocg projektéw politycznych, spotecznych i kulturalnych do radykal-
nej modernizacji radzieckiego spoleczenistwa i uwolni¢ system zarzadzania
panistwem od dogmatéw marksizmu-leninizmu®2. Potem ta niewielka grupa
intelektualistéw za pomocg socjotechniki miata ksztaltowac i strukturyzo-
wacé myslenie czlowieka, spoteczenstwa i narodu, co miato doprowadzic¢
do rozwiazania wszelkich probleméw spoteczno-politycznych®®. Wydaje sie,

3L T.II. WenpoBunkuil, [Ipunyunst u obwas cxema memodoi02u4eckoll OpeaHU3aAyUL
CUCMEeMHO-CIMPYKMYPHbIX 1cciedosanutl u paspabomok, w: II1. IIedposuyxuil. M3bparHuie
mpydel, MockBa 1995, s. 95-100. Szerzej na ten temat: B.I. Mapaua, Omauuumenvule
uepmol Memodon02ULeCcK020 MbLULACHUS KAK ,,U0eanbio20 a0pa” uHmenneKmyaivHol
mpaduyuu Mockogckozo memodonoeudeckozo kpyxka, w: Ieopeuti ITemposuy IlJedposuykuil
(Dunocogus Poccuu 2-ii nonosunel XX eexka), red. IL.T. IeapoBunikuii, B.JI. laHuioBa,
Mocksa 2010, s. 9-71.

32 T.II. WenpoBunkuii, 5 ecezda 6vLa udeanucmom..., s. 212-213, 288. Por. Y. KykyiuH,
AnvmepHamueHoe coulLaibHoe NPOeKMUposanue 8 cogemckom obuecmee 1960-1970-x 20008,
uau ITouemy 6 cospemenHoll Poccun He NPUMUAUCH /leBble NOAUMULeCKUE NPAKMUKL,
»HoBoe nuTeparypHoe o6o3penue”, 2007, nr 88, s. 169-201.

3 1.B. Kexko-BpayH, ,, TpydHo 6vimus Boeom”, uau ueposoe dgustceritie 00 1L noc/e nepecmpotixil,
J2Aneu u ugeansr”, 2023, nr 15, s. 202.
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ze modernizacja, planowana przez Szczedrowickiego i jego zwolennikdéw,
miata polegac nie na wprowadzaniu demokratycznych przemian w Zwiazku
Radzieckim, lecz na zastagpieniu komunizmu nowa forma totalitaryzmu.
11 maja 1989 r. podczas jednego ze swoich wykladdéw, filozof stwierdzit,
ze w przyszlosci totalitarna organizacja spoteczeristwa bedzie jedyna forma
organizacji ludzkich zbiorowosci. Co wiecej, bedzie ona stanowi¢ warunek
konieczny do dalszego rozwoju rodzaju ludzkiego®*. Ponadto Szczedrowicki
podkreslil, ze totalitaryzm jest dzietem narodu rosyjskiego, ktére odpowiada
jego duchowi i sposobowi zycia®.

Poczatkowo zalozenia ,,metodologii” Szczedrowicki realizowal w ramach
prowadzonych przez siebie seminariéw. Dzieki temu mdgt rozpowszechniad
swoje teorie, angazujac do pracy nad programami badawczymi studentéw
i doktorantéw. Poczawszy od lat szesédziesiatych w ramach Moskiewskiego
Kota Metodologicznego funkcjonowaly zar6wno seminaria ,,otwarte”, na ktére
mogt przyjsé kazdy, jak i ,mate seminaria”, czyli spotkania odbywajace sie
wieczorami w domu filozofa. Szczedrowicki organizowal swoje seminaria
na zasadzie dzialania mechanizmu: specjalisci od réznych dziedzin, ktérzy
uczestniczyli w takich zajeciach, petnili funkcje ,,czesci” tego urzadzenia lub
byli jego ,,operatorami”. Jedni zajmowali sie mysleniem i komunikacja, inni
projektowaniem itd. Rola ,metodologa”, czyli Szczedrowickiego, byto kiero-
wanie tym mechanizmem w taki sposéb, aby doprowadzi¢ do wytworzenia
produktu w postaci wspdlnego projektu badz raportu opisujacego rozwigzanie
danego problemu®. Przyktadowo, w latach 1962-1976 Szczedrowicki prowadzit
w Radzie Cybernetyki Akademii Nauk ZSRR interdyscyplinarne seminarium,
ktére dotyczylo strukturalno-systemowych metod analizy w nauce i technice.
Podczas tego seminarium zajmowano sie badaniem ogoélnej teorii syste-
mow, ktorej tworca byt Ludwig von Bertalanffy (1901-1972). Wspotpracownicy
iuczniowie Szczedrowickiego, podobnie jak ich mistrz, zaktadali wlasne semi-
naria i kota dyskusyjne®.

Gieorgij Szczedrowicki od korica lat siedemdziesiatych organizowat coraz
bardziej popularne szkolenia menedzerskie w formie gier biznesowych lub

34 T.IL. lleapoBuuKuii, Mockosckuti MemodonozudeckKuil Kpy#ox..., s. 167.

35 Ibidem, s. 230.

36 M.C. XpomueHko, Memodoaoe, t. 1, MockBa 2020, s. 397, 408. Por. 1. Ko6pu1uH,
»Mbvicredesmenviocmuas” 2y6epHAMeHMAALHOCTb: UCTMOPUS U KAACCO80e CO3HAHUE
ynpasnenya, ,HoBoe nuteparypHoe o6o3penue”, 2021, nr 135, s. 183-198; H.U. Kysuerjosa,
T.U. Otizepman, Kacmanvckuil katou Teopeus Iledposuykozo, ,Bompocsl pusocodpun”,
2009, nr 2, s. 107-110.

37 T.A. JaBeigoBa, Hayunas 6uoepagus II1. IJedposuykozo..., s. 5-6; A.A. ITuckomnmnems,
LII. IITedposuykuii — NOOBUMHUK U MbLCAUMEND..., S. 18-24, 28.
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symulacyjnych. Na poczatku pierestrojki rozwinat wlasng koncepcje takich
przedsiewzieé, tworzac tzw. ODI (ros. opeaHu3ayULOHHO JesiMeAbHOCTHbLE U2pbl),
czyli gry organizacyjno-dzialaniowe (aktywnosciowe), ktére, obok semina-
riéw, stanowily praktyczng forme realizacji gtéwnych zalozen , metodolo-
gii”. Pierwsza gre organizacyjno-dzialaniowa (aktywnosciowa), tzw. ODI-1,
Szczedrowicki i jego zespot przeprowadzili w miejscowosci Nowoutkinsk
(obwdd swierdlowski) w okresie od 23 lipca do 26 sierpnia 1979 r. Celem gry
bylo opracowanie asortymentu débr konsumpcyjnych dla regionu Uralu®.
W latach 1979-1991 w grach, seminariach i konkursach zorganizowanych
przez czlonkéw Moskiewskiego Kota Metodologicznego i ich uczniéw
wziely udzial setki tysiecy ludzi (w kazdej rozgrywce uczestniczyto srednio
od 50 do 100 oséb). Szczedrowicki w ciagu swojego zycia poprowadzit 93 gry,
jego syn Piotr zorganizowat ich 300, a pozostali uczniowie - ponad 1000.
W Zwiazku Radzieckim pod koniec lat osiemdziesiatych ruch gier organiza-
cyjno-dziataniowych (aktywnosciowych) stal sie najpopularniejszym ruchem
spotecznym wsrod intelektualistéw i menedzeréw sredniego szczebla®.
Gra organizacyjno-dzialaniowa (aktywnosciowa) to:

- forma organizacji zbiorowego myslenia i dzialania, ktérej celem jest roz-
wigzywanie réznorodnych probleméw: spotecznych, politycznych, gospo-
darczych, naukowych, zarzadczych i technicznych.

- $rodek i metoda okreslania i rozwiazywania problemoéw, powstajacych
na styku interakcji réznych zawodéw i specjalnosci, w warunkach braku
pelnej informacji, materialéw lub zasobdw.

- metoda stuzaca do programowania, projektowania i planowania okreslo-
nych dziatan.

- metoda organizowania interakcji, kooperacji i rozwoju myslenia oraz dzia-
tania zespotéw i jednostek ludzkich na zasadzie mechanizmu®.
Najprosciej rzecz ujmujac, ODI polega na imitacji i symulacji okreslonego

obszaru dziatalnosci cztowieka lub grupy ludzi. ,Metodolodzy” pod pojeciem

% C.B. Ilomos, II.I. IleapoBurkuii, Konkypc pykogodumeneii. BcecowsHblil KOHKYPC Ha
donvicHocme dupekmopa 3ae00a mukpoasmobycos PA®: anaaus caywas, Mocksa 1989;
I1.T. IlegpoBunxkui, C.B. ITonos, Hepogoe dsudtceriie U 0p2aHu3aylOHHO-0esmeAbHOCTIHbLE
uepel, ,Bompocsl metogonorun”, 1994, nr 1-2, s. 112-137; II.I. IlegpoBULIKUI,
OpeaHusayuoHHo-OesmeavHocmuas uepd..., s. 9-31; OAH-1. OpeaHu3ayuUOHHO-
JesmenvHocmuule uepul, red. A.A. ITuckonneins, B.P. Pokutsauckuii, I1.T. IllefpoBUIIKUH,
Mocksa 2006; II.T. IllexpoBuIiKuii, Deoaoyus dynkyuu uepomexuuxu ¢ OAU,
w: Uncmpymenmol pabomut modepamopos: Ilo pesyrvmamam I caéma, Mocksa 2019,
s. 14-46.

¥ W.B. Xexxo-BpayH, ,, Tpyono 6vims Bozom™..., s. 216.

40 T. Bomonaxckasi, A. EropoBs, Opeanusayuonno-Oesmenvnocmuule uepsl. Ilonyasaproe
68ederue, MuHCK 2008, s. 18-21.
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obszaru dziatalno$ci nie rozumieja samych dziatan jako takich, lecz zbior
powiazanych ze sobg pozycji (stanowisk) i zachodzacych miedzy nimi inte-
rakcji oraz procesow. Na przyklad, kiedy ,metodolodzy” mdéwig o eduka-
cji jako obszarze dzialania, uwzgledniaja nie tylko pozycje ucznia i nauczy-
ciela, lecz metodyka, menedzera, twércy programu nauczania itd. Oprocz
samego procesu dydaktycznego analizujg np. przebieg komunikacji, zarza-
dzania o$wiata, jej naukowego wsparcia itd. W trakcie gry jej uczestnicy
nasladuja wszystkie te pozycje, interakcje i procesy. Im doktadniej zostana
odzwierciedlone w grze, tym lepiej bedg rozwigzane problemy wystepujace
w danym obszarze dzialalnosci. Naturalnie, imitowanie rzeczywistych sytu-
acji odbywa sie nie tylko podczas ODI, lecz takze w teatrze lub kinie. Jednak
uczestnicy ODI nie sg aktorami i nie odgrywajg rél. W ODI biorg udziat praw-
dziwi ludzie, ktérzy przychodza ze swoja wiedza, doswiadczeniem i pomy-
slami. W grze zajmuja te same pozycje (stanowiska) co w swoim miejscu
pracy, stuzby itp. Podczas rozgrywki wchodza tez w analogiczne interakcje
i procesy, w ktorych uczestnicza na co dzien. Jedyna réznica polega na tym,
ze uczestnicy gry moga odrzuci¢ ogét warunkow, w ktérych ktos$ sie znaj-
duje lub cos$ sie dzieje. To pozwala na podjecie dziatania wedlug innego sche-
matu niz ten, ktéry wymuszaja konwencje lub normy etyczne, obyczajowe,
religijne, estetyczne i prawne. Na przyklad, w grze moga wzia¢ udziat rektor
uczelni i jej student. W rzeczywistosci ich spotkanie jest obarczone wieloma
sytuacyjnymi ograniczeniami. Natomiast w trakcie gry dochodzi do oddzie-
lenia osoby od zajmowanej przez nia pozycji (stanowiska, miejsca w struktu-
rze organizacji), co stwarza nows sytuacje. Dzieki temu powstaje przestrzen
do rozmowy miedzy rektorem a studentem na temat tych problemoéw, kto-
rych w konwencjonalnych warunkach nie mogliby omoéwié. Uczestnicy gry
chwilowo ,rezygnuja” ze swojego sposobu myslenia i percepcji rzeczywistosci,
ktéra jest determinowana przez ich waskq specjalizacje lub miejsce w hierar-
chii zawodowej, spolecznej itp. Zamiast tego przyjmuja podejscie holistyczne,
ktére polega na traktowaniu wszystkich zjawisk jako catosciowych uktadéw.
To pozwala na refleksje dotyczaca calego obszaru dzialania, co umozliwia
jego wspdlne przeanalizowanie, okreslenie problemdw i trudnosci, wypra-
cowanie sposobow ich rozwigzania, a takze opanowanie sposobdw myslenia
i dzialania niezbednych do zastosowania znalezionego rozwigzania*.

Taki przebieg gier organizacyjno-dziataniowych (aktywnosciowych)
potwierdza opublikowana w 2004 r. barwna relacja Walerego Lebiediewa,
radzieckiego pisarza, filozofa i publicysty:

4 Ibidem, s. 11-15.
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Swego czasu czesto bratem udziat w ODI, wymys$lonych i stworzonych przez
Gieorgija Szczedrowickiego w 1979 r. Znatem go dobrze od dwudziestu lat. Oprécz
samego Gieorgija Pietrowicza, jego syna Piotra i mnie, w grach uczestniczyli
Siergiej Popow, Borys Ostrowski i Aleksander Lewitow. Istota gier wymyslonych
przez Szczedrowickiego polegata na tym, ze gromadzi sie grupa uczestnikéw (mogli
to by¢ specjalisci od inzynieréw po ministréw, od sekretarzy komisji regionalnych
po prokuratoréw). Kazda grupa miata swojego ,,przewodnika” - technika gry. Cata
gre prowadzi lider. Podczas pracy grupowej rozpoczynaja sie standardowe proce-
dury: samostanowienie, problematyzacja, schematyzacja itp., a nastepnie naste-
puje dowolny poziom refleksji (to bardziej na sesjach plenarnych).

Nie, nie ma potrzeby opisywania technologii. Mimo to nie da sie przekazac,
czym jest ODI. Gra mogta trwad tydzien, codziennie od wczesnego ranka do pdz-
nej nocy. I nikt nie chciat (i nie potrzebowat!) spa¢ dtuzej niz 5 godzin. Im diuzej
to trwalo, tym bardziej uczestnikom zaczynato sie podobaé. Nie chcieli wyjezdzad
iwracaé do przygnebiajacej rzeczywistosci [...].

Bratem udzial w grze w Irkucku w lutym 1989 r. Wniosek dotyczacy ,przy-
sztej historii Kraju Rad - az do jego brutalnego zniszczenia”, a nawet do likwida-
cji samego ZSRR, zostal precyzyjnie sformutowany w moim obszernym, trzygo-
dzinnym wyktadzie, ktéry wyglosilem podczas tej gry. Wzieto w niej udziat takze
kierownictwo obwodu irkuckiego w tym funkcjonariusze partyjni [...] Jedna
z regut gry bylo zniesienie wszystkich ograniczen ideologicznych i politycznych.
Wszystko, za co w prawdziwym zyciu mozna byto potozy¢ legitymacje partyjna
na stole, tutaj bylo dozwolone. Rozgrywki przypominaly gry wojenne lub sztabowe
[...]. Wprowadzono element nazwany burza mézgéw. To sytuacja, w ktérej wolno
proponowaé dowolne, nawet najbardziej na pierwszy rzut oka ekstrawaganckie,
a nawet szalone pomysly na rozwiazanie problemu. Na tym etapie funkcja kry-
tyki 1 wszelkiej refleksji nie istnieje. Wszystkie naplywajace pomysly sa po prostu
rejestrowane. Przyktadowo, aby rozwiazac pewien problem natury gospodarczej,
przyspieszy¢ proces wspodtpracy i mie¢ czas na wyprzedzenie konkurencji w celu
zdobycia miejsca na rynku $wiatowym, mozna byto zaproponowac absurdalny
pomyst wprowadzenia prywatnej wlasnosci srodkéw produkcji. Przedstawienie
takiej propozycji na zebraniu partyjnego aktywu byto nie do pomyslenia. Grozito
to wydaleniem z szeregdw partii, zwolnieniem, a nawet wiezieniem. Ale podczas
gry bylo to mozliwe. W trakcie rozgrywki kazdy, kto korzystal z modelu prywatnej
przedsiebiorczosci, znalazt sie przed tymi, ktérzy probowali wdrozy¢ innowacje
za posrednictwem Paristwowego Komitetu ds. Planowania Gospodarczego ZSRR [...]

Wierzono, ze ODI promuja pierestrojke, nowe myslenie, powr6t do leninow-
skich korzeni Nowej Ekonomicznej Polityki, myslenie kooperacyjne i inspirowanie
masowej inicjatywy ludnosci w terenie [...]. Sita metodologii systemowo-myslowo-
-dziataniowej (aktywnos$ciowej), ktora Szczedrowicki rozwijat od dawna, byta sche-
matyzacja. To oznacza reprezentacje dowolnej struktury lub procesu spotecznego
w postaci diagraméw, blokéw, figur i interakcji miedzy nimi za pomoca strzatek.
Wszystko stato sie bardzo jasne i zrozumiate. Gdzie, jaki blok, kto jest z kim pota-
czony ijak, gdzie trzeba wejsé, zeby zrobic to i tamto. Robiono to na papierze. Kto
byt wsrdd tych taficzacych ludzikdéw: oczywiscie metodolodzy, potem filozofowie,
historycy, projektanci, menedzerowie, performerzy... Generalnie wszyscy, ktorzy
sg potrzebni. Co ciekawe, w prasie radzieckiej (a zwlaszcza w telewizji) nie byto ani
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stowa o tym, mozna by rzec, ruchu masowego zaangazowania w ODI, chociaz byto
to catkowicie oficjalne. Bo zorganizowanie rozgrywek zamawiato np. kierownic-
two regionu, ministerstwa albo fabryki. Decyzje te oczywiscie zatwierdzaly takze
komitety partyjne, a dziat ksiegowosci przeznaczatl znaczne srodki na jej realiza-
cje. Za przyjazd ekipy technikdéw gier, sSrednio 15-20 oséb, trzeba byto zaptacié
i ugoscié wszystkich w dobrych hotelach. Ptacili wszystkim tantiemy, i to znaczne.
Pamietam, Ze na jednej grze zarobitem 1000 rubli [...].

Jak wiadomo, gry, ktérych sam Szczedrowicki przeprowadzit prawie sto, a jego
uczniowie, ktérzy mnozyli sie jak neutrony w reaktorze jadrowym, wiele setek,
nie przyblizyly go ani na jote do pozadanego celu. Mimo to daly zupetnie nieocze-
kiwany rezultat, zaréwno dla dominujacej ideologii, jak i osobiscie dla Gieorgija
Pietrowicza: przygotowaly masowe poparcie dla pierestrojki Gorbaczowa, a nastep-
nie dla przej$cia na gospodarke rynkowa wsréd pracownikéw i menedzerdow.
Po wzieciu udzialu w rozgrywkach wcale ich nie przerazata perspektywa upadku
zasad panstwowej wlasnosci, wiodacej roli partii, ideologii marksizmu-leninizmu,
a nawet likwidacji ZSRR. Mysleli prosto: jesli w trakcie gry, stajac sie whascicie-
lem zakladu, prowadzitem biznes znacznie skuteczniej niz na prawdziwym stano-
wisku dyrektorskim, co wigzato sie z pionowa odpowiedzialnoscig przed urzed-
nikami ministerialnymi i pozioma przed wiadzami partii, to do czego oni sa mi
potrzebni? Chetnie zamienie swoje stanowisko radzieckiego naczelnika na role
prostego, bezpartyjnego wlasciciela*.

Czlonkowie Moskiewskiego Kota Metodologicznego i ich uczniowie zakla-
dali, Ze przy pomocy opracowanej przez nich socjotechniki jest mozliwe ksztal-
towanie i ustrukturyzowanie myslenia jednostki, spoteczenstwa i narodu.
Wierzyli w totalny konstruktywizm spoteczny. To podejscie zaktada, ze rozwia-
zanie wszelkich probleméw spotecznych i politycznych czesto poprzez gene-
rowanie sztucznych sytuacji kryzysowych, jest mozliwe za pomoca inzynie-
rii spotecznej zaprojektowanej przez niewielka grupe intelektualistow, ktéra
moze ignorowaé rzeczywistos$¢ i potrzeby szerokich mas*. Przyktadowo,
w opinii Wiadystawa Surkowa, zwigzanego z ,metodologami” wieloletniego
doradcy prezydenta Wtadimira Putina i twércy doktryny ,,suwerennej demo-
kracji”, Rosja moze przetrwacd tylko przez nieustanne poszerzanie wtasnych
granic. Prowadzac ekspansjonistyczna polityke zagraniczna, moze tez sku-
tecznie ograniczaé wszelkie napiecia spoteczne spowodowane trudnosciami
wewnetrznymi. Wedtug Surkowa FR dokonuje tego przez ,,projekcje chaosu”
do panstw osciennych, co pozwala jej podejmowaé dzialania majace na celu
skonsolidowanie wtasnego spoteczenstwa i kreowanie podziatéw wsrdod
obcych. Jako przyklad realizacji zalozen tak rozumianej polityki zagranicznej

42 B. Jlebezes, ITodospumenvhule uepul atodetl, https://www.chayka.org/node/310 (dostep:
10 VIII 2023).
4 U.B. Xexko-BpayH, ,, Tpyodro 6vims Boeom™.., s. 202.
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2. Schemat tzw. myslo-dziatalnosci; Zrédto: Wikimedia Commons

Surkow wskazuje aneksje Potwyspu Krymskiego. Zintegrowanie rosyjskiego
spoteczenstwa powiodto sie przez spowodowanie chaosu w sasiednim kraju,
czyli w Ukrainie. Surkow podkresla réwniez, ze negatywna reakcja Unii
Europejskiej i Stanow Zjednoczonych na interwencje Moskwy w Ukrainie ma
dowodzié, ze Zachdéd ma swiadomos$¢ tego, ze panstwo rosyjskie nie zatra-
cito swoich imperialnych zapedéw*.

Warto zaznaczy¢, ze takie rozumienie stosunkéw miedzynarodowych
jest charakterystyczne takze dla sposobu myslenia innych oséb nalezacych
do bliskiego otoczenia prezydenta Wiadimira Putina. Potwierdza to rozprawa
pt. Obraz zwyciestwa. Jednym z jej wspotautordw jest Anton Wajno, pierwszy
zastepca szefa Administracji Prezydenta Federacji Rosyjskiej. Autorzy tej roz-
prawy, aby wyjasnic sens i znaczenie polityki, postuzyli sie metaforg gry, ktéra
polega na umiejetnym, synergicznym wykorzystywaniu réznych sit i sSrodkéw
w celu realizacji wiasnych intereséw. Wedlug autorow gtéwnym narzedziem
stuzacym do realizacji tych interesdéw jest manipulacja rozumiana jako czesé

“ B. CypkoB, Kyda deacs xaoc? Pacnaxoska cmabuasiocmu, https://actualcomment.ru/
kuda-delsya-khaos-raspakovka-stabilnosti-2111201336.html (dostep: 10 VIII 2023).
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technologii wtadzy, szczegdlny rodzaj skrytego, duchowego i psychologicz-
nego wplywu na jednostki, grupy spoteczne oraz spoteczenstwa. W odréznie-
niu od gry, ktéra nie rzadzi sie zadnymi prawami, wojna jest tylko jej elemen-
tem i ma jasne reguly: ma swdj poczatek i koniec, sa zwyciezcy i pokonani®.

W Moskiewskim Kole Metodologicznym powstat kompleks technik manipu-
lacji oraz sterowania spoteczenstwem okreslany jako zarzadzanie refleksyjne
(ros. pegnexcusroe ynpasnerue, ang. reflexive management) lub jako sterowanie
refleksyjne (ros. pe¢rexcusnuiil konmponv, ang. reflexive control). Tworca tej kon-
cepcji byt Wiadimir Lefewr, rosyjski psycholog i matematyk, ktory uczestniczyt
w seminariach prowadzonych przez Gieorgija Szczedrowickiego i innych ,, meto-
dologéw™e. Lefewr byl jego uczniem. Zarzadzanie refleksyjne to metoda oddzia-
tywania na percepcje, postawy i sposéb zachowania nieprzyjaciela za pomoca
informacji, ktéra polega na przekazaniu mu przestanek do podjecia decyzji
korzystnych dla manipulatora. Znalazla zastosowanie w wojskowosci i dzia-
taniach (srodkach) aktywnych, zwlaszcza w dezinformacji, prowadzonych
przez organy bezpieczenistwa ZSRR i innych panistw Ukladu Warszawskiego.
W Federacji Rosyjskiej teoria sterowania refleksyjnego jest wykorzystywana
do przygotowania i prowadzenia operacji informacyjno-psychologicznych®.

Zarzadzanie refleksyjne to informacyjny wplyw na obiekty, do ktérych opi-
sania wymagane jest zastosowanie takich terminéw, jak swiadomosé i wola.
Obiektami tego rodzaju sg zarowno pojedynczy ludzie, jak i wspélnoty ludz-
kie: rodzina, grupa, nardd, spoteczenstwo, cywilizacja. Termin ,zarzadza-
nie refleksyjne” mozna rozumie¢ w dwdch znaczeniach. Po pierwsze, jako
sztuka manipulacji ludZzmi i wspélnotami ludzkimi. Po drugie, jako specy-
ficzna metoda sterowania spotecznego. Zarzadzanie refleksyjne pojawilo sie
na poczatku lat szes¢édziesiatych, w czasie, kiedy powstawata koncepcja walki
informacyjnej. Specyfika tej metody polega na tym, Ze generowanie informa-
cyjnych efektéw opiera sie nie tyle na naturalnej ludzkiej intuicji, ile przede

4 A.D. Baiino, A.A. Kob6saxkos, B.H. Capaes, Obpa3s ITobedsl, Mocksa 2012, s. 36-38.

4 U.H. CemeHOB, [Iepcononoeus susnemeopuecmea B.A. Jlegpespa u passumiuie pegpexcusHolx
Hayk (0m A02UKLL U NICUX0M02UL Yepe3 KUOePHeMUKY U IMUKY K KOCMoA02uLL), ,PedbiieKcrBHBIE
npotiecchl u ynpasiaenue”, 2016, nr 1-2; s. 100.

B.II. TaBpuKOB, O HEKOMOPbLX B03MOHCHOCTIAX UCTIONb30BAHUS NOAOKHCEHUIL MEOPUL peuesoeo
8030elicmeus U pegeKcUuBHO20 YNpasaeHus 6 npouecce 8HYMpUKAMepHoll paspabomku
nodospesaemolx 1 068UHAeMbLX, ,, TpyAbI BeicuIel mkoasl KI'B”, 1981, nr 23, s. 251-269;
I.H. Bunokypos, B.J1. KoBases, Obwas xapakmepucmuka zeHe3uca UHGOpMayoHHozo
8030eticmeus Ha coyuanvhble obsekmel, ,2JHbDOPMaIOHHbIE BOMHBI", 2020, t. 55, nr 3,
s. 51; P. Sienkiewicz, Ingynieria systeméw: wybrane zastosowania wojskowe, Warszawa
1983, s. 244-247; M. Wojnowski, ,,Zarzqdzanie refleksyjne” jako paradygmat rosyjskich
operacji informacyjno-psychologicznych w XXI wieku, ,Przeglad Bezpieczeristwa Wewnetrz-
nego”, 2015, t. 12, s. 11-36.
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wszystkim na specjalnym modelu poddanego kontroli podmiotu. Powodzenie
zarzadzania refleksyjnego w znacznej mierze zalezy od jakosci modelu pod-
miotu, ktéry zastosowano. Modele psychologiczne, oparte na tradycyjnych,
behawioralnych, a nawet psychoanalitycznych pojeciach, okazaly sie mato
efektywne. Rzecz w tym, ze model podmiotu powinien odzwierciedla¢ nie
tylko sfere jego zachowania, lecz takze jego zdolnos¢ do pojmowania samego
siebie i drugich podmiotéw, witaczajac i te, ktére prébuja uzyskaé kontrole
nad jego dzialaniem, tzn. model powinien by¢ refleksyjny. Modele refleksyjne
wniosly nowe spojrzenie na wiedze o czlowieku, zwiazane z takimi katego-
riami, jak moralnos$¢, sumienie i poczucie sprawiedliwosci. One pozwalaja
odzwierciedla¢ sytuacje, w ktérych ludzie chcg nie tylko uzyskac materialng
korzysé, lecz rowniez maja nieutylitarne cele, spelniaja ofiarne akty, pragnac
wygladac godnie w oczach wlasnych i w oczach drugich oséb*.

Z dorobku ,,metodologéw” korzysta takze Federalna Stuzba Bezpieczenstwa
Federacji Rosyjskiej, nastepczyni KGB, dziedziczaca jego kadry, modus ope-
randi i reputacje. W grach organizacyjno-dziataniowych (aktywnosciowych)
prowadzonych przez ucznia Gieorgija Szczedrowickiego Olega Anisimowa
uczestniczyl putkownik FSB Jurij Kurnosow, pomystodawca projektu ,,Rosyjska
Szkota Analityki”. Zalozenia projektu zaprezentowal m.in. w wydanej w 2012 r.
ksiazce pt. Analityka jako bron intelektualna. Jest on oparty na metodologii,
ktora umozliwi potaczenie wysitku analitycznego i skuteczne przeciwdzia-
fanie obcej ekspansji cywilizacyjnej. Celem autora jest stworzenie nowej,
wspotczesnej rosyjskiej szkoty analitycznej, ktéra utatwi wychowanie zdrowo
myslacych obywateli, zdolnych do przeciwstawienia sie ekspansji obcych
struktur i kultur, dzialajacych zgodnie z formulq ,dziel i rzadz”, podstawowa
formula wojny informacyjnej prowadzacej do informacyjnego spustoszenia
swiadomosci, tj. mentalnego ludobdjstwa Rosjan. Nalezy podkresli¢, ze tego
rodzaju instytucje bedace rzekomym wytworem rosyjskiego ,,spoleczenstwa
obywatelskiego” sg sterowane odgdrnie, stanowigc element sieci umozliwia-
jacej multiplikacje kierowanego przez panstwo przekazu®. Kurnosow, bedac
pod wrazeniem wspotpracownikéw Anisimowa, ktérzy petnili funkcje ope-
ratoré6w w ODI, stwierdzit, ze wykorzystywat ich metody pracy podczas zajec
w Centrum Naukowo-Badawczym FSB FR, ktore wchodzi w sktad Stuzby
Naukowo-Technicznej FSB (tzw. Trzecia Stuzba). ,Metodologia” ODI stuzyta
do przeprowadzenia ,,burzy mézgéw” dotyczacej kwestii bezpieczeristwa®™.

4 M. Wojnowski, ,,Zarzqdzanie refleksyjne”..., s. 20-21.

4 Idem, Mit ,wojny hybrydowej”. Konflikt na terenie paristwa ukrairiskiego w swietle rosyj-
skiej mysli wojskowej XIX-XXI wieku, ,,Przeglad Bezpieczeristwa Wewnetrznego”, 2015,
Wydanie Specjalne, s. 12.

%0 }0.B. KypHocos, ®uaocopus anarumuxu, Mocksa 2016, s. 96.
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Powiazania Moskiewskiego Kota Metodologicznego
z aparatem partyjnym i organami bezpieczenstwa
Zwiazku Radzieckiego i Federacji Rosyjskiej

Moskiewskie Kolo Metodologiczne ewoluowalo od studenckiej grupy dysku-
syjnej do sieci stowarzyszen, podmiotow i organizacji skupionych najpierw
wokot Aleksandra Zinowiewa, a nastepnie Gieorgija Szczedrowickiego i jego
uczniéw. Szczedrowicki byt intelektualista dzialajacym pod patronatem wielu
réznych instytucji. Jego aktywnos¢ nie miescila sie w systemie pafistwowej biu-
rokracji. W Zwiazku Radzieckim takie nieformalne praktyki byly powszechne,
lecz niedozwolone. Wszelkie odstepstwa od hierarchicznej struktury orga-
nizacyjnej opartej na zasadzie centralizmu demokratycznego i poddawanej
kontroli partyjnej byly podejrzane i znajdowaly sie w zainteresowaniu orga-
now bezpieczenstwa panstwa’!. Nalezy podkresli¢, Ze ta zasada dotyczyla tez
Moskiewskiego Kota Metodologicznego. Mimo ze przyciggneto ono uwage
KGB, jego nieformalna dzialalnos$¢ nie zostala zakazana®. Intelektualne zain-
teresowania cztonkéw kota dotyczyly bowiem cybernetyki i podejscia syste-
mowego, czyli tych dziedzin nauki, ktére mialy strategiczne znaczenie dla
sowieckiej wojskowosci i aparatu bezpieczenstwa’s. Co wiecej, dzieki popu-
larnosci gier organizacyjno-dziataniowych (aktywnosciowych) wsréd dziata-
czy partyjnych, czes¢ elit przywddczych w ZSRR dostrzegta w koncepcjach
Szczedrowickiego alternatywe dla przestarzatych idei marksizmu-lenini-
zmu®*. Sg swiadectwa wskazujace na istnienie powigzan ruchu ,metodo-
logéw” z KGB. Potwierdza to m.in. relacja pptk KGB Wiadimira Popowa®.

eve -

52 9. Hagrouuii, 06 odHom npouzparmom cnope, uau U6H Pywd u borvuesuku, ,CUHUH
auBaH. PUI0CO(PCKO-TeOopeTUIeCKUH XXypHan', 2017, nr 22, s. 132.

3 E. Rindzeviciuté, The Future as an Intellectual Technology..., s. 121.

5 U.B. Xexko-Bpays, ,, Tpydro 6vims Boeom™..., s. 202.

%5 Wtadimir Popow, s. Konstantyna, ur. w 1947 r., podputkownik, w latach 1966-1969 petnit
stuzbe wojskowa w Grupie Wojsk Radzieckich w Niemczech. Od 1972 r. w KGB jako
funkcjonariusz oddelegowany do sekretariatu 10 Wydziatu V Zarzadu KGB a nastepnie
mtlodszy pracownik operacyjny 2 Oddziatu 1 Wydziatu V Zarzadu KGB, w ktérym zajmo-
watl sie rozpracowaniem srodowisk tworczych. W latach 1977-1989 Popow petlnit stuzbe
jako pracownik operacyjny, a nastepnie starszy pracownik operacyjny w 2 Oddziale
1 Wydziatu V Zarzadu KGB. Komoérka zajmowata sie kontrola operacyjng kanatéw
miedzynarodowej wymiany sportowej. Od roku 1989 do 1990 zajmowatl stanowisko
zastepcy naczelnika 12 Grupy V Zarzadu KGB, gdzie odpowiadat za kontakty ze stuz-
bami krajéw wchodzacych w sktad Uktadu Warszawskiego. W styczniu 1990 r. zlozyt
raport o przejscie na emeryture, ktéry zostal odrzucony. Do pazdziernika 1990 r.
petlnit stuzbe jako konsultant Centrum Kontaktéw ze Spoteczenstwem KGB, ktérego
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Wedlug niego jednym z uczestnikéw tych gier byl general major Walerij
Lebiediew®®, funkcjonariusz V Zarzadu KGB, ktdéry znal Szczedrowickiego
od 20 lat*. ,Metodolodzy” nawigzali kontakt z konserwatywnym polity-
kiem, rezyserem i politologiem Siergiejem Kurginianem (ur. 14 XI 1949).

celem bylo kreowanie pozytywnego wizerunku organéw bezpieczenstwa wsréd oby-
wateli, kontrpropaganda, dezinformacja oraz prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej
i profilaktycznej. W 1996 r. Popow wyemigrowal do Kanady, gdzie przebywa do dnia
dzisiejszego, zob. B. T'yiapko, B. Kopunoii, B. ITonios, 0. ®enpmrunckuii, KI'B uepaem
8 waxmamol, Mocka 2018, s. 4-5; O. Xso06ycToB, Mcmopus caynbol 2ocydapcmeeHHoil
6ezonachocmu. Om Xpywesa 0o ITymurna, Mocksa 2018, s. 145-146.
5 Walerij Lebiediew, s. Fiodora, ur. w 1945 r., general major, od 1972 r. pelnit stuzbe
w KGB najpierw w 4 Wydziale (zajmowal sie rozpracowaniem organizacji religijnych),
a nastepnie w 8 Wydziale (w jego zainteresowaniu znajdowaly sie organizacje syjoni-
styczne) V Zarzadu KGB. Od sierpnia 1981 r. Lebiediew zajmowatl stanowisko zastepcy
naczelnika 2 Wydziatu V Zarzadu KGB a w latach 1983-1987 naczelnika tegoz wydziatu.
Wspdlnie z komérkami I Zarzadu Gléwnego KGB (wywiad zagraniczny) zajmowat sie
planowaniem i realizacjg dziataii kontrwywiadowczych przeciwko osrodkom dywersji
ideologicznej panistw imperialistycznych, rozpracowaniem struktur rosyjskiej emigracji
(gléwnie Narodowego Zwiazku Pracy) oraz organizacji nacjonalistycznych i szowini-
stycznych. 27 I 1988 r. Lebiediew objal stanowisko konsultanta w Grupie Konsultan-
toéw przy Przewodniczacym KGB, ktéra skiadata sie z kilkunastu generatéw i putkow-
nikéw w stanie spoczynku, w wiekszosci wywodzacych sie sposrdd bytych oficeréw
wywiadu zagranicznego oraz kontrwywiadu krajowego. Zajmowali sie analizowaniem
spraw zlecanych przez przewodniczacego KGB w zakresie wywiadu, kontrwywiadu
oraz ochrony granic. 30 X 1990 r. Lebiediew stanal na czele Zarzadu Analitycznego
KGB, ktéry powstat na bazie Stuzby Analizy Operacyjnej i Informacji utworzonej 15 IX
1989 r. 0d 29 I do 11 IX 1991 r. petnit funkcje zastepcy przewodniczacego KGB. Po dez-
integracji ZSRR Lebiediew zostat doradca kierownika Wydzialu Zewnetrznych Stosun-
kow Cerkiewnych Patriarchatu Moskiewskiego. W zakres obowiazkéw tego wydziatu
wchodzi koordynowanie kontaktéw Patriarchatu Moskiewskiego z innymi prawostaw-
nymi kosciotami autokefalicznymi, dziatalnos¢ w kierunku dialogu ekumenicznego
oraz prowadzenie placéwek duszpasterskich patriarchatu poza granicami Federacji
Rosyjskiej. Ponadto Lebiediew stanat na czele utworzonej w 1995 r. Niekomercyjnej
Organizacji ,Fundacja Telewizji Prawostawne;j”, ktora jest wydawca pierwszego prawo-
stawnego kanatu telewizyjnego ,SPAS”. Obecnie telewizja ksztattuje i rozpowszechnia
tresci propagandowe i dezinformacyjne, wymierzone gtéwnie w integralnosc¢ teryto-
rialna, suwerenno$¢ i niepodlegtos¢ Ukrainy; zob. A. ConzaToB, AHarumuxa 8 opeanax
2ocbesonacnocmu, http://www.agentura.ru/dossier/russia/fsb/analysis/ (dostep: 10 VIII
2023); C. YepTonpyz, FOpuii Andponos. Taiinel npedcedamens KI'b, Mocksa 2006, s. 178.
Relacja Lebiediewa potwierdza, ze Szczedrowicki stworzyt gry organizacyjno-dziataniowe
(aktywnosciowe) po to, aby uksztaltowac kadry zdolne do przeprowadzenia ,intelek-
tualnej rewolucji” w ZSRR. Miala ona polegac na posrednim przejeciu wiadzy poprzez
nowa elite, ktérej cztonkowie, dysponujac specjalistyczna wiedza dotyczaca zarzadzania
oraz technologii politycznych, zostaliby doradcami politykéw i urzednikéw wyzszego
szczebla; zob. B.K. Ilomos, 3az080p Hezodses. 3anucku Ovigwezo nodnoaxkosHuka KIB,
b.m.w. 2020, s. 280-282. Ksiazka dostepna w wersji elektronicznej pod adresem: https://
avidreaders.ru/book/zagovor-negodyaev-zapiski-byvshego-podpolkovnika-kgb.html.
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W dniach 2 i 16 marca, 20 kwietnia, 4, 11 i 18 maja 1989 r. Szczedrowicki
wygtlosil w teatrze studyjnym ,Na Deskach”, ktérego twércg byt Kurginian,
cykl wykladow pt. ,Podejscie systemowo-myslowo-dziataniowe i podsta-
wowe problemy nauki i cztowieka w XX wieku™®. Od konca lat osiemdziesia-
tych Kurginian réwnolegle z dziatalnoscig teatralng zajmowat sie analizowa-
niem i predykcja proceséw politycznych zachodzacych w ZSRR. W styczniu
1989 r. stanatl na czele organizacji pozarzadowej Eksperymentalne Centrum
Tworcze, znanej obecnie jako Centrum Kurginiana, zajmujacym sie spo-
rzadzaniem analiz, ekspertyz i prognoz na potrzeby KC KPZR*. Na pole-
cenie KC KPZR i Rady Najwyzszej ZSRR Kurginian podrézowat do miejsc,
w ktérych wybuchaty konflikty na tle narodowo-etnicznym jako konsul-
tant i analityk. Przyktadowo, w 1988 r. z inicjatywy Wiaczestawa Michajtowa
(ur. 1938), ktéry kierowal utworzonym w 1987 r. Wydziatem ds. Stosunkow
Narodowych w KPZR, Kurginian zostal wystany na misje obserwacyjna wraz
z grupa analitykow do Baku w celu rozpoznania przyczyn, przebiegu i skut-
kéw konfliktu ormianisko-azerbejdzanskiego dla integralnosci ZSRR (I wojna
o Gorski Karabach w latach 1988-1994)%° oraz przygotowania ewentualnych
propozycji jego rozwiazania®. Zespdt Kurginiana sporzadzit z wyjazdu raport,
ktéry zostal przekazany bezposrednio do Biura Politycznego KPZR 15 grud-
nia 1988 .2 Wedlug niektérych zrédet Kurginian byt wspétpracownikiem
V Zarzadu KGB i miat realizowaé zadania w obszarach przygranicznych
ZSRR®. Bliskie kontakty Kurginiana z organami bezpieczenstwa potwierdza
takze fakt, Ze w styczniu 1993 r. zatrudnit jako doradce w Eksperymentalnym
Centrum Twoérczym generata armii Wiadimira Kriuczkowa, ktdry od 1 paz-
dziernika 1988 do 22 sierpnia 1991 r. petnit funkcje przewodniczacego KGB®.

%8 C. CmupHoB, E.W. Cnemuuosa, C.C. ABaHecoB, Ye106ek Y 3epKana: aHmMponoaoeus
asmobuozpaguu, Caukr-IleTepbypr 2021, s. 543. Cykl wyktadéw Szczedrowickiego
w teatrze studyjnym ,Na Deskach” zostat opublikowany w I.II. IllefpoBULIKU
Mockosckuil mMemodono2uieckKuil Kpys#ox..., s. 11-240.

59 A. YenHoKOB, Mymb spemeru. KypeuHau-kyavm u e2o spuyusl, https://kompromatl.wiki/
articles/142265-mutj_vremeni._kurginjan-kuljt_i_ego_zhritcy (dostep: 10 VIII 2023).

60 J. Misiagiewicz, Konflikt w Gérskim Karabachu - implikacje dla bezpieczeristwa Republiki
Agzerbejdzanu, ,,Atheneum. Polskie Studia Politologiczne”, 2021, t. 70, nr 2, s. 196-209.

¢l Kypeunsan Cepeeil Epsandosuu, https://myrotvorets.center/criminal/kurginyan-sergej-
-ervandovich/ (dostep: 10 VIII 2023).

2 C. KyprunsH, Cedomoil cyenapuil, t. 2, Mocksa 1992, s. 10-44.

% B.K. IlonoB, 3anucku 6visutezo nodnoakostuka KI'B: Ilepecmpotika u Komumem 2ocydap-
cmaennoil 6ezonacnocmu CCCP, https://gordonua.com/publications/zapiski-byvshego-
podpolkovnika-kgb-perestroyka-i-komitet-gosbezopasnosti-sssr-1495594.html (dostep:
10 VIII 2023).

% 0. Pongyrun, Taiinu 6uoepaguu Cepees Kypeunaua, https://sobesednik.ru/politi-
ka/20120302-tainy-biografii-sergeya-kurginyana (dostep: 10 VIII 2023); A.U1. KokypuH,
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Nalezy odnotowad, ze wsrdd sporzadzanych przez Kurginiana i jego zespot
analiz znajduje sie prognoza z 21 czerwca 1989 r., ktéra dotyczyta ewentualnych
skutkéw ujawnienia i uznania przez ZSRR protokotu stanowigcego zatacznik
do paktu Ribbentrop-Molotow. Dokument zostal podpisany przez ministréw
spraw zagranicznych ZSRR i III Rzeszy Niemieckiej 23 sierpnia 1939 r. Tajny
protokot zakltadal, ze strefy intereséw ZSRR i III Rzeszy Niemieckiej na obsza-
rze panstwa polskiego miaty by¢ rozgraniczone wzdtuz linii rzek Narwi, Wisty
i Sanu, a kraje baltyckie mialy zosta¢ wiaczone do ZSRR%. Wedlug Kurginiana
odtajnienie i uznanie przez ZSRR tajnego protokotu spowodowatoby rozpo-
czecie procesu jego dezintegracji, w ktérym role gtéwnej sity sprawczej mieli
odegrac Polacy, unici, Watykan i Stany Zjednoczone.

Tabela 2. Model destrukcji ZSRR zapoczatkowanej uznaniem tajnego protokotu do paktu
Ribbentrop-Mototow wedlug scenariusza Siergieja Kurginiana

Etap

Prognoza zdarzen

Pierwszy etap
destrukcji

Kreowanie napie¢ w ZSRR poprzez zaostrzenie sytuacji na zachodniej
Ukrainie i zachodniej Biatorusi. Nastepuje zintensyfikowanie aktywno$ci
ruchu unickiego i eskalacja dazen niepodlegtosciowych Ukrainy, Litwy
i Biatorusi. W rezultacie tych wydarzeri dochodzi do eskalacji ze strony
yhiezaleznych” ruchéw antyrosyjskich i ich rozprzestrzeniania na catym
terytorium Ukrainy i Bialorusi.

Drugi etap
destrukeji

Dochodzi do eskalacji polskich roszczen wobec ZSRR. ,Solidarnos¢” gra
»kartg nacjonalistyczna” w celu ,podniesienia ducha narodu polskiego”.
W warunkach beznadziejnosci i apatii nastepuje przyjecie przez szerokie
kregi polskiego spoteczenstwa hasta odbudowy Wielkiej Polski. Polska
otrzymuje wsparcie z Watykanu. Mozliwa wizyta Zbigniewa Brzeziniskiego.

Trzeci etap
destrukeji

W stworzonej w ten sposob strefie buforowej w wyniku spoteczno-poli-
tycznego napiecia i ,polskiego nacisku” dochodzi do rozpadu Uktadu
Warszawskiego na zasadzie domina.

Czwarty etap

Nastepuje zjednoczenie Republiki Federalnej Niemiec i Niemieckiej Repu-
bliki Demokratycznej w jedno panstwo, ktére wysuwa roszczenia teryto-

destrukeji rialne wobec krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Piaty etap W miare nasilania sie kryzysu gospodarczego i politycznego w ZSRR,
destrukeji nastepuje ,miekka aneksja” jego terytoridow.

Zrédto: Opracowanie whasne na podst. C. Kyprunsn, Cedomoii cyenapuil. T. 2, Mocksa 1992, s. 61-62.

H.B. Iletpos, Jybsauka: Opeanv. BYK-OI'TIY-HKBJ-HKI'6-MI'B-MBJ-KI'B, 1917-1991:
Cnpasounuk, Mocksa 2003, s. 147.
% M. Kornat, Pakt Ribbentrop—Mototow. Interpretacje, mity, rzeczywistosc, ,Dzieje Najnow-
sze”, 2020, t. 52, nr 1, s. 87-120.
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Sporzadzony przez Kurginiana i jego zespot scenariusz wydarzen ma
charakter prognostyczny. Odzwierciedla jednak sowieckie fobie wyni-
kajace z demonizacji zagrozenia ze strony zachodu, a zwlaszcza Stanéw
Zjednoczonych, ktére maja prowadzi¢ dziatalno$é wywrotowa w celu destruk-
cji y,czerwonego imperium” poprzez podburzanie narodéw ZSRR i wspiera-
nie polskiej ,Solidarnosci”. Mimo ze predykcja Kurginiana zostala przesza-
cowana, niektore z zawartych w niej scenariuszy doczekaly sie czesciowej
realizacji. Zgodnie z prognozami Kurginiana pod koniec lat osiemdziesia-
tych XX w. na Litwie, Lotwie i w Estonii doszto do protestow, podczas ktérych
zadano ujawnienia tresci tajnego protokotu jako dodatku do paktu Ribbentrop-
Mototow. W piecdziesiatg rocznice podpisania paktu, 23 sierpnia 1989 r. dwa
miliony ludzi utworzylo tzw. battycki taricuch o diugosci ok. 600 km, ktory
polaczyt Wilno, Ryge i Tallinn. 26 sierpnia 1989 r. KC KPZR wezwat kraje bat-
tyckie do wycofania sie z ,separatystycznej polityki”®. Pomimo to, 24 wrze-
$nia 1989 r. Zjazd Deputowanych Ludowych potepil podpisanie tajnego proto-
kotu do paktu Ribbentrop-Mototow i uznat zawarte w nim zapisy za prawnie
bezpodstawne i niewazne od chwili ich podpisania. W tym kontekscie nalezy
podkresli¢, ze obecnie Federacja Rosyjska, realizujac zatozenia wtasnej poli-
tyki historycznej, odrzuca odpowiedzialno$¢ ZSRR za wybuch II wojny $wia-
towej m.in. poprzez rehabilitacje paktu Ribbentrop-Mototow®.

W latach dziewiecdziesiatych Siergiej Kurginian nawigzatl stalg wspot-
prace z ,metodologiem” Jurijem Gromykga (ur. 1958), uczniem Gieorgija
Szczedrowickiego, z ktérym w ramach Eksperymentalnego Centrum Twor-
czego przygotowywal monografie oraz programy o tematyce spoteczno-poli-
tycznej®. W 2012 r. Siergiej Kurginian jako przywddca ruchu spotecznego
»Esencja Czasu” przedstawil swoj program polityczny w manifescie pt. Projekt
ZSRR 2.0 i innych publikacjach. Wedlug tego dokumentu celem ruchu jest
odbudowanie Zwigzku Radzieckiego jako imperium w postaci zwigzku naro-
déw, w ktérym nardd rosyjski odgrywa role rdzenia panstwowotworczego.
W wielu swoich pracach Kurginian zauwaza, ze Rosja ma wyjatkowe doswiad-
czenie historyczne, ktdre jest odrebne od europejskiej drogi rozwoju. Wedtug
teoretyka, do upadku ZSRR doprowadzity zachodnie idee i wartosci, takie jak
konsumpcjonizm, demokracja i spoteczenistwo obywatelskie. Dlatego, wedlug
Kurginiana, aby odbudowa¢ ,czerwone imperium”, nalezy doprowadzié

% B. Jundo-Kaliszewska, T. Lachowski, Odzyskanie niepodleglosci przez paristwa battyckie
w swietle procesu rozpadu ZSRS oraz nastepcze rozliczenie okresu sowieckiej okupacji. Wybrane
aspekty natury prawnej i politycznej, ,2Wtadza Sadzenia”, 2021, t. 20, s. 121.

67 P. Bielicki, Stanowisko Federacji Rosyjskiej wobec paktu Ribbentrop—Mototow za rzqdow
Wiadimira Putina, ,Dzieje Najnowsze”, 2022, t. 54, nr 2, s. 199, 202.

% C. CmupHOB, E.J. Cnemriosa, C.C. ABanecos, Yenosex y 3epkand..., s. 543.
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do zjednoczenia rosyjskiego spoteczen-
stwa poprzez ksztaltowanie w nim
przekonania, ze Rosja ze wzgledu
na swojg historie i kulture jest w stanie
narzucic¢ swiatu alternatywny wobec
zachodniego modernizmu system war-
tosci. Nalezy tez podnies¢ poziom Zycia
Rosjan poprzez dokonanie przetomu
technologicznego. Kurginian, tak jak
»metodolodzy”, zaklada, ze grupg zdolna
do zrealizowania tego projektu politycznego bedzie tzw. kognitariat, czyli
sproletariat, ktéry opanowal wiedze menedzerska”®.

Siergiej Kurginian oraz ,,metodolodzy” - Oleg Gienisarecki (1942-2022),
Gleb Pawtowski (1951-2023) i Piotr Szczedrowicki, syn Gieorgija — weszli
w sktad Miedzynarodowej Organizacji Publicznej ,Stowarzyszenie Polityki
Zagranicznej”, ktéra powstata w 1991 r. w Moskwie”?. Stanowisko prezesa sto-
warzyszenia zajmowatl Aleksander Biessmiertnych (ur. 1933), ktory od 15 stycz-
nia do 28 sierpnia 1991 r. petnit funkcje ministra spraw zagranicznych ZSRR,
a nastepnie ambasadora w Waszyngtonie. Dlatego stowarzyszenie byto okre-
Slane nieformalnym mianem ,,Grupy Biessmiertnego”. Byla to pierwsza w ZSRR
yorganizacja pozarzadowa”, ktdra zajmowala sie:

- analizowaniem mozliwosci posunie¢ dyplomatycznych zapewniajacych
skuteczng ochrone interesé6w Rosji;

3. Flaga ochotnikéw z ruchu ,Esencja
Czasu” walczacych na Ukrainie; Zrédlo:
Wikimedia Commons

% T.B. KucenbHukoBa, Moeu A.A. Boedanosa e npoexkme ,,Ceepxmodepn” C.E. Kypeunsna,
»BecTHHK OMCcKoro yHuBepcureTa’, 2016, nr 2, s. 50-53; [I.I1. Kongpains, A.T. KyspMuH,
Modeau passumus cogpemenHoll Poccull 8 KOHCEPBAMUBHBLX NPOEKMAX MOOepHUAYUL
cmpanul, ,O6IIECTBO: MTOIUTHUKA, SKOHOMUKA, IIpaBo”, 2015, nr 3, s. 10. Zob. sze-
rzej C. Kypruuss, Hcas u Haxos. Cydvba paszsumus 6 Poccuu u mupe, t. 1-2, Mocksa
2009; idem, Cymu gpemenu. Quaocogckoe 060cHo8aHUe MecCUAHCKUX npemen3utl Poccuu
6 XXI eexe, t. 1-4, Mockgsa 2012. Kurginian i jego srodowisko sa wykorzystywane przez
Kreml w polityce wewnetrznej i zagranicznej. W latach 2011-2012 Kurginian brat
udziat w ttumieniu protestéw opozycji na Placu Blotnym. Od 2014 r. aktywnie wspiera
dziatania zbrojne prowadzone przez Federacje Rosyjska na Ukrainie. Czlonkowie
kierowanego przez niego ruchu ,Esencja Czasu” zajmowali sie m.in. dostarczaniem
broni i uzbrojenia dla walczacych w Donbasie ,separatystéw”. Brali tez udziat w wal-
kach w Donbasie jako ochotnicy w szeregach batalionu ,Wostok”. Obecnie Kurginian
uczestniczy w kampaniach propagandowych i dezinformacyjnych organizowanych
przez Kreml, ktére sg wymierzone w integralnos¢ terytorialng Ukrainy. Prowadzi
takze dziatania propagandowe ukierunkowane na wsparcie kompleksowej restauracji
stalinizmu, zob. Kypeunan Cepeeil Epgandosun...

0 Ananumuueckas epynna Brewnenoaumuueckotl accoyuayuu, https://old.russ.ru/gb/vvod/
gbl.htm (dostep: 10 VIII 2023).
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- tworzeniem alternatywnych podejs¢ do rozwigzywania najwazniejszych
probleméw wynikajacych z sytuacji geopolitycznej powstatej w wyniku
dezintegracji ZSRR (np. rozszerzenie NATO na Wschéd, konflikty na tery-
torium WNP, reintegracja przestrzeni poradzieckiej);

- przygotowywaniem planéw wspotpracy Rosji z innymi paiistwami w zakre-
sie polityki, gospodarki, ekologii i bezpieczenistwa.

Eksperci stowarzyszenia przygotowywali materialy analityczne oraz reko-
mendacje dotyczace wzmocnienia miedzynarodowej pozycji Rosji dla instytucji
panstwowych i podmiotéw gospodarczych. Dzieki stworzeniu nieformalnych
platform, takich jak fora rosyjsko-amerykanskie, rosyjsko-chinskie i rosyjsko-
-brytyjskie, stowarzyszenie organizowato konferencje i spotkania z udzia-
tem przedstawicieli rosyjskich wladz i kregéw biznesowych oraz ich zagra-
nicznych partneré6w’!. W gmachu Miedzynarodowej Organizacji Publicznej
»Stowarzyszenie Polityki Zagranicznej” odbywaly sie spotkania ,,metodolo-
gow”, w ktérych bral udzial m.in. Siergiej Lawrow, minister spraw zagra-
nicznych Federacji Rosyjskiej’?. W ten sposéb Miedzynarodowa Organizacja
Publiczna ,Stowarzyszenie Polityki Zagranicznej” w Moskwie, w sktad kté-
rej weszla grupa ,,metodologéw”, stato sie waznym podmiotem bioragcym
udzial w ksztaltowaniu rosyjskiej polityki zagranicznej po rozpadzie ZSRR
oraz narzedziem wplywu Rosji na spoteczne, polityczne i biznesowe elity
poszczegdlnych panstw.

Mimo ze popularno$é gier organizacyjno-dziataniowych (aktywnoscio-
wych) mineta w latach dziewieddziesiatych, kilku najwazniejszych polity-
kow Federacji Rosyjskiej wywodzi sie z ,metodologiczne;j” szkoty socjotech-
niki. Wérdéd grona oséb bioracych udzial w seminariach prowadzonych przez
Piotra Szczedrowickiego, syna Gieorgija, znajduja sie m.in. Siergiej Kirijenko
(I zastepca szefa Administracji Prezydenta FR), Wiladystaw Surkow (asy-
stent Prezydenta FR), Wiaczestaw Wotodin (od 5 X 2016 r. przewodniczacy
Dumy Panstwowej FR), Michait Chodorkowski (byly szef koncernu nafto-
wego Jukos) i Jelena Mizulina (czlonek Zgromadzenia Federalnego FR)”.
W gronie ,,metodologéw” w latach 1993-1997 powstata wspoélczesna wersja
doktryny ,,Ruskiego Miru” oraz narzedzia stuzace do jej realizacji. Kluczowa

1 A.Jl. Borarypos, A.B. KopTyHoB, MesxdyHapooHule uccaedogarus 8 Poccuu u CHI:
HAy4HO-aHaAUmMuYecKie U 06pa3o8amenvHole YeHMpbl, yueHble U Ceyudaucnul 8 06aacmu
MeAOYHAPOOHBLX OMHOWEHUTL, BHEeULHell NOAUMUKU U 6e30MACHOCTNL: (NpasouHuUK, MOCKBa
1999, s. 95-96; A. KpyTbko, OyHKUUL U pecypcbl 2pancdanckozo obiuyecmaa 60 gHewHell
noaumuxke Poccuu, ,,0603peBarens”’, 2013, nr 7, s. 16-17.

72 'W. Ponomariow, Wiadimir Putin i jego otoczenie, cz. 7, https://instytutbirm.pl/wladimir-
putin-i-jego-otoczenie-cz-vii-metodolodzy-sekta/ (dostep: 10 VIII 2023).

73 U.B. Xexxo-BpayH, ,, Tpyoro 6vims Boeom™.., s. 201.
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role w sformutowaniu tej doktryny odegrali Piotr Szczedrowicki, Jefim
Ostrowski, Siergiej Gradirowski, Gleb Pawlowski i Maksim Szewczenko.
Projekt byt rozwijany w okresie od 1998 do 2003 r. Grupie prokremlowskich
technologoéw politycznych zwigzanych z Piotrem Szczedrowickim i Glebem
Pawlowskim zlecono stworzenie ideowego ,oprogramowania” oraz przygo-
towanie atrakcyjnego i realistycznego programu polityki zagranicznej wobec
rosyjskiej diaspory. W programie tym zaproponowano termin ,ruskij mir”,
ktéry wkrotce zostal przyjety przez Administracje Prezydenta RF, w szcze-
gblnosci jej gtéwnego ideologa Aleksandra Woloszyna i jego asystenta
Wtadystawa Surkowa’.

Podsumowanie

W Moskiewskim Kole Metodologicznym stworzono naukowe podstawy sowiec-
kiej/rosyjskiej szkoly socjotechniki wykorzystywanej zaréwno do sterowania
swoim spoleczenstwem, jak i populacja innych panstw. Teoretyczne i prak-
tyczne zatozenia tej szkoly opracowane przez Gieorgija Szczedrowickiego,
jego wspotpracownikéw i uczniéw zostaly zaadaptowane przez naukowo-
-badawcze zaplecze resortow sitowych i czes$¢ rosyjskich elit przywod-
czych. Od lat szesédziesigtych XX w. do czaséw wspotczesnych ,,meto-
dolodzy” przeszli ewolucje od technikéw gier do doradcéw czotowych
rosyjskich politykdw.

Dlatego tez, aby zrozumie¢ imperialng polityke Rosji, nalezy studiowac
spos6b myslenia rosyjskich elit i ich sposéb postrzegania §wiata, na co nie-
watpliwy wplyw wywarly szkoly socjotechniki w rodzaju ,,metodologéw”.
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