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Wstep
Konferencja Ruchu Obywatelskiego ,,Etos Solidarnosci”
(9—10 grudnia 1989 r.). Zarys problematyki

Wprowadzenie

W dniach 9-10 grudnia 1989 r. w gmachu Sejmu w Warszawie odbyla si¢ Konfe-
rencja Ruchu Obywatelskiego ,,Etos Solidarnosci”, zorganizowana przez Obywa-
telski Klub Parlamentarny i Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym NSZZ
»Solidarnos¢” Lechu Walgsie. W zaproszeniu na t¢ konferencje z 8 grudnia 1989r.,
podpisanym przez przewodniczacego Solidarnosci Lecha Walese i przewodnicza-
cego OKP Bronistawa Geremka, czytamy:

Uznali$my, ze w chwili obecnej jest rzecza szczegolnie wazng okreslenie tozsamosci ruchu
inicjatyw lokalnych, ktérego ideowy rodowod okresla ,,Solidarnos¢”. Dlatego tez jako
temat konferencji podejmujemy ETOS SOLIDARNOSCI. Pragniemy, aby przedstawiciele
Komitetéw Obywatelskich mieli takze moznos¢ rzeczowej debaty, w toku obrad w sekcjach,
nad praktycznymi formami realizacji naszych programéw w dziedzinie lokalnych inicjatyw
gospodarczych, zycia kulturalnego, samorzadu terytorialnego oraz samopomocy spotecznej'.

Konferencja zgromadzila dzialaczki i dzialaczy komitetéw obywatelskich oraz
NSZZ ,Solidarno$¢” i NSZZ ,,Solidarnos¢” Rolnikéow Indywidualnych z catego
kraju, czlonkinie i czlonkéw Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego oraz Komi-
tetu Obywatelskiego przy Przewodniczagcym NSZZ ,,Solidarno$c¢”, a takze repre-
zentacje stowarzyszen niezaleznych?. Bylo to niewatpliwie wydarzenie wazne,

' Zaproszenie na Konferencje Ruchu Obywatelskiego ,,Etos Solidarnosci”, 8 listopada 1989 r., w: Etos
Solidarnosci. Konferencja Ruchu Obywatelskiego, 9-10 grudnia 1989 r., oprac. i wybor J. Orysiak,
R. Kuba$, M. Pindelski, Warszawa 2018 (Teki Senatu, z. 2), s. 11.

? Informacje na temat Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczagcym NSZZ ,,S”, Komitetow
Obywatelskich ,,S”, Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz NSZZ ,,Soli-
darno$¢” Rolnikéw Indywidualnych znajduja si¢ w: Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym
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przede wszystkim w trzech najwazniejszych jego wymiarach: po pierwsze, moment
dziejowy, w ktérym si¢ odbywalo, po drugie, sktad uczestnikéw, po trzecie, tema-
tyka obrad. Konferencja byla pierwszym tak szerokim zgromadzeniem ruchu
solidarno$ciowego u progu zmiany ustrojowej w Polsce: p6t roku po zwycigskich
dla Solidarnosci wyborach czerwcowych, dwa miesiace po powotaniu rzagdu Tade-
usza Mazowieckiego, wkrotce po ogloszeniu zalozen demokratycznych i rynko-
wych reform ustrojowych, w tym ,,planu Balcerowicza”. W listopadzie 1989 r.
mialy miejsce historyczne wizyty: premiera Mazowieckiego w Moskwie, kanclerza
Niemiec Helmuta Kohla w Polsce oraz przewodniczacego Solidarnosci Lecha
Walesy w Waszyngtonie.

Te przelomowa zmiang sytuacji politycznej przyniosty w kraju wybory
do Sejmu X kadencji oraz restytuowanego Senatu I kadencji, ktére odbyly sie
4 czerwca 1989 r.* Wigkszo$¢ wyborcow oddata wtedy glos na kandydatéw Komi-
tetu Obywatelskiego ,,Solidarno$¢” (KO ,,S”), ktdrzy, wystepujac pod patronatem
Lecha Walesy, otrzymali poparcie dwu- i trzykrotnie wyzsze niz konkurenci.
W pierwszej turze wybordéw czerwcowych przepadla niemal catkowicie rzagdowa
lista krajowa oraz gros kandydatéw do Sejmu z ramienia PZPR i tzw. ugrupo-
wan sojuszniczych (Zjednoczone Stronnictwo Ludowe, Stronnictwo Demokra-
tyczne, Unia Chrzescijansko-Spoteczna, Stowarzyszenie PAX, Polski Zwigzek
Katolicko-Spoteczny), ktérym ordynacja wyborcza ustalona przy Okraglym
Stole gwarantowala 65 proc. miejsc w Sejmie X kadencji (tzw. kontraktowym).

NSZZ ,,Solidarno$¢”, Informator Adresowy i Telefoniczny: Komitety Obywatelskie, Biura Poselsko-
-Senatorskie OKP; Obywatelski Klub Parlamentarny, oprac. Zespot ds. Wspoétpracy z Komitetami
Obywatelskimi, Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym NSZZ ,,Solidarnos$¢”, Warszawa, 9 XII
1989; Nasi w Sejmie i w Senacie, oprac. zespol, Warszawa 1990; Komitet Obywatelski przy Przewod-
niczgcym NSZZ ,,Solidarnos¢”. Stenogramy posiedzeri 1987-1989, oprac. M. Strasz, Warszawa 2006;
I. Stodkowska, Komitety Obywatelskie 1989-1992. Rdze# polskiej transformacji, Warszawa 2014;
M. Dehnel-Szyc, J. Stachura, Gry polityczne. Orientacje na dzis, Warszawa 1991; Programy partii
i ugrupowan parlamentarnych 1989-1991, cz. 1-2, zebrala i oprac. I. Stodkowska, Warszawa 1995;
zob. takze: Aneks I w niniejszym tomie.

w

U podstaw wybordw czerwcowych znajduja sie negocjacje Okraglego Stotu (luty-kwiecien 1989 r.)
i podjeta wtedy decyzja o wyborach ,kontraktowych” do Sejmu X kadencji i Senatu I kadencji.
Przy Okraglym Stole na czele delegacji strony opozycyjnej znajdowali si¢ liderzy pracowniczej
i rolniczej Solidarnosci oraz Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczagcym NSZZ ,,S”, powo-
fanego w 1987 r. przez Lecha Walese w skladzie de facto ustalonym przez Bronistawa Geremka,
Andrzeja Wielowieyskiego i Andrzeja Stelmachowskiego. Zob. Okrggly stét. Kto jest kim. Solidar-
nos¢ - opozycja. Biogramy - wypowiedzi, Warszawa 1989; A. Wielowieyski, Losowi na przekor,
Warszawa 2015.

'S

Wladze NSZZ ,,S” 7 kwietnia 1989 r. powierzyly Komitetowi Obywatelskiemu (na czas kampa-
nii wyborczej przyjeta zostala nazwa Komitet Obywatelski ,,Solidarno$¢” — KO ,,S”) kierowanie
kampanig wyborcza.
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Uzyskali oni mandaty sejmowe (otrzymujac ok. 20-procentowe poparcie) dopiero
w wyniku drugiej tury wyboréw 18 czerwca 1989 r. Kandydaci KO ,,S” objeli 99
(na 100 mozliwych) mandatéw w Senacie i uzyskali wszystkie 161 miejsc (35 proc.)
w Sejmie, jakie ordynacja zarezerwowata dla wolnej gry wyborczej. W pdzniejszym
czasie bezposrednim - aczkolwiek na pewno nieoczekiwanym - nastepstwem
wyborow czerwcowych bylo powotanie doradcy Solidarnosci Tadeusza Mazo-
wieckiego na urzad premiera Polski w sierpniu 1989 r.

Wybory czerwcowe mialy takze znaczenie dla sytuacji wewnetrznej strony
solidarnosciowej na scenie politycznej. Po pierwsze, nastgpila zmiana pozycji
Komitetu Obywatelskiego jako o$rodka doradczo-kierowniczego Solidarnosci.
Czes¢ waznych cztonkow KO (np. Wiestaw Chrzanowski, Jan Olszewski) przestata
angazowac si¢ w jego dziatalno$¢ w wyniku przedwyborczych dyskusji i odmien-
nych koncepgji strategicznych, inni z kolei przeszli do pracy parlamentarnej
i rzagdowej. Komitet stawal si¢ zastuzonym gronem, ktérego udzial w biezacych
wydarzeniach politycznych stopniowo malal.

Nastepnym waznym skutkiem kampanii wyborczej byto powstanie nowego seg-
mentu ruchu solidarnosciowego w postaci Komitetéw Obywatelskich ,,Solidarnos¢”
szczebla wojewddzkiego, miejskiego i lokalnego. Byly one tworzone w calym kraju
przez pracownicza i rolniczg Solidarnosé¢, Kluby Inteligencji Katolickiej (KIK),
duszpasterstwa (ludzi pracy, rolnikéw, akademickie, srodowisk twdrczych) oraz
inne grupy opozycji antykomunistycznej, w tym licznie powstajace w tym okresie
stowarzyszenia niezalezne’. W czasie wyboréw czerwcowych komitety obywatel-
skie pelnily funkcje regionalnych i lokalnych sztabow wyborczych Solidarnosci®.
Byly nowym fenomenem spotecznym’, ktéry wykazal sie wielka skutecznoscia
dziatania. Rozwijaly si¢ w imponujacym tempie i zrzeszaly ogromng liczbe wolon-
tariuszy (wedlug najskromniejszych szacunkéw ponad 150 tys.), ktérzy zaréwno
pomagali organizowa¢ kampanieg, jak i reprezentowali Solidarno$¢ w komisjach

w

Cze¢$¢ ugrupowan o rodowodzie solidarno$ciowym i opozycyjnym (Grupa Robocza Komisji
Krajowej NSZZ ,,Solidarno$¢”, Polska Partia Socjalistyczna, Konfederacja Polski Niepodlegtej oraz
inne grupy polityczne o charakterze liberalnym, socjalistycznym czy chadeckim) nie brata udziatu
w obradach Okraglego Stotu, a w czasie wyboréw pozostata poza Komitetami Obywatelskimi ,,S”.
Ugrupowania te oddzielnie zglaszaty swych kandydatéw do Senatu i do 35 proc. puli mandatéw
w Sejmie, przeznaczonych przez ordynacje dla wolnej walki wyborczej. Zaden z tych kandydatéw
nie uzyskal mandatu w nowym parlamencie. Zob. B. Kaliski, Radykalizm czasu przelomu, czyli
spér o Okrggly Stot, ,Polska 1944/45-1989. Studia i Materialy”, t. 14, 2016, s. 307-337.

10 kwietnia 1989 r. powstalo Ogolnopolskie Biuro Wyborcze KO ,,S” (miescito sie¢ w Warszawie,
przy ul. Fredry 6), ktore wspieralo i koordynowato dzialania Komitetéw Obywatelskich ,,S” w catym
kraju. Zob. Wybory 1989. Dokumenty strony solidarnosciowo-opozycyjnej, red. I. Stodkowska, t. 1:
Kwatera Gléwna, Warszawa 2008, t. 2: W regionach, Warszawa 2011.

o

<

Cze$¢ komitetow obywatelskich w regionach dzialala juz na przelomie 1988 i 1989 r.
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wyborczych wszystkich szczebli. Wiktoria 4 czerwca byla niewatpliwie rezultatem
tego ogdlnopolskiego pospolitego ruszenia w ramach komitetéw obywatelskich.

Sondaz rzadowego Centrum Badania Opinii Spolecznej (CBOS), przepro-
wadzony w dniach 8-12 czerwca 1989 r., wskazal na wysoki stopien satystfakcji
Polakéw z wyborczego zwycigstwa Solidarnosci. Oczekiwali oni przeprowadze-
nia zasadniczych reform ustrojowych i gospodarczych w kraju, opowiadali si¢
takze za udzialem opozycji w tym procesie. W poréwnaniu z badaniami zreali-
zowanymi przed wyborami czerwcowymi widocznie wzrosty nadzieja i optymizm
badanych, a zmniejszyta si¢ obawa przed spotecznym wybuchem czy wprowadze-
niem stanu nadzwyczajnego®. Jednak i ten pozytywny obraz mial swoje ciemne
plamy. Tragiczne wydarzenia na placu Tiananmen w Pekinie 4 czerwca 1989 r.
ktadly sie cieniem na okres powyborczy w Polsce, budzac lek przed podobnym
dramatem w Warszawie. Obawiano si¢ takze reakcji Moskwy na wynik wyborow
czerwcowych, jak réwniez wojska, milicji i stuzb specjalnych w kraju. Z uplywem
czasu jednak niepokoje te malaty, gdy stawalo sie widoczne, zZe wladze PRL zaak-
ceptowaly decyzje podjeta przez wyborcow, a jednoczesnie nie bylo alarmujgcych
sygnatéw z ZSRR - dotychczasowego hegemona w bloku radzieckim i wschod-
niego sasiada Polski.

Jednoczesnie w omawianym okresie — od czerwca do grudnia 1989 r. — w mie-
dzynarodowym otoczeniu Polski dokonywaly si¢ ogromne przemiany: w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej rozpoczat sie proces uwalniania spod przywoédztwa
Zwiazku Radzieckiego, nazwany juz wtedy ,,jesienig ludow”.

Przebieg wydarzen, jakie mialy miejsce w 1989 r. w Polsce, Europie i na caltym
$wiecie zostal wyczerpujaco przedstawiony w literaturze przedmiotu®. We wste-
pie do prezentowanego tomu skupie si¢ przede wszystkim na analizie sytuacji
wewnetrznej szeroko rozumianego ruchu solidarnosciowego i jej przetozeniu
na zycie spoleczne i polityczne oraz warunki rzadzenia panstwem. Sytuacja ta
bowiem stanowila podloze, na ktérym wyrosta idea zwolania konferencji ,,Etos
Solidarnosci” i sformulowane zostaly jej zalozenia programowe.

8 Nastroje spoteczne po pierwszej turze wyboréw do Sejmu i Senatu. Czerwiec ‘89, w: Spoleczeristwo
i wladza lat osiemdziesigtych w badaniach CBOS, Warszawa 1994, s. 433-434.

® Zob. np.: D. i T. Nalecz, Czas przetomu. 1989-1990, Warszawa 2019; A. Dudek, Pierwsze lata
III Rzeczypospolitej 1989-1995, Krakéw 1997; Ph. Zelikow, C. Rice, Germany Unified and Europe
Transformed. A Study in Statecraft [With a New Preface], Cambridge (MA) 1997; Ku zwyciestwu
»Solidarnosci”. Korespondencja Ambasady USA w Warszawie z Departamentem Stanu, styczeri—
wrzesiei 1989, przedm. J.R. Davis Jr, wstep i wybor G.E Domber, oprac. G.F. Domber, M. Jastrzab,
A. Paczkowski, P. Sowiniski, Warszawa 2006 (Dokumenty do dziejéw PRL, z. 18); Rok 1989.
Polska droga do wolnosci, tekst A. Friszke, zdj. E. Ciolek, Warszawa 2009; P. Majer, Polska i Swiat
1989-1992. Kalendarium przetomu, Warszawa 1993.
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Po wyborach czerwcowych: nowe przestrzenie dzialania i linie podziatow

Po wyborach czerwcowych na polskiej scenie politycznej otworzyly sie nowe
mozliwosci dzialania. 23 czerwca 1989 r. wybrani z listy KO ,,S” parlamenta-
rzysci i parlamentarzystki utworzyli Obywatelski Klub Parlamentarny (OKP)
jako wspdlna opozycyjna frakcje w Sejmie i Senacie'. Klub przyjal nastepujace
priorytetowe zadania dzialalnosci parlamentarnej: opracowanie projektow ustaw
dotyczacych reformy gospodarki, sgdownictwa oraz zmian w $rodkach maso-
wego przekazu, nastgpnie przygotowanie ustaw: o samorzadzie terytorialnym,
o rolnictwie i gospodarce zywnosciowej. Zalozono takze podjecie prac nad nowa
konstytucja i ordynacja wyborcza. Na posiedzeniu 26 lipca 1989 r. przewodniczacy
OKP Bronistaw Geremek mowil:

Nie zamierzamy kontynuowac¢ tego, co byto dotad ani ulepszy¢ stan dotychczasowy.
Z mandatu naszych wyborcéw mamy stworzy¢ prawne warunki i dyrektywy dla zasadni-
czych zmian. Przywrécone ma by¢ poszanowanie suwerennej woli narodu i suwerennosci
panstwa, praw cztowieka i zasad zdrowej gospodarki, demokratycznych instytucji i swobod
jednostkowych. Przywréci¢ chcemy znaczenie naczelnych wartoéci i zasad organizacji
zycia, ktore nas wigzg z Europa i ktére uznawane sg za normalne i oczywiste w innych
krajach europejskich. Temu ma stuzy¢ przygotowanie nowej Konstytucji - Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej. To jest naczelne nasze zadanie''.

Zarazem - jak deklarowal wtedy Geremek - solidarnosciowa opozycja byta
gotowa przeja¢ odpowiedzialnos¢ za panstwo i sformowac rzad, nie przewidujac
jednak koalicji z dotychczasowa wladza'>.

Jednocze$nie pojawila sie¢ nowa sila w przestrzeni spotecznej kraju. Po wybo-
rach czerwcowych lokale komitetdw obywatelskich, w ktérych wczesniej praco-
waly sztaby wyborcze Solidarnodci, staty si¢ osrodkami organizacji srodowisk
opozycyjnych (w latach 1980-1981 role te odgrywaly siedziby NSZZ ,,S”). Dzialaly
tam punkty interwencyjne, podejmowane byly nowe inicjatywy spoteczne, pro-
wadzono dystrybucje gazet i publikacji niezaleznych. Tam takze rodzity si¢ nowe
tytuly prasowe, przychodzili dziennikarze krajowi i zagraniczni, by przeprowa-
dza¢ wywiady i zbiera¢ informacje. W siedzibach komitetéw toczyla si¢ debata
publiczna, zbierali si¢ ludzie aktywni, odbywaly si¢ zebrania z parlamentarzystkami

10 Zob. Aneks I w niniejszym tomie.

1, Obywatelski Klub Parlamentarny wobec aktualnej sytuacji politycznej. Przeméwienie Bronistawa
Geremka wygloszone na posiedzeniu OKP w dn. 26 lipca 1989 r”, mps (w zbiorach I. Stodkowskiej).

12 D. Mycielska, Posiedzenia OKP, ,Informator Parlamentarny Obywatelskiego Klubu Parlamentar-
nego i Komitetow Obywatelskich »Solidarnosé«” (dalej: IP OKP), nr 1, 15 IX 1989, s. 5. Wczesniej,
20 lipca 1989 r., na posiedzeniu OKP Jacek Kuron przedstawil zatozenia (,,10 tez”) mozliwej
koalicji z ,,proreformatorskim” skrzydlem PZPR”; zob. D. i T. Nalecz, Czas przetomu..., s. 121.
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i parlamentarzystami OKP. Jesienig 1989 r. zaczal si¢ wyraznie rysowac proces
uzyskiwania przez komitety autonomii wobec struktur zwigzkowych Solidarnosci.
Pytanie o przyszlo$¢ komitetéw obywatelskich stawiane wigc bylo na tle calej
dyskusji na temat politycznej przysztosci kraju.

Kluczowa byla odpowiedz na pytanie, jaka formule powinno mie¢ zaplecze
i wsparcie dla OKP jako opozycyjnej frakcji parlamentarnej. Czy bedzie ono organi-
zowane w ramach Solidarnosci (jak w latach 1980-1981, kiedy pod parasolem NSZZ
»S” 1NSZZ RI ,,S” powstal ogolnonarodowy ruch opozycyjny), czy tez w nowych
strukturach, tworzonych przez komitety obywatelskie? Dziatacze NSZZ ,,S”
(zaréwno czlonkowie Krajowej Komisji Wykonawczej [KKW], jak i szefowie regio-
néw Zwigzku) brali pod uwage rozwoj wypadkéw podobny do sytuacji politycznej
w latach 1980-1981. Przewidywano dalsze rzady PZPR i jej sojusznikéw, a Soli-
darno$¢ pracownicza i rolnicza mialy tworzy¢ szeroki ruch opozycyjny na rzecz
reform. Warunkiem bylo jednak masowe czlonkostwo w Solidarnosci, nadajace
jej sile i znaczenie, aby wsparcie parlamentarzystow opozycji w ich dzialaniach
ustawodawczych na rzecz rozpoczecia zmian ustrojowych oraz kontroli dziatan
wiadzy moglo by¢ skuteczne.

Dwunastego czerwca 1989 r. w siedzibie KO ,,S” w Warszawie odbyla si¢
narada przedstawicieli regionalnych komitetéw obywatelskich z catego kraju.
W tym gronie zarysowal sie podzial pomiedzy funkcyjnymi dzialaczami zwigzko-
wymi (cztonkami KKW czy zarzadéw regiondéw) a pozostatymi reprezentantami
komitetéw (bedacymi tez cztonkami Solidarnosci pracowniczej i rolniczej). Ci
ostatni opowiadali si¢ za dalszym istnieniem komitetéw, wskazujac na wazne zada-
nia, ktére powinny one wypelni¢, jak przygotowanie planowanych w nastepnym
roku wyboréw do samorzadu lokalnego oraz organizacja i obstuga biur poselsko-
-senatorskich parlamentarzystéow Solidarno$ci. Funkcyjni dzialacze zwigzkowi
(ktorzy wspottworzyli komitety przed wyborami czerwcowymi) natomiast optowali
za zakonczeniem ich dziatalnosci: po pierwsze, ze wzgledu na fakt, ze po wybo-
rach komitety utracg prawo do oficjalnego istnienia (przystugiwalo im ono jako
komitetom wyborczym ,,S”); po drugie, obawiali sig, Ze jesli inteligencja wlaczy
sie w dzialalno$¢ komitetow, a nie budowanie struktur Solidarnosci, doprowadzi
to do dramatycznego oslabienia sity Zwigzku". Podczas tej debaty pojawil sie takze

' Wybory 1989. Dokumenty..., t. 1, s. 209-223. Od chwili rozpoczecia akcji ujawniania/rejestracji
komisji zakladowych w 1988 r. przyrost czlonkéw NSZZ ,,S” nie byt tak szybki, jak tego oczekiwaly
wladze zwigzku. Natomiast w tle rozwijaly si¢ inne formy dzialalnosci spotecznej, obok KIK-6w
i duszpasterstw byly to niezalezne stowarzyszenia (regionalne, ekologiczne, kombatanckie, samo-
pomocowe itp.) oraz grupy o charakterze politycznym. Cze$¢ z nich dzialala legalnie na mocy
nowej ustawy o stowarzyszeniach, wynegocjowanej przez przedstawicieli polskiego episkopatu przy
wsparciu srodowisk niezaleznych i uchwalonej przez Sejm PRL IX kadencji na poczatku 1989 r.
W komitetach obywatelskich znalazta si¢ liczna reprezentacja tego ruchu stowarzyszeniowego.
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sprzeciw wobec koncepcji, by budowa¢ partie polityczng na bazie Solidarnosci
i komitetow obywatelskich'’. Bronistaw Geremek odpowiadal wtedy:

Wrydaje sie, ze odpowiednia byltaby nie formula partii politycznej, a jaka$ forma poro-
zumienia organizacji (w tym obu Solidarnosci), dla ktorych odniesieniem sa wartosci
elementarne, uznane za najwyzsze i najwazniejsze przez Solidarno$¢. [...] Nie nalezy
zamyka¢ zadnej mozliwoséci dzialania, w zadnym wypadku nie marnowaé powstatych
struktur, stanowiacy kapitat zintegrowanych $rodowisk’.

W tym czasie decyzje w powyzszych kwestiach nalezaly do wtadz Solidarnosci.
17 czerwca 1989 r. KKW NSZZ ,,S” podjeta uchwale o rozwigzaniu 49 woje-
wadzkich komitetow obywatelskich i przekazaniu ich aktywéw do dyspozycji
regionalnych zarzadéw Zwiazku's. Przewidziano dalszg dzialalno$¢ komitetéw
lokalnych, nie przyznajac im prawa do uzywania stowa ,,Solidarnos¢” w nazwie.
W glosowaniu wziglo udziat 23 czlonkéw KKW, z czego 19 0s6b opowiedzialo
sie za rozwigzaniem komitetow, cztery byly przeciwne (w tym: Mieczystaw Gil,
Grazyna Staniszewska, Henryk Wujec)". Decydujacy glos przeciwko nalezat

4O tym, ze byly plany powolania partii politycznej na bazie Solidarnosci méwili Jerzy Kropiwnicki,
Bronistaw Geremek i Lech Kaczynski podczas migdzynarodowej konferencji ,,Polska 1986-1989;
koniec systemu” w 1999 r.; zob. Polska 1986-1989. Koniec systemu. Materialy migdzynarodowej
konferencji. Miedzeszyn, 21-23 paZdziernika 1999 r., t. 2: Dyskusja, red. A. Paczkowski, Warszawa
2002, s. 79, 84-85, 89, 98-99, 200 i nn.). Por. dokument SB z 1989 r. ,Zalacznik do Informacji
Dziennej z dnia 1989.06.09, dot. koncepcji utworzenia partii politycznej w oparciu o ruch spo-
teczny »Solidarnos¢«™: ,,Przedstawiciele krajowej opozycji intelektualnej, zwlaszcza niezalezni
tworcy, zwigzani z Komitetem Obywatelskim NSZZ »Solidarno$é¢« i terenowymi oddzialami
tego Komitetu, w szeregu dyskusjach wysuwaja propozycje zdyskontowania sukcesu wyborczego
»Solidarno$ci« na rzecz utworzenia partii politycznej. Dominuje poglad, ze NSZZ »Solidarnos¢«
jako ruch spoteczny, zgodnie z zasadg pluralizmu politycznego i zalozeniami $wiatowego ruchu
zwigzkowego, nalezy rozdzieli¢ na dwie, wspélzalezne od siebie organizacje: typowo zwigzkowa
o nazwie NSZZ »Solidarno$é«, dzialajacg w zakladach pracy, powiekszajaca swoja baze o czlon-
kéw OPZZ, oraz partyjna o tej samej lub innej nazwie, ukierunkowang na dziatalnos¢ polityczna
iideologiczng. Zalazkiem tej partii powinny zosta¢ struktury Komitetu Obywatelskiego. Realno$¢
powstania i rozwoju partii widza w kapitale politycznym i do§wiadczeniu zdobytym w I turze
wybordw oraz w osiagnieciu ogromnego poparcia spolecznego, znacznie przewyzszajacego liczeb-
no$¢ czlonkéw NSZZ »Solidarnoéé«”; Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej w Warszawie,
sygn. BU IPN 0236/410/1, 2533/1V, k. 222.

Wybory 1989. Dokumenty..., t. 1, s. 221.

@

Decyzja ta wywolala powszechny sprzeciw opinii publicznej — np. w postaci protestacyjnych
telefonow i teleksow do sekretariatu KO i KKW ,,S” czy listow drukowanych na tamach ,Gazety
Wyborczej”.

7 Do KKW NSZZ ,,S” nalezeli wowczas: przewodniczacy — Lech Walesa, skarbnik - Janusz Patu-
bicki, Lech Kaczynski, Bogdan Lis, Jacek Merkel, Antoni Tokarczuk, Henryk Wujec; sekretarze
KKW - Andrzej Celinski, Jarostaw Kaczynski; szefowie regionéw: Bogdan Borusewicz, Zbi-
gniew Bujak, Wtadystaw Frasyniuk, Stefan Jurczak, Andrzej Milczanowski, Alojzy Pietrzyk,
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do Lecha Walesy, Wladystaw Frasyniuk z kolei bardzo mocno sprzeciwit sig ist-
nieniu komitetéw ,korzystajacych z nazwy i kapitalu spotecznego Zwiazku”. Nie
zostal przyjety wniosek doradcy KKW Andrzeja Stelmachowskiego, aby komi-
tety kontynuowaly dziatalnos¢ na bazie porozumienia Solidarnosci pracowniczej
i rolniczej. Komitet Obywatelski przy Przewodniczagcym NSZZ ,,S” (po wyborach
powrdcono do pierwotnej nazwy) mial pozosta¢ zapleczem eksperckim Zwigzku.
Zaplanowano powolanie specjalnej komisji, majacej przygotowac reorganizacje
Komitetu (np. rozszerzenie jego skladu o dalsze grupy opozycyjne). Komitetom
lokalnym wyznaczono zadania: przygotowanie do wyboréw samorzadowych we
wspotpracy z komisjg KO ds. samorzadu terytorialnego (kierowang przez Jerzego
Regulskiego) oraz organizacja Biur Poselsko-Senatorskich OKP.

Ta decyzja oznaczala, ze gléwna sila wspierajaca opozycyjna frakcje w parla-
mencie miala pozosta¢ Solidarnos¢, w zwigzku z czym nalezato umacnia¢ Zwigzek
w regionach i zakladach pracy, a ograniczy¢ rozwdj kontrstruktur opozycyj-
nych w terenie'®. W opinii czlonkow KKW taka sytuacja bytaby najkorzystniejsza
dla przysztosci politycznej kraju, umozliwiajac spoteczng mobilizacje na rzecz
projektowanych reform ustrojowych. Komitety obywatelskie, traktowane jako twor
tymczasowy i amorficzny, nie byly postrzegane jako struktury bedace w stanie
wykonac¢ to zadanie.

W dniu 22 czerwca 1989 r. odbylo sie pierwsze po wyborach wspdlne zebranie
Komitetu Obywatelskiego i przedstawicieli komitetow obywatelskich z calego
kraju'®. Henryk Wujec przedstawil sprawozdanie z przebiegu kampanii wybor-
czej i uchwate KKW NSZZ ,,S” o rozwigzaniu komitetow wojewodzkich. Andrzej
Wielowieyski oméwit sytuacje polityczng w kraju i wskazat na propozycje odno-
$nie do przysztosci Komitetu Obywatelskiego. Powinien on ulec reorganizacji,
ktorej zasady muszg ,,bezwzglednie bra¢ pod uwage rozwoj pluralizmu politycz-
nego w Polsce”. Nowe metody koordynacji dziatalnosci Solidarnosci pracowni-
czej i rolniczej oraz ruchu obywatelskiego miata opracowa¢ wybrana dla tych
celéw komisja.

Grazyna Staniszewska, Antoni Stawikowski; doradcy: m.in. Bronistaw Geremek, Jacek Kuron,
Tadeusz Mazowiecki, Zbigniew Romaszewski, Andrzej Stelmachowski, Andrzej Wielowieyski;
zob. ,,Krajowa Komisja Wykonawcza, 7 wrzesnia 1989 r, mps (odbitka z faksu, w zbiorach
I. Stodkowskiej). W wyborach czerwcowych mandaty poselskie uzyskali: Geremek, Kuron, Lis,
Merkel, Staniszewska i Wujec, a mandaty senatorskie: Celinski, obaj Kaczynscy, Romaszewski,
Stelmachowski, Tokarczuk i Wielowieyski.

»Notatki ze spotkania lacznikéw Zespolu ds. Kontaktéw z Regionami Ogélnopolskiego Biura
Wyborczego Komitetu Obywatelskiego »Solidarno$é» w Warszawie z Henrykiem Wujcem
w dn. 21 czerwca 1989 r” (rkps, zbiory wlasne autorki).

Stenogram obrad Komitetu Obywatelskiego ,,Solidarnos¢” i przedstawicieli wojewddzkich Komitetéw
Obywatelskich ,,Solidarnos¢”, w: Wybory 1989..., t. 2, s. 263-343.
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W debacie padto wiele glosow przeciwnych uchwale KKW z 17 czerwca
1989 r. W odpowiedzi Lech Walesa potwierdzit stusznos$¢ tej decyzji, przeprosit
jednak za tryb, w jakim zostala przyjeta. Powiedzial takze:

Nikt nie chce i ja tez nie chcialbym ani jednej inicjatywy spotecznej niszczy¢. Polsce
strasznie potrzeba duzo inicjatyw. Inicjatywa, ktora zrodzila si¢ przy wyborach [komitety
obywatelskie], jest strasznie potrzebna, ale jesli zaktadamy ewolucje, to musimy pamigtac,
ze ona musi by¢ czasami i hamowana. Nikt nie bedzie rozmawiat ze stabymi. Dzisiaj, kiedy
podzielimy sie co najmniej na dwa, a to nam grozi, ostabiamy nurt najwazniejszy, a nurt
najwazniejszy na dzisiaj i jutro bedzie [to] nurt szerokich warstw ludzi pracy, a to przez
wybory zostalo nadwerezone.

Dzialacze Solidarnosci z najwigkszych regionéw, jak Andrzej Milczanowski ze
Szczecina czy Ludwik Turko z Wroctawia, podtrzymali poparcie dla decyzji o roz-
wigzaniu komitetéw. Postrzegali je jako konkurencje lub alternatywe dla struktur
Solidarnosci ze wzgledu na niski przyrost liczby cztonkéw Zwiazku przy jedno-
czesnym masowym akcesie do komitetow. Mowili tez o mozliwosci powstania
dwuwladzy w regionach. Redaktor naczelny , Tygodnika Solidarno$¢” Tadeusz
Mazowiecki wyrazit obawy, Ze moze dojs¢ do rozpadu sojuszu robotnikéw i inte-
ligentdw, zarazem ostrzegal przed przystapieniem Solidarnosci do rzadu.

W czasie obrad dwoch dyskutantéw proponowalo powotanie formacji o cha-
rakterze partii politycznej. Marcin Krél juz na poczatku dyskusji wezwal do utwo-
rzenia ,szerokiej partii obywatelskiej” pod nazwa Liga Obywatelska, apelujac
o budowanie w Polsce normalnego zycia politycznego, w obrebie ktérego bedzie
miejsce ,,dla rozmaitych form organizacji politycznej”. Karol Modzelewski z kolei
proponowat powolanie przez Solidarnos¢ Partii Pracy (na wzér brytyjski). Zadna
z tych propozycji nie wywolala odzewu zebranych z wyjatkiem glosu sekretarza
KKW ,,S” Jarostawa Kaczynskiego: ,,Solidarnos¢ staneta w sprawie komitetow
przed pytaniem, czy tworzy¢ ruch polityczny, czy - méwiac dokladniej — partie
polityczng. [...] Solidarnos¢ podjeta tutaj decyzje negatywna, bo [...] nie chce
tworzy¢ superpartii”. Kaczynski, wyjasniajac prawne podloze podjetej 17 czerwca
uchwaly (komitety obywatelskie po wyborach nie maja podstaw prawnych do dal-
szego istnienia, ich czlonkowie moga kontynuowaé dziatalnos¢ np. w ramach
stowarzyszen), stwierdzil, ze w perspektywie zadan Solidarnosci po wyborach

2 Bronistaw Geremek wyjasnial w 1999 r.: ,»Solidarno$¢« nigdy nie byta zwigzkiem zawodowym
klasycznym, nie miata struktury branzowej, zawsze byla strukturg terytorialna, par excellence
polityczna. I dlatego ruch komitetow obywatelskich zakorzenit sie tatwo. [...] od samego poczatku
wytworzylo sie pewne napiecie pomiedzy »Solidarnoscia«, a tym, co miato by¢ pewnym tworem
»Solidarno$ci«. Pomyst stworzenia takiej partii, chociazby jak Partia Pracy, o ktorg zabiegal Jerzy
Milewski, stale byl obecny”; Polska 1986-1989..., s. 200.
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niebezpieczny bylby jej podzial na cz¢s¢ robotniczg, rolniczg i inteligencka, sku-
piong w komitetach.

Dzialacze z calej Polski wskazywali jednak, ze rozwoj struktur Solidarnosci
i struktur komitetéw nie przebiegal konkurencyjnie. W przedstawionym stano-
wisku komitetu sieradzkiego podkreslono, ze stat si¢ on plaszczyzng wspolpracy
takze dla takich osdb, jak przedstawiciele wolnych zawodéw, pracownicy matych
zakladéw i instytucji, w ktoérych nie ma struktur zwigzkowych, rzemieslnicy,
emeryci i Srodowiska kombatanckie. ,,Rozwigzanie Komitetu pozbawi tych ludzi
mozliwosci dalszego dzialania. [...] nie wzmocni struktur zwigzkowych, a ostabi
znacznie ruch na rzecz inicjatyw lokalnych. [...] przyczyni si¢ do zmarnowania
energii spofecznej nagromadzonej w czasie kampanii wyborczej”. Senator OKP
Jerzy Regulski popart t¢ opinie, stwierdziwszy, ze komitety obywatelskie sg juz silnie
osadzone w swoich §rodowiskach, a ich istnienie stalo si¢ pozytywnym czynnikiem
spolecznym i politycznym. Okazaly si¢ autentyczng szkola demokracji, organi-
zujac ludzi wedlug miejsca zamieszkania, a nie miejsca pracy, jak ma to miejsce
w zwigzkach zawodowych. Zadaniem komitetow bedzie stworzenie warunkow
do zmian ustrojowych w terenie, zwlaszcza przygotowanie do wyboréw samo-
rzadowych, wymagajace instytucjonalizacji i koordynacji dzialan (np. w ramach
wojewodzkich federacji komitetow miast i gmin). Artur Balazs opowiedzial sie
takze za utrzymaniem struktur komitetowych, deklarujac jednoczesnie, ze jezeli
KKW NSZZ ,,S” zabierze im mozliwos$¢ postugiwania sie symbolem ,,S”, otrzymaja
to prawo od wtadz Solidarnosci rolnicze;.

Zaproponowanie rozstrzygnie¢ w odniesieniu do przysziosci ruchu komiteto-
wego stalo si¢ zadaniem wybranej tego dnia komisja ds. reorganizacji Komitetu
Obywatelskiego przy Przewodniczagcym NSZZ ,,S™'. Jej sklad zostat zapropono-
wany przez prezydium zebrania i przyjety przez zebranych. Weszli do niej: Artur
Balazs, Halina Bortnowska, Andrzej Celinski, Wladystaw Frasyniuk, Bronistaw
Geremek, Mieczystaw Gil, Aleksander Hall, Jarostaw Kaczynski, Marcin Krdl, Jacek
Kuron, Tadeusz Mazowiecki, Aleksander Paszynski, Adam Stanowski. Pierwsze
posiedzenie tego ciala miato miejsce 24 lipca 1989 r.?> W dyskusji stwierdzono,
ze ,dynamika wydarzen politycznych wymaga szybkiego reagowania”, a formutla
KO jako zaplecza politycznego Solidarnosci ulegta wyczerpaniu. Nalezy zatem

2

Zob. Wybory 1989. Dokumenty..., t. 1, s. 251. Jarostaw Kaczynski wspominal: ,O utworzeniu
monopartii méwiono wprost. Miedzy innymi na posiedzeniu Komitetu Obywatelskiego na Uni-
wersytecie Warszawskim. Powstata tam komisja, ktérej przewodniczyl Jan Krol [sic/]. Formalnie
bylem jej czlonkiem, ale nigdy nie wzigtem udziatu w obradach”; Czas na zmiany. Z Jarostawem
Kaczytniskim rozmawiajg Michat Bichniewicz i Piotr M. Rudnicki, Warszawa 1994, s. 29.

2 Spotkanie Komisji ds. reorganizacji Komitetu Obywatelskiego, powolanej decyzjg zebrania

Komitetu 22 czerwca 89. Lista obecnosci 24 lipca ’89”, mps (w zbiorach I. Stodkowskiej).
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opracowac nowg jego strukture i zakres dzialania, zmianie tez powinien ulec
arbitralnie ustalony sklad personalny Komitetu, gdyz nie jest on dobrze odbierany
przez ,szersze gremia”>. Do dalszej pracy przyjeto dwa projekty, przedstawione
cztonkom komisji: Haliny Bortnowskiej i Aleksandra Paszynskiego®.

Rzqd Mazowieckiego — OKP — Solidarnos¢ — komitety obywatelskie

Wkroétce potem sytuacja polityczna w kraju ulegla fundamentalnej zmianie
w wyniku powstania rzagdu Tadeusza Mazowieckiego — pierwszego od 1947 r.
niekomunistycznego premiera w Polsce®. 6 sierpnia 1989 r. na posiedzeniu OKP,
w ktérym uczestniczyli przewodniczacy sejmowych klubow ZSL i SD (Jan Janowski
i Aleksander Bentkowski), senator Jarostaw Kaczynski poinformowal o rozmowach
na temat nowej koalicji rzadzacej, prowadzonych z pelnomocnictwa Lecha Walesy,
a senator Aleksander Paszynski oméwit koncepcje powolania rzadu eksperckiego®.
Zdecydowang wigkszoscig gtosow przyjeto wtedy oswiadczenie o poparciu dla
»rzadu narodowej odpowiedzialnosci powolanego z inicjatywy Lecha Walesy”.
Nastepnego dnia na posiedzeniu OKP Bronistaw Geremek przedstawit stanowisko
Klubu w sprawie formowania rzgdu:

1. Rzad formuje »Solidarnos¢«, 2. przy formowaniu rzadu zostanie porzucona zasada

nomenklatury, 3. kandydaci w przyszlym rzadzie sa dobierani wg kompetencji, przyjeta
zostala koncepcja koalicji szerokiej, obejmujacej sity popierajace reforme?.

2!

o

»Notatka z posiedzenia Komisji ds. reorganizacji Komitetu Obywatelskiego — 24.07.1989 r. Lista
obecnosci w zalaczeniu”, oprac. A. Jakubowska, 26 VII 1989 r., mps (w zbiorach I. Stodkowskiej).

24

»
>

Zob. H. Bortnowska, ,Wokot struktur opozycji (kilka uwag na marginesie dyskusji w dn. 24 lipca)
mps; A. Paszynski, ,Propozycje przeksztalcenn Komitetu Obywatelskiego”, mps (w zbiorach I. Stod-
kowskiej). Zob. Komitety Obywatelskie..., s. 166.

» Na temat procesu tworzenia nowego rzadu w Polsce po wyborach czerwcowych zob. D. i T. Nalecz,
Czas przetomu..., s. 131-146, passim; A. Dudek, Pierwsze lata III Rzeczypospolitej...; Ku zwycie-
stwu ,Solidarnosci”..., s. 296, 346, passim.

% D. Mycielska, Posiedzenia OKP, IP OKP, nr 1, 15 IX 1989, s. 7-8. Zob. Odwrotna strona medalu.
Z Jarostawem Kaczytiskim rozmawia Teresa Bochwic, Warszawa 1991, s. 39-52.

# TP OKP, nr 1, 151X 1989, s. 8. Na posiedzeniu OKP 16 sierpnia 1989 r. poset Artur Balazs zwrdcit
uwage, ze Walesa wczesniej zapewnial, iz przewodniczacy NSZZ ,,S” RI Jézef Slisz bedzie uczest-
niczyl rozmowach w sprawie nowej koalicji rzadowej, jednak odbyly si¢ one bez jego udziatu.
23 sierpnia na kolejnym zebraniu OKP senator Slisz zawiadomit ,,0 utworzeniu w OKP osobne;j
Sekcji Rolnej, by zaznaczy¢ odrebny stosunek postéw rolnikéw indywidualnych do niektérych
kwestii, jak indeksacja, urynkowienia, a takze podjetego bez uzgodnienia z rolnikami sojuszu
z ZSL. Slisz zapewnil zarazem o poparciu dla rzadu Mazowieckiego; ibidem, s. 9.
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Nastepnie Jacek Kuron przedstawit przebieg spotkania Lecha Walesy, Jerzego
Jozwiaka i Romana Malinowskiego z prezydentem PRL gen. Wojciechem Jaruzel-
skim, wymieniajac trzech ustalonych kandydatéw na urzad premiera: Bronistawa
Gerembka, Jacka Kuronia i Tadeusza Mazowieckiego®. Tydzien pdzniej, 23 sierpnia,
Tadeusz Mazowiecki - juz jako kandydat na premiera - spotkat si¢ z cztonkami
OKP, prezentujac im zasady formowania gabinetu oraz zasadnicze kierunki jego
zamierzonych dziafan.

Powolanie 12 wrze$nia 1989 r. nowego rzadu, ktéremu przewodniczyt Tadeusz
Mazowiecki, a w ktérym zasiadlo kilkunastu ministréw z ramienia Solidarnosci
zmienilo pozycje OKP na polskiej scenie politycznej. W kraju rozpoczat si¢ okres
transformacji ustrojowej, podczas ktorej zainicjowano i wprowadzano radykalne
reformy systemowe, majace na celu przemiang ustroju politycznego i ekono-
micznego kraju w system demokracji parlamentarnej i gospodarki rynkowe;j.
OKP z opozycyjnego klubu parlamentarnego stal si¢ klubem rzadowym, tzn.
reprezentujacym dzialania rzadu oraz wspierajacym i realizujacym jego koncepcje
na terenie parlamentu (np. poprzez inicjatywy ustawodawcze). Debaty i decyzje
polityczne w obrebie OKP mialy przez dlugi czas zasadnicze znaczenie nie tylko
dla prac parlamentarnych, ale i dla przebiegu zmian ustrojowych i ekonomicznych
w kraju®. Pomimo pojawiajacych si¢ napiec¢ i rozbiezno$ci mozna méwic o statym
wspoldziataniu OKP i strony rzadowej w sferze legislacyjnej w trakcie transformacji
ustroju politycznego i gospodarki kraju. Utrzymanie jak najszerszego poparcia
spolecznego dla rzadu i solidarno$ciowej reprezentacji w parlamencie stalo si¢
wowczas kwestig o zasadniczym znaczeniu. Pojawila si¢ ponownie koncepcja
jednolitego bloku politycznego na bazie obu Solidarnosci i ruchu komitetowego.
W tym kontekscie politycznym powrdcilo pytanie o role komitetow obywatelskich.

Komitety, podobnie jak OKP, zaistnialy jako formacja opozycyjna, uzalez-
niona w swych decyzjach i dzialaniach od wladz NSZZ ,S”. W ciagu zaledwie
dwoéch miesiecy staly si¢ autonomicznym podmiotem na scenie politycznej, by
na przelomie lata i jesieni 1989 r. odgrywac juz wazng role. Do nich w gtéwnej

# Jacek Kuron wspominal, ze Walesa na premiera wyznaczyt Gerembka, lecz dla ,,obu stron [PZPR
i episkopatu] do przetkniecia byl tylko Mazowiecki. [...] Ani Geremek, ani ja nie przeszlismy
przeciez calej drogi od ministranta, przez kétko rézancowe do koécielnego $lubu [Bronistaw
Geremek byl w mlodoéci ministrantem ks. Andrzeja Bardeckiego — 1.S.]. A Kosciot ufa tym,
ktérzy przeszli przez cigg katolickiego wychowania”; J. Kuron, J. Zakowski, Siedmiolatka, czyli
kto ukradt Polske?, Wroctaw 1997, s. 72. Por. A. Wielowieyski, Losowi na przekér..., s. 464 i nn,;
R. Graczyk, Od uwiklania do autentycznosci. Biografia polityczna Tadeusza Mazowieckiego, Poznan
2014, s. 305-308, D. i T. Nalecz, Czas przetomu...

Zob. M. Fuszara, J. Kurczewski, Rzgd i parlament jako osrodki wladzy, w: Osrodek Prac Spo-
teczno-Zawodowych, Krajowa Komisja Wykonawcza NSZZ ,Solidarnos¢”. Studia i materiaty;
kwiecieri-wrzesien, red. J. Jankowiak, Warszawa 1990, s. 79-93; J. Zakrzewska, Spor o konstytucje,
Warszawa 1993.
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mierze nalezala organizacja zaplecza politycznego dla nowego rzadu oraz OKP,
bedacego juz prorzadowym (cho¢ w swych poczatkach - opozycyjnym) klu-
bem w parlamencie. W wyniku uchwaly KKW z 17 czerwca tego roku czes¢
komitetéw na szczeblu wojewo6dzkim zakonczyta dziatalnos¢, ale w wigkszosci
regiondw utrzymywano - najczesciej za zgoda i z pomocg miejscowych wladz
Solidarnosci - lokale, w ktérych uprzednio miescily si¢ biura wyborcze KO ,,S”.
Pozostawaly one miejscem spotkan i dzialania $srodowisk niezaleznych. Obserwo-
wano zarazem ruch na rzecz organizacji nowych struktur na szczeblu gminnym
i lokalnym, a ze wzgledu na zasadniczy dla formuly organizacyjnej komitetow
czynnik terytorialnosci, w ich dziatalno$¢ na obszarach rolniczych licznie angazo-
wali si¢ czlonkowie Solidarnosci Rolnikow Indywidualnych. Komitety zaczynaly
sie taczy¢ sie w szersze grupy regionalne czy wojewddzkie (wtedy juz nazywane
sejmikami). W deklaracji jednego z komitetéw zapisano:

Komitety Obywatelskie i NSZZ ,,Solidarno$¢” to struktury uzupelniajace sig, a nie kon-
kurencyjne. NSZZ ,,Solidarnos¢” i Komitety Obywatelskie wytonily sie z jednego ruchu
spolecznego, wyznaja jedng ideologie i jedyna réznica jest teren dziatania. Zwigzek -
miejsce pracy, Komitet — miejsce zamieszkania®.

Komitety obywatelskie tworzyly srodowisko demokratyczne, przyciagajac
do aktywnodci spotecznej ludzi ponad podziatami ideowymi czy organizacyjnymi.
Na przelomie lata i jesieni 1989 r. zaczynaly si¢ rysowa¢ podstawowe kierunki
dzialalnosci komitetow: 1) przygotowania i szkolenia do wyboréw samorzadowych,
2) dziatalno$¢ samopomocowa oraz charytatywna, 3) ekologia i ochrona zdrowia,
4) prasa komitetowa, lokalna i regionalna, 5) aktywno$¢ ekonomiczna i rozwijanie
przedsigbiorczosci, 6) dzialania w sferze administracji publicznej i polityki, wspot-
praca zagraniczna, 7) przywracanie pamieci historycznej oraz tradycji narodowej
i regionalnej, 8) dziatalno$¢ oswiatowa i kulturalna®.

Zaréwno te przedsiewziecia, jak i inne formy aktywnosci komitety rozwijaly
w sposob samodzielny, wspierane przez zespoly i sekcje funkcjonujace w ramach
sekretariatu Komitetu Obywatelskiego. Natomiast dziatalno$§¢ w ramach przy-
gotowan do reformy samorzadowej odbywala sie w $cistej wspdtpracy ze srodo-
wiskiem skupionym wokot Jerzego Regulskiego jako przewodniczacego Komisji
Samorzadowej KO oraz inicjatora (wraz z marszalkiem Senatu Andrzejem Stel-
machowskim) ustawy samorzadowej Senatu z 29 lipca 1989 r.

% ,Protokot z Zebrania Zalozycielskiego Komitetu Obywatelskiego »Solidarno$é« dzielnicy Ochota
m.st. Warszawy, 23 czerwca 1989 1, mps powielony (w zbiorach I. Stodkowskiej).

Zob. 1. Stodkowska, Komitety Obywatelskie..., s. 207-250; T. Borkowski, Komitety Obywatelskie.
Préba generalizacji, w: Komitety Obywatelskie. Powstanie, rozwdj, upadek?, red. T. Borkowski,
A. Bukowski, Krakow 1993, s. 191-201.
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Plaszczyzng wspotdziatania komitetow obywatelskich z OKP byly Biura Posel-
sko-Senatorskie (BP-S), tworzone i kierowane przez dziataczy komitetowych. Byly
to agendy parlamentarne we wszystkich wojewddztwach, dysponowaly lokalami
oraz etatami i finansami na dziatalnos¢. W zwiazku z tym pojawita sie koncepcja,
aby komitety obywatelskie zjednoczyty sie wokot sieci tych biur. 7 wrzesnia 1989 r.
Bronistaw Geremek moéwit na posiedzeniu organizatoréw Biur Poselsko-Sena-
torskich OKP o tym, ze wybory czerwcowe i powstanie rzagdu Tadeusza Mazo-
wieckiego zamknety pewien etap w historii Polski, nadal jednak istnieje potrzeba
utrzymania tozsamosci ruchu obywatelskiego, jednosci jego dzialania i programu.
Temu winno postuzy¢ stworzenie przez BP-S ogoélnokrajowej struktury, taczacej
komitety obywatelskie i zwigzkowg Solidarno$¢. W ten sposéb powstalaby ,,wokaot
Lecha Walesy wspdlnota dorazna” (Geremek przywolal jako przykiad francuski
ruch narodowy skupiony woko! generata de Gaulle’a po II wojnie $wiatowej)
bedaca naturalnym zapleczem politycznym dla OKP i rzadu. Przedstawiona kon-
cepcja pozostala jednak postulatem (nie zostala podjeta ani w czasie omawia-
nego zebrania, ani pdzniej), takze z tego wzgledu, ze status BP-S jako instytucji
panstwowych i obowigzujace je rygory prawne ograniczaty wykorzystywanie ich
lokali i funduszy dla pozaregulaminowych celéw?*.

A jednak - co trzeba mocno podkresli¢ — w tym czasie istniala juz tego typu
»wspolnota dorazna” (jak ta postulowana przez Geremka), aczkolwiek nie byla
ona skupiona wokot Lecha Walesy. To spoteczny ruch samorzadowy, utworzony
przy senatorze OKP, prof. Jerzym Regulskim i gronie jego wspoéipracownikéw
od lipca 1989 r. Ta ,wspolnota dorazna” powstala spontanicznie, u jej podstaw
lezaty autentyczne potrzeby i interesy spoleczne, nastawione na racjonalne wspot-
dzialanie w celu ich realizacji. Jednym z gtéwnym czynnikéw byta potrzeba upo-
rzagdkowania politycznej przestrzeni miast i gmin, ktéra nadal w calym kraju -
pomimo ustrojowych zmian na poziomie centralnym - pozostawala pod wladza
komunistycznej nomenklatury. Byla to jedna z najwazniejszych kwestii porusza-
nych na zjazdach komitetéw obywatelskich. To dlatego komitety z calej Polski
odpowiedzialy na wezwanie do przygotowania restytucji samorzadu terytorialnego
w Polsce. Waznym czynnikiem, ktéry przyczynil si¢ do powstania tej ,,wspdlnoty
doraznej” wokot prof. Regulskiego, byl takze konkretny horyzont czasowy jej
istnienia - przyszte wybory do wtadz lokalnych jako zwienczenie calego procesu
odbudowy samorzadu terytorialnego. Po tym terminie mogto (cho¢ nie musialo)
nastapi¢ rozwigzanie wcze$niej stworzonych wiezi organizacyjnych. Tak ustalony

2 TP OKP, nr 1, 15 IX 1989, s. 16. Zob. Archiwum Senatu, zesp. 19, teczka: ,,OKP - sekretariat
[Zebranie Biur Poselsko-Senatorskich - stenogram, 22.09.1989]”. 3 listopada 1989 r. Bronistaw
Geremek na spotkaniu z kierownikami BP-S ponownie zaproponowal szeroka koncepcje dziatania
tych instytucji; zob. IP OKP, nr 6, 1 XII 1989, s. 31-33.
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horyzont czasowy pozwolil przyciggna¢ do tego projektu — podobnie jak w czasie
wyboréw czerwcowych - rzesze ludzi poza podzialami ideowymi.

Regulski i jego wspélpracownicy (Michal Kulesza, Walerian Panko, Jerzy Ste-
pien, Adam T. Kowalewski, Maria Gintowt-Jankowicz, Czestawa Rudzka-Lorenc
i inni) tworzyli wigc sztab kolejnego etapu transformacji ustrojowej w Polsce®. Byli
znakomitymi strategami, potrafigcymi kresli¢ plany dzialan, pozyskiwac sojuszni-
kow, wlasciwie korzystac z posiadanych zasobow i je rozwijac. Proces ten przebiegal
w wyznaczonych ramach i zgodnie z ustalonymi terminami, poczawszy od prac
ustawodawczych, gromadzenie wspdétpracownikow i realizatoréw kolejnych zadan,
poprzez tworzenie poparcia spolecznego, organizacje szkolen (w kraju i w o$rod-
kach zagranicznych) oraz akcji informacyjnych, az po etap koncowy - przepro-
wadzenie wyboréw do wladz lokalnych i restytucje samorzadu terytorialnego®.

Jesienig 1989 r. dzialania te byly juz mocno zaawansowane, odbyly si¢ zjazdy
samorzadowe komitetow obywatelskich z calego w kraju (w Koninie, Fajstawicach
i Zarach) oraz rozpoczela si¢ organizacja szkolen. Prace te wspomagaly kierowana
przez senatora Regulskiego komisja samorzadowa KO oraz utworzona przez
niego we wrze$niu 1989 r. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, z ktérymi
wspotpracowal w roli koordynatora Zespdét ds. Kontaktow z Komitetami Oby-
watelskimi, dzialajacy w strukturze organizacyjnej KO przy LW*. Po powotaniu
Regulskiego na stanowisko Pelnomocnika Premiera ds. Reformy Samorzadowej,
jego urzad zaczal odgrywac wazng role w rozwijaniu ruchu obywatelskiego, takze
z tego wzgledu, ze oficjalnymi pelnomocnikami ministra Regulskiego w calym
kraju zostali reprezentanci komitetow obywatelskich.

Rada Ruchu Obywatelskiego — projekt

Czlonkowie Komisji ds. Reorganizacji Komitetu Obywatelskiego dostrzegali
te mobilizacje spoteczng na rzecz restytucji samorzadu terytorialnego oraz w innych
sferach zycia publicznego. Ich analizy sugerowaly jednak potrzebe ujecia tego ruchu

3 Zob. Z.K. Wojcik, Jerzy Regulski - urbanista, samorzgdowiec, dyplomata, w: Polska wolna i samo-
rzgdna. W 30-lecie utworzenia regionalnych izb obrachunkowych, red. Z.K. Wojcik, Warszawa 2023.

3 Gdy w 1990 r. reprezentanci komitetéw obywatelskich objeli stanowiska radnych i urzedy samo-
rzadowe, ta ,wspdlnota dorazna” ulegta rozwigzaniu. Pomimo jednak widocznego wtedy procesu
dzielenia si¢ komitetéw na frakcje i grupy o charakterze partyjnym, potrafiono nadal wspdlnie
dziala¢ na rzecz realizacji celow i zadan nowej wtadzy lokalnej; zob. I. Stodkowska, Komitety Oby-
watelskie 1989-1990. Ku racjonalnej polityce lokalnej, w: Polska wolna i samorzgdna..., s. 197-222.

> Zob. J. Bartkowski, E. Nalewajko, B. Post, I. Stodkowska, Droga do samorzgdnosci terytorialnej.
Polska 1989-1990, Warszawa 2016; Ludzie wolnosci. Wieloglos polski, zebrala i oprac. I. Stod-
kowska, Warszawa 2022.
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w okreslong, jednolitg strukture. 8 wrzesnia 1989 r. w czasie kolejnego posiedzenia
komisji Jacek Kuron w referacie wstepnym stwierdzit ,,koniecznos¢ popierania
tworzacego sie oddolnie ruchu obywatelskiego™®. Omawiano takze przygotowany
przez Marcina Kroéla (na podstawie koncepcji Aleksandra Paszynskiego) ,,Projekt
reorganizacji KO”, ktory zakladal umieszczenie tego ruchu w konkretnych ramach.
Komitet Obywatelski miat by¢ przeksztalcony w Rade Ruchu Obywatelskiego,
przy ktérej dzialalaby reprezentacja innych $rodowisk niezaleznych. W sktad Rady
wchodzitoby 60 czltonkdw, w tym: 20 powolanych przez Lecha Walese, 20 delego-
wanych przez NSZZ ,,S” i NSZZ ,S” RI oraz 20 delegowanych/wybranych przez
regionalne komitety obywatelskie (dzialajacych na zasadzie rotacji, np. przez okres
jednego roku). Radzie przewodniczylby Lech Walesa, jego zastepca byltby Jozef
Slisz. Planowano wybranie kilkunastoosobowego prezydium. Przy Radzie powstaé
mialy: 1) stala konferencja porozumiewawcza innych ugrupowan niezaleznych
oraz 2) Fundacja Obywatelska, gromadzaca i rozdzielajaca fundusze (réwniez
pochodzace z zagranicy) na potrzeby dzialalnosci calego ruchu niezaleznego (przy-
gotowanie wyboréw do samorzadu terytorialnego, pomoc charytatywna itp.)*.
19 wrzesnia projekt ten byt przedmiotem obrad KKW NSZZ ,,S” w Gdansku®.
Wkrétce potem, 22 wrzes$nia, w Sejmie odbylo si¢ spotkanie przedstawicieli
komitetdw obywatelskich z calego kraju. Bronistaw Geremek moéwit na wstepie:

Struktura wladzy stala si¢ skomplikowana. Najpierw trzy wielkie instytucje porzadku
konstytucyjnego - prezydent, parlament, rzad, dalej dysponent wtadzy niekonstytucyj-
nej — Lech Walesa, ktéry czasem irytuje, gdy rzuca stowa w rézne strony, ale przeciez jest
charyzmatycznym przywddcg i ten jego wielki talent jest nasza wielkg szansa, wreszcie
miejska i wiejska ,,Solidarno$¢”. [...] Polaczenie zwigzku zawodowego i ruchu obywatel-
skiego wydaje sie potrzebne i rozsadne®.

% Notatka z posiedzenia Komisji ds. reorganizacji Komitetu Obywatelskiego — 08.09.1989 r”, oprac.
A. Jakubowska, mps (w zbiorach I. Stodkowskiej).

¥ Zob. ,Projekt reorganizacji Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczacym NSZZ »Solidar-
noécé«, opracowany przez red. Marcina Kréla, stanowiacy podsumowanie dyskusji w Komisji ds.
reorganizacji KO”, Warszawa 8 IX 1989 r., mps powielony (w zbiorach I. Stodkowskiej). Jarostaw
Kaczynski mowil na ten temat: ,Wypracowata ona [Komisja ds. Reorganizacji] koncepcje struktu-
ralng i personalna takiego ugrupowania. Miat powsta¢ nowy Komitet Obywatelski, juz calkowicie
opanowany przez dzialaczy pozniejszej Unii Demokratycznej. Chciano usunaé od podejmowania
decyzji wszystkich spoza tego srodowiska. [...] Na samej gorze komitet centralny, a nizej komitety
terenowe. Nie przewidziano wybordw przedstawicieli struktur lokalnych do centrali. Co najwyzej
osoby najaktywniejsze w terenie mogly by¢ dokooptowywane do komitetu-matki w Warszawie”;
Czas na zmiany..., s. 29.

% Zob. L. Walesa, Droga do wolnosci, Warszawa 1991, s. 158.

¥ Zebranie Wojewédzkich Komitetow Obywatelskich, Warszawa, 22.09.1989 (notowala Anna Jaku-
bowska), IP OKP, nr 2, 1 X 1989, s. 21.
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Marcin Krdl zreferowal projekt Komisji ds. Reorganizacji KO. Wyjasnit, ze jest
to propozycja ,[...] catkowicie zdecentralizowanego dziatania oddolnego. Ruch
obywatelski jest bardzo zréznicowany i nie trzeba go ujednolica¢ ani przeksztatcaé
odgoérnie. Nalezy pozostawi¢ calkowita dowolnos¢ w ksztaltowaniu sie struktur
lokalnych, réwniez w zakresie przyjmowanych nazw. Trzeba tylko wlasciwie
okresli¢ zadania komitetdw obywatelskich na najblizszg przysztos¢, a ich reali-
zacje pozostawi¢ inwencji o$rodkéw lokalnych™. Rada Ruchu Obywatelskiego
nie miataby odgrywac roli ,centrali” wobec komitetéw, pozostajac ich politycz-
nym koordynatorem. W tej formule ruch obywatelski moglby dziala¢ do czasu
powstania partii politycznych, realizujac takie zadania, jak animowanie inicjatyw
spotecznych w sferze lokalnej polityki, gospodarki, kultury, o$wiaty, zdrowia,
ekologii etc., przygotowanie wyboréw samorzadowych, tworzenie zaplecza dla
OKP i rzadu.

Projekt Komisji nie wywolat jednak wiekszego oddzwieku, mimo ze koncep-
cja ta z punktu widzenia intereséw politycznych zawierala logiczne przeslanie:
utrzymanie poparcia spotecznego dla rzadu wymagalo podjecia wigzacych decyzji
w sprawie rozwijajacego sie¢ w Polsce ruchu obywatelskiego. We wrzesniu 1989 r.
badania opinii spotecznej wskazywaly na bardzo negatywna ocene sytuacji gospo-
darczej kraju i materialnych warunkow zycia, zarazem jednak wiekszo$¢ respon-
dentow obdarzyla zaufaniem program rzadu Tadeusza Mazowieckiego i wigzata
z nim duze nadzieje: 44 proc. przewidywalo poprawe sytuacji gospodarczej w ciaggu
2 lat, 55 proc. - politycznej, a 31 proc. — warunkow zycia*'. Wydawac¢ si¢ moglo,
ze najlepszg droga do utrzymania masowego wsparcia dla rzagdu bedzie wlasnie
utworzenie formalnej struktury, jednoczacej w jednym bloku politycznym Komitet
Obywatelski, Solidarno$¢ rolniczg i pracownicza, komitety obywatelskie w catym
kraju, a takze reprezentacj¢ innych srodowisk o opozycyjnej proweniencji.

Realizacja koncepcji komisji ds. reorganizacji KO nie byla jednak realna,
nie odpowiadala bowiem nastrojom spotecznym w innych wymiarach. W tym
czasie obserwowano bowiem nader negatywny stosunek do partii politycznych:
powszechna byla postawa apartyjna, a nawet antypartyjna. Wiele komitetow obywa-
telskich podjeto uchwale, ze ich cztonkami moga by¢ tylko osoby nienalezace
do zadnej oficjalnej organizacji politycznej. Koncepcja Rady Obywatelskiej mogta

4 Ibidem.

1 Nastroje spoleczne we wrzesniu 1989 (opracowal A. Sulek), IP OKP, nr 3, 15 X 1989, s. 21. W tym
czasie sytuacja spoleczna byla jednak bardzo zlozona. W calym kraju odbywaly si¢ demonstracje
i protesty rolnikéw (czesto jako blokady waznych drég krajowych) oraz radykalnej mlodziezy
(np. z FMW, NZS), mialy miejsce strajki w wi¢zieniach i okupacje budynkéw publicznych w wielu
miastach (np. przez cztonkéw KPN, PPS-RD, TKK PPS), w zakladach pracy w calym kraju byta
ogtaszana gotowo$¢ strajkowa.
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by¢ za$ postrzegana jako propozycja trwalej i posiadajacej okreslony profil ideowy
organizacji o quasi-partyjnym charakterze. Jej powolanie nie bylo celem dziataczy
komitetowych takze z tego wzgledu, Ze wewnatrz tych srodowisk panowat pluralizm
pogladéw, a ich czlonkowie reprezentowali réznorodne postawy ideowe. Wskazane
przez Krdla zadania byly w tym okresie wykonywane przez komitety obywatelskie,
ktdére rowniez tworzyly juz szersze struktury koordynacyjne dziatan na szczeblu
region6éw, wojewddztw i w ramach dawnych powiatéw. Skupienie si¢ na konkret-
nych celach, realizowanych w trybie zadaniowym i w okreslonych przedziatach
czasowych, bez uzgadniania opcji ideowych, pozwalalo komitetom - pomimo
wewnetrznych réznic — utrzymywac jednos¢ w praktyce dzialania. To umozliwilo
utworzenie — omowionej wczesniej — ,,wspolnoty doraznej” wokét ministra Regul-
skiego, lecz nie sprzyjalo powstaniu struktury politycznej o charakterze trwalym.

Nalezy tez wskaza¢ na znaczenie czynnika, jakim bylo wyksztalcenie si¢
w latach osiemdziesigtych XX w. nowych elit pozametropolitalnych w wyniku
decentralizacji struktur Solidarnosci po stanie wojennym. Lokalni i regionalni
przywodcy opozycji, wywodzacy sie z pracowniczej i rolniczej Solidarnosci, KIK-ow
oraz innych stowarzyszen niezaleznych, przez lata prowadzili dzialalnos¢ opozy-
cyjna w sposob autonomiczny i samodzielny. Cieszyli si¢ w swoich srodowiskach
autorytetem, ktory sprawil, ze w wyborach czerwcowych liczna ich grupa zostata
postami i senatorami z listy KO ,,S”. Zaprojektowane zmiany w ruchu komi-
tetowym mogty budzi¢ obawy srodowisk lokalnych, ze w tak skonstruowanej,
scentralizowanej organizacji ich zdanie bedzie pomijane, a decyzje podejmowac
bedzie wyselekcjonowana grupa oséb zwigzanych z najwiekszymi osrodkami
w kraju. Na koniec trzeba tez powiedzie¢, ze czes¢ cztonkow komitetéw obywatel-
skich podzielala poglad dzialaczy zwigzkowych, ze nowa organizacja obywatelska
o ogolnopolskim zasiggu mogtaby by¢ konkurencyjna wobec Solidarnosci.

Po wspdlnym posiedzeniu prezydiow KKW NSZZ ,S” i OKP w Gdansku
26 wrzesnia 1989 r. opublikowano komunikat: ,,Omawiajgc ksztalt ruchu komite-
tow obywatelskich w nowej sytuacji politycznej, zwrécono uwage na jego aktywnos¢
w $rodowiskach lokalnych. Stwierdzono, Ze na najblizszym posiedzeniu Komitetu
Obywatelskiego przy Przewodniczagcym NSZZ »Solidarnos¢« przedstawione zostang
alternatywne rozwiazania przyszlej formuly ruchu” Dokumenty dotyczace tej
kwestii rozestano do regionéw Zwigzku w celu przeprowadzenia konsultacji.

W tym miejscu trzeba zwrdci¢ uwage na istotny fakt: to spotkanie prezy-
diow KKW ,,S” i OKP bylo ostatnim, ktore odbylo sie w Gdansku. Po wyborach
czerwcowych i po powotaniu rzadu Mazowieckiego nastgpilo przesunigcie cen-
trum decyzyjnego ruchu obywatelskiego z siedziby KKW NSZZ ,,S” przy Watach

# TP OKP, nr 3, 15 X 1989, s. 9.
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Piastowskich w Gdansku do Warszawy: do siedziby OKP w Sejmie przy ulicy
Wiejskiej i do Urzedu Rady Ministrow w Alejach Ujazdowskich. Jesli bowiem
wezesniej dziatacze ruchu solidarnosciowego (nawet czlonkowie KKW, gdy to cialo
obradowato w Warszawie) jezdzili do Gdanska po rozstrzygajace decyzje Lecha
Walesy, od jesieni 1989 r. to on przyjezdzal do Warszawy, by w Sejmie omawia¢
decyzje polityczne z prezydium OKP*. Byl to moment, gdy konczyta si¢ polityczna
rola, jaka Solidarno$¢ odgrywata od 1980 r. jako symbol i zwornik narodowe;j
opozycji. NSZZ ,,S”, NSZZ ,,S” RI, Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym
NSZZ ,S” oraz komitety obywatelskie zaczely stanowi¢ odrebne — cho¢ nadal
wspolpracujace ze soba — osrodki Zycia publicznego. Istniala jednos¢ celow: Pol-
ska niepodlegta i demokratyczna (okreslana wtedy jako ,demokratyczne panstwo
prawa”), z odbudowang gospodarka rynkows, lecz prowadzace ku temu drogi
zaczynaly sie juz rozdziela¢*.

Sytuacja ta rysowala coraz wyrazniej. 6 pazdziernika 1989 r. KKW NSZZ ,,S”
nie zaakceptowala przedstawionego jej pod obrady projektu przeksztatcen Komi-
tetu Obywatelskiego®. Nastepnego dnia, 7 pazdziernika, odbylo si¢ posiedzenie
KO z udzialem przedstawicieli komitetéw obywatelskich z catego kraju. Jego
celem bylo ,,okreslenie przysztej formuty dzialania ruchu obywatelskiego”. Lech
Walesa, ktory otwieral to posiedzenie, staral si¢ nie zajmowac stanowiska w spra-
wie tematu obrad. Méwit o takich problemach, jak ,wprowadzenie pluralizmu
politycznego, legalizacja partii politycznych, znalezienie nowych wlascicieli dla
80 proc. panstwowej wlasnosci gospodarczej kraju, odpolitycznienie wszystkich
stuzb panstwowych, w tym milicji i wojska™¢. Nastepnie toczyla sie debata nad
problemami gospodarczymi i rolnictwa, a takze na temat polityki informacyjnej
rzadu, po ktdérej Henryk Wujec przedstawil sprawozdanie dotyczace stanu komi-
tetow obywatelskich, a Jerzy Regulski omoéwil zalozenia prac przygotowawczych
do wyboréw samorzadowych.

# Zob. ,Stenogramy posiedzert KKW NSZZ »Solidarno$é¢«” (z marca i kwietnia 1989 roku), mps
(w zbiorach I. Stodkowskiej); Rok 1989..., s. 240, 268, passim. W celu zaakcentowaniu swojej
pozycji na scenie politycznej Walesa podjat takie inicjatywy, jak postulowanie w grudniu 1989 r.
dekretow dla rzadu, w styczniu 1990 r. - wezwanie do przyspieszenia wyboréw samorzadowych,
aw lutym 1990 r. - mianowanie Zdzistawa Najdera na stanowisko ,,kierujacego pracami” Komi-
tetu Obywatelskiego.

# Zob. D. i. T. Nalecz, Czas przefomu..., s. 179-180.

# W gestii lokalnych komitetéw obywatelskich pozostawiono powolywanie regionalnych i innych

struktur koordynacyjnych (bez prawa uzywania symbolu ,,S”); zob. Z.W. Rykowski, Komitety
Obywatelskie (1988-1991): najwazniejsze wydarzenia, w: T. Borkowski, A. Bukowski (red.),
Komitety Obywatelskie. Powstanie..., s. 215.

46

Posiedzenie Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczgcym NSZZ »Solidarnosé« - 7.10.1989 r.
(notowata Anna Jakubowska), IP OKP, nr 3, 15 X 1989, s. 25-31.



26 Konferencja , Etos Solidarnosci”, Warszawa, 9—10 grudnia 1989 r.

Do kwestii reorganizacji ruchu obywatelskiego zebrani odniesli si¢ na koniec
w przyjetej niewielkg wigkszoscig gtoséw uchwale, zgodnie z ktdra:

3. [...] Komitet [Obywatelski przy Przewodniczacym NSZZ ,,S”] jako cialo inspirujace,
doradcze i stuzace pomocg, nie ma wladzy stanowiacej, a takze nie moze zastepowac
o$rodka koordynacji partii i organizacji politycznych, ani stowarzyszen zawodowych
i tworczych; 4. W okresie najblizszych miesiecy bedzie dziatal przede wszystkim na rzecz
przygotowania wyboréw do samorzadu terytorialnego oraz pobudzania wszelkich lokalnych
inicjatyw obywatelskich, w tym zwlaszcza gospodarczych i kulturalnych™.

Innymi sfowy, projekt komisji ds. reorganizacji Komitetu Obywatelskiego nie
zyskal poparcia uczestnikow zebrania, ktdrzy nie zgodzili si¢ na rozwigzanie tego
ciala i powotanie nowego organu o funkcjach zwierzchnich nad ruchem obywa-
telskim. Byla to konsekwencja nie tylko czynnikéw oméwionych powyzej, ktore
doprowadzily do decyzji z 22 wrze$nia, ale takze narastajacych na jesieni 1989 r.
kontrowersji na posolidarnosciowej stronie sceny politycznej.

OKP — rzqd — Solidarnos$¢ — komitety ohywatelskie: spory polityczne

Roéznice polityczne wewnatrz Solidarnosci rysowaly sie od poczatku jej istnienia,
poglebiajac sie w latach osiemdziesigtych XX w.** Nasility sie w trakcie strajkow
1988 r. i negocjacji Okragltego Stotu, gdy Grupa Robocza KK, Solidarnos¢ Wal-
czaca, Polska Partia Socjalistyczna oraz rézne inne $rodowiska polityczne zajety
odmienne stanowiska niz KKW ,,S” i Komitet Obywatelski. W czasie wyborow
czerwcowych zdarzaly si¢ sytuacje, ze w danym regionie dzialaly dwie lub wig-
cej struktury zwigzkowe lub komitetowe, ktére nie potrafily nawigza¢ ze soba
wspotpracy (np. w Koninie, Stupsku, Lodzi, Radomiu, Suwatkach). Po wyborach
czerwcowych wyraznie zaczely tez zaznaczaé si¢ — nakreslone powyzej — konflikty
pomiedzy Solidarnos$cig a ruchem obywatelskim®. Jesienig 1989 r. wzajemne

47 Ibidem, s. 30-31.

8 Zagadnienie to opisane jest szeroko w literaturze przedmiotu.

¥ Czeé¢ z tych sporéw przyjmowata postaé personalna. Jak pisat wtedy Wojciech Gielzynski: ,,Naj-
wiecej [méwi si¢] o Geremku i Kuroniu, bo na nich gtéwna uwaga - ktéry Pierwszy po Bogu?
Ale i Michnik stara si¢ nie pozostawa¢ w cieniu. Tylko kunktator Mazowiecki co$ w nie najlep-
szej formie, a Bujak i Frasyniuk troche zeszli z pierwszego planu, bo teraz wszystkie reflektory
na ulice Wiejska, tam jadro polityki, a Ursus, Dolmel, nawet Stocznia Gdanska wyszly z mody.
[...] W gore poszli bracia Kaczynscy. [...] Celifiski, tez senator, mniej widoczny; Borusewicz jak
zwykle w cieniu, ale mowi sie, ze jego boi sie sam... No, chyba to przesada. Walesa stat sie potega,
cho¢ nie taka jak Geremek™; W. Gielzynski, Krajobraz po n-tej bitwie, ,Kontakt. Miesiecznik
redagowany przez czlonkéw i sympatykow »Solidarnosci«”, IX 1989, s. 34.
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stosunki pomiedzy OKP, rzagdem, Solidarnoscig, Komitetem Obywatelskim,
komitetami obywatelskimi i posolidarno$ciowymi ugrupowaniami politycznymi
o roznych profilach ideowych tworzyly przestrzen o wielu wymiarach, w ktérych
stale wida¢ bylo tlace si¢ spory i konflikty™.

W poczatkach wrzesnia 1989 r. na tamach ,,Gazety Wyborczej” ukazal si¢
artykul jej redaktora naczelnego i posta OKP Adama Michnika pt. Zwigzek zawo-
dowy juz nie wystarczy. Autor stwierdzil, Ze w aktualnej polskiej sytuacji konieczne
jest powolanie nowej formacji politycznej na bazie Solidarnosci i komitetow
obywatelskich. Solidarno$¢ bowiem - pisal Michnik - nie jest federacja réznych
opcji ideowych, a ,specyficzng polska synteza orientacji dawniej konkurencyj-
nych. [...] WeszliSmy w czas ksztaltowania si¢ podziatléw nowego typu, wiasci-
wych epoce posttotalitarnej ewolucji™'. W tej koncepcji Michnika zatarciu ulegal
tradycyjny podzial na prawice, lewice i centrum, zastapiony przez dualistyczny
uklad sceny politycznej: jednolita formacja, reprezentujaca strong posolidarno-
$ciowa versus ugrupowania pokomunistyczne®?. Zarazem tak nakreslony plan
sceny politycznej byl kwestionowany przez znaczng czeg$¢ ruchu obywatelskiego
(w tym liczng grupe postéw i senatoréw OKP, zaangazowanych po stronie soli-
darnodciowej w tworzenie ugrupowan partyjnych, jak Zjednoczenie Chrzesci-
jansko-Narodowe, Kongres Liberaléw, PPS, Polskie Stronnictwo Ludowe ,,S”,
Chrzescijanskie Stronnictwo Pracy i in.). Postrzegali oni przyszlo$¢ ruchu oby-
watelskiego jako formacji pluralistycznej, obejmujacej szereg rownorzednych
podmiotéw i nakierowanej na budowanie demokracji wielopartyjnej, a nie duopolu
sceny polityczne;j.

Szybko nastgpowaly podzialy wewnatrz Obywatelskiego Klubu Parlamen-
tarnego. 5 wrzesnia 1989 r. w czasie posiedzenia Klubu padio wiele gtosow kry-
tykujacych:

[...] tryb podejmowania decyzji w sprawach politycznych, ktérym OKP musial udziela¢
swego poparcia, mimo ze czesto zapadaly one poza plecami postow senatoréw - dotyczylo

0 Zob. Gorgczka czasu przetomu. Dokumenty ugrupowa# radykalnych 1989-1990, oprac. P. Fraczak,
Warszawa 1994; A. Dudek, Pierwsze lata III Rzeczypospolitej...; M. Dehnel-Szyc, ]. Stachura, Gry
polityczne...

1 A. Michnik, Zwigzek zawodowy juz nie wystarcza, ,Gazeta Wyborcza’, 7-9 X 1989.

2 Adam Michnik koncepcje te przedstawit juz w 1988 r. w artykule pt. Klopot i blazen (,,Aneks’,
nr 51/52, 1988; przedruk w: A. Michnik, Diabel naszego czasu. Publicystyka z lat 1985-1994,
Warszawa 1995, s. 76). Jerzy Turowicz pisat za§ w 1989 r.: ,Ow dualizm to nie PZPR z jednej
strony, a z drugiej — cala reszta. Dzi$ ten dualizm to z jednej strony wszystkie sily chcace budowa¢
demokracje, za$ z drugiej obroncy ancien régimeu i wlasnych przywilejéow”; J. Turowicz, Mio-
dowy miesigc i pluralizm, ,,Tygodnik Powszechny”, 5 XI 1989. O zaniku tradycyjnego podziatu
na lewice i prawice w kontekécie fenomenu Solidarnoéci w Polsce pisali wtedy rowniez Jacek
Kuron, Krzysztof Sliwinski i inni.
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to koalicji z SD i ZSL, niejawnego publicznie formowania rzadu, braku informacji o jego
programie (méwili o tym senatorowie Z. Romaszewski, J. Goralczyk, W. Bojarski, posto-
wie R. Bugaj, J. Baraniczak, G. Staniszewska). Za taki stan rzeczy winiono takze Prezy-
dium Klubu®.

W wyborach uzupetniajacych do prezydium OKP wybrane zostaly osoby
zgloszone z sali, a wigkszo$¢ odrzucita kandydatury zaproponowane przez wla-
dze Klubu*. 28 wrzesnia z inicjatywy Jézefa Slisza w fonie OKP powstato Koto
PSL ,,Solidarnosc¢”, a 29 wrzesnia 1989 r. posel Roman Bartoszcze z kilkoma
innymi postami opuscit OKP, powolujac Klub Poselski Polskiego Stronnictwa
Ludowego (dotaczyto don czterech postéw, ktorzy opuscili klub poselski ZSL).
8 grudnia z inicjatywy m.in. posta Ryszarda Bugaja i senatora Karola Modze-
lewskiego utworzona zostala Grupa Obrony Intereséw Pracowniczych®. Grupy
te i kota nie mialy jednak charakteru frakcyjnego, nie naruszaly jednosci Klubu.
Ich celem bylo zaréwno zaznaczenie odrebnosci ideowej, jak i podnoszenie
na forum OKP probleméw waznych dla cztonkéw danej grupy, a ktérych - ich
zdaniem - wladze Klubu nie wprowadzaly w odpowiednim zakresie w zakres
prac parlamentarnych.

Pojawily sie rowniez napiecia pomiedzy OKP a rzagdem, w tym takze te wyni-
kajace z dystansu pomiedzy przewodniczacym Klubu a premierem. ,,Stosunki
Mazowieckiego z Geremkiem byly poprawne - pisat Aleksander Hall - ale pozba-
wione jakiejkolwiek serdecznosci. Byt dystans - poparcie, ale bez ciepta - ze strony
»Gazety Wyborczej«”**. Ambasador USA w Polsce John R. Davis Jr dostrzegal
wtedy ,,rywalizacje” oraz ,spory” pomiedzy Mazowieckim a Geremkiem®. Jacek
Kuron ocenial natomiast, ze poczatkowo kontakty na osi Wiejska-Aleje Ujaz-
dowskie mialy charakter mocno formalny:

Nasz Obywatelski Klub Parlamentarny, pominiety [sic/] przy tworzeniu nowej koalicji, nie
mial takze wplywu na ksztalt powstajacego rzadu. [...] W tworzeniu nowego rzadu brato
wiec udzial zaledwie pare osob: Waldemar Kuczynski, Jacek Ambroziak, Jerzy Ciemniewski
i Aleksander Hall. Z calej tej grupy tylko Ambroziak byt postem. Pozostali - podobnie jak
Mazowiecki - nie chcieli wezeéniej kandydowaé w wyborach. [...] Tadeusz, dazac do tego,
zeby naprawde panstwem kierowad, otoczyt sie ludZzmi wiernymi, ale mato znaczacymi.
[...] Nieufno$¢ Tadeusza cigzyla tu moze najbardziej. Zwlaszcza jego nieufnos¢ wobec ludzi

53 D. Mycielska, Posiedzenia OKP, IP OKP, nr 2, 1 X 1989, s. 2-3.
* D. Mycielska, Posiedzenia OKP, IP OKP, nr 4, 1 XI 1989, s. 6; zob. tez Rok 1989..., s. 315.
5> Zob. Programy partii i ugrupowat..., t. 1, s. XIV; Rok 1989..., s. 261.

% A. Hall, Spér o Polske, Warszawa 1993, s. 40; Ku zwycigstwu ,,Solidarnosci”..., s. 284; zob. tez
R. Graczyk, Od uwiktania do autentycznosci...; Rok 1989...

7 Ku zwycigstwu ,Solidarnosci”..., s. 284; zob. tez R. Graczyk, Od uwiklania do autentycznosci...;
Rok 1989...
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przedsierpniowej opozycji. Poniewaz sam do opozycji nigdy nie nalezat [sic!], ciagle mial
w pamieci konflikt ze Stoczni Gdanskiej*. [...] Oni konferowali, a my robilismy swoje>*.

Sytuacja ta ulegta pewnej zmianie, gdy grupa czlonkéw OKP - w tym sam
Kuron - objeta stanowiska ministerialne w rzadzie Mazowieckiego®.

Dostrzegalny byt takze — cho¢ raczej utajniony - spér pomiedzy premie-
rem a Lechem Walesa. Jak ocenial Bronistaw Geremek: ,Jedynym momentem,
w ktorym konflikt miedzy Mazowieckim i Walesg zostal przytlumiony, byly dni
konferencji »Etos solidarno$ci« w grudniu 1989 r. Przedtem i potem trwala mniej
lub bardziej cicha wojna”®'. We wrzes$niu 1989 r., po objeciu przez Mazowieckiego
funkcji premiera, Lech Walesa mianowal Jarostawa Kaczynskiego redaktorem
naczelnym ,, Tygodnika Solidarno$¢”, mimo ze Mazowiecki, odchodzac z funkcji
redaktora naczelnego tego pisma, wskazal innych kandydatéw na to stanowisko.
Nominacja dokonana przez Walese wywolala protesty ze strony zespotu pisma,
byta przedmiotem ostrej dyskusji na posiedzeniu KKW NSZZ ,,S” i w czasie obrad
Komitetu Obywatelskiego. Walesa jednak decyzji nie zmienil, a jego sekretariat
opublikowat list do redakcji czasopisma: ,,W imieniu Lecha Walesy przekazujemy
wyrazy ubolewania, ze mianowanie nowego redaktora »Tygodnika Solidarnosé«
nastapilo w formie, ktéra mogta was urazi¢. [LW] wyraza nadzieje, ze pod kie-
rownictwem Jarostawa Kaczynskiego » Tygodnik Solidarnos$¢« bedzie sie rozwijat,
stuzac jako plaszczyzna wyrazania opinii srodowisk, ktérych wspdlnym rodowo-
dem jest NSZZ »Solidarno$é¢«”®2.

W ,, Tygodniku Solidarno$¢” (z nowym naczelnym i z czg$ciowo zmienio-
nym zespolem) w listopadzie 1989 r. ukazal si¢ artykul Piotra Wierzbickiego
pt. Swita, familia, dwér, opisujacy podzialy zarysowujace sie w ruchu solidarno-
sciowym. Ich Zrédlem miaty by¢ kontrowersje pomiedzy gléwnymi politykami
po tej stronie sceny politycznej: Walesa, Mazowieckim i Geremkiem. Krag wokot

8 Mowa tu jest o konflikcie z Sierpnia 1980 r. pomiedzy ekspertami Towarzystwa Kurséw Nauko-
wych a Jackiem Kuroniem. Sprawa zostala szerzej opisana przez Jerzego Jedlickiego, Spotkania
z Tadeuszem Mazowieckim; ,Wolno$¢ i Solidarno$¢”, nr 7, 2014, s. 71-72. Zob. A. Wielowieyski,
op. cit., s. 308 i nn.; R. Graczyk, Od uwiktania do autentycznosci..., s. 225-227.

9 7. Kuron, J. Zakowski, Siedmiolatka..., s. 73-75.

% Byli to: posel Jacek Ambroziak (minister, szef Urzgdu Rady Ministréw), poset Artur Balazs (mini-

ster — czlonek Rady Ministréw), posel Jacek Kuron (minister pracy i polityki socjalnej), posel
Jerzy Osiatynski (minister — kierownik Centralnego Urzedu Planowania), senator Aleksander
Paszynski (minister gospodarki przestrzennej i budownictwa), senator Witold Trzeciakowski
(minister — cztonek Rady Ministréw).

Rok 1989..., s. 282, passim.

Zob. Odwrotna strona medalu..., s. 66-70, passim. Cytowane pismo podpisali Krzysztof Pusz
i Piotr Nowina Konopka.

6
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przewodniczacego OKP okreslony zostal mianem ,,Familii”, krag premiera -
,,Swity”, za$ grupa skupiona przy Walesie nazwano ,,Dworem”. Wierzbicki pisal:

Familia wywodzi si¢ z tzw. lewicy laickiej, ale nalezy do niej takze wplywowa frakcja socja-
listow chrzescijanskich. Familia jest nastrojona socjaldemokratycznie. [...] prowadzi od lat
otwartg wojne z prymasem Glempem.[...] Organem Familii jest ,Gazeta Wyborcza”. [...]
Swita nie jest tworem jednorodnym, raczej dorazna koalicja osobistych przyjaciét oraz
politykéw i cztonkéw rzadu [...]. Swita wspotpracuje z Kosciotem. Mimo Ze w znacznej
czesci wywodzaca sie z katolickiej lewicy, nastrojona jest raczej liberalnie. [...] Organem
Swity jest dziennik ,,Rzeczpospolita”.

»~DwOr — wyjasnial dalej Wierzbicki - [to] cztonkowie naczelnych wiadz
zwiazku Solidarnos¢ o orientacji bardziej zwigzkowej niz politycznej”, a Lech
Walesa, ,,petnigc stanowisko szefa Zwigzku, jest zarazem przywddca narodowym”.
Dwor tacza bliskie wiezi z Kosciolem, a jego organem prasowym jest , Tygodnik
Solidarno$¢™.

Artykul ten odbil si¢ szerokim echem w srodowiskach politycznych, wywotu-
jac - jak pisze Aleksander Hall w swych wspomnieniach, ,,szereg nieprzychylnych
komentarzy w srodowiskach solidarno$ciowych. Nazwano go nawet paszkwilem”™*.
Jak jednak oceniat Hall:

W moim przekonaniu w generaliach trafnie oddawat rzeczywisto$¢. Oboz solidarnosciowy
[...] roznil sie¢ wewnetrznie, co bylo czyms$ naturalnym w warunkach postepujacego pro-
cesu demokratyzacji panstwa i zanikania poczucia zagrozenia ze strony starego systemu.
Na pewno istnialy w tym obozie trzy o$rodki majace przywodcze aspiracje, chociaz szcze-
gblowe oceny Wierzbickiego byly dyskusyjne. [...] Stosunki miedzy ,,Swita” i ,,Familig”
okreslitbym jako cierpkie, co przede wszystkim wynikalo z kryzysu w stosunkach miedzy
Mazowieckim a Geremkiem, ale nie przeszkadzalo im w lojalnej wspétpracy polityczne;.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze jesienig 1989 r. te kontrowersje i konflikty nie miaty
odzwierciedlenia w sondazach opinii publicznej. W potowie listopada tego roku
nie tylko odnotowano wyrazng poprawe spotecznej oceny sytuacji gospodarczej
(48 proc. odpowiedzi ,,bardzo zla” w poréwnaniu z 72 proc. miesigc wczesniej),
lecz réwniez stwierdzono wysoki poziom zaufania do instytucji wtadzy panstwowej:

¢ P. Wierzbicki, Familia, swita, dwér, ,Tygodnik Solidarnos¢”, 10 XI 1989. Rok pézniej Bronistaw
Geremek twierdzil: ,Moim zdaniem, ten tekst byl oparty na calkowicie zaktamanym obrazie
rzeczywistoéci i wyrazal raczej nadzieje, czy tez moze zamiar stworzenia takiej sytuacji, niz
ja opisywal” (Rok 1989..., s. 311). Natomiast w tym samym numerze tygodnika Jarostaw Kaczyn-
ski opublikowat tekst pt. Sojusz mgdrych, w ktorym omawial taki rozwdj sytuacji politycznej,
gdzie ,,[...] potezna warszawska elita, wywodzaca si¢ z Solidarnosci i PZPR, rzadzitaby krajem
pod szyldem partii, ktorej zwykli cztonkowie aktywisci musieliby kontentowaé sie wpltywami
na lokalnym szczeblu”.

¢ A. Hall, Osobista historia III Rzeczypospolitej, Warszawa 2011, s. 129-130.
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Senatu, Sejmu i - przede wszystkim — do rzagdu Tadeusza Mazowieckiego (deklaro-
walo to 4/5 badanych). Socjologowie wskazywali jednak, Ze zaufanie to w znacznej
mierze ma podloze emocjonalne i moze ulec ostabieniu, a nawet zalamaniu, jesli
sytuacja w kraju zacznie si¢ niekorzystnie zmienia¢. ,,Wtadza musi - ostrzegali -
ten optymizm (i zaufanie) podtrzymywac za pomocg drobnych, lecz wyraznych
faktow ekonomicznych, a réwnolegle powinna podejmowac takie dziatania infor-
macyjne, by nadzieje ludzi na lepsza przyszios¢ byly w wiekszym stopniu oparte
na zrozumieniu jej polityki, a nie tylko na zaufaniu™®.

Konferencja ,,Etos Solidarnosci” miata sta¢ si¢ kluczowym elementem takiego
uderzenia informacyjnego, skierowanego do spofeczenstwa jako calosci, a rowno-
cze$nie do rzeszy ludzi zaangazowanych w Solidarno$¢ i komitety obywatelskie.
Konferencje juz wczesniej zapowiedzial Bronistaw Geremek na spotkaniu komi-
tetow obywatelskich 22 wrze$nia 1989 r.:

W najblizszym czasie - méwil wtedy przewodniczacy OKP - planuje si¢ zorganizowanie
konferencji, ktorej uczestnicy podejma probe okreslenia etosu ,,Solidarnosci”, jej tozsa-
moéci i ideowego usytuowania w $wiadomosci spotecznej. Wydaje sie, ze ruch obywa-
telski, ktory rozwija sie obecnie czasem obok, a czasem przeciw ogniwom zwiazkowym,
funkcjonuje w odbiorze spolecznym wspdlnie z ,Solidarnoscia”. I dobrze by bylo, zeby te
dwie struktury dziataly razem, zeby podkresla¢ to, co je taczy, a nie to, co dzieli [...] Dla
opinii spolecznej ,,Solidarnos¢” i Komitet Obywatelski stanowig jednos¢. Taki uktad daje
wielka szanse lokalnemu ruchowi obywatelskiemu. Dziatanie komitetéw obywatelskich
moze wesprze¢ ruch zwigzkowo-spoleczny, z ktorego sie wszyscy wywodzimy, moze

wzmocnié etos ,,Solidarno$ci”.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze tytul omawianej konferencji wprowadzat do debaty
publicznej nowe pojecie — ,,etos Solidarnosci”. Pojecie ,.etosu” nalezy do jezyka
nauk spolecznych - zwlaszcza socjologii - jako termin odnoszacy sie do okreslo-
nych grup i zbiorowosci. ,,Ethos - pisala Maria Ossowska - to styl zycia jakiej$
spolecznosci, ogdlna orientacja jakiejs kultury, przyjeta przez nig hierarchia war-
tosci, badz formulowana explicite, badz dajaca si¢ wyczyta¢ z ludzkich zacho-
wan”¥. Pojecie ,etosu” nie byto jednak powszechnie uzywane w opozycyjnym
dyskursie lat osiemdziesigtych ani w literaturze badan nad przemianami, jakie
zachodzily w Polsce od Sierpnia 1980 r. Natomiast Jan Jozef Lipski wprowadzit
pojecie ,etos KOR-u” w swej monografii Komitetu Obrony Robotnikéw, wydane;j

% Nastroje spoteczne w pazdzierniku i listopadzie 1989 r. (opracowal dr Antoni Sulek), IP OKP,
nr 7, 15 XII 1989, s. 28. Polityka informacyjna rzagdu Mazowieckiego (rzeczniczka rzadu byla
Malgorzata Niezabitowska, jej zastepca Henryk Wozniakowski) byta mocno krytykowana, zaréwno
przez OKP, jak i komitety obywatelskie.

% TP OKP, nr 2, 1 X 1989, s. 22.

¢ M. Ossowska, Ethos rycerski i jego odmiany, Warszawa 1985, s. 5-6.
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w 1983 r. w Londynie®. Lipski za ,,etos KOR-u” uznat zbidr ,,ogdélnych wytycznych
postepowania”, przyjmowanych przez cztonkdéw, czlonkinie, wspétpracowniczki
i wspdtpracownikéw KOR wraz z okreslong ,,atmosferg moralng”, wlasciwg dla
tego $rodowiska. W artykule Adama Michnika pt. List z Kurkowej, opubliko-
wanym w 1985 r. w emigracyjnym ,,Aneksie”, pojawil si¢ z kolei termin ,etos
Solidarno$ci”™®. W 1986 r., réwniez na famach tego pisma, Ireneusz Krzeminski
pisal o ,etosie” (bez dookreslenia stowem ,,Solidarno$¢”), definiujac poprzez ten
termin ,,kulturowy wzor stosunkéw miedzyludzkich, regulujacych wzajemne
zachowania w dziataniu solidarnosciowym™”.

Jednak w badaniach naukowych i w dyskursie opozycyjnym lat osiemdzie-
sigtych XX w. dzialalnos¢ i doswiadczenie Solidarnosci opisywane byty z wyko-
rzystaniem innej aparatury pojeciowej z obszaréw nauk spolecznych, takich jak
zmiana spoleczna i ideologia czy historia narodu oraz historyczne wartosci i tra-
dycje narodowe. Stosowano takie terminy, jak ,rewolucja” (najczesciej okreslana
jeszcze dodatkowo™), ,,ruch spoteczny”, ,wspodlnota demokratyczna” i ,,demokra-
tyczne zasady Zycia publicznego”, ,,podmiotowos¢ spoleczna”, ,,tozsamos¢ ideowa”
czy ,spoleczno-polityczna wyobraznia” ludzi w takim ruchu uczestniczacych”.
Odwolywano si¢ takze do sfery normatywnej: wartosci moralnych i zasad religii
chrzescijanskiej — przedstawianych w homiliach i pismach papieza Jana Pawta II
oraz polskich duchownych, przede wszystkim ks. Jozefa Tischnera i ks. Jerzego
Popieluszki. Ksigzka ks. Tischnera Etyka Solidarnosci (pierwsze wydanie w 1981 r.)
wprowadzila pojecie ,etyki” jako podstawe refleksji nad Solidarnoscig w odniesie-
niu do moralnych zasad zycia ludzkich jednostek oraz ich wspéidziatania w sferze
spolecznej. Termin ,etyka solidarnosci” stat si¢ jednym z najwazniejszych ele-
mentow dyskursu opozycyjnego w latach osiemdziesigtych XX w.

»Solidarnos¢” w tym okresie byla nie tylko ideg scalajaca opozycje spole-
czenstwa polskiego przeciw wladzom komunistycznym, odgrywata zarazem role

6 J.J. Lipski, KOR, Londyn 1983, rozdz. IV.

% A. Michnik, List z Kurkowej, ,Aneks”, nr 38, 1985 (przedruk w: A. Michnik, Diabel naszego
czasu..., s. 25).

70 1. Krzeminski, Swiat zakorzeniony, ,Aneks”, nr 43, 1986, s. 91-119.

7l Timothy G. Ash pisat o rewolucji ,,polskiej”, Marcin Krol - o ,innej’, a Jadwiga Staniszkis —

o ,samoograniczajacej si¢”, Jan Kubik - o ,rewolucji symboli”, Marcin Kula - o ,rewolucji
narodowo-modernizacyjnej’, za$ Jacek Kurczewski - o ,,dawnym ustroju i rewolucji’

72 Zob. np.: J. Strzelecki, Dyskurs dziataczy ,Solidarnosci”, w: W poszukiwaniu ruchu spotecznego.

Wokot socjologii Alaina Tourainea, red. P. Kuczynski, M. Frybes, z udziatem J. Strzeleckiego
i D. Lapeyronnie, Warszawa 1994; S. Kowalski, Solidarnos¢ polska. Studium z socjologii myslenia
potocznego, Warszawa 1988; 1. Krzeminski, ,, Solidarnos¢” - sens ludzkiego doswiadczenia, , Aneks’,
nr 40, 1985, s. 90-117. Zob. takze: Wartosci i ich przemiany. Studia, red. A. Pawelczynska, War-
szawa 1992; M. Kula, Narodowe i rewolucyjne, Londyn-Warszawa 1991.



Wstep 33

depozytariusza demokratycznej $wiadomosci i postaw Polakow, odzwierciedlajac
kanon wolnosciowych tradycji oraz wartosci narodowych i niepodlegtosciowych”.
W czasie czerwcowych wybordw ten zbior idei, postaw i zasad dzialania zapre-
zentowal wysoka zdolnos¢ aktywizowania spoteczenstwa do skutecznej pracy
na rzecz wspdlnych celéw.

Pojawia si¢ zatem pytanie, co sprawilo, ze wsrdd organizator6w omawiane;j
konferencji zrodzila si¢ mysl, by wprowadzi¢ nowy termin - ,.etos Solidarno-
$ci”? Sadzi¢ nalezy, ze poszukiwano wtedy pewnej nowej formuty dla wartosci
i postaw, ujetych w no$ne hasto, ktére odpowiada¢ mialoby nowej, tworzacej si¢
wowczas demokratycznej i wolnorynkowej rzeczywistosci. Jesienig 1989 r. stalo
sie bowiem widoczne, ze zwigzek zawodowy ,,Solidarnos¢” w nowych warunkach
politycznych i ekonomicznych nie bedzie juz odgrywal roli zwornika wielo$ci
inicjatyw spolecznych, jakie w tym czasie pojawialy si¢ w calym kraju. W tych
warunkach szukano kolejnego klucza interpretacyjnego dla solidarnosciowego
doswiadczenia, takiego, ktory by nadal temu doswiadczeniu nowa tozsamosc,
w planie zaréwno zbiorowym, jak i indywidualnym. Narodowy ruch obywa-
telski mialby wigc by¢ scalony ,etosem Solidarnosci”, rozumianym jako okre-
Slony zespo! znaczen i symboli odnoszacych sie nie tylko do jego opozycyj-
nych korzeni, ale przede wszystkim do aktualnych oraz przyszlych dziatan tego
ruchu. Uchwala przyjeta podczas konferencji zawierala nastepujace stwierdzenie
na ten temat:

Podstawg ruchu spotecznego, ktory wprowadzit Polske na droge przemian i sprawil,
ze przeciera ona szlak ku demokracji i niepodlegtoéci rowniez ludziom innych naro-
dow - jest etos Solidarnosci. Rozumiemy przez to zaréwno solidarnos¢ miedzyludzka,
obrone stabszych i potrzebujacych, szacunek dla pracy i dla odmiennosci pogladéw, jak
i solidarno$¢ w podejmowaniu odpowiedzialnosci za los spoleczenstwa obywatelskiego,
narodu i panstwa’™.

Czy wprowadzenie nowego terminu do debaty publicznej zwigzane bylo z kon-
cepcja przeksztalcenia szerokiego i roznorodnego ruchu obywatelskiego w jedno-
litg strukture organizacyjng? Czy konferencja ,,Etos Solidarnosci” byta zaplano-
wana jako wydarzenie, w czasie ktorego zostaloby ogloszone powstanie formacji
o charakterze politycznym? Trudno dzi§ odpowiedzie¢ na te pytania. Mozna
jednak uznad, ze koncepcja ta byla - jak okreslit to rok p6zniej Bronistaw Gere-
mek - ,stale obecna”. Geremek wskazywal nastepujace przestanki zwotania kon-
ferencji: ,Gdy pierwsza droga [powotanie Rady Ruchu Obywatelskiego] zostata

73 Zob. 1. Stodkowska, Spoteczeristwo obywatelskie na tle historycznego przetomu, Warszawa 2006,
s. 273-298.

7+ Zob. Aneks III w niniejszym tomie.
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odrzucona, probowalismy drugiej. Usilowaliémy stworzy¢ program, ktéry by
nas zjednoczyl, wokot ktorego skupialiby si¢ ludzie i rézne powigzane z »Soli-
darnoscig« grupy. Miata temu stuzy¢ konferencja »Etos Solidarno$ci«™”. Juz
w jej trakcie Jan Rokita przestrzegal, ze by¢ moze ,,0dzyje konflikt stary, ktéry
przycicht troche ostatnio, mianowicie konflikt o parti¢ »Solidarno§¢«””s. W tym
kontekscie nalezy takze przypomnie¢, ze kilka dni wezesniej (7 XII 1989) liczna
grupa postoéw i senatoréw OKP podpisata Stanowisko w sprawie Komitetow Oby-
watelskich, opowiadajac si¢ za pluralizmem w obrebie ruchu obywatelskiego”.
Dokument ten zostal nastgpnie opublikowany w , Tygodniku Solidarnos¢”
w nastepujacym brzmieniu:

Komitety Obywatelskie powinny dziata¢ na rzecz likwidacji wszelkich pozostatosci komu-
nizmu, ciagle jeszcze obecnych w zyciu Polski oraz — w miare swych mozliwoséci — repre-
zentowac interesy spolecznosci lokalnych. Komitety powinny stanowi¢ platforme wymiany
pogladow i by¢ otwarte dla réznych orientacji i ruchéw ideowych. Nie powinny one sta¢
sie narzedziami dzialania jednej tylko orientacji ani tez same nie powinny stac si¢ partia
polityczng. Parlamentarzysci OKP powinni wspiera¢ dzialania Komitetdw Obywatelskich,
natomiast Obywatelski Klub Parlamentarny nie powinien aspirowa¢ do roli parlamentarnej
reprezentacji Komitetéw, ktérych wewnetrzne zréznicowanie czyniloby niewlasciwym
ustanowienie takiej reprezentacji’®.

Oswiadczenie to podpisata blisko potowa cztonkin i cztonkéw OKP, a mozna
przyja¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze w grudniu 1989 r. kierowaly nimi te
same lub zblizone ideowe wybory, ktére sprawily, ze rok pézniej do Unii Demo-
kratycznej nalezalo 31 sygnatariuszy tego dokumentu, 21 0s6b — do Porozumie-
nia Centrum, 13 - do Zjednoczenia Chrzescijanisko-Narodowego, 12 - do Partii
Chrzescijanskich Demokratéw, 11 — do Kongresu Liberalno-Demokratycznego,
11 - do ugrupowan rolnikéw: PSL ,,S”, NSZZ ,,S” RI i PSL-PL, a 4 osoby byly
czlonkami ,,Solidarnosci Pracy” (pozostali nie identyfikowali si¢ z zadnym ugru-
powaniem politycznym). Zréznicowanie OKP w wymiarze ideowym rysowato sie
od poczatku jego istnienia. Zasadne bedzie wigc stwierdzenie, ze z tych wlasnie
przyczyn rowniez w 1989 r. koncepcja stworzenia jednolitej formacji polityczne;j
na bazie komitetow obywatelskich i solidarno$ciowych zwigzkéw zawodowych
mogta budzi¢ sprzeciw czgsci cztonkdw i cztonkin OKP. Innym - na pewno istot-
nym - powodem takiej postawy bylo silny zwigzek wielu sygnatariuszy ,,Stanowi-
ska” z ruchem komitetowym, ktéry wspottworzyli przed wyborami czerwcowymi

75 Rok 1989..., s. 310; zob. Odwrotna strona medalu..., s. 74-79.
76 Zob. wypowiedZ Jana Rokity w czasie pierwszego dnia obrad ponizej, s. 94.
77 Liste sygnatariuszy zaprezentowano w Aneksie V w niniejszym tomie.

78 Tygodnik Solidarno$¢”, nr 28, 15 XII 1989, s. 3.
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i w ktory nadal byli zaangazowani”. Ich opinie mialy zapewne wplyw na ksztalt
uchwal programowych, przyjetych podczas konferencji.

Konferencja , Etos Solidarnosci” — glowne watki obrad

W obradach konferencji bralo udzial 80 0séb z grona Komitetu Obywatelskiego
przy Przewodniczacym NSZZ ,Solidarnos¢” Lechu Walesie, 19 przedstawicieli
Krajowej Komisji Wykonawczej NSZZ ,,Solidarnos¢”, grupa dzialaczy NSZZ
»Solidarnos¢ Rolnikéw Indywidualnych, 35 czlonkéw Obywatelskiego Klubu
Parlamentarnego oraz ponad 160 oséb z regionalnych i lokalnych Komitetow
Obywatelskich®. Obrady pierwszego dnia prowadzil Andrzej Potocki, przewod-
niczacy krakowskiego Komitetu Obywatelskiego, a nast¢pnego dnia — przewod-
niczacy OKP Bronistaw Geremek.

Zgodnie z zamierzeniami organizatoréw konferencja miala zrealizowa¢ dwa
podstawowe zadania: 1) przekazac opinii spotecznej obraz zjednoczonego obozu
posolidarno$ciowego (czyli odmienny od tego przedstawionego przez Wierzbic-
kiego w jego artykule), 2) w czasie obrad wypracowa¢ zasady wspolnego dzia-
tania i podstawy programowe na przyszto$¢®. Waznym celem konferencji byto
przekazanie szerokiej opinii publicznej sygnalu, ze nawet jesli informacje o spo-
rach w ruchu solidarno$ciowym sa prawdziwe, to nie wplywaja one negatywnie
na wspolprace jego lideréw. Pierwszego dnia w prezydium konferencji zasiedli
Lech Walesa, Bronistaw Geremek, Tadeusz Mazowiecki i Andrzej Stelmachowski®.
Apel pt. ,Polska w potrzebie”, podpisany przez nich w czasie konferencji,

7 Liczng grupe senatoréw i postow OKP tworzyli dziatacze wojewddzkich i regionalnych komitetow

obywatelskich, w tym réwniez przewodniczacy tych cial. Sytuacja taka powodowala krzyzowanie
sie kompetencji ze wzgledu na rézne funkcje pelnione jednoczesnie w obrebie réznych struktur
zycia spotecznego i politycznego. Stopniowo przewodniczacy regionalnych Komitetéow Obywa-
telskich, ktorzy zostali postami i senatorami OKP, ustepowali ze swych stanowisk, koncentrujac
sie na pracy w parlamencie.

8 TP OKP, nr 7, 15 XII 1989, s. 35. Zaskakuje w tym zestawieniu niewielka liczba uczestnikéw

z OKP - wspotorganizatora konferencji. Mozna jednak zasadnie sadzi¢, iz cze$¢ parlamentarzystow
znalazla si¢ w reprezentacji komitetow obywatelskich. Zob. wypowiedz senatora OKP Bohdana
Pilarskiego w trakcie obrad zespotu ds. samopomocy socjalnej, s. 325-326.

Rok 1989..., s. 308-310.

8

8 Prowadzacy obrady plenarne pierwszego dnia konferencji zaprosit do prezydium takze przewod-

niczacego Solidarno$ci rolniczej i wicemarszatka Senatu Jézefa Slisza. Ten jednak nie byt wtedy
obecny w Sejmie, gdyz w dniach 8-9 grudnia 1989 r. odbierat nagrode we Wloszech (informacja
od Andrzeja W. Kaczorowskiego pozyskana w 2023 r.). Drugiego dnia obrad senator OKP Ireneusz
Niewiarowski poinformowal, Ze senator Slisz przebywa za granica.
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wzywal wszystkich Polakow do wspdlnego wysitku w celu przezwycigzenia kry-
zysu: ,Przed nami wielka reforma panstwa, stworzenie racjonalnego systemu
gospodarczego, nadanie Polsce demokratycznej konstytucji. [...] W obliczu
powagi chwili wszyscy musimy poprzec dzialania obywatelskie na rzecz naprawy
Rzeczypospolitej”®.

W otwierajagcym konferencje przeméwieniu Walesa takze podkreslal potrzebe
jednodci: ,, Trzeba budowa¢ pluralizm polityczny, ale nie mozna teraz budowac
podziatéw [...], caly $wiat rozumie nasze reformy i chce nam bardzo pomoc”.
Premier Mazowiecki nastepnie wezwal do wsparcia rzadu oraz do budowania
szacunku i zaufania do panstwa, méwigc, ze ruch obywatelski powinien przygoto-
wac spoleczenstwo do innego spojrzenia na dzisiejsze panstwo. ,,Dzisiaj pafistwo
potrzebuje wsparcia. [...] To panstwo musi by¢ silne silg zaufania obywateli. Ale
takze sila poszanowania prawa, poszanowania porzadku. [...] to ma by¢ panstwo
obywatelskie. [...] Panstwo wlasne”.

Na poczatku obrad Halina Bortnowska z ,, Tygodnika Powszechnego” przed-
stawila referat wprowadzajacy w temat konferencji. Podkreslita, Ze etos nie jest
czym$ w rodzaju ideologii czy programu, ,etos to jest cos, co istnieje. Istnieje w nas.
To jest $wiat wartosci, ktore dla ludzi faktycznie w zyciu si¢ liczg”. Stwierdzila, ze
szczeros¢ i rzeczowosc ,, To byly cechy tego przebudzenia solidarnosciowego roku
1980. Te cechy cieszyly nas w ludziach, ktérzy dzigki wielkim darom osobistym
stali si¢ jego przywodcami i tymi, ktorzy ten ruch formowali”. A takze uznanie,
ze praca nie jest towarem, jest to wspolny trud ludzi, uczestnictwo w tym trudzie
jednoczy, staje sie podstawa szacunku dla pracy. Rzad potrzebuje solidarnosci ludzi,
gotowosci do ofiar w dobie przemian gospodarczych, ale nie ustoi na twardych
prawach walki konkurencyjnej w gospodarce. Musi wigc szanowac i praktykowaé
glos ,,Solidarnosci”. Bortnowska odwolata si¢ do papieza Jana Pawta II, w ktérego
homiliach i encyklikach pojecie solidarnosci okreslato ogélnoludzki imperatyw
moralny. Méwita tez o znaczeniu tradycji chrzedcijanskiej dla ,,etosu Solidarnosci”,
zwlaszcza w kwestiach odpowiedzialnosci za stabszych i uposledzonych.

Marcin Krol z kolei méwit: ,,Solidarno$¢ nie moze by¢ ani taktyka, ani stra-
tegig polityczng. Solidarnos¢ jest jak gdyby metafizycznym zapleczem naszego
postepowania politycznego. [...] Solidarnos¢ jako metafizyczne, jako filozoficzne
zaplecze jednostki uczestniczacej w zyciu publicznym, Solidarnos¢ - w imie dobra
wspoélnego, jakim jest jedno panstwo, to panstwo, jakie dzisiaj posiadamy”.

Bronistaw Geremek wskazywal na perspektywe ,[...] odbudowy naszego
miejsca w rodzinie wolnych i niepodleglych narodéw europejskich. [...] Jest

8 Polska w potrzebie, w: Programy partii i ugrupowati parlamentarnych..., s. 64.

8 Zob. s. 57 i nn. Jedli nie zaznaczono inaczej, wszystkie nastepne cytaty pochodzg ze stenogra-
mow obrad.
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szansa dla Polski, ze na czele rzadu stoi czlowiek, ktéry wychodzi z tego samego
pnia, co najpotezniejszy ruch spoleczny w dziejach naszego narodu - Solidarnos¢.
I ze stoi razem z nim przywddca tego ruchu”. Po dniu 4 czerwca 1989 r., gdy
rozpoczeta sie w Polsce droga do niepodlegtosci, to ,etos Solidarnosci” jest dla
ruchu obywatelskiego polityczng propozycja i wskazdéwka, jak budowaé nowy
stosunek do panstwa oraz autorytet i godnos$¢ obywatela. Solidarnos¢ — mowit
Geremek - to do$wiadczenie wazne dla calej Europy, poniewaz odwoluje si¢
do zespolu wartosci taczacych ludzi ponad réznicami grupowych intereséw oraz
poza sprzecznymi orientacjami politycznymi. Ruch obywatelski ma znaczenie
dla przysztosci Polski, gdyz:

[...] wyrastajac z pnia Solidarnosci, z jej wartosci, tych wartoéci podstawowych, elemen-
tarnych, buduje §wiat demokratycznych instytucji w poziomie lokalnym. Buduje lokalng
demokracje, majac poczucie, ze tym wlasnie buduje demokratyczng Polske. Jest ruchem,
ktéry tworzy mozliwos¢ realizacji inicjatyw — gospodarczych, kulturalnych, o$wiatowych.
Jest wreszcie ruchem samoobrony ludzi i samopomocy ludzi. Jezeli w tej chwili tak pod-
stawowy nacisk kfadziemy na programy gospodarcze, to nie dlatego, ze istnieje mozliwos¢
wytworzenia jednego programu gospodarczego, ktory by byt propozycja strategiczna
i opcjg dla wszystkich, dla wszystkich do przyjecia.

Michal Boni jako przedstawiciel Regionu Mazowsze NSZZ ,,S” podkreslit,
ze etos Solidarno$ci” faczy dzialania zwigzkéw zawodowych i ruchu obywatel-
skiego, pomimo zZe rola zwigzkow jest ochrona pracownikéw w zakltadach pracy,
a zadaniem komitetéw — ochrona obywateli w spotecznosciach lokalnych. Adam
Michnik powiedzial natomiast:

Solidarno$¢ nie jest ani z prawicy, ani z lewicy. [...] na pierwszym miejscu narzuca si¢
chrzescijaniski korzen tego ruchu, rola Kosciofa [katolickiego] [...] ten rodzaj Kosciofa i ten
rodzaj katolicyzmu, ktérego nieusuwalnym skladnikiem jest tolerancja dla ludzi innych
wiar, innych narodowoséci i innych kultur. I postrzeganie tych ludzi jako element wzboga-
cajacy kulture, sposéb myslenia, a nie jako [droga] wyjscia do ksenofobii i nietolerancji.

W czasie konferencji omawiana byla takze kwestia pluralizmu sceny poli-
tycznej. Lech Walesa stwierdzil, ze jest jeszcze za wczednie na tworzenie partii,
a gléwnay sitg w kraju powinna pozosta¢ Solidarnos¢, natomiast realizacje reform
ustrojowych ulatwi¢ powinno przyznanie rzadowi specjalnych pelnomocnictw
(prawa do wydawania dekretéw). Jan Rokita przestrzegal, Ze nie nalezy przy-
spiesza¢ rozwoju partii politycznych (np. poprzez uchwalenie nowej ustawy
o partiach), gdyz wzmocniloby to ugrupowania wywodzace si¢ z komunizmu
i mialoby niekorzystny wptyw na proces reform gospodarczych. Aleksander Hall
powiedzial z kolei, ze droga do budowy demokratycznego panstwa prowadzi przez
juz istniejgce rdznice w obrebie ruchu obywatelskiego. Nurty te — jak méowit Hall
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o formujacych sie w tym czasie ugrupowaniach politycznych - majg wspolng
geneze ruchow opozycyjnych jeszcze z lat siedemdziesiatych i doswiadczenia
Solidarnosci nie tylko z Sierpnia 1980 r., ale i dalszych lat. Zdaniem Marcina Kréla
partie polityczne nie powinny powstawac na gruncie przeciwstawienia si¢ innym,
a Polacy muszg znalez¢ odmienng droge ,,miedzy maksymalng solidarnoscig, posu-
wajacg sie¢ do granic nacjonalizmu, i maksymalnym neoliberalizmem”. Ireneusz
Niewiarowski, reprezentujacy NSZZ ,,S” Rolnikéw Indywidualnych, podkreslit
znaczenie wspolpracy z komitetami obywatelskimi: ,,Podpisujemy si¢ [wszy-
scy] pod etosem Solidarnosci, podpisujemy sie pod cala droga, jaka Solidarnos¢
przeszla”. Zglosil takze wniosek dotyczacy zapisania w dokumentach konferencji
prawa komitetow obywatelskich do uzywania nazwy i symbolu ,,Solidarnos¢”.
Mieczystaw Gil z kolei zwrocil uwage na fakt, ze ,[...] jest opozycja, ktéra dziata
poza ruchem Solidarnosci, poza Komitetami Obywatelskimi, [...] wobec ludzi
[Solidarnosci] bedacych w Sejmie”. Moéwil tez o 6wczesnych postawach miodziezy:

Nie mozemy mie¢ takze monopolu na ocene naszych dzialtan, na to, co nazywa si¢ prawda
o Solidarnosci, gdyz mlode pokolenie postrzega nas troche inaczej. [...] Nalezy jak naj-
szybciej [...] uruchomic jaka$ relacje, jakis przeplyw, jaka$ wiez z tymi mlodymi, ktérzy
dzi$ wychodza na ulice. [...] Bedg wychodzi¢, bo oni potrzebujg wlasnych zwyciestw. [...]
Oni oceniajg, iz my odnieslismy pewne zwycigstwa, ale kazde pokolenie chce stworzy¢
wiasng legende [...]. Chce mie¢ wlasnych bohaterdw, utozsamiac si¢ z wlasnymi ideatami.

Do gtéwnych watkow poruszanych podczas obrad nalezala takze planowana
restytucja samorzadu terytorialnego, przedstawiana przez Jerzego Regulskiego.
W czasie konferencji powolana zostala Fundacja Obywatelska, ktorej celem bylo
wspieranie ruchu komitetowego, takze w wymiarze samorzagdowym®.

Omawiano réwniez problem polityki informacyjnej rzadu. Marek Edelman
ocenial, Ze cho¢ w kraju zmienit sie ustrdj polityczny, to w pracy i w zyciu poje-
dynczego czlowieka nie zmienilo si¢ nic. Spoteczenstwo - twierdzil - potrzebuje
jakiej$ wizji zdarzen i oczekuje od rzadu rzetelnej i szerokiej informacji oraz zde-
cydowanego dzialtania, zeby obiecane z zagranicy $rodki nie zostaly roztrwonione,
jak to sie dotychczas zdarzalo.

% Akt zalozycielski Fundacji Obywatelskiej podpisal Lech Walesa, deklarujac pierwszy wktad
finansowy w wysokoéci 10 mln zt. W akcie notarialnym wskazano cele FO: wspieranie dzialan
stuzacych demokratycznym przemianom struktur samorzadowych i politycznych w Polsce,
a zwlaszcza lokalnych inicjatyw o charakterze samopomocowym, o$wiatowym, kulturalnym
i gospodarczym. Zob. ,,Akt notarialny - Oswiadczenie o ustanowieniu fundacji’, Archiwum
Senatu, teczka ,Komitet Obywatelski — Fundacja Obywatelska” Do Rady Fundacji Obywatelskiej
weszli m.in.: Halina Bortnowska, Krzysztof Dowgialto, Wladystaw Frasyniuk, Bronistaw Geremek,
Marcin Krél, Olga Krzyzanowska, Andrzej Potocki, Elzbieta Seferowicz, Leonard Szymanski,
Jozef Slisz, Andrzej Wielowieyski. Prezesem Zarzadu Fundacji byl Henryk Wujec; zob. IP OKP,
nr 30, 1511991, s. 14-15.
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Andrzej Wielowieyski rowniez podkreslal, jak wazne jest, aby spoteczenstwo
bylo przez rzad szeroko informowane o procesie reform ekonomicznych i by
mialo $wiadomos¢, ze koszty reformy zostang rozlozone w sposob sprawiedliwy na
wszystkich obywateli. Problem polityki informacyjnej rzadu w dyskusji podnosili
takze przedstawiciele komitetéw obywatelskich, wskazujac, ze brak wyczerpujacego
i szybkiego przekazu na temat decyzji i planow rzadowych stanowil w terenie
czynnik utrudniajacy ich dzialalnos$¢, a nawet blokujacy ja.

Dyskutowano nad koncepcjg tworzenia jednolitej struktury politycznej na bazie
ruchu obywatelskiego. Jan Rokita stwierdzit, Ze po solidarnosciowej stronie sceny
politycznej zamiast partii nalezaloby powotac ,,[...] pewnego rodzaju cialo konsul-
tacyjne, ktore [...], bytoby emanacja” ruchu Komitetéw Obywatelskich. Zbigniew
Bujak méwil, ze komitety chcg dziata¢ ,demokratycznie i oddolnie”, nie chca, zeby
im narzucac z gory jakiekolwiek ograniczenia merytoryczne czy strukturalne, ale
jednoczesnie uwazal, ze jest im potrzebne jakies cialo, np. rada, ktéra pomagataby
w podejmowaniu dzialan wymagajacych decyzji prawnych. Jerzy Regulski twierdzit
jednak: ,, Ten ruch jest spontaniczny, my nie mozemy narzuci¢ »czapy« w jakie$
formie dyrektywnej. On si¢ musi federalizowa¢ od dotu, on musi powstawac¢ we
wlasnych instytucjach”.

Natomiast Jarostaw Kaczynski nazwal propozycje powotania jednolitej struk-
tury, opartej w terenie na ruchu komitetowym, formg utworzenia partii poli-
tycznej. Jego zdaniem istniato w tej sytuacji zagrozenie, ze dojdzie do powolania
ruchu, ,ktéry stanie sie¢ hegemonem politycznym Polski”, czego skutkiem bylby
zaréwno dalszy rozlam pomiedzy Solidarnoscia a komitetami obywatelskimi, jak
i ostabienie rzagdu Tadeusza Mazowieckiego.

Opinie obecnych na konferencji dzialaczy Komitetéw Obywatelskich byty w tej
kwestii podzielone, ale nadal przewazata postawa rezerwy wobec powstania organu
zwierzchniego nad ruchem obywatelskim. W uchwale przyjetej na koniec pierw-
szego dnia obrad plenarnych stwierdzono: ,,[...] ruch oddolnej inicjatywy Komi-
tetéw Obywatelskich jest waznym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi demokra-
tycznych struktur politycznych i samorzagdowych. Komitety Obywatelskie powinny
by¢ otwarte dla réznych orientacji i ruchéw akceptujacych etos Solidarno$ci™.

Kazimierz Dziewanowski, ktory referowat t¢ uchwate w imieniu komisji wnio-
skowej, wyjasnial, Ze przedstawia ona ,zasadnicze fundamenty naszego ruchu”,
nie rozstrzygajac kwestii jego struktury i nazwy. Mialo to by¢ przedmiotem dalszej
dyskusji, a decyzje zostaty odlozone do nastepnego dnia obrad. W dyskusji nad
uchwalg padty jednak glosy krytyczne. Przewodniczacy KO ,,S” w Rzeszowie Kazi-
mierz Ferenc wskazal, ze konicowe stanowisko uczestnikéw konferencji powinno
zosta¢ ujete w uchwale poszerzonej o wnioski wypracowane w zespotach roboczych.

8 Zob. Aneks III w niniejszym tomie.
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Posel Jan Lopuszanski stwierdzit, ze przed glosowaniem nad uchwalg zebrani
powinni zosta¢ zapoznani ze ,,Stanowiskiem”, ,podpisanym przez 132 senatoréw
i postow”, gdyz to jest gtos wnoszacy istotne sprawy do ostatecznego ksztaltu tego
dokumentu. Natomiast senator Jarostaw Kaczynski powiedzial: ,,[...] mianowicie
nam tutaj przedstawiono dokument, ktéry wyraznie wykracza poza zakres dzisiej-
szej dyskusji. Tutaj po prostu powoluje si¢ pewien ruch polityczny. Bez dyskusji,
bez, w gruncie rzeczy, niczyjej zgody. Na konferencji, ktéra miafa dotyczy¢ etosu
Solidarnos$ci”. Te stowa wywotaly riposte Lecha Walgsy:

Prosze Panstwa, ja czego$ tu nie rozumiem, przeciez jesli bedzie polityczna potrzeba
powotaé partie, nawet — ,,Solidarnos$¢”, to ona bedzie powotana! Natomiast ja tu nie
widzg, ze my cokolwiek powolujemy! Méwimy, ze trzeba skupic sily i §rodki na sytuacje,
szczegolnie ekonomiczng i inng [...]. A nie zadna partia polityczna! A nic! Ja nie doczy-
talem sie zadnego organizmu, ktory powolujemy! [...] Ja proponuje, zeby Pan jeszcze raz
to odczytal, zeby niektdrzy zrozumieli, o co tu chodzi. Bo ja tego sie nie dopatrzylem!

Uchwala zostala przeglosowana, lecz procedura jej przyjecia wzbudzita pro-
testy kilku reprezentantek komitetow obywatelskich. Padly z ich strony stowa
o ,manipulacji’, o tym, ze ,,mniejszos¢ glosowala »za«, a wigkszo$¢ [byta] po pro-
stu zdezorientowana...”, ,malo kto glosowal...”, ,mozna glosowac nad tekstem
z wyliczeniem konkretnych poprawek, teraz my nie wiemy, co sie jutro w prasie
[ukaze]...”. Przewodniczacy obrad wyjasnial, ze zasadniczym celem podjecia
uchwaly w takim pospiesznym trybie bylo jej przegtosowanie pierwszego dnia
obrad ze wzgledu na obecnos$¢ na konferencji przewodniczacego Solidarnosci
Lecha Walesy i premiera Tadeusza Mazowieckiego.

Pierwszego dnia konferencji po potudniu obradowano takze w szesciu zespotach
problemowych: ds. samorzadu terytorialnego, ds. inicjatyw gospodarczych, ds. poza-
rzagdowych formach pomocy i samopomocy spolecznej, ds. lokalnych inicjatyw o$wia-
towych i kulturalnych, ds. prasy lokalnej oraz w ramach sekgji ,, Polska w Europie”.

W czasie obrad pierwszego zespolu zalozenia restytucji samorzadu terytorial-
nego przedstawili Jerzy Regulski i Michal Kulesza. Debatowano nastepnie nad data
elekcji do wladz lokalnych (wiekszo$¢ zebranych opowiedziala sie za terminem
najpdzniej w czerwcu 1990 r.), nad ordynacja wyborcza, prawem komitetéw
obywatelskich do uzywania symbolu ,,S” jako wyrazu okreslonej identyfikacji
ideowej. Omawiano tez system szkolen samorzadowych. Podczas obrad zespotu
ekonomicznego ministrowie Witold Trzeciakowski i Waldemar Kuczynski zapre-
zentowali zalozenia i plan rzagdowego programu reform ekonomicznych oraz
przewidywany zakres pomocy zagranicznej w tej dziedzinie®”. Wéréd dyskutantow

8 Wiladystaw Frasyniuk moéwit wtedy: ,,[...] program rzadu, to jak sie sta¢ biednym, a nie bogatym.
Przedstawiony model dotychczas nigdzie na $wiecie si¢ nie sprawdzil. Brakuje w nim przede
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byto wielu przedsigbiorcow i dziataczy towarzystw gospodarczych, ktérzy szeroko
przedstawiali takze sprawy zwigzane z procesem przeksztalcen wlasnosciowych
i problem uwlaszczenia nomenklatury komunistycznej. Zespot ds. prasy lokalne;j
zgromadzil w wigkszosci wydawcdw i dziennikarzy, pracujacych w pismach nie-
zaleznych, a takze biuletynach informacyjnych, gazetach oraz innych periodykach
Solidarnosci i komitetow obywatelskich. Zostaly zaprezentowane nowo powstate
tytuly prasowe, m.in. z Poznania, Olsztyna, Bydgoszczy, Bialegostoku. W dyskusji
wskazywano na liczne problemy szerokiego juz wtedy rynku prasy niezaleznej,
przede wszystkim poruszano kwestie zwigzane z uwolnieniem cen papieru oraz
z nadal uprzywilejowana pozycja gazet i pism, wydawanych przez nomenklatu-
rowg Robotniczg Spoldzielnie Wydawnicza ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”. W ramach
zespolu ds. samopomocy omawiano mozliwoéci i zadania stojace przed komitetami
obywatelskimi w obliczu kryzysu ekonomicznego. Przedstawiono doswiadczenia
juz funkcjonujacych stowarzyszen samopomocowych, np. w Gdyni (oméwione
przez Franciszke Cegielska) czy w Lublinie (prezentowane przez Jerzego Bart-
minskiego). Debatowano takze nad nawigzaniem i formami wspoétpracy z pan-
stwowymi o$rodkami pomocy spofecznej. W ramach zespotu ds. kultury i o$wiaty
walng czg$¢ obrad zajely referaty przedstawicieli Ministerstwa Kultury i Sztuki
oraz Ministerstwa O$wiaty, potem w krdtkiej dyskusji glos zabraly zaréwno osoby
pracujace w instytucjach sztuki, muzeach, domach kultury, jak i dyrektorzy szkot
i nauczyciele. Mowili oni o aktywnosci komitetow obywatelskich w sferze kul-
tury, nauki i o$wiaty, apelujac o pomoc ze strony odpowiednich ministerstw.
Zagadnienia omawiane w czasie obrad zespotu ,,Polska w Europie” skupione
byly natomiast wokdt biezacych spraw miedzynarodowych, przede wszystkim
europejskich: wydarzen w krajach o$ciennych oraz perspektywy zjednoczenia
Niemiec i Europy®.

Drugi dzien obrad rozpoczat si¢ od zapoznania zebranych z raportami z narad
zespoldw problemowych (referenci: Jerzy Stepien, Janusz Beksiak, Michat Boni,
Iwona Sledzifiska, Jerzy Bartminski, Janusz Onyszkiewicz) oraz ze sprawozda-
niem z prac sekretariatu Komitetu Obywatelskiego i dzialajacych w nim sekcji
(ktére przedstawit sekretarz KO i OKP Henryk Wujec). Nastepnie rozpoczela
sie dyskusja plenarna, w ktorej glos zabralo jedenastu przedstawicieli komitetow
obywatelskich: Andrzej Badkowski, Kazimierz Jezuita, Krzysztof Kopycinski,

wszystkim propozycji dla przedsigbiorstw, jak maja dobrze gospodarowaé. Czy zamiast funduszu
na sanacj¢ wybranych przedsigbiorstw, nie powinno si¢ zaplanowa¢ kredytéw na wykup akeji
przez pracownikow? Czy nie powinno si¢ zacza¢ od zlikwidowania wszelkich monopoli?”

8 Przebieg tej debaty omoéwitam w artykule: I. Stodkowska, Glowne ugrupowania polskiej sceny
politycznej wobec zjednoczenia Niemiec (1989-1991), ,Rocznik Polsko-Niemiecki’, nr 28, 2020,
s. 124-128.
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Jacek Leski, Grzegorz Strzemecki, Tadeusz Szumowski, Wladystaw Swigty, Janusz
Winiarski, Zenon Wojcik, Wiestaw Zielinski, Franciszek Zmidzifski. Przemawialo
takze o$mioro cztonkéw Komitetu Obywatelskiego (w tym dwdch bedacych zara-
zem czlonkami KKW ,,S” i dwoch senatoréw OKP): Stanistawa Grabska, Gabriel
Janowski, Jarostaw Kaczynski, Marcin Krol, Edward Radziewicz, Ryszard Reift,
Krzysztof Sliwinski i Zofia Wasilkowska.

Tematy poruszane w tej dyskusji stanowily po czesci kontynuacje debaty ple-
narnej z dnia poprzedniego, po czesci za$ znacznie jg poszerzaly i wprowadzaly
do obrad nowe watki. Znaczace bylo to, ze wigkszo$¢ przemawiajacych oséb
odwolywata si¢ do pojecia ,,etosu Solidarnosci”, co wskazywalo, ze wprowadzenie
tego terminu bylo skuteczne. Okazal si¢ on nosny i zostal przyjety bez dalszych
deliberacji na temat jego zakresu znaczeniowego. Jednak zagadnien ,,etosowych” —
w takim ujeciu i zakresie, w jakim przedstawialy je wygtoszone pierwszego dnia
referaty — nie omawiano juz drugiego dnia konferencji. Dyskusja toczyla si¢
wokot zasad dziatania ruchu komitetéw obywatelskich oraz gtéwnych zadan
i najwazniejszych problemoéw ludzi wen zaangazowanych. Kwestie te osadzone
jednak zostaly w kontekscie ,etosu Solidarnosci” - tym terminem postuzyla sie
zdecydowana wigkszo$¢ 0séb zabierajacych glos w omawianej debacie. Zasadnie
mozna wiec stwierdzi¢, ze wynikalo to z adekwatnosci tego nowo wprowadzonego
pojecia do odczu¢ oraz potrzeb i oczekiwan uczestnikéw konferencji w odniesieniu
do ksztaltu dyskursu publicznego i uzywanych w jego obrebie srodkow wyrazéow.
Szeroki zakres znaczeniowy terminu ,etos Solidarnoéci” pozwalal na uzycie go
w wielu kontekstach - jak miato to miejsce w trakcie omawianej debaty.

Na zakonczenie drugiego dnia obrad plenarnych poddano pod glosowanie
uchwale programowg Konferencji Ruchu Obywatelskiego®. Jak mdéwil przewod-
niczacy komisji wnioskowej Kazimierz Dziewanowski, dokument ten powstat
na podstawie sprawozdan z pracy wszystkich zespoléw roboczych. Uchwala
zostala przyjeta zdecydowana wigkszoscia gtoséw. Pozostale projekty uchwat
(np. proponowana przez zespdt ,,Polska w Europie” uchwala dotyczaca kwestii
miedzynarodowych) oraz wnioski naptywajace z sali i inne materialy zlozone
do komisji wnioskowej, zostaly przekazane (przy akceptacji zebranych) do sekre-
tariatu konferencji.

Ostatnim akordem byla konferencja prasowa z udzialem reprezentantéw
poszczegdlnych zespotow roboczych.

8 Zob. Aneks III w niniejszym tomie.
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Uwagi koncowe

Konferencja ,,Etos Solidarnosci” przyniosta komitetom obywatelskim ogdlne
ustalenia w sprawie podstaw ideowych ich dziatania oraz szczegdétowe wytyczne
odnosnie do gléwnych celéw ich aktywnosci w nadchodzacych miesigcach. Zapadta
tez decyzja o zwolywaniu podobnych zebran w trybie cyklicznym co dwa-trzy
miesigce. Przewodniczaca zespotu doradcéw OKP ds. psychologii spofecznej Maria
Braun-Gatkowska, pozytywnie oceniajac przebieg konferencji, pisata:

Spotkania tego typu s3 potrzebne. Przy dobrej okazji moga by¢ okazja do: przekazywania
informacji dzialaczom spotecznym przez rzad i OKP, co zwigksza poczucie kompetencji
zaangazowania dzialaczy; przekazywanie informacji z terenu rzadowi i prezydium OKO,
co daje lepszy wglad w nastroje, inicjatywy i niespodziewane trudno$ci; wytwarzania
i podtrzymywania kontaktéw miedzy Komitetami z calej Polski, co daje poczucie pew-
nosci osobom, ktdre czesto czuja sie osamotnione w swoim dziataniu, oraz upowszechnia
inicjatywy lokalne®.

W programie obrad zwraca jednak wyraznie uwage fakt niepowolania zespotu
do omoéwienia tak waznego ogélnokrajowego sektora gospodarki i zycia spotecz-
nego, jaki stanowi produkcja rolna oraz problemy wsi (jedynie w czasie obrad
plenarnych mieli mozliwo$¢ wypowiedzie¢ sie przedstawiciele wtadz Solidarnosci
rolniczej). Czlonek KO ,,S” Lubelszczyzny i Tymczasowej Krajowej Rady Rolni-
kow ,,S” (TKRR ,,S”) Janusz Winiarski w czasie obrad plenarnych zwrdcit natomiast
uwage, ze nieuwzglednienie J6zefa Slisza — przewodniczacego TKRR ,,S” wsréd
sygnatariuszy apelu ,,Polska w potrzebie” - bylo wydarzeniem zaskakujacym,
a nawet powinno zosta¢ uznane za blad polityczny.

Niewatpliwie w czasie konferencji brakowato takze zespotéw do debaty nad
takimi waznymi zagadnieniami, jak stuzba zdrowia, prawo oraz sady i administra-
cja, ekologia i ochrona srodowiska, szkolnictwo wyzsze, stowarzyszenia, srodki
masowego przekazu. Problemy te na pewno wymagaly w tym czasie szerokiego
omodwienia w takim gronie ludzi aktywnych na niwie spotecznej, jak to zgroma-
dzone wowczas w Sejmie. Zagadnienia te byty wowczas dyskutowane w obrebie
komitetow obywatelskich na terenie calego kraju, podejmowano réznego rodzaju
inicjatywy na tych polach. Z kolei wsréd czlonkin i cztonkéw Komitetu Oby-
watelskiego znajdowalo sie wiele autorytetow i specjalistow w tych dziedzinach.
Mozna bylo im zaproponowa¢ prowadzenie odpowiednich zespotéw roboczych
w trakcie konferencji. Na pewno wzbogaciloby to obrady, a takze dostarczyto
zaréwno rzadowi, jak i parlamentarzystom OKP waznych informacji i sugestii
ze strony calego ruchu obywatelskiego.

% M. Braun-Gatkowska, Uwagi po zjeZzdzie Komitetéw Obywatelskich 9-10 XII 89, IP OKP, nr 8/9,
1-15 11990, s. 40.
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Powyzszy - zdecydowanie ograniczony - zakres tematow przedstawionych
do debaty nie wynikal z niewiedzy organizatoréw konferencji na temat mozliwych
sfer zainteresowania ze strony zaproszonych gosci, lecz byt rezultatem §wiadomego
wyboru kwestii uznanych za najwazniejsze i najbardziej aktualne®’. Wzbudzilo
to jednak glosy krytyczne ze strony uczestnikow konferencji. Ich petnej akceptacji
nie otrzymala réwniez zaproponowana przez organizatoréw struktura przepro-
wadzenia obrad, zar6wno plenarnych, jak i w zespotach roboczych. Czlonkini KO
i wiceprezeska warszawskiego KIK-u Stanistawa Grabska moéwila podczas dyskusji
koncowej: ,,Mamy niedosyt dyskusji w grupach [...]. I jezeli nie przejdziemy
do dyskusji w grupach, to bedziemy powiela¢ model pewnego przekazu tego,
co »gora« wie, w do, a trzeba by przej$¢ na model pracy, w ktérym przekaz idzie
przede wszystkim z dotu do gory”. Z kolei Halina Bortnowska zlozyta do sekreta-
riatu konferencji szczegdtowy wniosek (wspdlgrajacy z postulatami zglaszanymi
przez Grabska i innych uczestnikow konferencji) wraz z opracowanym przez
siebie, odpowiednim schematem organizacyjnym przysztych zebran tego typu®

Przewodniczacy komisji wnioskowej konferencji Kazimierz Dziewanowski
natomiast dostrzegl innego rodzaju problemy, zapisujac po konferencji: ,Dwu-
dniowe posiedzenie Komitetu Obywatelskiego w Sali Kolumnowej Senatu [sic!]*.
Temat: etos »Solidarnosci«. Pofaczone sily - Walgsa, Mazowiecki, Geremek. Pokaz
jednosci na konferencji prasowe;j. [...] Atmosfera byta do$¢ napigta — nastroje
rebelianckie wérdd zaproszonych ludzi z wojewoddzkich komitetéw obywatel-
skich™*. Wnioski Dziewanowskiego nalezy zapewne laczy¢ z ostrym przebiegiem
dyskusji nad uchwala, glosowang na koniec obrad plenarnych pierwszego dnia
konferencji. W tym wypadku Maria Braun-Gatkowska oceniala jednak t¢ sytuacje
w sposob nastepujacy:

[...] sposob przeforsowania uchwaly (glosowanie ,,w zasadzie”, pospiech, nieprzeliczenie
gloséw, wyrazny nacisk przewodniczacego zebrania) [...] zostalo przez znaczng czesé
uczestnikow — nawet jezeli zgadzali si¢ z treScia uchwaly — odebrana jako manipulacja.

1 Zob. ponizej wypowiedZz Michala Boniego w trakcie obrad zespotu ds. kultury i o§wiaty pierw-
szego dnia konferencji, s. 330-331.

2 H. Bortnowska, Projekt uchwaly organizacyjnej, w: Etos Solidarnosci..., s. 117.

% Byla to Sala Kolumnowa Sejmu - pomytka mogta wynika¢ z faktu, ze Senat I kadencji na jesieni

1989 r. obradowal w Sali Kolumnowej Sejmu.

% K. Dziewanowski, ,,Dziennik’, z. 16, s. 8. Dziewanowski zanotowal takze: ,,Znowu wsadzili mnie

do komisji wnioskowej i odniostem podwojny sukces. Pierwszego dnia, przedstawiajac ogélng
uchwale, i drugiego dnia - szczegélowa. Obie przeszly szybko i prawie bez poprawek, a robota
byta olbrzymia, bo druga sumowatla wynik prac kilku podkomisji. Geremek byl bardzo zadowo-
lony. Ja mniej, bo sie naharowalem (bardzo pomégt mi Jan Kofman)”, ibidem. Za udostepnienie
maszynopisu ,,Dziennika” Kazimierza Dziewanowskiego dzigkuje jego wnukowi, p. dr. Bartoszowi
Stefaniczykowi-Dziewanowskiemu, a p. Agnieszce Debskiej z Osrodka KARTA za pomoc.
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Mozna to bylo wyraznie zaobserwowac na sali obrad, a takze podczas przerwy w restauracji
i na korytarzach. Jezeli nawet takie widzenie sprawy mozna uznac za przewrazliwienie,
to trzeba sie z nim liczy¢. Czlonkowie Komitetéw mieli poczucie, ze potraktowano ich
w wyborach [czerwcowych] jako narzedzia (sprawy listy krajowej, rozwigzania Komite-
tow przez Zwiazek) i nie mozna sie dziwi¢, Ze obawiaja si¢ ponowienia takich sytuacji®.

Przebieg konferencji byt dwukrotnie omawiany na forum Obywatelskiego
Klubu Parlamentarnego: na zebraniu ogélnym wszystkich cztonkéw (16 XII
1989) oraz podczas spotkania prezydium Klubu (13 XII 1989)*°. W czasie obrad
prezydium dyskutowana byla przede wszystkim sprawa Stanowiska w sprawie
Komitetow Obywatelskich, podpisanego przez liczng grupe czlonkin i czlonkow
OKP. Wypowiadali si¢ woéwczas zaréwno sygnatariusze tego dokumentu (m.in.
Gabriel Janowski, Lech Koziol, Jan Krél, Pawet Laczkowski, Zbigniew Romaszew-
ski), jak i osoby, ktdre go nie podpisaty (m.in. Adam Michnik, Henryk Wujec, Jan
Jozet Lipski). Henryk Wujec stwierdzil, ze przed udostepnieniem do publikacji
w prasie czy przekazaniem do telewizji i innych mediéw, nalezato podda¢ go
pod dyskusje na forum Klubu. Adam Michnik natomiast pytal: ,,Czy chcemy, zeby
w polskim zyciu publicznym istnial taki ruch, wywodzacy si¢ z Solidarnosci, czy
chcemy i§¢ razem pod tym sztandarem, czy nie?”. Ze strony wladz Klubu padto
takze stwierdzenie, ze to OKP i ruch obywatelski sg jedyng sitg, na ktérej moze
oprze¢ si¢ rzagd Mazowieckiego (,,zaangazowanie Solidarnosci moze by¢ tylko cze-
$ciowe, gdyz musi ona réwniez petni¢ role zwigzku zawodowego”), wiec ogtoszone
»Stanowisko” (zwlaszcza jego ostatni akapit) mozna okresli¢ jako podwazenie
wspotpracy rzadu, OKP i komitetéw obywatelskich. Sygnatariusze ,,Stanowiska”
uznali, ze jest to za daleko idaca interpretacja ich zamiaréw. Méwili, Ze nie staly
one w sprzecznosci z zasadami dzialania OKP, bedac jedynie apelem o pluralizm
w Klubie i ruchu komitetowym. Pawel Laczkowski powiedzial, ze podpisat ,,Sta-
nowisko”, bedac zarazem rzecznikiem jednosci OKP: ,Nie wyobrazam sobie, by
ktos mégl podejmowac dziatania przeciwko OKP i Tadeuszowi Mazowieckiemu”.
Podobnie méwil Jan Krél: ,,Podpisalem to oswiadczenie, ale traktowatem je jako
chec wiekszego pluralizmu OKP, ktdry jest jego wartoscia”. Zbigniew Romaszewski
powiedzial z kolei, ze OKP nie powinno tworzy¢ swego rodzaju Bezpartyjnego
Bloku Wspotpracy z Rzagdem, nalezy bowiem zezwoli¢ na ,jedno$¢ w wielosci”,

% M. Braun-Gatkowska, Uwagi..., s. 41.

% W obu wypadkach sprawozdanie z konferencji ztozyt sekretarz OKP Henryk Wujec; zob. Posie-
dzenia OKP, IP OKP, nr 8/9, 1-1511990, s. 11; D.M. [Dorota Mycielska], Posiedzenie Prezydium
OKP 13 grudnia, IP OKP, nr 7, 15 XII 1989, s. 20-22; Archiwum Senatu, Kolekcja Archiwa
Przetomu, OKP, ,,Protokét z posiedzenia Prezydium OKP, 13 grudnia 1989 r”> OKP podjat wtedy
decyzje o publikacji cato$ci materialéw z konferencji ,,Etos Solidarnosci” (publikacja ostatecznie
sie nie ukazata).
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co oznaczaloby pelne otwarcie na mozliwosci dzialania w Klubie réznych grup,
np. o charakterze ideowym czy lobbystycznym.

Trwalym dorobkiem konferencji niewatpliwie okazalo si¢ wprowadzenie ter-
minu ,etos Solidarnosci” do dyskursu publicznego. Znaczacy jest fakt, ze gdy
rok po omawianej konferencji ukazal si¢ kolejny numer kwartalnika ,,Ethos”
wydawanego przez Katolicki Uniwersytet Lubelski, jego gtéwnym tematem byt
wlasnie ,etos Solidarnosci™. Wsrdd kilkudziesieciu autoréw zamieszczonych
tam tekstow byli m.in.: Rocco Buttiglione, bp. Bronistaw Dabrowski, kard. Jozef
Glemp, bp Tadeusz Goctowski, Andrzej Grzegorczyk, papiez Jan Pawel II, Jerzy
Kropiwnicki, Ireneusz Krzeminski, Tadeusz Mazowiecki, Jerzy Narbutt, Fran-
cesco Ricci, Jan Strzelecki, ks. Jozef Tischner, Lech Walesa. Konferencja byta
zatem udanym krokiem na drodze wprowadzania pojecia ,etos Solidarnosci”
takze do jezyka naukowego, na ktérego obszarze od tamtej pory jest ono uzywane
do opisu i analizy fenomenu ruchu solidarnos$ciowego. Doda¢ nalezy, ze ter-
min ten zakorzenil si¢ nie tylko w nauce i polskiej debacie politycznej, ale takze
w jezyku potocznym.

W czasie omawianej konferencji nie podjeto jednak zadnych rozstrzygnie¢
w kwestii powolania organizacji o charakterze ogélnokrajowym, a debata nad
ksztaltem ruchu obywatelskiego nie zostala zakonczona. Doradca OKP, socjo-
log Andrzej Rychard, pisal wkrotce po konferencji, Ze niezwykle naglacy staje
sie problem ujawnienia i wkomponowania w polityczng strukture panstwa
wewnetrznego zrdznicowania w ruchu obywatelskim i w Solidarnosci. Uwazal,
ze do czasu wyboréw samorzagdowych wiosng 1990 r. utrzymana pozostanie
jednos¢ ruchu solidarnosciowego, ,,pozwalajaca glosowac na nosne wciaz hasto
i symbol. [...] Potem jednak problem nowej struktury politycznej bedzie juz
bardzo pilny™®. Halina Bortnowska zas dtugo przed konferencja zarysowala plan
tego typu dzialan:

%7 Jerzy Kropiwnicki pisal tam krytycznie o konferencji ,,Etos Solidarnoséci™: ,,Czy to podjecie gry
politycznej, wejscie w sfere wladzy elit NSZZ »Solidarnosé« tak niszczy solidarno$¢? W tym
kontekscie konferencja Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego musiata budzi¢ watpliwosci -
zwlaszcza wywolalo je pominiecie w zaproszeniach tych doradcow i dziataczy »Solidarnoéci,
ktorzy ja tworzyli w 1980 roku, a teraz podlegaja z niej wykluczeniu”; idem, O tozsamos¢ Soli-
darnosci, ,,Ethos”, R. 3, 1990, nr 3/4 (11/12). Zob. S. Grela, Partia familijna, ,Mltoda Polska.
Tygodnik katolicki’, nr 3 (13), 27 11990, s. 11.

% A. Rychard, Dylematy rozwoju przestrzeni politycznej, IP OKP, nr 8/9, 1-5 1 1990, s. 35. Jerzy Holzer
mowil w 2005 r.: ,,Przekonanie, ze da si¢ kontynuowaé wielki ruch spoteczny, oparty na zasadzie
»etosowej«, bez utworzenia partii politycznych - bylo utopijne. Spowodowalo szkodliwe opdznie-
nie w naszym zyciu publicznym. [...] Mozna bylo probowaé przeksztalci¢ Komitety Obywatel-
skie w szeroka, bardzo pluralistyczna partie z bardzo pluralistycznym oczywiscie kierownictwem.
Czy to by si¢ powiodlo, nie wiem. Ale takiej proby nie podjeto”; Nie przezytem rewizjonizmu.
Z prof. Jerzym Holzerem, historykiem rozmawia Magdalena Bajer, ,Wi¢z”, nr 1 (555), 2005, s. 90.



Wstep 47

[...] @) umacnianie i rozbudowywanie istniejagcych organéw podmiotowosci spotecznej
z poszanowaniem ich autonomii, specyfiki zadan i prawa do krytyki; b) przygotowa-
nie i przeprowadzenie wyboréw do samorzadu lokalnego w przyspieszonym terminie;
c) przygotowanie i przeprowadzenie demokratycznych wyboréw do obu izb parlamentu
W przyspieszonym terminie®.

Debata nad ksztaltem ruchu obywatelskiego zostala wznowiona natychmiast
po przeprowadzeniu wyboréw samorzagdowych w maju 1990 r. Wéwczas jednak
Sejm X kadencji bezpowrotnie utracil szans¢ na stanie sie konstytuanta nowego,
demokratycznego panstwa, badz - przynajmniej na otwarcie drogi wiodacej do jej
powolania, nie decydujac sie w 1990 r. na samorozwigzanie i nast¢pnie przy-
spieszone, calkowicie wolne wybory parlamentarne'®. Ta mozliwo$¢ byla juz
zamknieta, z jednej strony poprzez brak woli politycznej ku temu w parlamencie,
a z drugiej - z powodu wywolanej przez Lecha Walese decyzji o przyspieszonych
wyborach prezydenckich. Podjeta na nowo wiosng 1990 r. debata o ksztalcie
ruchu obywatelskiego okazala si¢ bezowocna, a jej dziedzictwem sg funkcjonujace
do dzi$ podzialy polskiej sceny polityczne;.

Patrzac z perspektywy lat na zalozenia, program i przebieg Konferencji Obywa-
telskiej ,,Etos Solidarnosci”, nalezy wszakze uznac, ze bylo to wydarzenie niezwyklej
wagi. Tego rodzaju spotkanie, ktére zgromadzilo na wspdlnej debacie setki osob
aktywnych na niwie spolecznej i w obrebie tworzacej si¢ sceny politycznej byto
bez precedensu w historii Polski po roku 1989. Jednak doswiadczenie i dorobek
konferencji - zardwno w jej wymiarze merytorycznym, jak i ze wzgledu na proces
budowania wspoélnoty politycznej — nie zostalo ani wykorzystane w odpowiedni
sposdb, ani kontynuowane. Debata taka, jak przedstawiona w niniejszym tomie
konferencja ,,Etos Solidarnosci” — bedaca forum dialogu i wspoélnej refleksji nad
najwazniejszymi sprawami kraju - nigdy juz nie zostata powtdrzona.

Inka Stodkowska

% H. Bortnowska, ,Wokét struktur opozycji”...

10 Zob. A.Z. Kaminski, Stracony moment konstytucyjny w pokomunistycznej Polsce: skutki dla
jakosci rzgdzenia dwadziescia lat pézniej, w: idem, Dezercja elit. Konsolidacja ustroju politycz-
nego w pokomunistycznej Polsce, Warszawa 2014; J.]J. Linz, A. Stepan, Problems of Democratic
Transition and Consolidation. Southern Europe, South America, and Post-Communist Europe,
Baltimore-London 1996, s. 70-71, 255-292.



Nota edytorska

Konferencja Ruchu Obywatelskiego ,,Etos Solidarnosci” odbyta si¢ w dniach
9-10 grudnia 1989 r. w gmachu Sejmu w Warszawie. Relacja z calosci obrad
zamieszczona zostala w ,,Informatorze Parlamentarnym Obywatelskiego Klubu
Parlamentarnego i Komitetéw Obywatelskich »Solidarno$é¢«” (nr 7, 15 XI 1989,
s. 35-67). Sprawozdanie to wraz z uchwatami i materiatami przygotowawczymi
do konferencji oraz tekstami pokonferencyjnymi zostato opublikowane w 2018 r.
przez Kancelari¢ Senatu w wydawnictwie pt. Etos Solidarnosci. Konferencja Ruchu
Obywatelskiego 9-10 grudnia 1989 roku. Wybor zrodet (Teki Archiwum Senatu,
zeszyt 2). Uchwaly konferencji zamiescitam takze w mojej ksiazce pt. Programy
partii i ugrupowan parlamentarnych. 1989-1991 (Warszawa 1995, cz. 1, s. 60-65),
za$ szersze omOwienie tego wydarzenia przedstawitam w pracy pt. Komitety Oby-
watelskie 1989-1992. Rdzen polskiej transformacji (Warszawa 2014, rozdzial Kon-
ferencja ,,Etos Solidarnosci”).

Oddawana obecnie do rgk Czytelnikoéw ksigzka stanowi edycje naukowg
stenogramoéw konferencji. Catos¢ publikowanych stenograméw poprzedzona
jest artykutem wprowadzajacym w problematyke konferencji, tom zawiera takze
aneksy, indeks nazwisk oraz wykaz skrétéw. Publikacja ta zostala w toku proce-
dury konkursowej wlaczona do planu wydawniczego Instytutu Historii im. Tade-
usza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk w 2022 r. Srodki na jej druk uzyskato
Stowarzyszenie ,,Archiwum Solidarnosci” we wspolpracy z Instytutem Historii
im. Tadeusza Manteuffla PAN w wyniku konkursu w ramach programu Mini-
sterstwa Nauki ,Doskonata Nauka - monografie”.

Nagrania calo$ci obrad konferencji, przechowywane w Archiwum Senatu,
zostaly udostepnione dla potrzeb prac kierowanego przeze mnie projektu badaw-
czego ,,Dokumenty przetomu. Polska transformacja ustrojowa w latach 1989-1991
w dokumentach Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, Komitetu Obywatel-
skiego przy Przewodniczacym NSZZ »Solidarnos¢« oraz Komitetow Obywatelskich
»Solidarnos¢«” (grant Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki 2014-2019).
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W ramach tego projektu pod moim kierownictwem dokonano transkrypcji calosci
nagran konferencji (realizacja: mgr Pawel Kowalski) oraz wstepnej redakeji jezyko-
wej (realizacja: red. Anna Mieszczanek). Prace te sfinansowane zostaty ze srodkow
grantowych, z udziatem finansowym Stowarzyszenia ,,Archiwum Solidarnosci”.

Opracowanie naukowe calosci tekstu zostato wykonane w latach 2021-2023.
Podstawowg zasadg, przyjeta w czasie pracy, bylo zachowanie jak najwyzszego stop-
nia zgodno$ci z oryginalnym nagranym materialem. W ramach redakc;ji jezykowe;j
i naukowej do minimum zostala ograniczona ingerencja w szyk wyrazdéw, stownic-
two czy skladni¢ wypowiedzi. W pewnym zakresie usuni¢to natomiast powtorzenia,
przerywniki i catkowicie niezrozumiale fragmenty wypowiedzi. Zachowane zostaty
glosy z sali oraz zaznaczone réznorakie formy reakcji audytorium.

W ksigzce brak jest stenogramu spotkania Lecha Walesy z prezydium Obywa-
telskiego Klubu Parlamentarnego i przedstawicielami wojewo6dzkich Komitetéw
Obywatelskich, ktére miato miejsce pierwszego dnia konferencji, bezposrednio
po obradach plenarnych. Nagranie tego zebrania si¢ nie zachowato, natomiast
sprawozdanie z niego opublikowano w ,,Informatorze Parlamentarnym Obywatel-
skiego Klubu Parlamentarnego i Komitetéw Obywatelskich »Solidarnoé¢«” (nr 7,
15 XII 1989, s. 45-47). W niniejszym tomie zamieszczono skan tego sprawozdania.

W obrebie publikowanych w ksigzce stenogramoéw czcionkg w kolorze szarym
oznaczono te fragmenty obrad zespoléw roboczych, ktére w nagraniu sg stabo
styszalne lub wrecz niezrozumiate. Jest to skutkiem sposobu rejestracji wypo-
wiedzi w salach sejmowych, gdzie obradowaly te zespoly w czasie konferencji.
Zabierajac glos, nalezalo za pomoca guzika uruchomi¢ mikrofon (znajdujacy si¢
na stole, bezposrednio przed kazdym uczestnikiem obrad), a nastepnie go wyla-
czy¢ po zakonczeniu swojej wypowiedzi (aby umozliwi¢ rejestracje nastepnemu
mowcy). Zasady te czesto nie byly przestrzegane i z tego powodu nagrania wielu
gloséw w czasie obrad okazaly si¢ niezwykle trudne do zrozumienia, zaréwno
w czasie ich transkrypcji, jak i w trakcie prac redakcyjnych.

W ramach prac redakcyjnych opracowatam przypisy rzeczowe oraz informa-
cje biograficzne wielu o0sdb, zaréwno tych, ktdre wziely udzial w konferencji, jak
i tych, ktorych nazwiska pojawily si¢ w stenogramach. Ze wzgledu na objetos¢
tomu przypisy musialy przyja¢ posta¢ skondensowang. Biogramy zawierajg pod-
stawowe informacje na temat danej osoby - ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej
dziatalnosci opozycyjnej, politycznej, spolecznej czy stowarzyszeniowej do 1989 r.

Nie zachowaly sie, niestety, listy obecnosci uczestnikéw konferencji. W trak-
cie prac redakcyjnych dolozytam wielu staran, aby zidentyfikowa¢ osoby, ktdre
na nagraniach pozostaly anonimowe. Na podstawie brzmienia gtosu i/lub innych
przestanek udato mi sie dokona¢ identyfikacji czesci uczestniczek i uczestnikow
konferencji. Ich nazwiska w tekscie i w indeksie osobowym oznaczone zostaly
gwiazdka (asteryskiem).



50 Konferencja , Etos Solidarnosci”, Warszawa, 9—10 grudnia 1989 r.

Czes¢ przypisoéw rzeczowych zawiera informacje przyblizajace i wyjasniajace
rzeczywisto$¢ spoleczng i polityczng w czasach PRL oraz migedzynarodowe tto
wydarzen i spraw omawianych podczas konferencji. Nie zostaly szerzej rozwiniete
przypisy odnoszace sie do kwestii, na ktorych temat obszerne informacje znajduja
sie w ogdlnie dostepnych zrédlach encyklopedycznych.

Podzigkowania

Szczegblne podzigkowania za pomoc w pracy nad stenogramami konferencji ,,Etos
Solidarnosci” kieruje do Panistwa: Roberta Bogdanskiego, Anny Bialy, Grzegorza
Boguty, Renaty Checkiej (Miejska Biblioteka Publiczna w Dobrzyniu nad Wista),
Agaty Ciolek, Wioletty Czaplickiej (Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrolece),
Agnieszki Debskiej (Osrodek Karta), dr. Bartosza Stefanczyka-Dziewanowskiego,
Malgorzaty Gladysz, Jarostawa M. Goliszewskiego, Stawomira Greli, dr. Grzego-
rza Kaczmarka, Andrzeja W. Kaczorowskiego, dr. hab. prof. IH PAN Bartosza
Kaliskiego, prof. dr. hab. Jana Kofmana, dr. Arkadiusza Kutkowskiego, Krystyny
Lachowicz, Pawla Lukasiaka, dr. Grzegorza Majchrzaka, prof. dr. hab. Macieja
Mycielskiego, Teresy Ogrodzinskiej, Jozefa Olejniczaka (Muzeum Ziemi Nad-
noteckiej w Trzciance), Wojciecha Onyszkiewicza, Justyny Orysiak (Archiwum
Senatu), Joanny Piskorskiej (Biblioteka Gdaniska PAN), Jana Rejczaka, dr Martyny
Rojek-Kwiatek, dr. Tadeusza Ruzikowskiego, Wojciecha Rzewuskiego, Anny Sere-
dynskiej (Archiwum Sejmu), Jolanty Szczepaniak (Miejska Biblioteka Publiczna
w Darlowie), Anny Szczepanowskiej, Ewy Skwarek i Michata Bartona (Biblioteka
Publiczna m.st. Warszawy), Radostawa Stefanka (Muzeum Historyczne Skierniewic
im. Jana Olszewskiego), Lucyny Swiety i Andrzeja Wielowieyskiego.

Inka Stodkowska
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[ZAPIS-N6.13_strona A]

Bronistaw Geremek':
Prosze o zajecie miejsc, chcielibySmy przystapi¢ do otwarcia konferencji. Pro-
simy takze do prezydium Pana Profesora Andrzeja Stelmachowskiego?, Pana
Jozefa Slisza’.

! Bronistaw Geremek (1932-2008) - dr hab. nauk historycznych; do 1968 r. czlonek PZPR, w latach
70. XX w. w opozycji, cztonek TKN, doradca NSZZ ,,S” od strajku w Stoczni Gdanskiej w sierp-
niu 1980 r. (ekspert MKZ), przewodniczacy Rady Programowo-Konsultacyjnej Osrodka Prac
Spoleczno-Zawodowych Krajowej Komisji NSZZ ,,S” (OPSZ KK ,,S”) (Rada OPSZ); internowany
w stanie wojennym, aresztowany w 1985 r.; w 1987 r. wspdlinicjator powotlania i lider Komitetu
Obywatelskiego przy Przewodniczacym NSZZ ,,Solidarno$¢” Lechu Walesie (KO przy LW);
w 1989 r. wspolinicjator i uczestnik obrad w Magdalence oraz Okraglego Stolu; posel na Sejm
X kadencji, przewodniczacy Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego (OKP), przewodniczacy
sejmowych komisji: spraw zagranicznych i konstytucyjnej.

N}

Andrzej Stelmachowski (1925-2009) - profesor nauk prawnych; zZolnierz AK, uczestnik powsta-
nia warszawskiego, dzialacz katolicki, od 1980 r. doradca pracowniczej i rolniczej Solidarnosci,
czlonek Rady OPSZ; w latach 1984-1989 czlonek Komisji Episkopatu Polski Iustitia et Pax oraz
komisji: ds. Duszpasterstwa Rolnikéw, Duszpasterstwa Ludzi Pracy; cztonek Prymasowskiej Rady
Spotecznej; w latach 1987-1990 prezes Klubu Inteligencji Katolickiej (KIK) w Warszawie, czlonek
Komitetu Helsinskiego w Polsce; jeden z lideréw KO przy LW, wspolinicjator i uczestnik obrad
w Magdalence oraz Okragtego Stolu, senator i marszalek Senatu I kadencji, cztonek prezydium OKP.

w

Jozef Slisz (1934-2001) - rolnik; od 1980 r. dzialacz Solidarnosci Wiejskiej, uczestnik negocjacji
w Ustrzykach i Rzeszowie, w 1981 r. wspdlorganizator i czlonek wladz NSZZ RI ,,S”; po sta-
nie wojennym tworzyt Duszpasterstwa Rolnikéw i podziemne struktury Solidarnoéci rolniczej;
od 1987 r. przewodniczacy Tymczasowej Rady Krajowej Rolnikéw ,,S”, czlonek KO przy LW,
uczestnik obrad Okraglego Stotu; od czerwca 1989 r. senator i wicemarszalek Senatu I kaden-
cji, cztonek prezydium OKP, od lipca 1989 r. tworca i przewodniczacy PSL ,,S”. [Jozef Slisz nie
mogl by¢ wtedy obecny w Sejmie, gdyz w dniach 8-9 XII 1989 r. odbierat nagrode we Wloszech
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O przewodniczenie posiedzeniu poprosimy Pana Andrzeja Potockiego*. Bardzo
prosze Przewodniczacego NSZZ ,,Solidarno$¢” o otworzenie naszej konferencji.

Lech Walesa’:

Chcialem bardzo serdecznie Panstwa powitac i podzigkowa¢ za trud przyjazdu
na nasze spotkanie. Jak Panstwo wiedza, jezdzilem po Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie, Wielkiej Brytanii, a jednoczesnie juz przez te trzy ostatnie dni zapozna-
fem sie z sytuacjg w kraju. I musze powiedzie¢, ze jestem rozczarowany. Dlatego
miedzy innymi ciesze sie, Ze si¢ spotykamy, abysmy o tym wszystkim porozma-
wiali. Rozpoczelismy reforme w naszym Bloku$, a ja wcigz stysze te stowa prawie
trzy lata temu powiedziane. I koncéwke ich stysze - system jest niereformowalny,
niereformowalny, niereformowalny, niereformowalny... I to echo wcigz mi sig
odbija. Dochodz¢ do wniosku, ze w tych stowach troch¢ prawdy jest, z czego nie
zdajemy sobie do konica moze sprawy.

Dlatego, prosz¢ Was, na nas patrzy co najmniej caly §wiat, Europa na pewno.
Prawda jest, ze my technicznie i fizycznie rozpoczelismy reforme. Ale to jest jedno-
czed$nie wielkim zobowigzaniem. Nie moze okazac sie, ze system jest niereformo-
walny, bo wtedy spoteczenstwo nasze ma tylko dwie drogi - rewolucje i ucieczke
gdzie tylko moze, do innych krajow. JesteSmy odpowiedzialni za to, co si¢ stato
i musimy podota¢, sprosta¢ sytuacji, jaka na nas spoczywa. I rozwigzac ja.

Bardzo pigknie wyglada na dzisiaj demontowanie niedobrych struktur, w ogéle
wszystkiego co zle — to nam dobrze wychodzi. A jeszcze lepiej w innych kra-
jach Wschodu. Ale ja nie wiem, czy z tego $miac sie, czy plaka¢. Chciatbym sie
$miac. A jesli chcemy sie $mia¢ wszyscy, to musimy w miejsce rozbieranych, nie-
dobrych rzeczy - szybko budowa¢. Ale budowac¢ tak, by wszyscy nas rozumieli

(informacja p. Andrzeja W. Kaczorowskiego, 2023 r.). Drugiego dnia obrad senator Ireneusz
Niewiarowski poinformowat zebranych, ze senator Slisz przebywa za granicg].

-

Andrzej Potocki (1920-1995) - tlumacz; zotnierz AK, wigziony po 1945 r.; dziatacz katolicki,
od 1978 r. prezes Klubu Inteligencji Katolickiej w Krakowie; od 1980 r. doradca Solidarnosci,
czlonek KO przy LW; w 1989 r. czlonek Matopolskiego Komitetu Obywatelskiego ,,S”, przewod-
niczacy KO ,,S” w Krakowie.

w

Lech Walesa (ur. 1943) - elektryk; w latach 70. XX w. wspoélpracownik opozycji demokratycznej
w Gdansku (WZZ); przywddca strajkéw w Sierpniu "80, sygnatariusz Porozumien Sierpniowych;
0d 1980 r. przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno$¢”, laureat Pokojowej Nagrody Nobla (1983); interno-
wany w stanie wojennym. Przewodniczacy TRS i TKK ,,S”, nastepnie KKW NSZZ ,,S” W 1987 r.
powotat KO przy Przewodniczacym NSZZ ,,S” Lechu Walesie. W 1989 r. przewodniczacy delegacji
opozycji w czasie obrad w Magdalence i Okraglego Stotu; patron kampanii wyborczej KO ,,S”
w wyborach czerwcowych 1989 r. (Kandydaci KO ,,S” do Sejmu X kad. i Senatu I kad. nazywani
byli ,,druzyng Lecha’, wigkszo$¢ z nich miala plakat z Lechem Walesg).

o

Nasz Blok - panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej pod hegemonig ZSRR.
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i budowa¢ wszystko to, co ma stuzy¢ dobrze cztowiekowi. Stucha¢ go, a nie juz
sie dzieli¢.

Komitet Obywatelski” byl poproszony jako gwiazdy, ktére maja stuzy¢ spo-
teczenstwu, bo na Was patrzy cale spoleczenstwo. I dlatego dzisiaj nie czas jest
na zadne podzialy. Ja chcemy sprosta¢ zadaniom, musimy i§¢ razem. I rzad z pre-
mierem Tadeuszem Mazowieckim, i ruch Komitetow Obywatelskich - muszg i§¢
razem. Bo przegramy wszyscy! Przegramy i cofniemy Polske na 20 lat do tylu.

W zwigzku z tym, prosz¢ i wnosze - zostannmy Komitetem. Trzeba budowac plu-
ralizm polityczny, ale nie mozna teraz budowac podziatéw, ktdre by nie wyciagaty
Polski z sytuacji trudnej, ekonomicznej. Jak powtarzam — bardzo dobrze demontu-
jemy wszystko co zle. Bardzo kiepsko budujemy. Jest szansa, aby Polska jako kraj
wiodacy w reformach data przyktad innym i jednocze$nie szybciej si¢ reformo-
wala. Po wizytach w krajach Ameryki i w Wielkiej Brytanii moge Panstwa zapew-
ni¢, ze caly $wiat rozumie nasze reformy i chce nam bardzo poméc. Ale czy my
potrafimy sami sobie pom6c? Mam wielkie watpliwosci. Za duzo jest gry, za duzo
podzialéw, za malo roboty. Tak mnie, jako robotnika, mnie oceniaja moi robotnicy.

Dlatego prosze Was, zastanéwmy sie nad tym, jak zagospodarowac wszystkie
istniejace w $wiecie mozliwosci dla reform w Bloku Wschodnim, a szczegdlnie
w Polsce. Jedli to zrobimy, a mozemy - to bedziemy sig¢ cieszy¢, ze kraje Wschodu
wprowadzajg pluralizm, demokracje i wolno$¢. Mam nadzieje, ze wszyscy, ktd-
rzy majg co$ do powiedzenia, rozumiejg trudng sytuacje i Polski, i nas, i wniosg
wkiad w te rozwigzanie trudnych probleméw przez Pana Premiera Mazowiec-
kiego i przez nas wszystkich. Zycze sobie i Wam porzadnych dobrych obrad,
bo czeka cala Polska na rozwigzania. Na wykorzystanie szansy, a ona naprawde
jest. Wszystkiego dobrego. [brawa]

Prowadzacy - Andrzej Potocki:
Bardzo prosze¢ Pana Premiera o zabranie glosu.

7 Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym NSZZ ,,Solidarno$¢” Lechu Walgsie [KO przy LW]
powstat w 1987 r. pod patronatem Lecha Walesy, grupowal wazne postaci opozycji. Inicjatorami
jego powotlania oraz liderami byli: Bronistaw Geremek, Andrzej Wielowieyski, Andrzej Stelma-
chowski, Tadeusz Mazowiecki, sekretarzem zostal wybrany Henryk Wujec. Komitet wraz z KKW
NSZZ ,,S” byl wspdtorganizatorem delegacji opozycji na obrady w Magdalence oraz Okragltego
Stotu. W 1989 r. wladze Solidarnosci powierzyly KO organizacj¢ kampanii wyborczej Solidarnosci.
Komitet przyjal wowczas nazwe: Komitet Obywatelski ,,Solidarnos¢”. Czes¢ cztonkéw i cztonkin
KO przy LW w wyborach czerwcowych uzyskala mandaty senatorskie i poselskie. Po wyborach
powrdcono do poprzedniej nazwy.
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Tadeusz Mazowiecki®:

Zabieram z przyjemnoscia glos na tej konferencji, azeby Panstwa powitaé. Zabie-
ram glos z dwoch powodéw. Zabieram glos jako premier rzadu, ktéremu na dzia-
talnosci tego ruchu, na rozszerzeniu tej dziatalnosci, zaktywizowaniu jej zwtasz-
cza w terenie, po to, zeby ta przebudowa polska wszedzie dotarta, bardzo zalezy.
I zabieram glos jako jeden z Panstwa, ktdry ten ruch wspoéttworzyl, w nim wyrdst
i dla ktérego sprawy etosu Solidarnosci, o ktérym mowa, etosu Solidarnosci w tej
nowej, waznej chwili naszej ojczyzny, s drogie. Bo uwazam, Ze nalezy sobie uswia-
domi¢, ze walczymy o te same wartosci, o ktore walczylismy, dochodzac do tej
przebudowy, domagajac si¢ tej przebudowy. Dzi$ takze walczymy o te same war-
tosci. I zgadzam sie w pelni z tg nutg, ktérg przed chwila wnidst Lech Walesa,
ze to, co nam grozi, to, co jest niebezpieczne, przed czym powinni$my si¢ sami
w sobie obroni, to jest rozrywanie stynnego sienkiewiczowskiego postawu sukna.
Ktére nam grozi w tej sytuacji, ktére by w nowej sytuacji zewnetrznej, jakiej Pol-
ska sie znalazla, byto $miertelnie niebezpieczne. Ze musimy zrozumieé, czego ta
chwila obecna od nas wymaga.

Chcialbym zwrdci¢ na niektére sprawy Panstwa uwage. Przede wszystkim
chcialbym powiedzie¢, ze wlasnie trzeba, azeby ta przebudowa, ktdrej dokonu-
jemy, dotarfa wszedzie, zeby zeszta nizej, zeby wszedzie byla odczuwalna. Ja wiem
i zdaje sobie sprawe, ze w pelni stanie si¢ to dopiero w momencie przeprowa-
dzenia reformy samorzadowej. Ale te reforme¢ samorzadowy trzeba przygotowac,
trzeba juz teraz pracowac nad tym, azeby na réznych szczeblach dziatac i przy-
gotowywac ludzi. I to wydaje mi si¢ bardzo wazne.

Po drugie, wchodzimy w decydujacy i niezwykle cigzki, co trzeba powiedzie¢
otwarcie i co rzad moéwi otwarcie, okres przeprowadzania reformy gospodarcze;.
A $cislej mowiac, okres decydujacy dla walki z inflacjg. Te najblizsze miesigce -
styczen, luty, marzec [1990 r.], beda bardzo cigzkie, beda bardzo trudne - o czym
moéwimy otwarcie. Ale nie ma innej drogi pokonania tej inflacji, niz ta, ktéra
wybralismy. Otdz rzad bedzie podejmowal, w tym samym czasie inicjowat takze
swoj program ostony spotecznej. Ale bez tego, azeby ta sprawa oslony spolecz-
nej szeroko rozumianej stala si¢ przedmiotem troski i aktywnosci szeroko rozu-
mianego ruchu obywatelskiego, bedzie bardzo trudno przez ten okres przejsc.

8 Tadeusz Mazowiecki (1927-2013) — dzialacz katolicki, polityk opozycyjny, wspétzatozyciel
KIK-u w Warszawie, w latach 1961-1972 posel na Sejm PRL (Koto ZNAK); w latach 1957-1980
redaktor naczelny miesi¢cznika ,Wiez”; doradca NSZZ ,,S” od strajku w Stoczni Gdanskiej w 1980 r.
(ekspert MKZ), czlonek Rady OPSZ, redaktor naczelny ,,Tygodnika Solidarno$¢”; internowany
W stanie wojennym; doradca podziemnej TKK i KKW NSZZ »S, wiceprezes KIK w Warszawie,
jeden z lideréw KO przy LW, wspoélinicjator i uczestnik obrad w Magdalence oraz Okragtego
Stotu. Od 24 VIII 1989 do 4 I 1990 r. premier polskiego rzadu.
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Tak samo mam na mysli te dziedziny zycia, niestychanie wazne, ktére nie
moga by¢ i nie beda na pewno w dostatecznej mierze w tym najblizszym roku
zaopatrzone — jedli tak moge okresli¢, od strony budzetu panstwa. Dziedziny takie
jak kultura, nauka. Wszedzie tu jest potrzebna specjalna aktywno$¢ i specjalna
ofiarno$¢, ale przede wszystkim w tym programie ostony socjalnej i w programie
kultury, ochrony kultury i rozwoju kultury. Poniewaz, po prostu nie bedziemy
mogli dostatecznych, niezbednych srodkéw na te cele przeznaczy¢, dopoki z tych
trudnosci kraj nie wyjdzie. Ot6z na to takze, na aktywnos$c¢ ruchu obywatelskiego
w tej dziedzinie, chcialbym zwrdci¢ Panstwa uwage.

I wreszcie trzecia rzecz. Bylem na Wschodzie, bylem na Zachodzie, a wlasci-
wie na Potudniu, bo w Rzymie, ale rozmawiam z wielu ludzmi z Zachodu. Reflek-
sja moja z tych spotkan jest taka, nie odkrywcza, ale bardzo twarda, ze naprawde
i na Zachodzie, i na Wschodzie — wszedzie beda nas szanowac, jezeli my bedziemy
szanowa¢ sami siebie, jezeli postawimy wtasng gospodarke na nogi. I jezeli -
na szczescie jesteSmy - bedziemy w tych burzliwych przemianach, ktére si¢ doko-
nuja w Europie Srodkowej’, przykladem stabilnosci, przyktadem ewolucyjnosci,
przyktadem rozumnego rozwigzywania tych przemian. Ale trzeba sobie zda¢
sprawe z tego, ze jakby ukfad polityczny wokot Polski sie zmienia, Ze jeste$Smy
w sytuacji takiej ,ruchomej ziemi” wokot nas. Wiele jest niewiadomych i wiele
jest obaw, azeby nie wracaly rézne historyczne nasze dramaty, sytuacje trudne.
Otoz sadze, ze w tej sytuacji wlasnie ta droga, ktérg wybralismy w Polsce, droga
zdecydowanych, ale ewolucyjnych przemian, jest jedyna droga, ktéra zapewnia
to, ze Polska w tej konstelacji stanowi przyklad stabilnosci, rozumnosci, odpo-
wiedzialno$ci i réwniez zdecydowanych przemian.

Ale chciatbym zwréci¢ si¢ do Panstwa w tym kontekscie i w kontekscie trudnosci
gospodarczych, ktére mamy i ktére przed nami stoja, tego trudnego okresu, z ape-
lem o to, azeby nasz ruch obywatelski dokonat dalszych, zdecydowanych przemyslen
na temat stosunku do panstwa. Ten stosunek do panstwa, w ktérym wyrastali§my,
byt stosunkiem walki z totalitaryzmem panstwowym. Ten [taki] stosunek do tego
powinien juz naleze¢ do historii. Dzisiaj panstwo potrzebuje wsparcia. Demontujac
panstwo totalitarne, nie mozemy tworzy¢ panstwa stabego w tej sytuacji miedzyna-
rodowej i w tej sytuacji wewnetrznej. To pafistwo musi by¢ silne sita zaufania oby-
wateli. Ale takze silg poszanowania prawa, poszanowania porzadku. Istnieje wiele
w tym zakresie zagrozen. Istnieje potrzeba zmiany stosunku do panstwa, do koniecz-
nych w tym zakresie funkcji pafistwa, azeby to panstwo nie zostato rozszarpane.

©

JJesient ludéw”~ w 1989 r. w krajach socjalistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej rozpoczely
sie masowe protesty, manifestacje i inne przejawy dazen do przemian ustrojowych - zmian
istniejagcego porzadku wewnetrznego (dotychczasowego systemu socjalistycznego) oraz sytuacji
podlegtosci wobec ZSRR.
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Ja rozumiem, skad czesto bierze sie ten jakby dalszy cigg tego stosunku do pan-
stwa — z ktorym trzeba bylo walczy¢, ktére bylo panstwem totalitarnym. Ja rozu-
miem - to [byto] bardzo dobre, ale przenoszenie tego na ten trudny okres i w tej
sytuacji, wydaje mi sie, byloby bledem. I trzeba umie¢ si¢ przestawi¢, bo jestesmy
juz w innej sytuacji. O przemyslenie tego bardzo apeluje, poniewaz to ma by¢
panstwo obywatelskie. Ale ten ruch obywatelski musi by¢ takze ruchem wzmac-
niajacym i szanujgcym panstwo. Panstwo wlasne. Jezeli nie wszedzie ono dzisiaj
jest wlasne, to przeciez idziemy do tego. I ten szacunek dla panstwa pomoze,
azeby i8¢ szybciej i skuteczniej. To tyle moich uwag, moich apeli czy moich prosb.

A poza tym sadze, tak jak mi zadano pytanie w Moskwie'’, prawda, ze wszyscy
gdziekolwiek jestesmy, na jakimkolwiek miejscu jesteSmy postawieni, to réwniez
w tym ja, wyrastamy i kierujemy sie tym samym etosem Solidarnosci, tym samym
etosem, ktory doprowadzit do tych przemian, ktory, jak sadze, pozwoli nam te
przemiany skutecznie, godnie i zwyciesko przeprowadzi¢. Dzigkuje. [brawa]

Prowadzacy:
Dzigkuje Panu Premierowi za t¢ wypowiedz. I kontynuujac porzadek dzienny,
prosze panig Haline Bortnowska, ktéra nam bedzie méwila teraz o etosie
Solidarnosci.

Halina Bortnowska'':
Dzien dobry Panstwu. To jest dobry dzien, ze jeste$my tutaj razem. Wygladalam
tego dnia dosy¢ dlugo, bo zawsze mialam nadzieje od chwili wyboréw, ze $la-
dem 35 proc. demokracji'? pdjdzie zywszy kontakt spoleczenstwa z tg Izbg'
i ze bedziemy sie tutaj wspdlnie spotykac. Ciesze si¢ wiec z tego, Ze to spotkanie
doszto do skutku i ze mamy tutaj wzig¢ przed si¢ tory mysli, ktdre sa nas godne.
Sadze, ze o to wlasnie mnie poproszono, w pewnym sensie outsidera, bytego filo-
zofa, gospodyni¢ domowg, weterana wspdtpracy z Solidarnoscia. Czlowieka z boku,
a jednak blisko tego srodka, bo tutaj siedza w tym prezydium prawie wszystko
moi przyjaciele, ludzie, do ktérych przywyklam méwié¢ po imieniu. I jednocze-
$nie sadzilam, Ze to, co powiem, ma by¢ takze jakas obecnoscia jednego ze zrédet

' Premier Mazowiecki przebywat z oficjalng wizyta w Moskwie w dniach 22-24 XI 1989 r.

Halina Bortnowska (ur. 1931) - dziataczka i publicystka katolicka (,,Znak’;, ,,Tygodnik Powszechny”),
katechetka, absolwentka studiéw teologicznych i filozoficznych na KUL; od 1980 r. doradczyni
NSZZ ,S”, w 1987 r. wspdlorganizatorka i czlonkini Komitetu Helsiniskiego w Polsce, cztonkini
KO przy LW. W 1989 r. wybrana do Naczelnego Sadu Dziennikarskiego SDP.

Ordynacja do wyboréw w 1989 r. gwarantowala obsadzenie 35 proc. mandatéw w Sejmie w wyniku
wolnej walki wyborczej.

»1zba” — tu: Obywatelski Klub Parlamentarny (OKP) w Sejmie X kadencji oraz Senacie I kadencji.
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naszej wspolnej inspiracji, to znaczy zrédla chrzescijanskiego. I te nadzieje chce
spelni¢, ale sie do niej nie ogranicze.

Pierwsza mys$l, ktorg chce Panstwu przedlozy¢, to zeby$my si¢ zastanowili,
co to jest ,etos”, ktérym sie dzisiaj mamy zajmowac. Bo tu moze by¢ potrzebne
pewne odgraniczenie tego pojecia od innych obiegowych pojec. Boje sie, ze sa
wsrod tych, ktorzy tu stuchajg albo gdzie indziej beda stucha¢, osoby, ktore mysla,
ze etos to co$ w rodzaju ideologii albo programu. Tymczasem etos to jest cos,
co istnieje. Istnieje w nas. To jest $wiat wartosci, ktore dla ludzi faktycznie w zyciu
sie licza. Tych wartosci, ktore, jak mlodziez méwi, ,,budza nas”. Etosu nie mozna
zaprogramowac. Nawet trudno jest go proponowac inaczej jak w formie osobi-
stego $wiadectwa. Trzeba po prostu pokazaé, co mnie budzi, zeby drugi czlowiek
to zobaczyt i moze to go obudzi réwniez. Etos nie jest kompilacja filozoficzna
ani psychologiczng. Jest glebokim ludzkim faktem. I tym samym etos jest czyms$
z dziedziny historii, bo w historii si¢ tworzy nasz wspdlny etos. Jakie$ niewidzialne
linie duchowej, moralnej komunikacji pomigdzy sumieniami. To, co ksiadz Tisch-
ner kiedys$ nazwatl solidarnoscig sumien. Solidarnos¢ lat osiemdziesiatych, wcze-
snych lat osiemdziesigtych byla niewatpliwie ruchem wyrazajacym zmartwych-
wstajacy etos wspdlnej sprawy. Etos naprawy Rzeczypospolitej naszymi wlasnymi
sitami. Mysle, ze przed ludzmi, ktérzy dzisiaj tutaj sa, stoi pytanie, ktore chce
jednak wypowiedzie¢ z calg silg — czy dzi§ nie mamy do czynienia z zatarciem
tego etosu — wspolnej naprawy Rzeczypospolitej, wspdlnymi sitami dla dobra
wszystkich jej czlonkow?

Sadze, ze etos Solidarnosci ulega zatarciu przez dwie jakby sprzeczne czyn-
nosci. Przez przegadanie i przez przemilczenie. Przegadany jest nasz komba-
tancki etos weteranow wielkich po$wiecen. Przemilczany i niedopracowany jest
nasz dzisiejszy etos dalszego ratowania i budowania Rzeczypospolitej i wartosci,
ktére w tym budowaniu muszg si¢ liczy¢. Jest przemilczany, bo nieraz wydaje
sie, ze wystarczy nam etos dorabiania sie. Ze wystarczy nam etos: niech kazdy
dba o swoje, a wspolne jakos si¢ zlozy. Nie wierze w etos wspolnego, ktore si¢
ma samo zlozy¢ bez $wiadomej naszej pracy, bez wyboréw sumienia, bez decy-
zji w $wietle warto$ci. Przegadany jest folklor solidarno$ciowy. Przemilczana jest
istota tej kategorii moralne;.

Jakie sg historyczne zrédla etosu Solidarnosci? Moze warto jest je teraz przed
sobg polozy¢, moze warto z tych zZrodel jeszcze raz si¢ napic. Pierwsze zrédlo i -
moim zdaniem - najwazniejsze, to sg nasze krzywdy, nasze glody i nasze rany.
To jest to rozbicie wiezi miedzyludzkiej, ktore sie dokonato poprzez zbrodnie
na zywym ciele i na Zzywym duchu narodu. Potrzebna nam jest kompensacja,
gorzkich i niszczacych doswiadczen tzw. realnego socjalizmu. Upragnione jest
zawsze to, czego nie mamy i czego nie umiemy. I kiedy obudziliSmy si¢ w roku
[19]80, obudzilismy sie z gtebi swiadomosci ludzkiej ku wspélnocie. Drugie
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zrédlo, ktore mnie sie wydaje istotnym, to jest nasza chrzescijaniska orientacja
zycia, ktdra nie jest orientacjg powszechna, nie jest czyms, co wierzacy mieli narzu-
ca¢ inaczej my$lacym, ale jednoczesnie jest jakim$ klimatem, w ktérym wszyscy
zyjemy. Chrzescijanska orientacja zZycia umocniona §wiadectwem i nauczaniem
[papieza] Jana Pawta I, calym wielkim doswiadczeniem, jakim bylo dla nas wyda-
nie na $wiat tego czlowieka. Danie go $wiatu. I jednocze$nie przyjecie tego, co on
mowi, co on nam jako jeden z nauczycieli ludzkosci moze dac.

Wreszcie, bardzo powaznym i z tamtym gleboko wspdtbrzmiacym zrodlem
tego etosu jest to, co kiedy$ Bogdan Cywinski'* nazwat ,,etosem niepokornych”.
Jest to ten moralny imperatyw, zbiorowej emancypacji, tego, zebysmy z tego, gdzie-
$my wyladowali, wyszli wszyscy. Zeby ustawicznie przeliczaé ludzi i zeby nikt nie
zostal w tyle. Zeby$my nie po$wiecili grup i warstw spotecznych ani jednostek.
Zeby$my nie poswiecili nienarodzonych, zeby$my nie po$wiecili uposledzonych,
gtupich, stabych i niezdolnych do wyscigu. Zeby$my wyszli z tego wszyscy. To mi
sie wydaje tak najskromniej i najprosciej sformulowang istotg tego etosu. Jezeli
stowo ,,solidarno$¢” ma znaczy¢ to, co znaczy. Kiedy sie o to zapyta dziecko albo
kiedy si¢ o to zapyta¢ papieza.

Pragne jeszcze wyliczy¢ te wartosci, ktére w $wietle naszych wspdlnych
doswiadczen wydaja mi si¢ zwornikami tego etosu. I na pierwszym miejscu trzeba
chyba wspomnie¢ stowo ,,prawda”. Prawda, ktora si¢ w cztowieku przetamuje -
jako szczeros¢ i jako rzeczowo$¢. To byly cechy tego przebudzenia solidarnoscio-
wego roku 1980. Te cechy cieszyly nas w ludziach, ktérzy dzigki wielkim darom
osobistym stali sie jego przywodcami i tymi, ktorzy ten ruch formowali. Szcze-
ro$¢ i rzeczowos¢. Drugie stowo istotne — ,,godnos¢”. Ttumaczone na nowe stowo,
a jednak juz dla wszystkich zrozumiale, stowo ,,podmiotowos¢”. Etos Solidarno-
$ci oznacza, ze nie kto$ dla nas, ale my dla siebie. I ze kazdy, kto wchodzi w ten
ruch, jest czastka ,my”, a nie jest jakim$ przedmiotem, na ktéry mamy oddzia-
tywac. Jest to podmiotowos¢ narodu, podmiotowos¢ spoteczenstwa, podmioto-
wos¢ grup ludzkich. I wreszcie podmiotowos¢ jednostki.

I moze nalezaloby ten porzadek odwrdci¢, bo od podmiotowosci jednostki,
od Zycia sumieniem zaczyna si¢ ten ruch. I w tym samym porzadku miesci sie
wartos$¢ ogdlnoludzkiego szacunku. Szacunku dla kazdego czlowieka, okazywa-
nemu kazdemu cztowiekowi, mozliwie przez wszystkich. Takie zupelnie najprostsze

4 Bohdan Cywinski (ur. 1939) - historyk, filozof, dr nauk humanistycznych; dzialacz katolicki
i opozycji demokratycznej, autor ksigzki pt. Rodowody niepokornych (1971); redaktor naczelny mie-
siecznika ,,Znak”, wyktadowca TKN; doradca NSZZ ,,S” od strajku w Stoczni Gdanskiej w 1980 r.
(ekspert MKZ), czlonek Rady OPSZ, zastepca redaktora naczelnego ,Iygodnika Solidarnosc¢”;
w latach 80. XX w. na emigracji, redaktor naczelny kwartalnika ,Widnokregi”, wspdtpracownik
Biura Koordynacyjnego Solidarnosci w Brukseli.
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sprawy. A jednak trzeba czasem taki katechizm rzuci¢ w powietrze, zeby sie kazdy
do niego przymierzyl. Te wartosci wydaja sie¢ niekontrowersyjne. Nikt by si¢ nie
o$mielitby ich kwestionowa¢. Nastepne dwie juz nie s3 tak oczywiste.

Na trzecim miejscu, a mogloby to by¢ réwniez pierwsze, chce wymieni¢ wartos¢
pracy i trudu. Od tego si¢ zaczeto. Solidarnos¢ roku 1980 byta przede wszystkim
i najpierw Solidarnoscig ludzi pracy. I zaraz poprzez powszechna odpowiedz -
»solidarnoscig z” ludzmi pracy, jak to okresla papiez w encyklice Laborem exer-
cens®. Praca, a wigc praca, a nie uktady, maja by¢ podstawg udzialu i praw jed-
nostki i grup w spoleczenstwie, spoteczenstwie pracy. W ,,cywilizacji pracy”, jak
ja dos¢ tajemniczo jeszcze w czasie pierwszej pielgrzymki do Polski, okreslil Jan
Pawet II. Wszyscy sie pytali — co to ma by¢ takiego. Teraz to chyba wiemy to tro-
che lepiej. Praca i trud, szacunek dla pracy i dla trudu wlasnego i cudzego - zro-
dlem jakiego$ spolecznego prymatu. To juz nie jest teza taka zupelnie niekon-
trowersyjna. I widzimy ewolucje w te strone. Mysle jednak, ze trzeba przed soba
polozy¢ te wartos¢ pracy i trudu jako jedng z wartosci naczelnych. I jezeli mamy
pozosta¢ Solidarnoscig historyczna, tg, ktdra byta, ktora sie rozwija, ale nie prze-
czy swoim poczatkom.

I czwarta warto$¢, ktora uwazam za naczelng i jakos za odbicie tamtej warto$ci
pracy i trudu. Wartosci pracy, ktora nie jest towarem, bo nie jest towarem czlo-
wiek. To jest warto$¢ wspolnoty. Poprawia¢ byt wilasny, nie kosztem innych, nie
pomimo innych. Nie przez porzucenie innych. Jest to akceptacja zasady dlugu -
ze ja, ktéry mam i mogg, jestem dtuznikiem tych, ktérzy nie maja i nie moga.
Jest to zasada spoleczenstwa solidarnego, a nie spoteczenstwa walki wszystkich
przeciwko wszystkim i konkurencji, ktéra niszczy stabych. W spoleczenstwie
Solidarnosci staby ma wszystkie prawa silnego. Dlatego, ze jest jego brat. To jest
jakby fundamentalna zasada etosu Solidarnosci dzis.

Utopia? Czy tez czujno$¢ na pewne priorytety? Konieczno$¢ korygowania
naturalnych proceséw ze wzgledu na uznane, do glebi przyjete, szeroko przyjete
demokratycznie wybrane wartoéci. Nie natura czysta, ale kultura. Jako$¢ zycia,
o ktdrg sie troszczymy, w imie¢ wartosci, ktéresmy wybrali. I to wszystko stosuje
sie do nas, do tego, kim jestesmy, ci, ktorzysmy tu przyszli. Niezalezny Samo-
rzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” wchodzi na rynek pracy jako soli-
darna sita, jako aktywny czynnik reformy gospodarczej. Jako Zwigzek's, ktory
nie jest zbdjecki, nie jest roszczeniowy, nie naduzywa swojej sily, ale wprowa-
dza fad w kwestiach pracy. Reforma ma by¢ procesem, w ktérym obie strony sa

> Encyklika Laborem exercens ogloszona przez papieza Jana Pawta II 14 IX 1981 r.

1© NSZZ ,,Solidarno$¢” - ,,Zwiazek’, pisany duza litera (usus przyjety zaréwno w dyskursie Solidar-
noéci i §rodowisk opozycyjnych w latach 80., jak i w dokumentach oraz w prasie Solidarnoéci.
Zapis uzywany takze w literaturze przedmiotu).
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reprezentowane. Zwigzek, ktory jest gospodarny na swoim i na naszym. Ale nie
jest Zwigzkiem spacyfikowanym, ktéry nie umie si¢ czynnie upomnie¢ o interesy
ludzi pracy i o interesy stabych. Bo to jest jego specyfika. Takim si¢ urodzil i takim
musi pozosta¢ — prawdziwym, autentycznym, walczacym zwigzkiem zawodowym.
A jednoczesnie — zwigzkiem solidarnym.

To jest taki jakby apel.

Czasem si¢ boje, ze te nasze priorytety roku 1980 zacieraja si¢. OKP i [jego]
nastepcy po wolnych wyborach, na ktére czekamy - struktura solidarna w wyborze
priorytetow i w stanowieniu prawa, pielegnujaca swoja bliskos¢ z ludzmi, niepodda-
jaca sie alienacji wladzy - tego szukamy. Komitety Obywatelskie moze tutaj w tym
kontekscie [s3] najwazniejsze'’. To jest miejsce solidarnosci, jak juz kiedy$ pisa-
tam w jednym z pierwszych numerdéw ,, Tygodnika Solidarnos$¢”, w moim widze-
niu - miejsce solidarnoséci mieszkancédw [ziemi], solidarnosci najszerszej. Miejsce
docierania si¢ réznych intereséw, ktére moga wydawac sie sprzeczne, ale nie sa
sprzeczne jako interesy obywatelskie. Jezeli jako obywatelskie interesy sa widziane.
W imie jakosci zycia tutaj, na tej ziemi'®. Zwigzek, ktéry godzi sprzeczne interesy.

To tak widze role tych Komitetéw [Obywatelskich], ktére powinny by¢ bli-
skie temu duchowi, z ktérego najpierw wyrosta pierwsza Solidarnos¢ ludzi pracy,
a za nig idzie, wywalczona przez ludzi pracy - solidarno$¢ obywatelska. Rzad ma
zapotrzebowanie na naszg wole solidarnosci. To, cosmy styszeli od Pana Pre-
miera, od Tadeusza - to si¢ z tym moim my$leniem na ten temat zbiega. Rzad
stoi na naszym etosie Solidarnosci. I to musi pamieta¢, i to my mamy pamietac,
temu rzagdowi to przypominac, ze stoi na etosie Solidarnosci, ze nie ustoi na eto-
sie wolnej konkurencji i walki wszystkich ze wszystkimi, Ze nie ustoi na egoizmie
zadnej grupy spotecznej. Moze usta¢ tylko na solidarnosci Polakéw i na solidar-
nosci ludzi tej ziemi, wszystkich ludzi tej ziemi, niezaleznie [od tego], jakim jezy-
kiem mowig i skad sie tu znalezli.

Partie polityczne mogg sie przymierza¢ do etosu Solidarnosci, [jednak] zadna
z nich nie bedzie miala monopolu na ten etos, bo etos jest sprawg osobistg. Jest
zakorzeniony w sumieniu. Trzeba tu jednak wielkiej jasnosci spraw, Zeby widzie¢
nadrzednos¢ solidarno$ci obywatelskiej przed jakakolwiek solidarnoscig gru-
powa czy partyjna. Tak mi si¢ wydaje, ze wszystkie partie u nas powinny szano-
wac te wiekszg solidarnos¢ obywatelska, zadna nie moze jej sobie przywlaszczy¢.

17 Komitety Obywatelskie ,,Solidarno$¢” — dzialajace w calej Polsce od przetomu lat 1988 i 1989
grupy obywateli, zorganizowane przez cztonkéw NSZZ ,,S”, NSZZ RI ,,S”, KIK, z udzialem nie-
zaleznych stowarzyszen, przy znaczacym wsparciu Koéciota katolickiego. Wiekszos¢ komitetow
powstala wiosng 1989 r. dla potrzeb kampanii wyborczej Solidarnoéci. Zob. I. Stodkowska,
Komitety Obywatelskie 1989-1992. Rdzer polskiej transformacji, Warszawa 2014.

'8 QOdniesienie do stynnej homilii Jana Pawla II z czerwca 1979 r.
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Ale moze niektére moglyby mie¢ do tego szczegdlny tytul, zeby sie tej solidar-
nosci obywatelskiej czu¢ bliskie. Muszg udowodni¢ swoim programem, swoim
postepowaniem, swoim czynem.

Ostatnia rzecz, ktorg chciatam powiedziec, dotyczy wiasnie tych chrzescijan-
skich zrddel, chrzescijanskiej inspiracji etosu Solidarnosci. Mamy go w naucza-
niu Jana Pawta II. Papiez wielokrotnie w czasie swoich wszystkich pielgrzymek
ten etos proponowal i podnosil przed swiatem. Widzi w nim co$ nowego, cos,
czego nie bylo. Widzi w nim odkrycie polskie i propozycje dla innych naro-
doéw. To co$ musi znaczy¢. To nas niestychanie zobowigzuje. W tym mysleniu
papieskim o tym, czym jest i czym ma sig stac ,,solidarnos¢” - sa wielkie zagadki
na naszg przysztos¢. Jest ogromne wyzwanie. Oby byto w tym lekarstwo prze-
ciwko banalizacji tego stowa i banalizacji tego programu. Nie kazdy program
spoleczny i polityczny w tym kraju ma prawo nazywac si¢ programem Solidar-
nosci, tylko ten, ktéry zawiera w sobie zasadniczy pierwiastek praw stabych, soli-
darnosci z tymi, ktérzy sami o siebie walczy¢ nie moga. I to solidarnosci na zasa-
dzie obowigzku i na zasadzie prawa, a nie tylko na zasadzie lito$ci czy kaprysu,
ze tadnie bedzie by¢ mitosiernym. To, co papiez méwi swoim calym nauczaniem
spolecznym o wzajemnych obowigzkach ludzkich, jest czym$ wigcej niz zacheta
do $wiadczenia milosierdzia tak czy inaczej. Jest doktryna obowiazku, jest dok-
tryng spofecznej prawdy o tym, czym jest czlowiek i czym jest spoteczenstwo.

I tak wystuchali Panistwo malego swieckiego kazania. Dzigkuje bardzo za cier-
pliwos¢. [brawal

Prowadzacy:
Dziekuje Halinie Bortnowskiej i prosz¢ Pana Marcina Krola. ,,Solidarno$¢ i polityka”.

Marcin Krol":
Przywykliémy w polskiej kulturze politycznej i na pewno od lat dwustu do tego,
ze znakomicie umiemy si¢ broni¢. Polska kultura polityczna oparta jest na zasa-
dzie, jezeli mozna tak powiedzie¢ — negatywnej. Te osiggniecia, o ktérych nie bede
przypominal, ktore sa wszystkim doskonale znane, zostaly skumulowane, zebrane
i wspaniale przeksztalcone w rzeczywistos¢ w latach 1980-[19]81. I pytanie, ktore
stoi teraz przed nami jest - jak z tego, co bylo obrong, co musialo by¢ obrong z naj-
rézniejszych powodow, uczyni¢ orez do marszu naprzéd, a nie tylko do obrony.

¥ Marcin Krol (1944-2020) - historyk, filozof, dr hab. nauk humanistycznych, publicysta; dzialacz
opozycji demokratycznej, czlonek PEN Clubu; w 1978 r. twdrca i redaktor naczelny pisma ,,Res
Publica” (od 1988 r. ukazujacego si¢ legalnie); w latach 80. XX w. czlonek redakgji ,, Tygodnika
Powszechnego”, Klubu Mysli Politycznej ,,Dziekania” oraz KO przy LW, uczestnik obrad Okrg-
glego Stotu.
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Pytanie to jest trudne. Kiedy w programie Solidarno$ci w 1981 r. wymieniano
réwnoczesnie takie, ze przypomne, wartosci, jak demokracja, chrzescijanstwo,
réwno$¢, wolnos¢, ale takze socjalizm, czyniono tak, jak sadze, dlatego, ze nie
musiato si¢ wowczas podejmowac natychmiast praktycznych decyzji, ktore z tych
warto$ci bedzie trzeba w pierwszej kolejnosci realizowaé. Wszystkie one s wazne.
I nawet socjalizm, ktorego ja sam nie lubig, nie jest wartoscig pozbawiong zna-
czenia. Natomiast w momencie, kiedy doszlo do tego, ze my wszyscy, ktérzy
przez tyle lat tak czy inaczej przeciwstawialiSmy sie panstwu komunistycznemu,
stoimy za tym panstwem, ktore jest nasze — dochodzi nieuchronnie do wybo-
réw. Do wyboréw polegajacych nie na tym, ze jedne warto$ci przeciwstawiane
s innym, ale do wyboréw praktycznych. Tzn. do wyboréw kolejnosci realizacji
celow. Tak ze ta sytuacja Solidarnosci, ktéra respektowata wszystkie wasciwie —
szlachetne i wazne warto$ci — po réwni, staje si¢ w pewnym stopniu niemozliwa.

Po drugie, w okresie stanu wojennego przezylismy okres, kiedy w pewnym
sensie my wszyscy zamkneli$my si¢ jak gdyby w domu. Zamkneli$my si¢ wsréd
swoich. Bylismy bardzo silnie zamknieci - przeciwko. Zamkniegci dostownie czy
zamknieci w przeno$ni — przeciwko. I nadszedl moment, kiedy z tego zamknie-
cia trzeba bylo wyjs¢. To jest moment, kiedy zasady moralne ulegaja konfrontacji
z zasadami, jakie reguluja zycie publiczne, czyli innymi stowy - z zasadami poli-
tycznymi. Na czym polega w istocie przejscie od tego zycia, ktére byto zyciem
obrony podstawowych zasad moralnych, jednostkowych i spolecznych, do zycia,
w ktorym trzeba realizowa¢ wartosci zycia publicznego? Na trzech rzeczach.
Po pierwsze, jest to wyjscie z kregu domu, szeroko rozumianego domu, na scene
publiczng. Czyli wyjscie z takiego miejsca, gdzie si¢ spotyka z ludzmi bliskimi,
z ludzmi, ktérzy maja podobng opinie, z ktérymi tatwo si¢ porozumieé, ktérym
sie ufa - do miejsca, gdzie si¢ spotyka ludzi réznych, ktérym niekoniecznie si¢
ufa, z ktérymi niekoniecznie si¢ zgadza, ale z ktérymi trzeba jako$ wspotzy¢.

Po drugie, polega to wlasnie na wyborze hierarchii wartosci. Ja jestem prze-
konany, ze w dobrze zorganizowanym zyciu publicznym mozna realizowac i taka
wartos¢, jaka jest rownos¢, i takg wartosé, jaka jest wolnosé. Ale jakie$ praktyczne
decyzje trzeba podejmowac - ktora najpierw, jak realizujac wolno$¢, nie narusza¢
nadmiernie réwnosci. I vice versa. Wreszcie sama prosta realizacja celéw musi
doprowadza¢ do tego rodzaju decyzji.

I po trzecie, to, co sie dzieje w momencie wyjscia z domu do Zycia publicznego,
to jest zawieranie kompromiséw. Wszystkich nas w jakims stopniu, mniejszym lub
wigkszym, spotkata konieczno$¢ podjecia tych trzech decyzji — wyjscia z domu,
wyboru wartosci, zawierania kompromiséw. Jest bardzo zrozumiale, ze w tym
momencie takze czgsto postgpujemy w mysl zasady negatywnej. Kiedy slysze,
jak senatorowie rozwazaja konieczno$¢ przyznawania odpowiednio wysokich
odznaczen i emerytur ludziom zastuzonym w walce o wolng Polske w czasie
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wojny i ofiarom stalinizmu, kiedy stysze niekonczace si¢ w naszej prasie audycje
na temat Katynia®, na temat procesu 16-tu®!, wiem, ze to jest niezbedne. Ale
zdajemy sobie sprawe — przeciez mysmy to wszystko wiedzieli, przeciez my$my
o Katyniu, o procesie 16-tu wiedzieli od ostatnich czterdziestu lat. To jest tylko
ta potrzeba, zeby$Smy my sobie samym zademonstrowali to w zyciu publicznym.

To nie s3 podstawowe cele naszego zycia politycznego. Czasami ma si¢ wraze-
nie, jakby to byly cele podstawowe. My musimy to powiedzie¢ publicznie. Natu-
ralnie. Ale my przede wszystkim w tym zyciu publicznym musimy zda¢ sobie
sprawe z tego, ze znalezliSmy si¢ w sytuacji kompromisu. I teraz: jak Solidarno$¢
broni si¢ w sytuacji kompromisu? Jak moze si¢ obroni¢? Otéz tylko pod tym
warunkiem, Ze ten kompromis zawieramy w imi¢ swojej sity. Przekonanie o tym,
ze rozpoczynajac kompromis, wchodzac w sytuacje koalicyjnie, jesteSmy wewnetrz-
nie bardzo mocni. Przeciez to jest kompromis. Przeciez to jest wspdlne dzialanie
z ludzmi, co do ktdrych ani nie ma powodu historycznego, zeby im ufa¢, ani nie
ma tez powodu historycznego, zeby by¢ przekonanym o ich dobrej woli. A jed-
nak z nimi wlasnie trzeba wspoétdziata¢. Ten kompromis wiec ma wtedy tylko
sens, jezeli jest oparty na silnym wewnetrznym przekonaniu, na naszym moral-
nym i filozoficznym zapleczu co do tego — do czego zmierzamy.

I teraz tu powstaje podstawowe pytanie i podstawowa, moim zdaniem,
niejasno$¢. Ot6z do czego my naprawde zmierzamy? Czy my zmierzamy, jak
chca na przyklad przedstawiciele rosnacych ugrupowan narodowych, do pan-
stwa narodowego Polakéw? Czy my zmierzamy, jak chcg przedstawiciele neoli-
beralizmu, do panstwa, w ktérym kazdy bedzie mdgt swobodnie dziala¢ i reali-
zowaé dowolne wartosci, a panstwo tylko bedzie nocnym strézem? Czy tez my
zmierzamy do panstwa, ktére bedzie w jakims sensie naszym dobrem wspol-
nym? Ja osobiscie opowiadam si¢ za tym trzecim rozwigzaniem. I widze wiel-
kie zagrozenie w tym, Ze nie mamy jasnosci, do czego my zmierzamy. Pafistwo
narodowe, panstwo, ktore jest przeciwko, przede wszystkim - innym, a nie ,,za”
dobrem wspoélnym. Jak mieliSmy wczoraj okazje, kto z Panstwa ogladal tele-
wizje, widzie¢ horrendalne przyklady takiej postawy”. Panstwo narodowe jest

2 Katyn - miejscowo$¢ w Rosji (w poblizu Smoleniska), miejsce zbrodni wojennej w czasach
II wojny $wiatowej. Od kwietnia do maja 1940 r. NKWD zamordowato tam 4,4 tys. polskich
jencodw wojennych (gtéwnie oficeréw Wojska Polskiego).

2

Tzw. Proces 16-tu — proces 16 przywddcéw Polskiego Panstwa Podziemnego w Moskwie w dniach
18-21 VI 1945 r. Zostali oni porwani z Pruszkowa pod Warszawa, gdzie przyjechali na (upo-
zorowane w rzeczywisto$ci) spotkanie z delegacja sowiecka. O mordzie w Katyniu i procesie
16-tu w czasach PRL milczaly oficjalne $rodki przekazu oraz publikacje, a takze prace naukowe.

2!

[

Odniesienie do cyklicznego programu pt. ,,Spor o jutro — otwarte studio” (z udziatem publicz-
noéci), wyemitowanego poznym wieczorem 8 XII 1989 r. w I programie TVP. Program ten byt
nadawany na zywo, mégl w nim bra¢ udzial kazdy, kto wtedy przyszedt do siedziby Telewizji
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wielkim zagrozeniem, jest po prostu grzechem spotecznym. Grzechem za ktdry
ponosi si¢ kary.

Ale panstwo neoliberalne jest tez panstwem niebezpiecznym. Zdajmy sobie
sprawe z tego, ze 45 lat komunizmu w Polsce doprowadzito do niestychanej dewa-
stacji. Dewastacji tradycji, dewastacji obyczajowosci, dewastacji codziennej moral-
nosci, dewastacji kultury politycznej. I nasza kurczowa obrona obronita wiele,
ale nie wszystko. Naturalnie, rozwigzanie liberalne jest jedynym rozwigzaniem,
do jakiego kulturalne spofeczenstwo moze w odleglej przysztoéci zmierza¢. Nie ma
innego wyboru. Historia to potwierdzita. Wszystkie inne wybory konczyly sig zle.
Ale droga do tego moze by¢ rozmaita. I ta droga, o ktorej coraz czesciej stysze
i ktéra coraz czgsciej wydaje sie by¢ atrakcyjna takze dla wielu przedstawicieli
ruchu obywatelskiego. Mianowicie droga i pelnej swobody, i maksymalnej walki
tych lepszych z gorszymi, po to, zeby lepsi wygrali - ta droga niesie ze sobg olbrzy-
mie niebezpieczenstwa. Niebezpieczenstwo to polega wlasnie na tym, ze brak jest
tradycji, Ze brak jest moralno$ci Zycia publicznego, ze brak jest — wprost méwiac —
moralnego zaplecza kapitalizmu, ktéry mamy zamiar budowacd. Jezeli z owym
rozwojem wolnych, liberalnych instytucji nie bedzie rownoczesnie postepowata
silna troska o dobro wspélne, to grozi nam liberalizm Anglii z lat trzydziestych,
czterdziestych XIX w., ale nie w Anglii, tylko w kraju zdewastowanym przed-
tem przez komunizm. Anglia trzydziestych lat, czterdziestych lat [XIX w.] byla
krajem zorganizowanym, opartym na silnych tradycjach. Tego w Polsce nie ma.

Otéz miedzy tymi dwoma wyborami - migdzy maksymalng solidarnoscia,
posuwajaca sie do granic nacjonalizmu, i maksymalnym neoliberalizmem -
musimy znalez¢ droge, ktéra bedzie nie tyle droga posrednia, ale odmienna.
Droge wyzsza.

To, co si¢ dziwnego stalo, co jest oczywiscie bez precedensu w historii — otz
dziejg sie rewolucje i nikt nie jest wieszany. To nigdy tak nie byto w dziejach,
najzwyczajniej w $wiecie. I miejmy nadzieje, [Ze] nie bedzie. To jest na pewno
zwyciestwem - po prostu — Solidarnosci. Jak sadze, za 20 lat historycy beda z cal-
kowitym przekonaniem twierdzili, ze ten proces zaczal si¢ od wizyty Ojca $w.
[Jana Pawta II] w Polsce [w 1979 r.] i od Solidarnosci lat 1980-[19]81. Ale tym
mozemy si¢ szczyci¢, natomiast — jak to przeksztalci¢ w praktyczna i pozytywna
polityke, a nie tylko wlasnie polityke obrony?

Otdz to jest zdumiewajace zjawisko w dziejach i dlatego to, co ja mowie, mowie
z poczuciem niepewnosci. Bo nigdy tak nie bylo w historii, Ze ludzie postepowali

Polskiej w Warszawie, mial forme otwartej dyskusji, kierowanej przez pracownikéw TVP:
red. Tadeusza Mosza i red. Krzysztofa Sobczaka. Program ten byt emitowany w piatki, czes¢ I
w godz. 22.05-23.05 i cze$¢ II od godz. 23.25. W jednym z wydan tego programu wzigl udziat
Jacek Kuron.
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moralnie dlatego, ze méwiono do nich kazania. Nalezy do nich méwi¢ kazania, ale
to nie wystarcza, trzeba stworzy¢ sytuacje, w ktoérych chca postepowaé moralnie.
Taka sytuacja, to jest sytuacja wewnetrznego, indywidualnego postanowienia,
ze sprawa dobra wspolnego jest dla nas, dla mnie samego, dla kazdego z nas - pod-
stawowg. Dlaczego tak jest? Dlatego ze w przeciwnym razie my po prostu zginiemy.
I to rachunek, ktory jest rachunkiem podstawowym. Moze by¢ takze rozumiany
jako rachunek egoistyczny. To nic nie szkodzi. Mozna mysle¢ egoistycznie. Zna-
czy, mozna rozumie¢ tak, ze jezeli my nie bedziemy dbali o to, zeby rozwéj wol-
nych instytucji w tym kraju odbywat sie w atmosferze budowy kultury politycznej,
kultury obyczajowej, kultury prawnej — to nasze dzieci beda zyty wsréd wilkow.
I to jest nasz osobisty interes, zeby tak nie bylo. I w naszym osobistym interesie
lezy budowanie réwnoczesne spoteczenstwa wolnego i liberalnego, a jednocze-
$nie spoteczenstwa, ktdre zwraca olbrzymia uwage na swoja kulture polityczna.

Z tego punktu widzenia ja bym powiedzial tak, ze Solidarnos$¢ nie moze by¢
ani taktyka, ani strategig polityczna. Solidarno$¢ jest jak gdyby metafizycznym
zapleczem naszego postepowania politycznego. I niczym wiecej. Ale to jest bardzo
duzo. Niczym wigcej dlatego, ze Solidarnos¢ jako taktyka polityczna - nie wiem,
co znaczy. Solidarno$¢ jako strategia dlugofalowa - tez nie wiadomo, co to zna-
czy, chociaz niektérzy probujg nadaé temu sens ,,spoleczenstwa solidarnego”.
Boje sig, ze stoi za tym ryzyko spoleczenstwa solidaryzmu®. A solidaryzm nie
jest doktryna, ktora jest najbardziej pociagajaca.

Wobec tego — Solidarnos¢ jako metafizyka i jako indywidualne metafizyczne
i filozoficzne zaplecze naszego postepowania w zyciu publicznym. I to jest zupel-
nie podstawowe.

Jak z tego punktu widzenia spojrze¢ na rozwoj partii politycznych w Pol-
sce? Oczywiscie jest to najzupelniej normalne zjawisko, tak powinno by¢. Partie
muszg powstawac. Ale jest zupelnie nienormalne zjawisko, kiedy partie powstaja
na gruncie przeciwstawienia si¢ innym, a nie na gruncie spelniania zadan poli-
tycznych. To sg zupelnie dwie odmienne drogi. I jezeli bedzie rzeczywiscie tak,
jak Pan Premier wspominal, ze bedziemy szarpac to sukno, i jezeli to partie tym
sie beda zajmowa¢ w momencie, kiedy jeszcze prawie nie istniejg, a juz taka jest
pierwsza ich reakcja, no to skonczy si¢ wszystko po prostu fatalnie. Jezeli my nie
zrozumiemy, ze dobro wspdlne jest dzisiaj dobrem panstwa, a partie moga si¢

2 Solidaryzm - ,Kierunek spoteczno-polityczny z przelomu XIX i XX w., gloszacy naturalng soli-
darnos¢ rozumiang jako wspdlnote intereséw réznych grup i warstw spolecznych w panstwie,
niezalezng od ich statusu ekonomicznego lub zawodowego i zwigzanych z nimi réznic intereséw.
Byt nurtem opozycyjnym wobec liberalizmu, ktéremu zarzuca przedktadanie jednostki i jej dobra
nad interesy spoleczefistwa jako calo$ci, ale takze wobec wielu nurtéw socjalistycznych, pod-
kredlajacych konfliktowy charakter spoleczenstwa czy traktujacych je materialistycznie”, https://
pl.wikipedia.org/wiki/Solidaryzm (dostep: 28 IX 2023).
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réznicowac na tle - jak spetnia¢ zadania, ktdre to panstwo musi wypelniaé. Zamiast
spierac si¢ o to, czy Ukraincy majg prawo do tego, zeby mieszka¢ w Polsce, czy
Zydzi popetnili jakies straszne grzechy wobec narodu polskiego, czy kobiety majg
miec¢ prawo glosu i tego rodzaju horrendalne nonsensy. Jezeli w takim kierunku
pdjdzie rozwdj polskiej kultury politycznej, to z tego osiagniecia Solidarnosci wia-
$ciwie nie zostanie po prostu nic. Z tego osiagniecia Solidarnosci zostanie jalowa,
kompletnie zdeprawowana ziemia.

Wiec odwoluje¢ sie tutaj nie do myslenia w kategoriach polityki i taktyki.
Odwoluje sie do myslenia w kategoriach prywatnej, duchowej strategii kazdego
czlowieka. Takiej strategii, w ktorej $wiecie chce zy¢. W normalnym $wiecie -
w $wiecie rzadow prawa, w $wiecie silnego panstwa, w §wiecie wolnych instytu-
cji, wolnych stowarzyszen, wolnosci osobistej. Ale jednoczesnie w takim $wie-
cie, w ktérym obyczaje, a nie tylko prawo, strzega codziennego naszego zycia.
W ktérym tradycja, a nie tylko rozporzadzenia badz wolna konkurencja, reguluja
postepowanie w zyciu gospodarczym. Nie wiem, czy to jest mozliwe, ale wydaje
sie, ze Polska stoi teraz w takim momencie niejasnosci, ktdrg si¢ wszedzie widzi
i $ledzi. Z jednej strony, po tych latach centralizmu i totalitaryzmu jestesmy
wszyscy zafascynowani swobodg, wolnoscig w kazdej dziedzinie. I to jest najzu-
pelniej zrozumiate. I tak jak mowil Tocqueville*, ze jednak pozwole do niego
sie odwota¢ - tylko niewolnik nie rozumie, co to jest wolno$¢. Wolnosci nie
trzeba ttumaczy¢, nie trzeba jej definiowad. I wszyscy tej wolnosci chcemy i wol-
nych instytucji potrzebujemy. Ale jednoczesnie musimy pamietac o tym, w jakim
momencie zaczynamy, w jakim momencie z Solidarnosci mamy przejs$¢ do poli-
tyki. W momencie, w ktérym panstwo, spoleczenstwo, obyczajowos¢ podleglty
dewastacji 45-letniej. W tym momencie nie mozna nie sadzi¢, ze nastapi automa-
tyczny rozwdj instytucji obyczajowych, instytucji tradycyjnych, instytucji, ktore
rzadzg indywidualnym Zyciem cztowieka.

Konczac zatem, powiedzialbym tak: Solidarnos¢ jako metafizyczne, jako filozo-
ficzne zaplecze jednostki uczestniczacej w zZyciu publicznym, Solidarnos¢ - w imig
dobra wspoélnego, jakim jest jedno panstwo, to panstwo, jakie dzisiaj posiadamy.
Dziekuje. [brawa]

Prowadzacy:
Dzigkuje¢ bardzo i prosz¢ Pana Profesora Bronistawa Geremka. ,,Kontrakt spo-
teczny i niepodleglos¢. O lekcjach Porozumienia Gdanskiego”.

2 Alexis de Tocqueville (1805-1859) - francuski polityk, socjolog i filozof polityki. Autor funda-
mentalnego dla analizy ustroju demokratycznego dzieta O demokracji w Ameryce (De la démo-
cratie en Amérique, 1835, 1840), ktore Marcin Krol przelozyl na jezyk polski (ksigzka ukazala
sie w 1976 r. nakladem Panstwowego Instytutu Wydawniczego).
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Bronislaw Geremek:
Szanowni Panstwo, bardzo drodzy przyjaciele. Chciatem powiedzie¢, ze dzisiejsze
nasze spotkanie ma miejsce tu, w gmachu parlamentu, do ktérego tak wielu spo-
$réd nas wprowadzita Solidarno$¢. Ma miejsce w gmachu, gdzie si¢ dzieje polityka
i spelniane sg prawa polityki. A jednoczesnie dzisiaj jest pragnieniem nas wszyst-
kich tych, ktérzy z tej trybuny juz wystepowali i tych, ktdrzy si¢ tu zebrali, aby
odnalez¢ cos$ z tej czystosci gorskiego potoku, jakim byla Solidarnoé¢ pierwszych
dni, jakim byla Solidarno$¢ przesladowana, jakim jest i moze by¢ Solidarnos¢
i formujace si¢ spoleczenstwo obywatelskie. I w takim dniu, ktéry wlasnie nie jest
poswigcony politycznej grze, w ktérym mozna mowic¢ o wartosciach Solidarnosci
tak, jak pieknie Halina Bortnowska moéwila. Na jalowej ziemi polityki, na ktdrej
chcemy, na ktérg chcemy wprowadzi¢ te wartosci — o czym moéwit Marcin Krol.
Zeby przypomnie¢ takze droge, jaka przeszliémy - teraz, gdy $pieszny tryb
zycia na refleksje czasu nie daje, zapominamy. Do$wiadczeniem historycznym
Solidarnosci bylo spotkanie, i to spotkanie przede wszystkim polskiej inteligen-
cji z srodowiskami robotniczymi. Byto to zalamanie pewnych fikcji systemowej
propagandy [w czasach PRL-u], tej, ktéra moéwila o ,frontach narodowych”,
o0 »sojuszach robotniczo-chlopskich”. I ktéra jednoczes$nie prowadzila polityke
spolecznego darwinizmu, ktdra ludzi chciala dzieli¢. 22 sierpnia [19]80 r. Tadeusz
Mazowiecki i ja, z listem 60 intelektualistow® — ktorych juz po chwili byto wiele
setek — przekraczaliSmy granice wolnego Gdanska i niewolnej Polski, z ktorej
wyjechali$my. I péznym wieczorem szczuply mlody cztowiek z wasem odbierat
od nas ten list, patrzyl i mowil: ,,Listy to dobra rzecz, ale co my z tym mamy teraz
zrobi¢! Czy potraficie nam pomoc?” I sprobowalismy, i jakos chyba to wyszto.
Ja mam to wspomnienie zmeczonego Tadeusza, z wyobraznia tego, co jest
i co moze by¢. I wspomnienie gdanskiego elektryka, ktérego pierwszy raz wtedy
widziatem, jest nie do zatarcia. I ja to wspomnienie w sobie noszg. I to tak jest,
ze gdy nachodza mnie czasem mysli, ze moze lepiej tg historig sredniowieczng
sie zajmowac spokojnie i kata wsrdd ksiazek poszukac, to wtedy, gdy to sobie
przypominam, jest to dla mnie czym$ waznym. Czy tu jest wazne — takze dzis?
Pie¢ lat po Sierpniu [19]80 r. probowalismy zdaé sobie sprawe z miejsca,
w ktorym jesteSmy®. A byt to moment, gdy wiezienia byly pelne, gdy Zwigzek

» ,Apel” z 20 VIII 1980 r., podpisany przez ludzi nauki i kultury, popierajacy robotnikéw strajku-
jacych podczas Sierpnia ’80 oraz nawolujacy do rozméw i ,porozumienia w interesie wspdlnej
Ojczyzny”, mps (w zbiorach 1. Stodkowskiej). 22 VIII 1980 r. ,Apel” zostal wreczony Lechowi
Walesie przez Geremka i Mazowieckiego.

% Zob. Raport. Polska 5 lat po sierpniu, stowo wstepne Lech Walesa, druk: ,.V” Miedzyzaktadowa
Struktura Solidarnosci, sierpient 1985 r. Publikacja podziemna, zawierajgca analizy sytuacji
politycznej, spotecznej, gospodarczej i prawnej kraju opracowane przez czolowych ekspertow
Solidarnosci (w zbiorach I. Stodkowskiej).
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byl zakazany i gdy wielu si¢ zdawalo, Ze rozdzial Solidarnosci jest zamkniety
raz na zawsze. Wtedy takze Solidarnos¢, ta Solidarnos¢ z Walesa, Solidarno$é
podziemna — méwita glosem takim samym, jak ta zwycigska z 1980 r., ze trzeba
interes Polski, kraju, stawia¢ przed wszelkie interesy grupowe. I Ze trzeba mysle¢
w kategoriach rozmowy i dialogu.

[koniec nagrania]
[ZAPIS-N6.14_strona A]

Bronistaw Geremek:

I odrzucenia przemocy. Odrzucenie przemocy, ktére historia $wiata zna jako
filozofie uprawiang, bylo taka gdanska propozycja dla Polski i dla $wiata, nie-
zwykle wazng, bo to wlasnie dzigki niej system, ktéry mial na wszystko sposoby
i $rodki, stracit podstawy istnienia. To dzigki tej lekcji odrzucenia przemocy dzisiaj
idzie przez calg te czes¢ Europy powiew wolnosci. To byta propozycja po prostu
odmowy uczestniczenia i wejécia w taka plaszczyzne, w ktdrej system totalitarny
jest staby, a spoteczenstwo jest mocne.

4 czerwca 1989 r. co$ si¢ zamkneto w dziejach narodowych. I jednoczesnie
co$ takiego si¢ rozpoczeto, co trudno inaczej nazwac niz droga do niepodlegto-
$ci. Odbudowy tego, co Polakom si¢ nalezy, do czego prawo maja. Odbudowy
miejsca, naszego miejsca w rodzinie wolnych i niepodlegtych narodéw europej-
skich. Ale jest to droga dluga. Kazdy z nas ma $wiadomos¢ tego, co jest jeszcze
przed nami.

I tutaj staje pytanie. To pytanie, o ktérym moéwit papiez [Jan Pawet II], gdy
delegacja Solidarnosci pierwszy raz byta w Rzymie, ze Solidarno$¢ nie jest ruchem
»przeciw”, tylko jest ruchem ,za”. I bardzo czgsto mialem wrazenie, Ze to bar-
dziej jest zyczenie niz rzeczywisto$¢. Bo tak naprawde przeciez najlatwiej jest
by¢ ruchem polgczonym, jednolitym i solidarnym - ,przeciwko”. Wtedy wszy-
scy, kazdy z nas zna swoje miejsce i wie, czego nie chce. Wiec czy jest mozliwo$¢
teraz wlasnie, kiedy zmienia si¢ los Polski i zmienia si¢ charakter panstwa pol-
skiego, czy jest mozliwos¢ ruchu, ktdry bytby ruchem ,,za”? Nie... Budujemy spo-
teczenstwo obywatelskie i mamy poczucie, ze budowa pluralizmu politycznego
jest zadaniem nie tylko nieuchronnym, ale jest zadaniem, od ktérego i przysztos¢
obywatelskiego spoleczenstwa zalezy.

Doswiadczeniem dla Europy byta i nadal pozostaje Solidarnos¢ przez to,
ze potrafila ponad grupowymi interesami, poza sprzecznymi orientacjami poli-
tycznymi dostrzec zespol wartosci tak mocnych, ze ponad réznice grupowych
interesow lacza ludzi. Ludzi réznych. Czasem réznych intereséw, réznych pra-
gnien i réznych programow, ale taczy [ich Solidarnos¢]. Jezeli ruch obywatelski
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teraz ma swoje miejsce w budowie przyszlosci Polski, to jako ruch, ktory wyra-
stajac z pnia Solidarnosci, z jej wartodci, tych wartosci podstawowych, ele-
mentarnych, buduje §wiat demokratycznych instytucji w poziomie lokalnym.
Buduje lokalng demokracje, majac poczucie, ze tym wiasnie buduje demokra-
tyczng Polske. Jest ruchem, ktdry tworzy mozliwos¢ realizacji inicjatyw — gospo-
darczych, kulturalnych, oswiatowych. Jest wreszcie ruchem samoobrony ludzi
i samopomocy ludzi.

Jezeli w tej chwili tak podstawowy nacisk kladziemy na programy gospo-
darcze, to nie dlatego, ze istnieje mozliwo$¢ wytworzenia jednego programu
gospodarczego, ktory by byt propozycja strategiczna i opcja dla wszystkich, dla
wszystkich do przyjecia. Nie — wiemy, Ze idziemy na droge, na ktorej najwiecej
jest nieznanego. I na ktérej beda na pewno rdzne strategie, a jeszcze bardziej
na pewno ogromne spoleczne koszty. Czy w takiej sytuacji jest mozliwo$¢ utrzy-
mania dziatania jednolitego i utrzymania ducha wspélnoty?

Jezeli Polska teraz wychodzi z pojaltaniskiego podziatu Europy, to wiasnie
gospodarka i technologia moze zdecydowa¢ o tym, ze szanse te [nowego podziatu?]
raz na zawsze i catkowicie przekreslone zostaly. To wlasnie w dziataniu kazdego
z nas, kazdej z grup ludzi, w poczuciu dziatania dobrej woli odnajdujemy ten ruch,
ktory jest ruchem jednostek. Kazdego z oddzielna i wszystkich razem. Jest to takze
ruch na rzecz panstwa jako dobra wspolnego. Chcialbym, spogladajac na prezy-
dium, powiedzie¢, ze to naprawde jest szansa dla Polski, ze na czele rzadu stoi
czlowiek, ktéry wychodzi z tego samego pnia, co najpotezniejszy ruch spoleczny
w dziejach naszego narodu - Solidarnosc¢. I ze stoi razem z nim przywddca tego
ruchu. Ja mysle po prostu, ze to jest szansa dla Polski.

I tak chcialbym powiedzie¢, ze w momencie, w ktérym si¢ znajdujemy i w kto-
rym mamy poczucie, ze jest to sytuacja niezwyktego historycznego zakretu, nie ma
gotowych recept. Natomiast powinno pozostac to, co jest wierno$cig wobec war-
tosci i co jest budowaniem niepodlegtej Polski. Sadze, ze to jest szansa dla Polski.
Ale co najwazniejsze, to chcialbym powiedzie¢, ze jest nie tylko moim osobistym
przekonaniem, ale wydaje mi si¢ takze diagnoza, ze jest taka wlasnie mozliwos¢ -
obywatelskiego ruchu odpowiedzialno$ci, ktéry potrafi budowa¢ nowy stosunek
do swojego panstwa i ktéry w tym panstwie potrafi budowa¢ autorytet i god-
no$¢ obywatela, od ktérego co$ zalezy. Obywatela, a nie poddanego. I ze w ten
sposob etos Solidarnos$ci pozostaje dzisiaj nadal takze polityczng propozycja.
[brawal

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo Panu Profesorowi Geremkowi.
Prosze Panstwa, mamy teraz formalnosci pewne do zatatwienia. Mianowi-
cie powinni$my powota¢ komisje wnioskowa. Propozycje sa nastepujace — pan
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Kazimierz Dziewanowski” z Warszawy, pan Jan Kofman? z Warszawy, pan Krzysz-
tof Kozlowski* z Krakowa, pan Mirostaw Styczen® z Bielska Bialej i pan Ryszard
Turyk® z Biatej Podlaskiej. Czy kto$ z Panstwa ma inne kandydatury do komi-
sji wnioskowej? Czy ci panowie, ktérych przeczytalem, si¢ zgadzaja? Nie zglosili
niezgody, wobec czego przyjmuje... Stucham Pana... [glos z sali, niestyszalny]
Krzysztof Kozlowski nie moze, jak zawsze. [glos z sali, nieslyszalny] Stusznie,
Panie Senatorze. Czy w takim razie na miejsce Krzysztofa Kozlowskiego... Zeby
cztery osoby nie mialy za duzo pracy... Prosze bardzo!

Glos z sali:
Stawomir Grela*? z Radomia.

Prowadzacy:
Pan Stawomir Grela z Radomia.

Glos z sali:
Pan Julian Kubiak® z Poznania.

¥ Kazimierz Dziewanowski (1930-1998) - dziennikarz i publicysta, zwigzany z opozycja demo-
kratyczng; w 1981 r. zastgpca redaktora naczelnego ,Tygodnika Solidarnos¢”; od lat 70. XX w.
czlonek Konserwatorium ,,Doswiadczenie i Przyszlo$¢”; w latach 80. czlonek redakgji , Tygodnika
Powszechnego” i KO przy LW, uczestnik obrad Okraglego Stolu. Autor przeméwienia Lecha
Walesy, wygtoszonego 15 XI 1989 r. w Kongresie Stanéw Zjednoczonych.

2

3

Jan Kofman (ur. 1941) - dr nauk historycznych; pracownik filii Uniwersytetu Warszawskiego
w Biatymstoku. Dziatacz opozycji demokratycznej, redaktor naczelny opozycyjnego kwartalnika
»Krytyka’, aresztowany w 1985 r. Czlonek KO przy LW, uczestnik obrad Okragtego Stolu.

2!

°

Krzysztof Koztowski (1931-2013) - dr filozofii; od 1965 r. zastepca redaktora naczelnego ,,Tygo-
dnika Powszechnego”, wykladowca KUL; od 1980 r. doradca Solidarnosci, czlonek KO przy LW,
uczestnik obrad Okraglego Stotu. Senator i cztonek OKP.

3

=3

Miroslaw Styczen (ur. 1953) - absolwent AGH; dzialacz Solidarnosci, internowany w stanie
wojennym; w latach 80. XX w. zaangazowany w Duszpasterstwo Ludzi Pracy, redaktor naczelny
podziemnego pisma ,,Solidarno$¢ Podbeskidzia” W grudniu 1989 r. przewodniczacy KO ,,S”
w Bielsku-Biale;j.

@

Ryszard Turyk (ur. 1948) - historyk, nauczyciel; dzialacz Solidarnosci, represjonowany w sta-
nie wojennym, w latach 80. XX w. zaangazowany w Duszpasterstwo Ludzi Pracy i Klub Mygli
Politycznej ,,Dziekania”, w 1989 r. przewodniczacy KO ,,S” w Miedzyrzecu Podlaskim i KO ,,S”
w Bialej Podlaskiej.

32 Stawomir Grela (ur. 1963) - fizyk; od 1981 r. dziatacz Mlodziezowego Ruchu Niepodleglosciowego;
w 1989 r. asystent na WSI w Radomiu, cztonek KO ,,S” Ziemia Radomska, szef sekcji propa-
gandy w czasie wyboréw 1989 r. (Za pomoc w uzyskaniu informacji dzigkuje p. dr. Arkadiuszowi
Kutkowskiemu i p. Janowi Rejczakowi).

w
&

Julian Kubiak (ur. 1937) - absolwent Wyzszej Szkoly Rolniczej w Poznaniu; dziatacz Solidarnosci,
w 1981 r. cztonek zarzadu Regionu Wielkopolska, delegat na I KZD ,,S”, czlonek Krajowej Komisji
Rewizyjnej NSZZ ,,S”; internowany w stanie wojennym; w 1989 r. cztonek KO ,,S” w Poznaniu.
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Prowadzacy:
I Pan Julian Kubiak z Poznania. Czy Pan Stawomir Grela si¢ zgadza? I Pan Kubiak?
Prosz¢ Panstwa, jest w tej chwili sze$¢ oséb. Mozemy przyjac te¢ komisje wnio-
skowa? Nikt si¢ nie sprzeciwia? Wobec czego proponuje, bySmy powotali komi-
sje wnioskowa w skladzie: Pan Dziewanowski, Pan Kofman, Pan Styczen, Pan
Turyk, Pan Grela i Pan Kubiak. Dzi¢kuje bardzo.

Prosze Panstwa, jeszcze s3 komunikaty. I za chwileczke bedzie przerwa. Orga-
nizatorzy prosza o wpisywanie si¢ na listy zespotéw problemowych, ktére roz-
poczng swoja prace po obiedzie. Listy znajduja si¢ w sekretariacie w hallu. Bardzo
prosimy wpisac sie na te listy, kto gdzie chce pracowac. I na samym koncu, prosze
Panstwa, ale nie znaczy to, ze to jest najmniej wazne — zwrot kosztéw podrozy
przy stoliku, u wejscia do sali obrad. W tej chwili proponuje, prosze Panstwa,
bysmy zrobili krotka przerwe, na pét godziny. Spotkamy si¢ powrotem o godzi-
nie 12.30. Dzigkuje bardzo.

[Po przerwie]

Prowadzacy:
Prosimy zajmowac¢ miejsca. [gwar, m.in. stychaé glos Henryka Wujca)

Glos z prezydium:
Prosze Panstwa, prosimy o zajmowanie miejsc, koniec przerwy.

Prowadzacy:
Proszg¢ Panstwa, prosimy zajmowa¢ miejsce. Komisja wnioskowa ma miejsce
do pracy w pokoju obok tutaj, ode mnie na lewo. Panéw z komisji wnioskowej
prosze skorzystac z tego pokoju. [gwar] Prosze Pafistwa, zaczynamy obrady, druga
cze$¢ [obrad] i jest szereg osob zgtoszonych do glosu. I bardzo prosze¢ Pana...

Glos z prezydium:
Nie wiem, czy Balazs jest...

Prowadzacy:
Nie ma. To w takim razie Pana Michala Boniego prosze do glosu. A przygoto-
wuje sie Zbigniew Bujak.

Michal Boni*:
Nie ukrywam, prosze¢ Panstwa, ze wystepuje na tej sali...

3 Michal Boni (ur. 1954) - dr nauk humanistycznych, polonista; dzialacz Solidarnoéci, po 13 XII
1981 r. redaktor pisma ,Wola”, cztonek TKK Regionu Mazowsze NSZZ ,,Solidarnos¢”; w 1988 r.
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Prowadzacy:
Prosze Panstwa, prosze o cisze, zeby mozna bylo glos prelegenta stysze¢.

Michat Boni:
Nie ukrywam, prosze Panstwa, ze wystepuje na tej sali z duza trema i... Stychac
mnie juz tak? Czy teraz mnie stychac? A teraz? W ogole. A teraz?

Henryk Wujec:
Stychag, stychaé. Tylko prosimy o cisze!

Michal Boni:
Prosz¢ Panstwa, nie ukrywam, Ze wystepuje podczas tego spotkania z duzym wzru-
szeniem iz duzg trema. Chcialem sie przedstawi¢ - jestem dziataczem zwigzkowym
i dziennikarzem zwigzkowym. I podczas tego dzisiejszego spotkania poswieconego
etosowi Solidarnosci, chcialem zaprezentowaé swoje stanowisko z perspektywy
dziatacza zwigzkowego, z perspektywy takiej, o jakiej mysle, dziatajac w Nieza-
leznym Samorzadnym Zwigzku Zawodowym ,,Solidarnos¢”.

Czy etos Solidarnosci, ktory realizowaliSmy na co dzien, a w szczegdlnym
skupieniu w okresie stanu wojennego, daje si¢ przelozy¢ na konkretne postepo-
wanie zwigzkowe i obywatelskie — dzisiaj, w Polsce, ktéra wkracza w lata dzie-
wigcdziesigte [XX w.]? Nie wolno zapomnie¢, ze obecny uklad polityczny oraz
szansa na prawdziwe przeobrazenia gospodarcze staly sie mozliwe dzigki Soli-
darnosci. Tym dziwniejsze wydaje si¢, ze Solidarnos$¢ — funkcjonujaca w Sejmie,
w ekipie rzagdowej i w ruchu zwigzkowym - nie potrafi odbudowac swojej rdzen-
nej zwigzkowej sity i tozsamosci. I jest stabsza niz byta kiedys, rozdarta miedzy
naiwne politycznie interpretacje wlasnego rozdarcia. Potencjalnie jednak Soli-
darno$¢ jest silniejsza, gdyz przy planowanych zmianach gospodarczych istnienie
Zwiazku okaze si¢ niezbedne. Czy nie za wolno myslimy, jaki to bedzie Zwiazek,
co naprawde bedzie musiat robi¢?

Kiedy rozmawiam z nastawionymi reformatorsko ludzmi takze dawnej ekipy,
wyrazaja oni swoja obawe co do Solidarnosci jako masowego ruchu roszcze-
niowego. W wielu zakladach pracy ci, ktoérzy nie wstepuja do zwiazku [zawo-
dowego], obawiaja si¢ takiej czystej roszczeniowosci Solidarnosci. Podobnie cze-
sto mysla cudzoziemcy. Jest w tym mysleniu potworne uproszczenie. Roszczenia
bowiem sa naturalnym elementem walki zwigzkowej. Problem polega tylko na tym,
jak sg wyrazane i o co w nich naprawde chodzi. Od kilku miesiecy Solidarnos¢
jest spokojna, cierpliwa. Z nadzieja spoglada na poczynania rzadu premiera

sygnatariusz deklaracji Klubu im. Jana Strzeleckiego na Uniwersytecie Warszawskim; od grudnia
1989 r. przewodniczacy Regionu Mazowsze NSZZ ,,S”.
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Mazowieckiego. Ale warto bytoby nadziei tej da¢ wreszcie jakie§ wsparcie w postaci
prawnych regulacji, tak potrzebnych nowej formule dzialania zwiazku zawodo-
wego. Solidarnos¢ chce by¢ zwigzkiem negocjacyjnym. Wielu dzialaczy rozumie
potrzebe skutecznosci i dbalosci o interes przedsigbiorstwa. Ale nie mozna by¢
skutecznym w oddzialywaniu na pracodawce, jesli tego pracodawcy nie ma. A jak
twierdzi wielu socjologéw badajacych konflikty przemystowe — w tej chwili pra-
codawcy w Polsce nie ma, bo ten dawny panstwowy jeszcze nie jest pracodawca
w pelnym tego sfowa rozumieniu. Nawet nie ponosi ryzyka finansowego, petnego.
A tych nowych pracodawcow tez jeszcze nie ma. Dopiero zaczynaja si¢ pojawiac.

Skoro jednak chcemy, aby zmieniat si¢ uktad w relacji pracodawca—pracow-
nicy, to trzeba réwnoczesnie stworzy¢ zupelnie nowe ramy prawne konfliktu mie-
dzy nimi, naturalnego konfliktu migedzy nimi. Ten konflikt bedzie nieuchronny,
cho¢ oczywiscie nie nalezy go mitologizowac. Jak do tej pory, propozycje rzadowe
dotyczace ustawy o zwiazkach zawodowych ograniczyly sie jedynie do redukcji
mozliwosci stosowania prawa strajkowego. Mozna by i na to przystaé, w czasie
tak szczegolnym, w jakim si¢ teraz znajdujemy, gdyby réwnoczes$nie pomyslano
o uprawnieniach zwigzku, dzigki ktérym moglby on zyska¢ charakter naprawde
negocjacyjny. [niestyszalne]

[koniec nagrania]
[ZAPIS-N6.14_strona B]

Michal Boni:

Na przyklad zwiazek zawodowy nie ma prawa do petnego wgladu w sytuacje eko-
nomiczno-finansowg przedsiebiorstwa. Nie moze, jak to bywa w $wiecie, robi¢
ekspertyz na koszt firmy. A to si¢ oplaca. Nie ma gwarancji sensownego arbi-
trazu w trudno rozwigzywalnych konfliktach. Trudno o negocjacyjnym partner-
stwie w ogdle mowic, szczegdlnie w zaktadach pracy. Ale zarazem chcialbym uprze-
dzi¢ zarzuty reformatoréw. Solidarnosci nie ma si¢ co obawia¢, nalezy jedynie
wypracowaé pewien model istnienia zwigzku w normalnym panstwie, o gospo-
darce rynkowej, w panstwie obywatelskim.

Z drugiej strony, Solidarno$¢ nie moze i nie powinna obawiac¢ sie reformy.
Choc¢ sg tacy liberalowie, takze w rzadzie, ktérzy by¢ moze uwazaja Solidarnoscé
za czynnik nazbyt konserwatywny dla przeprowadzania radykalnych reform gospo-
darczych. Zwiazek jedynie wowczas nie bedzie obawial si¢ reformy - co usiluje
mu si¢ wmowi¢ niekiedy, ze boi si¢ tej reformy - jesli zaczniemy o niej mowié
innym jezykiem, inaczej — jesli zaczniemy moéwic o reformie jako o szansie, szan-
sie dla kazdego. I dla inZyniera, ktory inicjujac reforme we wlasnym zakladzie -
zaréwno zmiane¢ wlasnosci, jak i procesy restrukturyzacji — tworzy podstawy dla
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swojej kariery w przysztosci. I dla robotnika, ktéry zarobi wiecej przy lepszej orga-
nizacji pracy. I dla mlodych pracownikéw, dynamicznych, mogacych w innym
miejscu znalez¢ prace o wiele sensowniejsza. Dla tych wszystkich reforma moze
by¢ szansg, ktdérzy zaryzykuja i odwaznie podejma wysitek przekwalifikowania
sie. Po to, by pozniej wspomina¢ ten moment zycia, nie tylko jako moment prze-
grany, ale jako punkt startu do sukcesu zawodowego i zyciowego.

Mozna powiedzie¢, ze to wszystko brzmi pigknie i idealistycznie, lecz jest jesz-
cze druga strona calej sprawy. Jesli namawiam, zeby reforme widzie¢ jako szanse
i to wérdd dziataczy zwigzkowych, w zwigzku zawodowym, a nie tylko obawe
przed bezrobociem, to dlatego Ze réwnoczesnie wilasnie zwigzek zawodowy
powinien walczy¢ o to, by nie ostabia¢ poczucia bezpieczenstwa pracownikow
grozba dzikiego bezrobocia. Bezrobocie bywa w ustroju pracy, czyms$ normal-
nym, ale tak jak zamierzano obecnie gospodarke i funkcjonowanie przedsieg-
biorstw ucywilizowac, tak samo i spoteczne koszty zmian gospodarczych nalezy
takze cywilizowa¢. Bezrobocie mozna przewidywa¢, mozna powolywa¢ instytu-
cje, w ktorych przedstawiciele zwigzkow, pracodawcow, panistwa oraz samorzadu
terytorialnego podejmowac beda decyzje, dotyczace systemowego rozwigzania
problemu zwolnien.

Tu wlasnie jest miejsce dla wspotdziatania ruchu Komitetéw Obywatelskich
i zwigzku zawodowego w celu stworzenia lokalnych instytucji, ktére pomoga
w przeprowadzaniu, procesie przemian gospodarczych i restrukturyzacji. Ten
system ochrony, ktéry moze powstawac ze wspoélnego dziatania Komitetéw Oby-
watelskich i Solidarnosci jako zwigzku, musi bra¢ pod uwage gotowos¢ pracow-
nikéw do zmian, musi ich przekona¢ do tych zmian. Musi odwota¢ si¢ do ich
indywidualnych umiejetnosci, aspiracji i potrzeb. Ucywilizowane bezrobocie
i zmiany wlasnosciowe, dokonywane z poczuciem sprawiedliwosci, na co pra-
cownicy w Polsce sg bardzo wyczuleni, moga przekona¢ pracownikéw do tego,
ze reforme warto wspiera¢. I wlasnie, moi zdaniem, umiejetne polaczenie wspie-
rania reformy z ochrong pracownikéw, moze sta¢ si¢ wyzwaniem etosowym dla
Solidarnosci lat dziewigédziesiatych.

W roku 1981 bylismy ruchem, ktdéry jednoczyl nas w niezgodzie przeciwko
totalitarnemu panstwu i totalitarnemu systemowi. Dzisiaj musimy pomysle¢
o wspdlnym dzialaniu, ktére pozwoli nam solidarnie przenie$¢ nas samych, spo-
teczenstwo, ktére nam ufa, w zupelnie nowg sytuacje gospodarcza i w zupelnie
nowa sytuacje funkcjonowania panstwa. To jest nasze zadanie, jesli chcemy by¢
wierni etosowi Solidarnosci.

A zatem, jak to uczyni¢, jak pogodzi¢ nurt reformatorski z nurtem ochrony
pracy? Jaki jest obraz Solidarnosci w spoleczenstwie? Obraz spoleczny Lecha
Walesy jest niestychanie pozytywny i mozna wiele zdziala¢ dzigki temu, ze przy-
wodca ruchu zwigzkowego obdarzony jest takim zaufaniem. Obraz Obywatelskiego
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Klubu Parlamentarnego, funkcjonujacego od zwycigskich wyboréw 4 czerwca,
jest obrazem zaufania, poniewaz ci ludzie reprezentuja spoteczenstwo i to zostalo
potwierdzone w wyborach. Ale obraz samego Zwigzku, wtedy kiedy mysli sie
o nim na poziomie zakladu, grupy zakladéw, w malej miejscowosci, nie jest
az tak bardzo dobry, chocby dlatego, ze wielu ludzi uwaza, iz Solidarnos¢, ta
przelomu lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych, nie dopracowala sie jesz-
cze skutecznych metod dzialania. Nie potrafi pokaza¢ pracownikom, ze bedzie
mogla ich skutecznie ochroni¢. Czy Solidarnos¢ potrafi wigc przekonac do sie-
bie pracodawcdéw, tych nowych, pojawiajacych si¢ dopiero, pokazujac wlasna
niezbedno$¢ i potrzebe zbudowania nowego ukladu pracodawca-pracow-
nik dla zrealizowania obopdlnego interesu i ratowania oraz tworzenia nowego
systemu gospodarczego?

Czy Solidarno$¢ potrafi przekona¢ do siebie pracownikéw, pokazujac, ze sku-
tecznie moze ich broni¢, dzialajac profesjonalnie jako organizacja, a zarazem udo-
wodni¢, szczegélnie mlodym ludziom, ktérych mato jest w Solidarnosci, ze jest
takze ich zwigzkiem, ze nie jest zwigzkiem jednogeneracyjnym, tylko jest zwigz-
kiem wszystkich generacji Polakéw? Czy zatem Solidarno$¢ potrafi przekona¢
do siebie dzialaczy szeroko pojetego ruchu politycznego, wywodzacego sie z Soli-
darnosci, z ktérymi warto wspdtpracowa¢, dzielac zadania miedzy Zwigzek oraz
Komitety Obywatelskie? Tylko wspdtdzialanie w $rodowiskach lokalnych obu
tych sit ruchu Solidarnosci przynies¢ moze szanse zmiany na scenie publicznej
w terenie. Na scenie publicznej w Zyciu lokalnym. Juz koncze.

A to dopiero zmiany w zyciu lokalnym moga przyczynic si¢ do przemiany
calosci tego systemu. Nie zapomnijmy o tym, ze komunizm jeszcze nie umart,
ze pozostalosci komunizmu istniejg w tym kraju. I to istniejg instytucjonalnie,
i istnieja mentalnie w naszym mysleniu, w naszych zachowaniach. Zatem, podej-
mujac dzialanie na rzecz wspierania reformy i ochrony pracownikéw, na rzecz
wspotdzialania w §rodowiskach lokalnych, moze powinni§my mysle¢ o calym
naszym ruchu Solidarnosci jako ruchu zmian, dzialajacym niejako w dwoéch tak-
tach, w dwoch rytmach. Rytmie pracowniczym i rytmie terytorialnym. Jesli tak
postawimy sprawe — zadaniowo, w $wiecie pracownikow, w $wiecie terytorial-
nym, to wtedy okaze sig¢, ze dzialanie w tych dwdch sferach - i jedno, i drugie -
jest dzialaniem obywatelskim. Nie mozna dzieli¢ Solidarnosci na pracownicza
i obywatelska, poniewaz pracownicy sg takze obywatelami.

I kolejnym wreszcie zadaniem do przemyslenia jest to, by nowy, kon-
kretny wymiar etosu Solidarnoéci na nowo pozwolil nam myslec¢ o jej obywa-
telskim wymiarze, z polaczenia nurtu pracowniczego i tego nurtu, ktéry bedzie
najaktywniejszy w $wiecie terytorialnym. Dziekuje.
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Prowadzacy:
Dziekuje bardzo. [brawa]
Prosze Pana Zbigniewa Bujaka, a przygotowuje si¢ Pan Marek Edelman. Ja bar-
dzo prosze méwcdw, by sie starali ograniczy¢ do 5 minut, dlatego, bo to jeszcze
dziewie¢ 0sdb jest tutaj zapisanych do glosu. To jest 45 minut.

Zbigniew Bujak®:

Dzien dobry Panstwu. Prosze Panstwa, Solidarnos¢, jaka pamietam z lat 1980-
[19]81, Solidarnos¢ rozbudowana i wszechstronna to zwigzek zawodowy, ale tez
Solidarnos¢, ktora zajmuje sie problemami kultury i sztuki, samorzadu terytorial-
nego. Solidarnos¢, ktéra zastanawia sie, jak zreformowac o$wiate i stuzbe zdrowia.
To réwniez Solidarnos¢, ktora przygarnia rzemieslnikow, ktéra mysli, jak uczynié
z nich polskich biznesmendw, przedsigbiorcow, jak dzieki nim ten kraj rozbu-
dowywac¢. Solidarnos¢ [lat 19]80-[19]81 to rowniez Solidarnos¢, ktdra si¢ zasta-
nawia, jak pomdc najstabszym, jak pomé6c mniejszosciom narodowym. Gotowa
da¢ nieograniczona pomoc, aby mogli si¢ rozwija¢, aby mogli si¢ czu¢ w Polsce
bezpiecznie, aby mogli si¢ w tym kraju rozwija¢. Solidarnos¢ widzaca w ich roz-
woju réwniez bogactwo duchowe dla siebie.

Prosz¢ Panstwa, kiedy przygladam sie Solidarnosci dzisiaj, jest to w zasadzie
glownie zwigzek zawodowy. Potezne pickne drzewo zredukowane zostato do stupa.
Stup potezny, mocny. Wszyscy si¢ nim zachwycaja. Wzbudza zachwyt na $wiecie
stup, o ktéry Lech [Walesa] opiera si¢ bardzo mocno, a jednak jest w tym, czuje
w tym ogromny brak tego wszystkiego, w czym uczestniczylem w roku [w latach
19]80-[19]81. I uwazam, ze jesli nie znajdziemy sposobu, aby te Solidarnos¢ roz-
budowac znéw o to wszystko, czym byla, to mam poczucie, ze straciliémy co$
bardzo wielkiego. Tym, co moze te Solidarno$¢ na nowo rozbudowac, nadac jej
ten poprzedni ksztalt, te poprzednig dynamike, moim zdaniem sg i powinny by¢
Komitety Obywatelskie.

Tym komitetom ciezko sie zyje. Najpierw zesmy ich rozwigzali, p6Zniej odebra-
lismy im nazwe*. A jednak nie przestaje wierzy¢, ze wlasnie poprzez komitety...
[brawa], ze poprzez komitety uda nam sie¢ odbudowac ten poprzedni obraz i etos
Solidarnosci, jaka ona byla w [19]80-[19]81 r. W gminie i mie$cie bodaj najlepiej
wida¢, czym ta Solidarno$¢ moze tam by¢. Ona tam najmocniej, bezposrednio

» Zbigniew Bujak (ur. 1954) - technik elektryk; od 1978 r. wspétpracownik KSS ,,KOR’, od 1980 -
dziatacz Solidarnosci, przewodniczacy Zarzadu Regionu Mazowsze; w stanie wojennym
w konspiracji, cztonek TRS i TKK ,,S”; w 1989 r. czlonek KKW ,,S” i KO przy LW, uczestnik
obrad w Magdalence i Okraglego Stolu, do grudnia 1989 r. przewodniczacy TKK Regionu
Mazowsze.

% Zob. Wstep, s. 12 i nn. powyzej.
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w zyciu, zderza si¢ z nomenklaturg, na tym najnizszym szczeblu. I w tym zde-
rzeniu bodaj najlepiej wida¢ réznice miedzy etosem Solidarnosci a tym etosem
nomenklatury, jaki si¢ wciaz ciaggnie przez kraj. Wida¢ to w najprostszych rze-
czach, jak choc¢by w takiej, kiedy to bijemy si¢ z naczelnikiem, aby pienigdze
zamiast na trawniki i malowanie fasad doméw przeznaczyl na pomoc rodziny,
ktdra zyje na klatce schodowe;j. Sg takie sytuacje. Kiedy walczymy, bijemy sie o to,
aby pieniagdze zamiast, prawda, na kwietniki i uroczystoéci 1-majowe przeznaczaé
na pomoc szkole, osrodkowi zdrowia itd. Tam, w zyciu, zderza si¢ najmocniej
i bodaj najwspanialej etos Solidarnosci - tej Solidarnos¢, ktéra pamietam, ktéra
budowalismy w [19]80-[19]81 r. — z tym etosem aparatu, z ktéorym przychodzilo
nam przez te wszystkie lata walczy¢.

I trzeba wiedzie¢, ze kiedy przyjda skutki reformy, to znéw w tych najprost-
szych sprawach, kiedy zwolnieni z pracy bedziemy szuka¢, z czego zy¢, kiedy
bedziemy szuka¢, kto nam moze pomoéc. To oczywiscie gdzies nam Zwigzek
pomoze. Ale za chwile bedziemy otwiera¢ moze wlasny warsztat, moze jakis wia-
sny punkt ustugowy - i co? I wtedy mielibysmy sie znéw znalez¢ poza statutem
Solidarnosci? Co - poza jej etosem? Juz jako co — drobni czy prywatni przedsie-
biorcy? Nie mamy prawa do tego, co budowali§my przez tyle lat?

I tu znéw Komitet Obywatelski moze by¢ dla tych ludzi najlepsza ostoja.
To do niego oni si¢ zwrdcg. To on bedzie organizowal im te drobng pomoc.
Bo kiedy Komitety Obywatelskie my$lg o swoim miescie i gminie, to miedzy
innymi teraz przychodza i naciskajg nas, abysmy im pomogli tworzy¢ najprostsze
elementy spolecznego zycia. W tym réwniez taka prozaiczng rzecz, jak drobny
lokalny bank, ktérych czesto mieli nawet kilka, a po ktdérych teraz czgsto nie zostat
nawet $lad. Ewentualnie Pewex*. Dla takiej Solidarnosci, prosze Panstwa, chcia-
toby sie zy¢, chciatoby si¢ dziata¢, chcialoby sie jej poswiecaé czas.

I dlatego, jak sadzg, sprawa przyszlosci tych komitetow jest sprawg kluczowa
dla wszystkich, ktérzy w tym kraju sg jeszcze zwigzani z etosem Solidarnosci, z Soli-
darnoscia. I chcg z nig by¢ zwiazani nadal. Uwazam wigc, ze jedng z najwazniej-
szych rzeczy, jaka musimy, powinnismy zrobi¢, to jednak powolanie jakiejs kra-
jowej rady Komitetow Obywatelskich. Ja wiem - same komitety podnoszg krzyk,
one chcg demokratycznie i oddolnie. No ale demokratycznie i oddolnie pozby-
lismy sie do tej pory tej rady calego ruchu [sic/] i nie mial kto broni¢ naszych
interesdw, kiedy trzeba bylo si¢ broni¢ przed rozwigzaniem. Kiedy trzeba byto
sie broni¢ przed odebraniem nazwy. I nie ma tej krajowej rady, ktéra mogtaby

7 Pewex — panstwowe Przedsigbiorstwo Eksportu Wewnetrznego ,,Pewex”, prowadzace w czasach
PRL sie¢ sklepéw i kioskdw walutowych, sprzedajacych za dolary i tzw. bony towary luksusowe
produkgji krajowej i dobra importowane.
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sie upomniec o te najprostsze rzeczy potrzebne do dziatania, jak cho¢by o oso-
bowos¢ prawng.

I ja wiem, w tej chwili taki wybor bedzie tylko swoista proteza, ale ta proteza
nam jest potrzebna, jest potrzebna temu ruchowi, aby mogt sie zaja¢ interesami
tego ruchu na najwyzszym szczeblu.

Weczoraj ja tez ze zgroza ogladalem w telewizji wystepy, popisy, prawda, o pot-
nocy, naszych braci Polakéw, prawda, ktérzy rysowali $§wietlang przysztos¢ tego
kraju®. I znéw, tak naprawde okazalo sie, ze nie ma takiej sily, ktéra mogtaby
wystapi¢, powiedzie¢, ze ma pelny mandat Solidarnosci i ujac jakby w obrone
prawa mniejszo$ci narodowych. To przyklady, w ktéorym nam tej rady naczelnej
brakuje. Ja wiem, mam takie wrazenie, Ze te rodzace si¢ komitety czesto zacho-
wuja si¢ troszke jak dzieci - chcg by¢ niezalezne, samorzadne, ale widzg, jak bar-
dzo nieumiejetnie podchodza do budowy tego gmachu, ktéry ma by¢ tym wiel-
kim gmachem Solidarnosci. I dlatego w takich momentach, no trudno, trzeba si¢
po prostu zwraca¢ do naszego przewodniczacego i powiedzie¢ — ojciec, zbuduj
nam ten dom, bo sami nie dajemy rady! Dziekuje. [brawa]

Prowadzacy:
Pan Marek Edelman. Przygotowuje si¢ Pan Wtadystaw Frasyniuk.

Marek Edelman®:

Prosze Panstwa, mamy wlasnego premiera, ale to jest nie tylko nasz premier,
to jest premier — jak to widze - kilkuset milionéw ludzi od Workuty do Lip-
ska i od Lubeki do Sofii. Tych 300 mln... [brawa] tych 300 mln ludzi, ktorzy
czekaja na zmiany takie, jakie tutaj zaszly juz, jakie moga zaj$¢ w przyszlosci.
I wiem, ze to, co méwig, jest szalong odpowiedzialnoscia. I wiem, jaka odpo-
wiedzialno$cia jest obarczony Pan Premier. Zdaje sobie z tego sprawe. I nie jest
to tatwy los. Ale taki juz jest. I Pan Premier, i my tego losu nie mozemy przegrac.
Ten los musi by¢ wygrany, bo to nie bedzie tylko nasza przegrana, bo wszyscy
patrza. Jak jemu si¢ nie uda, to nam na pewno si¢ nie uda. My jesteSmy niezor-
ganizowani, my$my pdzniej zaczeli. My nie umiemy tego jeszcze robi¢. Oni* juz
to robig od lat. Oni maja doswiadczenie.

¥ Odwotanie do programu telewizyjnego ,,Spor o jutro — otwarte studio’; zob. przyp. 22, s. 65.

¥ Marek Edelman (1919 lub 1922-2009) - dr nauk medycznych, lekarz kardiolog; w czasie IT wojny
$wiatowej zolnierz Zydowskiej Organizacji Bojowej, uczestnik powstania w getcie warszawskim
i powstania warszawskiego (jako zolnierz Armii Ludowej); w PRL dziatacz opozycji demokratycz-
nej, cztonek KO przy LW, uczestnik Okraglego Stotu; w 1989 r. przewodniczacy KO ,,S” w Lodzi.

0 Oni” - przyjete w mowie potocznej w czasach PRL okre$lenie rzadzacej partii komunistycznej
(PZPR) i jej sojusznikow.
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I Pan Premier musi by¢ tutaj silny. KOR*, Solidarnos¢, stan wojenny i znowu
Solidarno$¢, Okragly Stét* - to jest duze doswiadczenie. I jest silny. Jest silny,
ma poparcie, ja nie wiem — 80 czy 90 proc. spoteczenistwa. Na czym to si¢ opiera,
to poparcie? Po pierwsze, na tym, ze Pan Premier nie jest komunistg, a jest raczej
antykomunistg. Po drugie, ze jest chrzescijaninem. Po trzecie, ze jest przyzwo-
itym czlowiekiem. Po czwarte... ja bardzo Pana Premiera przepraszam, ale ma
czar osobisty w telewizji. [§miechy] I to sg jego atuty. Ale te atuty nie s3 zorgani-
zowane. Ta wielka sympatia spoleczenstwa, nie wyraza si¢ w zadnej organizacji,
niestety, masowej. I to jest ta stabosc.

Bo wezmy po kolei - zwigzek zawodowy Solidarnos¢, ktdry jest najmocniej-
szg czgscig tego poparcia, jest niestety znacznie mniejszy niz byl, bardzo czesto
rozdarty, bardzo czesto glosno nieumiejacy powiedzie¢ — ze nie strajkujcie, nie
rébcie, poczekajcie! Klub parlamentarny, ktéry mysmy wybrali — no nie zawsze
sie tak zachowuje, jakby rzad chcial. I widzieliémy juz kilkakrotnie, jak rzad zgta-
szal te radykalne projekty i w parlamencie one niestety zostawaly zastopowane.
Komitety Obywatelskie, wielki ruch, ktory byt w czasie wyboréw, zostat przez
nasze wlasne bledy zniszczony. I teraz go trzeba odbudowywa¢ od poczatku.
Wydaje mi sie, Ze to jest rzecz konieczna.

Chcialem powiedzie¢ jeszcze jedng rzecz, w ktérej rzad niestety jest staby.
Ja mysle, ze rzad powinien tym ludziom, ktérym ciggle mowi - jest zle i bedzie
jeszcze gorzej, da¢ horyzont zdarzen: ,,Prosz¢ Pafistwa — do czego idziemy”. Za rok,
za dwa, za trzy, za pig¢ [lat] — co bedzie? Czy bedzie panstwo kontrastow? Czy
beda bogaci i bedzie olbrzymi margines nedzy, tak jak w Ameryce, jak gdzie
indziej? Czy bedzie to panstwo, ktére bedzie opiekuncze, czy to bedzie panstwo,
w ktérym kazdy obywatel bedzie mial zabezpieczone zycie. I mysle, Ze ten hory-
zont zdarzen jest bardzo potrzebny. Tym ludziom. A i w §rodkach masowego
przekazu, i w gazetach, i wszedzie, gdzie mamy swdj gtos, mowi si¢ — bedzie Zle.
A PZPR* moéwi - ,,Bedzie jeszcze gorzej, wy upadniecie!”.

To jest jedna rzecz. Druga sprawa jest taka: my mamy premiera, ale czy my
mamy wladze? Nie. My wladzy nie mamy. Trzeba sobie zdac z tego sprawe.
Ja nie wiem, jak ostro Pan Premier trzyma wszystkich ministréw w rzadzie. Ale
wiem, co jest ponizej tego. Wiem, ze ponizej tego jest tak, ze po tym szoku, kiedy
Pan Premier zostal premierem i ta cala nomenklatura si¢ przestraszyla i sie-
dziala cichutko, po tych trzech miesigcach wladzy, jak widzi, ze juz od [poziomul]

4

KOR - Komitet Obrony Robotnikdéw.

2 Okragly Stél” - negocjacje pomiedzy wtadzami PRL a opozycjg solidarnoéciowg w dniach 6 II
- 51V 1989 r. Ich efektem byly wybory czerwcowe w 1989 r.

# PZPR - Polska Zjednoczona Partia Robotnicza.
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wojewddztwa nic si¢ nie dzieje i nikomu nie pokiwano nawet palcem: ,A rob
to inaczej!”, to oni si¢ umocnili.

I trzeba sobie zda¢ sprawe z tego, ze my jesteSmy teraz w nowym klinczu.
Moze nie z tg partig, ktdra jest tutaj na Alejach, gdzie ona jest... na Alejach Ujaz-
dowskich... Jerozolimskich*! No tak! Ale z t3 partig, ktéra jest w wojewddz-
twie. Przepraszam bardzo, co mdéwig sekretarze wojewddzcy: ,My prezydentow
miast nie oddamy! To jest nasze! MySmy zawsze to mieli! I my bedziemy mie¢,
bo my si¢ na tym znamy!” Nic nie zostalo ruszone. I dla zwyktego obywatela
jest tak, ze jak on przychodzi do okienka urzedniczego, to ta sama urzedniczka
zatrzaskuje mu to okienko. I wlasciwie zmienil si¢ nastrdj na goérze. Zmienit si¢
nastrdj w Sejmie. Mowi sie, slyszy sie. Ale w zyciu, ze tak powiem, obywatela,
w jego sprawach, w jego pracy, praktycznie si¢ zmienito bardzo malo. I tego si¢
nie czuje, a to si¢ musi zmieni¢. Prosze Panstwa, méwicie Pafistwo wszyscy, Ze nie
mamy wykwalifikowanych kadr, Ze nie mamy ludzi, ktorzy $wietnie, lepiej beda
zalatwiali [sprawy] od ,tych”. Mozliwe. Ale bedg zalatwiali inaczej. I ,naszemu”
urzednikowi si¢ o wiele wiecej wybaczy niz takiemu urzednikowi, ktory jest dzi-
siaj. I trzeba o tym pamietac.

Trzeba o tym pamietac, ze te struktury, ktére s3 — bo polityke robig ludzie
i wladze maja ludzie - Ze ci sami ludzie nie moga rozmawiac z tym samym oby-
watelem, ktéry oddat glos na nas i myslal, ze si¢ co§ zmieni. Bo on ma do tego
urzednika od dawna nienawi$¢. I jego stosunek do panstwa si¢ nie zmieni, jak
bedzie siedzial ten sam urzednik. Ja wiem, ze przedtem si¢ mowilo o tym, ze jeste-
$my chrzescijanie i nie bedziemy tutaj ,,polowac na czarownice”, a teraz si¢ mowi
o tym, ze ewolucyjnie trzeba zmienia¢. Ewolucyjnie trzeba zmienia¢, ale trzeba
zdazy¢ to zmienic. Juz koncze. Trzeba zdazy¢ to zmienic. I chce powiedzieé, gdzie
jest najlatwiej to zmieni¢ — w strefie, ze tak powiem, tych ministerstw budzeto-
wych, gdzie zostaly te struktury narzucone administracyjnie. I administracyjnie
moga zostac zlikwidowane.

Chce jeszcze powiedzie¢ jedno stowo o przemysle. Ja nie wiem, jeszcze nie
ma zadnych pieniedzy dla Polski, ale moze one beda w najblizszym czasie, czy
za miesigc, czy za dwa. Jezeli te struktury, ktére sg dzisiaj, te posrednie, te naj-
wyzsze struktury ekonomiczne nie zostang ztamane, to zmarnuja one te pienigdze
tak samo, jak zmarnowali to poprzednio, kiedy dostawali te pienigdze®. I dlatego
jest to obawa. W przemysle lekkim, gdzie sg kobiety, méwia: ,,Ale przeciez jest
wszystko tak samo! My dostajemy wieksza pensje, ale jest wszystko tak samo!”

“ Na rogu Al Jerozolimskich i ul. Nowy Swiat w Warszawie w wielkim gmachu (wybudowanym
w 1951 r.) miedcila sie siedziba Komitetu Centralnego PZPR (tzw. Dom Partii).

* Nawigzanie do zobowigzan finansowych (kredytoéw) zaciggnietych przez wladze PRL na Zachodzie
w latach 70. XX w. (tzw. dlugi Gierka).
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Dlatego mowie, ze jedyng sprawa, ktéra moze, moze nam pomac, to sg zdecydo-
wane dziatania, zdecydowane dziatania i szeroki ruch obywatelski — Solidarnosci.
Nie ruch obywatelski, ktéry nie ma nazwy! On musi by¢ razem ze Zwiazkiem
jednym wielkim ruchem. Dziekuje. [brawa]

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Pan Frasyniuk nie moze teraz wystapi¢. Bardzo prosimy Pana
Aleksandra Halla. A nastepny bedzie Pan Adam Michnik.

Aleksander Hall*:

Prosze Panstwa, chcialbym podzieli¢ si¢ kilkoma uwagami na temat przyszlo-
$ci i terazniejszosci tego ruchu obywatelskiego. Po pierwsze, dla mnie nie ulega
watpliwosci, ze ten ruch obywatelski, z calg jego réznorodnoscig, jest potrzebny,
a nawet niezbedny, aby ten proces zmian demokratycznych budowy suwerennego
panstwa mogl sie powies¢. W tej chwili nie ma zadnej innej poréwnywalnej spo-
tecznej podstawy, spotecznej konstrukeji, ktéra moglaby w wystarczajacym stopniu
podofa¢ temu ogromnemu zadaniu, wlagnie budowy demokratycznego, suweren-
nego panstwa. A na zadanie to trzeba patrze¢ stale jako na trudng szanse, ktd-
rej wykorzystanie wcale jeszcze nie zostalo przesadzone. I niech nas nie myli ten
moment trz¢sienia ziemi i olbrzymiego, historycznego przyspieszenia w tej czesci
Europy. Te zmiany, a zwlaszcza ich tempo, niosg nie tylko nadzieje, ale i pewne
zagrozenia. To naprawde nie jest tak, ze juz bieg spraw w tej czesci Europy zostat
przesadzony. To jest stale trudne wyzwanie.

Szansa tego obywatelskiego ruchu Solidarnodci, jak sadze, polega na mak-
symalnym poszanowaniu dla jego wewnetrznego pluralizmu, otwartosci, sza-
cunku réowniez dla proceséw wyksztalcania si¢ w nim, w tym ruchu i wokét tego
ruchu, orientacji ideowych, a takze partii politycznych. Ten proces wyksztal-
cania si¢ tych orientacji i partii jest nieunikniony. I w dalszej perspektywie,
bez niego nie sposéb wyobrazi¢ sobie demokracji. Ale byloby bardzo Zle, czy
nawet byloby nieszcze$ciem, powiedzialbym, gdyby ten proces dokonywat si¢
w konfrontacji czy w protescie przeciwko Solidarnosci, czy przeciwko ruchowi
obywatelskiemu Solidarnosci. Ukfad polityczny wielu europejskich, i nie tylko
europejskich krajow, budowany byt przez sity, ktére po raz pierwszy w sposob,
w cywilizowanym sporze, spotykaly si¢ dopiero w parlamencie. Do tej pory, staly

6 Aleksander Hall (ur. 1953) - historyk; dzialacz opozycji demokratycznej i Solidarno$ci, wspét-
twoérca Ruchu Mlodej Polski, redaktor pisma ,,Bratniak”; w latach 80. XX w. w strukturze TKR
»S” w Gdansku; czlonek Klubu Myéli Politycznej ,,Dziekania” i KO przy LW, uczestnik obrad
Okraglego Stolu, minister ds. wspdtpracy z organizacjami politycznymi i stowarzyszeniami
w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego.
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naprzeciwko siebie, wyrazaly zasadniczo odmienne interesy polityczne i ideowe,
nawet klasowe.

My mamy wielka szanseg, ze sity polityczne tej Polski, ktéra bedzie, i tej Pol-
ski, ktora nadchodzi, bedg miaty jednak przy wszystkich réznicach, ktére beda
miedzy nimi, beda mialy co$ bardzo waznego, wspdélnego — wspdlna geneze,
wspoélne korzenie. I t¢ geneze tworzy i opozycja demokratyczna lat siedemdzie-
sigtych, i Sierpien [1980], i doswiadczenie Solidarnosci. I tego poczucia wspdl-
noty, tych wartosci przekresli¢ nie mozna, bo jest to wielki bogactwo. I dobrze
by sie stalo, i jest, jak sadze, taka szansa, ze te nieuniknione ideowe, polityczne
zréznicowania, wyrastajace rdwniez z obrony odmiennych przeciez intereséw
réznych grup spolecznych, beda naktadac si¢ na to jednoczace doswiadczenie.
I sadze, ze poszukiwanie, nie sztucznej, nie zadekretowanej jednosci, ale wtasnie
jednosci w sprawach podstawowych, jest naprawde bardzo potrzebne polskim
przemianom. I sadze, ze ta jednos¢ w kwestiach podstawowych bedzie potrzebna
takze w najblizszych trudnych czasach. Dziekuje. [brawal

Prowadzacy:
Dzigkuje¢ bardzo. Prosze Pana Adama Michnika, a przygotowuje si¢ Pan Irene-
usz Niewiarowski.

Adam Michnik?:

Prosze Panstwa, wydaje sie, Ze jest czasem rzecza interesujaca spojrze¢ na nasze
polskie doswiadczenie cudzym okiem, spojrzec z zewnatrz. Jezdzac nieco po Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej w ostatnich miesigcach, mialem okazje wystuchaé wielu
pytan i wielu opinii. Niektdre z nich chcialbym tu Panstwu zrelacjonowac. Opi-
nie o Solidarnosci, o etosie Solidarnosci. Uwaga pierwsza - styszalem wszedzie,
ze fenomen sukcesu Solidarnosci polega na tym, ze ten ruch spoteczny, ktory
umial przyja¢ instytucjonalng rame zwigzku zawodowego, jednocze$nie umiat
poza te rame wyjs¢, kiedy przyszio do wybordw. I to wigzano, przepraszam, ale
to musze powiedzie¢ - z naszym przewodniczacym, z Walesg, ktory jest symbo-
lem tego ruchu dla Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest bez watpienia najpopu-
larniejszym czlowiekiem w tych krajach i wszedzie, gdzie bylem i rozmawialem
z dzialaczami, slyszalem taka skarge, ze ,naszym nieszczg¢$ciem takiego ruchu
tu u nas” - czy to bylo na Ukrainie, czy w Moskwie, czy w Czechostowacji, czy
w Budapeszcie - ,jest to, Ze my nie mamy swojego Lecha Walesy”.

¥ Adam Michnik (ur. 1946) - historyk i publicysta; dzialacz opozycji demokratycznej, represjo-
nowany i aresztowany; czlonek redakcji kwartalnika ,,Krytyka’, wykladowca TKN; od 1980 r.
doradca Solidarnosci, internowany w stanie wojennym, nastepnie aresztowany; cztonek KO przy
LW, uczestnik obrad w Magdalence i Okraglego Stotu; od kwietnia 1989 r. redaktor naczelny
»Gazety Wyborczej”; poset i cztonek prezydium OKP.
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Uwaga druga - wszyscy, ktorzy zastanawiali sie, jak usytuowac Solidarnos¢
na dotychczasowych, znanych politycznych mapach, powiadali zgodnie, ze Soli-
darno$¢ nie jest ani z prawicy, ani z lewicy, Ze Solidarnos¢ jest jakas formula
nowa, oryginalng nowa polska synteza. I tutaj znéw wracam do Walesy, dlatego
ze nikt, kto prébowal [go] w jakas szuflade wepchna¢, nie umial odpowiedzie¢
na pytanie, czy Lech jest prawicowy, czy lewicowy, czy centrowy. Wszyscy sie
zgadzali, Ze Lech jest Lechem i si¢ postuguje retoryka, ktéra w tym momencie
jest potrzebna i uzyteczna.

Spogladajac glebiej, zastanawiajac si¢ nad geneza tego sposobu myslenia
tu w Polsce, wérdd Polakéw, odwolywano sie czesto do eseju Leszka Kolakow-
skiego Jak by¢ liberalno-konserwatywnym socjalistg. To znaczy, jak budowac¢ taki
ruch, ktéry potrafi w sobie zsyntetyzowa¢ wartosci, sposoby myslenia — w innej
rzeczywistosci historycznej w sposéb naturalnie konfliktowe i konkurencyjne.
Zastanawiajac si¢ nad tym, jakie elementy etosu Solidarnosci sg najzywiej postrze-
gane, na pierwszym miejscu narzuca si¢ chrzescijanski korzen tego ruchu, rola
Kosciota [katolickiego] i ten ksztalt polskiego katolicyzmu, ktéry najpetniej arty-
kulowany jest w encyklikach i homiliach papieza Jana Pawla II. Jest to katoli-
cyzm uniwersalistyczny, otwarty, w przeciwienstwie do katolicyzmu zamknigtego,
autorytarnego, nacjonalistycznego, ktory artykutuje sie jako idea katolickiego
panstwa narodu polskiego. To, co widzielisSmy wczoraj, probke tego w telewizji,
o czym juz byla mowa*. Innymi stowy, ten rodzaj Kosciofa i ten rodzaj kato-
licyzmu, ktérego nieusuwalnym sktadnikiem jest tolerancja dla ludzi innych
wiar, innych narodowosci i innych kultur. I postrzeganie tych ludzi jako element
wzbogacajacy kulture, sposob myslenia, a nie jako [droga] wyjscia do ksenofobii
i nietolerangji.

Uwaga druga - niepodleglo$¢. To, ze ruch Solidarnosci to hasto postawit
na swoim sztandarze, to, ze ten ruch si¢ stal ruchem powrotu do tozsamosci naro-
dowej, ruchem narodowego odrodzenia, ale [i] to, Ze ten ruch jednoczesnie potrafit
mysle¢ w kategoriach bardziej uniwersalistycznych. We wszystkich krajach Soli-
darnosci najbardziej moze zapamigtano ,,Postanie do Narodéw Europy Wschod-
niej”*. O tym warto pamietac, ze czasem pewne dzialania i akty, ktdre si¢ wydaja
pragmatycznie niemadre na krotka mete, na dluga mete owocujg wielkim moral-
nym i politycznym kapitalem. No i takze szacunek do mniejszosci narodowych. To,
ze z listy Solidarnosci zostal wybrany obywatel polski narodowosci ukrainskiej*,

8 Odwolanie do programu telewizyjnego ,,Spor o jutro - otwarte studio”; zob. przyp. 22, s. 65.
¥ ,Postanie do Narodéw Europy Wschodniej”, uchwalone na I KZD NSZZ ,,S” w 1981 r.

% Wtlodzimierz Mokry (ur. 1949) - dr nauk humanistycznych, rusycysta; dzialacz Solidarnosci,
represjonowany w stanie wojennym; w 1987 r. otrzymal nagrode Fundacji Jana Pawta II za dzia-
talno$¢ na rzecz porozumienia polsko-ukrainskiego; od 1989 r. posel OKP.
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to stwarza zupelnie nowg jako$¢ dla rozmoéw miedzy Polakami a Ukraincami,
ktore sie niewatpliwie dokonaja.

Dalej — podmiotowo$¢. To jest to, to jest to kluczowe stowo, ktére Solidarnos¢
wprowadzila do politycznego stownika. A wraz z ta podmiotowoscig — pluralizm.
Pluralizm wewnatrz Solidarnosci, ktora jest wlasnie synteza ludzi przychodza-
cych ze stron bardzo réznych. Ludzi o biografiach bardzo réznych, ktérzy jednak
uwazajg, ze to, co ich taczy, jest silniejsze niz to, co ich dzieli. A z drugiej strony
pluralizm rozumiany jako idea spoleczenstwa, gdzie jest miejsce dla wszystkich.
Nie tylko dla Solidarnosci. I caly sposéb walki Solidarnosci o demokracje polegal,
jak mi méwiono o tym, ze Solidarno$¢ wywalczata pole spotecznej wolnosci nie
tylko dla siebie, ale tez i dla innych, takze dla tych, ktérzy Solidarno$¢ zwalczali.

Wreszcie to zespolenie mysli o gospodarce rynkowej z mysla o panstwie opie-
kunczym, idei samorzadnej Rzeczypospolitej rozumianej szeroko bardzo. Takze
samorzadnos¢ w sferze zmiany struktury wlasnos$ciowej, a wraz z tym nieusu-
walna idea emancypacji ludzi pracy.

I na koniec wreszcie Solidarnos¢ jako ruch, ktdry, po pierwsze, wygral swoja
7-letnig wojne, nie siegajac po przemoc. I po drugie, Solidarnos¢ jako ruch, ktéry
umiat by¢ niezlomny wtedy, kiedy od tego zalezalo wszystko. I ktory umiat by¢
elastyczny, umiat wybiera¢ droge kompromiséw wtedy, kiedy tego wymagato
dobro Polski. Tutaj znéw mi moéwiono, przepraszam, ze o tym mowie, ale chce
to uczciwie zrelacjonowac, ze tym filozofem tej dialektyki miedzy nieugietoscia
a kompromisem byt Lech Walesa. I twdrca jakby tego sposobu myslenia o grze
politycznej rozumianej jako sztuka osiggania politycznych celow.

I na koniec wreszcie - ten realizm, ktéry potrafi w sobie zespoli¢, z jednej
strony, twardg obrone swojego prawa do pamieci historycznej z takim mysle-
niem, ktore tej pamigci nie przeksztalca w narodowa nienawis¢. I to, ze ruch
Solidarnosci w pore umial dostrzec zmiany zachodzace w Rosji. To ma si¢ nam
za ogromny plus. I na koniec jeszcze to moze, ze to Solidarno$¢ umiata odwota¢
sie do idei historycznie najcenniejszej — do idei panstwa tolerancyjnego, do idei
panstwa bez stoséw. I w tym sensie droga Solidarnosci sie stata drogg wszystkich
najlepszych, najbardziej $wiattych demokratycznych sit w Europie Centralnej,
Wschodniej. Dzigkuje za uwagg. [brawal

[koniec nagrania]
[ZAPIS-N6.13_strona B]

Prowadzacy:
Prosze bardzo Pana Niewiarowskiego, a zaraz po nim Pan Profesor Jerzy Regulski.
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Ireneusz Niewiarowski®':
Drodzy Panstwo, jestem zaskoczony, ze przemawiam wsrod tylu stawnych ludzi
Solidarnosci. Przyczyna tego jest prozaiczna, po prostu marszalek Jozef Slisz jest
za granicg, minister Artur Balazs* jest rowniez nieobecny, i przed chwilg dowie-
dziatem sie, Ze mam ten zaszczyt, w imieniu chyba szczegélnie rolnikéw, do Pan-
stwa mowic.

Solidarno$¢ Rolnikéw Indywidualnych od poczatku doceniata i dzi§ row-
niez docenia znaczenie ruchu obywatelskiego, ruchu Komitetow Obywatelskich.
Widzielismy to od poczatku doskonale, od poczatku wlaczylismy si¢ w budowa-
nie calego tego ruchu. Na réznych poziomach, szczegdlnie w gminie. W gminie
stanowimy kosciec Komitetow Obywatelskich. Nasi dziatacze przewazaja i jest ich
zdecydowanie najwiecej w gminie. S3 wojewddztwa, gdzie wszystkie gminy maja
swoje Komitety Obywatelskie Solidarno$¢. Sa wojewddztwa, gdzie jeszcze nie.

Poziom, kondycja tych gminnych komitetéw jest bardzo rézna. Jest to tatwe
do wytlumaczenia. Ci ludzie, ktérzy dotychczas bronili tylko swoich pozycji,
bronili przed atakiem systemu, dzisiaj muszg zmienia¢ nasz kraj. Od podstaw,
w gminie. Na nich chyba bedzie spoczywal najwiekszy ciezar tych zmian, szcze-
golnie samorzadowych. I tym ludziom nie trzeba przeszkadza¢, im trzeba pomdc.
Im powinni pomdc ludzie z regionalnych, z wojewddzkich Komitetéw Obywatel-
skich. Im powinni pomdc ludzie z Komitetu Obywatelskiego przy Przewodnicza-
cym Lechu Walesie. Im powinni pomdc postowie, senatorowie OKP.

A jak jest naprawde? Bywa bardzo réznie. W regionach sg konflikty, wszyscy
o tym wiemy. Nie mozna spokojnie budowac. Co jest prawdziwa przyczyna? Ja nie
wiem, mysle, ze dzisiaj sala bedzie si¢ nad tym zastanawiala. Ale znam przyczyny,
znam preteksty, ktore s3 wykorzystywane do budowania tych konfliktow. Tu zwra-
cam si¢ réwniez do kolegéw z KKW [NSZZ ,,S”], ktorzy tak licznie przeciez sa
tu reprezentowani. To wy, mysle, ze nieSwiadomie, decyzjg o rozwiazaniu Komi-
tetow Obywatelskich dawaliscie te preteksty. I nie zgadzam sie tutaj z przedstawi-
cielami, ktorzy przede mng mowili, Ze komitety trzeba odbudowywac¢. Te komi-
tety, nie podporzadkowujac si¢ tej decyzji, oporem wobec tej decyzji obronily ten
ruch. Ten ruch jest tylko ostabiony. Solidarnos¢ Rolnikéw Indywidualnych [RI ,,S”]

51 Ireneusz Niewiarowski (ur. 1953) - rolnik i ogrodnik; dzialacz i czlonek wladz Solidarnosci
Wiejskiej oraz NSZZ RI ,,S”, internowany w stanie wojennym; w latach 80. XX w. dziatacz Duszpa-
sterstwa Rolnikow, wspolzatozyciel TKR Rolnikéw ,,S” oraz Warszawskiego Towarzystwa Gospo-
darczego w Warszawie i Towarzystwa Gospodarczego w Koninie; senator OKP, cztonek PSL ,,S”.

2 Artur Balazs (ur. 1952) - inz. rolnik; w 1980 r. wspdlzalozyciel i cztonek wladz Solidarnosci
Wiejskiej oraz NSZZ RI ,,S”, internowany, nastepnie aresztowany w stanie wojennym; czlonek
TKR Rolnikéw ,,S” i KO przy LW, uczestnik obrad Okraglego Stotu, posel OKP, minister - czlo-
nek Rady Ministréw ds. koordynacji spraw socjalnych i cywilizacyjnych wsi w rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego.
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rowniez nie uznawala tej decyzji, bronila i broni Komitetéow Obywatelskich.
To juz upadlo. To juz nie istnieje dzi$. Natomiast jest nastepny jak gdyby pre-
tekst. Pretekst nazwy ,,Solidarnos¢”. Odmawia nam si¢ do tej nazwy prawa. Soli-
darno$¢ Rolnikéw Indywidualnych te nazwe daje komitetom™. Moga z niej korzy-
sta¢. Ale rowniez gdyby jej nie dawala, to my, Panstwo tu siedzacy, macie prawo
do tego, do tej nazwy. Podpisujemy sie pod etosem Solidarnosci, podpisujemy si¢
pod calg drogg, jaka Solidarno$¢ przeszia. I wobec tego do tej nazwy mamy prawo.
I tu moze wniosek do komisji. Jesli powstanie jakis dokument, jakis apel po tych
dwudniowych obradach, to prosz¢ rowniez, aby zamiesci¢ tam sformutowanie
o prawie Komitetéw Obywatelskich do uzywania tej nazwy Solidarnos¢. [brawa]

Ale jakie sg prawdziwe przyczyny [konfliktow]? Jak powiedzialem, nie wiem
doktadnie, moge sie domysla¢. Przyczyny sa glebsze. Jakie to moga by¢ przy-
czyny? No nie wiem, moze inne podej$cie do Okraglego Stolu w przesztosci,
moze inne do wyboréw. Moze inna wizja Solidarnosci - zwigzku zawodowego.
Moze czes$¢ z nas jak gdyby tkwi sSwiadomoscig jeszcze w [19]81 r.? Czas to prze-
mysle¢ i zmieni¢. I tu apel do sali: w dyskusji nie omijajmy trudnych problemdw.
Moéwmy sobie prawde. I nie po to, zeby jatrzy¢ czy dzieli¢, ale aby znalez¢ przy-
czyny i aby je usuna¢. I aby wspolnie juz pracowa¢ w réznych nurtach Solidar-
nodci, ale razem. Ze swej strony, a w imieniu Solidarnosci Rolnikéw Indywidual-
nych deklaruje dalsze aktywne uczestnictwo w pracach Komitetow Obywatelskich
»Solidarnos¢”. Dziekuje. [brawal

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo. Przepraszam Pana Profesora, ale jest propozycja, bySmy zebrani
tutaj wystosowali nastepujacy list:

Do Forum Obywatelskiego, na rece Vaclava Havla.
My, zebrani w dniu 9 grudnia w Sali Kolumnowej Sejmu dzialacze ruchu obywatelskiego,
wyroslego z tradycji Solidarnosci, przesytamy na Panskie rece wyrazy solidarnosci i poparcia
dla Forum Obywatelskiego i procesu przeobrazen demokratycznych w Panskiej ojczyznie.
Wyrazamy tez przekonanie, ze demokratyczna Czechostowacja i demokratyczna Polska
znajda wspolny jezyk i wspolna droge dla lepszej przyszlosci naszych narodéw.
W imieniu zebranych - Lech Walesa.
[brawal].
Rozumiem, ze nie musimy glosowac tego pisma.
Proszg bardzo Pana Profesora Regulskiego, a po nim bedzie mdéwil Pan Jan Rokita.

53 Moéwil juz o tym Artur Balazs na konferencji KO przy LW i przedstawicieli wojewddzkich KO ,,S”
w Warszawie 23 VI 1989 r.
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Jerzy Regulski®*:

Prosze Panstwa, nie potrzeba udowadnia¢, ze Polska jest w [tym] momencie
[w] jakim$ kluczowym punkcie zwrotnym, ze przeksztalcamy nasza rzeczywistos¢,
ze w zwigzku z tym musimy przeksztalci¢ rdwniez i znalez¢ wlasciwe formy dzia-
tania, odpowiadajace nowym celom i nowym zadaniom. Celem ruchu naszego
nie jest juz przechowanie czy przetrwanie wartosci, ale przebudowanie tego kraju,
tej rzeczywistosci, w ktdrej zyjemy. I powstanie tego zywiotowego, spontanicz-
nego ruchu Komitetéw Obywatelskich, obejmujacego caly kraj, jest jednym z ele-
mentow charakterystycznych, istotnych dla wtasnie poszukiwania nowych form
organizacyjnych spoteczenstwa. Spoteczenstwo polskie [w czasach PRL] bylo
zorganizowane wokol miejsca pracy. W zaktadach pracy byta partia [PZPR]>,
zaklady pracy rozdzielaly mieszkania, wczasy, bony i przywileje. Wedlug ideolo-
gii komunistycznej ludzie to byl czynnik pracy, to byta sila robocza, ktéra miata
budowac socjalizm. Spoleczenstwo polskie nie byto zorganizowane wokoé! miej-
sca zamieszkania. I teraz wchodzimy wlasnie w ten etap, gdzie to puste pole jest
wypelniane tym ruchem spotecznym.

Nie moim zadaniem jest okresla¢ przyczyny i powody, dlaczego wlasnie ten
ruch, wlasnie w tej chwili, powstal. Organizacja wokot miejsca zamieszkania jest
charakterystyczna dla wyzej rozwinigtych krajéow demokratycznych. Na pewno
do tego ruchu przyczynit si¢ fakt, ze do kosciota si¢ chodzi tam, gdzie si¢ mieszka,
a nie tam, gdzie si¢ pracuje. Ze cztowiek w poszukiwaniu swojej wolnosci szuka
wlasnie tych plaszczyzn swoich, swojej swobody, zwigzanych z miejscem, gdzie
mieszka, bo w miejscu pracy jest wlozony w pewna hierarchie¢ zaleznosci finan-
sowej, gospodarczej, politycznej. I stad ten ruch obywatelski faczacy ludzi wokoét
miejsca zamieszkania jest zjawiskiem stalym. On si¢ bedzie rozwijat i zostal zapo-
czatkowany procesem kampanii wyborczej do Sejmu, zostanie utrwalony kampania
wyborczg do wyboréw do samorzaddw terytorialnych. Ale trzeba sobie uswiado-
mi¢, trzeba przyjac jako fakt, ze on jest, istnieje i bedzie sie rozwijat jako zjawi-
sko trwale. I bedzie zwigkszal wage swoja. Bedzie zwickszal swoja wage, bo jest
potrzebny. Jest potrzebny dla ludzi, poniewaz stwarza ramy do uaktywnienia si¢

** Jerzy Regulski (1924-2015) - profesor nauk ekonomicznych; zotnierz AK i NSZ, wigziony
w okresie stalinowskim; w koncu lat 70. XX w. wspotzalozyciel Konwersatorium ,,Do$wiadczenie
i Przyszto$¢”; cztonek KO przy LW, przewodniczacy komisji samorzadu terytorialnego KO; uczest-
nik obrad Okragtego Stotu, senator OKP, tworca programu restytucji samorzadu terytorialnego
w Polsce, zalozyciel Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, od wrzeé$nia 1989 r.; pelnomocnik
rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego.

55

&

POP - Podstawowe Organizacje Partyjne Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej dziataly
w czasach PRL we wszystkich panstwowych zakladach pracy (takze w szpitalach, szkolnictwie
i placowkach kultury). Byly instancja wspdtzarzadzajaca, a nawet nadrzedng nad dyrekeja zakta-
déw pracy i innych instytucji.



90 Konferencja , Etos Solidarnosci”, Warszawa, 9—10 grudnia 1989 r.

poza miejscem pracy, poza tg dawng, wszechogarniajaca strukturg przedsigbiorstw
panstwowych. Jest potrzebny dla gospodarki, poniewaz uruchamia motywacje
do dziatan indywidualnych. Jest potrzebny dla wladzy, poniewaz to wlasnie ruch
obywatelski stanowi podstawowa baze polityczng premiera i parlamentu.

Bez tego ruchu, ktéry dawniej sie nazywal opozycja, a teraz trudno nazwac,
kim on jest - bede uzywat [terminu] ,,Solidarno$¢”, wladza bylaby zawieszona
w prozni. I stad trzeba si¢ zastanowi¢, jak ten ruch wzmocni¢. W ciggu ostatnich
dwdch, trzech miesigcy miatem mozliwo$¢ osobistego kontaktu z przedstawicie-
lami komitetéw gminnych i miejskich [w] ponad 25 wojewddztwach. Powtarzam -
komitetow gminnych i miejskich, bo w moim przekonaniu wiasnie na szczeblu
gminy i miasta, nie regionu, jest rzeczywista sita tego narodu i na tym najniz-
szym szczeblu rozegra sie walka o przyszios¢ Polski. I wlasnie na tym podstawo-
wym szczeblu, tam - trzeba znalez¢ formule, Zeby umozliwila poszukiwanie tych
kompromiséw o ktérych méwit Pan Marcin Krdl, tego kompromisu pomiedzy
etosem Solidarnosci a instytucjami i prawami, ktére w tym kraju ciaggle obowia-
zujg, a byly ustalone przez rezim komunistyczny.

Gdzie musimy poszukiwaé w codziennym zyciu kompromisu? Wtedy, kiedy
urzednik dzialajacy w imieniu prawa zamyka panu okienko przed nosem, kie-
dy urzednik w imieniu prawa narusza nasze poczucie spolecznej sprawiedliwosci
czy opieki nad mieniem wspdlnym. My nie mozemy protestowaé poza prawem,
jezeli go chcemy szanowacd. I jednoczes$nie nie mozemy tolerowac tych zjawisk
negatywnych, ktdre staja si¢ powszechne w tym kraju. A wiec tu musimy zna-
lez¢ kompromis. Kompromis konkretu. Bo w kategoriach ogélnych to tadnie
wszystko brzmi, ale wlasnie w gminie, w miescie rozgrywa sie sprawa konkre-
tow, danej konkretnej sytuacji — wybudowania ulicy czy nauczycielki w szkole.
I my musimy wskaza¢ temu ruchowi, wspdlnie wyksztalci¢, sposoby poszukiwa-
nia tych kompromiséw dnia codziennego. I sposobdw przeksztalcania Polski,
wla$nie w oparciu o ten ruch.

Pytanie si¢ nasuwa, czy istnieje wystarczajaca tacznos¢ i zwigzek pomie-
dzy OKP, pomiedzy cialami dzialajacymi w Warszawie na szczeblu centralnym,
a pomiedzy tymi gminami, tymi ludZmi dnia codziennego. Dawniej odleglos¢
miedzy kazda gming a Warszawg byta odlegla. Dzisiaj ta proznia jest wypelniana
aktywnoscia postow, senatorow [OKP], wojewddzkich Komitetow Obywatel-
skich i innych cial spotecznych. Ale ja ciagle odczuwam, Ze ta proznia nie jest
wypelniona. My nie umiemy wskaza¢ konkretnych sposobow dziatania. My cze-
sto méwimy innym jezykiem, niezrozumialym dla ludzi. My nie przekazujemy
informacji i wskazéwek. Ten ruch jest spontaniczny, my nie mozemy narzuci¢
»czapy” w jakie$ formie dyrektywnej. On si¢ musi federalizowa¢ od dotu, on musi
powstawac we wlasnych instytucjach. Ale zadaniem centralnych grup jest wska-
zywanie sposobu wlasnie tych dzialan. I mam obawy, ze my z tego zadania nie
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wywiazujemy sie w sposob wlasciwy. I chyba wiasnie ta konferencja, to spotka-
nie dzisiejsze moze wskaza¢ nam wlasciwe drogi taczenia tej naszej bazy, naszych
wyborcéw, z dzialaniami wladz centralnych.

I na tym tle nasuwa si¢ problem podstawowy. Kluczowym zagadnieniem wia-
$nie w ruchu obywatelskim beda nadchodzace wybory [samorzadowe]. Ludzie
na to czekajg, chcg, niecierpliwig sie. Wiadomo, Ze aby to przeprowadzi¢ - tak
gleboka reforme samorzadoéw, jaka jest konieczna — wymagana jest wielka dziatal-
nos¢ legislacyjna i instytucjonalna. Ale chyba trzeba by podja¢ publiczng dysku-
sje nad terminem wybordéw, nad harmonogramem czynnosci, ktére trzeba wyko-
naé, nad tym zlozonym procesem przejmowania wladzy, tworzenia programow
lokalnych wyboréw. A nastepnie przeobrazen instytucjonalnych, bo dopiero praw-
dziwa robota zacznie si¢ po wyborach, dopiero wtedy, kiedy nasi delegaci znajda si¢
w radach samorzadowych. I to jest wielki proces, ktory chyba trzeba w jaki$ sposob
zaprogramowac czy ustali¢ w $cistej wspolpracy z tymi wszystkimi, ktoérzy beda ten
proces realizowac wlasnie w poszczegolnych miastach i gminach. Dziekuje. [brawa]

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo. Prosz¢ Pana Jana Rokite, po nim Mieczystaw Gil.

Jan Rokita®%:

Dzien dobry Panstwu. Prosze Panstwa, to, co chcg Panstwu powiedzieé, bedzie
dos¢ praktyczna sprawg i dos¢ konkretng. I dotyczy¢ bedzie nie jakiejs dlugo-
trwalej, dalekosieznej perspektywy, ale perspektywy krotkiej, kilkumiesiecznej -
ruchu obywatelskiego. Mianowicie, odnoszg takie wrazenie, Ze stajemy w sytuacji
troche¢ podobnej do tej, w jakiej bylismy mniej wigcej rok temu. A mianowicie
w sytuacji takiej, ze od sukcesdw w pewnej jednej, okreslonej dziedzinie, od spet-
nienia jednego bardzo okreslonego celu, zalezy przyszlos¢ calego ruchu, a i by¢
moze przyszlo$¢ panstwa.

Rok temu tym celem byta legalizacja NSZZ ,,Solidarno$¢”. To stawiali§my
jako warunek tego, azeby cokolwiek dalej mogto pdjs¢ naprzéd. Odnosze wraze-
nie, ze dzi$ analogiczng sprawg jest powodzenie programu ekonomicznego rzadu.
I odnosz¢ wrazenie, ze od powodzenia tego programu zaleze¢ bedzie doktadnie
wszystko, co bedzie dalej. I oto staje przed nami zadanie. Mianowicie staje przed
nami zadanie przekonania przynajmniej jakies$ znaczacej wigkszosci spoleczenstwa

% Jan Maria Rokita (ur. 1959) - prawnik i publicysta; od 1980 r. dzialacz NSZ, internowany w stanie
wojennym; od 1985 r. wspdottworca ruchu ,Wolnoé¢ i Pokoj”, w 1988 r. organizator Miedzynaro-
dowej Konferencji Praw Czlowieka w Krakowie; czlonek KO przy LW, uczestnik obrad Okraglego
Stotu; poset i wiceprzewodniczacy OKP, przewodniczacy Sejmowej Nadzwyczajnej Komisji
ds. zbadania dziatalnosci MSW w Sejmie X kadengji.
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polskiego, ze ten projekt, ten plan, ktory zostanie przez rzad przedstawiony, jest
programem bez alternatywy, jedynym, najlepszym i ze innego by¢ w ogodle nie
moze, zeby ustabilizowa¢ gospodarke kraju. I to staje przed nami zadanie takie,
przekonania tej znaczacej czesci opinii publicznej do takiej tezy, w warunkach,
w ktorych wiadomo juz, ze program ten bedzie na najblizsze miesigce zaktadat
drastyczne pogorszenie si¢ stopy zyciowej catego spoteczenstwa i drastyczne dal-
sze podnoszenie cen wszystkich artykutow.

Niestety, nie mozemy sobie pozwoli¢ na taka sytuacje¢, azeby w oczach opinii
publicznej ten program byl odbierany jako jeden z wielu mozliwych. On musi by¢
odbierany jako rzecz, ktora jest konieczna i jako rzecz, dla ktérej nie ma alterna-
tywy. Bo jesli on bedzie odbierany jako jeden z wielu, ludzie rzecz jasna odmoéwia
tych wszystkich negatywnych konsekwencji, jakich sg zniesienia od nich w ramach
tego planu si¢ wymaga. I to jest rzecz pierwsza.

Rzecz druga, sadze, zeby to znoszenie tych wszystkich negatywnych konse-
kwencji bylo mozliwe, musi temu towarzyszy¢ stworzenie pewnych mozliwosci
nowych aktywnosci dla ludzi. Na tym wlasnie podstawowym szczeblu, aktywno-
$ci oczywiscie przede wszystkim lokalnej. To znaczy mniej wigcej, ze - w moim
przekonaniu — azeby to zniesienie bylo mozliwe, azeby ta reakcja zniesienia wia-
$nie tego, co si¢ stanie, nastapila w spoleczenstwie, musi nastapic¢ bardzo silne,
bardzo intensywne przyspieszenie polityczne, na szczeblu lokalnym w szczegél-
nosci. Innymi stowy, zeby nie wyraza¢ si¢ ogélnikami, a méwiac wprost, musi
ulec bardzo gwaltownemu przyspieszeniu proces przejmowania przez Komitety
Obywatelskie wladzy na szczeblu lokalnym. Bardzo réznymi sposobami. Jeszcze
nim ta sprawa zostanie rozwigzana generalnie wyborami do samorzadu teryto-
rialnego. [brawa] Spokojnie, spokojnie, prosz¢ Panstwa.

I z tej perspektywy patrzac na takie dwa gtéwne cele ruchu obywatelskiego
w najblizszym czasie, a mianowicie cel pierwszy — przekonanie wigkszosci opi-
nii, ze program gospodarczy rzadu jest jedyny i od niego nie ma odwrotu, jest
tylko kleska kraju. I drugi — przyspieszenie polityczne, w szczeg6lnosci na szcze-
blu lokalnym. Z tego punktu widzenia, z tak postawionych celow chcialbym
o dwdch rzeczach dotyczacych samego ruchu powiedzie¢ bardzo krétko. Pierw-
sza — mianowicie o partiach politycznych, druga - o strukturze ruchu. Po kilka
zdan dostownie.

Prosze Panstwa, oba te zadania, w takim ujeciu, w jakim staralem sie je posta-
wi¢, nie s3 zadaniami dla partii politycznych. Nikt nam nie uwierzy, ze pro-
gram rzadu Mazowieckiego jest jedynym programem, jezeli partie polityczne
przedstawig wiele programdw alternatywnych, a wszystkie te programy beda
wychodzily z [ruchu] Solidarnosci. Musze powiedzie¢ szczerze, ze obecna dzia-
talnos¢ partii politycznych, tych wychodzacych gdzies tam z ruchu Solidarnosci,
z ruchu obywatelskiego, w pewnym swoim aspekcie przypomina mi zabawe dzieci.
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Mianowicie partie te majg doktadny poglad na temat np. roli Zydéw w historii
Polski, natomiast nie maja Zzadnego istotnego czy réznigcego ich pogladu na temat
chociazby taki, pasjonujacy dla mnie, jaki sposéb mozna by zbudowa¢ spoteczna
kontrole nad resortem spraw wewnetrznych - rzecz, od ktdrej tez moze zale-
ze¢ przyszlos¢ i tego rzadu, i tego panstwa. Nie maja rowniez réznicujacych ich
pomysiow na sprawy lokalne.

Mysle, ze nie docenia si¢ rowniez w tym takim mysleniu propartyjnym, prawda,
w mysleniu nastawionym na budowe jak najwiekszej iloci partii politycznych w tej
chwili, nie docenia sie roli, jaka moze odegra¢ jednolita stosunkowo po zjezdzie -
przyszla partia postkomunistyczna. To, co powstanie po rozwigzaniu PZPR. I tro-
che obojetnie przechodzi si¢ wobec takich przyktadow, jakie moglismy ostatnio
obserwowac w Sejmie, jak mianowicie mozna bylto zauwazy¢, jaka rados¢, jak nie-
tajong rado$¢ wzbudza w tawach PZPR sytuacja ostrej polemiki dwoch postow
z Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego przy okazji sprawy amnestii*’.

Oczywiscie, prawo musi stworzy¢ mozliwosci dziatania réznych partii poli-
tycznych, to jest rzecz niezbedna. Mysmy sie tego domagali. Ale nie sadze, azeby
z punktu widzenia celdw, jakie tutaj staramy sie postawi¢, akceleracja procesu ich
powstawania, tworzenie mechanizmdw, ktdre by to przyspieszaly, bylo potrzebne.
Mysle, ze takiej akceleracji oczekuje przede wszystkim PZPR i ta nowa struktura,
ktdra nastapi po niej w momencie jej rozwigzania, prawdopodobnie pod koniec
stycznia [1990 r.]. Bo oczywiscie ta struktura w przeciwienstwie do nas bedzie
dokladnie wiedzie¢, jak sig robi partie. I bedzie dysponowa¢ odpowiednim apa-
ratem i mozliwo$ciami organizacyjnymi do jej stworzenia.

Z tego wlasnie wzgledu, z tych wszystkich wzgledow, o ktérych powiedzia-
fem tutaj, bede jako jeden z tych, ktorzy zostali powotani przez Sejm do komisji
konstytucyjnej - przeciwny temu, azeby ustawa o partiach politycznych stala sie
ustawg stosunkowo predko uchwalong przez Sejm. Bede uwazal, ze nalezy opdz-
nia¢ jej uchwalenie. I to chcialem Panstwu bardzo otwarcie powiedziec.

I rzecz druga, z punktu widzenia tych celéw. Troche za dtugo, tak, przepra-
szam strasznie. Bardzo kréciutko juz w takim razie. To jest kwestia struktury
ruchu Komitetéw Obywatelskich. Mianowicie z punktu widzenia tych celéw, ktére
postawili$my sobie, sadze, ze proby odtwarzania czegos, co bylo Komitetem Oby-
watelskim przy Lechu Walesie, na zasadzie jaki$ parytetéw - 1/3, 1/5, 1/10 - bez
wzgledu, jakie to by byly parytety — beda btedem?®. Beda bledem dlatego, ze te
parytety i te podzialy, kto ile miejsc ma w tym komitecie mie¢, jaka czes¢ naszego
ruchu ma by¢ bardziej lub mniej reprezentowana, nas bardzo zaabsorbuje i wniosa

7 Sejm jesienia 1989 r. debatowal na projektem ustawy o amnestii.

8 Projekt reorganizacji KO” - zob. Wstep w niniejszym tomie.
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konflikt. Jakby odzyje konflikt stary, ktéry przycichl troche ostatnio, mianowi-
cie konflikt o partie ,,Solidarno$¢”, prawda®. Mysle, ze kazdy parytet bedzie miat
dostateczng ilo$¢ przeciwnikow, azeby uniemozliwi¢ nam jednolite wystepowanie
w najbardziej zasadniczych sprawach, w ktérych w tej chwili musimy wystepowac.

Ale z drugiej strony zdaj¢ sobie sprawe z tego, o tym moéwil np. Pan Marek
Edelman, méwil Adam Michnik, ze Solidarno$¢ wytworzyta taki typ dziatacza,
czy taki typ nawet polityka, ktory jest osobg aideologiczng, prawda, ktéry nie chce
sie podpisywa¢ pod zadnymi ideologiami partyjnymi, ktéremu wtasnie ta sytu-
acja Solidarnosci odpowiadala najlepiej. Sam si¢ zresztg zaliczam do takich ludzi.
I dlatego sadze, ze wlasnie z punktu widzenia tego zapotrzebowania, podejrze-
wam, ze to jest zapotrzebowanie wiekszosci z nas tutaj obecnych, istnieje potrzeba
pewnej wewnetrznej spoistosci ruchu obywatelskiego. Istnieje potrzeba dokonania
pewnych uzgodnien pomiedzy Komitetami Obywatelskimi w skali kraju, dotycza-
cymi czasu wyborow, prawda, tych wszystkich spraw technicznych w stosunku
do aktualnych wtadz komunalnych itd. Dlatego druga konkluzja w sprawie struk-
tury ruchu obywatelskiego, jaka chcialbym tutaj sformulowa¢, jest nastepujaca:
nie jest wyjsciem zaden parytetowy Komitet Obywatelski przy Lechu Walesie jako
»czapka” tego ruchu. I jest wyjsciem pewnego rodzaju cialo konsultacyjne, ktére
w jaki$ sposéb stworzyloby spoistos¢ wewnetrzna tego ruchu, ale jednoczesnie
byloby emanacjg tych komitetéw, byloby przez nie powotane. I byloby emanacja
tylko ich, ich wylacznie, ich i niczego wiecej. Dzigkuj¢ Panstwu i przepraszam
za przedluzenie. [brawal]

Prowadzacy:
Mieczystaw Gil, po nim Andrzej Wielowieyski.

Mieczystaw Gil®:
Szanowni Panstwo, ja miatem zamiar méwi¢ o zupelnie czyms innym, ale skoro
Janek Rokita, najmiodszy chyba z wystepujacych tu, nie poruszyt problemu, ktéry
dla mnie jest jednym z najwazniejszych na dzis, takze dla Solidarnosci, nie poru-
szyt problemu ludzi, ktérych hastowo okresla sie ludZzmi mlodymi, w ogéle mlo-
dziezy, relacji migedzy mlodziezg a Solidarnoscig, naszym Zwigzkiem, relacji mie-
dzy wszystkimi ruchami mtodziezowymi a wszystkimi ruchami, ktére wywodza

¥ ,Partia Solidarno$¢” — zob. Wstep w niniejszym tomie.

% Mieczystaw Gil (1944-2022) - technik hutnik-metalurg; dzialacz opozycji demokratycznej i Soli-
darnosci; od 1980 r. przewodniczacy Regionu Malopolska NSZZ ,,S”, delegat na I KZD ,,S”;
aresztowany i represjonowany w stanie wojennym; czlonek KO przy LW i KKW ,,S”, w 1989 r.
przewodniczacy KZ ,,S” w Nowej Hucie, uczestnik obrad w Magdalence i Okragltego Stotu,
czlonek Matopolskiego KO ,,S”; poset OKP.
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sie z Solidarnosci, to po prostu postaram si¢ ja [to] uczyni¢. Nie dlatego, by aku-
rat wydarzenia ostatnich dni i udzial w tym mlodziezy — mysle o wydarzeniach
w Nowej Hucie - do tego mnie zobowigzywaly®'. Ale dlatego, ze jest to niezwy-
kle wazny problem, niezwykle istotny dla wlasnie Komitetéw Obywatelskich.

Nie jest przypadkiem, Ze na tej sali takze przedstawicieli mlodego pokolenia,
najmlodszego, jest tak niewiele. Niewiele oséb z tego grona mtodych. Nie ma
takze przedstawicieli, nie ma mlodziezy w Komitetach Obywatelskich, regio-
nalnych, lokalnych. Obserwuje¢ to z wlasnego doswiadczenia. Takze w tej dziel-
nicy czy tym miescie, ktére reprezentuje - w Nowej Hucie, ktéra nadal ma
najwiecej procentowo ludzi mtodych - a w Komitetach Obywatelskich prze-
waznie ludzie starsi. Coz si¢ dzieje niedobrego, ze jest luka miedzy tym, co robia
komitety, miedzy tg formacjg uksztaltowana przez Solidarno$¢ a formacja dzis
wstepujaca w zycie?

I musimy zwrdci¢ uwage na ten fakt, ze jest opozycja, ktora dziata poza ruchem
Solidarnosci, poza Komitetami Obywatelskimi. I Ze jest opozycja takze wobec nas,
wobec cztonkow Solidarnosci, wobec ludzi bedacych w Sejmie, wobec Komitetow
Obywatelskich, ktéra wyznacza sobie inne cele, inny program dziatania. To s
niezwykle wazne sprawy na dzi$. Kto tego nie dostrzega, mysle, ze czyni zasad-
niczg pomytke, analizujac sytuacje czy mape polityczng roku 1989, grudzien,
ten dzien. Wazne jest takze, [by] przypominaé, w ktérym dniu si¢ to méwi. Ale
w tym dniu wlasnie trzeba koniecznie zauwazy¢ te wszystkie ruchy i te wszystkie
ideowe zamety u mlodych, dzis wlasnie mlodych dotyczace.

Nie mozemy mie¢ takze monopolu na ocene naszych dzialan, na to, co nazywa
sie prawda o Solidarnosci, gdyz mlode pokolenie postrzega nas troche¢ inaczej.
Doswiadczamy tego w rozmowach z miodymi. Nalezy jak najszybciej, mysle,
uruchomié¢, ale to jest trudno, to nie da si¢ tego zadekretowa¢, nie da sie tego
tak sformalizowac, ale uruchomic¢ jakas relacje, jakis przeptyw, jakas wiez z tymi
mlodymi, ktérzy dzi§ wychodza na ulice - bo bedg wychodzi¢. Beda wychodzic,
bo oni potrzebujg wlasnych zwycigstw. Oni mi o tym méwia - potrzebuja wia-
snych zwyciestw. Oni oceniajg, iz my odniesliSmy pewne zwycigstwa, ale kazde
pokolenie chce stworzy¢ wlasng legende i to znamy doskonale z literatury. Chce
mie¢ wlasnych bohateréw, utozsamia¢ sie z wlasnymi ideatami.

Czy uda nam si¢ wkomponowac te idealy, t¢ mlodziez w nasze dziatania?
To jest zadanie najwazniejsze. Jesli nam si¢ tego [zrobi¢] nie uda, to ta mtodziez -
i powiem [to] wprost — bedzie przedmiotem, bedzie obiektem manipulacji tych sit,
ktore schodza ze sceny politycznej dzisiaj, w grudniu 1989 r. Te sily pracuja nad

¢! Manifestacje mlodziezy (m.in. z Federacji Mtodziezy Walczacej i ugrupowania Wolnos¢ i Pokoj)
w Nowej Hucie mialy miejsce jesienig 1989 r., jednym z gléwnych haset bylo zadanie usuniecia
pomnika Lenina.
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mlodziezg. Ja Panistwu nie bede tu podawal szczegétow tych wszystkich manipu-
lacji, ktore dotyczg mtodziezy w Krakowie. Mogliby$my to czyni¢ wspélnie nawet,
bo przede mng jest profesor Koj®, rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego. I to jest
symptomatyczne, ze Krakow dzisiaj stal sie tym bastionem wlasnie najwiekszego
oporu przeciwko zmianom w Polsce. Mowie to wprost, dotyczy to partii [PZPR],
sit ulokowanych w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych®. Mlodziez w Krakowie
jest w szczegdlny sposob manipulowana i wyprowadzana na ulice, pod réznymi
pozorami. Dlatego jak najszybciej nalezy dokonywac, nalezy znalez¢ i odnalez¢
te mlodziez. Zdjac ja czy wyjac z objec tych, ktdérzy nagle chcg ja dzisiaj do siebie
przyciagnaé. Takze aktywnos¢ wykazujg — o dziwo — komitety partyjne [PZPR].
Ja to widze konkretnie. To pod ich egida, tam rodza si¢ pomysty przyciggniecia
miodych ludzi do siebie, ktorzy wcale nie musza identyfikowac si¢ juz z Solidar-
noscia. To nam si¢ wydaje, ze wszystko w Polsce - i mlodzi — musza tylko iden-
tyfikowac sie z nami.

I tu widze ogromne zagrozenie, ktére moze dla polskiej sytuacji, dla zmian
zachodzacych, tych ewolucyjnych, o ktérych méwimy w Polsce, zaistnie¢. Tak
ze nalezy widzie¢ to wszystko, co dzieje si¢ w takich - nie nazwe tego formacjach
politycznych, moze partiach, aczkolwiek nie nazywam tego, tych organizméw par-
tiami - jak ,,Solidarnos¢ Walczaca” chociazby czy Federacja Mlodziezy Walcza-
cej**. Niebezpieczne zjawiska, ktore w pierwszej fazie tych organizacji, zwtaszcza
mlodziezowych, wynikaly ze szczytnych ideatéw u mtodych, dzis te organizacje
sa w wielu przypadkach przesigkniete, infiltrowane itd.

Koncze juz. Ten apel i to moje wystapienie jest przygotowane, a wlasciwie
nie, przygotowane jest ad hoc na te dzisiejsza sytuacje. Mialem moéwi¢ zupelnie
o czyms$ innym, o etosie wlasnie Solidarnosci, ale poniekad pozwole sobie na pewna
krytyczng uwage - za tym etosem idzie jaka$ nuta pewna, kombatancka troche.
I tego zawsze si¢ obawiatem i uwazam, ze pewne wspomnienia i pewne wrazenia
z przeszlo$ci nalezy zachowac na ten czas, kiedy nie ma si¢ juz nic do zrobienia.
Dlatego zrezygnowalem z tamtego tematu i ad hoc podzielitem si¢ tymi uwagami,
ktére wydaja mi sie niezwykle istotne dzis, jeszcze raz powtorze, w koncu 1989 r.
Dziekuje bardzo Panstwu. [brawal]

¢ Aleksander Koj (1935-2016) — profesor nauk przyrodniczych, lekarz, czlonek rzeczywisty PAN;
uczestnik prac Obywatelskiego Centrum Inicjatyw Ustawodawczych Solidarnoéci; rektor Uni-
wersytetu Jagiellonskiego w latach 1987-1999; cztonek KO przy LW.

% Gen. Czestaw Kiszczak (1925-2015) - byl wtedy ministrem spraw wewnetrznych w rzadzie
Tadeusza Mazowieckiego z ramienia PZPR.

¢ Solidarno$¢ Walczaca” i Federacja Mlodziezy Walczacej grupowaly w tym czasie radykalna
miodziez.
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Prowadzacy:
Dziekuje bardzo. Andrzej Wielowieyski.

Andrzej Wielowieyski®:
Panie i Panowie, kolezanki i koledzy. Jan Rokita przed chwilg bardzo trafnie ujal
dwie sprawy, ktore sg dla naszego ruchu najwazniejsze. Pierwsza sprawa, Ze nasz
rzad musi w bliskim czasie, nie zwlekajac, podja¢ wielka i trudng operacje gospo-
darcza. Niezbedng i majaca duze szanse powodzenia, ale ktéra wymaga wielkiego
wysilku rowniez z naszej strony. I po drugie, przejecia funkeji gospodarza w tere-
nie, tak zeby spotecznosci lokalne byly u siebie.

Chce uzupetnic i potozy¢ pewne akcenty, niezbedne, zeby zrozumie¢ zadania,
ktdre tutaj przed nami stojg. Tak si¢ ztozylo, ze ten komitet, ktéry - powolany
przez Lecha Walese w 1987 jeszcze roku - zbieral si¢ w ostatnim roku kilka razy,
za kazdym razem przed wielka batalig. Rok temu, w grudniu [1988 r.], kiedy$my
sie zebrali, powotalismy kilkanascie komisji, ktére wkroétce potem pod kierun-
kiem Tadeusza Mazowieckiego podjely prace przy Okraglym Stole i doprowa-
dzity do porozumienia. Nastepne spotkanie to byt kwiecien, kiedy w wyniku
wezwania Lecha Walesy i Krajowej Komisji Wykonawczej Solidarnosci objeli-
$my patronat nad akcja wyborczg i przeprowadzilismy wybory®. Potem w lecie,
kiedy juz 4 czerwca stal si¢ faktem historycznym®, podjelismy i bronilismy idei
naszego ruchu istnienia i rozwoju Komitetéw Obywatelskich®. Sadze, ze wybro-
nilismy. Teraz stoimy przed ta wielkg operacja gospodarczg i nie tylko. Stworzy-
lisSmy warunki do dokonania tej operacji gospodarczej, warunki polityczne. Jest
to wynikiem decyzji Lecha [Walegsy] z sierpnia i stworzenia rzagdu przez Tadeusza
Mazowieckiego. Ludzie uwierzyli. Wyniki badan opinii publicznej sa szokujace.
Miedzy kwietniem a grudniem dokonata si¢ radykalna zmiana. Jezeli w kwietniu
tego roku ok. 30 proc. ludzi widzialo, wierzyto w szanse wyjscia z tego kryzysu,
to juz we wrzesniu bylo trzydziesci parg¢ procent, w pazdzierniku - czterdziesci
pare. W listopadzie prawie 60 proc. ludzi uwierzyto, ze wyjdziemy. I to jest kapital,

% Andrzej Wielowieyski (ur. 1927) - prawnik i dziennikarz, dzialacz katolicki; Zolnierz AK-BCh;
czlonek ,Wici” (1945-1948), Klubu Krzywego Kola (1955-1960); czlonek zalozyciel i dlugoletni
sekretarz KIK w Warszawie, redaktor ,Wiezi’, ekspert Konferencji Episkopatu Polski ds. gospo-
darczych. Od strajku w Stoczni Gdanskiej w 1980 r. doradca Solidarnosci, kierownik OPSZ
przy KK NSZZ ,,S”, cztonek Prymasowskiej Rady Spolecznej (1981-1985); doradca KKW ,,S”,
wspolinicjator powotania KO przy LW, uczestnik obrad Okraglego Stotu, wspoltworca kampanii
wyborczej KO ,,S” w 1989 r., senator OKP, wicemarszalek Senatu, I wiceprzewodniczacy OKP.

% Bylo to 23 IV 1989 r. podczas zebrania KO przy LW.
¢ Chodzi o wybory w 1989 r.

68

Zebranie KO przy LW i przedstawicieli regionalnych KO 22 VI 1989 r. na Uniwersytecie War-
szawskim.
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ktérego nie wolno zaprzepasci¢. Musi on by¢ rownoczesnie wykorzystany i ta
batalia musi by¢ podjeta.

Natomiast nie mozna kry¢, jakkolwiek jest to przykre, ze bedzie to bardzo
trudna batalia, a bedzie polega¢ na tym, ze musimy uporzadkowac system cen.
Musimy otworzy¢ si¢ na $wiat i zrobi¢ wymienialnos$¢ ztotowki. To jest koszt, to jest
trudnos¢ wychodzenia z dotychczasowego systemu komunistycznego. Wymagaé
to bedzie w pewnym momencie ostrej podwyzki cen, to przede wszystkim wegiel
i energia, ktéra musi by¢ uporzadkowana. I to wywola duze problemy dla nas.
Ceny beda rosly. A wymogiem porzadnego gospodarowania, wymogiem dla otrzy-
mania pomocy, i to duzej pomocy, ze strony reszty swiata w najblizszym czasie -
w skali co najmniej 2 mld dolaréw - jest zréwnowazenie gospodarki. I inflacje,
wywolang porzadkowaniem cen i systemu, musimy zablokowa¢ twardo i zdecy-
dowanie. I to bedzie trudne i bolesne. Zeby to zrobi¢ jednak skutecznie, musimy
mie¢ $wiadomo$¢ - jak to powiedziala na wczorajszej naradzie z przedstawicielami
rzadu kolezanka Grazyna Staniszewska® — musimy mie¢ $wiadomos¢, ze to zada-
nie podejmuje zywe spoleczenstwo.

I trzy warunki tutaj musza by¢ spelnione. Operacja ta musi by¢ skuteczna,
a wiec pomyslana racjonalnie i tak, Zeby nie wykonywac jej polowicznie. Nie sto-
sowac potsrodkéw, zeby ja wykona¢ do konica, aby sie udato. Ale wysoko$¢ kosz-
tow tej operacji musimy zbada¢. I my to zrobimy tutaj w parlamencie. Bedziemy
to robi¢ twardo. Bedzie to rowniez zadanie zwigzkdéw zawodowych. Solidarnosé¢
tez je musi podja¢ — w tym poczuciu etosu Solidarnosci, o ktérym moéwita swiet-
nie Halina Bortnowska. Musimy to podja¢, chodzac twardo po ziemi i wiedzac,
ze to jest bitwa, a nie akcja dobroczynna. To jest bitwa, ale réwnocze$nie, ze te
koszty bedzie placi¢ zywe spoleczenstwo.

I podejmujgc to w duchu etosu, drugi wymag jest to wymog sprawiedliwosci
spolecznej. Koszt i wysilek podejmowany przy tej operacji musi [by¢] sprawiedli-
wie rozlozony. To jest tez nasze zadanie i posiow, i nasze zadanie w zwigzkach
zawodowych, i nasze zadanie w komitetach. Dlatego, ze my bedziemy czuwaé
nad wykonaniem i wspotdziala¢ w wykonaniu tego. I wreszcie trzeci warunek,
zeby si¢ operacja udata. Operacja musi by¢ — podkreslam obydwa stowa — uczci-
wie przygotowana. Uczciwie przygotowana, to znaczy ludzie [spoleczenstwo],
ktérzy czujg i w zasadzie ogélnie rozumieja, o co chodzi, musza by¢ w pelni
poinformowani i muszg by¢ w pelni przekonani do tego, co si¢ dzieje, bo ina-
czej napotkamy na bardzo duze trudnosci w wykonaniu tej operacji. Musimy
nie po raz pierwszy zada¢ ktam starej formule historycznej margrabiego Wie-
lopolskiego, ze dla Polakéw mozna co$ zrobi¢, a z Polakami nigdy. Wlasnie

¥ Grazyna Staniszewska — zob. przyp. 27, s. 271.
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Polacy wykonaja t¢ operacje i to wlasnie od nas, od Komitetéw Obywatelskich,
od naszej, ze tak powiem, jakiej$ naszej mobilizacji i przekonywania spoteczenstwa,
bedzie tez zalezalo.

Ale ostatni punkt, Panie Przewodniczacy, zwigzany, prawda, z tg druga teza -
przejecia funkcji gospodarza w terenie. Otdz stawiam teze, teze¢ trudng i nie-
bezpieczng, ale bardzo istotng dla tego, co przed nami stoi. To przejecie wladzy
w terenie, ktére czesto musi by¢ podejmowane juz teraz, w imie¢ i sensownosci,
i potrzeb ludzkich, i ztych rzeczy, ktore si¢ dzieja — powinno by¢ podjete nie zwle-
kajac, rownoczesnie z operacja gospodarcza. By¢ moze wlasnie dlatego, ze ona
jest trudna. By¢ moze wlasnie dlatego, zeby ludzie mieli $wiadomos¢, ze wszy-
scy uczestniczg, nie tylko biernie poddajac si¢ jakim$ zabiegom gospodarczym,
ale uczestniczag w tym wielkim wysitku, prawda, wychodzenia z systemu komu-
nistycznego. Akcja wyborcza, przygotowanie wyboréw do wtadz lokalnych, pod-
jecie reformy systemu samorzadowego — musi by¢ podjete rownoczesnie, wla-
$nie w imie wspoluczestnictwa spoteczenstwa w tym wielkim dzialaniu. To trzeba
sprzac, nawet jezeli bedzie to powodowac jakie$ nie do konca dopracowanie
ustawodawcze czy organizacyjne. Powinno by¢ to podejmowane réwnocze$nie,
wlasnie w imi¢ rownomiernego zaangazowania spoleczenstwa, wszystkich ludzi
w przemiane naszego kraju. Dzigkuje. [brawal]

Prowadzacy:
Prosz¢ bardzo Pana Klemensa Szaniawskiego o podsumowanie dotychczasowych
wypowiedzi.

Klemens Szaniawski”:
Drodzy Panstwo, zostalem proszony o zamknigcie tej czesci naszych dzisiejszych
obrad jakims$ krétkim stowem. Postaram si¢ wykonac¢ to zamdwienie tak zwigzle,
jak potrafie. W tym celu musze najpierw zada¢ dwa pytania, po pierwsze — kim
jeste$my? Po drugie — po co si¢ tutaj zebraliémy? Otdz, co do tego pierwszego
pytania. Nikt z nas nie ma przeciez w kieszeni legitymacji, ktéra by poswiadczata,
ze jest czlonkiem ruchu obywatelskiego. Legitymujemy si¢ wylacznie tym, co sta-
raliémy sie, kazdy na swoja skromna miare, zrobi¢. W tym spontanicznie sie for-
mujacym i spontanicznie dzialajgcym ruchu na rzecz - jak to powiedziat dzi-
siaj Bronistaw Geremek - spoteczenstwa obywatelskiego. A wigc spoleczenstwa

7 Klemens Szaniawski (1925-1990) - profesor filozofii, logik; w latach 70. XX w. czlonek
Konwersatorium ,,Do$wiadczenie i Przysztos¢, czlonek Lozy Wolnomularskiej ,,Kopernik™;
0d 1981 r. przewodniczacy Komitetu Porozumiewawczego Stowarzyszen Twérczych i Naukowych,
w 1987 r. oskarzony przez wladze PRL o szpiegostwo; czlonek KO przy LW, uczestnik obrad
Okraglego Stotu.
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godnego tej nazwy. To jest nasza jedyna legitymacja, innej nie mamy. My na tej
sali i my poza ta sala. I powstaje tylko kwestia podnoszona tutaj przez wielu
méwcow - czy nadal w tej formie mozemy egzystowal. A jesli nie, to jaka ma
by¢ forma naszej dalszej egzystencji. Naszej — to znaczy ruchu obywatelskiego.
To jest pytanie, na ktore trzeba bedzie w ciggu tych dwudniowych naszych obrad
odpowiedzie¢. To jest jeden z powodéw, dla ktdrych sie tutaj zebralismy. Taki
przynajmniej wyciggam wniosek z tego, [co] styszalem na tej sali.

No, ale wlasnie - po co si¢ zebralimy, nad czym mieli§my obradowac i nad
czym faktycznie obradujemy? Ot6z obradujemy nad tym, jak mamy postepowac.
Jak mamy si¢ odnalez¢ w tym nowym dla nas $wiecie, ku ktéremu przejécie tak
trafnie scharakteryzowal dzisiaj Pan Marcin Krél, méwiac, ze trzeba bylo wyjs¢
z tego bycia wéréd swoich, gdzie nam bylo przytulnie, gdzie nam bylo dobrze.
I wejs¢ w swiat, w ktorym nie wszyscy sa swoi i z ktérymi trzeba wspolnie jednak
co$ robi¢ na rzecz naszego spoleczenstwa, naszej przyszlosci.

Co jest busolg tego naszego dalszego dziatania? Dalszego dziatania w nowych
okolicznosciach, ktore dla wielu z nas s3 niezmiernie trudne do zaakceptowania
nawet, a juz nie moéwigc o tym, jak trudno jest w tych okolicznosciach znalez¢ wta-
$ciwg droge. Co jest ta busola? Tq busola jest wlasnie etos Solidarnosci. Te stowa,
ktdére s3 wypisane jako haslo naszych dzisiejszych obrad. Ten etos Solidarnosci
zostal dzisiaj przypomniany w bardzo pigkny sposéb, gléwnie w otwierajacym
nasze obrady wystapieniu Haliny Bortnowskiej. Zostaly przypomniane takie jego
elementy, jak prawda, godno$¢, szacunek wzajemny, praca, wspdlnota. My sie tym
musimy kierowa¢, innej busoli nie mamy. I bardzo dobrze, ze jest taka okazja,
w ktorej, przy ktérej mozna i trzeba te podstawowe warto$ci sobie przypomnie¢.
No, bo na co dzien... wlasnie - jak jest na co dzien?

Ja pozwole sobie tutaj wydoby¢ i wzmocni¢ jeden z watkéw tego, co Pani Bort-
nowska dzisiaj powiedziala. Sformuluje to dosy¢ moze drastycznie dla wiekszej
jednoznacznosci. Otdz jest tak — pokladamy nadzieje na wyjscie z tej koszmar-
nej sytuacji gospodarczej, w jakiej si¢ znalezlismy, pokladamy nadzieje w gospo-
darce, w przywrdceniu pewnego typu motywacji. I jest to motywacja w istocie
egoistyczna - i to trzeba sobie otwarcie, wyraznie powiedzie¢. Bo inaczej nie jest,
tylko tak wlasnie. I nie ma w tym w istocie nic nagannego, przeciwnie - to jest, jak
sie zdaje, jedyna, zdrowa w gospodarce zasada. Jej systematyczne gwalcenie jest
w znacznej mierze odpowiedzialne za stan, w jakim nasz kraj si¢ dzisiaj znaj-
duje. Ale - i to jest ten bardzo wazny moment - ta zasada nie ma prawa, nie
moze stac si¢ wytyczng naszego dzialania poza tg sferg, ktora jest jej wyznaczona.
Ona nie moze kierowa¢ naszym postepowaniem, naszym zachowaniem si¢ spo-
tecznym w ogole. Byloby to katastrofalne, gdyby ona na zasadzie ekstrapola-
cji, jakiego$ takiego rozszerzenia przeniosla si¢ na inne sfery naszego Zycia.
Ta motywacja egoistyczna.
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Tyle o sprawach ogdlnych. Byly jeszcze poruszane rozmaite sprawy konkretne,
nie bedeg si¢ silit na ich enumeracje tutaj. Przypomne przykladowo pytanie - czym
ma by¢ dalej Zwigzek Solidarnos¢, jaka role mozemy odegra¢ w naszej czgsci $wiata,
co trzeba zrobi¢, zeby wygra¢ bitwe o samorzad terytorialny. Te i inne pytania
s3 niezmiernie wazne i one beda z pewnoscig przedmiotem naszych obrad, takze
w zespolach problemowych. Oby nam si¢ udalo. Ale co ja méwig! Oczywiscie,
ze si¢ uda. Nie moze inaczej by¢! Dziekuje. [brawal]

Prowadzacy:
Dziekuje Panu bardzo, Panie Profesorze.
Prosze Panstwa, jest tutaj deklaracja podpisana przez Panéw Bronistawa
Geremka, Tadeusza Mazowieckiego i Lecha Walese, ktéra brzmi nastepujaco:

Woarszawa, 1989 rok, 9 grudzien 1989 rok
»Polska w potrzebie”.

Wspolnymi sitami musimy podzwigna¢ kraj z kryzysu. Przed nami wielka reforma
panstwa. Stworzenie racjonalnego systemu gospodarczego. Nadanie Polsce demokratycz-
nej konstytucji. Kroczymy dobra droga, ale pokonanie jej wymaga solidarnego wysitku
nas wszystkich. W obliczu powagi chwili, wszyscy musimy poprze¢ dzialania obywatel-
skie na rzecz naprawy Rzeczypospolitej. Organizowaé dzialania spolecznej pomocy dla
najstabszych. I solidarnie wesprze¢ utworzony przez parlament Fundusz Daru Narodo-
wego. Musimy sobie pomdc.

Bronistaw Geremek, Tadeusz Mazowiecki, Lech Walesa

[brawa]

Prowadzacy:
Komunikaty, prosze Panstwa. Wyglosi...

Henryk Wujec™:
Prosze Panistwa, jeszcze chwile poczekajmy, bo konczony jest, pisze komisja wnio-
skowa projekt pierwszej uchwaly. Teraz jeszcze czekajac na nich, komunikat.
W przerwie obiadowej, tak jak zostalo podane tutaj w programie, bedzie spo-
tkanie Przewodniczgcego Solidarnosci Lecha Walesy z prezydium OKP i z prze-
wodniczacymi lub przedstawicielami wojewodzkich Komitetow Obywatelskich.
Spotkanie by bylo o godzinie 15.00 w sali 118. Prosimy przewodniczacych lub

71 Henryk Wujec (1940-2020) - fizyk; dzialacz opozycji demokratycznej, cztonek KIK w Warsza-
wie, cztonek KOR i KSS ,,KOR’, redaktor pisma ,,Robotnik”; od 1980 r. w Solidarnosci, cztonek
Zarzadu Regionu Mazowsze, delegat na I KZD ,,S”, cztonek KK NSZZ ,,S”; internowany w stanie
wojennym, nastepnie aresztowany; czlonek podziemnych wtadz ,,S”, cztonek i sekretarz KO przy
LW, uczestnik obrad Okraglego Stolu, organizator kampanii wyborczej KO ,,S” w 1989 r.; poset
i sekretarz, czlonek prezydium OKP.
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przedstawicieli wojewddzkich Komitetéw Obywatelskich o zglaszanie si¢ do sekre-
tariatu w hallu, zeby poda¢ swoje personalia, dane - dlatego ze czgsto nie znamy.
I pézniej prosimy o 15.00 na to spotkanie.

Jeszcze pozniej, po godz. 16.00, odbeda si¢ zespoly problemowe. I tutaj maja
Panstwo podane, jakie sg to zespoly problemowe. A ja podam jeszcze, w jakich
salach si¢ odbeda. Samorzad terytorialny w Sali Kolumnowej bedzie miat obrady.
Inicjatywa gospodarcza — w sali 106. Pozarzagdowe formy pomocy i samopomocy
socjalnej — w sali 101. Lokalne inicjatywy oswiatowe i kulturalne — w sali 118, po spo-
tkaniu z przewodniczacymi i z prezydium OKP. Prasa lokalna — w sali 102 i ,,Pol-
ska w Europie” - w sali 197a.

Prowadzacy:
Juz jest przewodniczacy komisji [wnioskowej], bardzo prosze.
Dzigkuje bardzo. Prosze bardzo Pana Kazimierza Dziewanowskiego o odczy-
tanie uchwaly.

Przewodniczacy Komisji wnioskowej - Kazimierz Dziewanowski:
Czy to stychag, jak ja mowie, czy nie? Wlasnie, bo ja mam zawsze problemy z glo-
sem. Czy Panstwo mnie styszg?

Najpierw dwa slowa wyjasnienia w imieniu komisji wnioskowej. Ot6z, ponie-
waz mieli$my do dyspozycji bardzo mato czasu, zadanie nasze wstepne polegato
na razie na tym, zeby zaproponowac projekt tekstu, okreslajacego najogdlniej ramy
zasad, na jakich si¢ opieramy. Wobec tego przedstawie za chwile bardzo krotki
i zwigzly, i bardzo ogdlny projekt uchwatly, ktéra méwi o najbardziej jak gdyby
zasadniczych fundamentach naszego ruchu. Natomiast nie wdaje si¢ w rozpatry-
wanie kwestii szczegélowych, budzacych nadal jeszcze dyskusje i takich, ktorym
jak dotad dyskusja nie nadala ostatecznego jakiego$ kierunku czy, powiedzmy,
nie moze stuzy¢ do podjecia ostatecznej decyzji. W zwigzku z czym nie ma w pro-
jekcie naszej uchwaty mowy o dwdch sprawach waznych. Mianowicie o szczegé-
fowej strukturze ruchu, a takze o kwestii nazwy. Sadzimy, komisja uwaza, ze ta
rzecz bedzie przedmiotem dalszej dyskusji i moze by¢ decyzja w tej sprawie odlo-
zona do jutra. Poniewaz mamy poza tym wiele innych wnioskéw bardziej szcze-
goétowych, ktore tez bedziemy chcieli przedstawic¢ jutro, podda¢ pod gltosowanie.
I sadzimy, ze wowczas rowniez i te kardynalne i wazne sprawy, ale jednak bedace
jak gdyby pewnym wycinkiem, stang si¢ przedmiotem ostatecznej uchwaty zgro-
madzenia. Teraz powiadam, tekst ktéry mam przedstawic, jest tylko ogélnym
zarysem, ze tak powiem ideologii i fundamentéw naszego ruchu. Brzmi on
w sposob nastepujacy:



Pierwszy dzien obrad, 9 grudnia 1989 r. 103

»Projekt uchwaty programowej konferencji ruchu obywatelskiego”.

Przedstawiciele ruchu obywatelskiego, zebrani na zaproszenie Przewodniczacego NSZZ
»Solidarnos¢” Lecha Walesy i Przewodniczacego Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego
Bronistawa Geremka, o§wiadczajg:

Podstawg ruchu obywatelskiego, ktéry wprowadzil Polske na droge przemian i spra-
wil, Ze przeciera ona szlak ku demokracji i niepodlegtosci rowniez ludziom innych naro-
dow - jest etos Solidarnosci. Rozumiemy przez to zaréwno solidarno$¢ miedzyludzka,
obrone slabych i potrzebujacych, szacunek dla pracy i dla odmiennosci pogladdow, jak
i solidarno$¢ w podejmowaniu odpowiedzialnosci za los spoteczenstwa obywatelskiego
narodu i panstwa. Wyrastajacy z tych wartosci ruch oddolnej inicjatywy Komitetow Oby-
watelskich jest waznym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi demokratycznych struktur,
politycznych i samorzadowych. Komitety Obywatelskie powinny by¢ otwarte dla réznych
orientacji i ruchéw akceptujacych etos Solidarnosci. A zwlaszcza reprezentowac interesy
spolecznosci lokalnych. Komitety Obywatelskie powinny podja¢ si¢ organizacji wyboréw
do samorzadu terytorialnego oraz wspiera¢ inicjatywy gospodarcze, samopomocowe,
o$wiatowe i kulturalne.

Zebrani wyrazajg zaufanie i poparcie dla rzadu Tadeusza Mazowieckiego i zapraszaja
wszystkich obywateli do udzialu w pracy Komitetow Obywatelskich.

Tak wyglada ten tekst.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Prosze Panstwa, czy mozemy ten tekst w odczytanej formie
podda¢ pod glosowanie? [Szum na sali, krétkie brawa] Stucham?

Glos z sali:
Kto$ prosi o glos.
[Gwar].

Prowadzacy:
Prosze bardzo. Tak, to juz komisja wnioskowa stucha tego. Prosze. [gwar]. Pro-
sz¢ Pana...

Jan Lopuszanski’:
Lopuszanski, poset OKP

Prowadzacy:
Ale bardzo krotko prosze.

72 Jan Lopuszanski (ur. 1955) - prawnik; doradca pracowniczej i rolniczej Solidarnoéci, represjono-
wany w stanie wojennym; czlonek Zarzagdu KIK w Radomiu i KO ,,S” Ziemi Radomskiej, poset
OKP; od pazdziernika 1989 r. przewodniczacy Rady Naczelnej ZChN.
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Jan Lopuszanski:
Chcialbym, Panie Przewodniczacy, upomnie¢ si¢ o jedng sprawe. W dyskusji
nie zostal podniesiony bardzo istotny glos, glos podpisany przez 132 senatoréw
i postow”. [gwar na sali]. Ale to jest gtos wnoszacy do tego, jaki bedzie ten doku-
ment! Wczoraj, pomimo obietnicy prezesa Radiokomitetu, naszego o§wiadczenia
nie przedstawiono publicznie w ,,Wiadomos$ciach™* wieczornych, mimo ze nam
to obiecano. Obecnie...

Prowadzacy:
Prosze Pana, ale to jest osobna sprawal!

Jan Lopuszanski:
Mimo ze prosilem, wnosilem w dyskusji. Prosze Panstwa, jezeli wypowiada si¢
w jakiej$ sprawie potowa senatoréw i postéw OKP, to chyba jest to stanowisko wazne.

Prowadzacy:
Ale tu jeste$my, prosze Pana, tu jest Komitet Obywatelski i mamy do dyskusji
nasz wniosek. Prosze [odpowiedZ na glos z sali]. Pan na temat wniosku?

Jan Lopuszanski:
Jest to stanowisko w sprawie komitetdw obywatelskich.

Prowadzacy:
Dobrze, dziekuje bardzo.

Kazimierz Ferenc”:
Moje nazwisko Kazimierz Ferenc, jestem przewodniczacym Komitetu Obywa-

7 1%

telskiego przy RKW ,,Solidarno$¢” w Rzeszowie. Ja wnosze formalny wniosek.
Whnoszg, by tekst tej uchwaly glosowaé w dniu jutrzejszym i chcg uzasadnic teraz.
Formula tej uchwaly i warto§¢ merytoryczna moze by¢ znacznie rozszerzona,

73 Stanowisko w sprawie Komitetow Obywatelskich, 7 XII 1989 r., podpisane przez 132 czlonkéw
i czlonkinie OKP, opublikowane w ,,Tygodniku Solidarno$¢” (nr 28, 1989, s. 3). Zob. Aneks V;
tez Wstep w niniejszym tomie.

7 Wiadomo$ci” - codzienny program informacyjny, emitowany o godz. 19.30 w pierwszym

programie TVP, wprowadzony jesienig 1989 r. w miejsce ,Dziennika Telewizyjnego” z cza-
sow PRL. Prezesem Radiokomitetu byt wtedy Andrzej Drawicz, desygnowany przez premiera
Mazowieckiego.

7> Kazimierz Ferenc (ur. 1944) - architekt; dzialacz Solidarnoéci, w stanie wojennym czlonek

konspiracyjnej RKW ,,S” w Rzeszowie, internowany i represjonowany; organizator kolportazu
wydawnictw podziemnych; w 1989 r. przewodniczacy KO ,,S” w Rzeszowie.
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jak i formuta podstaw dzialania i zakresu organizacyjnego i stanu, i tozsamosci
ruchu Komitetéw Obywatelskich powinna by¢ wypracowana dzisiaj w komi-
sjach i na jutrzejszych plenarnych obradach. I gwarantuja te obrady poszerzenie
tej formuty. Wobec tego...

Prowadzacy:
Prosze¢ Pana, ale to przewodniczacy komisji wnioskowej o$wiadczyt, ze jutro
bedzie szczegdtowe. Dzis jest ogdlny...

Kazimierz Ferenc:
Ja si¢ zgadzam z Panem Przewodniczacym...

Prowadzacy:
[tekst], ktory jest dlatego przedstawiony, ze dzisiaj jest Lech Walesa, jest wsréd
nas Premier i dlatego dzisiaj chcieliSmy przeglosowa¢ ten ogélny pierwszy
wniosek.

Kazimierz Ferenc:
Wobec tego ja zglaszam, modyfikuje ten moj wniosek. Uchwala dzisiejsza przyjeta
przy autorytetach, na ktore Pan sie powoluje, nie powinna zaweza¢, okreslac pola
dziatania Komitetow Obywatelskich. Stwierdzi¢ potrzebe istnienia i cele podsta-
wowe, natomiast nie powinno si¢ okreslac¢ celi szczegétowych i formy dziatania
ruchu obywatelskiego.

Prowadzacy:
Stusznie, ma Pan racje.

Kazimierz Ferenc:
Dzigkuje Panu uprzejmie.

Prowadzacy:
I w ten sposob to przyjmujemy. Prosze Panstwa, ja proponuje, zebysmy zamkneli. ..

Glos z sali:
Tez w sprawie uchwaly.

Prowadzacy:
Stucham Pana.
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Uczestnik obrad:

Obawiam si¢ bardzo, ze sformulowanie ,,zapraszamy wszystkich obywateli” bedzie
mylace, dlatego, ze jest kwestia, kiedy komitet np. pdjdzie do wybordw, to jak sie
zglosza ludzie z PZPR, z SD i z innych [partii], to czy maja wchodzi¢ w komitet?
Wigc takie sformulowanie uwazam za mylace. Poza tym sadze, Ze nie wystarczy
etos Solidarnosci, bo kazdy powie, ze on jest z tego etosu. Ze trzeba jednak poza
tym powiedzie¢, ze ,wywodzi si¢ z ruchu Solidarnosci”. Ten rodowod histo-
ryczny w uchwale powinien by¢, a poza tym ten zwrot ,,do wszystkich” — zeby
nie wyszlo z tego wlasciwie wielkie nic. Wiec ja sie obawiam, ze tu dwa sformu-
fowania sg niedobre.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Pan... czy komisja wnioskowa ma juz przygotowane te poprawki?

Jarostaw Kaczynski’:
Chwileczke, ale, Panie Przewodniczacy, ja jeszcze chcialem zabra¢ glos.

Prowadzacy:
Prosze bardzo.

Jarostaw Kaczynski:
Moje nazwisko Jarostaw Kaczynski, jestem senatorem z OKP. Ja chcialem powie-
dzie¢ tyle, [ze] mianowicie tutaj nam przedstawiono dokument, ktéry wyraznie
wykracza poza zakres dzisiejszej dyskusji. Tutaj po prostu powoluje si¢ pewien
ruch polityczny. Bez dyskusji, bez, w gruncie rzeczy, niczyjej zgody. Na konfe-
rencji, ktéra miafa dotyczy¢ etosu Solidarnosci. Ja chcialem to Panstwu po pro-
stu uswiadomi¢. Dzigkuje bardzo. [brawal]

Prowadzacy:
Czy przewodniczacy komisji wnioskowej wnidst poprawki do... Panie Kazimie-
IZU...

Kazimierz Dziewanowski:
Nie. Tego nie mozna zrobi¢ tak na kolanie, tak ze prosimy o chwile jednak...

76 Jarostaw Kaczynski (ur. 1949) - dr nauk prawnych; dziatacz opozycji demokratycznej, wspotpra-
cownik Biura Interwencyjnego KSS ,,KOR’, czlonek redakcji ,,Glosu”; w 1980 r. pracownik OBS
Regionu Mazowsze ,,S”. Od 1982 r. czlonek Komitetu Helsinskiego w Polsce; wspotpracownik
TKK S, sekretarz KKW ,,S”; czlonek KO przy LW, uczestnik obrad Okraglego Stotu, senator
OKP; wspottworca koalicji ,S”-SD-ZSL w 1989 r.
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Prowadzacy:
Ale moze Pan je wnies$¢ do tej, w ogdle...

Kazimierz Dziewanowski:
Stucham?

Prowadzacy:
Czy mozna je wnie$¢ do tej uchwaly? Te propozycje?

Kazimierz Dziewanowski:
Zalezy ktore - te propozycje, ktoére mialy konkretne sformulowania, mozemy
sprobowac wnies$¢, natomiast kilka wypowiedzi zakwestionowalo w ogole sama
zasade, prawda. I wobec tego prosilibysmy, aby przynajmniej mozna bylo osia-
gnac jasno$¢. Czy generalny zarys tego projektu jest akceptowany przez sale, czy
tez proponuje si¢ co$ innego?

Prowadzacy:
Prosze Panstwa, wobec tego moje pytanie, a raczej pytanie komisji wnioskowej
[brzmi] - czy generalny zakres tego projektu uchwaly jest przez sale akceptowany?
Kto z Panstwa jest za przyjeciem tego projektu? Ogdlny! Czy kto§ moze popatrze¢
sie... [gwar] Kto jest, prosze Panstwa... Lech Walesa prosi o glos.

Lech Walesa:

Proszg¢ Panstwa, ja czego$ tu nie rozumiem, przeciez jesli bedzie polityczna
potrzeba powola¢ partie, nawet — ,,Solidarno$¢”, to ona bedzie powotana! Nato-
miast ja tu nie widze¢, ze my cokolwiek powotujemy! Méwimy, ze trzeba skupi¢
sily i $rodki na sytuacje, szczegdlnie ekonomiczng i inng, w grupach, bo innych
nie ma. A nie Zadna partia polityczna! A nic! Ja nie doczytalem si¢ Zadnego orga-
nizmu, ktéry powolujemy! A wiec to chyba nie na to miejsce, nie na tej porze!
To nie jest OKP. To jest klub obywatelski. I my rozwazamy inng sytuacje! Czy
musimy wlaczy¢ si¢ w ruch odndéw, szczegdlnie ekonomicznych, czy potrzebna
jest taka sytuacja, czy nie! A nie tworzenie grup! Ja proponuje, zeby Pan jesz-
cze raz to odczytal, zeby niektdrzy zrozumieli, o co tu chodzi. Bo ja tego si¢ nie
dopatrzylem!

Kazimierz Dziewanowski:
Na propozycje Przewodniczacego [Lecha Walesy] odczytam jeszcze raz powoli
i uwaznie ten tekst naszego projektu:

Przedstawiciele ruchu obywatelskiego, zebrani na zaproszenie Przewodniczacego NSZZ
»Solidarnos¢” Lecha Walesy i Przewodniczacego OKP Bronistawa Geremka, o$wiadczaja:
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Podstawg ruchu obywatelskiego, ktéry wprowadzit Polske na droge przemian i sprawil,
ze przeciera ona szlak ku demokracji i niepodlegtosci réwniez ludziom innych narodéw -
jest etos Solidarnosci. Rozumiemy przez to zaréwno solidarnos¢ miedzyludzks, obrone
stabych i potrzebujacych, szacunek dla pracy i dla odmiennosci pogladéw, jak i solidar-
no$¢ w podejmowaniu odpowiedzialnosci za los spoleczenstwa obywatelskiego narodu
i panstwa. Wyrastajacy z tych wartosci ruch, oddolnej inicjatywy Komitetéw Obywatel-
skich, jest waznym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi demokratycznych struktur, poli-
tycznych i samorzadowych. Komitety Obywatelskie powinny by¢ otwarte dla réznych
orientacji i ruchéw akceptujacych etos Solidarnosci. A zwlaszcza reprezentowa¢ interesy
spolecznosci lokalnych. Komitety Obywatelskie powinny podja¢ si¢ organizacji wyborow
do samorzadu terytorialnego oraz wspiera¢ inicjatywy gospodarcze, samopomocowe,
o$wiatowe i kulturalne. Zebrani wyrazaja zaufanie i poparcie dla rzagdu Tadeusza Mazo-
wieckiego i [ZAPIS-N6.14_strona C) zapraszajg wszystkich obywateli do udzialu w pracy
Komitetow Obywatelskich.

Chcialbym doda¢ uwage... [gwar].

Janusz Winiarski”’:
Jedno zdanie, Panie Przewodniczacy. Janusz Winiarski, Komitet Obywatelski
Lubelszczyzny. Prosze¢ Panstwa, w naszym wojewddztwie najwigcej Komitetow
Obywatelskich jest na wsi. I pominiecie Jézefa Slisza w tym apelu jest chyba pew-
nym bledem politycznym.

Prowadzacy:
Ale to w tamtym apelu, a nie teraz. Chwileczke, prosze Pana... [gwar]

Glos z prezydium:
Jozef Slisz jest we Wloszech...

Lech Walesa:
Kto jest za przyjeciem...

Prowadzacy:
Prosze Panstwa, kto jest za przyjeciem w zasadzie tego tekstu? Jezeli mamy glo-
sowac... jezeli [wielki gwar]... Kto jest, prosze Panstwa, glosujemy co do zasady
tego tekstu, zmiany stylistyczne bedg jeszcze uwzglednione i przeczytane jutro.

77 Janusz Winiarski (1933-2012) - absolwent Akademii Rolniczej, dziennikarz; w 1981 r. redaktor
pisma ,,Biuletyn Informacyjny NSZZ Rolnikéw Indywidualnych »Solidarnoéé« Region Srodkowo-
-Wschodni”; dziatacz podziemnej ,,S” i Duszpasterstwa Rolnikdw; w 1989 r. wiceprzewodniczacy
KO ,,S” w Lublinie, czlonek Tymczasowej Krajowej Rady Rolnikéw ,,S” i Komisji Interwencyjnej
Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.
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Kto jest, prosze Panstwa, przeciwny temu tekstowi? Znakomita mniejszos¢,
prosze Panstwa. Kto si¢ wstrzymal - juz dla porzadku? Tekst przeszedl, prosze
Panstwa, zdecydowang wiekszoscia glosow. [brawal

Prosze Panstwa, prosze Panstwa, za chwileczke bedzie przerwa obiadowa.
Prosze¢ Panstwa, chwileczke prosze! Kto nie otrzymal jeszcze zwrotu kosztow
podrozy, proszony jest o pobranie teraz. [gwar] Oglaszamy przerwe obiadowa.

Glos z sali [do Prowadzacego]:
Przepraszam, czy jeszcze mozna prosi¢ o ogloszenie konferencji prasowej Mazo-
wieckiego, Walesy i Geremka w sali 1027

Prowadzacy:
Ale to oni juz wiedzg o tym?

Glos z sali:
Ale byla oglaszana?

Prowadzacy:
Nie, nie byta oglaszana i jest tutaj, prosz¢ Pana, w tym... ale tam nie ma dostepu
dla wszystkich [nieslyszalne] Wigkszos¢ byta za przyjeciem tego — uchwaly... Stu-
cham? Tam bedg zmiany te.

Glos kobiecy:
Przeciez Pan ordynarnie wymanipulowal, zeby nie byli wszyscy, tylko z Solidar-
nosci... tylko przeciwko takiemu nachalnemu wciskaniu rezolucji, jak ludzie
mowig, ze chcg jutro! No, jak Pan moze...

Drugi glos kobiecy:
Nie wiadomo, jakie sprzeczne poprawki sa jednoczesnie zgtaszane.

Glos kobiecy:
Mniejszo$¢ glosowala ,,za”, a wigkszos$¢ po prostu zdezorientowana.

Prowadzacy:
Przepraszam Panig bardzo, wiekszos¢ glosowata za przyjeciem w zasadzie...

Glos kobiecy:
Malo kto glosowal... ,w zasadzie”, ale co to za glosowanie - ,w zasadzie”. Teraz
my nie wiemy, co sie jutro w prasie [ukaze]...
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Trzeci glos kobiecy:
Tego rodzaju kategoria jak ,,glosowanie w zasadzie”, mozna glosowa¢ nad tek-
stem z wyliczeniem konkretnych poprawek, a nie...

[nagranie sig urywal



Konferencja prasowa z udziatem Lecha Walesy,
premiera Tadeusza Mazowieckiego
i przewodniczgcego OKP Bronistawa Geremka

Warszawa, Gmach Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
sala 102, 9 grudnia 1989 r., godz. 15.00

[ZAPIS-N6.17_strona A]

Lech Walesa:
Ja po prawicy, Pan Profesor po lewicy.

Tadeusz Mazowiecki:
Jestem na terenie parlamentu i nie wiem, czy tu wolno palic.

Bronistaw Geremek:
Tobie wszystko wolno!

Tadeusz Mazowiecki:
No, w parlamencie nie...

Prowadzacy - Jacek Zakowski*':
Dzien dobry, witam Panstwa na konferencji prasowej. Witam Panstwa na konfe-
rencji prasowej z udziatem Pana Lecha Walesy, Pana Premiera Tadeusza Mazo-
wieckiego i Profesora Bronistawa Geremka. Konferencja z koniecznosci, ze wzgledu
na zobowigzania Panéw, bedzie krotka. Mamy 15 minut. Ja moze zaczng od odczy-
tania wspolnego oswiadczenia, a potem bedzie pare minut na pytania jeszcze.

* Gwiazdka oznaczono nazwiska osob, ktore zostaly rozpoznane przez autorke opracowania.

! Jacek Zakowski (ur. 1957) - dziennikarz, publicysta; w latach 80. cztonek redakcji miesiecznika
»Powsciagliwos¢ i Praca”, od maja 1989 r. w zespole ,Gazety Wyborczej”; rzecznik prasowy OKP.
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Polska w potrzebie
Wspdlnymi sitami musimy podzwignaé kraj z kryzysu. Przed nami wielka reforma pan-
stwa. Stworzenie racjonalnego systemu gospodarczego. Nadanie Polsce demokratycznej
konstytucji. Kroczymy dobra droga, ale pokonanie jej wymaga solidarnego wysitku nas
wszystkich. W obliczu powagi chwili, wszyscy musimy poprze¢ dziatania obywatelskie
na rzecz naprawy Rzeczypospolitej. Organizowac dziatania spolecznej pomocy dla naj-
stabszych. I solidarnie wesprze¢ utworzony przez parlament Fundusz Daru Narodowego.
Musimy sobie pomoc.
Bronistaw Geremek, Tadeusz Mazowiecki, Lech Walesa
Warszawa 9 grudnia 1989 r.

Tyle oswiadczenie. Bardzo prosze o pytania.

Bogdan Kurowski[?]:
Olsztynski ,,Kurier Obywatelski”. Pytanie do Pana Premiera. W zwiazku z tym,
ze w tej chwili [nieslyszalne] zmiana wojewody i ona zostala zainicjowana przez
ruch obywatelski [niestyszalne], Pan Premier byt taskaw przyja¢ rezygnacje, czy
tez odwotac ze stanowiska. Chciatem...

Bronistaw Geremek:
To pytanie?

Bogdan Kurowski[?]:
Tak. Jak Pan Premier ocenia i dostrzega mozliwosci i potrzebe zmian na tego
rodzaju stanowiskach? [niestyszalne]

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo.

Tadeusz Mazowiecki:
Jesli chodzi o zmiany, staram si¢ postepowac wedlug tej zasady, ktérag wypowie-
dzialem w Sejmie, to znaczy zasady kompetencji i lojalnosci wobec tego rzadu.
Mysle, ze zmiany sg i beda, natomiast musza by¢ robione odpowiedzialnie. A tym
bardziej, ze stoimy wobec wielkiej zmiany zwigzanej z samorzadem terytorialnym
i z innym uksztaltowaniem, co jest takze bardzo waznym elementem tej reformy —
o czym nie nalezy zapomina¢ - wladz panstwowych w terenie i ich kompetencji.
Mysle, ze te zmiany stopniowo, jest zresztg kilka takich zmian przewidzianych,
prawda. Sg takze inne miejsca, gdzie s rezygnacje [wojewodow]. W niektdrych
punktach beda powotani nowi wicewojewodowie, w niektorych terenach, wiec te
zmiany bedziemy kontynuowac. Co do przypadku olsztynskiego, ja jeszcze nie pod-
pisalem wysuniecia okreslonych kandydatur, ale to w najblizszych dniach nastapi.
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Prowadzacy:
Andrzej Jelenski, prosze bardzo.

Andrzej Jelenski*:
Andrzej Jelenski, Polskie Radio. Czy w tej chwili mozna, przygotowujac sie
do wyboréw do samorzadow lokalnych, mozna liczy¢ na to, zeby wchodzi¢ i przej-
mowac strukture lokalnego samorzadu?

Tadeusz Mazowiecki:

Dziatania muszg by¢ absolutnie zgodne z prawem, wiec nie ma mowy o przej-
mowaniu przez kogokolwiek istniejacych organéw samorzadowych czy pan-
stwowych, tylko o przygotowywaniu wyboréw, zgodnych z prawem i ordynacja
wyborczg do samorzadu, ktora bedzie uchwalona. Reforme te robimy wspoélnie.
Jest to jedna z waznych reform struktury panstwa i samorzadu. I musi by¢ doko-
nana zgodnie z prawem, to nie jest obsadzanie komitetéw... to nie jest obsadza-
nie wladz lokalnych przez kogokolwiek, tylko postepowanie zgodne z prawem.

Andrzej Jelenski:
Dzigkuje bardzo.

Prowadzacy:
Prosze.

Glos z sali:
Chcialem zapyta¢, co takiego sie stalo, co takiego sie stalo, ze taki dramatyczny
apel Panowie [niestyszalne: przedstawili?]?

Bronislaw Geremek:

Jesli mozna, to skorzystam z przywileju [gospodarza] tego lokalu. Ot6z mnie sie
wydaje, ze to wazne, Ze siedzimy tutaj razem i odpowiadamy Panstwu na pytania,
po wielu godzinach spedzonych razem, na dyskusji o wartosciach ideowych ruchu
Solidarnos¢. Wszyscy tu trzej mamy poczucie przynaleznosci do tego samego
kregu wartosci.

Dlaczego akurat dzisiaj trzeba o tym przypominac? No, jest taka wiasnie sytu-
acja, ze Polska stoi przed kluczowym wyborem dalszych swoich drég. Dotyczy
to przede wszystkim gospodarki, bo wszyscy wiemy, ze w tej chwili to jest ten

? Andrzej Jelenski (ur. 1941) - dziennikarz radiowy; w 1981 r. wspotpracownik Regionu Mazowsze
NSZZ ,,S, internowany w stanie wojennym. W latach 80. XX w. w podziemnych strukturach S,
w 1989 r. - czlonek redakeji ,Radia Solidarno$¢” w Polskim Radiu.
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problem, od ktdrego zalezy i polska demokracja, i przysztos¢ polskiego panstwa,
i przyszlos¢ nas wszystkich. I w takim wiasnie momencie Lech Walgsa, tu juz nie
trzeba dodawac¢ ani tytutdéw, ani okreslen, Lech Walesa mowi, ze ma §wiadomos¢
trudnych wyboréw, przed jakimi stoi rzad i ponawia swoje zaufanie. I ja mysle,
ze to dla rzadu Tadeusza Mazowieckiego co$ znaczy. Chce powiedzie¢ takze, ze dla
mnie jako dla cztonka Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego i przedstawiciela
tego klubu bardzo wiele znaczy, ze znajdujemy si¢ w tej chwili razem, ze wspol-
nie podpisali$my ten wlagnie dokument, ktéry mowi o tym, ze co§ mozna i trzeba
zrobi¢ razem, ze to jest element podtrzymujacy jednos¢ Walesy, Solidarnosci,
klubu parlamentarnego i rzadu Tadeusza Mazowieckiego.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo.

Lech Walesa:

Do tego ja musze swoim glosem dopowiedzie¢. Otdz, oprocz tego, ze potwierdzam
swoja lojalno$¢ i poparcie Panu Premierowi, to jednak tez wyrazam swoj wielki
niepokoj. Dokonalismy wielki zmian. I to na oko wida¢. Natomiast ludziom, ktd-
rzy nie interesuja sie polityka, ktorzy oceniajg nas przez swoja kieszen, przez swoje
warunki zycia, nie Zyje si¢ lepiej. A chce powiedzie¢, ze wedlug tego, co ja patrze
na to, co sie dzieje, to podejrzewam, ze bedzie jeszcze gorzej. I w zwiazku z tym
mowig¢ o poparciu, a jednocze$nie méwi¢ o tym, zebySmy zauwazali, zebySmy
wyszli wspdlnie razem do spoleczenstwa, powiedzieli: stuchajcie, tu naprawde pil-
nujemy dobrze intereséw, tu naprawde mamy swoj rzad, ale sytuacja ekonomiczna
jest dramatyczna. I w zwiazku z tym mamy szanse z niej si¢ oderwa¢. Mamy szanse
wykorzysta¢ zainteresowanie §wiatowe w pomocy Polsce. Ale musimy te¢ droge
bardzo trudng przej$¢ - i to tylko razem. Jesli teraz si¢ rozlaczymy, jesli teraz
sie nie zrozumiemy, jesli nas teraz nie zrozumieja — no to ta droga bedzie tylko
dluzsza i bardziej niebezpieczna. I w zwigzku z tym nasze spotkanie méwi - jak
jeszcze raz mowie — o jednosci. I méwi o tym, ze wspolnie bedziemy prébowac
przej$¢ przez trudng odnowe gospodarcza, razem z tym spoleczenstwem, ktore
jest zaniepokojone.

Tadeusz Mazowiecki:
To wypada, zebym co$ dodal. Ja dzigkuj¢ Bronistawowi Geremkowi, Lechowi
Walgsie za te stowa, ktére tutaj wypowiedzieli. Uwazam, ze stoimy przed bar-
dzo trudnym, bardzo waznym, ale rowniez stwarzajacym perspektywe dla kraju
momentem dalszych przemian. I sadze, ze z jednej strony, podkreslajac trudnosci
i zdajac sobie bardzo dobrze sprawe z tego, jak spoleczenstwo to odczuwa te sytu-
acje, jak trudne jest Zycie codzienne, zdajac sobie z tego wszystkiego sprawe, no,
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musimy tez wytwarza¢ atmosfere widzaca pewne perspektywy. Przez te trudnosci,
one s3 ogromne, ale przez te trudnosci, mozna i trzeba przejs¢. I wlasnie dlatego
tutaj razem siedzimy, zZe chcemy, no... maksymalnie wspdlnymi sitami przejs¢.

To bedzie bardzo trudny okres, ale mozna powiedzie¢, ze - to chyba ludzie
w Polsce maja tego $wiadomos¢ — Ze ten okres, no... przynosi pewna perspek-
tywe poprawy. To jest przede wszystkim okres zwalczenia najgrozniejszego i naj-
bardziej cigzacego nad sytuacja codzienng ludzi zjawiska - to znaczy inflacji. Ale
jezeli przez ten okres przejdziemy, to opanujemy to zjawisko. Sadze, ze gdzie$
w drugiej potowie przysztego roku ta inflacja.. ., jest szansa, zeby ta inflacja zeszla
do takiego poziomu, ktory bylby poziomem normalnym. Dlatego to podkreslam,
ze mowigc szczerze spoteczenstwu o trudnosciach, nie powinnismy wytwarzaé
poczucia jakie$ beznadziejnosci, ale przeciwnie, powinnis$my pokaza¢, ze te trud-
nosci s3 po co$ i ze maja jaka$ sensowng perspektywe.

I sadze, moze jeszcze jedng rzecz warto tutaj podkresli¢, ze na tle tych wszyst-
kich przeobrazen, ktdre dziejg si¢ w innych krajach, ta polska droga wspélnymi
sitami pokonywania tych trudnosci, no... jest droga, wydaje si¢, skuteczng, jest
droga dajaca nam poczucie stabilizacji. I drogg — mysle, Ze mozna powiedzie¢ —
budzacg szacunek wokdt nas.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Nasz czas si¢ skonczyl. Dziekuje Panom. Dzigkuje Panstwu.

Tadeusz Mazowiecki:
Jeszcze Pan Wolicki. ..

Anna Malinowska*:
Anna Malinowska, Radio Solidarnos¢. Czy bytby Pan uprzejmy powiedzie¢, czym
dla Pana osobiscie, w Pana zyciu, jest etos Solidarnosci?

Tadeusz Mazowiecki:
Ha, wie Pani, no, wlasciwie ja bym powiedzial, Ze wszystkim. Ja mysle, Ze wszyst-
kim i ze bez wzgledu na to, czy bySmy tak nazwali, czy nie, no... to staralismy

sie [niestyszalne: zgodnie z nim?] postepowac. [gwar]

[koniec nagrania]

* Anna Malinowska - dziennikarka zespotu Radia ,,Solidarno$¢”.
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Prowadzacy - Krzysztof Jasiewicz':
[...] z kwadransem, ale réwno z kwadransem, czyli w tej chwili jest [godzina]
pietnasta za cztery minuty. Chodzi o to, zeby dac szanse¢ dojes¢ obiad tym, ktd-
rzy nie mieli tej szansy wczesniej.

Tutaj na stole, na lewo od prezydium, a na prawo od wiekszosci z Panstwa, sa
wylozone materialy dotyczace zagadnien samorzadowych. Kto z Panstwa chcialby
sie z nimi zapoznac - serdecznie zapraszamy.

[Witam Panstwa] na popoludniowej czesci obrad, obradach sekgji ds. samo-
rzadu terytorialnego. Moje nazwisko Krzysztof Jasiewicz, bede przewodniczyt
tym obradom.

Chciatem poda¢ Panstwu program naszych obrad dzisiaj, a przedtem jesz-
cze poinformowa¢ Panstwa, ze jest wsrod nas pan senator Jerzy Stepien, ktory
przygotuje na jutro sprawozdanie z prac naszej sekcji, na kolejng sesje obrad
plenarnych.

Jezeli chodzi o program, otwarcie i takie wstepne pare stéw — poprosimy
profesora Jerzego Regulskiego, po nim pan doktor Michat Kulesza zabierze glos
na temat spraw o charakterze prawnym, calego pliku ustaw przygotowywanego
w zwigzku z reformg samorzadu terytorialnego. Nastepnie pan docent Adam
Kowalewski bedzie mowil o programie szkolen dotyczacych spraw samorzadu
terytorialnego. Lacznie na te trzy wystgpienia mamy mniej wiecej godzine, tak
ze kazdy z pandéw zmiesci si¢ zapewne w ciggu 20 minut.

! Krzysztof Jasiewicz (ur. 1952) - socjolog, dr nauk spotecznych, pracownik naukowy Instytutu
Filozofii i Socjologii PAN; od 1980 r. wspolautor badan z serii ,,Polacy”.
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Po tej godzinie otworzymy dyskusje. Z gory chcialem Panstwa uprzedzié, ze,
no, ze wzgledu na koniecznos¢ efektywnego obradowania, chcielibysmy ograni-
czy¢ czas wystapien w dyskusji do mniej wigcej 10 minut.

Na zakonczenie, po dyskusji jeszcze pan Wojciech Onyszkiewicz? chciatby
powiedzie¢ pare stow na temat koordynacji dzialann pomigdzy Komitetami Oby-
watelskimi w regionach a Komitetem Obywatelskim, tym centralnym.

To tyle tytulem tych wstepnych uwag i chcialem odda¢ glos profesorowi
Jerzemu Regulskiemu.

Jerzy Regulski:
Dzigkuje¢ bardzo. Prosz¢ Panstwa, rozumiem, Ze nasze spotkanie ma charakter
catkowicie roboczy i powinno da¢ odpowiedz na caly szereg pytan o charakterze
bardzo roboczym i konkretnym. Ja osobiscie zachgcam do konkretnych dziatan.
Jestem pragmatykiem i uwazam, ze w tej chwili mamy tak duzo do zrobienia
w sprawach konkretnych, ze powinnismy si¢ zastanawiac, jak to zrobic i co nalezy
zrobi¢ w najblizszym czasie.

Zacznijmy od sytuacji instytucjonalnej, poniewaz istnieje kilka instytucji, ktore
teraz sg zaangazowane w sprawe reformy samorzadu terytorialnego. Wydaje mi
sie, ze [nalezy] okredli¢, jaka role powinien odgrywa¢ Komitet Obywatelski przy
Lechu Walgsie, jego komisja samorzadu terytorialnego, jaka role ma odgrywac
ten ruch [komitetowy].

Trzeba sobie zdawa¢ sprawe, jakie instytucje dzialajag w tej chwili na szcze-
blu centralnym, w Warszawie. Przede wszystkim mamy komisj¢ samorzadu tery-
torialnego — Senatu i komisj¢ samorzadu terytorialnego, i czego$ tam jeszcze,
bo to jest dluzszy tytul — Sejmu’. W chwili obecnej, zgodnie z ustaleniami wcze-
$niejszymi, Senat podejmie inicjatywe ustawodawczg w zakresie podstawowych
ustaw, zwigzanych z reformg samorzadu terytorialnego®. W zwiazku z tym Senat
i jego komisja pod przewodnictwem pana senatora Stgpnia’ opracowuje ustawe

N

Wojciech Onyszkiewicz (ur. 1948) - historyk, dziatacz opozycji demokratycznej, cztonek KOR
i KSS ,,KOR”; harcerz, komendant szczepu WDH ZHP ,Czarna Jedynka” w Liceum im. Tade-
usza Reytana w Warszawie (1972-1973). Wspdlorganizator pomocy dla uczestnikdéw protestow
w Radomiu i Ursusie (1976); czlonek redakcji ,Robotnika” i ,,Glosu”, w 1981 r. pracownik OBS
Regionu Mazowsze NSZZ ,,S”. Po stanie wojennym do 1983 r. w ukryciu. W wyborach czerwco-
wych pracownik Ogélnopolskiego Biura Wyborczego KO ,,S”; od wrzesnia 1989 r. — szef Zespotu
ds. Kontaktéw z Komitetami Obywatelskimi w KO przy LW.

w

Komisja ds. samorzadu terytorialnego, gospodarki przestrzennej i komunalnej w Sejmie X kadencji,
kierowana przez posta OKP, prof. Waleriana Panke.

Ustawa Senatu I kadencji z 28 VII 1989 r.

Jerzy Stepieni (ur. 1946) — prawnik, sedzia; dziatacz Solidarnoéci, sekretarz obrad I Krajowego
Zjazdu Delegatéw (KZD) NSZZ ,,S”, internowany w stanie wojennym; czlonek KKW ,,S” i KO

-~

w



118 Konferencja , Etos Solidarnosci”, Warszawa, 9—10 grudnia 1989 r.

o samorzadzie gminy — gminy miejskiej, wiejskiej. Druga z tym zwigzana ustawa
[to ustawa] o ordynacji wyborczej. I zwigzana z tymi obiema ustawami koniecz-
no$¢ nowelizacji konstytucji. Te trzy dokumenty muszg by¢ uchwalone przed
ogloszeniem wyboréw, bo réwnolegle wtedy, wraz z tymi ustawami, musi wej$¢
réwniez ustawa skracajgca obecng kadencje rad narodowych i powodujaca zarza-
dzenie o nowych wyborach komunalnych.

Druga instytucja, ktéra istnieje, to Pelnomocnik Rzadu ds. Samorzadu Tery-
torialnego, ktdra to funkgcje ja pelni¢ oraz moje biuro, dzialajace w ramach struk-
tury Urzedu Rady Ministrow. Nasze zadania wlasciwie s3 w trzech kategoriach.
Pierwsza, to jest sprawa koordynacji procesow legislacyjnych, ktére sg opra-
cowane w ramach dziatan legislacyjnych struktur rzadowych. Wprowadzenie
reformy wymaga bowiem zmiany prawa materialnego, a wigc przegladu wszyst-
kich aktow, w ktérych wystepuje jakiekolwiek stowo dotyczace rad narodowych.
Jesli w jakimkolwiek wystepuje stowo ,rada narodowa”, ,,naczelnik”, ,terenowy
organ administracji panstwowej” — to ten akt musi ulec zmianie. Ile tych aktow
jest — trudno powiedzie¢, ale to trzeba liczy¢, ze sto kilkadziesigt, dwiescie. Nie
wiem. To jest taka ilos¢ spraw. Ale niektore rzeczy mozna po prostu generalng
delegacjg zalatwi¢, ze wszystko tam, gdzie bylo napisane to [o radach narodo-
wych], nalezy rozumie¢ jako ,,samorzad terytorialny”. Niektore jednak musza ulec
zmianie i takich ustaw jest wiele. Jest ustawa o oswiacie, ochronie srodowiska.

Pan doktor Kowalewski, ktory jest wiceministrem ds. gospodarki przestrzen-
nej i budownictwa, w ramach tego resortu koordynuje zespdt, ktory opracowuje
zmiany szesciu ustaw: o gospodarce terenami, o mieszkalnictwie, prawo geode-
zyjne, prawo o planowaniu przestrzennym, prawo o przedsiebiorstwach uzy-
tecznos$ci publicznej. prawo budowlane. O$wiata [resort o§wiaty] — robi nowa
ustawe o o$wiacie. Ochrona zdrowia, Ministerstwo Zdrowia, robi nowg ustawe
o organizacji stuzby zdrowia, i tak dalej, i tak dalej, koniczac na Strazy Pozarnej,
utrzymaniu drég publicznych i innych resortach. Jest to ogromna robota. W tej
sprawie jest zaangazowana ogromna liczba ludzi i my w jakis sposdb staramy sig
pilnowac, zeby te wszystkie sprawy mialy swoja jednolitg filozofie samorzadu.

Osobna sprawa, ale tez z tej dziedziny, to reforma systemu finansowego, sys-
temu podatkowego, ktéry musi by¢ calkowicie inny niz do tej pory, oraz wyod-
rebnienie budzetéw lokalnych z budzetu panstwa. Te ustawy beda wchodzi¢ suk-
cesywnie w zycie. Nie jest mozliwe, zeby wszystkie te ustawy weszty w zycie przed
wyborami, oczywiscie. Natomiast przed wyborami musi wej$¢ ustawa o admini-
stracji panstwowej, okreslajaca zakres i uprawnienia administracji panstwowej,

przy LW w 1989 r., przewodniczacy $wietokrzyskiego KO ,,S”, senator OKP, nastepca Jerzego
Regulskiego na stanowisku przewodniczacego komisji samorzadu terytorialnego Senatu, cztonek
Rady Programowej FRDL.
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a wiec administracji podporzadkowanej rzadowi, odrebnej od administracji samo-
rzadowej, komunalnej - zeby okresli¢ formy i zakres dzialania wojewodéw i innych
organ6w im podleglych.

Musi zosta¢ rowniez opracowana ustawa okreslajaca proces przeksztalcenia
samorzadu terytorialnego, a wiec caly cykl operacji, ktéry musi by¢ wykonany
od chwili wejscia w zycie ustawy o samorzadzie terytorialnym. Wtedy pierwsza
sprawg bedzie to, jak nowo wybrany burmistrz ma przeja¢ wtadze od dotychcza-
sowego naczelnika, czy naczelnik z mocy urzedu przestaje by¢ pracownikiem,
czy dostaje wymowienie itd. Trzeba okresli¢ status nowych urzednikéow komu-
nalnych, ktérzy nie beda urzednikami panstwowymi, a beda urzednikami o cha-
rakterze publicznym. I potem - tryb przejmowania mienia, przejecia kontroli nad
szkolami itd., az po reforme podatkowa. Czyli czas po wyborach, optymistycznie
liczac poltora roku, jest to okres przejmowania mienia, obejmowania kontroli nad
przedsiebiorstwami, ktére w wielu przypadkach trzeba zreorganizowa¢. Wszystkie
wojewodzkie przedsigbiorstwa gospodarki komunalnej musza ulec reorganizacji.

Trzeba stworzy¢ zwiazki gminne czy miedzygminne dla przejecia i organi-
zacji spraw wykraczajacych poza okreg, obszar poszczegolnej gminy. Jest to pro-
ces dlugi. Ja méwig o péttora roku, czyli licze, ze od poczatku roku 1992 uru-
chomi si¢ pelen model samorzadowy, ale miedzy nami méwiac, wcale to nie
jest takie pewne, czy to sie¢ da rade zrobi¢. W kazdym razie trzeba sobie zda¢
sprawe, ze dopiero po wyborach [samorzadowych] zacznie si¢ rzeczywista robota.
W ramach Biura Pelnomocnika rzadu, ktéry te prace [wszystkich resortéw] koor-
dynuje, mamy osobng sprawe, tj. koordynacje wspolpracy z zagranica. W tej chwili
mamy ogromng ilo$¢ réznego typu ofert dotyczacych wspdtpracy, przeszkolenia,
najrozmaitszych dziatan, mniej czy wiecej rozsadnych, czasami catkiem nieroz-
sadnych, czasami bardzo atrakcyjnych. Trzeba te sprawe koordynowac i porzad-
kowa¢ po to, zeby unikna¢ tutaj niepotrzebnych zahamowan.

I wreszcie trzecia dzialalno$¢, ktdra si¢ bedzie dopiero rozwijag, to jest sprawa
nadzoru nad dokonywaniem reformy, a wigc powodowanie, zeby pewne rzeczy
toczyly sie, zeby przekazywano pozniej to mienie i przetwarzano przedsigbior-
stwa. W tej chwili taka podstawowg sprawa, najpilniejszg w ramach zmian insty-
tucjonalnych, jest rozdzielenie funkcji prezydentéw miasta — Warszawy, Krakowa
i Lodzi - od funkcji wojewodéw tych wojewodztw. Sprawa zarzadu aglomera-
cjami jest jedng z najtrudniejszych dzialan, ktdre trzeba dokona¢, jeszcze zaczaé
dokonywa¢ przed wyborami. W chwili obecnej, jak Panistwo wiedza, te trzy mia-
sta nie istniejg z punktu widzenia administracyjnego, a zarzadzaja nimi wojewo-
dowie, noszacy, nie bardzo wiadomo dlaczego, tytuly prezydentéw miast. To jest
ta paczka spraw, za ktére odpowiada nasze biuro.

Wreszcie osobna jednostka, instytucja, ktéra [wlasnie] powstata - Funda-
cja Rozwoju Demokracji Lokalnej, stworzona tutaj przez pana senatora Stepnia,
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pana Andrzeja Celinskiego®, Aleksandra Paszynskiego’, Waleriana Panke® i przeze
mnie, a ktdrej celem jest gromadzenie srodkéw na dziatania zwigzane z odbu-
dowa demokracji lokalnej. Podstawowe w tej chwili zadanie to sfinansowanie
i ulatwienie organizacyjne stworzenia ogélnonarodowej szkoty, szkolenia i dzia-
taczy, i pozniej osob, ktdre beda pracowaé zawodowo w samorzadzie terytorial-
nym w przyszlosci. JesteSmy w fazie poczatkowej, wczoraj mieliSmy zebranie
z przedstawicielami kilkunastu osrodkéw akademickich w kraju, ktére moga ze
wzgledu na posiadang kadre by¢ tym zaczynem, zaczatkiem, no, systemu pew-
nego — szkolnictwa w dziedzinie samorzadu terytorialnego.

Na tym tle powstaje pytanie, jakie zadania moze wykonywa¢ komisja samo-
rzadu terytorialnego Komitetu Obywatelskiego. Tamte zadania sg zwigzane w jakis
sposdb - no, albo z uktadem parlamentu, albo z ukladem rzadu. Natomiast w dzi-
siejszych rozmowach juz wynikta sprawa, ze w wielu miastach czy wojewddztwach
obejmuja urzedy przedstawiciele naszego ruchu [komitetowego]. Sa juz wicewoje-
wodowie, prezydent Lodzi, pojawiaja si¢ naczelnicy. Wobec tego istnieje pytanie:
kto, jaki ruch, jakie cialo ma wspiera¢ dziatanie tych ludzi. Wiadomo, przedstawi-
ciele partii [w radach narodowych, w czasach PRL] mieli swoje organy [zaplecze
polityczne] — PZPR-u czy ZSL-u, czy innych. Ci ludzie [z ruchu komitetowego,
obejmujacy stanowiska w terenie] nie maja zaplecza politycznego, z wyjatkiem -
maja oczywiscie swoje komitety regionalne.

Pytanie jest, czy jaka$ dzialalno$¢ ogdlnokrajowa w tym zakresie moglaby
by¢ celowa i potrzebna. Jest to pytanie, ktére adresuje do Panstwa. W tej chwili
komisja wydaje biuletyn, ktéry z takimi czy innymi trudno$ciami, ale jednak jest
drukowany i dociera [do komitetéw obywatelskich]®.

N

Andrzej Celiniski (ur. 1950) - socjolog; dzialacz opozycji demokratycznej, cztonek KSS ,,KOR’,
sekretarz TKN, w latach 1980-1981 sekretarz MKZ i KK ,,S”, internowany w stanie wojennym;
wspolzalozyciel opozycyjnego pisma ,,217, w 1989 r. sekretarz KKW ,,S”, czlonek KO przy LW,
uczestnik obrad Okragtego Stotu; senator Senatu I kadencji, wiceprzewodniczacy OKP.

Aleksander Paszynski (1928-2001) - dziennikarz, dzialacz gospodarczy; w latach 1965-1981
redaktor tygodnika ,Polityka”’, w 1981 r. cztonek ZG SDP; w latach 80. XX w. wspolzatozyciel
i prezes spoldzielni ,,Murator”; od 1988 r. prezes Towarzystwa Gospodarczego w Warszawie, czlo-
nek KO przy LW, wspolzalozyciel spétki Agora, senator OKP; minister gospodarki przestrzennej
i budownictwa w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego.

Walerian Panko (1941-1991) - profesor nauk prawnych; czlonek PZPR (1963-1981), od 1980 r.
doradca pracowniczej i rolniczej Solidarnosci (wspottworzyt porozumienia rzeszowsko-ustrzyckie),
a takze tzw. Sieci Organizacji Zaktadowych ,,S”; internowany w stanie wojennym; w latach 80.
XX w. w podziemnych strukturach ,,S”, wykltadowca Duszpasterstw Ludzi Pracy, uczestnik obrad
Okraglego Stotu, poset OKP, przewodniczacy komisji ds. samorzadu terytorialnego, gospodarki
przestrzennej i komunalnej w Sejmie.
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Na tle tego - informacja kalendarzowa. I tutaj bardzo bym prosit o zajecie
stanowiska i wyrazenie [opinii], gdyz wydaje mi sie, ze w tej sprawie powinna
zapas¢ [decyzja] - réwniez jako element uchwaly w dniu jutrzejszym - kiedy maja
by¢ wybory [samorzadowe]! Podalem w swoim telewizyjnym wystapieniu trzy
mozliwe terminy. Pierwszy wlasciwie jest juz nieaktualny, cho¢ to teoretycznie
wybory byly mozliwe w marcu [1990 r.] - zrobi¢ tylko ordynacje wyborcza, juz
natychmiast i wedlug starego prawa nowe rady narodowe obja¢ w marcu. Raczej
nierealne - ani to nie jest termin na kampanie wyborcza, ani nie jest stuszne wpro-
wadza¢ ludzi do starych struktur prawnych. Trzeba zrobi¢ wybory po uchwaleniu
podstawowych aktéw prawnych. Teoretycznie, optymistycznie — harmonogram
jest taki, ze podstawowa paczka [ustaw] moze by¢ gotowa w ciagu kilku tygo-
dni, tak zeby w styczniu-lutym [1990 r.] wplynely do Sejmu gotowe ustawy, juz
uchwalone z inicjatywy Senatu. Ze teoretycznie w ciggu lutego i marca ten pro-
ces uchwatodawczy moglby by¢ zalatwiony, o ile nie bedzie blokady ze strony
jaki$ klubow [sejmowych]. I wtedy pierwszego kwietnia [1990 r.] mozna by oglo-
si¢ wybory, rozpisa¢ wybory, ktére moglyby si¢ odby¢ gdzie§ w czerwcu. Jest
to bardzo napiety termin. Realny, o ile jego realnos¢ jest pod znakiem zapytania.

No, jezeli nie czerwiec, to wtedy mamy polskie wakacje, gdzie nic nie mozna
zrobi¢, wobec tego kampani¢ wyborcza mozna zacza¢ we wrzesniu, pazdzierniku,
a wybory zrobi¢ w listopadzie. Jest to zly termin. Poniewaz nowo wybrani radni
natychmiast stawaliby wobec konieczno$ci uchwalenia nowej [ustawy] — budzetu
na rok 1991. Nie mogtyby by¢ przejete przez samorzad szkoly, ktore rusza 1 wrze-
$nia. To sie odsuwa w czasie, jakkolwiek mamy wigksza gwarancje, ze da sie lepiej
przygotowac z punktu widzenia prawnego. Sprawa jest do dyskusji i zresztg zalezy
réwniez od opinii Pafistwa, bo trzeba sobie zdawa¢ sprawe, ze okres pierwszego
kwartatu [1990 r.] bedzie z punktu widzenia gospodarczego trudny. I teraz jest
pytanie, czy ze wzgledow politycznych w tym momencie nalezy uruchomi¢ kam-
pani¢ wyborcza, czy odwrotnie — powiedzie¢, ze nie nalezy rozpoczyna¢ kampa-
nii wyborczej, bo to moze by¢ niebezpieczne. Albo rozpisa¢ wybory, méwiac, no,
ze teraz jest zle, ale wlasnie jest juz szansa — czyli cos, na czym mozna zaczepi¢
nadzieje. Jest to temat do dyskusji.

Jest, prosze Panstwa, teraz pytanie: jak przygotowywacé wybory. Przeciez
tu trzeba przeprowadzi¢ pewna ogdlng informacje o ustawach, ktorych jeszcze
nie ma. Trzeba przeprowadzi¢ wybdr radnych, dokona¢ wyboru ludzi. Ale ludzie
to za malo, trzeba przygotowac lokalne programy, zeby sie réznily czyms od pro-
gramo6w innych partii, [powiedzie¢] czego bedziemy oczekiwa¢ od tych ludzi.
Sa to same pytania otwarte, na ktore, rozumiem, w naszej dyskusji bedziemy sie¢
starali wspolnie odpowiedziec.

W kazdym razie jedna rzecz jest pewna, Ze ta reforma wymaga bardzo bliskiej
wspolpracy rzadu, parlamentu i wlasnie komitetow, ktore beda ja w rzeczywistosci
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realizowac. I tutaj trzeba si¢ znowu zastanowi¢, jak wytworzy¢ te kanaly tego bli-
skiego powigzania i bliskiej wspolpracy, wymiany informacji. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo Panu Profesorowi Regulskiemu i prosze teraz w kolejnosci o zabra-
nie glosu dr. Michata Kulesze.

Michal Kulesza':
Prosz¢ Panstwa, chciatem si¢ przedstawi¢: zajmuje si¢ koordynacja prac ustawo-
dawczych w tej dziedzinie, z pelnomocnictwa pana Marszatka Stelmachowskiego,
i na rzecz - oczywiscie — komisji samorzadu terytorialnego Senatu, tzn. obec-
nego tutaj pana senatora Stgpnia. Prywatnie jestem pracownikiem Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Chcialbym powiedzie¢ najpierw o tym, ze ustawodawstwo dotyczace samo-
rzadu terytorialnego sktada si¢ z bardzo wielu czgsci, fragmentow. Jak juz Pafstwo
doskonale o tym wiedza, tu nie tylko chodzi o przyspieszenie, o nowe wybory,
tu chodzi o catkowicie nowy ustr6j panstwa. Przy czym wszyscy jestesmy bar-
dzo czesto zapatrzeni wstecz, w historig, tzn. w okres miedzywojenny, tuzpowo-
jenny i fatwo nawigzujemy do tamtych rozwigzan, a tym czasem wiek XX zbliza
sie do konca i niekoniecznie wszystkie tamte dawniejsze rozwiazania, z ktérymi
rozstaliémy si¢ w roku 1950, s3 nadal dzisiaj, no, jeszcze po prostu aktualne,
swieze. W zwiazku z tym jest tutaj bardzo wiele pytan o charakterze merytorycz-
nym, ktore trzeba rozstrzygnaé w trakcie owych prac.

Mowil przed chwilg pan minister Regulski o niektérych podstawowych usta-
wach z tego zakresu, ktdre sg przygotowywane. Praca ta zorganizowana jest w ten
sposob, ze przygotowane zostaly, bo to wlasciwie jest juz czas przeszly — pry-
watne [tu i przez poszczegolne osoby - ekspertéw i ekspertki Senatu] projekty
wszystkich tych réznych ustaw: o samym samorzadzie terytorialnym, ordynacja
wyborcza, o mieniu komunalnym, o zmianach w podziale administracyjnym,
bo tam pewne takie zmiany przeciez tez beda, o pracownikach komunalnych,
o organach administracji rzadowej, przepisy uchylajace dotychczasowe prze-
pisy i wiele, wiele takich innych. Przygotowane wigc zostaly prywatne projekty,
zrobione przez rozne osoby, przede wszystkim z uniwersytetéw. W niektérych

1 Michal Kulesza (1948-2013) - dr hab. nauk prawnych; instruktor 1. WDH ZHP ,Czarna
Jedynka” w Warszawie, pracownik naukowy Uniwersytetu Warszawskiego i Biura Rzecznika
Praw Obywatelskich; uczestnik obrad Okragtego Stotu, wspolpracownik prof. Jerzego Regulskiego,
szef doradcéw prawnych Senatu I kadencji, czlonek zatozyciel Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalne;j.

"W 1950 r. wiadze komunistyczne zlikwidowaly samorzad terytorialny w PRL.
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dziedzinach sg i po dwa konkurencyjne'. No i w tej chwili jestesmy w takiej fazie,
mozna powiedzie¢ — najtrudniejszej, kiedy projekty prywatne beda si¢ mialy prze-
istoczy¢ w projekty urzedowe komisji samorzadu terytorialnego Senatu. I dopiero
w tym momencie te projekty, z pieczecia senacka, beda przedmiotem publicznej
dyskusji. Wtedy to bedzie taki material, co do ktérego bedzie si¢ mozna wypo-
wiada¢, wiedzac, ze wypowiada si¢ cztowiek na tle materialu, ktéry ma juz stuzy¢
rzeczywistym pracom legislacyjnym.

Przy pisaniu tych ustaw jest wiele pytan, na ktore odpowiedzi do tej pory cia-
gle jeszcze oczywiscie nie ma. Np. takie pytanie: czy wdjt albo burmistrz ma by¢
przewodniczacym rady, czy to ma by¢ zupelnie oddzielna osoba - przewodni-
czacy rady, a wojt to ma by¢ tylko organem wykonawczym. Za jednym i za drugim
rozwigzaniem jest bardzo wiele argumentoéw, i jest to kwestia pewnego wyboru.
Albo taka kwestia: czy szczebel wojewddzki rady, rada wojewddzka, ktdra jakas
tam przeciez bedzie, czy ma by¢ organ samorzadu terytorialnego, czy kolegialny
organ panstwowy, wybierany sposréd gmin, znaczy przez przedstawicieli gmin
i miast. I za jednym, i za drugim jest bardzo wiele argumentow, i jest tutaj bar-
dzo wiele dylematéw, no, np. taka sprawa zwigzana z tym charakterem organu
wojewddzkiego.

Wszyscy wiedzg, ze niebawem trzeba bedzie zmieni¢ podzial terytorialny pan-
stwa co do zasady, to znaczy, ze te 49 wojewddztw"’, to one sg niekoniecznie naj-
lepszym pomyslem i z tym pomystem raczej trzeba by si¢ niebawem rozstac. Ale
wiadomo, ze nie dzis, tylko niebawem, bo panstwo po prostu nie udzwignie tylu
przeksztalcen na raz. W zwigzku z tym, jak tworzy¢ te rady wojewddzkie w tych
malych wojewddztwach, ktére kiedys, w jakiejs niedalekiej przysziosci by¢ moze,
beda wzruszane. Czy robi¢ je organami samorzagdowymi — a wtedy bardzo bedzie
trudno ruszy¢ - czy moze zostawi¢ to jako organy panstwowe, chociaz pocho-
dzace z wyboru, powiadam - komunalnego. To s3 przyklady tylko dylematéw.

Takich dylematéw bedzie wiele, wiele wiecej. Np., czy pracownicy admini-
stracji terenowej, ktorzy teraz dzis siedza w urzedach miast i gmin, maja stac sie,
z mocy prawa — pracownikami komunalnymi, czy ze wszystkimi nalezy rozwia-
za¢ stosunek pracy i zatrudni¢ ich na nowo. Takich pytan wiele. Nie ma niestety
ani czasu, aby teraz liste takich dylematéw przedstawic, ale w kazdym badz razie
chce zwrdci¢ uwage na to, ze jest to materia delikatna i bardzo skomplikowana.
Ze $mieszne s3 wezwania, zeby takg ustawe raz, dwa, trzy — napisaé, uchwa-
li¢ i zeby w ciggu tygodni juz byly wybory, i zeby w ciagu tygodni rézne rzeczy

12 Zob. J. Regulski, M. Kulesza, Droga do samorzgdu. Od pierwszych koncepcji do inicjatywy Senatu
(1981-1989), Warszawa 2009.

3 W 1975 r. reforma podzialu administracyjnego wprowadzita 49 wojewddztw i zlikwidowata
powiaty.
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byly zalatwione. Tak niestety by¢ nie moze z bardzo prostego powodu, o czym
wszyscy wiemy doskonale, ze w Polsce aczkolwiek zaszly zmiany rewolucyjne,
to wcale nie dokonata sie rewolucja. A zatem dzieje si¢ to wszystko na normalnie
funkcjonujacym, a raczej na nienormalnie, ale na funkcjonujacym mechanizmie
panstwowym i gospodarczym. I przez to zmiany, ktdre si¢ wprowadza, musza
by¢ dopasowane. Nie moze by¢ tak, ze ktéregos picknego dnia stang szkoty albo
stang szpitale, dlatego ze nie bedzie odpowiedniej ustawy.

A chce Panstwu powiedzie¢, ze zmiany, ktére wprowadzamy, majg znacze-
nie zasadnicze, nie tylko w tym obszarze ustrojowym, to znaczy nie tylko w tym
obszarze, jak to bedzie z rada, kto bedzie wojtem, kto bedzie prezydentem itd.
I jak beda wygladaly wybory. Ale réwniez s3 to zmiany zasadnicze na obszarze
zarzadu majatkowego, mienia komunalnego.

Takich ustaw, jak moéwit przed chwilg pan minister Regulski, sg setki. Ze dwie-
$cie, rzeczywiscie. Mamy przykladowo ustawe o drogach publicznych i w tej
ustawie o drogach publicznych jest napisane, ze drogi dzielg si¢ na panstwowe,
wojewodzkie i lokalne. I teraz w ustawie o uwlaszczeniu gmin powiemy, ze caly
majatek, ktory dotychczas — majatek ogélnonarodowy — znajdowal si¢ w gestii
rad wojewddzkich i rad podstawowych organéw terenowych administracji. Jezeli
wigc caly ten majatek znajdujacy si¢ w gestii wspomnianych podmiotow staje sie
w dniu uchwalenia ustawy mieniem komunalnym, to w tym momencie mieniem
komunalnym stajg si¢ np. réwniez drogi wojewodzkie i drogi lokalne. I w zwigzku
z tym osrodek decyzyjny - centrum, rzad — musi si¢ zastanowic¢ i odpowiednie
sejmowe komisje musza si¢ po prostu zastanowi¢, czy wszyscy chcg, zeby drogi
wojewodzkie nalezaly do mienia komunalnego. Jezeli chcg, to mozna ustawe
o drogach wojewddzkich zostawi¢ nietknietg. Ale jezeli przypadkiem kto§ ma inny
pomysl, to przed wprowadzeniem ustawy o mieniu komunalnym musi ulec zmia-
nie ustawa o drogach publicznych, bo inaczej z tytulu dotychczasowej, obecne;j
przynaleznosci, drogi te po prostu automatycznie wejda do mienia komunalnego.

I na tym polega zasadnicza trudnos¢, ze tak naprawde przepatrzec trzeba cale,
cale ustawodawstwo. A jak kto woli, przepatrze¢ trzeba cale Zycie publiczne, cale
zycie panistwowe, bo jednym cigciem odcinamy pewne zadania od panstwa i prze-
kazujemy je nowemu systemowi lokalnemu.

A teraz chcialbym przejs¢ do najwazniejszej dla mnie rzeczy. Jak tutaj mowit
przed chwilg pan minister Regulski, prace na szczeblu, powiedzialbym, central-
nym, toczg sie w kilku miejscach. Takim zasadniczym [miejscem] jest z jednej
strony komisja senacka samorzadu terytorialnego, z drugiej strony — urzad pel-
nomocnika rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego. Ale samorzad teryto-
rialny powstanie nie tutaj w centrum, powstanie nie w Sejmie czy w Senacie, nie
w rzadzie nawet, tylko powstanie w kazdej z tych dwoch i pét tysiaca miast i gmin
polskich. Jezeli wiec spotecznosci lokalne nie przystapia do wyboréw odpowiednio
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przygotowane, z tego powodu nie bedzie zadnego samorzadu terytorialnego,
po prostu go nie bedzie. Sg dobre sygnaty z Polski, ze takie przygotowania sa
tu i 6wdzie przeprowadzane. Ale chce zwrdci¢ uwage, ze one musza by¢ przepro-
wadzane nie tu i dwdzie, tylko muszg by¢ przeprowadzane wszedzie, i to bardzo
aktywnie. Jezeli te wybory mialyby si¢ odby¢ w czerwcu - mam nadzieje, ze sig
nie odbedg w marcu - [,Na pewno si¢ nie odbeda!” - glos z sali] - to juz jest
najwyzszy czas na to, zeby owe przygotowania szty pelng pars.

Podam Panstwu pare¢ przykltadéw dziedzin, bez przygotowania ktorych zadne
wybory si¢ nie powinny odby¢. Prosze powiedzie¢, kogo powota si¢ u was w mie-
$cie, u was w gminie na wojta, na burmistrza, kogo si¢ powota na stanowiska
dyrektoréw wydzialéw urzedéw miejskich i gminnych? Czy Komitety Obywa-
telskie maja juz dzisiaj pojecie o propozycjach personalnych, z ktérymi chciatyby
wchodzi¢ do wyboréw? No bo jezeli nie, to zwyciestwo w wyborach bedzie po pro-
stu porazka. Jezeli nie, to Panstwo niestety, wygrawszy te wybory, bedziecie bie-
gac po ulicach i robi¢ tapanki, zeby ktos chcial obja¢ te stanowiska we wladzach
komunalnych. Otz trzeba, idac do wyboréw, wiedzie¢, kto, jesli wybory wygramy,
jesli ta koalicja czy ta sifa polityczna wygra wybory, kto w imieniu tej sity obejmie
stanowiska. Nie stanowiska radnych, bo tu beda nazwiska na listach wyborczych,
tylko stanowiska w administracji komunalnej. Trzeba si¢ zastanowi¢, czy ci, ktd-
rzy te funkcje pelnig dzisiaj — w rozumieniu danej sity politycznej — powinny pet-
ni¢ je dalej, czy moze nie, bo przeciez tak jak to bylo przy wyborach do Sejmu
i Senatu, wlasciwie do Sejmu - tu nie bylo automatycznej wymiany kadr'. I nie
sadze, ze taka automatyczna wymiana kadr z powodu wygranej wyborczej byta
gdziekolwiek potrzebna czy planowana. Moze gdzies jest potrzebna - to trzeba
ja przeprowadzi¢. Ale jesli nie, tak czy inaczej trzeba wiedzie¢, kto bedzie nastep-
nie sprawowal funkcje administracyjne po wyborach. Oto jedna z wielu spraw.

Druga sprawa, réwnie istotna. Rada Panstwa'?, ktérej juz nie ma, miata ok. pét-
tora tysiaca, o ile wiem, a na pewno 1300 wnioskéw o korekty granic gminnych
od réznych spolecznosci lokalnych. Korekty granic podzialu administracyjnego.
Rézne korekty — male, wigksze i bardzo duze. Jak méwitem poprzednio, nie ma
teraz ani w rzadzie, ani w Senacie czy w Sejmie intencji, aby przebudowywac struk-
tury terytorialne panstwa. Po prostu nie ma takiej intencji, dlatego ze panstwo jest
na to za stabe. Ale to nie oznacza, ze nie beda dokonywane korekty podziatu tery-
torialnego o charakterze granicznym. Wigcej, tego typu korekty po pierwsze, bylty
zapowiedziane przy Okraglym Stole, a po drugie, one s3 niezbedne teraz wlasnie,

' Kancelaria Senatu tworzona byla w 1989 r. od podstaw. Zob. K. Leszczynska, Senat Rzeczypo-
spolitej w latach 1989-2011, Lublin 2015.

!> Rada Panistwa - organ naczelny wtadz panstwowych w czasach PRL, taczacy kompetencje wladzy
ustawodawczej, wykonawczej i sadowniczej.
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a nie potem. A to dlatego, ze kiedy ustalimy wlasnos¢ komunalng, to zmiana gra-
nic gminy bedzie si¢ natychmiast nie musiala, ale mogta taczy¢ z repartycjami
majatkowymi. A wiec wszelkie zmiany granic trzeba przeprowadzi¢ przedtem.

No dobrze, to - to jest kolejne zadanie na teraz, bo trzeba wiedzie¢, jakie
zmiany granic, skad dokad, co o tym ludzie sadzg. Czy te pomysly sprzed roku,
dwoch, pigciu [lat], kiedy byly zglaszane do Rady Panstwa, sa nadal aktualne. Czy
Komitet jest za tym, czy jest przeciwko. Jak bedzie wygladala granica naszego
miasta i gminy. I tutaj wejdziecie w kontakt, by¢ moze w walke, w konfliktowy
kontakt z Komitetem Obywatelskim z sgsiedniej gminy, z sgsiedniego miasta.
By¢ moze trzeba bedzie rozstrzygna¢ spor pomiedzy mieszkancami i dziataczami
politycznymi obydwu instytucji.

Trzeci taki problem - bedzie przejmowane mienie komunalne. Znaczy, mienie
panstwowe jako mienie komunalne. Dobrze by bylo wiedzie¢, co u nas, to znaczy
w naszym miescie, czy w naszej gminie wchodzi w gre. W jakim to jest stanie,
jakie sa sktadniki, ktére chcieliby$my, zeby mieniem komunalnym byty, a ktére
nie wejda tak z ustawy, trzeba bedzie o nie wystepowac. To jest wielka robota.

No i wreszcie rzecz najwazniejsza, ktorg zostawitem sobie na koniec, o ktorej
zresztg wspomnial pan minister Regulski. Prosz¢ Panstwa, do wyboréw komu-
nalnych nie wolno przystapi¢ tylko z nazwiskami. Do wyboréw komunalnych
trzeba przystapi¢ po prostu z programem. Trzeba wiedzie¢, co si¢ bedzie robilo
przez najblizsze cztery lata, jesli si¢ wygra wybory. Dlatego, ze w wyborach lokal-
nych rozliczane beda bardzo konkretne efekty pracy komunalnej — nie nazwiska.
To znaczy nazwiska przy efektach - a nie odwrotnie. I w zwiazku z tym trzeba
ludziom powiedzie¢, dlaczego maja na nas glosowa¢, co my im zaoferujemy.
A program komunalny to nie jest przeciez program sufitowy, program chciej-
stwa, tylko to jest program tego, co rzeczywiscie moze by¢ zrobione, bo bedziecie
Panstwo, czy rady beda rozliczane z tego, co naprawde zostanie zrobione, a nie
z tego, co miato by¢ zrobione. I pod katem tego, co zostalo zrobione, po latach
czterech czy moze po wczesniejszym zakonczeniu kadencji - beda nowe wybory.
I zapewne nalezalo bedzie réwniez wygra¢ w wyborach nastepnych. A zatem pro-
gram - program, dla ktorego wlasnie majg ludzie glosowac na te, a nie inne listy
wyborcze, na te, a nie inne nazwiska, jest absolutnie podstawowa sprawa w sfe-
rze przygotowania.

I takie pytanie: ile w ztotéwkach dzisiejszych to, co by$my chcieli zrobi¢, ma
kosztowa, ile to bedzie kosztowalo? Obliczycie to moze z pomocg, nie wiem,
gléwnego ksiegowego w urzedzie miejskim czy gminnym. To jego zapytajcie,
jak si¢ ma ten przewidywany koszt naszego programu do obecnego budzetu
rady narodowej, jaka to jest skala. I wtedy dopiero mozliwie si¢ zacznie praw-
dziwe myslenie o sprawach komunalnych. Zwracam na to uwage z ogromnym
naciskiem. Czas, ktory do wyboréw zostal, jezeli miatoby to by¢ pét roku tylko,



Posiedzenie zespolu ds. samorzgdu terytorialnego 127

to jest czas minimum. To jest czas, ktory wlasciwie powinien by¢ od dzi§ wypet-
niony powazng, Wrzgca pracg przygotowawcza. Bez tej powaznej pracy przygoto-
wawczej moze sie okaza¢, ze po wyborach, po szczesliwie wygranych wyborach,
gmina czy miasto po prostu stanie. Poniewaz nowi radni akurat zaczng si¢ uczy¢
problemoéw wlasnej miejscowosci. Dzigkuje bardzo.

Prowadzacy:
Dziekujemy serdecznie Panu Doktorowi Kuleszy i poprosze teraz o zabranie gltosu
Pana Docenta Adama Kowalewskiego.

Adam Kowalewski'®:

Prosze Panstwa, cz¢$¢ 0sOb na tej sali uczestniczy w naszej akcji szkolen dla potrzeb
samorzadu terytorialnego, tak ze oczywiscie niektorzy beda znali czgs¢ spraw,
ktdre porusze. Ale postaram si¢ mowic krotko. Pierwsze pytanie przy szkoleniach
to po co szkolimy i kogo szkolimy. Otéz wydaje si¢, ze sa to dwa wyraznie wyod-
rebniajace si¢ obszary. Po prostu do wyboréw te szkolenia powinny chyba doty-
czy¢ gléwnie dzialaczy i spoleczenstwa. A nastepnie bedzie szkolenie do dziata-
nia, czyli to bedg rajcowie miejscy czy radni, administracja lokalna, samorzadowa,
czyli juz wszyscy ci, ktérzy po wyborach beda wykonywa¢ funkcje lokalne. Przy
takim zalozeniu koncepcja szkolen zostala rozbita na trzy roézne grupy. Staramy
sie doprowadzi¢, aby byly organizowane krétkie dwu-trzydniowe weekendowe
kursy - mozliwie od stycznia [1990 r.], na ktorych szkolono by szerokie grupy
przysztych aktywistow wyborczych, kandydatéw na radnych, dziataczy lokalnych
samorzadowych. Przy czym oczywiscie to nie tylko kursy, chodzi réwniez o zaan-
gazowanie srodkdw masowego przekazu. W tej chwili, jak zapewne Panstwo wie-
cie, wystartowal telewizyjny program specjalnie poswigcony samorzadom teryto-
rialnym. W tym programie bedg parominutowe cykle wyktadowe.

I w tym calym obszarze trzeba po prostu by¢ aktywnym. W gruncie rzeczy,
w pierwszym rzedzie cala ta dziatalnos$¢ szkoleniowa spadnie na barki lokal-
nych osrodkéw. Drugi nurt szkolen to sa kursy paromiesieczne. To sg kursy juz
pomyslane pod katem szkolenia kadr samorzadowych. I trzeba sobie uswiado-
mi¢, ze przez nastepne pare lat bedzie to gtéwny typ szkolenia. Chodzi tu o szko-
lenie zawodowcdw, zaréwno politykdw, jak i fachowcow, ktdrzy beda zarzadzali
praktycznie lokalnymi terenami, spofecznoscia, lokalng ekonomika, rozwigzywali

16 Adam Kowalewski (1940-2024) - architekt, urbanista, dr hab. nauk ekonomicznych; czlonek
PZPR (1974-1981); pracownik Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, wspotpracownik Jerzego
Regulskiego, cztonek Stowarzyszenia Architektow Polskich (wiceprezes 1978-1981) i Towarzystwa
Urbanistéw Polskich, przewodniczacy Rady Programowej FRDL; ekspert ONZ; uczestnik obrad
Okragtego Stotu, wiceminister gospodarki przestrzennej i budownictwa w rzadzie Mazowieckiego.
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lokalne problemy. My, opracowujac wstepne, kierunkowe zatozenia tych kurséw,
wymienili§my nastepujace grupy probleméw: [po pierwsze], zagadnienia prawne —
tu sie trzeba zastrzec, ze w tej chwili mozemy szkoli¢, mowic o ogélnych zasadach,
o historii, o tradycjach, o doswiadczeniach. Natomiast wraz z postepem procesu
legislacyjnego mozna bedzie szkoli¢ réwniez w zakresie aktow prawnych, ktore
zaczng za chwile obowigzywac.

Druga grupa zagadnien to jest ekonomika miejska. To catkowicie nowy pro-
blem, ktdry si¢ pojawi wraz z urynkowieniem gospodarki, sprawieniem si¢ [?] renty
gruntowej, z ostra ochrong praw wiasnosci. To jest nowe pole, aczkolwiek trzeba
powiedzie¢, ze na $wiecie ekonomika miast czy ekonomika terenowa ma dziesiatki
lat za sobg rozwoju jako nauka. Trzeci obszar szkolen to sg finanse i budzet. Tutaj
nastapi, zakladamy, rewolucja. Tu si¢ trzeba bedzie nauczy¢ juz [czegos] catko-
wicie nowego - z okazji Okraglego Stotu udalo si¢ uzgodni¢, ze budzet lokalny
bedzie budzetem zintegrowanym. Ale to oczywiscie nalozy zupelnie inne zadania
na radnych i na wladze miejskie.

Nastepna grupa zadan i tematyki jest zwigzana z gospodarka przestrzenna,
architekturs. Jest to moja profesja. Moge wam da¢ stowo honoru, ze to wszystko
wymaga radykalnej przebudowy. My jeste$my jak gdyby w tym obszarze dzie¢mi
Stalina i odziedziczyliémy po pigédziesieciu latach nakazowy, bardzo sztywny sys-
tem zarzadzania polska przestrzenig, ktdrego rezultaty wszyscy znamy, bo wystar-
czy na nasze miasta spojrzec. To jest tez obszar, gdzie zaréwno potrzebna jest
reforma, jak i szkolenie [na temat] tego, co wspdlnie wypracujemy.

Nastepne zagadnienie catkowicie nowe — problemy zarzadzania miastem.
Na $wiecie s cale uczelnie poswiecone tej tematyce, my méwimy [o tym] jako
o rzeczy calkowicie nowej. I ostatnia grupa problemoéw, ktére w tych kursach
wymieniamy jako wazne, to s3 problemy polityczne i spoteczne — aspekty funk-
cjonowania spofeczenstwa lokalnego: problemy polityczne grup lokalnych, pro-
blemy interesu spolecznego, konfliktéw spotecznych, partycypacji spotecznej
w rzadzeniu. Znowu tu si¢ otwiera catkowicie nowy obszar.

We wszystkich tych dziedzinach mozna bardzo duzo si¢ dowiedzie¢ z do$wiad-
czen europejskich czy anglosaskich, ale trzeba pamietaé, ze rownoczesnie bedziemy
musieli swoje wlasne rozwigzania stosowa¢, jak réwniez z bardzo wielu, bardzo
roznych mozliwych rozwigzan bedziemy musieli adaptowac te, ktére uznamy
za najwlasciwsze.

W tej grupie szkolen pojawig si¢ réznego typu, rézne formy organizacyjne,
réznego typu szkolenia. Zaktadamy, ze jedna z gtéwnych form beda szkoly Fun-
dacji czy szkoly regionalne samorzadnosci lokalnej. Ale zakladamy, ze wykorzy-
stamy tez wyzsze uczelnie, zwlaszcza te, gdzie problemy lokalnych samorzadow sa
dobrze rozumiane. Najlepszym tego przykladem moga by¢ wydzialy prawa naszych
uniwersytetow, gdzie te problemy sg od dawna dobrze rozwigzywane. Jak réwniez
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rozwijany jest, gtéwnie w oparciu o Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej,
caly - zapoczatkowywany w tej chwili caly nurt szkolen zagranicznych. Chodzi
tu zaréwno o szkolenie wykltadowcow naszych, jak i o szkolenie uczestnikow kursow.

Ten caly nurt, jak mi si¢ wydaje, przez szereg lat bedzie podstawowga forma
szkolen na dwoch poziomach - na poziomie pomaturalnym i poziomie wyzszym.
Trzeba sobie zdawa¢ sprawe z tego, kogo bedziemy szkolili. Duza czes¢ perso-
nelu [administracji lokalnej], ktory na pewno bedzie zaadaptowany réwniez przez
przyszte samorzady, a ktéry dzis juz pracuje, to s ludzie ze $rednim wyksztalce-
niem technicznym czy ekonomicznym. Ci ludzie dalej beda podstawowa czescia
kadry w gminach i malych miastach, w dzielnicach. Ale oczywiscie potrzebne sa
réwniez szkolenia wyzsze, na wyzszym poziomie, wyspecjalizowane.

Trzeci kierunek to jest model docelowy, to jest jakie$ bardziej — powiedzial-
bym - juz marzenie, ze kiedy$ powstang sredniego poziomu i wyzszego poziomu,
pomaturalne i wyzsze uczelnie, wyspecjalizowane w dziedzinie samorzaddéw tery-
torialnych. To jest potrzebne, bo trzeba [bedzie] dziesiatki tysiecy ludzi co roku
zatrudni¢, nowych szkoli¢, juz pracujacych doskonali¢. Wiekszos¢ krajow nowo-
czesnych przywiagzuje do tego olbrzymia wage i takie uczelnie od lat funkcjonuja
na $wiecie. Trzeba jednak pamieta¢, Ze nim takie uczelnie si¢ zorganizuje i zanim
one dadza rezultaty, minie kilka lat. I dlatego tak duzy nacisk kladziemy na te
kursy paromiesieczne, sredniookresowe.

Organizacja szkolen jest oparta na bardzo réznych elementach. Po pierwsze,
wspomniana juz Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest jakby koordynato-
rem tych szkolen. Ja bym chcial podkresli¢ rzecz, ktéra moze Panstwu umkneta,
ze w skladzie zalozycieli tej Fundacji s3 szefowie dwdch komisji [samorzado-
wych] - senackiej i sejmowej, jest i minister gospodarki przestrzennej, jest pet-
nomocnik rzadu ds. samorzadéw terytorialnych. Czyli tutaj wystapit jak gdyby
mariaz pewnych obowiazkéw stuzbowych, panstwowych z dziatalnoscig spoleczna
i z dzialalnoscig parlamentarng. Dlatego ta Fundacja ma szanse, jak si¢ wydaje,
dobrze koordynowa¢ calg akcje szkoleniowa. Powolala ona réwniez rade pro-
gramowg, ktéra merytorycznie wspiera i sklada si¢ z kilkunastu réznego rodzaju
fachowcow, zaréwno teoretykow, jak i praktykow.

Druga rzecza, zupelnie podstawows, to jest baza regionalna. Od szeregu tygo-
dni juz wspoétpracujemy z regionalnymi osrodkami, ktére zaczynaja tworzy¢ w tej
chwili, niektdre juz nawet funkcjonuja - sie¢ szkolen, w oparciu o Komitety Oby-
watelskie, w oparciu o silng baze spoteczna. Jest tych osrodkéw kilkanascie w tej
chwili. Zakladamy, ze ich bedzie docelowo 15, 17. I ta baza powinna da¢ dobre
rezultaty, na to bardzo liczymy.

Jakie na koncu problemy trzeba by podkresli¢ jako rzeczy wazne na przy-
sztos¢? Po pierwsze, my prezentujemy réznego rodzaju programy szkoleniowe,
programy wydawnicze. To w tej chwili wszystko powstaje, w tych dniach, jest
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rozsytane od pewnego czasu. Ale trzeba pamieta¢, ze to wszystko musi mie¢ swoje
lokalne mutacje. Ze nie jest mozliwe centralnie zaprogramowanie tego typu stu-
diéw lub centralne zaprogramowanie w stu procentach dziatalnosci wydawniczej.
Tutaj potrzebna jest, z drugiej strony, bardzo silna aktywno$¢ i reakcja lokalna
na te wszystkie propozycje, ktére s3 w Fundacji przygotowywane czy z innych
o$rodkow tutaj centralnych.

Druga bardzo wazna sprawa, na ktérg bardzo Panstwu chcialbym zwréci¢
uwagge, to jest problem selekcji ludzi, ktérych sie szkoli. Ja o tym wielokrotnie
moéwilem na naszych spotkaniach z osrodkami [regionalnymi, lokalnymi]. Przy
szkoleniach parodniowych, tych przedwyborczych, sprawa jest prosta, bo to sa
w zasadzie otwarte szkolenia. Tam o selekcji nie bardzo moze by¢ mowy. Ale
wtedy, kiedy bedziemy inwestowali w szkolenie paromiesieczne wykladowcow —
nasz wysilek, dziatalno$¢ spoleczna - chodzi o to, aby starannie dobiera¢ te kadry,
ktdre beda przez te szkolenia przepuszczane. Chodzi o to, aby byli szkoleni ludzie,
ktérzy przejda pozytywnie test wyborczy i ktorych przyszle rady miejskie czy
gminne zechcg wykorzysta¢ w swojej dzialalnosci gospodarczej czy politycznej.
Na trzecig sprawe, na ktdra chcialbym zwréci¢ uwage - to [na] brak czasu. Brak
czasu jest generalnym problemem. Ale w tym przypadku ten brak czasu moze
doprowadzi¢ do sytuacji, ze ludzie, ktérzy zostang wybrani do rad narodowych
beda calkowicie nieprzygotowani do wykonywania swoich funkgcji. Poniewaz
po prostu nie bedg znali prawa, nie beda widzieli, co sie¢ dzieje, nie beda znali
przepisow, krotko moéwigc. Zacznie si¢ okres bardzo niedobry. Ja nie chciatbym
tutaj, no, by¢ zbyt duzym pesymista, tym niemniej widze szalone zagrozenie i moz-
liwo$¢ kompromitacji w ogole calego ruchu samorzadowego, jesli ludzie, ktorzy
obejma wiladze, nie bedg mieli elementarnej wiedzy, jak t¢ wladze wykonywac.

Czwarty problem, ktory jest wazny, to problem $rodkéw finansowych. Istnieje
bardzo duzo ofert zagranicznych, istnieje duzo ofert krajowych. Tym niemniej
wszystkie nasze szacunki wskazuja, ze pieniedzy bedzie zawsze brakowalo. Cho-
dzi o to, aby w regionalnych osrodkach, w lokalnych komitetach stara¢ si¢ gro-
madzi¢ $rodki na finansowanie tych szkolen i o tym pamietaé, bo to sg wszystko,
wraz z inflacjg, straszliwe zupelnie sumy, zwlaszcza na cale materialne zaplecze
tych akgji szkoleniowych.

Oczywiscie, s tutaj bardzo duze nadzieje, tak jak wspomnialem, zwigzane
ze szkoleniami zagranicznymi. Mamy, tu profesor Regulski juz [o tym] wspomi-
nal, oferty, zeby doslownie setki ludzi wysyta¢ zagranice. Prowadzimy rozmowy
z Bankiem Swiatowym", spotkalem si¢ niedawno z centralg Habitatu'®. W Stanach

7 Bank Swiatowy — miedzynarodowa instytucja finansowa, powstala w 1944 r.

'8 Habitat - miedzynarodowa organizacja dobroczynna, powstala w 1976 r., pomagajaca niezamoz-
nym ludziom w zdobyciu wlasnego mieszkania.
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Zjednoczonych, w [Uniwersytecie] Rutgers powstal osrodek, ktory ma koordyno-
wac te szkolenia'®. Tym niemniej, zeby kogokolwiek wysta¢, i aby nie byla to czysto
turystyczna przygoda, to trzeba wysylac ludzi troch¢ wyszkolonych. Te programy
muszg by¢ przygotowane. Musi by¢ rozwigzany problem jezyka, krétko méwiac,
jest caly szereg warunkow, ktére musza by¢ spelnione, ktére wymagaja cigzkiej
roboty, aby te wyjazdy daly efekt. Zaktadamy, ze kazdy kto skonczy $redni kurs,
powinien mie¢ mozliwos¢ stazu za granicg po to, zeby zobaczy¢ w okresie paro-
tygodniowego pobytu, jak naprawde funkcjonuje gmina w Anglii, jak naprawde
funkcjonuje gmina w Holandii czy Danii. Bo to zupelnie co innego uczy¢ sig¢
z ksigzek, stucha¢ wykladu, a co innego zobaczy¢, jak ten urzednik gminy chodzi
po wiosce w Anglii, jak z chlopami tam zalatwia sposéb wykonczenia domu czy
jak w Niemczech dyskutuje problem podatku lokalnego zwigzanego ze sposobem
zagospodarowania dzialki. Wtedy zaczynajg te konkrety sie pokazywac i wtedy
mozna zrozumie¢ naprawde, na czym ta samorzadnosc¢ lokalna polega. Ale zeby
ten ruch zagraniczny szkolen poszed! dobrze, to musi by¢ tez bardzo staran-
nie przygotowany. Konczac, chce powiedzie¢, ze — prosze Panstwa, ja uwazam,
ze ani dobra organizacja nam nic nie da, ani nam najwspanialsza legislacja nic nie
da, jedli my nie bedziemy w stanie tych elementarnych szkolen przeprowadzic.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo Panu Kowalewskiemu. Chcialem zwrdci¢ Panstwa uwage na to,
ze zmiesciliSmy sie, i to nawet z pewnym zapasem w tej przewidywanej godzinie.
Co znaczy, ze nasi dzisiejsi referenci wykazali bardzo duza dyscypling i z takim
apelem chciatbym takze zwrdci¢ sie do Panstwa, jesli chodzi o dyskusje, aby$my
starali [sie] ograniczy¢ nasze wypowiedzi do tych, powiedzmy, 10 minut, dajac
jednocze$nie szanse wypowiedzenia si¢ jak najwigkszej ilosci osob.

Juz z tych trzech wystapien wida¢, jakie mogg by¢ kluczowe tematy do naszej
dyskusji. Niewatpliwie przewija si¢ tu watek wyboréw i pytania, kiedy miatyby sie
one odbyg¢, jak si¢ nalezy do nich przygotowac. I wreszcie, wcale nie najmniejsze
pytanie, cho¢ postawione na koncu - co po wyborach. Czy i jak, do jakiego stop-
nia bedziemy w stanie przyja¢ to wyzwanie, wyzwanie, jakim moze by¢ porazka
wyborcza - tego jednak nie zakladam. Wyzwaniem takim moze by¢ rowniez
i zwycigstwo wyborcze. Niniejszym zatem otwieram dyskusje i chciatem od razu
na wstepie powiedzie¢, ze mam juz dwa zgloszenia do dyskusji - Pan Marek
Nowicki, jak rozumiem, prosit o glos. Bardzo prosze...

! Organizatorka byta Joanna Regulska (ur. 1951) - absolwentka geografii na UW, od 1982 r. pra-
cujaca na Uniwersytecie Rutgersa w USA; w 1989 r. inicjatorka programu ,,Partnerstwo na Rzecz
Demokracji Lokalnej” w celu wsparcia zmian ustrojowych w Polsce oraz innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej; corka Jerzego Regulskiego.
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Ten mikrofon jest, zdaje si¢, czynny, wiec bedziemy z niego korzystaé. Czy
jest Pan Marek Nowicki?...Jesli [go] nie ma, to w takim razie Pan Minister Diem
prosit o glos. Prosze bardzo. Pan Minister Diem, wiceminister edukacji narodowe;.

Tadeusz Diem?:

Prosze Panstwa, ja chcialem si¢ ustosunkowaé, moze nie z racji mojej funkcji
podsekretarza stanu w Ministerstwie Edukacji, ale jako koordynator z ramienia
rzadu pomocy, jaka Polsce oferujg 24 kraje uprzemystowione w zakresie ksztal-
cenia kadr. Otdz, po pierwsze, jak juz tutaj bylo powiedziane, jest oferowana wie-
loraka pomoc i chcialem powiedzie¢ krotko, jakie s3 zasady tej pomocy oraz jak
ja mozemy w sposob najbardziej adekwatny wykorzystac. Po pierwsze, w tej fazie
wstepnej, ktorg nazwalbym ekspercka, istniejg duze w tym zakresie mozliwosci.
Te problemy legislacyjne, oméwione tutaj przez pana doktora Kulesze, sg typo-
wym tego przykladem. Otdz wydaje mi si¢, ze korzystanie z ekspertow, zaréwno
zapraszanych tutaj do kraju, jak i w formie wyjazdowej — rozwigze wiele proble-
moéw. Miedzy innymi poruszane tutaj problemy typu - jak umiejscowi¢ burmi-
strza w stosunku do organizacji [administracji] — s3 w krajach europejskich roz-
nie widziane. Sg do$wiadczenia. Ostatnio np. Francja przeszta olbrzymig reforme
samorzadu lokalnego, gdzie praktycznie rozwigzano szereg ktopotéw, w tym row-
niez legislacyjnych.

I tak bym widzial te pierwsza faze, te faze ekspercka, polegajaca po prostu
na zasiegnieciu opinii i uzyskaniu pewnej, rzeczowej ekspertyzy w sferze legi-
slacyjnej i w sferze rozwigzan strukturalnych. Natomiast oczywiscie zgodze si¢
z drugim glosem, ze podstawowym elementem jest szkolenie naszych przysztych
[radnych], tych ludzi, ktérych musimy wybraé. Kluczowym zadaniem jest odpo-
wiedz: czy szkoli¢ juz kandydatow, czy po wyborach. Wydaje mi sig, Ze szkolenie
kandydatow to najtansze [rozwigzanie], zwieksza prawdopodobienstwo wybrania
osoby dobrej, takiej, ktora na stanowisko si¢ w sposéb adekwatny nadaje, gdyz
szybkie szkolenie méwi rowniez o szybkosci uczenia sig, szybkosci poznawania
problemoéw, ktére byly prezentowane. I tutaj ten pomyst dwu-, trzydniowych
seminariow wydaje sie forma wlasciwa.

Chciatem powiedzie¢, Zze mysSmy w rozmowie ze wszystkimi naszymi partne-
rami zagranicznymi postawili pewne warunki wstepne, ktore si¢ stabo sprawdzaja,
mianowicie s3 to warunki sprzetowe. StaraliSmy si¢ unaocznic¢ wszystkim, ze bez
spelnienia pewnych wymogéw strukturalnych - dlatego ze istnieje u nas przeciez

» Tadeusz Diem (ur. 1940) - dr nauk technicznych, chemik; dziatacz Solidarnosci, czlonek Zarzadu
Regionu Mazowsze ,,S”, delegat na I KZD NSZZ ,,S”, internowany w stanie wojennym; uczestnik
obrad Okraglego Stotu; podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej w 1989 r.,
odpowiedzialny za wykorzystanie pomocy krajéw Zachodu dla Polski.
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wielki niedobdr sprzetu — nie potrafimy w sposéb dobry ludzi przeszkoli¢. Bez
dostarczenia choc¢by jednego kserografu jakims spolecznosciom Komitetéw Oby-
watelskich niektdre szkolenia po prostu nie beda mozliwe. Biorac pod uwage
skale i wielko$¢ tych szkolen oraz mozliwos¢ z nich korzystania, trzeba przejs¢
na zupelnie nowe formy, ktére réwniez wymagaja sprzetu, np. sa bardzo zaawan-
sowane rozmowy z EWG? po to, zeby uzyskac szybko kopiujace maszyny dla
tasm video, gdyz dobrze nagrany film instruktazowy, réwniez np. w koordynacji
i przy pewnym konsultingu z partnerem zagranicznym, wiele oszczedzi proble-
moéw i zapewni nam forme przenosng [dla szkolen].

Sprawa druga, réwniez niebagatelna, mianowicie srodki masowego przekazu.
Ja juz pomijam, ze wystapilismy o kanal satelitarny, gdyz skoro on bedzie, bedzie
mozliwe $ciggnigcie paru stacji lokalnym i rzeczywiscie przygotowanie si¢ do pew-
nego lokalnego sposobu prezentowania audycji. Istotng rzecza w chwili obecnej
jest wlaczenie w to oczywiscie i telewizji, i radia jako [miejsca emitowania] kur-
séw. Myslimy o tym i sadze, ze uzyskamy bardzo szybko, juz od konca stycznia
[1990 r.], niestety nie wczesniej, pewna stala audycje. Zreszta profesor minister
Regulski juz [o tym] méwil.

Sprawa nastepna, to kwestia ustawienia catosci szkolen po wyborach. Istnieje
tu wiele problemdéw. Najwazniejszy, i to wydaje si¢ najbardziej sensowne, ze pierw-
szy etap szkolenia powinien si¢ jednak odby¢ w kraju. I dopiero pdzniej, w wyniku
niejakiego konkursu, ludzie powinni by¢ delegowani za granice. Doswiadczenia
sa bardzo wyrazne, Ze delegowanie ludzi jakby od razu za granice jest moze nie
najlepszg forma. I tutaj jest bardzo powazny problem zasygnalizowany, miano-
wicie jakie wprowadzi¢ systemy kwalifikacji, zeby wybrac tych najlepszych. Jest
to bardzo trudny problem. Na $wiecie to rozwigzano. Sadzimy, Ze w ramach tej
pomocy postaramy si¢ dostarczy¢ zespotowi ministra Regulskiego pewne wzorce:
jak dokonywa¢ wyboru ludzi, ktérzy najlepiej pracuja w gospodarce municypal-
nej rozumianej bardzo szeroko.

I sprawa ostatnia — terminy. Ot6z czas biegnie niezwykle szybko. Ilosci ludzi
do przeszkolenia sg ogromne, sg liczbami, 10 do [potegi] 5. Natomiast mozliwo-
$ci tej pomocy, ktore w tej chwili si¢ zakreslaja, wyrazaja si¢ liczbg miedzy 1000
a 10 000. To znaczy, ze wydaje sig, ze zakreslone propozycje na lata 1990-[19]91
pozwola na przeszkolenie poza granicami kraju do 10 000 ludzi. Jesli dobrze
to przygotujemy. Poniewaz jest to liczba ogromna, poniewaz mamy do czynienia
np. z bariera jezykowg i szeregu innymi uwarunkowaniami - organizacja tutaj
jest niezwykle istotna. Chcialbym tylko powiedzie¢, ze np. roku 1990, w oko-
licach pomiedzy kwietniem a czerwcem, czyli tym newralgicznym elemencie

2 EWG - Europejska Wspolnota Gospodarcza, organizacja ponadnarodowa panstw europejskich
istniejaca w latach 1958-2009; pierwszy filar Unii Europejskie;.
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wybordw, jeste$my gotowi przygotowac krotkie staze, tak jak tu bylo powiedziane,
dla obejrzenia, jak dziala samorzad lokalny we Francji, dla ok. 400 oséb. Oczy-
wiscie, sprawa samorzadu, sprawa decyzji centrum koordynujacego bedzie, czy
beda to osoby juz zaraz po wyborach tam umieszczone, czy jeszcze by¢ moze -
z [grupy] kandydatow.

I sprawa ostatnia, zwigzana z organizacja szkoly samorzadu. Wydaje si¢ to nie-
zbedne, jest tylko kwestia, jak w najlepszy sposdb wykorzysta¢ obecnie istniejacy
potencjal szkolnictwa wyzszego. I pierwszym chyba wskaznikiem jest to, zeby
dokonywac¢ istotnego przezbrojenia programu obecnie istniejacych wydziatéow
w uniwersytetach, w szkotach ekonomicznych. Jest to olbrzymi i bardzo wazny
kompleks gospodarki municypalnej. Jak réwniez w innych uczelniach, np. w uczel-
niach rolnych, jak réwniez w uczelniach technicznych, np. na wydziatach archi-
tektury, natychmiast trzeba wprowadzi¢ nowe elementy planowania przestrzen-
nego, zwigzanego z tymi elementami, ktére oméwitem. Jesli by byly dalsze pytania,
odpowiem juz w dyskusji. Dziekuje.

Prowadzacy:

Prosze Panstwa, chcialem poinformowaé organizacyjnie, ze przyjeliémy taka
zasade, ze wystgpienia w dyskusji beda prezentowane tak, w jakiej kolejnosci
kartki wptywajg do prezydium. Ja kazdemu z Paiistwa mowig, ktéry numer kolejny
w dyskusji ma dana kartka. Jednakowoz od tej zasady jest taki zdroworozsad-
kowy wyjatek dla wystapien ad vocem. Wlasnie w tej chwili Pan Posel Ryszard
Iwan zglosil taka prosbe, zeby ad vocem do glosu Pana Docenta Kuleszy powie-
dzie¢. Wiec bardzo prosze, Panie Posle. A przygotowuje si¢ Pan Marek Nowicki,
ktory juz jest.

Ryszard Iwan*:

Prosze Panstwa, ja chcialem ad vocem do wystapienia Pana Doktora Kuleszy,
poniewaz jestem czlonkiem sejmowej komisji samorzadu terytorialnego i w tej
komisji znalazlem si¢ w grupie pracujacej nad podziatem administracyjnym kraju.
I niezupelnie to tak wyglada, jak Pan Doktor przedstawil, ze w tych komisjach:
sejmowej, senackiej i w ministerstwie Pana Profesora Regulskiego jest zgoda w tej
sprawie, ze to trzeba w przysztosci dopiero dokona¢. Te ponad tysiac wnioskow,
ktdre s w tej chwili w Kancelarii Prezydenta [...]

[koniec nagrania]

2 Ryszard Iwan (ur. 1955) - inz. melioracji wodnych, absolwent Akademii Rolniczej; dziatacz
Solidarnoéci, w 1981 r. cztonek Zarzadu Regionu Slqsko-qurowskiego »S delegat na I KZD
NSZZ ,,S”, cztonek KK ,,S”; internowany i represjonowany w stanie wojennym; dziatacz Dusz-
pasterstwa Pracy, cztonek KIK; od 1989 r. posel OKP.
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[ZAPIS-N6.1_strona B]

Ryszard Iwan:
[...] zauwazyt, Ze istniejg roznego rodzaju niebezpieczenstwa spowodowane i cza-
sem, i kosztami. My to wszystko oczywiscie uwzgledniamy, niemniej jednak uwa-
zamy, ze wiele tych administracyjnych zmian powinno by¢ dokonanych przed wybo-
rami, uwzgledniajac oczywiscie te uwarunkowania, o ktérych méwit Pan Doktor.

Natomiast chcialem jeszcze dostownie trzy zdania na temat szkolen zagranicz-
nych. Uwazam, Ze nalezaloby sie bardzo powaznie zastanowi¢ nad wykorzysta-
niem tych srodkéw jednak tutaj w kraju, dlatego ze bariera jezykowa, ktora panuje
w terenie, nie pozwoli na wystanie bardzo duzej grupy ludzi. Bedzie to dotyczylo
praktycznie wielkich osrodkéw miejskich, natomiast teren zostanie od tego prak-
tycznie odciety. Dalej, nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad szukaniem kadry nie tylko
sposrod tych, ktorzy, ze tak powiem, wystepuja pod szyldem Solidarnosci, bo tutaj
kadry nie znajdziemy. O ile jestem zorientowany w terenie, nie wypelnimy nasza
kadrg wszystkich stanowisk.

I wreszcie sprawa trzecia, to termin wiosenny i przygotowan do wyboréw wio-
sennych wobec zarysu programu gospodarczego, przedstawionego przez premiera
Balcerowicza. Uwazam, ze to jest niemozliwe, aby w tej sytuacji, ktéra nastapi
juz za kilka tygodni i bedzie trwala przez najblizsze trzy-cztery miesigce, zeby
w tej sytuacji wklada¢ ludziom na gtowe jeszcze wybory do samorzadu teryto-
rialnego. Uwazam, Ze jesli w tej sytuacji zdecydujemy si¢ na wybory, to tak jak
bysmy w ogole w nich nie brali udzialu. Dziekuje.

Jerzy Regulski:
Moze jedno pytanie, Panie Posle: o jakich Pan méwit zmianach podzialu admi-
nistracyjnego przed wyborami? O jakich zmianach Pan moéwit - korekty granic
gminnych czy jakich§ wigkszych zmianach?

Ryszard Iwan:
Zaréwno korekty granic gminnych, jak i nie tylko, bo to czasami dotyczg sprawy,
powiedzmy, no, dawnych powiatow.

Prowadzacy:
Do wystapien ad vocem przystuguje oczywiscie prawo repliki tym, do ktérych
wystapienie sie odnosilo. Wiec dwie minuty dla Pana Docenta Kuleszy.

Michal Kulesza:
Ja nie potrzebuj¢ dwdch minut, chce tylko powiedzie¢, ze jak sadze, nie ma tutaj
zadnej sprzecznosci. To znaczy, problem polega przeciez na tym, ze jezeli sie robi
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korekty granic gmin, ktdre sg jednocze$nie granicami wojewddztw, no to pewne,
ze robi sie rownoczesnie korekty granic wojewodzkich. Natomiast szto mi o to, zeby
nie miesza¢ korekt, niekiedy dos¢ daleko idacych, ze zmiang struktury podziatu
terytorialnego panstwa. W szczegdlnosci ze zmiang ze struktury dwuszczeblowej
na strukture trdjszczeblows, z powotaniem z piecdziesieciu - dziesieciu, pigtna-
stu czy tam ilus wojewddztw. Te dwie rzeczy po prostu oddzielalem. A zmiany
w podziale jednostek terytorialnych, no, to, tak jak Pan Poset przed chwila moéwit,
oczywiscie trzeba przeprowadzi¢ jak najpredzej. I tak mowitem. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Dwie minuty. Teraz zabierze glos Pan Marek Nowicki. Chce jednoczesnie Pan-
stwa poinformowa¢, ze juz w tej chwili wplyneto 16 zgloszen do dyskusji, widze,
ze wplywaja nastepne. Mam do Panstwa goracy apel, aby Panstwo nie wykorzy-
stywali tych swoich 10 minut.

Glos z sali:
Proponuj¢ pig¢ minut.

Prowadzacy:
Jezeli bedzie taki vox populi, ograniczymy rzeczywiscie wystapienia do pigciu
zaledwie minut. Prosze bardzo, Pan Marek Nowicki.

Marek Nowicki*:
Sprébuje wobec tego w ciggu pieciu minut. Chcialem powiedzie¢ o tym, jak
wyglada w tej chwili - z perspektywy ulicy Fredry* - sita ruchu i mozliwosci ruchu
Komitetéow Obywatelskich. To, co my widzimy, patrzac jak gdyby statystycznie
na calos¢. Dane te s3 bardzo niekompletne i nalezy je traktowa¢ tylko szacun-
kowo. Skatalogowanych jest u nas 850 Komitetow Obywatelskich terenowych, nie
liczac komitetéw osiedlowych. To sg tylko komitety miasta i gminy, gminy oraz
miasta. Z czego mozna by przypuszczad, ze realnie takich terenowych Komitetow
Obywatelskich istnieje okolo tysigca prawie. Patrzac na prace typowego komi-
tetu, mozna byloby ocenia¢, ze czynnie zaangazowanych jest w dziatalno$¢ ruchu

# Marek Nowicki (1947-2003) - dr fizyki, taternik; w latach 1980-1981 pracownik Regionu Mazow-
sze ,,S”; internowany w stanie wojennym, twdrca podziemnego wydawnictwa Neutrino, redaktor
naczelny pisma ,,Praworzadnos¢”; wspottworzyt Komitet Helsiniski i Helsiniska Fundacje Praw
Czlowieka w Polsce, autor raportéw nt. praworzadnoéci w Polsce; od 1987 r. dzialacz PPS,
w 1989 r. wspolpracownik KO ,,S”

24

Siedziba Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczacym NSZZ ,,S” Lechu Walesie w Warszawie
przy ul. Fredry 6.
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od 50 do 100 tys. osdb. Raczej ta druga liczba jest prawdziwa. Biorgc pod uwage
liczbe gmin istniejacych w Polsce, oznaczaloby to, iz w tej chwili Komitety Oby-
watelskie istnieja mniej wiecej w 40 proc. gmin. By¢ moze ta liczba jest tro-
che wigksza. Wszystkie te liczby, ktére podaje, stanowia dolna granice, ponie-
waz tyle wiemy na pewno. A co istnieje wiecej — by¢ moze istnieje nieco wiecej.

Teraz chciatbym powiedzie¢ pare zdan na temat komitetdw w miastach woje-
wodzkich oraz na temat komitetow wojewodzkich. Struktura komitetéw w mia-
stach wojewddzkich jest bardzo rézna. Czes$¢ komitetow, chyba wigkszos¢, dziata
jako grupy ludzi, ktére wytworzyly sie, czy w rezultacie pracy nad wyborami
parlamentarnymi - wspélnej, czy tez na jakis inny sposéb. Cze$¢ tych komite-
tow to sg grupy ,zamkniete”, ktore nie przyjmujg nowych czlonkéw, czes¢ - sa
to grupy otwarte, gdzie mozna przyjs¢ z ulicy i zapisa¢ si¢ na czlonka komitetu.
Przy czym niektdre komitety stosuja ograniczenia tego typu, iz czlonkiem komi-
tetu nie moze zosta¢ cztonek PZPR, badz cztonkiem komitetu nie moze zostaé
czlonek PZPR, ZSL, SD, badz czlonek (z) zadnej organizacji o charakterze poli-
tycznym. W nielicznych to jest komitetach, niemniej tego typu ograniczenia sa
gdzieniegdzie wprowadzane. Istniejg komitety, ktdre tworzone sg wedle klucza.
Przyznaje si¢ pewien procent miejsc w tym komitecie — Solidarnosci, Solidarno-
$ci RI, KIK-owi, niekiedy strukturom politycznym. Istnieja wreszcie komitety
o strukturze mieszanej, gdzie jest grupa osob fizycznych oraz inne miejsca w tym
komitecie zapelniane sg wedle jako$ przyjetego klucza.

W niektérych miastach istnieja dwa konkurencyjne komitety miejskie. I trwa
pomiedzy nimi konflikt. Najczesciej konflikty te maja charakter personalny. Cze-
sto zdarza si¢ w tych ukladach konfliktowych, ze jedna grupa opiera si¢ o Soli-
darno$¢ robotniczg, druga grupa opiera sie o KIK. Do$¢ czesto jest taka struk-
tura konfliktu.

Punkt drugi, komitety wojewddzkie. Najczesciej sa one tworzone jako federa-
cja poszczegdlnych przedstawicieli miast i gmin oraz gmin. Przyjmowane sg dwa
rozwigzania. Jedno rozwigzanie polegajace na tym, ze kazda gmina daje te sama
ilos¢ przedstawicieli do komitetu. Drugie rozwigzanie, gdzie wprowadzana jest
waga uwzgledniajaca liczbe wyborcéw zamieszkalych na terenie danej gminy.
W niektérych wojewddztwach nie zawigzaly sie jeszcze komitety terenowe, komi-
tety wojewodzkie tworza sie. W innych istnieje fuzja, to znaczy komitet miejski
[w miescie wojewddzkim] jest tym samym cialem, ktére koordynuje, wspdtpra-
cuje z komitetami terenowymi, z komitetami gminnymi.

Wystepuja, jezeli chodzi o dzialanie w terenie, rowniez konflikty miasto-mia-
sto, gdzie dwa duze miasta znajdujace si¢ w jednym wojewoddztwie probuja objaé
strefg swoich wplywoéw komitety gminne znajdujace si¢ w poblizu tychze miast.
Takie sytuacje wystepuja wtedy, kiedy reforma administracyjna [z 1975 r.], ktéra
zamienila 17 wojewodztw na 49, doprowadzila do tego, Zze dwa wojewddztwa,
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ktére byly w rozmaitych wojewodztwach przed reforma, po reformie znalazlty
sie na terenie jednego nowo utworzonego wojewddztwa. Najczesciej to wyglada
w ten sposob.

Biura Poselsko-Senatorskie [Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego] dzialaja
niemal we wszystkich wojewodztwach®. Obsada etatowa Biur Poselsko-Senator-
skich wynosi od jednej do siedmiu oséb, w zaleznosci od wojewddztwa. Typowa
liczbg sg trzy etaty. Okoto 30 proc. Wojewodzkich Biur Poselsko-Senatorskich
utworzylo filie w terenie. Typowa liczba filii jest od 1 do 4. W filiach najczesciej
zatrudniony jest pracownik na p6t lub na caly etat. Niektorzy nieliczni parlamen-
tarzysci z roéznych przyczyn, np. z takiej, ze pochodza sami z miasteczka odle-
glego od miasta wojewddzkiego, utworzyli swoje wlasne, niezalezne od tworzonej
za posrednictwem wojewodow, siedziby biur poselsko-senatorskich.

W licznych przypadkach wystepuje faczenie stanowisk. Dos¢ czgsto zdarza
sie, iz istotne funkcje w Komitetach Obywatelskich pelnig ludzie, ktérzy jedno-
cze$nie sg cztonkami wladz Solidarnosci badz Solidarnosci Rolnikéw Indywidu-
alnych. W niektoérych przypadkach mozna zaobserwowaé nawet uni¢ personalng
pomiedzy pracownikami etatowymi biura poselsko-senackiego, Solidarnosci Rol-
nikéw Indywidualnych i Komitetu Obywatelskiego.

Dzialalnos$¢ gospodarcza komitetow. Najczesciej, z tego co widzimy, dzia-
talno$¢ polega na otwieraniu sklepéw zywnosciowych. Zywnos¢ sprowadzana
jest ze wsi i sprzedawana w mie$cie, przewaznie ceny s3 konkurencyjne w sto-
sunku do sieci innych sklepéw. Prowadzone sa kioski z wydawnictwami niezalez-
nymi, znaczkami i tego typu rzeczami. Gminne komitety ratujg si¢ czesto finan-
sowo poprzez pokazy filméw wideo. Ciekawa inicjatywe przejawilo Bielsko Biala,
gdzie powotano spotke akcyjna. O ile wiem, wzigto 1/3 pieniedzy, pozyczono, zna-
czy wzieto z Solidarnodci, ktéra otrzymata 1/3 akcji - Solidarnosci robotniczej.
Rozpoczeto wydawanie gazety, ona si¢ nazywa ,,Gazeta Prowincjonalna”*. Pozo-
stale 2/3 akcji sg rozprowadzane pomiedzy osobami fizycznymi. Spoétka oprocz
tego zajmuje sie posrednictwem handlowym. Wloclawek zamierza otworzy¢ linie
autokarowg Wloclawek-Berlin-Wieden i na tym zarabia¢. Poznan przymierza
sie do rozpoczecia budownictwa mieszkaniowego. To s3 takie typowe kierunki
dzialan gospodarczych.

Jezeli chodzi o dzialalnos¢ charytatywna, typu SOS¥, podjeta ona zostata mniej
wiecej w 1/3 wojewddztw, przy czym z reguly ogranicza sie do miast wojewddzkich.

» Zob. 1. Stodkowska, Biura Poselsko-Senatorskie OKP, w: eadem, Komitety Obywatelskie...,
s. 174-189.

% Gazeta Prowincjonalna” — zob. przyp. 33, s. 416.

¥ Fundusz i Fundacja SOS - zob. przyp. 28, s. 272.
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Komitety gminne rzadko ja prowadza. Sprowadza si¢ to najczesciej do prowa-
dzenia aptek lekow zagranicznych z daréw, sprzedazy uzywanej odziezy, cza-
sem wspdlnie z Kosciolem tworzy sie darmowe jadtodajnie. Szczecin np. zaini-
cjowal aukcje dziel sztuki na ten cel, zorganizowal sprawe przekazywania czesci
dochoddéw teatréw i operetki. Z tego, co wiem, zamierza robi¢ cegietki chary-
tatywne. Zamierza tez jako jedyny osrodek, z czym si¢ spotkalem, obja¢ opieka
amnestionowanych.

Prowadzacy:
Zbliza si¢ Pan do limitu 10 minut...

Marek Nowicki:

Ostatni punkt — gazety. Wedle naszych danych, liczba tytulow gazet wszelkiego
typu, wydawanych przez Komitety Obywatelskie przekroczyla liczbe tytuléw
wydawanych przez NSZZ ,,Solidarnos¢”. Nie oznacza to, iz naktady wydawnictw
komitetow sa wigksze. Sg sporo mniejsze, poniewaz wérod wydawnictw zwigzko-
wych sa tacy potentaci, jak szczecinska ,,Jedno$¢”, ktéra ma naklad 40 tys. egzem-
plarzy®® i inne wysokonakladowe gazety. Bardzo cenne natomiast wydaje si¢ to,
ze w wielu gminach pojawily sie gazety gminne. Zabkowice, Wegorzewo, Janéw
Lubelski, Trzcianka - mégtbym wymienia¢ dlugo - wydaja swoje wlasne gazety.
Czesto to jest w nakladzie kilkuset egzemplarzy. Czesto jest to bardzo amatorskie,
ale jest to autentyczny ruch. Typowy wyglad gazety Komitetu Obywatelskiego -
4 do 8 stron A4, najczesciej jest to tygodnik lub dwutygodnik. Sprzedawany jest
w normalnej sieci kolportazu. Jezeli jest drukowany panstwowo [w panstwowe;j
drukarni] - z marzg 20-procentows i z czasem bywa dochodowy. To wszystko,
co chcialem powiedzieé.

Prowadzacy:
Dzigkuje Panu bardzo. Zabierze teraz gltos Pan Andrzej Remiszewski, przygoto-
wuje si¢ Pan Andrzej Tyc.

Andrzej Remiszewski®:
Nazywam si¢ Andrzej Remiszewski. Jestem z Wejherowa i reprezentuje takze sto-
warzyszone z nami komitety z okolicznych gmin. Chciatbym si¢ ustosunkowaé
do pytan, ktore zadal Pan Profesor Regulski. Jest to cos, co dzisiaj jest dla nas

% ,Jedno$¢” - pismo Solidarnosci wydawane w Szczecinie.

¥ Andrzej Remiszewski (1951-2022) - inzynier, absolwent Politechniki Gdanskiej; jachtowy kapitan
zeglugi wielkiej (syn Teresy Remiszewskiej), pracownik Stoczni Remontowej w Gdyni; dziatacz
Solidarnoéci, wyrzucony z pracy w stanie wojennym; wspoétzalozyciel KO ,,S” w Wejherowie.
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najwazniejsze. S3 dwa problemy. Pierwszy problem: kiedy wybory. I tutaj mam
mieszane uczucia, poniewaz rozumiejac argumentacje naszych senatoréw, argu-
mentacje tworcow prawa — o napietych terminach, z drugiej strony widzg, jak
ludzie w malych miastach, we wsiach czekajg, az cos$ si¢ wreszcie zmieni. I wydaje
mi sig, ze ten czynnik psychologii spotecznej nalezaloby uwzgledni¢ w ustaleniu
terminu wyboréw. Tym bardziej wlasnie, ze kryzys gospodarczy na razie szaleje
jak szalal i pierwszy okres tego wychodzenia z kryzysu bedzie stanowil poglebienie
dolegliwosci dla ludzi. W zwiazku z tym potrzebne sg decyzje, ktore beda widoczne,
ktdére dadza poczucie zmiany. Taka decyzjg bedzie np. decyzja o zamknieciu elek-
trowni w Zarnowcu®, ktdra nie kosztuje, decyzja o podjeciu prac ustawodaw-
czych — mozna podja¢ w ciggu tygodnia, a nie podejmuje sie w tej chwili.

Kwestia teraz druga i chyba trudniejsza, to jest — jaki ma by¢ ksztalt ruchu
obywatelskiego. Tu znowu chcialbym zaprezentowa¢ stanowisko, ktére ujawnia
sie na spotkaniach naszego porozumienia komitetéw gminnych, ktére to stano-
wisko jest bardzo jednoznaczne. Mianowicie, z jednej strony odczuwaja gminy
pelne poczucie osamotnienia, ale z drugiej strony — bardzo obawiaja sie jakiej-
kolwiek ,,czapki”. I to nawet takiej ,,czapki”, jak male miasto Wejherowo w sto-
sunku do sgsiednich wsi. Ludzie nauczeni sg braku samodzielnosci, nauczeni
s3 czekania na wytyczne z gory, nauczeni s3 tego, ze kto§ im zapewni wygodne,
bezpieczne zycie. I ci bardziej swiadomi dzialacze, ktorych jest w kazdej gminie
po kilku, zdaja sobie sprawe, ze w momencie powstania takiej ,,czapki”, odbiera
to wole samorzadnosci ludziom w terenie. W zwigzku z tym gléwnym argumen-
tem za niebudowaniem struktury hierarchicznej w ruchu komitetowym jest w tej
chwili to, ze brak tej struktury wymusza samorzadnos¢. Daje konieczno$¢ radze-
nia sobie samemu.

Przy czym nie ze wszystkim mozna sobie samemu poradzié, np. w sprawach
szkolenia funkcjonuje catkiem sprawny system porozumiewania si¢ gmin i miast,
duzych i matych w wojewddztwie. Spotykamy si¢ z panem ministrem Kowalew-
skim regularnie i w tej chwili szkolenie u nas trwa, po prostu juz’'. W zwigzku
z tym chcialbym tu zaapelowac¢ o to, aby nie tworzy¢ w sposdb sztuczny, odgérny
organizacji ogélnokrajowej komitetéw - jakie$ rady, jakiego$ forum porozumie-
wawczego. Takie co$ musi by¢ wynikiem naturalnego procesu oddolnego, ktdry
chyba sie jeszcze nie zaczal.

I ostatnia sprawa, ktora chcialbym poruszy¢, to jest wynik, powiedzmy, tego,
co wida¢, spotykajac sie z ludzmi, wlasnie w najmniejszych miejscowosciach. Pol-
ska jest w tej chwili rozkradana. Sprzedaje sie na oslep — budynki, dzialki, zaklady

3 Elektrownia atomowa w Zarnowcu na Pomorzu Gdanskim, budowana w latach 80. XX w.

1 Np. 14 X 1989 r. w Wejherowie odbyto si¢ spotkanie na temat szkolenia samorzadowego z udzia-
fem stu dzialaczy Komitetéw Obywatelskich z Pomorza oraz przedstawicieli FRDL.
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przemystowe, wszystko, co si¢ da, sprzedaje si¢ po bandyckich cenach, a wiasci-
wie za darmo. I padla taka idea, ktorg sformutowali ludzie z gminy Choczewo
w naszym wojewddztwie, aby sprobowa¢ zatrzymac ten proces doraznym aktem
prawnym. Nie znam si¢ na tym, nie jestem prawnikiem, wiec to moze by¢ to roz-
porzadzenie Rady Ministrow, czy musi to by¢ ustawa sejmowa, ale idea jest taka,
aby powstal akt prawny, ktory zakaze do momentu wejscia w zycie nowej ustawy
samorzgdowej jakichkolwiek zmian wlasnosci w zakresie mienia komunalnego.
Tu kto$ dzisiaj powiedzial na sali, Ze mozna by skorzysta¢ z ustawy o konsolida-
cji pana Rakowskiego®®. Oczywiscie, to by bylo nieporozumienie, poniewaz nie
mozemy uzywaé bandyckich instrumentéw poprzedniego rzadu, poprzedniej
wladzy. Ale jakas forma przyhamowania procesu rozkradania Polski jest chyba
konieczna tutaj.
Dzigkuje bardzo. Nie chce wigcej zabierac czasu.

Prowadzacy:
Dzigkuje Panu bardzo. Prosze o zabranie glosu Pana Tyca, a przygotowuje si¢
Pan Jerzy Zacharko.

Andrzej Tyc*:

Prosz¢ Panstwa, ja bym chcial nawigza¢ do tego oswiadczenia, tego dokumentu,
ktory byt tak zywo dyskutowany w ostatniej czesci spotkania przedpotudniowego,
czy przedobiadowego. Mianowicie mi sie wydaje, Ze musimy z calg jasnoscig odpo-
wiedzie¢, twardoscig moze — a moze i nie wlasnie. Nie wiem, ale musimy odpowie-
dzie¢ na pytanie - czy przystepujemy do tych wyboréw z kandydatami wlasnymi,
to znaczy, czy Komitety Obywatelskie majg wyloni¢ ludzi, ktorzy pod firmg Komi-
tetow Obywatelskich beda wystepowaé w wyborach, czy tez nie. Jak sadze, sprawa
ma podstawowe znaczenie i dla terazniejszosci, i dla przyszlosci. Jezeli uznamy,
ze mamy wystepowac jako firma, jako w pewnym sensie jedna z firm w zblizaja-
cych sie wyborach, to automatycznie nas to w pewnym sensie konstytuuje jako
wlasnie ruch polityczny.

I odpowiedz na to pytanie ma tez ogromne znaczenie pragmatyczne, dlatego
ze inaczej si¢ rozmawia z ludzmi, ktérych chciatoby si¢ np. widzie¢ jako kandy-
datow do rady miejskiej czy gminnej, bo jezeli im si¢ proponuje taka firme, albo

2 ,Plan Konsolidacji Gospodarki Narodowej na lata 1989-1990”, wprowadzony przez rzad Mie-
czystawa Rakowskiego w 1988 r.

%3 Prawdopodobnie: Andrzej Tyc (ur. 1942) - profesor nauk matematycznych; dziatacz KIK w Toruniu
(prezes 1973-1977), inwigilowany przez SB; od 1981 r. czlonek Prymasowskiej Rady Spotecznej,
doradca Solidarnosci, internowany w stanie wojennym; od 1988 r. prezes Torunskiego Klubu
Katolikéw, czlonek KO przy LW.
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gdy im sie nie proponuje zadnej firmy, albo np. si¢ pyta, pod jakim sztandarem
oni chcg wystepowad, bo sg tutaj sytuacje bardzo zréznicowane. Np. sg takie
gminy, gdzie w tej chwili juz jest bardzo silna PSL ,,Solidarno$¢™*. I by¢ moze,
tego pytania ja osobiscie jeszcze nikomu nie zadawalem, ale by¢ moze wigkszos¢
z tych sensownych tam ludzi chcialaby wstepowac juz pod tg firmg, a niekoniecz-
nie pod firmg Komitetu Obywatelskiego, bo np. si¢ poktécili z miejscowa Solidar-
noscig. I sprawa jest delikatna, ale jak sadz¢ ma zasadnicze znaczenie. I wydaje
mi sie, ze jezeli jutro w tym komunikacie koicowym zostanie ona pominieta, no
to musimy sobie zdawa¢ sprawe z konsekwencji tego. Jezeli nie zostanie pomi-
nieta, a np. wlasnie przyjmiemy stanowisko, Ze ta firma Komitetu Obywatelskiego,
lokalnego, bedzie firma, jaka bedzie uzyta w wyborach, no to bedzie rzeczywi-
$cie, w kazdym razie kontynuacja pewnego ruchu politycznego, bo oczywiscie
takiej firmy nie mozna potem rozwigza¢ po wyborach. To jest techniczny $rodek
do przeprowadzenia wyboréw, [kto go stosuje] ponosi polityczng odpowiedzial-
no$¢ za to, co robi. Wlasnie za wyszukanie kandydatéw, za sformufowanie jakie-
gos programu itd. To jest jedna rzecz. Ja nie bardzo wiem, czy to jest odpowiednie
miejsce, ale poniewaz tam [na sali obrad plenarnych], to znaczy przed obiadem
wlasciwie nie bylo szansy, zeby ktos z nas, poza tym gronem wybranych oséb,
zglosit w ogdle ten problem. No to ja go tutaj zgtaszam, bo jest on bardzo wazny.

Druga rzecz - termin wybordw. Ja tutaj podzielam niepokdj jednego z przed-
méwcow, posta — nie pamietam niestety nazwiska [Ryszard Iwan]. Wydaje mi
sie, ze [wypadki] moga si¢ potoczy¢ w najblizszych miesigcach w sposéb zupel-
nie nieprzewidziany przez nas w tej chwili i by¢ moze wigkszo$¢ z nas bedzie
zajeta innymi problemami. Tak Ze to jest ogromne ryzyko podejmowa¢ wybory
nawet w czerwcu, powiedzmy 20, przy koncu czerwca [1990 r.]. Jest to ogromne
ryzyko. Z drugiej strony rozumiem ten napdr od dotu, ale mysle, ze jednak to by
mozna zalatwi¢ jakim$ wlasnie aktem prawnym, ktory jak gdyby powstrzymuje
pewne procesy rozkladowe, ktdre si¢ tocza rzeczywiscie coraz szybciej. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Dzigkuje Panu bardzo. Ad vocem o glos prosil Profesor Regulski. Poprosze wiec
Pana Zacharko, aby poczekal chwileczke, przygotowujac sie, a Profesor Regul-
ski ad vocem.

Jerzy Regulski:
Prosze Panstwa, ja chcialbym zwréci¢ uwage na jedna rzecz. W tej chwili sg dys-
kutowane w Senacie zaloZzenia ordynacji wyborczej. Ordynacja wyborcza moze

** Polskie Stronnictwo Ludowe ,,Solidarno$¢” — ugrupowanie polityczne, utworzone w lipcu 1989 r.
przez przewodniczacego NSZZ ,,S” Jézefa Slisza.
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by¢ dwojakiego typu. Albo wigkszosciowa — analogicznie jak to mialo miejsce
w przypadku do Senatu, tzn. podzial gminy czy miasta na okregi, a ten [kandy-
dat], ktory dostaje najwigkszg liczb¢ mandatéw — przechodzi. Chodzi oczywiscie
o najwieksza ilos¢ gloséw. I wtedy niebezpieczenstwo jest to, ze ta grupa spofeczna
czy polityczna, ktéra ma wigkszo$¢ — przeprowadza wszystkich swoich. To, co si¢
stalo w Senacie [w czerwcu 1989 r.]. MysSmy mieli w sumie w kraju 65 proc. glo-
séw, weszto praktycznie 99 [kandydatéw KO ,,S”], czyli 100, 99 proc. gtosow.
Niebezpieczenstwo jest, ze przy tego rodzaju ordynacji wyborczej po prostu rady
miejskie, gminne bedg jednolite. Nie beda reprezentowane grupy mniejszosciowe.
Wystarczy mie¢ nieco ponad 50 proc. gloséw wszedzie, wtedy przeprowadza sie
swoich kandydatéw, ma sie 100 proc. reprezentacji.

I druga mozliwo$¢ — jest ordynacja proporcjonalna, tzn. ze poszczegdlne par-
tie czy grupy spoleczne zglaszajg swoje listy. Glosuje si¢ nie na ludzi, a glosuje si¢
na listy i w zaleznosci od tego, jaki procent gloséw ktdra lista uzyska, to tyle oséb
w kolejnosci tej z listy zostaje wybrana. W tym drugim przypadku oczywiscie
jest to, ze osoby zglaszajace — partie czy grupy spoleczne — okreslaja kolejnos¢,
preferencje: ty jeste$ na pierwszym [miejscu], ty na drugim, a tamten na trzecim
miejscu. I wchodza w tej kolejnosci. Ale jest to sposdb, zeby wtedy weszly grupy
stabsze, bo wystarczy, gdy ma 65 proc. gloséw, tak jak my w Senacie, to my wpro-
wadzamy 65 senatorow, a nie 100. I wtedy w radach sg grupy slabsze réwniez
reprezentowane, co z punktu widzenia na przysztos$¢ zarzadu jest zdecydowanie
lepsze. Jest niebezpiecznie mie¢ jednolitg rade, z wylaczeniem grup.

Ale to oznacza, ze muszg istniec listy zglaszane przez grupy spolteczne czy
grupy polityczne. I jest oczywiste, ze komitety lokalne powinny by¢ takimi gru-
pami, ktore zglaszajg swoje listy. Jezeli tutaj padaty glosy, ze sg komitety, do ktd-
rych nalezg czlonkowie réznych partii politycznych i réznych orientacji, to wtedy
znaczy, [ze] w komitecie by powstawala koniecznos¢ okreslenia, ktéra partia
dostaje ile miejsca na danej liscie, a wigc po prostu powielenie wzoru pronow-
skiego®. Jest to wielkie niebezpieczenstwo, czym komitet ma by¢: czy ma by¢
odzwierciedleniem ruchu spotecznego, zwigzanego z pewnym etosem i z pewna
orientacjg polityczng, czy ma by¢ dyskusyjng grupa réznych opcji. No, ale wtedy,
jak powtarzam, jest to odbicie PRON-u. I w momencie po wyborach taki komi-
tet traci sens, no bo wtedy rada juz jest odzwierciedleniem, tym miejscem, gdzie
rézne opcje polityczne sie konfrontujg i spotykaja. Tak w trybie informacji jeszcze
dodatkowo, zeby skomplikowac¢ i tak juz skomplikowany obraz sytuacji.

3 PRON - Patriotyczny Ruch Odrodzenia Narodowego, organizacja utworzona przez wiadze PRL
w 1982 r., po wprowadzeniu stanu wojennego (13 XII 1981).
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Prowadzacy:
Zrozumialem, ze Senator Andrzej Celinski prosi o glos ad vocem... Tak czy nie?

Glos z sali:
[niestyszalny]

Prowadzacy:
To przyjmijmy w takim razie zasade, Ze jest to ostatni glos ad vocem do tej sprawy
konkretne, nie uchylajac zupelnie tej zasady na przysztos¢.

Andrzej Celinski:

Strasznie Panstwa tu przepraszam, troche dlatego, ze musze wyjs¢ przed godzing
sz06sta [godz. 18.00], chcialbym si¢ wcisna¢ w te dyskusje. Otdz ja bym powiedzial
tak, ze w sprawie terminu wyboréw - oczywiscie one muszg si¢ odby¢ po tym
calym instrumentarium prawnym, po przeksztalceniu ustrojowym, aby nie pako-
wa¢ naszego ruchu w sytuacje, w ktérej podejmuje si¢ decyzje wlasciwie bez pola
decyzyjnego. Ale zaraz po tym, moim zdaniem, nie mozna przedktadac na tej
szali ryzyka ponad oczekiwania. To ryzyko jest ogromne — przejmowania wia-
dzy, przejmowania zarzagdéw gmin i miast bez przygotowania wlasciwego ludzi.
Ja sobie zdaje z tego sprawe, z tego ryzyka. Ale problem jest w rachunku mozli-
wych zyskéw i mozliwych strat.

Nie wydaje mi si¢ mozliwe, aby Komitety Obywatelskie, a by¢ moze i caly
nasz ruch, przetrzymal dluzej niz kilka miesiecy w przypadku, jesli ludzie beda
swiadkami rozgrabiania majatku narodowego. Jezeli bedg swiadkami wycofywania
sie Zachodu z pomocy dla Polski — a bedg, bo w tej chwili ta pomoc jest daleko
wigksza anizeli mozliwodci sensownego skonsumowania tej pomocy przez pol-
skie instytucje finansowe, poprzez wlasnie samorzady terytorialne, poprzez spo-
tecznosci lokalne, poprzez panstwo. I nie wydaje mi sie, by ludzie dtuzej mogli
znosi¢ sytuacje, w ktorej cala sfera probleméw wlasnosciowych, przejmowania
jakby poprzez aparat dotychczasowy wlasnosci narodowej, majatku narodowego,
mogta trwac jakby tylko po to, abysmy my si¢ lepiej przygotowali.

Ot6z ludzie rosng do zadan. I nawet jedli przejmiemy zarzady miast i gmin
z nieprzygotowanymi aktywistami, dzialaczami, to przeciez doskonale wiemy,
ze jedna z tragedii lat pie¢dziesigtych i szes¢dziesigtych w Polsce byto to, ze ten
$wiat [PRL], powiedzmy, intelektualny czy polityczny, przewyzszal, jesli cho-
dzi o rozmaite kwalifikacje merytoryczne, ten caly swiat dysydencki i opo-
zycyjny. Wynikalo to nie ze specjalnego rozkladu talentéw, ze ludzie idacy
do partii [PZPR] byli zdolniejsi anizeli ludzie, ktérzy rezygnowali z tej przy-
naleznosci. Tylko wynikalo to z faktu, ze zadania budujg ludzi, ze dopiero
wtedy czlowiek moze si¢ rozwija¢, podejmowac decyzje, ksztalci¢, jesli ma pole
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tych decyzji i jezeli musi podejmowac¢ te decyzje. Nie ryzykowaltbym dluzszego
oczekiwania.

Chcialbym powiedzie¢, ze z mojego punktu widzenia najwazniejsze s dwa
stwierdzenia. Po pierwsze, ze podstawowa kategorig polityczng Polski w roku
[19]90 bedzie kategoria czasu. Czasu odmierzanego przeksztalceniami, trudnymi
i na pewno z zakretami - calego Bloku Wschodniego, ktérego my nie wyzna-
czamy. A musimy zdazy¢ na tyle odbudowaé materialnie Polske, aby w przy-
padku zahamowania w tych albo innych krajach zmian - zeby$my byli partne-
rem trudnym do obalenia ze wzgledu na interesy tych, ktérzy nie zdotaja swoich
przeksztalcen dokonczy¢. I czas odmierzany spoleczng cierpliwoscia — gdzie by¢
moze mamy sze$¢, moze dziewieé, moze dwanascie miesiecy czasu. Ale z pew-
noscia, jesli w przysztym roku bysmy tu si¢ znalezli, [aby] przygotowa¢ wybory
samorzadowe, to nie mieliby$Smy o czym rozmawiaé. W ogdle jest to fantazja,
ze w przyszlym roku tu sie znajdziemy, [Zeby] przygotowywa¢ wybory samorza-
dowe. To bedzie daleko za pdzno. Ta cierpliwo$¢ [ludzi] jest zapewne na kilka-,
powiedzmy, -nascie miesiecy. Nie na wiecej. A wobec tego ja bym apelowal o to,
aby rzad nie robit sobie ztudzen, ze mozna przeciggnaé okres oczekiwania dtu-
zej anizeli do czerwca.

Ja bym apelowal o to, abysmy skonsolidowali si¢ na tyle, zeby przetrzymac
ten atak spoleczny, ktéry na nas bedzie, ze az do czerwca musimy czeka¢ z wybo-
rami. Bo to jest jakby ta sytuacja. I apelowalbym o to, aby skoncentrowac sie
na takich jakby ¢wiczeniach na polu przyszlych decyzji. Nawet bez tego prawa
zmienianego. Zeby$my przygotowywali swéj aktyw do tego pola decyzyjnego, ktéry
przed nim bedzie stal. Otdz ja mysle, ze sa dwie drogi przygotowania. Po pierw-
sze, to oczywiscie jest caly proces szkolenia, ktory mozemy zaproponowa¢ - nie-
udolny. Mysle, ze najwiekszym narzedziem bedzie telewizja, a nie szkoly samo-
rzadowe, bo jest strasznie mato czasu. I drugi - ja bym si¢ nie bat wchodzenia
w instytucje wladzy szczebla lokalnego, tam gdzie si¢ wchodzi¢ da. Istotnym ele-
mentem tego wchodzenia jest to, aby informowa¢ dokladnie swoich wyborcow,
ze wchodzimy po to, aby sie uczy¢. Wchodzimy nieprzygotowani. Wchodzimy
po to, zeby w czerwcu, po przeprowadzonych wyborach, placi¢ jak najmniejsze
frycowe z nieznajomosci spraw.

Ostatnie moje zdanie: zdecydowalismy si¢ jako ruch wzig¢ wladz¢ wykonawcza
w panstwie, catkowicie do tego nieprzygotowani. Placimy za to cen¢ cigzka, sze-
$ciomiesiecznego okresu jakby straconego z naszego punktu widzenia, kiedy trzeba
przygotowa¢ instrumentarium zmian. Zyskujemy za to spokdj spoteczny. Polska
jest najspokojniejszym, najlepiej zorganizowanym krajem w bloku wschodnim.
Jak to wiele znaczy. Polska jest najbardziej spokojnym krajem dlatego, ze mamy
rzad. Ot6z nie ma powoddw, aby posiadajac wlasny rzad, kontrole nad parlamen-
tem, posiadajac bezprzykladng pomoc Zachodu - ekonomiczng i w dziedzinie
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know-how*, zeby czeka¢ z wypelnianiem tego pola, ktore stanowig spotecznosci
lokalne. Przede wszystkim bez tego nie uruchomimy ludzkiej aktywnosci, ktdra
jest chyba w Polsce w tej chwili towarem najbardziej nam wszystkim potrzeb-
nym. Stad apelowalbym o to, aby$smy do jutra, bo to spotkanie ma przygoto-
wac jutrzejsze spotkanie plenarne, zeby$Smy tutaj uchwalili taki dezyderat, ze nie
wyobrazamy sobie czekania z wyborami dluzej anizeli do czerwca przyszlego
roku. Dziekuje bardzo. [brawa]

Prowadzacy:
Ja takze dzigkuje Senatorowi Celinskiemu za ten glos. Przepraszam Pana Zacharko,
ze tak diugo musial czeka¢. Do glosu przygotowuje si¢ Pan Marek Bialy.

Jerzy Zacharko®:
Jerzy Zacharko, zakopianski Komitet Obywatelski ,,Solidarno$¢”. Dzialamy
w okregu wyborczym [nr] 65. Nie stworzylismy komitetu wojewddzkiego ani
tez porozumienia, tak jak [inne] komitety — forum porozumienia na szczeblu
wojewddztwa. Zdawaliémy sobie z tego sprawe, ze w takiej sytuacji wytworzy-
taby sie nasza taka ekipa dzialaczy, walczaca o utrzymanie status quo jezeli cho-
dzi o podziat terytorialny kraju.

Jezeli chodzi o wybory: Pan Andrzej wyreczyl mnie tutaj, méwiac o koniecz-
nosci przeprowadzenia tych wyboréw natychmiast. Taka jest presja. Podzielalismy
zupelnie inny poglad jeszcze miesigc temu, w tej chwili pod presja spoteczenstwa
nie mozemy go podziela¢. Dziesiatki ludzi przychodza do nas do siedziby komi-
tetu i wytyka nam palcami, ze to my wlasnie zle rzadzimy.

Sytuacja w miescie i sytuacja w gminie tatrzanskiej. To miasto przestalo zy¢,
to miasto absolutnie si¢ nie rozwija. Wszystko jest w stanie oczekiwania, wia-
dza jest calkowicie sparalizowana. W chwili obecnej musielismy podja¢ probe
zmiany naczelnika, robimy to w przysztym tygodniu. Musimy doprowadzi¢ do tej
zmiany, poniewaz miasto jest sparalizowane. Dlatego tez pragne tutaj zaapelo-
wac o to, o poparcie, Ze, no, w czerwcu to jest chyba ostateczny termin, w jakim
powinni$my te wybory przeprowadzié. Zeby sie nie rozwodzi¢ — krajowa rada

% Know-how (ang.) — ,wiedzie¢ jak’, wiedza i informacje praktyczne, wynikajace z doswiadczenia.

%7 Jerzy Zacharko (1951-2021) - technik lutnik, pracownik Spéldzielni Spozywcdéw ,,Spotem”; czlo-
nek PZPR (1975-1981), od 1980 r. dzialacz Solidarnosci, wiceprzewodniczacy Krajowej Komisji
Koordynacyjnej Pracownikéw ,,Spotem”, w 1981 r. wybrany na prezesa ,,Spotem”; internowany
w stanie wojennym, drukarz i kolporter wydawnictw podziemnych; w 1989 r. przewodniczacy
KO ,,S” w Zakopanem. W konferencji ,,Etos Solidarnosci” jako przedstawiciel Podhala brat udziat
takze Wiktor Sowa (1941-2020) - inz. automatyk; dzialacz opozycji demokratycznej i Solidar-
noéci, internowany w stanie wojennym, w 1989 r. wspéttworca KO ,,S” Podhala, Orawy i Spisza
(powstatego 19 IV 1989 r. w Nowym Targu).
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ruchu obywatelskiego, z funkcjami koordynujgco-szkoleniowymi, jest rowniez
konieczna jezeli chodzi o spojenie tego ruchu obywatelskiego. Dzigkuje bardzo.

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo Panu i prosze o gtos Pana Marka Bialego. Do glosu przygoto-
wuje si¢ Pan Julian Kubiak.

Marek Bialy®:

Marek Bialy. Jestem z Siedlec, Wojewddzki Komitet Obywatelski, Siedlce. Chciatem
zwroci¢ uwage, [ze] w tych wszystkich dyskusjach méwimy duzo i raczej odnosze
wrazenie, ze mowimy o miescie. A wie$? Co bedzie ta gming wiejska? Nie wiem.
Komitety Obywatelskie w gminach - juz mialem rozmowy przy ustalaniu tego
katalogu tych komitetéw®. Absolutnie nie mozna poda¢ zadnych [informagji],
s3 takie podziaty na tych wsiach, podzialy miedzy ludZzmi. Oni nie reprezentuja
zadnej rzeczywiscie ideologii, tylko to sa personalne podzialy. Jak to przezwy-
ciezy¢ — nie wiem.

I druga rzecz jezeli chodzi o wie§ — rozbudzenie §wiadomosci. Ci ludzie
na wsiach si¢ nie utozsamiajg w ogéle [z rzadem, z ruchem komitetowym]. Pra-
wie co tydzien, jak gdzie$ w jakie$ gminie jestem na spotkaniach z nimi, oni nie
moéwig, ze ,,my przegramy” wybory samorzadowe, tylko ,Wy przegracie™! ,Wy
przegracie!” Jezeli jest to spotkanie, na ktérym jest posel czy senator, to jest typowo
spotkanie rewindykacyjne: ,,A kiedy ten rzad nam zmieni prezesa GS-u [Gminnej
Spoldzielni]? A co z tym koétkiem rolniczym?” Oczywiscie, argumenty zaréwno
postow, jak i moze bardziej moje, ze przeciez to , Wy musicie zmieni¢ tego pre-
zesa!”. To nie trafia do nich. Jest to oczywiscie potrzebna zmiana ich $wiado-
moéci. Nie wiem, w jaki sposob. Wydaje mi sie, ze konieczne by to bylo i to juz
teraz, nie pdzniej. Tylko teraz, kiedy jest zima, kiedy oni maja czas, kiedy [rolnik]
siedzi przed tym telewizorem. Wiosng on nie spojrzy w ten telewizor. A jeszcze
przy tym, co tutaj miedzy wierszami bylo powiedziane, czego mozemy oczeki-
waé w przysztym roku? To tylko i wylacznie trzeba zrobi¢ teraz, inaczej ta wies
nie przeprowadzi tych wyboréw, poniewaz to s3 ludzie przypadkowi. Oni juz
w tej chwili chcg zmienia¢ naczelnikow. Im si¢ wydaje, ze ten naczelnik to bedzie

3% Marek Bialy (ur. 1949) - inzynier, absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej; dziatacz Solidarnoéci,
delegat na I KZD NSZZ ,,S”, aresztowany w stanie wojennym; cztonek RKW ,,S” w Siedlcach;
w 1989 r. organizator kampanii wyborczej, wiceprzewodniczacy KO ,,S” woj. siedleckiego; kie-
rownik Biura Poselsko-Senatorskiego OKP w Siedlcach.

* Komitet Obywatelski przy Przewodniczacym NSZZ ,,Solidarnos¢”, Informator Adresowy i Telefo-
niczny: Komitety Obywatelskie, Biura Poselsko-Senatorskie OKE, Obywatelski Klub Parlamentarny,
opr. Zesp6t ds. Wspolpracy z Komitetami Obywatelskimi, Komitet Obywatelski przy Przewod-
niczagcym NSZZ ,,Solidarno$¢”, Warszawa, 9 XII 1989 r.
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lekarstwem na wszystko. Tak jak pod koniec czerwca czy w lipcu, sierpniu sie
styszalo, czy teraz - ,,Co z tego, ze macie rzady”.

I jezeli chodzi o zmiane $wiadomosci tych ludzi na wsiach - dziatalnos¢ na polu
spoldzielczym, uswiadamianie im, jak powiedzialem, o zmianach. Nie wiem,
do jakiego stopnia ustawa sejmowa o zwigzkach spétdzielczych spowoduje, umoz-
liwi, utatwi rozbicie tych struktur spétdzielczych, tych GS-6w*. Przeciez kazda
G[minna] S[pétdzielnia] ma kilka baz [sprzetu rolniczego]. Taka baze, wiadomo,
[rolnicy] chcg mie¢ dla siebie. Ale w tej chwili nie s3 w stanie, pomimo tego,
ze mozemy im pomoc. Przynajmniej ja tak twierdze. Nie chca.

Oczywiscie, jezeli chodzi o termin wyborow - no, tak jak powiedziatem, tylko
teraz, juz, oni chca. Ten czerwiec [1990 r.] najczesciej sie powtarza. Ale mam co$
takiego, taka propozycje. Twierdze, ze pomimo, cho¢bysmy nie wiem jak przy-
gotowali si¢ i przeprowadzili iks kurséw, iks szkot skonczyli, jednak ten batagan
w tych gminach, jaki jest w tej chwili, po tych wyborach - badzmy szczerzy - on
bedzie réwniez. Jak szybko te wybory beda musiaty by¢ powtorzone w tych gmi-
nach, to oczywiscie nikt nie probuje tutaj znalez¢ odpowiedzi w tej chwili. Ja nie
wiem, czy przewiduje si¢ co$ takiego, jak stworzenie na wszelki wypadek jakis zarza-
déw komisarycznych, jakichs, prawda, wojtow z urzedu. Nie wiem. Ale wniosek
odnosnie [do] tych gmin, wyboréw - oczywiscie jak najszybciej. Ale czy to musi
by¢ jeden dzien? Czy te gminy, miasta - my sie przygotujemy? Nie moga to by¢
wybory w ciggu p6t roku, wtedy kiedy dana gmina si¢ przygotuje. Bedzie to row-
niez jakas konkurencja: ,,U mnie juz, a tam jeszcze nie — dlaczego? Bo ja si¢ lepiej
zorganizowalem - a wiec czemu ja $pi¢?”. Dziekuje bardzo.

Prowadzacy:

Dzigkuje bardzo. Zanim oddam glos Panu Kubiakowi, uwaga o charakterze orga-
nizacyjnym. Jest godzina szésta [18.00], szdsta dwie, mamy zapisanych jeszcze
jedenastu mowcow oraz Profesor Regulski, ktéry podsumuje nasze obrady. Nawet
gdyby to podsumowanie mialo trwa¢ 5 minut, to i tak jesteSmy juz pod bardzo
silng presja czasu. Stad apel do Panstwa nawet o skracanie tych 5 minut, ja z kolei
bede rygorystycznie te 5 minut egzekwowal. Pan Julian Kubiak zabierze glos, pro-
sz¢ o przygotowanie si¢ Pana Michala Kalitowskiego.

Julian Kubiak*!:
Julian Kubiak. Prosze Panstwa, jestem z malej gminy miejsko-wiejskiej, ale
réwniez dzialam w Poznaniu, w Komitecie [Obywatelskim] wojewddzkim, tak

0 Ustawa o spotdzielczo$ci — uchwalona przez Sejm jesienig 1989 r.

# Julian Kubiak (1937-1995) — absolwent Wyzszej Szkoly Rolniczej w Poznaniu, dziatacz Solidar-
noéci, w 1981 r. cztonek zarzadu Regionu Wielkopolska, delegat na I KZD NSZZ ,,S”, cztonek
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ze ijedno, i drugie zagadnienie jest mi znane. Prosz¢ Panstwa, aktualna sytuacja
w gminach: wiele komitetéw jest uwiktanych w szereg spraw spornych - walka
z nomenklaturg, wiele spraw umyka z powodu nieznajomosci rzeczy, nieznajo-
mosci prawa, wmanewrowywani jesteSmy w wiele spraw. Dalej sprawa, ktéra juz
byla tu poruszana - rzeczywiscie, urzedy gminne, aktualnie istniejace, s3 spara-
lizowane. Ci ludzie czekajg, wiedzg, ze ich czas mija. Wiele spraw przez nich jest
zawalanych. Musimy interweniowa¢ bardzo czesto. Szykuja sobie odskocznie
na emerytury, zabezpieczajg si¢ w sposob finansowy, rozkradajac - juz to bylto
tu powiedziane — mienie nasze.

Dalej sprawa szkolen. Uwazam, ze bardziej przydatna jednak bylaby telewi-
zja, radio, jak rowniez system podrecznikéw czy skryptow. Odczuwamy niedosyt
przeplywu informacji w tej chwili. Ja rozumiem, ze to jest dopiero w fazie two-
rzenia, ale powinno by¢ to zorganizowane - przeplyw informacji, z jednej strony,
zalézmy, z tego osrodka dyspozycyjnego, jakim jest tutaj senator Regulski i jego
ludzie, jak rowniez przeplyw informacji od doléw do gory - co sie dzieje, zeby
na tej kanwie mozna bylo podejmowac decyzje.

Zdanie spolecznosci lokalnych na temat terminu wyboréw. Dodam tylko,
ze mOwig w ten sposob: ,,Wybory 4 czerwca przeprowadziliScie z marszu i dali-
$cie rade, dlaczego tych wyboréw nie chcecie przeprowadzi¢ réwniez szybko?”.
Jest to jeden z argumentow na rzecz przyspieszenia tych wyboréw. Czerwiec,
uwazamy, jest terminem ostatecznym.

I prosze Panstwa, sprawa najwazniejsza — klimat wspotpracy na styku zwigzki
zawodowe: Solidarno$¢ robotnicza, Solidarno$¢ rolnicza i partie polityczne.
W Poznaniu doswiadczyliSmy na sobie, co to jest. Kiedy dochodzi do dyskusji
politycznych, kiedy dochodzi do dyskusji na temat parytetu udziatu, a nie jakosci
pracy wlozonej. I dlatego u nas musialo by¢ ciecie dokonane. MusieliSmy po prostu
utworzy¢ Komitet Obywatelski sktadajacy si¢ tylko z komitetéw gminnych, komi-
tetow dzielnicowych i miejskich. Oczywiscie, przy jakims zachowaniu otwartosci
i wspolpracy. Ale wspolpracy rzeczowej, konkretnej, a nie walki o wladzg. Jest
to niebezpieczenstwo niesamowite. Dzisiaj obecno$¢ tutaj Lecha Walesy i Pana
Premiera — my$my przyjeli jednoznacznie, ze jest to pewnego rodzaju pokaza-
nie dobrej woli, dobrej wspolpracy. I sadzimy, ze od tych ludzi i od pana Walesy
i Pana Premiera p6jda odpowiednie decyzje do ludzi - i zalézmy z Solidarnosci
obydwu, zeby tej wspotpracy udzielali i pomagali ze wszech... No, nie mozemy
by¢ suknem, ktore jest szarpane na wszelkie sposoby w naszym kraju. Dzigkuje.

Krajowej Komisji Rewizyjnej NSZZ ,,S”; internowany w stanie wojennym; w 1989 r. cztonek KO
»S” w Poznaniu.
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Prowadzacy:
Dziekuje bardzo. Teraz glos zabierze Pan Michatl Kalitowski, prosze o przygoto-
wanie si¢ Pana Antoniego Bahra.

Michal Kalitowski*:

O terminie wyboréw [samorzadowych] juz powiedziano duzo. Ale to, Ze s3 pewne
watpliwosci, to mysle, ze bierze si¢ stad, Ze by¢ moze niektdrzy boja si¢ tej calej
akeji, ktéra nas bedzie czekata w zwigzku z wyborami, bo to jest ogromna akcja,
ogromna praca. No, ja jestem z natury optymista, w zwiazku z tym moze przy-
pomne dzien, no tak mniej wiecej 15-16 kwietnia ubiegtego roku, przepraszam -
tego roku... tak ten czas... tyle si¢ dzieje, Ze to tak szybko biegnie — gdy stane-
lismy przed koniecznoscia, no, co tu duzo méwié, przeprowadzenia wyborow
do Sejmu. I bardzo czesto padaly, naprawde padaly takie glosy, zZe no chyba
trzeba bedzie ze Standw Zjednoczonych sprowadzi¢ specjalistow, zeby oni nam
powiedzieli, jak to zrobi¢. No i po pie¢dziesieciu dniach byto wszystko zrobione,
a nawet juz wczesnie;j.

Mysle, ze jesli chodzi o te sfere wyborow, to damy sobie rade, bo i entuzjazm
ludzki w odpowiednim momencie si¢ pojawi, gdy pojawi sie¢ przed ludzmi per-
spektywa dzialania. W tym wzgledzie jestem takze optymista. Dajmy ludziom
mozliwos¢ dzialania, a wéréd nich znajda sie tacy, ktérzy w tym dziataniu sie
sprawdzg. Opowiadam sig, absolutnie opowiadam si¢ za terminem czerwcowym,
zdajac sobie sprawe, ze niesie on rézne niebezpieczenstwa. Dwie kwestie powstaja.
Pierwsza to jest sprawa aktywizacji spoleczenstwa. Jak tu we wprowadzeniu byto
powiedziane, a takze przed poludniem [na sesji plenarnej] — nasze spoleczenstwo
nie jest zwigzane z terenem, czyli brak jest silnych wiezi lokalnych, spoleczenstwa
lokalnego. I tutaj jest ogromne zadanie dla Komitetéw Obywatelskich, zeby wia-
$nie do tej aktywizacji prowadzi¢. Ja nie potrafie odpowiedzie¢ na to pytanie -
jak to nalezy robic. Nie dlatego, ze nie wiem, tylko kazdy z tu obecnych wie naj-
lepiej, jak to zrobi¢ na swoim terenie.

I druga kwestia zwigzana z wyborami. To jest kwestia szkolen. Padty tu stowa
o dzialalno$ci Fundacji, o regionalnych osrodkach pracy samorzadowej. Otéz, pro-
sz¢ Panstwa, chcialbym poradzi¢, bo to takze spadnie w duzym stopniu na Komi-
tety Obywatelskie. Jest bardzo powazny problem: nie ma wystarczajacej liczby
ludzi, ktorzy bezposrednio mogliby prowadzi¢ te szkolenia. A ja jestem z Kato-
wic, gdzie jest uniwersytet, s3 inne wyzsze szkoly, Akademia Ekonomiczna takze.
Podejmuje si¢ rézne starania, np. okolo potowy stycznia [1990 r.] wysylamy okoto

2 Michat Kalitowski (ur. 1943) — dr nauk prawnych, pracownik Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego; dzialacz opozycji i Solidarnoséci, w 1989 r. przewodniczacy KO ,,S”
w Katowicach, organizator szkolenia samorzadowego.
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20 os6b na takie krotkie, dwu-trzytygodniowe przeszkolenie do Francji, w opar-
ciu o umowy, ktoére zostaly juz podpisane.

Tworzymy - i te ide¢ bym podrzucil Panstwu - tworzymy dwustopniowe
szkolenia. W pierwszej fazie szkolimy przysztych wykltadowcow, ktérzy wtedy,
w znacznie wiekszej liczbie niz dysponujemy np. pracownikami naukowymi, moga
juz prowadzi¢ szkolenia w réznych gminach, na terenie danego wojewodztwa czy
paru wojewodztw. To jest sprawa Fundacji, to jest sprawa tych osrodkéw pracy
samorzadowej, ale takze Komitetow Obywatelskich i dlatego o tym tutaj mowie.
Pojawiaja si¢ rézne problemy organizacyjne, ale nie czas w tej chwili o tym méwic.
Mysle, ze takze w dzialalnosci Fundacji ta sprawa zostanie rozstrzygnieta.

Mowiono o telewizji i preferowano ten rodzaj przekazéw w sprawach szkole-
nia samorzgdowego. Na pewno telewizja dociera do najwigkszej liczby ludzi. Ale,
prosze Panstwa, nic nie zastapi, i przed tym nie mozemy ucieka¢, bezposredniego
kontaktu. Ci ludzie maja pytania i telewizja im nie odpowie. Moze za tydzien czy
za dwa - tak, ale nie natychmiast.

I jeszcze jedna spraw, ale to juz taka, w jakims$ sensie troche prywatno-organi-
zacyjna. Poniewaz wczoraj w trakcie posiedzenia wspotpracownikow terenowych
Fundacji powstal problem, jesli mozna tak to okresli¢, podzialu Polski na sfery
wplywow tych poszczegdlnych osrodkéw, a ja reprezentuje o$rodek katowicki,
bardzo bym prosit o skontaktowanie si¢ ze mng Panstwa z Komitetow Obywa-
telskich z Czestochowy, z Opola, z Bielska. I takze, co dla mnie stanowilo zasko-
czenie, ale przyjmujemy to, takze z Kalisza. Dzi¢kuje bardzo.

Prowadzacy:
Dzigkuje Panu bardzo. Prosz¢ o zabranie gtosu Pana Antoniego Bahra, przygo-
towuje sie Pan Jézef Herold.

Antoni Bahr*:
Nazywam si¢ Bahr Antoni, jestem przewodniczacym tarnowskiego Komitetu Oby-
watelskiego, jak i takiej federacji wojewddzkiej. Chcialem w skrocie powiedzie¢
o pewnych rzeczach: Przygotowanie ludzi - robimy, stuszna rzecz. Zmiana gra-
nic - minimalna, gminy. Tez wystepujemy, gdyz tak, jak zescie tu Paiistwo Przed-
moéwey mowili, powinno by¢ to uwzglednione w przysztych wyborach. Mienie
komunalne - wykorzystujemy czesciowo raport gmin, jak i raport miast* - i te

# Antoni Bahr (1922-2010) - inzynier chemik; Zolnierz AK, harcmistrz Rzeczypospolitej, wieloletni
pracownik Zakladéw Azotowych w Tarnowie, represjonowany w czasach PRL; wspotzatozyciel
KIK w Tarnowie, dzialacz Solidarnosci, internowany w stanie wojennym; w latach 80. XX w.
zaangazowany w konspiracyjne struktury ,,S”. Przewodniczacy Wojewddzkiego KO ,,S w Tarnowie.

*  Raport gmin, raport miasta” — opracowywane przez Komitety Obywatelskie ,,S” w calej
Polsce w ramach przygotowan do wyboréw samorzadowych kompleksowe opisy i analizy,
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rzeczy s3 w pelnym toku. Do wyboréw z programem - robimy to, gdyz posia-
damy tzw. zespoly specjalistyczne, ktore rozpracowuja poszczegélne zagadnienia.

Co do szkolenia gmin - przede wszystkim gmin, chciatbym tutaj do Panéw si¢
zwrdcié. Zaczelismy szkolenie od miesigca pazdziernika, robimy je [w] co druga
niedziele. I niestety, nie moge dosta¢ wyktadowcdw z jakim$ referatem. Osro-
dek krakowski odpowiedzial, Ze nie jest w stanie i bedzie mial szkolenie specja-
listyczne. Czyli my si¢ przygotowujemy, Panie Ministrze, na dlugodystansowe
szkolenia, a zapominamy o tym bezpo$rednim wyjsciu. Szkoli¢ trzeba nie kogo
innego, tylko Komitety Obywatelskie, tych — brzydko moéwiac — aktywistow, jak
i przysztych radnych. Natomiast szkolenie zawodowcéw, to jest sprawa pozniej-
sza. I na to, na pewno tak, jak tu Panowie zescie przedstawiali, sytuacja wyglada
w ten sposob, ze wybory powinny by¢ w czerwcu, to jest stuszne, a najprzdd, nie-
stety musimy po prostu gospodarzy¢ starym systemem.

Mam wielka prosbe i zapytanie - czy my mozemy jakie§ wspomozenia tego
szkolenia ludzi dostaé. Sciggamy na to szkolenie komitety gminne. Chce powie-
dzie¢, ze okoto 45 komitetow gminnych zjezdza si¢ [w] co drugg niedziele.
I pomimo ze w listopadzie mial przyjecha¢ ktos z Warszawy, niestety, nie przy-
jechal. Jako$ zZesmy to juz probowali fataé. To nie jest w porzadku. Uwazam,
ze na te rzeczy trzeba zwréci¢ uwage i nam pomoc. Albo powiedzie¢, ze si¢ nie
da pomoc, to albo przerwiemy to szkolenie, albo bedziemy tata¢ swoja sprawa,
w swoj sposob. I zreszta probujemy juz to lata¢, angazujac nawet prawnikéw
i sedziow, zeby sie zapoznawali ze strong prawng pewnych rzeczy, poniewaz mamy
[w Komitecie Obywatelskim] migdzy innymi zespdt ds. prawa i praworzadno$ci.

Ale to jest sprawa bardzo wazna i mnie si¢ wydaje, ze podstawowy, zasadni-
cza sprawg jest szkolenie, czy tu w kraju, czy za granicg, kandydatéw na radnych,
jak i ludzi, ktérzy w tym zagadnieniu siedzg i potrafig to przekazywac¢. To bym
mial takie wlasnie problemy. Nie chce rozwodzi¢ si¢ nad sprawami, ktore zescie
tu Panstwo powiedzieli. Wybory, na pewno, w ten sposéb winny by¢ prowadzone,
jak to przedstawiono. Pan Minister przedstawil sprawe ordynacji wyborczej,
ze Komitet Obywatelski powinien wystapi¢ ze swoimi kandydatami. Sg to kan-
dydaci zréznicowani, bo jezeli wezmiemy [pod uwage] wsie - i Solidarno$¢ rol-
nicza, i Solidarno$¢ pracownicza, i nauczyciele, i z Klubéw Inteligencji Katolic-
kiej, i jaki$ tez inni.

Prowadzacy:
Pana czas uplywa.

np. inwentaryzacja wlasnoéci i zasobéw miast oraz gmin, prezentacja sytuacji w przemysle,
rolnictwie, ekologii, mieszkalnictwie, warunkéw ludnosciowych itd.
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Antoni Bahr:
Dlatego to jest wazna sprawa. Dziekuje.

Prowadzacy:
Chcialem zaznaczy¢, ze jak dotad wszyscy si¢ doskonale mieszcza w tych 5 minu-
tach, oby tak dalej. W tej chwili jest w sumie, tacznie z tymi osobami, ktére prze-
mowily, 20 0s6b w dyskusji. Mysle, ze mozemy zmierza¢ w kierunku zamkniecia
list dyskutantéw, oczywiscie bez ograniczania czyjegokolwiek prawa [do] ekspre-
sji. Glos zabierze Pana Jozef Herold, przygotowuje si¢ Pan Jan Olbrycht.

Jozef Herold**:
Jozef Herold. Jestem pelnomocnikiem Komitetu Obywatelskiego Solidarnos¢
w Bydgoszczy ds. samorzadu terytorialnego. Prosze Panstwa, przyszle wybory samo-
rzadowe beda wymagaly olbrzymiej aktywnosci spotecznej. W moim przekonaniu,
jezeli ta aktywno$¢ spoleczna nie zostanie poparta pewnymi dzialaniami organi-
zacyjnymi, instytucjonalnymi, wéwczas moze by¢ zle spozytkowana. Ja chcial-
bym przedstawi¢ kilka inicjatyw Komitetu Obywatelskiego w Bydgoszczy. Jezeli
kto$ z Panistwa uzna za godne nasladownictwa, chetnie bede stuzyl szczegotami.

Jako ze czasu jest bardzo malo, zatem w skrocie chce przedstawic¢ te nasze
inicjatywy, ktore zmierzaja do wspomozenia tego kompleksu dziatan samorzado-
wych. Powotalismy Pomorska Fundacj¢ Civitas. Jest to, jak jestem zorientowany,
druga po Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, fundacja, ktéra rozpoczyna
dzialanie. Z jednej strony jest ona inspiracjg do dzialan samorzadowych, lokal-
nych. Z drugiej strony - bedzie popierala, takze w moim przekonaniu, finansowo,
te wszystkie inicjatywy, ktore naplyng ze strony komitetow lokalnych wojewddz-
twa bydgoskiego. Druga sprawa, to powotanie Izby Gospodarczej. Jest to typowy
przyktad dzialalnosci gospodarczej, samorzadowej. Bedzie to forum, gdzie beda
sie pojawialy réznego rodzaju inicjatywy, szczegdlnie w naszym przypadku o cha-
rakterze gospodarczo-rzemieslniczym. Bedzie to takze moment, w ktérym beda
sie mogly schodzi¢ propozycje Zachodu, zwlaszcza te chcace inwestowaé czy
w jakims$ sensie wspdtpracowac z naszymi podmiotami gospodarczymi na tere-
nie wojewodztwa bydgoskiego.

Jeden z moich przedmdéwcoéw, jak dobrze zapamietatem nazwisko, pan Kubiak,
moéwil o przeplywie informacji. Jest to istotnie niebagatelna sprawa. Jako Komi-
tet Obywatelski zlozyliémy dzisiaj do potudnia, na spotkaniu z Lechem Walesa,
pewna propozycje do komisji wnioskoéw. Otdz od trzech miesigcy istnieje ,, Tygo-
dnik Obywatelski Solidarno$¢” w Bydgoszczy, od dwoch tygodni jest to pismo

* Jozef Herold (ur. 1953) - nauczyciel muzyki, dziennikarz; dziatacz Solidarno$ci, w 1989 r. pel-
nomocnik KO ,,S” w Bydgoszczy ds. samorzadu terytorialnego.
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o zasiegu ogdlnopolskim*. Majac dos¢ dobre, ze tak powiem, moce przerobowe,
szczegolnie moce poligraficzne, proponujemy, aby ten tygodnik stat sie pismem
ogolnopolskim, przede wszystkim prezentujacy tematyke samorzadowa. I mysle,
ze moglaby zosta¢ powotana rada programowa, w skfad ktérej wchodziliby przed-
stawiciele Komitetow Obywatelskich z terenu catego kraju.

Nastepng sprawg jest sprawa wprowadzania, ze tak powiem ludzi, naszych
ludzi z Komitetéw Obywatelskich do administracji terenowych. Ot6z, jak Pan-
stwo zapewne wiecie, w Bydgoszczy, czlowiek Solidarnosci, czlowiek Komitetu
Obywatelskiego, zostal pierwszym w Polsce wicewojewoda®. Uwazamy, ze juz
na tym etapie nalezy wprowadza¢ ludzi wiarygodnych, uczciwych, kompetentnych,
tak zeby z jednej strony juz w tej chwili mogli oni zmieniac¢ to, co si¢ da. Z dru-
giej strony — zeby poszerza¢ baze i zeby mdc wspdtpracowac juz z tymi ludzmi
[administracji], bedacymi np. dyrektorami wydziatéw. Namoéwilismy wojewode,
zeby na te wszystkie stanowiska, szczegdlnie dyrektoréw wydziatéw, wprowadzat
konkursy. Sg one realizowane poprzez to, ze wprowadzamy do tych konkursow
ludzi kompetentnych. Mamy nadzieje, Ze beda oni dobrze reprezentowali spo-
teczno$¢ solidarnosciowa naszego terenu.

Oczywiscie, tak jak kilkanascie innych osrodkéw w Polsce, powotalismy
Wszechnice Obywatelska. Jest to szkota samorzadowa, ktéra od stycznia [1990 r.]
rozpoczyna dzialanie. Na spotkaniu, zdaje si¢ w pazdzierniku, w Sejmie przedsta-
wilem taki projekt autorski jakby Komitetu Obywatelskiego, a dotyczacy przysztych
pracownikéw administracji komunalnej. Otdz nie jest tajemnica, ze jezeli idzie
o wybory do rad narodowych, to tutaj nie bedziemy mieli klopotéw, przynajmniej
zasadniczych, ze znalezieniem wlasciwych ludzi, natomiast sprawa obsadzenia
przysztych administracji municypalnych, to jest sprawa zdecydowanie bardziej
skomplikowana. Totez nasz projekt polega na tym, zeby juz dzisiaj wprowadzi¢
co$ na ksztalt stypendiow fundowanych, jakis funduszy zachety, a dotyczacych
studentéw aktualnych ostatnich lat studiéw, szczegdlnie o profilu, technicznym,
rolniczym. Tak, by ci absolwenci mogli juz dzisiaj, ze tak powiem, mogli zosta¢
zakontraktowani i wprowadzani za pot roku czy od jesieni do urzedéw administra-
cji lokalnej. Najczesciej sa to studenci z matych miast, ktérzy studiuja np. w Byd-
goszczy 1 moga wroci¢ tam do siebie.

6 Tygodnik Obywatelski Solidarno$¢” — wydawany w 1989 r. w Bydgoszczy pod kierownictwem
red. Wlodzimierza Kazuly.

¥ Marek Jarocinski (ur. 1950) - ekonomista, dziatacz Solidarnosci, internowany i zwolniony z pracy
w stanie wojennym; w latach 80. XX w. dziatacz Duszpasterstwa Ludzi Pracy, kolporter wydawnictw
podziemnych; czlonek, nastepnie przewodniczacy KO ,,S” w Bydgoszczy, w latach 1989-1991
wicewojewoda bydgoski z ramienia KO ,,S”.
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Prowadzacy:
Pana czas zbliza si¢ do konca...

Jozef Herold:
Kilka uwag do dyskusji, propozycji, ktére naptynely od prezydium. Wydaje mi
sie, ze potrzebny jest bank informacji o mozliwosci wspétpracy z tymi instytu-
cjami na Zachodzie, ktére chcg w tych stazach pomagac. Jest to sprawa profilu
stazy, jezykow, termindw. Dobrze by bylo, zeby$my na biezgco byli zorientowani
w tych propozycjach.

Termin czerwcowy, nie bede rozszerzal, uwazam, ze jest terminem optymal-
nym. I ostatnia prosba, zeby projekty, ktére wplywaja do komisji senackich i sej-
mowych, senackich szczegdlnie, byty nam podsytane, bo te, ktére s3 w tym biu-
letynie [Komisji Samorzadowej KO przy LW], sg projektami autorskimi. I nie
wszystkie oczywiscie beda przedmiotem dyskusji. A wigc, te najblizej, ze tak
powiem, procesu legislacyjnego. Dzigkuje bardzo.

[koniec nagrania]
[ZAPIS-N6.2_strona A]

Prowadzacy:
Dziekuje Panu bardzo. Prosz¢ o zabranie gtosu Pana Jan Olbrychta, a przygoto-
wuje sie do glosu Pan Krzysztof Herbst.

Jan Olbrycht*:

Kiedys jako pracownik naukowy ambitnie postanowilem zorganizowa¢ szkole-
nie dla mieszkancéw miasta na temat tego, czym jest indeksacja, taki maty ele-
mentarz ekonomii®. Przyszlo bardzo wielu ludzi, wszyscy siedzieli z dlugopi-
sami w reku i ekonomisci - moi koledzy z uczelni tlumaczyli, czym jest, skad
sie wzieta, geneza historyczna, na czym polega, jakie s3 plusy i minusy. Po czym
w potowie tego wykltadu ludzie zaczeli wychodzi¢. Okazalo sig, ze 90 proc. ludzi
na sali to ksiegowi, ktorzy przyszli zapytac, jak to maja liczy¢, tak naprawde, a nie
zeby dowiedzie¢ sig, skad jest geneza. Méwig - ,,My patrzymy na telewizje, czy-
tamy gazety, wiemy, o co wam chodzi, powiedzcie, jak to sie robi. Jak nie wiecie,
jak to si¢ robi, dajcie nam $wiety spokdj, to my poczekamy na kogos innego, kto
nam powie, jak to sie robi”.

8 Jan Olbrycht (ur. 1952) - dr nauk spotecznych, socjolog, wykladowca akademicki (Uniwersytet
Jagielloniski, Uniwersytet Slgski filia w Cieszynie); przewodniczacy KO ,,S” w Cieszynie.

* Indeksacja plac - realizowana w 1989 r.



156 Konferencja , Etos Solidarnosci”, Warszawa, 9—10 grudnia 1989 r.

Ja mam troszeczke takie analogiczne skojarzenie, po co przyjechalismy tutaj.
Ja rozumiem, Ze to jest wazne spotkanie, spotkamy sie z waznymi ludzmi i w ten
sposob jesteSmy docenieni. Ja rozumiem, ze to jest bardzo wielka sprawa. Nato-
miast kilka rzeczy trzeba do konca sobie wyjasnic. I ja tu przyjechalem po to. Ludzie
mnie prosili, Zebym zadat kilka podstawowych pytan i ja je zadam. Jako pracow-
nik naukowy, jako socjolog, ja nie rozumiem, znaczy rozumiem, o co chodzi
miedzy wierszami, ale trzeba sobie na pewne rzeczy odpowiedziec¢. Po pierwsze,
uwazam, ze jezeli uczestniczy¢ w wyborach w przysztosci, to przede wszystkim
nie mozemy si¢ dowiadywac z gazet z dnia na dzien, o co chodzi w walce miedzy
Zwiazkami a Komitetami, z nazwami itd. Poniewaz to trzeba raz do konca wyja-
$ni¢ i da¢ sobie spokoj z tym wszystkim, poniewaz nasi zwolennicy i nasi prze-
ciwnicy tez czytaja te gazety. I nie mozemy czekac z dnia na dzien, kto ma jaki
pomysl. To znaczy, czy jest za, czy przeciw. W tej deklaracji dzisiejszej, gdzie$
tam miedzy wierszami to jest. Ale te pewne rzeczy trzeba do konca dopowiedzie,
zeby te strony si¢ wypowiedzialy. Jezeli tego nie powiemy, to znowu bedziemy
zaskakiwani kiedys jakimi$ niedomdwieniami, o co tu wtasciwie chodzi. Nie wiem,
czy to si¢ da zalatwi¢ jednoznacznie. Trzeba przynajmniej starac sie to do konca

Jezeli mamy popiera¢ reformy ekonomiczne, to musimy o tym wiedzie¢ sto-
sunkowo szybko. Nie mozemy czeka¢ na ,,Rzeczpospolita” w kiosku, ktdrej nie
mozemy dosta¢ w malych miastach - Zeby ludziom pewne rzeczy tlumaczy¢.
Bardzo prosimy o to, ze jesli mamy by¢, a tak jesteSmy odbierani, spolecznym
przedstawicielstwem rzadu na dole, to chcemy by¢ jako ci przedstawiciele row-
niez bardzo szybko informowani. Mie¢ w reku argumenty, argumenty rzeczowe,
konkretne, czytelne itd. To jest bardzo istotna sprawa.

Kolejna kwestia. Wydaje mi si¢, ze Pan Minister Regulski tu jednoznacz-
nie odpowiedzial na pytanie, jak to jest z ta selekcjg — czy tylko nasi ludzie,
czy tez dla dobra miasta — r6zni ludzie, czy tez w sumie razem - ludzie, ktorzy
beda pod naszymi sztandarami. To znaczy - czy my jako sita polityczna, czy
my jako komitet organizujgcy wybory i dla dobra miasta szukajacy najmadrzej-
szych, niekoniecznie naszych, ktérzy zgodza sie wystapi¢ pod naszymi sztan-
darami. Jest to sprawa dosy¢ istotna i to wystapi w matych miastach i wsiach,
na etapie wyborow. Trzeba si¢ bedzie jednoznacznie zdecydowac - o co chodzi,
jak przeprowadzamy selekcje. Dla przykladu podam Panstwu: Cieszyn i cieszyn-
skie jest jedynym terenem w kraju, moze przesadzam - ale jednym z niewielu,
gdzie co najmniej potowa obywateli badz w niektérych mniejszych miejsco-
wosciach, do 90 proc. to sg protestanci, ktérzy kojarza etos Solidarnosci z eto-
sem nie chrzescijanskim, ale etosem katolickim. W zwiazku z czym, nam bar-
dzo wiele czasu zabiera, azeby wyjasni¢ pewne rzeczy do konca. Wiemy bardzo
dobrze, ze jezeli to miasto ma dalej funkcjonowaé sensownie, to co najmniej
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duza cze$¢ przysztych [miejsc] w radzie tego miasta musza zaja¢ ludzie
z tamtych $rodowisk.

I pewne rzeczy musimy tu do korica powiedzie¢. Na czym polega etos, na czym
polega Zwiazek... itd. Moze to jest sprawa typowo terytorialna, ale sygnalizuje
Panstwu, ze my musimy na to odpowiedzie¢, jezeli mamy is¢ krok dalej. Jaka ma
by¢ ta selekcja, sposrod kogo. Jezeli mamy wybiera¢, jezeli mamy by¢ silg poli-
tyczna, to co potem dalej. Kwestia dosy¢ istotna, jezeli szkolimy ludzi przed wybo-
rami, rozumiem, ze szkolimy tylko naszych ludzi. Prawda, naszych. Tamtych nie
wiadomo kto szkoli, szkola, nie szkola, nie wazne. My naszych szkolimy. Potem
jak tamci wejda, to bedziemy my szkoleni, z tamtymi, ktérzy nie wiadomo, czy
s3 wyszkoleni. Dla dobra miasta mamy dziata¢, dla dobra wsi. To tez sobie pro-
sz¢ wyobrazi¢ - jak beda szkolenia po wyborach, to rozumiem, ze wladza pan-
stwowa nie bedzie juz szkoli¢ juz tylko naszych, po wyborach, ale wszystkich. Dla
dobra kraju. Albo potem tez tylko naszych, a nie tamtych, mimo tego Ze to juz
beda wladze miejskie i dla dobra kraju trzeba, zeby to dobrze dzialalo. Wydaje
mi sig, ze to tez trzeba do konca sobie wyobrazi¢ sobie, jak to bedzie wygladato
praktycznie. Ja mysle, ze to trzeba do konca sobie dopowiedzie¢.

Jeszcze jedna kwestia, prosz¢ Panistwa — na temat tego rozkradania. To si¢ wigze
jeszcze z jedng rzecza wazng, mianowicie ja bym bardzo prosil, Zeby nam zostawi¢
wolna reke, jezeli chodzi o wchodzenie w pewne instytucje, ktore sa na terenie
miast i wsi. W pewnych sytuacjach jest to bardzo niedobre. Sg skompromitowane
itd. W pewnych sytuacjach jest to niezbedne, Zebysmy sie tam pojawili jako czton-
kowie komisji bez prawa glosu, poniewaz w ten sposéb, to juz wypraktykowali-
$my u nas, jesteSmy w stanie zablokowac pewne decyzje dotyczace np. wyprze-
dazy. I my to robimy. Wchodzimy jako czlonkowie komisji, bez prawa glosu.
Blokujemy pewne decyzje i funkcja kontroli jest tutaj niezwykle istotng kwestia.

Mnie si¢ osobiscie wydaje, koniczac moje wystapienie, ze bardzo wiele tutaj
moéwimy o przygotowaniach do wyborow. Ale komitety istniejg dzisiaj i jeszcze
majg pol roku istnienia. Jezeli my przegapimy te pol roku, jezeli bedziemy mysle¢
tylko o wyborach, to nie bedziemy mieli ani z kim wybiera¢, ani kogo wybie-
ra¢, ani kiedy wybierad. Ja rozumiem tutaj pytania, ktére Pan nam podsunal, ale
to jest troche takie glaskanie matego dziecka - ,niech si¢ Panstwo zastanowia”,
»Kkto, czy stawiacie sobie takie pytania”. My sie o to boimy juz kilka miesiecy, czy
bedziemy mieli ludzi, czy bedziemy mieli ludzi na radnych, czy bedziemy mieli
ludzi na urzedy. Naprawde si¢ o to martwimy juz dosy¢ dawno temu. Naprawde
jest to dla nas bardzo powazny problem na tym terenie. W zwigzku z czym bar-
dzo proszg, zeby rzeczywiscie zostawi¢ nam duza swobodeg, a z drugiej strony da¢
nam maksymalnie duzo wiadomosci. I pewne rzeczy nam do konca wyjasnic,
zebys$my si¢ nie dowiadywali z gazet — czy to lepiej, Zebysmy wchodzili do pew-
nych urzedoéw, czy zebysmy nie wchodzili. Poniewaz to i my czytamy gazety,
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i nasi przeciwnicy tez czytaja gazety. To nasze gazety czytaja takze i potem do nas
wychodzg - ,,Zaraz, dlaczego wy wchodzicie do rad narodowych, skoro wasi sze-
fowie mowig, ze nie powinniscie wchodzi¢”. A akurat dla nas jest to wazne, zeby
w tej sytuacji znalez¢ sie i patrze¢ ludziom na rece. Jak bedziemy patrzec na rece,
to jesteSmy w stanie przez te sze$¢ miesigcy bardzo wiele uratowac. A przez udziat
w radach narodowych...

Prowadzacy:
Pana czas uplywa...

Jan Olbrycht:
Przepraszam juz koncze, dokoncze zdanie, jezeli Pan pozwoli. W zwiazku z czym,
przez udzial w sze$¢ miesigcy w tych cialach, w znaczeniu obserwatoréw i kon-
trolerow, jesteSmy w stanie si¢ bardzo wiele nauczy¢. JesteSmy w stanie lepiej
zrozumie¢ nowg ustawe. Nie da sie czlowieka wyksztalci¢ bez kontaktu z rzeczy-
wistoscig. Dzigkuje bardzo. [brawa]

Prowadzacy:
Ja dzigkuje. Zabierze teraz glos Pan Krzysztof Herbst, przygotowuje si¢ Pan Poset
Baranczak.

Krzysztof Herbst>:

Ja troche Panstwu wspoélczuje, bo ja o tej porze to jestem juz tak skolowany,
ze nic nie rozumiem, ale mimo to troszke sie czuje sprowokowany torem dys-
kusji i chciatem Panstwu zaproponowaé nastepny klopot, na myslenie w nocy,
jutro, kiedys, pojutrze. Bo dyskusja toczy si¢ takim trybem, ze bardzo duzo dys-
kutujemy o wyborach, dyskutujemy o szkole czy szkoleniu. I pomijamy pewien
watek, ktory moim zdaniem jest niestychanie istotny, ten watek byl poruszony
w wystapieniu Profesora Regulskiego. Ten watek mozna znalez¢ w tekscie Michala
Kuleszy, ktory tutaj jest na stole®’. I ten watek, moim zdaniem, no, wymaga zasta-
nowienia, bo ja nie uwazam, zeby to bylo takie oczywiste, Ze my wszyscy dobrze
wiemy, jaki to samorzad mamy zorganizowa¢ i na czym on ma polegac. I dookota
tego watku chciatem tylko kilka uwag zaproponowac pod rozwage.

Moéwimy o takich elementach, jak przekazanie kompetencji, no, ale jak gdyby
byta to tylko reorganizacja. To jeszcze nie samorzad. Méwimy o takich watkach,

%0 Krzysztof Herbst (ur. 1943) - socjolog, doktor nauk spolecznych, wspélpracownik opozycji demo-
kratycznej, pracownik Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN; w 1989 r.
wspolpracownik prof. Jerzego Regulskiego, czlonek zatozyciel FRDL.

51 Zob. M. Kulesza, ,Samorzad terytorialny - koncepcje, proces legislacyjny, praktyka wdrazania’,
1989, mps (w zbiorach I. Stodkowskiej).
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jak cele, interesy wlasne, lokalne i wlasne $rodki dzialania - ale to by byla dopiero
decentralizacja. To jeszcze chyba nie samorzad. Na czym polega istota samorzadu?
Czy w ogole jest jedna? Czy to jest takie oczywiste, ze mozemy o tym nie roz-
mawia¢? Albo inaczej, zeby uciec si¢ do przykladu: czy ten prywatny magnacki
Zamos$¢ - nie jedyny przyklad, masa byta prywatnych miast w Polsce - czy to byto
miasto samorzadne? Bo rada tam byla, mieli wlasne podatki, mieli wlasne finanse -
czy to bylo miasto samorzadne w tym sensie, w jakim chcemy ten samorzad
dzisiaj zbudowac? Jeszcze moze inaczej, odwracajac to pytanie — na co liczymy,
nawolujgc do rozwigzania samorzadowego, o co nam chodzi? Bo zwrdce Panstwu
uwage, ze te manewry, te gesty czy te posuniecia, ktdre tutaj cytowalem, to sa
posuniecia, ktore zostaty juz w wielu krajach wyprébowane. One uzyskaly swoja
nazwe. To si¢ nazywalo decentralizacja kryzysu, a nie reforma samorzadowa. Jest
pytanie, czy nam chodzi o decentralizacj¢ kryzysu, czy o reforme samorzadowa?

Co jest najwazniejsze w tej sprawie — otz wydaje mi si¢, ze dobrym powo-
dem do tego, zeby wprowadza¢ reforme¢ samorzadows, jest taka kalkulacja, ktéra
powiada, ze jezeli patrzymy na jakis system, taki jak panstwo - od gory, to widzimy
i jesteSmy w stanie dysponowa¢ pewnym potencjalem. Pewnych potencjatow,
pewnych mozliwosci dziatania z gory w ogdle nie widaé. Po prostu taka one maja
nature. Tych bardziej nieformalnych, tych bardziej polegajacych na wieziach oso-
bistych, tych polegajacych na korzysciach, ktore sie czasem nazywa korzysciami
lokalizacji, a czasem uzywa si¢ bardziej skomplikowanych terminéw. W tych
korzysciach, ktore mozna uzyskac przez to, ze si¢ — niekoniecznie formalnie -
faczy ludzi i zasoby, ktére s3 w danym miejscu. Jest to innymi stowy modwiac,
kalkulacja na to, ze jezeli zorganizujemy si¢ nie od gory, tylko od dotu, to uru-
chomimy jakis kapital, jakie$ potencjaly, ktérych z géry nie wida¢, ktore z goéry sa
niedostepne. No, bo ja wiem, zeby najprostszy przyktad - pare lat temu Andrzej
Rosiewicz $piewal taka piosenke, w ktorej byl refren ,Mogtbym pozyczy¢ ban-
kierom lub w formie da¢ zapomogi, lecz nie chce szafy odsuwac, nie bede zrywat
podlogi™2. Otéz poeta mial na mysli wlasnie to, ze istniejg pod jakimis podlo-
gami jakie$ zasoby, ktore w pewnych warunkach dalyby si¢ uruchomic¢. I wydaje
sie, ze samorzad to jest proba siggania po te zasoby. Moze, mam nadzieje, ze nie
zagarniecia, ale w kazdym razie siggania po te zasoby.

I teraz warto si¢ zastanowic, jakie sa warunki uruchomienia tego potencjatu,
co trzeba zrobi¢, zeby ten potencjal uruchomi¢. W moim przekonaniu, zeby-
$my nie wiem, ile gadali przez telewizje¢ albo ZebysSmy bardzo nawet przyspie-
szyli wybory, to si¢ jeszcze w tym kierunku nie posuniemy. I wydaje mi sig, zeby
sie posung¢ w tym kierunku, to trzeba sobie uswiadomic¢, ze demokracja, w tym
demokracja lokalna, nie zostala wymyslona dla rad narodowych ani dla miast,

2 Andrzej Rosiewicz (ur. 1944) — piosenkarz estradowy, satyryk, kompozytor.



160 Konferencja , Etos Solidarnosci”, Warszawa, 9—10 grudnia 1989 r.

ze ona zostala wymyslona dla pojedynczych ludzi. Ona zaklada, ze istniejg takie
podmioty, tacy ludzie, ktérzy maja interesy, maja wole dzialania, majg che¢, maja
potrzeby. I ze ci ludzie dla realizacji swoich intereséw podejmuja rézne dzialania.

Prowadzacy:
Czas sie konczy...

Krzysztof Herbst:
Juz koncze, przepraszam. Wtedy, kiedy zachodzi potrzeba, to dla realizacji tych
interesdw zaczynaja si¢ jednoczy¢. I chcialem zaproponowac, zeby Panstwo cza-
sem w wolnej chwili pomysleli o samorzadach lokalnych jako formie jednocze-
nia si¢ ludzi dla realizacji swoich intereséw. Bo to jest z grubsza rzecz biorac ten
kanal, ktérym mozemy uruchomic¢ co$ wigcej niz to, co moze uruchomi¢ mini-
ster finanséw od gory. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Glos zabierze Pan Jarostaw Baranczak, przygotowuje si¢ Pan
Andrzej Frycz.

Jarostaw Baranczak>:
Prosz¢ Panstwa, ja bym chcial na poczatek przypomnie¢ pewien watek, ktéry sie
pojawil w czasie debaty plenarnej. Mianowicie byt to ten watek, ktory probowat
wigzac te kwestie gospodarcze, ktdre w najblizszym czasie nas spotkaja, z proble-
matyka samorzadow terytorialnych. Jak sadze, jest to rzecz szalenie wazna i my
powinni$my sobie zda¢ sprawe z tego, ze wlasciwie jakby w tej chwili wstepu-
jemy w okres czego$, co by mozna bylo nazwa¢ bitwa o zrealizowanie general-
nych celow, jakie w tej chwili przed nami wszystkimi stoja. Czy my, prosze Pan-
stwa, potraktujemy réwnolegtos¢ tych dwdch procesow jako pewien rodzaj srodka
zastepczego na dolegliwosci ekonomiczne - nad tym trzeba si¢ zastanowi¢, nad
tym warto sie zastanowi¢. W moim przekonaniu, przy calej powadze spraw doty-
czacych samorzadu terytorialnego, ta sprawa przez spoleczenstwo czy, powiedzmy,
przez te grupe, ktora to organizuje, musi jednak by¢ wyzyskana niejako w sposob
instrumentalny. Co bySmy nie powiedzieli, rzad potrzebuje pewnego rodzaju zaple-
cza politycznego. Grupy Komitetéw Obywatelskich, grupy samorzadowe grupuja
wérdd siebie ludzi o bardzo réznych opcjach - i bardzo dobrze, ze tak jest. One
muszg role tego zaplecza na siebie przejac. I prowadzac cala akcje przejmowania
wladzy nad krajem, zarazem muszg ludziom u$wiadamiac, Ze jednym z elementow

53 Jaroslaw Baranczak (ur. 1951) - dr nauk technicznych, inz. budownictwa, polonista, adiunkt
w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Zielonej Gorze; dziatacz Solidarnosci i KIK w Zielonej Gorze;
jesienig 1989 r. przewodniczacy KO ,,S” woj. zielonogdrskiego, poset OKP.
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przejmowania tejze wladzy jest konieczno$¢ doprowadzenia do nalezytego tadu
gospodarczego, ktory to tad wprowadzany musi by¢ niestety takimi a nie innymi
metodami, jakie w najblizszych miesiacach beda stosowane. Wedle mnie jest
to rzecz priorytetowa i o tym trzeba sobie jasno i otwarcie powiedzie¢, mimo
olbrzymiego ryzyka, ze wybory moga si¢ nie uda¢. Dlatego, ze okres zimy i wio-
sny bedzie okresem ekonomicznie bardzo trudnym i moze spowodowac szcze-
gblny proces zniechecenia spoteczenstwa do udzialu w wyborach, do popierania
okreslonych grup, ktére do tych wyboréw péjda. Jednak to ryzyko musi by¢ podjete.

Drugi problem, o ktérym tu takze byta mowa, to ksztalt ruchu obywatelskiego.
Ja juz przed chwilg powiedzialem, Ze to musi by¢ formula otwarta, to musi by¢
formula taka, do ktdrej prawo wstepu praktycznie majg ludzie o bardzo réznych
opcjach. Abstrahujac od sil politycznych funkcjonujacych dotychczas na arenie
politycznej, a biorgc pod uwage tylko te sily polityczne, ktore obecnie si¢ rodza
czy ktdre obecnie sie formulujg, to trzeba mie¢ swiadomosc, ze jezeli te wszystkie
rézne sily zechca dziata¢ wspolnie w obrebie Komitetéw Obywatelskich - to bardzo
dobrze. I tego nalezy sie¢ trzymaé. W moim przekonaniu w tej chwili nie mozemy
w jaki$ szczegolny sposob sie ukierunkowywac, bo moze to doprowadzi¢ tylko
i wylacznie do tego, ze wlasciwie stracimy swoja moc i swojg, poczucie swojej
wartosci. Zaczniemy pewne rozgrywki w poszczegdlnych kierunkach i akurat nie
dojdziemy do zadnego sensownego rozstrzygniecia. O tym juz tutaj méwiono.

Jeszcze jedna kwestia, jezeli juz chodzi o wybory samorzadowe, to jest moim
zdaniem koniecznos¢ przejécia od pewnych rozméw o charakterze ogdélnym.
Jak stwierdzam, jest to ktdres ze spotkan kolejnych, gdzie wlasciwie roztrzasa
sie pewne kwestie w sposdb generalny. Natomiast mysle, ze czas juz jest na to,
abysmy przeszli do kwestii szczegdtowych i wlasnie na te problemy szczegélowe
wszyscy ludzie w Polsce czekaja.

Prowadzacy:
Ma Pan jeszcze minute.

Jarostaw Baranczak:

Sadze, ze system szkoleniowy musi by¢ zorganizowany w sposob jasny i oczywi-
sty. Srodki finansowe, ktdre na ten system szkoleniowy beda przeznaczone, musza
by¢ rozdysponowane w sposdb jasny i oczywisty tak, aby kazdy, kto podejmuje sie
w tej chwili przygotowan do wyboréw terytorialnych, nie majac pieniedzy, wie-
dzial, skad ewentualnie te $rodki moze czerpac. My si¢ bardzo cieszymy, ze funk-
cjonuje ta Fundacja. Ale tak naprawde, to do tej pory, przy naszych takich potrze-
bach oddolnych, jakby za bardzo tych pieni¢dzy dosta¢ nie mozemy.

Kolejna sprawa, juz ostatnia, to jest sprawa, prosz¢ Panstwa, uswiadomienia
ludziom i tym wszystkim, ktérzy funkcjonuja gdzie$ w terenie, jak bardzo s3 wazni
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i jak w gruncie rzeczy wiele w tej chwili oni moga. Zupelnie otwarcie trzeba sobie
powiedzie¢, ze nawet wtedy, kiedy Komitet Obywatelski w jakie$§ tam gminie jest
bardzo nieliczny, to ten komitet powinien mie¢ swiadomos¢ pewnej swojej sity
politycznej. Ludzie muszg o tym wiedzie¢, bo niejednokrotnie ten lek przed tym,
ze oni s3 nieliczni, paralizuje wszelkie ich dzialania. My musimy sobie doskonale
zdawad sprawe z tego, ze dotychczasowe struktury administracyjne i polityczne
s3 w rozsypce. I w gruncie rzeczy one majg $wiadomos¢, ze nawet te nieliczne,
funkcjonujace [jako Komitet Obywatelski] grupy, to sa grupy o duzym znacze-
niu. Majg duze znaczenie dlatego, ze ciesza si¢ poparciem spotecznym. Stad tez
podnoszenie wartosci kazdego najmniejszego Komitetu Obywatelskiego jest takze,
moim zdaniem, sprawa w tej chwili priorytetowg.

I na koniec chcialem powiedzie¢, ze trzeba ludziom, prosze Panstwa, jeszcze
powiedzie¢, ze to, w co wchodzimy i o czym przed chwilag méwil pan Herbst,
to nie jest sprawa zmiany jakiego$ szyldu czy drobnej korekty. To jest, prosze
Panstwa, rewolucja systemu rzadzenia w tym kraju. I to jest koniecznos¢ prze-
formowania niejednokrotnie swiadomosci spolecznej takze. Bo nie moze by¢ tak,
jak niekiedy sobie niektérzy wyobrazaja, ze jedna wladza odchodzi, w to miej-
sce przychodzi druga wladza - ale metody si¢ nie zmienia. Metody si¢ zmienia
wlasnie dlatego, ze to wszystko musi by¢ zbudowane od dotu. I ta nowa wladza
bedzie miata bardzo trudne Zycie w przysziosci. Wlasnie dlatego, ze przecietny
czlowiek bedzie sobie wyobrazal, ze ta wladza, jego juz wladza, mu wszystko
zalatwi - tak nie bedzie. I o tym takze trzeba wszystkim mowi¢ w sposob jasny
i otwarty. Dziekuje bardzo.

Prowadzacy:
Dzigkuje. Prosze teraz o zabranie gtosu Pana Andrzeja Frycza. Przygotuje sie Pan
Tomasz Panfil. Ja musze Panstwu powiedzie¢, ze mamy jeszcze w tej chwili szes¢
0s6b do przemdwienia, jest godzina za 15 siddma [18.45], jeszcze raz goracy apel
o skracanie si¢, a nawet o rezygnowanie z wypowiedzi, zwlaszcza gdyby mialy
one powtorzy¢ poruszone juz watki.

Andrzej Frycz**:
Andrzej Frycz z wojewddztwa pilskiego. Troche od tego ogdlnego [tonu] odejde,
jak kolega, ktdry przede mng zabieral glos, mowil, ze trzeba szczegotow. Nie jest

> Andrzej Frycz (ur. 1948) - technik elektroenergetyk; od 1980 r. cztonek Krajowej Komisji Koor-
dynacyjnej NSZZ ,,S” Spoéldzielczosci Inwalidéw oraz Zarzadu Regionu Pilskiego ,,S”, w 1989 r.
czlonek i rzecznik prasowy KO ,,S” Ziemi Trzcianeckiej, zalozyciel gazety ,,Glos z Trzcianki”
(Za informacje dzigkuje p. Jézefowi Olejniczakowi z Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. Wiktora
Stachowiaka w Trzciance).
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to akurat na wstep, wstep moze nie jest na miare tego spotkania, ale sadze, ze jest
bardzo potrzebny i wiele wyjasni wielu osobom dzisiaj zebranym na sali.

Padaly z tej méwnicy dzisiaj stowa, ze przyszto$¢ kraju zalezy od tego, jak
przygotujemy, przeprowadzimy wybory. Swiadomo$¢ tego jest pelna, na pewno
w Komitetach Obywatelskich regionalnych oraz w Komitetach miast i wsi. Jest
to ogromna rzesza ludzi, ktérzy musza przede wszystkim by¢ przygotowani do tego.
Muszg by¢ przygotowane odpowiednie programy wybordw, jak réwniez jest
potrzeba zaznajomienia wyborcéw z programami, z konkretnymi programami.
Nie beda to wybory na pewno na sztandary czy hasla, beda na konkretne pro-
gramy. Wreszcie trzeba przygotowa¢ przyszlych przedstawicieli, pracownikéw
magistrackich oraz radnych. I tym si¢ zajmujemy. W regionie z ktdrego jestem,
zalozyliSmy zespol inicjatyw na rzecz samorzadoéw i rade¢ programowsa. Dopra-
cowali$my sie jakiego$ tam programu szkolenia, z ktoérego wyszly bardzo cie-
kawe liczby co do ilosci potrzebnych szkolen, czasu na ich przeprowadzenie itd.

I teraz tutaj przejde do takiej, moze troche niepopularnej sprawy, ale wrecz
obrazoburczo na temat Fundacji [FRDL]. Bedac na kolejnych spotkaniach, sty-
sz¢ 0 wykazywaniu inicjatyw, a jednoczesnie probie przeforsowania modelu kilku
o$rodkow w oparciu o osrodki akademickie. Jest to cenne, bo gwarantuje poziom
szkolenia, ale jest chybione w pomysle, bo nie gwarantuje zabezpieczenia mini-
mum potrzeb przeszkolenia tak duzej rzeszy ludzi. Fundacja w zamysle jest nie-
watpliwie potrzebna, ale nie powinni$my popelnia¢ btedu, zaczyna¢ budowy
systemu szkolenia w oderwaniu od rzeczywistych potrzeb. Model Fundacji jest
modelem na wskro$ takim akademickim. Jezeli zamystem dysponentéw Funda-
cji jest pomoc regionalnym Komitetom Obywatelskim w szkoleniach, ktére sa
konieczne na dzi$ i ktére muszg by¢ skonczone przed wyborami. Prosze w imie-
niu réwniez tych regionoéw, ktore nie moga podeprzec si¢ osrodkami akademic-
kimi - a jest ich w Polsce trzydziesci — regionow, ktére sg do dzis jeszcze, uwazam,
bialymi plamami - azeby odpusci¢ te akademickie ambicje, bo sadze, ze bedzie
na nie czas, kiedy wygramy wybory.

Program funduszu [FRDL] musi by¢ budowany jako odpowiedz na oddolne
potrzeby. Nie moze by¢ oderwany od naprawde rzeczowych potrzeb na dzisiaj.
Taki program powinni akceptowa¢ fundatorzy, nie na miare ambicji, a na miare
potrzeb. Ci fundatorzy, ktorzy si¢ na ten fundusz [FRDL] skiadaja i nie dociera
do mnie tlumaczenie - moze jestem ograniczony - ze zaakceptuja tylko program
tak ambitny, ze co najmniej uczelnia nam potrzebna. Mozna, i to naprawde przy
niewielkim naktadzie, uruchomi¢ akademickie wydzialy szkolace na potrzeby
samorzadu, prowadzone przy uczelniach, ktdre juz dzisiaj mamy w kraju. Sadze,
ze panstwo, ktore partycypuje rowniez w prowadzeniu tych uczelni, nie bedzie
mialo nic, znaczy rzad réwniez nie bedzie mial nic przeciwko, zZeby wtasnie
to uruchomi¢. A Fundacja na dzisiaj, wedlug potrzeb, [powinna] przeznaczy¢
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czy skierowac jej [swoje] srodki w inng strong. Potrzebujemy fachowcéw w samo-
rzadach i bedziemy zaklada¢ akademi¢ pdzniej.

No wlasnie. Dzi$ nie powinni$my mysle¢ innymi kategoriami, jak przygo-
towanie wybordw. I prosze, nie liczmy wysitku tych ludzi, ktérzy pracuja i chca
pracowac spolecznie. Jest ich tak niewielu, mimo Ze nas jest duzo na sali. Pan-
stwo bedacy przewodniczacymi badz przedstawicielami swoich Komitetéw regio-
nalnych, wiedza, ze tych ludzi za duzo nie ma. Wigc kazda inicjatywa czy wrecz
che¢ [do] pracy powinna by¢ nalezycie wykorzystana. Fundacja, jej dysponenci
nie mogg traktowac inicjatyw nie pasujacych do ich koncepcji jako uciazliwych
petentow, gdyz jest to wypaczeniem i bledem. Regionalne inicjatywy musza by¢
podstawg dziatania Fundacji. Chcialem prosi¢ tez na koniec, Zeby nie gniewac sie
za to, co powiedziatem, gdyz naprawde kieruje si¢ troska o to, zebysmy jednak
te wybory wygrali i nie zawiedli tych ludzi, ktérzy nam, nam, a posrednio tym
idealom, ktore reprezentujemy, wierza. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Mysle, ze ta troska jest wspolna nam wszystkim na sali. Prosze, aby glos teraz
zabral Pan Tomasz Panfil, przygotowuje si¢ Pan Grzegorz Walendzik.

Tomasz Panfil>>:
Ja obawiam sig, ze si¢ troszeczke bede powtarzal, ale tylko troszeczke. Ot6z wszyst-
kie watki poruszane do tej pory, w jaki$ sposdb si¢ tacza ze soba.

To, co najbardziej niepokoi nas w terenie, tak jak ja to odczuwam, znaczy -
termin wyboréw - czyli czerwiec jako ten juz faktycznie ostateczny termin. Roz-
mawiali$my z réznymi ludzmi i zwlaszcza na wsiach jest obawa dosy¢ mocna,
ze jezeli bedzie to czerwiec-lipiec, to nie tyle wejda ludzie przypadkowi, ale wejda
ludzie ci sami, ktorzy byli do tej pory. Dlatego Ze nie bedzie czasu na prace
wyborcza, przed i w czasie wyboréw. Ci, ktérzy by faktycznie mogli co$ zrobic,
nasi ludzie, nie beda mieli czasu. I to samo nie tylko na wsiach, ale to samo jest
w miastach. Juz w tej chwili ludzie, ktérzy dziataja w Komitetach, dzialajg czgsto
kosztem swojej pracy zawodowej, czyli swoim kosztem, kosztem swoich rodzin.
Jezeli bedzie tak cigzko, jak nas tutaj wszyscy po kolei zapewniaja, to moze sig
stac tak, ze faktycznie ludzie moze nie bedg si¢ zniecheca¢ do idei, tylko nie beda
mie¢ czasu na te idee, bo beda sie starali zapewni¢ sobie przezycie. I ludzie sig
wykrusza, juz si¢ wykruszaja.

Wprawdzie jedna z cech narodowych przypisywanych Polakom jest to, ze pra-
cujemy zrywami, to jest w pewnym sensie prawda i wierze, ze jezeli przyjdzie

> Tomasz Panfil (ur. 1962) — dr nauk historycznych; w 1989 r. zastepca przewodniczgcego Sando-
mierskiego KO ,,S”, od lipca tego roku redaktor naczelny pisma ,,Ziemia Sandomierska”
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termin wyborow, to sie ludzie jeszcze zmobilizujg. Ale ludzie juz si¢ wykru-
szaja. A nie mozemy sobie pozwoli¢ na co$ takiego, zeby to faktycznie byly takie
zrywy, pospolite ruszenie, ktére juz nigdy egzaminu nie zdawato, a obawiam sie,
ze i teraz moze nie zda¢ egzaminu. Tak ze czerwiec jest terminem ostatecznym.
Jako gltéwna przeszkode w przyspieszeniu wyborow podaje si¢ gtéwnie trudnosci
legislacyjne. Zwlaszcza za przyklad podaje si¢ szczegdlnie skomplikowang ustawe
o mieniu komunalnym. Tylko ja si¢ boje, ze jezeli bedziemy odwleka¢ termin
wyboréw, to juz zadne ustawy nie beda potrzebne. Bo to tak, jak jeden z moich
przedméwcédw cytowal Andrzeja Rosiewicza, ja chciatbym Panstwu przypomniec
taki pewien rysunek Mleczki*® w ,,Gazecie Wyborczej”, w ktérym jeden decy-
dent moéwi do swoich kolegow: ,, Teraz juz mozemy odda¢ wiladze, towarzysze!
Poniewaz wszystko, co bylo do ukradzenia i do spieprzenia, zostalo ukradzione
i spieprzone”. Wiec to jest faktycznie niebezpieczenstwo i obawiam sig, ze nawet
jakby byly jakie$ dzialania majace na celu powstrzymanie procesu rozgrabiania
wlasnosci komunalnej, to niezbyt pomyst daje sie do zrealizowania. Ale ta dewa-
stacja mienia komunalnego odbywa si¢ nie tylko poprzez czynne jego zagrabia-
nie, ale takze poprzez zaniechanie czynnosci majacych na celu jakas konserwacje
tego. Przeciez wystarczy, Ze zostawi si¢ co$§ na pare miesiecy i to si¢ sypie, przy
tym stopniu zuzycia, jaki mamy w tej chwili - sprzetu, budynkéw, wszystkiego.
Dlatego to jest sprawa strasznie palgca i to jest gldéwna obawa, z jaka spotykamy
sie u nas w Sandomierzu, w terenie. Dzigkuje¢ bardzo.

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo. Prosz¢ o zabranie glosu Pana Grzegorza Walendzika, przygo-
towuje sie Pan Piotr Gomulkiewicz.

Grzegorz Walendzik®’:
Prosze Panstwa, jestem z wojewddztwa kieleckiego, a konkretnie reprezentuje
Komitet Obywatelski w Starachowicach. Bede si¢ staral mowi¢ kréciutko. Dla
przyktadu - Starachowice jest to typowe miasto robotnicze, ponad 50 tys. miesz-
kancow, potowa chloporobotnikéw pracujacych. Sytuacja permanentnego kry-
zysu. Chcialem tylko zwrdci¢ na jedno uwage, na to, co si¢ powtarzalo w Panstwa
wypowiedziach, Ze jest obawa, ze po prostu nie zdotamy pozyskac i zorganizowa¢
ludzi do tej pory [do wyboréw samorzadowych]. Prosze Panstwa, w kampanii

¢ Andrzej Mleczko (ur. 1949) - rysownik i satyryk.

7 Grzegorz Walendzik (ur. 1955) - dr nauk technicznych; dziatacz Solidarnosci, od stanu wojen-
nego w strukturach podziemnych ,,S”, w jego domu rodzinnym dzialata drukarnia Kieleckiego
Komitetu Oporu Spolecznego; uczestnik Duszpasterstwa Ludzi Pracy, w 1989 r. cztonek KO ,,S”
w Starachowicach.
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przedwyborczej do Sejmu i Senatu, ktéra byta poprzednio, tez nam sie wydawato,
ze nie zmozemy, nie zwyciezymy. Kiedy$ powiedzialem w takim zapale, bo cza-
sami jestem impulsywny, powiedziatem, Ze my musimy wygra¢! Prosze Panistwa,
aktywno$¢ spoleczenstwa — wszystko zalezy od nas. Po prostu. Od nikogo innego
nie zalezy w tej chwili los terenu, tylko zalezy od nas. Od naszej aktywnosci. Czy
mamy szanse, czy mamy szanse, aby te aktywnos¢ poglebic - jest szansa w zalez-
nosci od tego, jak si¢ zorganizujemy.

Ja tylko krociutko chcialem poda¢ przyklady, jak mozna. Jezeli si¢ co$ Pan-
stwu z tego przyda, prosze to powieli¢ czy przekonstruowac na swoje problemy.
Podobnie jak i wszgdzie, po okresie wybordw nastgpit okres sukcesu, [ale i] pew-
nej stagnacji Komitetéw Obywatelskich. Czes¢ ludzi odeszla zadowolona ze spet-
nionego dobrze obowigzku. Jednak w tej chwili rozpoczat si¢ trudny okres. Jak
zaktywizowac¢ ludzi, jak zaktywizowa¢ przede wszystkim czlonkéw Komitetu
Obywatelskiego? Trzeba przyciaggnaé¢ nowych czlonkoéw, i to zrobilismy. Prze-
prowadzilismy weryfikacje czlonkéw Komitetu Obywatelskiego, przyciagnelismy
tych ludzi, ktorzy stali troszke z boku, ktérzy aktywnie uczestniczyli w wyborach,
aktywnie uczestniczyli w informacji, w punktach informacyjnych, byli mezami
zaufania i innymi. Oni przyszli do nas. Kto$ tutaj z moich przedméwcéw powie-
dzial, Ze my jesteSmy w zasadzie ruchem obywatelskim. Nie mamy jakie$ pod-
stawy prawnej dzialania, nie mamy legitymacji. Prosze Panstwa — my mamy
legitymacje. Swoim czlonkom wlasnie daliémy ostatnio legitymacje. Charakte-
rystyczna reakcja tych ludzi - jeden starszy pan, ktéry jest czlonkiem Komitetu,
powiedzial - ,Na to my czekali$my! Nareszcie nas doceniono! Ja czuje si¢ czlon-
kiem tego ruchu!”.

Prosze Panstwa, jak moze wygladaé zaktywizowanie spoteczenstwa, jak
mozemy przeciwdzialac krytyce spoleczenstwa, ze my tutaj reprezentujemy wta-
dze na dole? Wyszlismy z taka inicjatywa podobng jak ,,Otwarte Studio” w telewi-
zji**. ZaczeliSmy organizowac takie ,,Otwarte Studio” w naszym miescie. Po prostu
my organizujemy, zapraszamy wtadze miasta, zapraszamy dyrekcje przedsie-
biorstw, z komunalnych i innych. Tam przedstawiciele spolecznosci zadajg pyta-
nia i my jeste$Smy jednymi z reprezentantow tego spoteczenstwa. My prowadzimy
te spotkania, my te spotkania nagrywamy na tasme. Zaczynamy organizowac
audycje radiowe.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o zaktywizowanie w ogole spofeczenistwa — musimy
dotrze¢ do kazdego czlowieka. My nie mozemy patrzec¢ z gory na to spoleczenstwo,
na spoleczenstwo jako mase. Kazdy czlowiek powinien by¢ w perspektywie naszego
dzialania - podmiotem dziatania. Dlatego tez postanowilismy zaktywizowa¢

8 Odwotanie do programu telewizyjnego ,,Spor o jutro — otwarte studio’; zob. przyp. 22, s. 65.
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czlonkéw - by¢ moze uzywam niezbyt fortunnego stowa ,,zaktywizowac”, juz tro-
che wyswiechtanego, ale oddaje ono najbardziej sens tego, co méwie¢. Postanowi-
lismy zaktywizowa¢ cztonkéw Komitetu Obywatelskiego w tym sensie, Ze oni nie
przychodza tylko na spotkania. Nasze spotkania nie majg by¢ przegadane, one
majg by¢ konkretne. Oni muszg przychodzi¢ z czynami.

Nasi cztonkowie Komitetu Obywatelskiego podzielili si¢ na grupy inicjatywne.
Wszyscy muszg i$¢ do ludzi, rozmawia¢ z ludzmi. Oni poszli do osiedli, poszli
do dzielnic i musza tam reprezentowa¢ nas. Tam musza pozyskiwac¢ sojuszni-
kow. Tam muszg upatrywac przyszlych kandydatéw. Majg konkretne zadania.
Niestety, nie wszyscy sg na tyle aktywni i musimy tej aktywnosci pomoéc. Dlatego
tez kazdy z czlonkéw grup inicjatywnych otrzymat ramowy plan dziatania. Cza-
sami trzeba ludziom napisa¢, ale to jest wazne, bo czlowiek, gdy otrzyma indy-
widualne zadanie, gdy czuje si¢ odpowiedzialny za jakas rzecz, jezeli jest cztowie-
kiem uczciwym, bedzie si¢ staral ze wszystkich sil z tego wywigza¢. W ten sposob
mozemy dotrze¢ do mieszkancéw miast i osiedli, zapoznac si¢ z rzeczywistymi
ich problemami.

Te inicjatywne grupy czy przyszlte komitety osiedlowe zbieraja problemy dre-
czace mieszkancéw miasta. My zbieramy z innej strony, uczestniczac w posie-
dzeniach miejskich rad [narodowych] czy komisji problemowych [w radach].
I wéwczas dopiero mozemy stworzy¢ program dla naszych przysztych kandyda-
tow, mozemy wylansowac¢ tych kandydatéw. I tych kandydatéw nie chcemy lan-
sowac tylko z grona czlonkéw Komitetu Obywatelskiego. My mamy by¢ moto-
rem, motorem, ktory wybierze najlepszych przedstawicieli spolecznosci lokalne;.
Niezaleznie, czy byli oni zwigzani z naszym ruchem, pod warunkiem, ze byli oni
uczciwi, ze reprezentujg oni odpowiedni poziom fachowosci i rowniez nadaja si¢
do przyszlego sprawowania wladzy. Zasiegamy opinii nie tylko cztonkéw Komi-
tetu Obywatelskiego, réwniez przedstawicieli poszczegdlnych Zwigzkow, orga-
nizacji zakladowych zwigzkowych, z zakladéw pracy. Ale tez rad — moze nie rad
parafialnych, ale ludzi zwigzanych blisko z Kosciolem. Wszystkich ludzi musimy
pozyska¢ dlatego, azeby ten samorzad terytorialny mogl funkcjonowac, azeby
on rzeczywiscie si¢ sprawdzil. Azeby$Smy te wybory, ktérych termin uwazam,
ze powinien by¢ najpozniej po okresie szkolenia — w czerwcu - [wygrali] i mogt
przynie$¢ nam oczekiwane rezultaty. Dziekuje bardzo.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Prosze¢ o zabranie gtosu Pana Piotra Gomulkiewicza, przygoto-
wuje si¢ Pan Adam Stanowski.
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Piotr Gomulkiewicz*:

Dwie sprawy. Sprawa pierwsza, wspomniana juz przez Ministra Regulskiego —
kwestia ordynacji wyborczej. Otdz wydaje mi sig, ze jest to kwestia niedoceniana,
a majaca decydujace znaczenie dla ksztaltu, z jednej strony Komitetow Obywa-
telskich, a z drugiej strony - wyboréw. Chcialbym uswiadomi¢, zeby$my sobie
uswiadomili konsekwencje wyboru ordynacji proporcjonalnej, ktéra — zdaje sie -
ma wielu zwolennikéw, dla wyboréw samorzadowych. Ten system jest w ogole
nienajlepszym systemem wyborczym, ale w sytuacji wyboréw samorzadowych
jest systemem wrecz beznadziejnym. Powoduje, iz spieraja si¢ ze soba nie ludzie,
ale partie polityczne, ideologie. I powoduje, iz przenoszone [na teren lokalny] sa
spory polityczne, niemajace czgsto wiele wspolnego z danym terytorium, spory
polityczne z ogdtu kraju. To jest jedna sprawa. Druga — konsekwencja takiego
systemu, to iz w wyborach nie startuja, praktycznie nie maja zadnych szans poje-
dyncze osoby. Nawet jesli Jan Kowalski ma poparcie calej wsi, to jesli nie zbierze
sobie rownoczesnie listy 0sob, ktore bedzie mogt wystawi¢ do wyborow, to w tych
wyborach nie ma praktycznie zadnych szans. To jest druga kwestia.

Trzecia kwestig jest to, ze w efekcie ordynacji proporcjonalnej Komitety Oby-
watelskie, zupelnie niezaleznie od tego, co my sobie tutaj postanowimy i jak
to wymyslimy, przeksztalcg si¢ nieuchronnie w partie polityczna. Dlatego ze beda
musiaty uchwali¢ konkretna liste kandydatow, nie tylko liste, ale kolejnos¢ na tejze
liscie, a to oznacza w praktyce, iz bedg musiaty uchwali¢, kto bedzie miat wiek-
sze lub mniejsze szanse zwycigstwa na liscie Komitetu Obywatelskiego. Niemal
pewne jest, ze przejdzie pierwsza osoba na liscie i niemal pewne jest, ze nie przej-
dzie ostatnia osoba na liscie. Jest niemal oczywiste, ze przynajmniej jaki$ procent
zdobeda, powiedzmy, komunisci czy inne ugrupowania. I w takiej sytuacji Komi-
tet Obywatelski bedzie musial przyja¢ konkretng linie polityczng i zrezygnowa¢
z linii, ktdrej dotychczas wiele komitetow przyjeto, to znaczy pewnej federacji, pew-
nego jakiego$ pofaczenia wielu ugrupowan. To wszystko jesli chodzi o ordynacje.

Teraz kwestia druga, to jest termin wyboréw. Obawiam si¢, Ze urzadzajac
wybory w czerwcu, mozemy te wybory wygra¢ — to nie jest problem - ale jed-
noczesnie przegra¢ samorzad. Dlaczego? Otoz, aby samorzad funkcjonowal, nie
wystarczy uchwali¢ ustawe o samorzadzie i inne zwigzane z tym ustawy. To jest
réwniez kwestia kompetencji samorzadu, a wiec w stosunku np. do stuzby zdro-
wia, do szkolnictwa. To jest kwestia rowniez zasadnicza zupelnie — kwestia finan-
sowania samorzadow. Te kwestie w czerwcu nie beda prawdopodobnie znane,
a na pewno nie uchwalone. Nie wyobrazam sobie konkretnej kampanii wyborczej

* Piotr Gomulkiewicz (1964-2020) - dr nauk historycznych; w 1981 r. czlonek Miedzyszkolnego
Uczniowskiego Komitetu Odnowy Spotecznej, nastepnie dziatacz NZS i Solidarnosci, cztonek
KO ,,S” we Wroclawiu, zaangazowany w prace nad restytucja samorzadu terytorialnego.
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w takiej sytuacji. To jest jedna sprawa. Bedzie to znowu kampania wyborcza
na hasla i na sztandary, na zasadzie ,dokopa¢ czerwonemu”.

A druga kwestia to jest [to], ze cala taktyka jak gdyby Komitetéw Obywatelskich
w tej chwili jest ulozona wedlug jednej zasady: , Ludzie poczekajcie, w czerwcu
beda wybory i wtedy bedziecie mogli naprawde decydowac o swoich sprawach”.
Ot6z obawiam sie, ze beda w czerwcu wybory, a samorzad nie bedzie mégt dalej
decydowac o swoich sprawach, poniewaz wiadomo, ze nawet w listopadzie nie
beda dopracowane zasadnicze elementy praw samorzadu i jego dziatania, wiele
szczegbtow nie bedzie dopracowanych. I mozemy si¢ spotkac z sytuacja, w ktd-
rej wygramy czerwcowe wybory, natomiast ten samorzad dalej bedzie bezradny,
tak jak jest. Bedzie mogl zmienia¢ nazwe ulicy z Dzierzynskiego na Pilsudskiego,
dokona¢ innych réwnie spektakularnych gestow i niewiele wiecej. I mozemy stra-
ci¢ ludzi do idei samorzadnosci na wiele lat w ten sposob. To wszystko.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Prosze o zabranie glosu Pana Adama Stanowskiego, przygoto-
wuje sie Pan Wladystaw Skalski.

Adam Stanowski®:
Prosz¢ Panstwa, wydaje mi sig¢, ze w ostatnim glosie pojawila si¢ falszywa opozy-
cja — czy przygotowywac si¢ do wyboréw, czy podejmowac dziatania. Samorzad
jest najwazniejszy, wybory s3 najwazniejsze. Ale my$my jakby zapomnieli, ze tam
na gorze® pracuje w tej chwili pie¢ zespotow [problemowych], ktére zajmujg si¢
konkretnymi sprawami, ktérymi musimy si¢ zaja¢ od dzisiaj czy od jutra, a nie
czekajac na wybory samorzadowe. Sprawy te, o czym moéwil pan Herbst, sprawy
konkretnych zadan, konkretnych intereséw czy potrzeb, wolalbym powiedzie,
inicjatyw gospodarczych - odbicia spétdzielczosci, samopomocy, kultura, szkota
itd. Prosze Panstwa, przygotowuje sie ludzi przez to, ze im sie¢ stawia, czy ze razem
z nimi stawiamy sobie konkretne zadania i podejmujemy konkretne dziatania. Tego
typu, o ktorych w tej chwili powiedziatem. I wtedy ludzie si¢ rozwijaja, i wtedy
pokazuja si¢ ludzie, ktérzy wlasnie powinni wejs¢ do samorzadu. Ci, ktérzy sie
wykazali w dzialaniu na rzecz budowy nowego sklepu zaopatrywanego bezposred-
nio przez wie$ w naszym miescie, ktorzy potrafili postawi¢ zadanie i skupi¢ ludzi

% Adam Stanowski (1927-1990) - socjolog, dr nauk spofecznych, profesor KUL; czlonek Szarych
Szeregow, zolnierz powstania warszawskiego, wieziony w latach 1950-1955; dzialacz opozycji
demokratycznej, wyktadowca TKN; w latach 1980-1981 cztonek Zarzadu Regionu Srodkowo-
-Wschodniego ,,S”, uczestnik obrad Okragtego Stotu, cztonek KO ,,S” w Lublinie, senator OKP.

1 Obrady zespolu ds. samorzadu terytorialnego mialy miejsce w Sali Kolumnowej na parterze

gmachu Sejmu, pozostale zespoly obradowaly w salach na pietrze.
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w dziataniu na te rzecz. I wydaje mi sie, ze natychmiast po powrocie powinni$my
sie spotkac z kolegami, ktérzy siedzieli w innych zespolach i ustali¢ z nimi dzia-
tania! Ktére podejmujemy na danym terenie i wokot ktorych bedziemy mobili-
zowali ludzi, do wyboréw réwniez.

To wymaga réwniez jednej rzeczy, ktéra tu sie ukazala, mianowicie komite-
tow - ponad, ponizej gminnych, komitetow wiejskich, komitetow osiedlowych.
Bo najczesciej, ja nie mowie, ze majg to by¢ odpowiedniki w strukturze samo-
rzadu, ale tam naprawde ludzie moga dziata¢ po to, zeby swoje cele zaspokoic.
A bez tego samorzadu nie bedzie.

Ostatnia uwaga. Wydaje mi sie, Ze takie spotkania nie powinny si¢ odbywa¢
raz na pol roku, ze powinni$my si¢ do wyboréw ze dwa, trzy razy zebra¢, tak jak
zebrali$my sie dzisiaj. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Jako wtasciwie ostatni w dyskusji zabierze gtos Pan Wtadystaw
Skalski. Potem Pan Adam Kowalewski skorzysta z prawa repliki wobec pew-
nych glosow, ktore sie pojawity w dyskusji. Po nim zabierze glos Pan Wojciech
Onyszkiewicz i nasze obrady podsumuje Pan Profesor Regulski. Prosze bardzo,
Panie Posle.

Wiladystaw Skalski®*:

Wihadystaw Skalski. Jestem postem z Nowego Targu, stad kilka refleksji. Powta-
rza sie to pytanie, ktdre tutaj tez dzisiaj padlo - dlaczego czekamy z wyborami
do samorzadu, skoro do Sejmu i Senatu nie czekaliémy. Ale ja mysle, ze zupel-
nie inne zadania sg postéw, senatoréw, a inne zadania sg samorzadu. Po prostu
tutaj trzeba poczekac na legislature. Gdy to si¢ wyborcom wytlumaczy - jednak
zrozumiej3. Poza tym zwréd¢my uwage, ze skutki tego tez s3 widoczne. Do Sejmu
i Senatu wybralismy grupe, ktéra miata walczy¢ z komunizmem, Senat miat blo-
kowac¢ inicjatywy Sejmu, okazalo sie, Ze calkiem inne role sg potrzebne i skutki
tego bardzo czgsto widzimy w przemodwieniach - i szanownych postéw, i kole-
géw senatoréw. Niestety, nie najlepsze sa tego skutki.

Tych komitetéw jest znacznie wiecej w Polsce niz to wymieniono w refera-
cie pana z Fredry [Marka Nowickiego]. Przykladowo, widzg¢ to w moim okregu
wyborczym - jest ok. 4-5 razy wiecej niz wymienionych w tym ,,Informatorze
Adresowym”, co nie znaczy, ze liczbe 800 tam podang nalezy pomnozy¢ przez
4 badz 5. Ale jest ich znacznie wiece;j.

¢ Wiadystaw Skalski (1941-2011) - inZynier mechanik; od 1980 r. dzialacz Solidarnosci, cztonek
Zarzadu Regionu Malopolska ,,S”, delegat na I KZD NSZZ ,,S”; aresztowany, nastgpnie interno-
wany w stanie wojennym; w latach 80. XX w. w podziemnych strukturach ,,S”, w 1989 r. cztonek
Matopolskiego KO ,,S”, posel OKP.
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Czym te komitety zajmuja si¢? Przewaznie zajmuja si¢ tym, co najbardziej
ich boli w danym miejscu zamieszkania. Jezeli w danej miejscowosci, gminie
na sercu najbardziej lezato im rozkradanie mienia gminnego, znam przypadki
z mojego okregu wyborczego, gdzie komitet doprowadzil do wstrzymania tych
decyzji, do tego namawiajac wojewode. Tak ze dalo si¢ rade. W innych miej-
scowos$ciach zalatwiajg stomatologa, uzdrowiska walczg o ochrone $rodowiska.
W innych gminach, gdzie znowu to im lezy na sercu, zajmuja si¢ szkodami zwie-
rzyny fownej. Takze asortyment tematow jest bardzo a bardzo rozlegly. Niewat-
pliwie istnieje presja na szybkie przeprowadzenie wyboréw, z tym ze tu jest nie-
bezpieczenstwo, jest przekonanie spoleczenstwa, ze samorzady beda panaceum
na wszystkie bolaczki. I tutaj nalezy jednak tlumaczy¢, czym beda te samorzady.

W mojej okolicy istnieje nieche¢ do formalizacji struktur, stad nie powotano
zadnych struktur, jak ponadgminne czy ponadmiejskie. Nie powofano struktur
wojewodzkich czy dawnych, powiedzmy, regionalnych. To byto dobre do wybo-
réw do Sejmu i Senatu. Oczywiscie, nie mam na mysli struktur, ktére maja na celu
szkolenie. Ale to one powstang w innym kierunku, mysle — od géry do dotu, czyli
w oparciu o silne osrodki akademickie. Beda dalej rozwijaly szkolenie, powiedzmy
i nizej. Pytanie, kogo szkoli¢, kogo proponowaé w wyborach. Ja mysle tutaj, jezeli
wezmiemy pod uwage, ze Komitet Obywatelski nie jest partia, tylko ruchem,
ktéry skupia znacznie szerszy zakres zainteresowan, pogladéw — nie bedzie pro-
blemu, kogo szkoli¢, czy naszych, czy innych. Po prostu komitet skupia bar-
dzo szerokie spectrum tych dzialaczy. Jest to formula otwarta. I tutaj nie mozna
nikogo wykluczac.

Jestem odwrotnego zdania na temat — [wybory] proporcjonalne czy wiek-
szosciowe? Akurat ordynacja proporcjonalna umozliwia wtasnie, ze w wyborach
tych samorzadowych nie bedzie tej jednolitosci takiej, ktéra moglaby sie bardzo
zle odbi¢ na interesach gminy badz miasta.

Z takich inicjatyw, o ktorych nie wspomniano, a bardzo cennych, poniewaz
nie ma tu kolegdéw z okregu wyborczego Nowa Huta, tylko wspomne o bardzo
ciekawej inicjatywie opracowania raportu na temat stanu gminy. Poniewaz wiem,
ze wzor tego raportu koledzy przekazali Profesorowi Regulskiemu, to chyba bedzie
w ktéryms z Biuletyndw [komisji] samorzadu [KO] zamieszczone, stad nie roz-
wijam tego tematu. Ale to jest chyba jedna z ciekawszych inicjatyw w Polsce,
po prostu Komitet Obywatelski juz w tej chwili niejako dokonuje swego rodzaju
remanentu stanu swego posiadania. To jest bardzo cenna inicjatywa, godna roz-
powszechnienia.

I tak moze chcialbym na temat terminu wyboréw. Mysle, ze kazdy termin
bedzie terminem zlym. I koncze. Termin dobry z punktu widzenia przygoto-
wan bylby ten odlegly, za jaki$ bardzo odlegly czas. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze najwazniejsza jednak jest wlasciwa legislatura. I wierzcie mi Panstwo, gdy ja
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na spotkaniach wyborczych ludziom tlumacze, co jest potrzebne, nastepuje jed-
nak zrozumienie. Stad sami, prowadzac spotkania czy w telewizji wystepujac...

[koniec nagrania]
[ZAPIS-N6.2_strona B]
[brak zapisu dzwigkowego czesci posiedzenial)

Uczestnik obrad:
...administracji panstwowej.
Czy moze kto$ z Panstwa chcialby jakas uwage dopowiedzie¢, ewentualnie co$
uzupetnic. [Dtuzsza wypowiedz z sali - niestyszalna] Dobrze, to zrobimy. Chodzi
w kazdym badz razie o zahamowanie procesu tego uplynniania na niezdrowych
zasadach. [gwar] Tak, rozumiemy.

Poniewaz s3 tu trzy mysli, moze oddzielnie kazdg z nich na razie przeglosu-
jemy, dobrze? Pierwsza bytaby taka: ,,Zebrani na konferencji ruchu obywatelskiego,
uznajemy, ze spotkania takie, umozliwiajace wymiang doswiadczen, powinny by¢
systematycznie kontynuowane”. Kto jest za tak sformutowang mysla? Dzickuje.
Czy kto$ jest przeciwko? Czy kto$ si¢ wstrzymal moze? [w tle glos prowadzgcego
Krzysztofa Jasiewiczal.

Teraz tak: ,,JesteSmy zdania, ze wybory samorzagdowe nie powinny si¢ odby¢
pdzniej niz w czerwcu 1990 r.”. Tutaj si¢ glosy nam rozstrzelg. Prosze bardzo,
kto jest za takim sformulowaniem? Dziekuje. Kto jest przeciwko? Dwa glosy. Czy
kto$ sie wstrzymal? Dwie osoby wstrzymujace sig.

No i trzecia my$l: ,,Apelujemy do rzadu i parlamentu o zdecydowane przeciw-
stawienie si¢ praktykom?”, tutaj to nieszczesne ,rozgrabianie”, sam jestem prawni-
kiem, bije si¢ w piers, ze tak to napisalem, ale to oczywiscie jako$ sformutujemy,
zeby bylo poprawnie, ,mienia ogélnonarodowego, znajdujacego sie w dyspozycji
organdéw administracji panstwowe;j”. Kto jest za przyjeciem tego rodzaju rezolu-
cji wlasciwie? Dziekuje. Kto jest przeciwko? Dziekuje. Czy ktos si¢ wstrzymal?
Dwa glosy. Dziekuje.

Prowadzacy - Krzysztof Jasiewicz:
Glosowanie poszlo nam wyjatkowo sprawnie. I na zakonczenie juz dzisiejszych
obrad poprosze o krotkie ich podsumowanie Profesora Regulskiego.

Jerzy Regulski:
Wrhasciwie to podsumowanie zostato dokonane przez glosowanie. I wobec tego
nie ma co specjalnie podsumowywac. Ja sobie tu zanotowatem kilka drobnych
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uwag, ktore moze przekaze jeszcze pod rozwage. Jedna sprawa to taka, ze jezeli my
przyjmujemy wybory w czerwcu, to znaczy, ze my te wybory mamy mie¢ za sze$¢
miesiecy. To wymaga podjecia zdecydowanych, pewnych ruchéw przygotowaw-
czych. I w zwiagzku z tym chyba trzeba bedzie zaproponowa¢, moze Komitetowi
Obywatelskiemu czy OKP - czy wspolnie — powolanie sztabu wyborczego. To nie
jest sprawa, ktdrg mozna tak catkowicie luzno i z marszu potraktowac, ale trzeba
by stworzy¢ juz sztab, przygotowujacy wybory, prowadzacy uswiadamianie spo-
teczne, odpowiednia informacje. Nie chce uzy¢ stowa propaganda, bo z tym zte
s3 skojarzenia - ale co§ w tym jest. I mi si¢ wydaje, Ze tutaj jest problem przygo-
towania komitetéw, wspomozenia komitetéw w opracowywaniu wlasnych, lokal-
nych programéw wyborczych. I w ogdle podjecia jakis kompleksowych dziatan
w tym kierunku.

Z przyjecia takiego terminu wynikaja z tego konsekwencje. Jest sprawa szkole-
nia, o ktérym Panstwu moéwilismy. Mamy te dwa typy szkolen z punktu widzenia
odbiorcéw, mamy naszych wlasnych aktywistow, potencjalnych radnych, ktérych
chcieliby$my przygotowac jak najlepiej, zeby jak najlepiej wypadli w tych wybo-
rach. A z drugiej strony — mamy szkolenie profesjonalistow, ktorzy beda pozniej
zatrudnieni. W tym drugim przypadku, to juz jego - danego czlowieka - opcja
polityczna jest mniej istotna. Grunt, zeby on byl np. dobrym ksiegowym. Jezeli
my specjalnie nie bedziemy upolitycznia¢ urzedéw, no to wtedy co on bedzie
sobie myslal, jest mniej wazne. I oczywiscie w to drugie szkolenie bedzie musial
[si¢] wlaczy¢, bardzo intensywnie, pion rzadowy, bo rzad bedzie w duzej mierze
odpowiedzialny réwniez za przygotowanie tych kadr. I bedziemy musieli w tym
zakresie podja¢ dzialania w ramach administracji panstwowe;j.

Ale chciatem prawda, zwréci¢ Panstwu uwage — administracja panstwowa,
ze w tej chwili nie sg juz rzeczy przeciwstawne - [to, co jest] rzadowe i ruchu
solidarno$ciowego. Infrastruktura panstwa powinna by¢ do naszej dyspozycji
réwniez. Stad miedzy innymi praktyczny wniosek o wykorzystywanie wojewddz-
kich o$rodkéw ksztalcenia czy doskonalenia kadr - jak to si¢ nazywalo®. Nie ma
problemu, gdyby Panstwo chcieli uzywac te osrodki - to mozna. I jezeli Pafistwo
maja jakiekolwiek kfopoty, problemy stawiane przez lokalne administracje, to bar-
dzo prosze o informacje do mnie, porozumiem si¢ z wojewoda i bardzo watpie,
zeby ktorykolwiek wojewoda odmoéwil. Wigc bardzo prosze, miejmy $wiadomosc,
ze ta infrastruktura, ktora zostata wybudowana [w PRL] i jest w dyspozycji admi-
nistracji, moze by¢ uzywana w celach szkoleniowych bez zadnych ograniczen.

Prosze Panstwa, tutaj sie nasuwa ostatnia sprawa, ktdra przekracza tema-
tyke tej naszej grupy roboczej. Przypuszczam, ze jutro wréci pod obrady ogoélne.
Pytanie, ktdre tutaj si¢ przewijalo, o to, czym sg komitety. Jaki jest ich charakter -

% Wojewodzkie Oérodki Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr.
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czy to jest jakies takie przedstawicielstwo obywatelskie, szerokie, poszczegdlnej
miejscowosci, catego srodowiska? Czy to jest przedstawicielstwo pewnego ruchu,
ktdry jest oparty o pewne opcje i pewne wartosci Solidarnosci? Czy to jest tez bar-
dziej zdecydowanie stworzenie i pewien kierunek ruchu politycznego, tzn. maja-
cego swoje cele polityczne — bo przeciez to pojecie ,partia” u nas tez w naszej
$wiadomosci jest czym$ pejoratywnym, niedobrym. Jak [co$] jest polityczne -
to niedobre. A pojecie ,,polityczne” — ma szeroki zakres, wiec kazdy wybér celu,
ktory dana spoteczno$¢ ma osiagnac — jest polityka. Jest celem politycznym. I dla-
tego trzeba sie zastanowi¢, czym te komitety maja by¢. I pod jaka firmg maja funk-
cjonowac — czy Solidarnosci, czy nie Solidarnosci. To sg tematy, ktdre oczywiscie
przekraczaja tematyke naszego spotkania, ale mysle, Ze one powinny jeszcze jutro
w debacie generalnej wroci¢, zeby si¢ zastanowi¢, jakie poglady... I tutaj Panowie
stusznie powiedzieli, ze idac do wyboréw, musimy wiedzie¢, kim jestesmy. I to jest
rzecza bardzo istotna, zebysmy sobie jednoznacznie uswiadomili, kim jestesmy.

I ja moze w niektorych przypadkach tak delikatnie méwitem... Tu jeden z dys-
kutantéw zarzucil, ze tak niejednoznacznie si¢ wyrazam, ale to robi¢ w pelni swia-
domie. Ja mam poglady, ja wiem, jak ja bym to widzial, jak bym to robil w mojej
gminie. Ale poniewaz jednak w tym przypadku nie chcialbym by¢ w sytuacji,
ze tutaj powoduje sie jakiekolwiek narzucanie pogladu. Ruch jest oddolny i Pan-
stwo w swoich gminach, w swoich miastach powinni decydowa¢, czym te komi-
tety majg by¢. Tego nie wolno narzucac z zewnatrz. Mozna wzajemnie wymienia¢
swoje poglady. No i chyba to na tyle byloby. Prosze Panistwa, mysle, ze zastuzy-
liSmy juz na wieczorny odpoczynek.

Prowadzacy:
Jeszcze niezupelnie. Jeszcze przed ogloszeniem zakonczenia naszych obrad kilka
stéw [powie] nasz jutrzejszy sprawozdawca na sesji plenarnej, Senator Stepien.

Jerzy Stepien:
Jajeszcze Panstwu chciatem tylko przyblizy¢ takie techniczne sprawy zwigzane z pro-
cesem legislacyjnym, zeby, po pierwsze, poinformowac, jak to wyglada, a po dru-
gie, tez pokaza¢, ze to tak szybko tego nie da si¢ zrobi¢, naprawde. Otéz pan
docent Kulesza moéwit o tym, ze w tej chwili zakonczony zostal proces zbiera-
nia ustaw, projektow ustaw autorskich. To zostalo zakonczone i w tej chwili
trwa praca nad przygotowaniem projektu senackiej komisji samorzadu teryto-
rialnego. Co tydzien odbywaja si¢ regularne spotkania cztonkéw komisji. Pra-
wie codziennie trwajg prace w zespolach ekspertow. Czasami dwa w ciggu jed-
nego dnia. Wlasciwie wszystkie problemy mamy juz koncepcyjnie opracowane.
Mamy jeszcze tylko jeden problem - jak powinien wyglada¢ nadzér nad samo-
rzagdem. Musimy go rozwigzaé, mysle, w ciagu tygodnia, dwoch, wlasnie w gronie
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dyskusji, wérod senatorow i ekspertéw. To tak brzmi groznie, ale to musi by¢
jaki$ nadzér. Musimy si¢ zastanowi¢, jaki powinien by¢ jego przedmiot, zakres
oraz podmiot tego nadzoru.

W gruncie rzeczy wszystkie te problemy zwigzane z samorzagdem mamy jako$
juz ustawione. Gdzie$ chyba do konca grudnia trwalby proces pisania projektu
ustawy - tej samorzadowej. Regularnie toczg si¢ prace nad ordynacja wyborcza.
I ona tutaj jest rzeczg znacznie prostszg. Gdzies w okolicach 5 stycznia [1990 r.]
mogtoby sie odby¢ kolejne posiedzenie senackiej komisji samorzadu terytorialnego,
zakonczone przyjeciem tego projektu. PodjelibysSmy uchwale w tej sprawie i roz-
poczelibySmy prace przygotowujace debate senacka, ktéra powinna podsumowac
calg te naszg dotychczasowa prace, jakg wykonalismy od pierwszej debaty senac-
kiej, ktora miata miejsce pod koniec lipca 1989 r. Ta debata mogtaby sie konczy¢
przyjeciem uchwaty Senatu o skierowaniu projektu ustawy oraz ustawy o ordy-
nacji wyborczej do laski marszatkowskiej. A zatem w lutym [1990 r.], do potowy
marca - tak mysle — mogtlaby si¢ zakonczy¢ praca Sejmu nad tg ustawa, jesli nie
bedzie jakis$ specjalnych blokad. Powiedzmy, ze 15 marca praca Sejmu zakonczy-
taby sie przyjeciem ustawy. Teraz ta ustawa musi wréci¢ do Senatu. Oczywiscie,
to by trwalo juz krdtko i musi by¢ jeszcze czas na podpisanie tej ustawy przez
Prezydenta. A zatem z koncem marca [1990 r.] méglby si¢ skonczy¢ definityw-
nie proces legislacyjny. Od tego momentu mamy czas na kampani¢ wyborcza.
I w tej sytuacji, wydaje sie, ze wybory moglyby si¢ odby¢ w czerwcu - nie byloby
chyba zadnych przeszkéd, zeby w czerwcu te wybory sie odbyty. To jest plano-
wany przez nas porzadek. Czy uda nam si¢ go zrealizowad, to jest oczywiscie
sprawa bardzo wielu okolicznosci politycznych, niezaleznych od naszych checi.
[Pytanie z sali - niestyszalne] Bedzie oczywiscie — pomiedzy 5 stycznia [1990 r.]
a ostatecznie przed podjeciem uchwaty Senatu, czyli styczen bylby przeznaczony
na te konsultacje. Wezedniej nie bedziemy w stanie rozesta¢ projektu ustawy.

Antoni Bahr:
Z tego wynika, Panie Senatorze, Ze w czerwcu mniej wiecej wybory.

Prowadzacy:
Ja mysle, ze nie bedziemy teraz otwiera¢ juz nowego calkowicie zagadnienia, skoro
juz dwa razy przyblizaliémy si¢ do zakonczenia obrad. Dzigkuje Panstwu goraco
za obecnos¢ i za udzial w obradach. Do widzenia, do jutra. [gwar]

[koniec nagrania]
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Warszawa, Gmach Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
sala 106, 9 grudnia 1989 r., godz. 16.00

[ZAPIS-N6.3_strona A]

Prowadzacy":
Chcialbym Panstwa wszystkich serdecznie powita¢ na sekgji inicjatyw gospodar-
czych tej konferencji. Chcialbym pokrétce powiedzie¢, jaki mamy program tej
sekeji. Wygladatby on mniej wigcej nastepujaco: rozpoczalby Minister Kuczynski,
[potem] Minister Profesor Trzeciakowski [z] informacjg o programie gospodar-
czym rzadu, z elementami, rozumiem, takze pomocy gospodarczej

Waldemar Kuczynski® [z sali]:
Zaraz, zaraz...}

Prowadzacy:
Odwrotnie?

! Osoba prowadzaca - niezidentyfikowany dziatacz Warszawskiego Towarzystwa Gospodarczego.
By¢ moze byt to Zygmunt Kostkiewicz (ur. 1961) - historyk, dziatacz NZS na UW, ktéry w 1989 r.
kierowal Centrum Konsultingu Warszawskiego Towarzystwa Gospodarczego, mieszczacym si¢
w Warszawie w siedzibie Komitetu Obywatelskiego przy ul. Fredry 6 oraz przy ul. Swierczewskiego
(obecnie: al. Solidarnosci) 88 m. 66.

)

Waldemar Kuczyniski (ur. 1939) - dr nauk ekonomicznych; od 1953 r. do usunigcia w 1966 r. czlo-
nek PZPR; dzialacz opozycji demokratycznej, czlonek i wykladowca TKN, od 1980 r. doradca ,,S”
(ekspert MKZ w Stoczni Gdanskiej, cztonek Rady OPSZ); zastepca redaktora naczelnego ,,Iygo-
dnika Solidarno$¢”, internowany w stanie wojennym; w latach 80. XX w. na emigracji; w 1989 r.
podsekretarz stanu w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego, szef doradcéw premiera.

w

Czcionkg w kolorze szarym oznaczono wypowiedzi zarejestrowane przy wylaczonym mikrofonie,
przez co czestokro¢ sg stabo styszalne i niezrozumiale.
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Waldemar Kuczynski [z sali]:
Odwrotnie.

Prowadzacy:

Wiec rozpocznie Minister Profesor Trzeciakowski informacja o planowanej
pomocy gospodarczej dla naszego kraju ze strony Zachodu. Potem Minister
Kuczynski przedstawi zalozenia programu stabilizacyjnego. A potem zaczng sie,
ze tak powiem, rzeczy bardziej konkretne. Tutaj Senator Janowski powie nam
o dziataniach Unii Gospodarczej w zakresie wspierania inicjatyw gospodarczych.
Pani Pawlisz z Fundacji Polski powie o uruchomionych programach szkolenio-
wych. I na koniec ja kilka stéw o inicjatywach, ze tak powiem, stuzacych wspiera-
niu inicjatyw terenowych przy warszawskim Komitecie Obywatelskim i w srodo-
wisku Warszawskiego Towarzystwa Gospodarczego®. Potem pewnie zrobilibysmy
sobie krotka przerwe na papierosa i rozpoczelaby sie dyskusja.

Waldemar Kuczynski:
Wyszlo wlasnie male nieporozumienie, wiec moze rzeczywiscie ja zaczne. Ponie-
waz problem, ktéry do mnie nalezy, jest, jak mi sie wydaje, bardziej generalny.
[gwar] Czy ten mikrofon dziala?

Teraz dziala. [gwar] No wiec, w programie rzadu, jak Pafistwo wiecie, i jesz-
cze wczesniej w takiej wstepnej deklaracji politycznej premiera, zapowiedziane
bylo, ze celem gospodarczym rzadu bedzie: po pierwsze, opanowanie procesow
inflacyjnych, rozwijajacych si¢ w naszym kraju, méwiac nieco szerzej, ustabili-
zowanie gospodarki, i po drugie, przyspieszone przechodzenie od obecnego sys-
temu gospodarczego do gospodarki rynkowej. No i w tych dwdch kierunkach
generalnie zmierzala praca organéw rzadowych w ciagu minionych, powiedzmy,
dwu i pot miesigca. I rezultatem tej pracy jest pakiet projektéw aktéw prawnych,

* Warszawskie Towarzystwo Gospodarcze — stowarzyszenie zarejestrowane w Warszawie 13 X
1988 r. I Walne Zgromadzenie (26 XI 1988) wybrato wladze w skladzie: Zarzad Gléwny - Alek-
sander Paszynski (prezes), Gabriel Janowski (wiceprezes), Andrzej Machalski (sekretarz), Lech
Stefanski (skarbnik), czlonkowie: Czestaw Bielecki, Andrzej Kumor, Andrzej Sadowski, Ernest
Skalski, Henryk Wilk; komisja rewizyjna: Jerzy Diatlowicki, Jerzy Eysmont, Anatol Lawina,
Tadeusz Poponczyk, Wanda Pomianowska; sad rozjemczy: Eugeniusz Bogomilski, Krzysztof
Dobrowolski, Pawel Gintowt, Jan Rogala, Grzegorz Wlazlo. Inne Towarzystwa Gospodarcze
istniejace w 1989 r.: Dolnoélaskie Towarzystwo Gospodarcze, Wroctaw (Jarostaw Muszynski);
Wielkopolski Zwigzek Spoélek Zarobkowych, Poznan (Michal Wojtczak); Towarzystwo Prze-
mystowo-Handlowe, Lublin (Lestaw Paga); Towarzystwo Gospodarcze, Czgstochowa (Tomasz
Myslek); Pomorskie Towarzystwo Gospodarcze, Torun (Zbigniew Méwka); Krakowskie Towa-
rzystwo Przemystowe (Lech Jeziorny); Staropolskie Towarzystwo Przemystowe (Michal Cha-
fonski); Lodzkie Towarzystwo Gospodarcze (Jerzy Dietl), Unia Gospodarcza, SGGW-Warszawa
(Gabriel Janowski).
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z ktdrych czes¢ dzisiaj znajduje si¢ juz w Sejmie. A czes¢ bedzie dopiero przeka-
zana, niektdre jeszcze nie byly rozpatrywane przez Rade Ministrow.

I po drugie, wynikiem tej pracy jest przygotowanie koncepcji, wtasnie tej kon-
cepcji ustabilizowania gospodarki, ktérej, no, takim najbardziej spektakularnym
i namacalnym wynikiem powinno by¢ takie raptowne zmniejszenie stopy infla-
cji, czyli przyhamowanie wzrostu cen. Te dwie rzeczy nie sa calkowicie pokrywa-
jace sig¢, ale w duzym stopniu ze sobg si¢ pokrywaja. To znaczy, nie jest mozliwe
wprowadzanie mechanizméw rynkowych tak dtugo, jak dlugo mamy do czynie-
nia z tak wielkim rozregulowaniem gospodarki, jakie ono jest dzisiaj. A z drugiej
strony — bez wlasnie duzego postepu w kierunku gospodarki rynkowej bytoby
trudne, a by¢ moze w ogdle niemozliwe, no, osiggniecie stanu wlasnie, w ktérym
gospodarka jest stabilna, zréwnowazona.

Ja nie bede mowit o tym aspekcie dziatan rzadu i tym aspekcie programu, ktéry
dotyczy przebudowy systemu gospodarczego, poniewaz powiedziatbym, ze jest
to problem najwazniejszy, ale nie pierwszoplanowy. To znaczy, jest to problem
najwazniejszy i powiedziatbym dlugofalowy, natomiast problemem pierwszopla-
nowym jest zrobienie czego$ wlasnie z inflacjg, ktéra rozwija si¢ bardzo niebez-
piecznie. I w tej chwili wlasciwie, jezeli by ona trwata z takim tempem, z jakim
trwa od sierpnia [1989 r.], to w sierpniu przyszlego roku prawdopodobnie mie-
libysmy do czynienia ze wzrostem cen o jakie$ 10 tys. proc., moze nieco mniej.
Moze nieco mniej niz 10 tys. Czyli ceny w sierpniu przysztego roku bylyby wyz-
sze od cen z sierpnia tego roku mniej wiecej 100 razy.

Wigc oczywiscie jest to proces bardzo destrukcyjny, ktdry zreszta kazdy z Pan-
stwa odczuwa na sobie, poniewaz on przeciez bardzo powaznie wptywa w ogoéle
na nasz sposob rozumowania. Chocby przejawiajacy sie w tym, ze jezeli sie tylko ma
jakie$ rezerwy pienigdza, to stara sie wydac te rezerwy, ze tak powiem, zaraz
na poczatku miesigca, Zeby po prostu one nie stracily wartosci w ciggu tych 30 dni,
jakie nastepuja. Wiec to jest rowniez proces, ktéry mozna obserwowac namacal-
nie. Jesli kto$ z Panstwa widzial obecny banknot [o wartosci] 200 000 zltotych, ten,
ktdry jest w obiegu od paru dni, i poréwna go z banknotem 20 000[-ztotowym)],
to bardzo fatwo zwrdcicie Pafistwo uwage, ze jeden jest drukowany na jeszcze
jakim takim papierze i ma znak wodny. I przypomina prawdziwy pieniagdz. Podczas
gdy drugi drukowany jest wlasciwie na papierze nie tak znéw wiele réznigcym si¢
od tego, na ktérym drukuje si¢ ksigzki’, i tego znaku nie ma. Wtasciwie przypo-
mina, powiedzmy, taki pseudobanknot, ktérym dzieci bawig si¢ w ,,Monopol™.

* Ksiazki w czasach PRL, a zwlaszcza w latach 80. XX w. czesto drukowane byly na papierze bardzo
niskiej jako$ci.

¢ ,Monopoly” - popularna gra planszowa, w czasach PRL sprowadzana prywatnie z zagranicy
(w wersji angielskiej).
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No i tutaj wida¢ na przykladzie tych dwu banknotdw, jak inflacja zamienia pie-
nigdz w papier.

I ten proces inflacji wlasnie chcemy powstrzymac przy pomocy tego programu,
ktéry nazywamy ,,programem stabilizacji”. Sg rozne recepty walki z inflacja. Jedni
mowig, ze nalezy walczy¢ z nig po prostu poprzez administracyjne zamrazanie cen
czy ich hamowanie. Inni moéwig, ze trzeba interweniowaé, panstwo musi inter-
weniowad, zeby zwigkszy¢ produkcje. Znaczy, ja nie mam jakiegos zdecydowanie
dogmatycznie negatywnego stosunku do obydwu tych recept ani do ingerencji
w ceny. Uwazam, Ze sg takie sytuacje, w ktorych moze by¢ uzasadnione admini-
stracyjne powstrzymywanie ruchu cen czy nawet ich blokada. No i tym bardziej nie
mam nic przeciwko interweniowaniu panstwa, majgcemu na celu pobudzenie pro-
dukgji. Jest tylko problem skutecznej dzialalnosci w obydwu tych dziedzinach.
Otéz w moim przekonaniu recepta, ktora by polegata na walce z inflacjg poprzez
po prostu taka energiczng polityke ograniczania wzrostu cen decyzjami admi-
nistracyjnymi, bytaby decyzjg, ktéra przyniostaby catkowicie odwrotny skutek
z punktu widzenia - z punktu widzenia dolegliwosci odczuwanych przez spo-
teczenstwo. Z punktu widzenia dolegliwosci odczuwanych przez spoleczenstwo.
Poniewaz jezeli by$my sie tylko ograniczyli do hamowania cen w sposéb admini-
stracyjny, to proces inflacyjny, ktory dzisiaj przejawia sie w postaci wzrostu cen
i tej tak zwanej drozyzny, zamienilby si¢ w to, co ekonomisci nazywaja inflacja
barbarzynska, barbarzynska. To znaczy zamienilby si¢ w blyskawiczne opusto-
szenie sklepdw z towaru i wyrosnigcie przed tymi sklepami gigantycznych kole-
jek. Nie bytoby na to zadnej ludzkiej rady, jezeliby walka z inflacja miata ograni-
czy¢ sie tylko do administracyjnego hamowania cen.

Oto6z my oceniamy, ze taka sytuacja z punktu widzenia spotecznego bylaby
sytuacja o wiele bardziej dolegliwg dla ludzi i wobec tego o wiele bardziej eksplo-
zyjna politycznie. Staloby sie tak za$, jak powiedziatem, dlatego Ze istota inflacji
nie jest wcale ruch cen w gore. Nie jest wcale. Inflacja to jest znacznie bardziej
skomplikowany proces, ktéry polega po prostu na tym, ze nastgpuje utrata kon-
troli nad rodzeniem si¢ pienigdza w systemie gospodarczym. Pienigdz rodzi si¢
jak gdyby sam. Nikt nad nim nie panuje.

Trzeba odrdzni¢ pienigdz od znaku pieni¢znego i tutaj teraz mamy takie sytu-
acje, kiedy to rozréznienie prawie ze wida¢ namacalnie. Poniewaz [jest] szereg
przedsiebiorstw, nawet catych regiondw, [gdzie] powstaje taka sytuacja niemozli-
wosci wyplacenia pienigdza ludziom, ktérym si¢ nalezy, poniewaz nie ma znakow
pienieznych. Czyli rozrézniamy pomiedzy pienigdzem a znakiem pieni¢znym.
Pieniagdz to jest po prostu potwierdzenie, powiedzmy, naleznosci na czyja$ tam
rzecz. I on powstaje w momencie, kiedy taka nalezno$¢ zostaje zaakceptowana.
Inflacja polega wlasnie na tym, ze nastepuje utrata kontroli nad powstawaniem
pienigdza w systemie. Ten pienigdz zamienia si¢ w dochody i te dochody z kolei,
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ze tak powiem, przechodza, kierowane sg na rynek. Poniewaz one nie korespon-
duja z odpowiednim wzrostem masy towarowej, no to albo ida ceny w gore, albo
rosng kolejki. Czyli skuteczna walka z inflacja nie moze polega¢ na hamowaniu
cen, tylko [musi] polega¢ na przywrdceniu kontroli nad pienigdzem.

I taki wlagnie cel ma program stabilizacyjny przygotowany przez rzad, ktory
jest w tej chwili w fazie dopinania w Ministerstwie Finanséw. Ten program sta-
bilizacyjny jest jednoczesnie polaczony z probg, znaczy - zamiarem stworzenia
w naszej gospodarce wlasciwych relacji podstawowych cen, takich, ktore by pozwo-
lity nam odpowiedzie¢ w konicu na pytanie - co jest oplacalne, a co optacalne nie
jest. Co sie oplaca rozwija¢, a co sie rozwija¢ nie optaca. Co mozna oszczedzac,
a z czym mozna sobie pozwoli¢ na oszczedzanie mniejsze. Wigc to jest polaczone
réwnocze$nie z proba przebudowy calego uktadu cen.

I ten program stabilizacyjny ma polega¢ mniej wiecej na nastepujacych ope-
racjach, ktdre teraz Panstwu postaram sie krdotko przedstawi¢. Wiec, po pierwsze,
ma on polega¢ na wysokim podniesieniu ceny wegla, energii elektrycznej i praw-
dopodobnie wszystkich innych paliw. Wedlug tych szacunkéw, jakie w tej chwili
s3 robione, ceny zaopatrzeniowe wegla wzrosna okolo pigciokrotnie. Natomiast
ceny detaliczne wzrosng wyzej, poniewaz ceny detaliczne wegla zostaty zahamo-
wane wczesniej. No i poniewaz zostaly zahamowane wczesniej, to zeby teraz nad-
goni¢, trzeba je podnie$¢ wyzej. One wzrosng okoto siedmiokrotnie.

To jest pierwsza operacja, ktora ma by¢ zrobiona. I jest to oczywiste, ze mniej
wigcej po uplywie dziewieciu dni ten ruch cen wegla i paliw, ze tak powiem, prze-
nosi si¢ na inne ceny. I wobec tego caly uklad cen w gospodarce zaczyna is¢ w gore.
Zaczyna i8¢ w gore, oczywiscie do tego momentu, az nie natrafi na cos, co ekono-
misci nazywajg barierg popytu. To znaczy na taka sytuacje, kiedy przy danej ilosci
towarow nie mozna podnie$¢ ich cen, poniewaz nie starcza juz pienigdzy na ich
wykupienie. Czyli to jest ta bariera popytu, ktéra sprawia, ze nawet jezeli sobie
kto$ podniesie ceny, to wychodzi na tym jak Zabtocki na mydle, poniewaz spada
mu sprzedaz i on te ceny musi obnizy¢. I teraz mamy do czynienia, od gdzie$
poéttora miesigca, wlasnie z takimi zjawiskami na rynku zywnosciowym, ze w nie-
ktérych przypadkach ceny po prostu ulegaja obnizeniu, bo poszty za wysoko.

No wiec to jest pierwsza operacja — podniesienie cen wegla, energii i paliw.
One ida w gore, caly uklad cen podnosi sie do goéry. Teraz z kolei nastepuje jak
gdyby regulacja drugiej podstawowej ceny w systemie gospodarczym, jaka jest
cena pienigdza. Ceng pienigdza jest, jak wiadomo, stopa procentowa. Stopa pro-
centowa, ktdra w tej chwili jest znacznie nizsza od stopy inflacji, to znaczy wszyscy
ludzie, ktdrzy biorg kredyty, wlasciwie otrzymuja dotacje. Natomiast wszyscy ci,
ktérzy maja depozyty, po prostu, ze tak powiem, ptacg podatek. Wiec stopa procen-
towa ma ulec urealnieniu, to znaczy ona bedzie ksztaltowana przez Narodowy Bank
Polski co miesigc, stosownie do wskaznika wzrostu cen. Ona sie bedzie ksztaltowata
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nieco powyzej wskaznika wzrostu cen i bedzie zmieniana co miesigc. Wigc tak,
jak podniesienie cen wegla ma przekaza¢ wszystkim uzytkownikom wegla infor-
macje o tym, jakie s rzeczywiste koszty jego wydobycia i jak cennym on jest
produktem dla nas. I to oczywiscie powinno wplyna¢ na decyzje ekonomiczne,
majace na celu oszczgdzanie energii i wegla. Tak [samo] podniesienie ceny kre-
dytéw ma na celu miedzy innymi ograniczenie doplywu pienigdza do systemu,
dlatego ze podniesienie stopy procentowej od kredytéw powinno zmniejszy¢
zapotrzebowanie na te kredyty.

Nastepnym elementem programu stabilizacyjnego ma by¢ polityka podat-
kowa i budzetowa. Polityka podatkowa oczywiscie polega na tym, zeby wszyst-
kie podatki urealni¢, poniewaz bardzo szybka inflacja nastepujaca od pewnego
czasu spowodowala po prostu, ze te podatki, ich realna warto$¢ raptownie spa-
dfa. Nastapito tzw. oddtuzenie. I oczywiscie ze to ma bardzo negatywny wplyw
na dochody budzetowe. Mozna powiedzie¢, ze dochody budzetowe sg nieindek-
sowane lub sg bardzo stabo indeksowane, podczas kiedy wydatki budzetu panstwa
sg bardzo silnie indeksowane. Bardzo silnie indeksowane, poniewaz sg to wydatki
na rzecz, ze tak powiem, réznych grup ludnosci i podmiotéw, ktére sobie swoje
dochody zaindeksowaly. Wobec tego te wydatki sg zaindeksowane réwniez bar-
dzo wysoko i rosng proporcjonalnie do inflacji albo wyzej, podczas gdy dochody
panstwa, ktdre nie s3 zaindeksowane, a pochodzg z podatkéw, rosng o wiele sta-
biej. Co powoduje wlasnie, ze w budzecie utrzymuje sie ogromny deficyt. I ten
deficyt w odréznieniu od poprzednich lat, teraz nie moze by¢ juz wypelniony
przez tzw. nieoprocentowany kredyt z Narodowego Banku Polskiego, poniewaz
ta zasada zostata zlikwidowana.

Byta to jedna z zasad, tutaj uzyje mocnego slowa - totalitarnego systemu
gospodarczego. Dzigki tej zasadzie, to znaczy, to jest rownoznaczne po prostu
z tym, Ze panstwo ma nieograniczong mozliwos¢ dodrukowywania pieniedzy, jezeli
tylko s3 mu na cokolwiek potrzebne. I to si¢ nazywalo wlasnie tym nieoprocen-
towanym kredytem z Narodowego Banku Polskiego, ktory byt udzielany budze-
towi, ilekro¢ tylko pojawiala si¢ w tym budzecie luka, to znaczy deficyt. I teraz
ta zasada zostala zlikwidowana, czyli budzet moze wydawa¢ tylko to, co zarobi,
panstwo moze wydawac tylko to, co zarobi, absolutnie nic wiecej. Nic wiecej. Albo
to, co pozyczy od ludnosci poprzez wypuszczanie obligacji, czyli poprzez zadiu-
zanie sie, ale u ludnosci. I to oczywiscie zmienia w ogdle logike dyskusji, mie-
dzy innymi dyskusji w Radzie Ministrow, dlatego ze poszczegé6lni ministrowie,
ktdrzy reprezentujg poszczegélne dziedziny i méwia, ze — my jesteSmy w strasz-
liwej sytuacji, stuzba zdrowia - jest w straszliwej sytuacji, rolnictwo jest, wszy-
scy s3 w straszliwej sytuacji — no i zadamy wiecej srodkéw. No to wtedy pada
pytanie: komu mamy zabra¢? I w tym momencie, ze tak powiem, sila argumen-
tacyjna jak gdyby takich partykularnych wzgledéw ulega ostabieniu, co sprawia,
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ze Rada Ministréw pracuje bardziej majac na widoku ogoélny, tak jakby ekono-
miczny punkt widzenia.

No wigc polityka podatkowa, majaca na celu wlasnie zaostrzenie, urealnie-
nie tych podatkéw, ma na celu zwezenie tej luki budzetowej. Wlasciwie chodzi
o to, zeby budzet w roku [19]89 zostal calkowicie zréwnowazony, to znaczy, zeby
panstwo wydawalo tyle, ile zarobi i ile, ze tak powiem, zdola uzyska¢ od ludno-
$ci w formie pozyczki za pomoca obligacji. No i to jest oczywiscie tez zamknig-
cie pewnego wyplywu pienigdza, bo ten deficyt nie moze juz by¢ zasilany przez
dodruk pieniedzy. Czyli to jest tez zamkniecie - tak jak polityka kredytowa, wysoka
stopa procentowa ogranicza wyplyw pieniadza, tak polityka podatkowa ograni-
cza inne, likwiduje czy eliminuje inne zZrédto wyptywu pienigdza. No wigc to jest
jak gdyby drugi pakiet dzialan.

Trzeci pakiet dzialan polega na odpowiedniej polityce dochodowej. Ot6z nie
ulega watpliwosci, ze jezeli przy pomocy polityki podatkowej i polityki kredytowej
zostanie ograniczony doplyw pieniadza, to przedsigbiorstwa odczuja gwaltownie
brak pieniedzy. I w tej sytuacji istnieje niebezpieczenstwo, ze one beda postepo-
waly w ten oto sposdb, ze w pierwszej kolejnosci bedg wydawaly te pienigdze
na place, zeby utrzymac poziom placy na poprzednim poziomie, i Ze wobec tego
zabraknie im na $rodki obrotowe. I Ze w rezultacie dojdzie do duzej ilosci ban-
kructw przedsiebiorstw i wielkiego wzrostu bezrobocia, poniewaz, jak powiadam,
panstwo nie bedzie dawalo pieniedzy. To nie ulega zadnej watpliwosci. Pafistwo
pieniedzy nie bedzie dawalo na dotacje i na uzupelnienie brakéw pieni¢znych
w przedsigbiorstwach, poniewaz tych pieniedzy nie ma. Bedg ograniczone, bedzie
zachowana pewna ilo$¢ dotacji, ale to beda, ze tak powiem, o wiele mniejszym
zakresie niz w ubiegltym roku.

Wiec, zeby nie dopusci¢ do takiej dramatycznej sytuacji duzej ilosci bankructw,
postanowiono wprowadzi¢, po prostu, rodzaj podatku od plac. On jest w tej chwili
dyskutowany, bedzie to prawdopodobnie rodzaj ,,popiwku™. Przy czym zalo-
zenie jest mniej wiecej takie, ze w skutek wlasnie tego inicjalnego wzrostu cen
wegla i paliw wszystkie inne ceny ida w gore w styczniu [1990 r.]. I w styczniu
z tytulu wzrostu cen nastepuje urzedowa indeksacja, ale calego funduszu ptac -
nie poszczegdlnych plac. Calego funduszu plac w przedsigbiorstwach, wedlug
wskaznika, ktory jeszcze ostatecznie nie zostal przedyskutowany, ale z punktu
widzenia powodzenia operacji, bytoby - im on bedzie mniejszy, tym lepiej. Im
on bedzie mniejszy, tym lepiej. No, ale powiedzmy, Ze nastepuje indeksacja
w wysokosci 0,8 proc., przy czym poniewaz te ceny w styczniu moga pojs¢ bar-
dzo szybko, to nie wyklucza sig, ze bytaby to taka indeksacja zaliczkowa co 10 dni,

7, Popiwek” — wprowadzony w Polsce w 1984 r. podatek od ponadnormatywnych wyplat wynagro-
dzen (PPWW) w celu walki z inflacjg, ptacony przez przedsigbiorstwa panstwowe.
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z wyréwnaniem w koncu stycznia. Ale na razie mowig Panstwu o takich koncepcjach,
ktore s3 dyskutowane.

Nastepnie w koncu stycznia place zostajg zamrozone lub tez rosng bardzo
powoli, podczas gdy oczywiscie ceny idg w dalszym ciggu do gory az do osiagniecia
tej bariery popytu. I to zamrozenie plac przewiduje si¢ utrzymac przez 2-3 mie-
sigce. W styczniu, ale i w ciggu tych 2-3 miesiecy, ruch cen w gore i zamrozenie
plac powinny doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej z systemu gospodarczego jak gdyby
zostanie wyprowadzony nadmiar $rodkéw platniczych. To znaczy ilo$¢ pieniadza
zostanie dostosowana mniej wigecej do tej ilosci transakcji, jaka jest potrzebna, jaka
jest wykonywana w gospodarce, przy danym poziomie aktywnosci gospodarczej. Jesli
chodzi o place realna, to szacuje sig, ze od stycznia do kwietnia [1990 r.] paca realna,
statystyczna placa realna - chcialbym to bardzo mocno powiedzie¢, statystyczna
placa realna - ja juz zaraz koncze - moze si¢ obnizy¢ o okolo, od 20 do 25 proc.
Przy czym trzeba wzig¢ pod uwage, ze mniej wiecej 20 proc. z tego obnizenia,
ze to jest obnizenie, ktére nie oddzialuje na spadek poziomu zycia. Dopiero te
5 proc. mniej wiecej to jest realne obnizenie konsumpgji.

Oczywiscie tak to wyglada wtedy, kiedy patrzymy na cale spoteczenstwo,
bo z punktu widzenia poszczegélnych rodzin, to moze sig, ze tak powiem, inaczej
rozklada¢. I moze by¢ tak, ze pewne grupy dochodowe beda po prostu dotkniete
tym realnym spadkiem spozycia, glebiej. Srednia szacowana jest na mniej wiecej 5
proc., natomiast w poszczegolnych grupach moze to by¢ wiecej. Moze to by¢ wiecej.
No i teraz, w rezultacie tej operacji, liczymy, ze gdzies okolo, powiedzmy kwietnia,
ta inflacja, ktora w tej chwili kreci sie gdzie$ na poziomie powiedzmy 40-50 proc.
czy 30-50 proc., powinna by¢ sprowadzona gdzies mniej wigcej do poziomu,
matematycznie to jest do poziomu 2-3 proc. Ale mozna zatozy¢, ze bedzie to tro-
che wiecej — powiedzmy 5-6, 4-5-6 proc. miesiecznie, co§ w tym stylu. To zycie
nie idzie nigdy tak precyzyjnie z modelem matematycznym. Miesig¢cznie, czyli,
ze ceny zamiast rosng¢ o 50 czy 40 proc. miesigcznie, rosnag¢ beda w tempie,
powiedzmy 2-4 proc.

Wigc teraz — co to da? Jezeli to wszystko si¢ powiedzie...

Aha, chciatbym powiedzie¢ teraz, ze my nie chcemy tego robic tak na wariata,
bez zadnych rezerw. I chcemy oczywiscie miec tutaj parasol ochronny, pewne
amortyzatory. I sa dwa takie typy amortyzatorow, ktére sa w tym programie prze-
widziane. Pierwszy amortyzator w postaci takiego funduszu na sanacj¢ przedsie-
biorstw. Chodzi o to, ze pewna cze$¢ przedsiebiorstw znajdzie si¢ w ktopotach,
ale nie wszystkie po prostu zastuguja na to, zeby pas¢. Nie ulega watpliwo-
$ci, prosze Panstwa, ze aby gospodarke polska wyprowadzi¢ z kryzysu, to ona
musi by¢ ostrzyzona. Ostrzyzona. Z niej musi by¢ zdjeta tkanka tluszczowa,
moéwigc obrazowo. Czyli pewna cze$é potencjatu gospodarczego musi zostaé
zlikwidowana, po prostu zlikwidowana, dlatego Ze ten potencjal jest szkodliwy,
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on per saldo® wlasciwie wiecej zuzywa niz wytwarza. I to jest mozna powiedzie¢,
ze restrukturyzacja w Polsce w tej chwili, w kraju, ktéry nie ma srodkéw na inwe-
stycje, moze si¢ dokona¢ wlasnie tylko przez przystrzyzenie, przez zmniejszenie
rozmiaréw gospodarki. Przez jej odchudzenie.

Wiegc pewna czgs$¢ przedsiebiorstw musi pasé i jezeli ona nie padnie, to bedzie
oznaczalo, ze ten program nie dziala, nie daje swoich rezultatow. Ale nie wszyst-
kie! Otdz, zeby moc dac szanse tym przedsiebiorstwom, ktére jakby uzna sig
za perspektywiczne, mogace dziala¢ — no to stworzony jest taki fundusz sanacyjny.

No i takim drugim takim funduszem, takim parasolem ochronnym, ma by¢
fundusz pracy, ktory wlasnie przeznaczony jest na rozwigzywanie réznych pro-
blemoéw socjalnych, jakie moga powsta¢ w zwigzku z tym, ze pewna cze$¢ przed-
siebiorstw upadnie, ze prawdopodobnie moze pojawi¢ si¢ pewna nadwyzka sily
roboczej. Znaczy po prostu bezrobocie. Mowi sig, szacuje sie je na p6l miliona
ludzi, ale oczywiscie moze by¢ to wiecej, moze by¢ mniej - to trudno powiedziec.
I oczywiscie trudno powiedzie¢, jak dlugo ono bedzie trwalo, bo to zalezy, jak
zareaguje spoleczenstwo na t¢ operacje. Jezeli spoteczenstwo po prostu bedzie
reagowalo opuszczeniem rak, to nie ulega watpliwosci, Ze ten proces marazmu
gospodarczego bedzie si¢ utrzymywal. Natomiast jezeli zareaguje, powiedzmy
jakims$ takim - préba radzenia sobie, radzenia sobie i pobudzeniem inicjatywy,
no to wtedy te wszystkie negatywne procesy znikng szybciej. I po to, zeby je przy-
spieszy¢, zeby pomdc w tym, to ma by¢ stworzony taki fundusz pracy.

Teraz tak, jeszcze krétko tylko - czego oczekujemy. Znaczy, mozna przewidy-
wag, ze sie zyska dzieki tego rodzaju operacji, jezeli ona, jak powiadam, si¢ powie-
dzie. No wigc, jezeli by ona si¢ powiodta, to jesli chodzi o takie sprawy wazne dla
ludzi, to mysle, ze mozemy sie spodziewaé prawdopodobnie definitywnego roz-
stania si¢ ze zjawiskiem kolejek i brakéw towaréw w sklepach. To ja nie twierdze,
oczywiscie, ze polskie sklepy beda natychmiast takie jak zachodnie [w Zachod-
niej Europie]. Tego oczywiscie nie twierdze, bo po to, zeby one si¢ mogly takimi
sta¢, to potrzebna jest modernizacja przeciez calej sieci handlu, potrzebne sa
zupelnie nowe techniki obslugi, potrzebny jest zupelnie inny wystroj tych skle-
pow, potrzebny jest znacznie bogatszy asortyment towaréw. Wiec to na pewno
zajmie troche czasu. Ale z punktu widzenia, powiedzmy, dostepnosci towardw
i to zaréwno zywno$ciowych, jak i niezywno$ciowych, powinna nastapic¢ rady-
kalna poprawa. To znaczy te wszystkie udreki, ktdre sa zwigzane z tym, ze towar
sie nie kupuje, tylko sie go zdobywa, wlasciwie powinny zostac¢ ze spoteczenstwa
zdjete. To znaczy, stanie w kolejkach, dawanie tapéwek, bieganie za towarami,
gdzie ,rzucy” itd. To prawdopodobnie, to powinno, ze tak powiem - ustac.

8 Per saldo (wl.) - ogdlem, w sumie, w rezultacie.
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Przy czym oczywistg jest sprawg, Ze nie bedzie odczuwalo si¢ braku towaréw
w sklepach, natomiast odczuwalo sie¢ bedzie brak pieniedzy w portfelach. Chce
powiedzie¢, prosz¢ Panstwa, ze to jest efekt, ktory nie jest... Ze to jest... uczu-
cie, z ktérym to uczuciem zyja wszystkie spoteczenstwa zachodnie, najbardziej
bogate, tacznie z REN-owskim’, itd. Na Zachodzie odczuwa si¢ autentycznie brak
pieniedzy. Na tle tych pigknych sklepéw tym, co jest najbardziej dotkliwe to jest
wlasnie poczucie braku pieniedzy. Oczywiscie, Polska jest krajem biedniejszym,
w zwigzku z tym to poczucie braku pienigdzy moze wystapi¢ przy nizszym pozio-
mie, jak gdyby, zaspokojenia potrzeb. Ale dlatego, ze Polska jest krajem biedniej-
szym, Polska ma wydajnos$¢ pracy znacznie mniejsza niz na Zachodzie.

Ale w kazdym razie, wydaje sie, Ze mozemy si¢ rozsta¢ dosy¢ szybko ze zjawi-
skiem kolejek, ze zjawiskiem brakéw towarowych, ze zig obstuga klienta, z tym,
ze klient, ze tak powiem, jest w tasce u sprzedajacych. Te wszystkie zjawiska,
ktére Panstwo dobrze znacie.

Druga sprawa, ktdra, jak sadze, moze by¢ uzyskana i bedzie uzyskana, jesli
sie to sie powiedzie, to jest stworzenie perspektywy umozliwiajacej, no planowa-
nie, powiedzmy w rodzinie, jakie$ przysztosci. Jezeli jest inflacja, ktora ma w skali
rocznej 10 000 proc., to niczego planowa¢ nie mozna. Niczego planowa¢ nie
mozna. Wiec powinno to umozliwi¢ planowanie przyszltosci, to znaczy, po pro-
stu, po pierwsze, jakie$ oszczedzanie, ktore bedzie si¢ optacato. Oszczedza¢ na cos
bedzie si¢ optacato. Wiec wydaje mi sie, Ze z tego punktu widzenia powinna nasta-
pi¢ réowniez istotna poprawa.

I sadze, ze powinna nastapi¢ generalnie poprawa warunkéw, gdy chodzi
o mozliwo$¢ zorganizowania w Polsce pracy w sposéb wydajny, efektywny, tak,
by dawata ludziom korzysci. Tak si¢ da odczué te korzysci, bo w koncu wszystko
zalezy od pracy i tutaj to jest akurat jedyna rzecz z marksizmu, ktéra prawdopo-
dobnie pozostala, trwa - ze wszystko zalezy od pracy, ze praca wlasciwie decy-
duje o wszystkim. Tak dtugo, jak dtugo nie istnieja mozliwosci dobrego zorgani-
zowania tej pracy, po prostu nie mozna liczy¢ na to, ze kraj bedzie krajem, ktdry
wytwarza bogactwo, bo bogactwo wytwarza praca. Liczymy na to, ze po ustabili-
zowaniu gospodarki, wprowadzeniu mechanizmdéw rynkowych, powstang warunki
do lepszego zorganizowania pracy, przez co ta praca bedzie bardziej efektywna.

Przejawi si¢ w wigkszej ilosci towardw, lepszych towardw, takich towardéw
ktére dadza si¢ eksportowaé. Eksportowac¢, dlatego ze kraj bez eksportu jest kra-
jem bez przysztosci dzisiaj. Nie liczy sie, jest zerem, moze mie¢ stu noblistow,
jezeli ma marny eksport i staby bilans platniczy - jest dnem, zerem, nie liczy si¢.

® RFN - Republika Federalna Niemiec, Niemcy Zachodnie w latach 1949-1990; panstwo to obej-
mowalo zachodnig i poludniowa cze$¢ Niemiec, utworzone w 1949 r. z trzech stref okupacyjnych
Niemiec - brytyjskiej, amerykanskiej i francuskiej.
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Wiec réwniez chodzi o to, zeby — Polska nie ma szansy, Polska nie ma absolutnie
szansy znalez¢ si¢ jako réwnoprawny partner w miedzynarodowej spotecznosci
ekonomicznej, tak diugo, jak dtugo jej gospodarka nie jest zdolna do produkeji
towaréw dajacych si¢ sprzedawac i zdolnych do konkurowania na Zachodzie,
tak dlugo si¢ nie liczymy. Wigc to, mam nadzieje, Zze w tym kierunku réwniez,
warunki zostang osiagniete.

Natomiast, jak powiedzialem, jest to problem przejscia przez kilka miesigcy
dos¢ trudnego procesu, ktorego jak gdyby taka generalng dotkliwoscig dla ludzi
jest, po pierwsze, schudniecie portfeli i po drugie - to, ze praca przestaje by¢ gwa-
rantowana. Zadna zdrowa gospodarka nie moze zagwarantowaé pracy wszyst-
kim. Moze by¢ tak, ze prace majg wszyscy, ktorzy jej poszukuja, ale nie ma i nie
bedzie nigdy gospodarki na $wiecie, ktora bedzie mogla by¢ sprawna i ktéra
z gory wszystkim zagwarantuje prace. Czyli jakby odejscie od zasady pracy gwa-
rantowanej jest po prostu jednym z fundamentalnych warunkéw uzdrowienia
naszej gospodarki.

Prosze Panstwa, wiec tak to mniej wiecej widze. By¢ moze nie powiedziatem
tego dostatecznie schematycznie i precyzyjnie. Jestem otwarty na wszystkie Pan-
stwa pytania, na ktdre tylko bede mogl odpowiedzie¢, powiedzmy, przy tym sta-
nie prac, jakie s3 w tym momencie. Dzi¢kuje¢ bardzo.

Prowadzacy:
Bardzo prosze teraz Profesora Trzeciakowskiego, moze jego wizja bedzie nieco
bardziej optymistyczna.

Witold Trzeciakowski'’:

Geneza naszych trudnosci jest kumulacja nieréwnowagi krajowej i nieréwnowagi
zagranicznej. Nierdwnowaga krajowa to jest problem opanowania deficytu budze-
towego. To jest problem opanowania spadkéw produkgji. To jest problem opa-
nowania inflacji szalejacej. Natomiast nierbwnowaga zewnetrzna to jest sprawa
naszego zadluzenia na Wschodzie i na Zachodzie. Problem pomocy zagranicznej
zatem jest problemem zasadniczym dla tego, zeby mozna bylo skoncentrowac sig
na tych problemach nieréwnowagi krajowej oraz zaja¢ si¢ spokojnie i umozliwi¢
uporzadkowanie tego zadluzenia zagranicznego.

10 Witold Trzeciakowski (1926-2004) — profesor nauk ekonomicznych; Zolnierz AK, uczestnik
powstania warszawskiego, represjonowany i wig¢ziony w okresie stalinowskim; ekspert mig-
dzynarodowych instytucji ekonomicznych, od 1980 r. doradca Solidarnosci (OPSZ); czlonek
Prymasowskiej Rady Spolecznej, w latach 80. XX w. przewodniczacy Koscielnego Komitetu
Rolniczego i Rady Nadzorczej Fundacji Wodnej, czlonek KO przy LW, uczestnik obrad Okra-
glego Stolu; minister — cztonek Rady Ministréw, przewodniczacy Rady Ekonomicznej w rzadzie
Tadeusza Mazowieckiego.
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Na poczatku chciatem podkresli¢ sprawe proporcji tego, co sie nazywa pomocs,
ktora polega na ulgach w cigzarze obstugi zadluzenia, i [tego, co jest] pomocg taka
dodatkowa, dorazng pomoca w tak zwanym fresh money"'. Dla nas zasadniczo,
dla nas najwazniejsza jest ta pierwsza pomoc, ktora jest mierzona w miliardach.
Chodzi o problem uporania si¢ z cigzarem obstugi zadluzenia, poprzez opra-
cowanie adjustment program'?, programu dostosowawczego z IMF". Jezeli ten
program bedzie przyjety, a wszystko wskazuje na to, ze niedtugo bedzie juz pod-
pisany, na przelomie roku bedzie zatatwiony. Bedziemy w stanie uzyska¢ okoto
700 mln dolaréw z Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, co w ciagu trzech
lat da nam 2 mld 100 mln dolaréw. Z chwilg podpisania tego adjustment program,
uzyskujemy natychmiast prawo do finansowania przez Bank Swiatowy. W Banku
Swiatowym mozemy liczy¢ na 400 mln dolaréw w roku 1990, a tacznie w okre-
sie trzech lat mozemy liczy¢ na 2 mld dolaréw. Z chwilg podpisania adjustment
program, jednocze$nie mozemy liczy¢ na uregulowanie spraw sptat z Klubem
Paryskim'. To znaczy si¢ — zawieszenie, zawieszenie tych splat, ktérych prak-
tycznie rzecz biorac i tak ich nie uskuteczniamy. Ale zalegalizowanie tego faktu,
ze nie uskuteczniamy tych naleznych splat procentéw, zdejmuje z nas te etykietke,
ze jesteSmy in default, prawda, Ze jesteSmy bankrutami. No i nast¢pnie rozloze-
nie na raty, restrukturyzacja diugu na wiele lat splat kapitatéw.

Dalej, mamy szanse¢ na uzyskanie zmiany warunkow platnosci w bankach
prywatnych, w tzw. Klubie Londynskim'é. Poniewaz nasz dlug wartosci dolara
na rynku miedzynarodowym mozna kupi¢ za 20-25 centéw, to by oznaczalo,
ze w proporcji do tej wartosci rynkowej dlugu mozemy zmniejszy¢ sobie pozo-
stale zadluzenie w Klubie Londynskim o jedng czwartg mniej wiecej, do jednej
czwartej. To sa sprawy, ktore w istotny sposéb wazag na tym naszym ciezarze
obstugi zadluzenia. Do tego dochodzg jeszcze bilateralne porozumienia, takie jak
np. jumbo credit'” z Niemcami, w ktérym [zadluzenie] na mniej wigcej 760 mln
Deutsche Mark® zostalo nam zupelnie zawieszone, darowane. To znaczy, wszystkie

Fresh money (ang.) — dosl. ‘wieze pienigdze, nowe finansowanie, udzielone po otwarciu wiasci-
wego postepowania, np. w czasie restrukturyzacji ekonomicznej.

I~}

Adjustment program (ang.) — program dostosowawczy w procesach ekonomicznych.

'* IMF - International Monetary Fund - Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW).

N

Klub Paryski — nieformalna grupa wysokich urzednikéw do spraw finanséw z 19 najbogatszych
krajow $wiata, zajmujaca si¢ ustugami finansowymi, np. restrukturyzacja i umarzaniem dlugéw.

o

In default (ang.) - zalegad, by¢ niewyptacalnym, nie dotrzymywac zobowigzan (finansowych).

>

Klub Londynski — nieformalne stowarzyszenie bankéw komercyjnych, powstale w 1976 r. w celu
restrukturyzacji zadtuzenia panstw.

Jumbo credit (ang.) — wielki, ogromny kredyt.

Deutsche Mark — marka niemiecka (zastagpiona w zjednoczonych Niemczech przez euro w 2002 r.).
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splaty, jakie miaty by¢ dokonane do 15 listopada, a reszta, tzn. 540 mln Deutsche
Mark, zostaly nam zamienione na zlotéwki. I maja by¢ splacane w zlotéwkach
na programy, ktore bedg uzgodnione miedzy obu stronami. Jak widag, te istotne
ulgi s3 mierzone w miliardach dolaréw i one stanowia o tym, co w istotny spo-
s6b moze odcigzy¢ nasz bilans.

Natomiast dodatkowo istnieje pomoc, ktora jest juz bardziej ograniczona,
bo ona obcigza zagranicznego platnika podatkow. To jest pomoc, ktéra ma forme
pomocy zywnoséciowej, pomocy w kredytach na szkolenie specjalistow, pomocy
w zakresie restrukturyzacji, inwestycji joint ventures', pomocy w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego, no i dostep do rynkéw zagranicznych, dostep do ryn-
kéw zachodnich.

Takie sg — te pig¢ grup, ktore s3 mierzone juz nie w miliardach dolaréw,
tylko w milionach dolaréw. Ale to jest w pewnym sensie pomoc dodatkowa,
na ktorg wlasciwie tak na dobra sprawe nie liczylismy. Jak sobie przypomne okres
sprzed kilku miesiecy, kiedy profesor Geremek wystapil z inicjatywa wystapienia
do Zachodu o co$ w rodzaju planu Marshalla i wystapil z propozycja, zeby to okre-
8li¢ dla Polski, dla Wegier — na 20 mld dolaréw. No, ja si¢ z nim potargowalem
troche, bo uwazatem, ze 20 mld dolaréw to jest za duzo. Utargowalem dla Polski
10 mld dolar6w®. No i wystapiliSmy z tym projektem, no i ten projekt spotkat si¢
z bardzo ostrg krytyka, Ze to jest catkowicie nierealistyczne, Ze to §wiadczy o tym,
ze nie mamy wyczucia sytuacji zachodniej. W tej chwili mozna sobie powie-
dzie¢, ze z tego punktu widzenia osiggnelismy juz te kwote 10 mld dolaréw, natu-
ralnie biorac pod uwage nie tylko doplyw gotéwki, tylko réwniez te wszystkie ulgi.

Jak wyglada problem od strony statystycznej? No, to jest makabra. Dlatego
ze to s 24 kraje razy piec¢ grup towarowych - to jest 120 permutacji, ktdre rosna,
zmieniajg sie, trzeba $ledzi¢, trzeba zdawac sobie sprawe z tego, jak to przebiega
w praktyce. No, problem jest bardzo skomplikowany statystycznie. Tym pro-
blemem teoretycznie ma si¢ zajmowa¢ Biuro Koordynacji Wspdlnego Rynku?'
i nasze komisje, naszego rzadu.

Jak to wyglada od strony tej koordynacji, od strony réznych trudnosci, na ktore
napotykamy? Pierwszy problem to jest okreslenie potrzeb krajowych. Potrzeba
krajowa to jest produkcja krajowa minus konsumpcja, plus rezerwy, plus import.
Produkcja krajowa - od razu napotykamy na takg trudnos¢, ze nie bardzo wiemy,
co to jest. Jak powiedzmy - zboze: czy zboze, ktore jest u chlopa w silosie czy
w stodole — czy to nalezy liczy¢ jako co$ realnego, dostepnego dla miasta, dla

¥ Joint venture — podmiot stworzony wspoélnie przez dwa lub wiecej przedsiebiorstwa.
20 Zob. Rok 1989. Polska droga do wolnosci, tekst A. Friszke, zdj. E. Ciolek, Warszawa 2009, s. 189.
2 Biuro Koordynacji Wspdlnego Rynku - instytucja, agenda dzialajagca w ramach EWG.
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zaopatrzenia miasta, czy nie. Chlop, jak wiadomo, ma problemy z inflacjg i poste-
puje racjonalnie z punktu widzenia niesprzedawania nadmiaru zboza, bo jak bedzie
trzymal w pieniadzu, no to traci. Czyli bronigc stusznie swojego interesu, sprzedaje
tylko tyle, ile musi. No, niemniej jednak trzeba zabezpieczy¢ zaopatrzenie miasta.

Dalej, drugi element — konsumpcja. Jak wiadomo, méwienie o konsumpcji bez
mowienia o cenie jest nieporozumieniem. Wystarczy spojrze¢ na rynek masta, zeby
zorientowac sie, ze w zwigzku z tym skokiem poczatkowym na 4000 [z} za kostke],
a potem spadkiem na 2000 z1, faktem jest, ze konsumpcja spadla o 43 proc. To sa
dramatyczne zmiany w konsumpgcji. Nikt nad tym nie panuje. Nikt ex ante*
nie potrafi okresli¢, czy ta konsumpcja ustali si¢ na poziomie minus 43 proc.,
czy minus 50 proc., czy minus 20 proc. To s3 sprawy catkowicie nieopanowane
przez nas.

Rezerwy. Rezerwa jest sprawa, po pierwsze, mozliwosci pomieszczenia w chtod-
niach, po drugie, jest sprawa kredytu, ktéry musi by¢ uzyskany w banku, czyli
budzet panstwa musi mie¢ na to pienigdze. No i sprawa importu jako ten dodat-
kowy czynnik, ktory tez musi by¢ brany pod uwage. Jak wida¢, problem ustale-
nia potrzeb jest problemem dosy¢ skomplikowanym. Skomplikowanym z punktu
widzenia braku doswiadczen w tych danych, w takich warunkach skokéw, w takich
skokach cenowych, ktére sa bardzo trudne do ustalenia ex ante.

A teraz jest problem punktu widzenia. Jest problem widziany przez pana mini-
stra nadzorujacego sytuacje na rynku®. Pan minister rynku patrzy na to przez pry-
zmat konkretnych brakéw — masta, migsa, zboza - z punktu widzenia konsump-
cji ludnosci. I okredla swoja potrzebe. To jest jeden punkt widzenia. Przychodzi
do rozmowy z ministrem rolnictwa, minister rolnictwa powiada: ,,Przepraszam
bardzo, nie mozna patrze¢ na to przez pryzmat konsumpcji, sytuacji na rynku,
trzeba patrze¢ na to przez pryzmat produkcji, zwigkszenia produkgji kraju. My nie
powinni$my kupowa¢, czy zapotrzebowywa¢ migsa, w sytuacji, kiedy to migso
moze by¢ wyprodukowane w kraju - trzeba tylko zwigkszy¢ pasze dla bydla,
dla trzody chlewnej i wtedy bedziemy mieli wzrost produkcji krajowej”. Jest
to punkt widzenia producenta. Ale przychodzi finansista i powiada: ,Panowie,
producent wiejski reaguje na bodzce materialne w postaci tego, ze on musi mie¢
na co wydac ztotéwki i poki on nie bedzie mial na co wyda¢ zlotowek, dopoty
on nie bedzie zwigkszal tych dostaw na rynek. W zwiazku z tym powinni$my
sprowadzi¢ maszyny, nie migso, nie pasz¢ dla produkcji miesnej, ale powinni-
$my sprowadzi¢ maszyny rolnicze, tak zeby da¢ temu producentowi, rolnikowi
mozliwo$¢ wydania pieniedzy, zeby co$ mogt za te ztotowki kupi¢”. T wreszcie

2 Ex ante (fac.) — z gory, przed wydarzeniem si¢ czegos.

# Minister rynku wewnetrznego w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego — Aleksander Mackiewicz z SD.
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przychodzi punkt widzenia producenta maszyn, ktéry méwi: ,,Po co mamy spro-
wadzaé te maszyny, przeciez my mamy zdolnosci produkcyjne niewykorzystane.
Sprowadzmy tylko surowce do powiekszenia produkeji tych maszyn, sprowadzmy
elementy, ktére muszg by¢ zaimportowane, to bedzie znacznie tansze podejscie
i efekt osiggniemy znacznie mniejszym nakladem $rodkow”.

Jak Panstwo widza, jest to szereg punktéow widzenia. No i teraz te punkty
widzenia trzeba jakos wywazy¢ i rozsadnie wyposrodkowac, tak zeby nie dopusci¢
do niebezpieczenistwa powstania glodu w panstwie. Wiemy, ze ten skok, o kto-
rym mowil Pan Kuczynski, jest skokiem, ktéry moze powodowac ogromne skoki
cenowe, zaklocenia w zwigzku z tym podazy na rynku. I tu trzeba mie¢ mozno$¢é
jakiegos siegniecia do rezerw. W zwigzku z czym, trzeba jednak ten punkt widze-
nia ministra rynku wewnetrznego wzia¢ pod uwage i zabezpieczy¢ w postaci tych
rezerw, ktére bylyby rezerwami strategicznymi na ,,godzing zero”. No, ale ten
punkt widzenia krétkofalowy, potem musi ustagpi¢ przed punktem widzenia bar-
dziej dlugofalowym, kiedy ten punkt widzenia produkcji, rozszerzenia produk-
cji, wzglednie zalatwienia sprawy bodzcow dla gospodarstwa rolnego - te punkty
widzenia muszg by¢ skoordynowane i zmienne w czasie.

No, do tego wszystkiego dochodzi to, ze musi to by¢ skorelowane z moz-
liwosciami Zachodu. A Zachéd niekoniecznie daje to, co jest nam najbardziej
potrzebne, tylko najchetniej daje to, co mu zbywa. I tutaj tez sg te targi, ktore
muszg by¢ bardzo ostro prowadzone, zeby nie bra¢ tego, co jest mato potrzebne,
tylko koncentrowac si¢ na tych dostawach, ktére maja znaczenie strategiczne.
To problem potrzeb.

No, jest teraz zasada tzw. Counterpart Fund*, tzw. funduszu zlotowego, ktéry
powstaje ze sprzedazy za zlotowki tych dostaw maszyn, tych dostaw surowcow
rolnych, towaréw rolnych. Przy tym Counterpart Fund pierwszy problem to spro-
wadza si¢ do tego, Ze on jest przetrzymywany przez przedsi¢biorstwa handlu
zagranicznego. W Polsce w tej chwili, jak wiemy nagminnie, na skutek trudnosci
z uzyskaniem kredytow, przedsiebiorstwa wzajemnie sobie nie wyplacaja, prze-
trzymuja pienigdze. No i ten problem jest w przedsiebiorstwach handlu zagranicz-
nego, ktdre otrzymaly te dostawy, sprzedaly to, trzymaja to na wtasnym koncie,
nie przekazujac na konto tego funduszu. To jest pierwszy problem.

Drugi problem jest problemem inflacji. Zachdd stawia sprawe w ten sposob,
ze to powinno by¢ waloryzowane w ecu® czy w dolarach - obojetne, w kazdym
razie w walutach wymienialnych. My na to nie mozemy sie zgodzi¢ dlatego, Ze by
to oznaczalo dodatkowe obcigzenie budzetu. I my w takim razie odpowiadamy:

2 Counterpart Fund (ang.) - $rodki bezzwrotnej pomocy zagranicznej (CPF).

» Ecu (ang. European Currency Unit) - jednostka rozliczeniowa w Europejskim Systemie Mone-
tarnym uzywana w latach 1979-1998.
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»Panowie, to nie jest Zzadna pomoc, tylko to jest utrudnienie dla pracy, bo my
nie mozemy obcigza¢ budzetu, zeby kompensowal utrate wartosci dolara. No,
na to nas nie sta¢”. Wobec tego proponujemy, zeby tam, gdzie s rezerwy, gdzie
s3 mozliwosci sktadowania, zeby trzymac ten towar w formie gromadzenia rezerw
jak najdluzej sie da, i w zwigzku z tym wyeliminowac te strate wartosci tego zloto-
wego funduszu. Ostatecznie, zeSmy postawili sprawe w ten sposob, ze my mozemy
placi¢ t¢ stope procentows, ktorg bank jest w stanie nam zaplaci¢. No jak wia-
domo, ten bank jest w stanie nam zaplaci¢ 120 proc., a realna stopa inflacji jest
wielokrotnie wyzsza. Stad to oczywiscie frustruje naszych kontrahentéw zagra-
nicznych, ktorzy powiadaja, ze to jest realne przejadanie tego funduszu i oni by
chcieli, zeby to miato charakter revolving fund®, takiego samopowtarzajacego si¢
funduszu, ktory by kredytowal nie tylko jedna jakas inicjatywe, ale szereg inicja-
tyw, po ich wplaceniu. No niestety, to jest w warunkach tej inflacji nie do zreali-
zowania. Oczywiscie, bedzie do zrealizowania natychmiast w momencie, kiedy
beda te szczgsliwe dni, o ktérych juz méwit méj przedmoéwca, kiedy opanujemy
te stope inflacji.

Napotykamy réwniez na problem, o ktérym wszyscy rolnicy dobrze wiedza,
mianowicie nieche¢ w braniu kredytu na te 120 proc. Po prostu rolnik jeszcze
nie przygotowal si¢, nie oswoil si¢ z tg stopg 120 proc. i mowi, ze to jest lichwa,
ze to jest paskarstwo, nie uwzgledniajac tego, ze oczywiscie cena za produkt rol-
niczy poszla znacznie wiecej.

Przypuszczam, Ze to si¢ roztaduje. Na razie jest problem tego, ze te pieniadze
traca na wartosci i w zwiazku z tym naszym postulatem jest, Zzeby mozna byto
uzy¢ tych pieniedzy do czasu, kiedy si¢ nie uporzadkuja te sprawy stopy inflacji,
jako $rodka finansowania infrastruktury. Infrastruktury, ktora z natury rzeczy
jest proprodukcyjna. Jako przejsciowe rozwiazanie czy innego typu infrastruktu-
ralne zakupy. Przyklad: finansowanie, instalowanie wody dla wsi, gdzie jak wia-
domo takie instalowanie, doprowadzenie wody, zwieksza mozliwosci produkeji
rolnej rolnika. Jaki jest cel tego inwestowania? Cel tego inwestowania, wyko-
rzystania tego w Counterpart Fund, to jest walka z monopolem, ktory otacza
producenta rolnego. To znaczy si¢ monopolizacja migsa, monopolizacja mleka,
przetwodrstwa rolnego, stowem - caly ten ciag produkcyjny oparty na surow-
cach rolniczych, ktdry jest w tej chwili w rekach monopoli i ktére to monopole
nalezy zfamac.

Nastepny problem to problem tego, kto ma by¢ tg instytucja finansujaca
tego prywatnego producenta. Naszym zdaniem powinny to by¢ fundacje, ktore
sg bliskie temu sektorowi prywatnemu i ktére mogg da¢ gwarancje, ze to bedzie

% Revolving fund (ang.) - fundusz odnawialny.
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robione w spos6b wlasciwy. Inng koncepcjg jest, zeby to finansowat BGZ. Istota
sprawy sprowadza si¢ do tego, zZeby byla mozliwos¢ wyboru miedzy konkuren-
cyjnymi kanatami, tak zeby ta komisja, ktéra bedzie okreslala, na jakie inwesty-
cje da¢, miata mozliwos$¢ swobodnego wyboru migedzy dwoma, trzema mozliwo-
$ciami konkurujacymi miedzy sobg. Teraz, ogdlnie rzecz biorac, organizacyjnie
te sprawy rozwigzaliSmy w ten sposdb, ze komisja okresla strukture zapotrzebo-
wania pomocy, biorac pod uwage te wszystkie trudnosci, o ktérych méwitem.
Tu glos decydujacy ma minister rolnictwa, ktéry réwnocze$nie wspotpracuje
z ministrem rynku, z ministrem, z bankiem, z ministerstwem handlu zagranicz-
nego itd. Natomiast ta komisja nadzorujaca fundusz zlotowy jest kierowana przez
pana ministra Balazsa, ktory z kolei wspdtpracuje z ministrem rolnictwa, z ban-
kiem, z ministerstwem finanséw. I to jest taka pigcioosobowa grupa, ktéra ma
jednoczednie pigciu partnerdw ze strony zachodniej. No i na zasadzie dogady-
wania si¢ miedzy obu stronami, takie decyzje maja zapadac. Ja jeszcze nie znam
rezultatow podrozy pana ministra Balazsa do EWG, on powinien byt dzisiaj czy
jutro wrocié. [niestyszalny glos z sali]

Wrécil? Ja nie mialem kontaktu z nim, wigc jeszcze nie wiem, jakie sg rezul-
taty, z jakimi wrdcil wynikami. To tyle, jesli chodzi o problemy Zywnosci.

Jesli chodzi o szkolenie specjalistow, to tutaj mamy ogromne zapotrzebowa-
nie. Zapotrzebowanie na manageréw, na bankowcéw, na ksiegowych, na dziala-
czy samorzadu terytorialnego. To, jak wiadomo, sg zupelnie rézne zapotrzebowa-
nia. I stad system szkolenia musi by¢ bardzo zréznicowany. Czesciowo zalatwiaja
to uczelnie wyzsze, czgsciowo instytuty, jakie$ kursy, szkolenia. No i czgsciowo
musi to by¢ zalatwiane na szczeblu juz lokalnym, jakim jest szkolenie specjalistow
dla przejecia gmin, zarzadu w gminach w momencie, kiedy przygotowujemy sie
do tych wyboréw samorzadowych. To s3 ogromne iloéci tych ludzi, w ogromne;j
wiekszosci szkolonych tutaj w kraju, w niektoérych wypadkach - szkolonych za gra-
nicg. Organizacyjnie tym procesem kieruje pan wiceminister Diem z Ministerstwa
Edukacji Narodowej, plus zespdt zainteresowanych tym szkoleniem resortow.

Nastepna grupa pomocy, obejmujgca restrukturyzacje, inwestycje joint ven-
tures. Tutaj nasze gléwne problemy to problem opracowywania strategicznych
zalozen rozwoju poszczegdlnych branz. My jestesmy troche¢ jakby bezbronni.
My mamy te propozycje robione jeszcze przez poprzednia komisje planowania.
Te sprawy sie zdezaktualizowaty i wlasciwie nie mamy dostatecznie ugruntowa-
nych pogladéw na temat polityki inwestycyjnej, na temat preferencji w co inwe-
stowac. A na to, zeby te preferencje moc sformutowaé, to musimy mie¢ wila-
$nie te strategie rozwigzan w takich przemystach, jak przemyst stoczniowy, jak

77 BGZ - Bank Gospodarki Zywnosciowe;.
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przemyst stalowy, jak kopalnie. Powiedzmy, problem likwidacji kopalni nieopta-
calnych, ktore to problemy sa zwigzane z takimi miastami, jak Walbrzych, ktory
zyje z tych kopaln marginalnych. Problem likwidacji tych kopaln to jest wyrok
$mierci na miasto. Jest to problem spoteczny, ktéry musi by¢ jako$ roztadowany.
W tym zakresie, powiedzmy, mozemy opierac si¢ o bardzo powazne doswiadcze-
nia specjalistow francuskich, ktérzy przez lata cale mieli ten problem w Alzacji
i Lotaryngii. Problem przemystu stalowego staramy si¢ ulokowa¢ przez kontakty
z Szwedami. Problem papierniczego przemystu, celulozowego - ze Szwedami. Pro-
blemy tekstylne - z Francuzami. W sumie, stowem, jest mozliwos¢ wykorzystania
tych grup doradcow, ktorzy sa calkowicie neutralni z punktu widzenia powia-
zan z naszymi lobby miejscowymi. Naturalnie, oni musza korzysta¢ rowniez ze
wspOlpracy z pracownikami, z fachowcami naszego kraju. I tutaj ta wspdlpraca
musi by¢ jak najbardziej $cista, ale chodzi o to, zeby mie¢ t¢ mozliwie bezstronna
opini¢. Aktualnie, opracowuje si¢ réwniez ekspertyze na temat atomowej elek-
trowni w Zarnowcu®. Lada chwila mamy uzyska¢ ich punkt widzenia. To jest
grupa tych opracowan strategicznych.

Nastepnie, no, jest tutaj problem wyboru inwestycji, kontaktu z przedsie-
biorstwami. Tu mamy dwa rdézne rodzaje zachowan, diametralnie rézne. Z jed-
nej strony petna pasywnos¢, to znaczy - sa kredyty, Niemcy otwieraja nam kre-
dyty i nie ma chetnych. Jest problem braku zgloszen, checi do inwestowania.
Dlaczego? Bo dyrektor nie ma trudnosci ze sprzedazg na kraj, a w przypadku
wejécia w porozumienie kredytowe, to trzeba by¢ efektywnym, to trzeba legity-
mowac si¢ tym, zeby wlasciwie tym gospodarowaé. Po co mu to zmartwienie.
I z drugiej strony — skrajnie odmienna postawa. Postawa rozdrapywania. Dajg —
bra¢, wyjazdy - doswiadczenia typu gierkowskiego. Szalenie trudno jest tu [...]

[koniec nagrania]
[ZAPIS-N6.3_strona B]

Witold Trzeciakowski:
[...] ale jak méwig, maja ogromne trudnosci w poradzeniu sobie z tymi proble-
mami.

I jest problem ochrony srodowiska, tutaj mamy dosy¢ jednoznaczne umiej-
scowienie tych zainteresowan w Ministerstwie Ochrony Srodowiska. Mamy tutaj
zgloszenia Finlandii, Szwecji, Szwajcarii, USA. Z wieloma krajami jestesmy w kon-
takcie, tutaj sprawy sa wzglednie, Zyczliwie traktowane. Problem ekokonwersji jest
réwniez mozliwy. Zasadniczym podejsciem, ktore cechuje Ministerstwo Ochrony

28 Elektrownia Atomowa w Zarnowcu, budowana w latach 80. XX w. na Pomorzu Gdanskim.
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Srodowiska, jest che¢ uczynienia z tych inicjatyw — pomocy [dla] ochrony $ro-
dowiska. Powigzanie tego ze specjalizacja polskiego przemystu, zeby - chodzi
o to zeby produkcja dla potrzeb ochrony srodowiska stata si¢ produkeja specja-
lizowang naszego kraju.

Wreszcie jest sprawa dostepu do rynku, no tutaj nie mam nad czym sie¢ roz-
wodzi¢, to wszystko jest zlokalizowane w Ministerstwie Wspolpracy Gospodar-
czej z Zagranica. I to sa sprawy, ktore przez nich sa zatatwiane.

Jesli chodzi o informacje takie bardziej ogolne, calosciowe, no to nie wiem, czy
jest sens, zebym przedstawial Panstwu zestaw oferowanej pomocy. Jesli beda pyta-
nia, to moge odpowiada¢. To sg statystyki, ktore sa dostegpne w naszym resorcie.

Na zakonczenie musze powiedzie¢ jedno, ze my potrzebujemy tych pienie-
dzy z zagranicy bardzo wiele i w tej chwili jesteSmy zdania, ze przydaloby si¢
powiekszy¢ te pomoc jeszcze znacznie bardziej nizeli to dotychczas zostato zro-
bione. Ale ogélnie trzeba obiektywnie stwierdzi¢, ze klimat dla Polski jest bar-
dzo dobry i ze dostalismy wlasciwie wigcej niz zesmy si¢ spodziewali. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo. Moze poprosze¢ teraz Senatora Gabriela Janowskiego o przed-
stawienie do$wiadczen Unii Gospodarczej, przy czym prositbym, zeby byto to juz
nieco krocej.

Gabriel Janowski?:
Prosze Panstwa, ja w nawigzaniu do tej cze$ci wypowiedzi pana Profesora Mini-
stra Trzeciakowskiego, dotyczacej gtéwnie wlasnie tego funduszu powstajacego ze
sprzedazy zywnosci. Ot6z, no, tutaj mozemy tylko ubolewa¢, ze on nie jest uru-
chomiony i niejako ze traci na wartosci, lezac na kontach tych przedsiebiorstw
handlu zagranicznego. Otdz my, jeszcze w sierpniu [1989 r.], kiedy nie byto jeszcze
naszego rzadu, mowie tu o grupie parlamentarzystow rolnikéw i cztonkéw komi-
sji gospodarki narodowej, wystapilismy z pewna koncepcja spozytkowania tego
funduszu. Mianowicie powotaliémy parlamentarng Fundacje Rozwoju Wsi i Rol-
nictwa, ktérej celem, w tamtych czasach, sierpniowych, czy na poczatku wrzeénia,
bylo wlasnie zagospodarowanie tych pieniedzy. Przygotowalismy takich osiem
programéw, gtéwnie dotyczacych demonopolizacji rynku wiejskiego, ale nie tylko.
Sytuacja troche si¢ zmienila z chwilg powolania naszego rzadu, poniewaz wtedy
rzad, jako juz bardzo wiarygodny wobec tych zagranicznych dostawcow tej pomocy

¥ Gabriel Janowski (ur. 1947) - dr nauk przyrodniczych; dzialacz ,,Solidarnoéci Wiejskiej”, w 1981 .
wiceprzewodniczacy NSZZ RI ,,S”, internowany w stanie wojennym; w latach 80. XX w. wice-
przewodniczacy TKRR ,,S”, cztonek KO przy LW, uczestnik obrad Okraglego Stotu; senator
i wiceprzewodniczacy OKP.
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zywnosciowej, wystapil z koncepcja zagospodarowania tych funduszow, ktdre
to koncepcje przyjely posta¢ powolania tego, jak méwilismy, ciata Counterpart
Fund, ztozonego z czeéci polskiej w postaci pieciu ministerstw i z czg¢sci zachod-
niej w postaci pieciu przedstawicieli EWG bodajze. Otéz sytuacja, jak powiadam,
sie zmienita, niemniej problem pozostal. Znaczy - jak najefektywniej te pienigdze
spozytkowac? Poniewaz generalnie moje odczucie jest takie, my jeste$my nieprzy-
gotowani ani koncepcyjnie, ani organizacyjnie do spozytkowania tych pieniedzy.
I dlatego nasza Fundacja zabiega o te $rodki, tak jak tutaj o tym byta mowa - i inne
fundacje, Fundacja wodna - koscielna® - ale niestety, nie s3 one uruchomione.

Niemniej, zeby przygotowywac ewentualnie si¢ do tej sprawy, powolalismy
taka organizacje pod nazwg Unia Gospodarcza. I jest to w zasadzie organizacja
tworzona na podstawie prawa o izbach gospodarczych z maja tego roku®. Zreszta
to bardzo dobre prawo, musze powiedzie¢, dajace duze mozliwosci tym organiza-
cjom. I ot6z nasza Unia Gospodarcza, prosze Panstwa, gtéwnie w tej chwili, zaj-
muje si¢ przygotowywaniem ofert. Z jednej strony — polskich ofert do wspoétpracy
z tym kapitatem zagranicznym, ktéry bedzie naplywat tutaj do Polski, a z drugiej
strony — opracowujemy wnioski kredytowe na przedsiewzigcia, no ktére beda
realizowane, czy beda mogly by¢ realizowane z tego funduszu, o ktérym moéwit
Pan Prof. Trzeciakowski. W tej chwili mamy okolo 100 wnioskéw kredytowych,
gléwnie one dotyczg takich dziedzin gospodarki rolno-przemystowej, jak prze-
tworstwo szeroko rozumiane — owoce, warzywa i ziemniaki. Nastepnie - masar-
nie, ubojnie, tego typu przedsiewziecia. Mniej wiecej 75 proc. wnioskéw doty-
czy tego typu przedsiewzig¢. Sg to przedsiewziecia podejmowane gtéwnie przez
przedsigbiorcow prywatnych jako spétki badz spotdzielnie, takie juz, powiedzial-
bym - nasze, odnowione spo6ldzielnie, nowo tworzone badz przez producentow
indywidualnych. Jak powiadam, wigkszos¢ z nich wywodzi sie ze srodowisk, no,
wiejskich czy miasteczkowych. I gléwnie wlasnie oni zlozyli te oferty.

Ja, korzystajac z tej sposobnosci, zwracam si¢ do Panstwa z oferta niejako,
mozna tak powiedzie¢ szumnie, powotania przy Komitetach Obywatelskich komo-
rek czy jakbysmy to nazwali, Unii Gospodarczej. A wigc takich wyspecjalizowanych
grup, ktére miedzy innymi zajmowalyby sie, po pierwsze, zbieraniem tych wnio-
skow kredytowych, ich opiniowaniem jakims$ wstepnym, nastepnie przedstawianie
nam ofert do wspdlpracy zagranicznej. Poniewaz tu do mnie jako do senatora, szefa
komisji czy tej podkomisji rolniczej, przysylaja wiele takich ofert ci biznesmeni

* Fundacja Wspomagajaca Zaopatrzenie Wsi w Wode — powstata w 1987 r. pod patronatem pry-
masa Polski, ks. kard. Jézefa Glempa w wyniku porozumienia episkopatu Polski i RFN w celu
$wiadczenia pomocy finansowej mieszkaricom polskiej wsi. Od 1988 r. prezesem Fundacji byla
Maria Stolzman (1929-2010), w 1989 r. postanka OKP.

31 Ustawa o izbach gospodarczych, uchwalona przez Sejm PRL IX kadencji 30 V 1989 r.
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zagraniczni, zresztg nie tylko do mnie, ale tutaj do wielu kolegéw. My je gro-
madzimy i chcemy, jak powiadam, pelni¢ rol¢ takiego swata. Dzisiaj nawet taka
delegacja amerykanska mnie pytata, czy tylko bedziemy swata¢, powiedziatem —
bedziemy réwniez i alimenty placi¢, w przypadku jakiego$ niepowodzenia czy chy-
bionej, prawda, oferty. Poniewaz jest czasu malo, wigc nie chce tu za duzo mowic.

Natomiast o jeszcze jednej inicjatywie powiem. Otéz ta fundacja o ktdrej
mowie — Unia Gospodarcza — to za malo. Otdz uznajemy, ze bez banku kredy-
towego obejmujacego wlasnie te dziatania, o ktérych méwimy, nie bedzie mozna
efektywnie dzialac. Nie bedzie mozna tych przedsiebiorstw kredytowa¢, rozwijaé
inwestycji. W zwigzku z tym wystapiliémy do ministra finanséw i do Banku Naro-
dowego o powolanie - nazwalismy to Banku Unii Gospodarczej — banku spotki
akcyjnej, ktory glownie zajmowalby si¢ kredytowaniem przedsiewzie¢ w sferze
gospodarki zywnosciowej i rolniczej.

Rozmawialem z przedstawicielami EWG, aby czgs¢ tych srodkéw poprzez fun-
dacje parlamentarng mozna bylo przeznaczy¢ jako kapital zaktadowy tego banku.
Pozostalg czes$¢ subskrypcji bysmy rozpisali jako, prawda, udzialy wsréd rozma-
itych oséb prywatnych, ale i prawnych. W tej chwili mam zgloszenia z kilkunastu
wojewoddztw, z bankow tych spétdzielczych, ktore chca niejako uznaé ten nasz
tworzony bank jako bank matke, co by nam bardzo utatwilo, poniewaz nie musie-
libysmy, bo to jest bardzo kosztowne, na poczatku tworzy¢ sieci bankow spoétdziel-
czych. Wiec tutaj pewne rozmowy z tymi bankami spétdzielczymi prowadzimy.

I tak, z grubsza rzecz biorac, ta koncepcja wyglada. A wiec - Fundacja, Unia
Gospodarcza i bank. I to jest taka nazwijmy harmonijna triada, ktéra pozwoli
nam tutaj moze na samodzielno$¢, na rozwiniecie tej samodzielnosci, no ktd-
rej tak wszyscy oczekuja. Poniewaz my Polacy zeSmy gléwnie przyzwyczajeni
do stéw, potoku stéw, natomiast kiedy przychodzi do konkretéw, to stajemy
bezradni. Wigc my, wychodzac niejako naprzeciw tej bezradnosci czy pewnej,
powiedzialbym wstrzemigzliwosci organizacyjnej, przedstawiamy tutaj te trzy
organizacje, niejako do wziecia. Jest jedno ,ale”, mianowicie inwestycje w sferze
gospodarki Zzywnos$ciowej czy, Scislej, w rolnictwie, tak wysoko oprocentowane,
wywoluja pewne reakcje na ,nie”. Otéz w zamysle naszym jest, by Fundacja,
ktéra ma réwniez prawo do prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, wypracowy-
watla pewne $rodki, ktére mozna byloby pdzniej obréci¢ na preferencyjne kre-
dyty, prawda, wlasnie dla rolnikéw, czy nie tylko - dla tych, ktérzy podejmuja
te przez nas uznane za bardzo celowe inwestycje. A wiec, jak mowig jeszcze raz,
mieliby$my taka w miar¢ harmonijng triade, ktéra wypelni ta pewna przestrzen
zycia gospodarczego.

Ja ze swojej strony zachgcam Panstwa ewentualnie do kupienia tej pierwszej
naszej, jest juz drugi numer, oferty [informatora] Unii Gospodarczej, w ktorej
to sg zawarte juz takie pierwsze propozycje. Kilka z nich zostato juz w tej chwili
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czy jest finalizowanych, bo konkretnie ci ludzie tutaj, ktorzy zawarli swoje oferty,
gadaja juz z tymi zagranicznymi reprezentantami, ktérzy chcg tutaj inwestowac.
Jest rzeczywiscie tendencja, by inwestowa¢ w gospodarke zywnosciowa, w te sfere
rolniczg. I takich ofert z zagranicy w tej chwili mamy bodajze najwiecej. A moéwie,
stan przygotowania z naszej strony jest bardzo taki jeszcze maty, wiec tu sktadam
na rzecz Komitetow Obywatelskich konkretng propozycje wspolpracy, wlasnie
w zakresie Unii Gospodarczej. Prowadzimy... Prosze?

Uczestnik obrad:
Jak to wyglada technicznie?

Gabriel Janowski:

Technicznie juz powiem: praca w ten sposob wyglada - jesli mozna dwa stowa
na ten temat - Ze panowie, po pierwsze, informujecie Komitety Obywatelskie
o takiej inicjatywie. Ja dzisiaj specjalnie w tym celu prositem juz o przygotowanie —
adresy do wszystkich Komitetow, gdzie wyslemy Panstwu statut, oferty, wnioski
kredytowe, tudziez deklaracje wstapienia, jak réwniez te zeszyty, o ktérych tutaj
mowig, jako przykltadowe. Z tym, ze no, ten [pierwszy] kosztuje — 1500 zi, drugi,
ktory jest trzy razy grubszy, prawda, kosztuje juz dwa i pét tysiaca, a wiec to sa
pewne koszty, ktére ponosimy i ktore, no, sitg rzeczy beda musialy by¢ zwrocone.
W kazdym razie informacje nasze biuro wysle do wszystkich Komitetéw Obywa-
telskich z propozycja wspdtpracy, pomocy.

Mamy, w tej chwili sporzagdzamy ekspertyzy dla kilku juz takich przedsiewzie¢,
prawda, tych joint venture. I mysle, gdyby$my uzyskali pomoc ze strony, ze tak
powiem, pewnych agend rzadowych, moglibysmy te dziatalnos¢ jakos spotegowa¢
i uczynic jeszcze bardziej efektywna. O ile wiem, jest to na tym polu rolniczo-zyw-
nosciowym, pierwsza i w miare taka kompleksowo potraktowana oferta. Dzigkuje.

Prowadzacy:
Dziekuje bardzo Panu Senatorowi. Teraz o typowym przykladzie akgji szkolenio-
wej — Pani Malgorzata Pawlisz z Fundacji Polskiej. Pani Malgorzata Pawlisz z Fun-
dacji Polskiej mowi¢ bedzie o jednym z uruchomionych juz programéw szko-
leniowych, a takze dalszych planach uruchamiania kolejnych przez t¢ fundacje.

Malgorzata Pawlisz**:
Prosze Panstwa, Fundacja Polska powstala bardzo niedawno, jest to bardzo mtody
twdr i nastawiony réwniez na wspomaganie polskiej gospodarki w nastepujacych

32 Malgorzata Pawlisz (ur. 1960 r.) — ekonomistka; w 1989 r. dyrektor Fundacji Polskiej Miedzyna-
rodowej Szkoly Zarzadzania. W latach 80. XX w. wspdlpracowniczka Romualda Danielewicza,
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dziedzinach: na tworzenie nowych struktur wlasnosciowych, wigc na reprywaty-
zacje, na powiekszanie mozliwosci naszego rynku, a wigc na powstawanie sytuacji
korzystnych dla tworzenia, wigkszego niz do tej pory funkcjonuje, kapitatu. Oraz
na szkolenie managerdw, ludzi zdolnych do tego, aby sytuacje polska obstuzy¢
pod wzgledem kierowania i zarzadzania, przede wszystkim prywatnym sektorem,
ale nie tylko, bo przeciez potrzeba nam réwniez ludzi, ktérzy zarzadzajg admini-
stracja panstwowa, zarzadzajg wlasnie rejonami, regionami. Sg zdolni podejmo-
wa¢ decyzje w skali mikro.

Fundacja Polska powotala szkole zarzadzania, ktéra ma si¢ nazywac Polska
Miedzynarodowg Szkolg Zarzadzania, taki jest projekt tej szkoly. Natomiast aktu-
alnie zajmuje si¢ bardzo konkretng i juz, w aktualnej chwili, niezwykle potrzebng
dziatalnoscig szkoleniowa, o ktdrej Panstwu szczegdlowo opowiem. Ale zanim
przejde do naszej Polskiej Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania, ktdrej jestem
dyrektorem, powiem Panstwu, Ze istnieja w Polsce inne szkoly zarzadzania, ktére
dzialajg juz od zeszlego roku, np. Poznanska Szkota Zarzadzania prowadzona przez
profesora Goscinskiego®, ktdry jest wiceprezesem fundacji powstalej dla popiera-
nia tej szkoly, a takze wicedyrektorem tej szkoly. Jest szkota we Wroctawiu, jest
szkota w Lodzi, jest szkota w Katowicach. Sa dwie szkoly w Warszawie, oprocz
tej naszej szkoly: profesora Kozminskiego® i profesora Zawislaka® Miedzynaro-
dowa Szkota Zarzadzania i profesora Kalisiaka®® réwniez szkota o tym charakterze.

Moze powiem Panstwu krétko, czym sie charakteryzujg. Charakteryzujg sie
przede wszystkim dosy¢ wysokimi wymaganiami, jezeli chodzi o egzaminy wstepne
do tych szkol. Przede wszystkim zada si¢ od kandydatow przygotowania zawo-
dowego, wiec jakie§ minimalnej praktyki. Niektore z tych szkdt wymagaja row-
niez konkretnego przygotowania merytorycznego, ktére si¢ wyraza po prostu
w zdaniu testu wiedzy ogélnej czy wiedzy teoretycznej dotyczacej danej dzie-
dziny. We wszystkich szkofach wymaganym jezykiem jest jezyk angielski, jego
znajomos¢ dosy¢ biegla, albowiem zapraszani sg wykladowcy z Zachodu, ktorzy

przywodcy grupy ,,Studencka Grupa Aktywnosci” (,Wspolnota Kundaliniego®). Jako rzeczniczka
tej grupy wypowiadala si¢ w filmie ,,Fala’, nakreconym przez Piotra Lazarkiewicza podczas
festiwalu w Jarocinie (1986).

# Janusz Goscinski (1921-1991) - profesor nauk ekonomicznych, wykladowca Wydziatu Ekono-
miczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego.

* Andrzej Kozminski (ur. 1941) - profesor nauk ekonomicznych, wyktadowca Wydziatu Zarzadzania
UW; w 1989 r. zalozyl prywatna Miedzynarodows Szkole Zarzadzania.

* Andrzej Zawidlak (1937-2015) - profesor nauk ekonomicznych; uczestnik prac Konwersato-
rium ,Dos$wiadczenie i Przyszlo$¢”, od 1980 r. doradca Solidarnosci, wspottworca Towarzystwa
Gospodarczego w Warszawie, w latach 1987-1988 wiceprezes UPR; poset OKP.

% Jerzy Kalisiak (1942-2009) - profesor nauk ekonomicznych, wykladowca SGPiS w Warszawie.
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niestety operuja gléwnie jezykiem angielskim. Stad tez wymagana jest jego dobra
znajomos$¢. Nastepnie, jednym z wymogow jest wymog wieku, potowa co naj-
mniej tych szkél proponuje, aby kandydatami do takich szkét byli ludzie w wieku
od 25 do 35 lat. Szkota profesora Zawislaka i Kozminskiego przyjmuje biznesme-
néw funkcjonujacych i tutaj juz granica wieku nie jest ustalona, natomiast zada si¢
dyplomu wyzszej uczelni. Szkoty funkcjonujg albo w wymiarze stacjonarnym, tzn.
szkoly dziennej, albo w wymiarze jedna sesja na miesigc, takim semestralnym czy
sesyjnym raczej, dlatego zeby pandéw, ktdérzy pracujg, konkretnie sg juz aktualnie
funkcjonujacymi biznesmenami, nie odrywac od obowiazkéw, od po prostu pracy.

Szkoly zarzadzania s szkolami niezwykle potrzebnymi. Pan minister Trzecia-
kowski byl uprzejmy stwierdzi¢, jak ogromny jest rynek potrzeb w tej dziedzinie.
Oczywiscie Polska jest krajem ubogim w kadre managerska. Szkoty do tej pory ist-
niejace, szkoly wyzsze ksztalcace ekonomistow mialy i maja, jeszcze do tej pory,
chociaz juz w tej chwili nastepuje pewna reforma, charakter czysto akademicki, tzn.
ksztalcg glownie ludzi przygotowanych do pracy albo na uczelni, albo do admi-
nistrowania. Natomiast nie przygotowywaty do tej pory, lub przygotowywaly
w nieodpowiednim zakresie, ludzi do dziatalnosci gospodarczej, do prowadzenia
firm. Wobec zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej jest to absolutnie niezbedne,
aby tacy ludzie si¢ pojawili.

Polska Miedzynarodowa Szkola Zarzadzania, ktérg powolalismy przy Fundacji
Polskiej, proponuje Panstwu trzy rodzaje ksztalcenia w tej chwili. To jest ksztal-
cenie podstawowe, ksztalcenie dla ludzi zainteresowanych zalozeniem wlasnego
przedsigbiorstwa prywatnego, a dla tych, ktérzy sg niezorientowani, jak to uczy-
ni¢, s to kursy dla poczatkujacych manageréw. Nastepnie kursy dla zaawanso-
wanych, dla funkcjonujacych juz w gospodarce manageréw, biznesmenow, ktorzy
jednakowoz pragna poszerzy¢ zakres swojej produkgji, doskonali¢ wlasne metody
kierowania, s3 zainteresowani zakladaniem firm z kapitalem mieszanym, joint
venture i podobnych struktur. Informujg si¢ u nas, jaka informacja musza dyspo-
nowag, kto jest w stanie jej udzieli¢ oraz dostajg podstawowy komplet informacji
prawnej i informacji gospodarczej, jak to uczynic. Dla ksiegowych, byta tu mowa
réwniez, ze mamy z tym powazne problemy, dla ksiegowych sa kursy, dla tych,
ktorzy chca przechodzi¢ z gospodarki uspolecznionej do prywatnych firm. Jest
informacja o tym, co musza zmieni¢ w swoim trybie funkcjonowania, jakie mate-
rialy muszg opanowac i jak do tego si¢ zabraé. Chodzi tu gtéwnie o przetama-
nie bariery psychologicznej, albowiem jest to zupelnie inny sposéb ksiegowania,
Panstwu nie musze tego wyjasniac.

Wiec trzeci typ kursow, zreszta wszystkie sa niezwykle popularne, dla poczat-
kujacych przedsiebiorcow. Cieszy sie ogromnym popytem, tak ze po prostu nie
jesteSmy w stanie kazdego tygodnia spelni¢ oczekiwan spotecznych w tym zakresie.
Staramy sie robi¢ w miare czesto te kursy. Sg to kursy bardzo krétkie, niemniej
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jednak dosy¢ szczegdtowo informujace, orientujace w temacie. Dostarczamy row-
niez materialéw. Wyktadowcami sg pracownicy uczelni wyzszych, a takze prak-
tycy oraz pracownicy administracji panstwowych, doradcy ministréw, ludzie, ktd-
rzy dysponuja nie tylko wiedzg teoretyczng, ale réwniez sa zdolni oceni¢ sytuacje
aktualng. Maja wiedze biezaca o sytuacji gospodarczej w kraju i moga komento-
wac np. biezace zmiany. Jest to niezwykle istotne.

Nastepny poziom ksztalcenia to jest poziom ksztalcenia specjalistycznego i ten
poziom dopiero uruchamiamy, mamy juz w przygotowaniu kursy dla zagranicz-
nych inwestoréw. Jest to niezwykle wazne. Pisza do nas, ostatnio napisali Niemcy,
z propozycja zorganizowania w Polsce kursu dla nich, w ich jezyku, dotyczacego
sytuacji gospodarczej w Polsce, regulacji prawnych, informacji dotyczacych zmian
w sposobie zawierania, wlasnie tych porozumien typu joint venture. Chca mie¢
kontakt z polskimi biznesmenami, w trakcie takiego kursu moc zamieni¢ pare
zdan, méc dowiedzie¢ sig, jakie s3 podstawowe problemy. I takie kursy organi-
zujemy. Jest wlasnie przygotowywany kurs prawny, dla zachodnich, dla niemiec-
kich inwestoréw.

Poza tym w najblizszym czasie uruchamiamy taki kurs marketingowy, kurs
korespondencji handlowej. Wazne, bo w Polsce w zasadzie w tej chwili nawet
ludzie, ktoérzy sie fachowo od lat zajmujg handlem zagranicznym, maja z tym
problemy, z poprawnym formulowaniem listow i z poprawnym formulowaniem
ofert. Oraz np. kurs gietdowy, ktéry bedzie oparty o gre decyzyjna. Specjalistyczne
kursy réwniez sg uruchamiane - treningi kierownicze w zakladach pracy, w gru-
pach lokalnych, na zapotrzebowanie konkretne, spoleczne reagujemy, albowiem
jestesmy zdolni, w stanie taka ekipe - staff zorganizowac fachowy, ktory takie tre-
ningi kierownicze organizuje. Z treningdw specjalistycznych moze jeszcze wymie-
nie trening wysokiej kadry kierowniczej, znany na Zachodzie. Jest on w przygo-
towaniu. Sadze, ze bedzie on dobrym argumentem dla naszej kadry, to znaczy
kazdy, kto skonczyt taki kurs, bedzie si¢ mdgt nim pochwali¢ jako atutem w per-
traktacjach z zachodnimi inwestorami. Jest to kurs, ktéry przygotowuje do pro-
wadzenia dziatalnosci typu wlasnie zarzadzania administracyjnego na bardzo
wysokim poziomie.

I nastgpne formy ksztalcenia, to jest uruchamiany w marcu tego roku kurs
przygotowawczy do programu miedzynarodowego, typu MBA. Program miedzy-
narodowy typu MBA, czyli Master of Business Administration. To jest, naszym
zdaniem, niezbedna forma przejsciowa od naszego poziomu informacji o rze-
czywistosci gospodarczej, o mechanizmach funkcjonowania gospodarczego. A te
informacje posiadaja producenci, posiadaja handlowcy, posiadaja biznesmeni
zachodni. Wprowadzajacy kurs ma na celu przyzwyczajenie naszego stuchacza
do innego trybu wykladania oraz przekazanie informacji, informacji typu trans-
lacyjnego, jak ttumaczy¢ z jednego jezyka na drugi poszczegélne sformulowania
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ekonomiczne. Jest niezwykle istotne, aby taki kurs zorganizowa¢ ze wzgledu na to,
ze juz mamy informacje od innych szkél, ze studenci tychze szkét majg problemy
z przyswojeniem sobie wiedzy, ktdra jest przekazywana raz — w jezyku angiel-
skim, dwa — w zupelnie innym trybie, niz do tej pory to si¢ dzialo w Polsce. Taki
kurs przygotowawczy bedzie kursem trzymiesiecznym, zaczynamy w marcu, kon-
czymy w lipcu egzaminami i dyplomem. Szkota réwnolegle... Jakie s3 warunki,
nie wiem, ale warunki sa: 25-35 lat, jezyk obcy angielski, biegle oraz test wiedzy
ogolnej dotyczacy poinformowania nas, na jakim poziomie sa nasi stuchacze.

Ja moze na zakonczenie, zeby Panstwo mieli jasnos¢, jak do nas trafi¢, oczy-
wiscie podam adres i telefony do nas. Jeszcze moze jedna informacja dla biznes-
menodw, a wiec dla tych, ktorzy juz funkcjonujg w gospodarce, ktérzy juz zaczeli,
ktdrzy nie potrafig sobie poradzi¢ sami, chcg si¢ dowiedzied, jak zarzadza¢ spraw-
nie swoim biznesem - mamy réwniez w planie taki kurs, ktéry nie bedzie per-
manentnym kursem, bo ta Szkota bedzie dzienng szkola, to znaczy stacjonarna.
Natomiast dla biznesmendw organizujemy taki trzymiesigeczny kurs, jednako-
woz co dwa tygodnie sesja trzydniowa. I oczywiscie nieco inny zakres, bo to nie
bedzie kurs przygotowawczy do MBA, to bedzie po prostu kurs szkoleniowy
zarzadzania. Program tego kursu bedziecie mogli Panistwo uzyskac u nas w Fun-
dacji Polskiej. Adres tej fundacji: Fundacja Polska, ul. Gérnoslaska 9/11 [w War-
szawie] — to jest niedaleko hotelu Solec, po drugiej stronie ulicy, pierwsze pie-
tro. [Dyktuje:] Numery telefonéw: 28 35 55, 28 16 66, 21 56 28. [pytanie z sali,
niestyszalne] Mamy teleks, znaczy mamy numer, prosze Panstwa, teleksu, mamy
wszystkie pozostate parametry, poza maszyng. Czekamy na uruchomienie tego
[Smiech], wraz z cennymi $rodkami, ktére doptyna do nas, mam nadziej¢ z rzadu,
a takze z innych organizacji migdzynarodowych, ktérych nawigzujemy kontakt.

Tak samo jak organizacja, ktora si¢ wczesniej prezentowala, powiem Panstwu,
ze mamy inne programy uruchomione réwniez, miedzy innymi tzw. rejestr ofert
gospodarczych, ktéry wyprodukowat juz niezwykle cenng, moim zdaniem, karte
informacyjng dla kazdego biznesmena, ktdry chce znalez¢ si¢ na funkcjonujacej
miedzynarodowo liscie managerow, gdzie jest pelna informacja o tym, jaki rodzaj
produkgji, czy innej dzialalnosci gospodarczej jest prowadzony, kto go prowadzi,
w jakich warunkach. I te informacje razem skladamy i przesytamy w $wiat. Nato-
miast zbieramy rowniez identyczna informacje¢ od naszych zachodnich partne-
réw. I ona dotrze do Panstwa. Udzial w tej liScie — wystarczy wypelnic¢ taka karte
i zapfaci¢ 45 tys. [zl] na fundusz fundacyjny.

Céz, pozwole sobie Panstwa do nas serdecznie zaprosi¢, staramy sie... juz wla-
$nie koncze ze wzgledu na czas i ze wzgledu na higiene pracy, niezwykle wazng
dla managera — warunki sg niesprzyjajace, bo jest bardzo duszno, prawda, moze
otworzymy okno w przerwie. I jeszcze raz zapraszam serdecznie do nas do Fun-
dacji Polskiej. Chce Panstwu powiedzie¢, ze w sklad rady tej fundacji wchodza
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nastepujace osoby*”: pan marszalek Stelmachowski, pan Andreas Falkenberg
z Norwegii — z centrum biznesu, pani Anna Nehrebecka®, pan Cezary Jézefiak® —
senator i przewodniczacy senackiej komisji gospodarczej, pan profesor [niezrozu-
miate] z uniwersytetu [niezrozumiate] w Japonii, pan profesor Jeffrey Sachs*’ z Har-
wardu, pan Jerzy Dietl senator*' i profesor marketingu, Jerzy Regulski — senator
i pelnomocnik ds. reformy samorzadu terytorialnego, i pan Ryszard Reiff - sena-
tor, przewodniczacy senackiej komisji do badan emigracji i Polakéw za granica.

Prowadzacy:
Dzigkuje bardzo. Jeszcze przed przerwa pare stéw. Ja nie bede przedstawial kolej-
nych inicjatyw bardzo bliskich temu, co ustyszeliSmy z ust senatora Jankow-
skiego i pani Pawlisz, cho¢ mogtbym bardzo podobne rzeczy méwic o inicjaty-
wach podejmowanych pod egida Warszawskiego Towarzystwa Gospodarczego.
Wiem, ze podobne dziatania s3 podejmowane takze pod egida innych Towarzystw
[Gospodarczych]. Chcialem natomiast przedstawi¢ pare refleksji na temat, o jakich
inicjatywach gospodarczych wlasciwie w srodowisku Komitetéw Obywatelskich
powinni$my rozmawia¢. Mozemy tutaj bowiem uznad, ze wida¢ jak gdyby dwie
plaszczyzny tych dzialan. Pierwsza, z grubsza rzecz biorac, wspierajaca biznes
prywatny. I jest to plaszczyzna w gruncie rzeczy tworzenia dobrej atmosfery dla
tego biznesu. Ale gdzie jak gdyby $wiadczenia powinny by¢ ptatne, odbywac sie
za posrednictwem typowych firm konsultingowych, ktére powstaja wlasnie przy

% Informacje te nie maja potwierdzenia w dostepnych Zrédlach. Jedynie w biogramie Cezarego
Jozefiaka, zamieszczonym w ksigzce Nasi w Sejmie i w Senacie (Warszawa 1989) znajduje si¢
zdanie: ,,19.10.1989 r. zostal przewodniczacym Rady Nadzorczej Fundacji Polskiej” (s. 215).

3% Anna Nehrebecka (ur. 1947) - aktorka teatralna i filmowa.

¥ Cezary Jozefiak (1932-2007) - profesor nauk ekonomicznych; w latach 1955-1981 czlonek
PZPR; cztonek Konwersatorium ,,Doswiadczenie i Przyszlo$¢”, od 1980 r. doradca Solidarnosci
(czlonek Rady OPSZ), cztonek rzagdowej komisji ds. reformy gospodarczej (1981-1989), w latach
1981-1985 wiceprezes PTE; wspolzatozyciel Stowarzyszenia ,,Reforma i Demokracja” (1987),
czlonek KO przy LW, uczestnik obrad Okraglego Stotu, senator OKP, przewodniczacy Rady
Nadzorczej Fundacji Polskie;j.

4

S

Jeffrey Sachs (ur. 1954) - ekonomista amerykanski, profesor Harvard University, tworca progra-
mow stabilizacyjnych (tzw. terapia szokowa) dla krajow pograzonych w kryzysie ekonomicznym
Ameryki Potudniowej i Europy Srodkowo-Wschodniej; doradca rzadu Tadeusza Mazowieckiego;
jego koncepcja stala si¢ podstawag przemian ekonomicznych w Polsce po 1989 r. (tzw. plan
Balcerowicza).

4

Jerzy Dietl (1927-2021) - profesor nauk ekonomicznych; od 1980 r. doradca Solidarnosci pra-
cowniczej i rolniczej, od 1982 r. w Komitecie Organizacyjnym Fundacji Rolniczej, w 1989 r.
cztonek Koscielnego Komitetu Rolniczego, prezes Lodzkiego Towarzystwa Gospodarczego, dzia-
tacz Lodzkiego Porozumienia Obywatelskiego; czlonek KO przy LW, uczestnik obrad Okragtego
Stotu, senator OKP.
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towarzystwach gospodarczych, ktore czesto maja, jak gdanski Doradca*?, duzy
dorobek. I to jest jak gdyby jedna plaszczyzna. A druga plaszczyzna, nad ktdra
powinnismy si¢ zastanawia¢, to jest plaszczyzna inicjatyw w jakims$ sensie spo-
tecznych. Inicjatyw juz to wprost spolecznych - czy to fundacji czy stowarzyszen,
czy w przyszlosci — firm nalezacych do samorzadu lokalnego, ktore dostarczaja
srodki, ktére beda konsumowane na cele spoteczne. Prawda. I nad wspieraniem
tego typu przedsiewzie¢ — czy nie powinni$my si¢ zastanowi¢ w sposéb dos¢
istotny? I nad organizacjg tego typu inicjatyw gospodarczych, bo, moim zdaniem,
s3 tutaj jak gdyby dwie plaszczyzny rozmowy: jak przygotowac gospodarke polska
do zmiany jej struktury generalnie, oraz popierania matych i drobnych firm pry-
watnych. A po drugie - jak w tym wszystkim znalez¢ choc¢by pieniadze na dzia-
talnos¢ srodowisk zwigzanych z Komitetem Obywatelskim.

Jest tutaj par¢ pomystow. W firmie, ktorg organizuj¢ w Centrum Konsultingu
przy Towarzystwie Gospodarczym w Warszawie, powstal pomyst opracowania
typowych dossier takich projektéw przedsiebiorstw. Przedsiebiorstw dos¢ doktad-
nie przemyslanych, szkicow zawierajacych wszelkie niezbedne informacje do zato-
zenia takiego przedsigbiorstwa, w sensie wysokosci nakltadéw inwestycyjnych,
spodziewanych obrotéw, potrzeb lokalowych, wszelkich porad, ze tak powiem
ekonomicznych, prawnych i technologicznych. Przygotowanie tego typu projektow
matych przedsigbiorstw, ktdre moga by¢ wykorzystane przez bardzo wiele fun-
dacji czy stowarzyszen, powstalych przy, czy na tonie Komitetéw Obywatelskich,
jest dos¢ kosztowne i mam nadzieje, ze dzigki wspdtpracy z Fundacja Wspierania
Demokracji Lokalnej, uda sie tego typu inicjatywe przeprowadzic. I w jakims czasie
nie bardzo odleglym tego typu projekty powstang i beda [dostepne] dla wszystkich
Panstwa, ktorzy chcieliby organizowac jakie$ przedsigbiorstwa przy komitetach,
to nie moze by¢ dokladnie przy komitetach, bo komitety jak na razie nie maja
osobowosci prawnej, ale przy fundacjach czy przy stowarzyszeniach zwigzanych
z komitetami, organizowac. Tego typu przedsigwziecie jest juz organizowane.

Kolejnym tego typu pomyslem jest taka sie¢ poradni przy komitetach obywa-
telskich - poradni gospodarczych. Nie zorganizujemy tego z Warszawy, inicja-
tywa musi wyj$¢ od Panstwa. Istnieje juz w Polsce prawie 10 towarzystw gospo-
darczych, ktorzy majq jakich$ dziataczy, z jakimis doswiadczeniami. Powinni$my
sie tez zastanowi¢ nad tym, jak stworzy¢ przy komitetach pewna sie¢ organizujaca
i wspierajacg rdzne inicjatywy gospodarcze, takze te prywatne. Ale nie uwazam,
ze przedsiewziecia o celach czysto komercyjnych, ze tak powiem, nalezato wspieraé
za darmo. Czyli méwimy o sieci pewnego poradnictwa gospodarczego, ale platnego.

# ,Doradca” - spolka konsultingowa, zatozona w 1985 r. w Gdansku z inicjatywy Macieja Pla-
zynskiego. zatrudniata gtéwnie dzialaczy opozycji, m.in. zwigzanych z Kongresem Liberaléw
i pismem ,,Przeglad Polityczny”; prezesem byt Jan Krzysztof Bielecki (w 1989 r. poset OKP).
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Wreszcie, jest jeszcze jedna plaszczyzna, to jest plaszczyzna programéw szkole-
niowych. Wszystkie istniejace programy szkoleniowe wydaja mi si¢ obecnie pomy-
slanymi dos¢ dobrze, ale na zbyt wysokim poziomie jak na przecigtny poziom
potrzeb naszego terenu. To znaczy przygotowujg znakomitych manageréw spo-
rych firm, natomiast dla kogos, kto poprowadzi mala, prywatna mleczarnie, jak
gdyby jest to poziom nie ten. Nalezaloby pomysle¢ nad zorganizowaniem takich
programow, ktore by zeszly gteboko w teren. Moze przy okazji tez tych progra-
mow ksztalcgeych dziataczy lokalnych nalezaloby takze stworzy¢ pewne pro-
gramy gospodarcze.

To tyle, ze tak powiem, do namystu przed przerwa. Prositbym, zeby ona byta
w miare krotka, powiedzmy sobie, do godz. 18.00.

[Po przerwie]

Prowadzacy:
Witam Panstwa po przerwie. I oczekujemy teraz na pytania do nas, glosy w dys-
kusji. Bardzo proszg, tam Pan na koncu.

Krzysztof Kopycinski*:

Krzysztof Kopycinski, jestem z Komitetu Obywatelskiego z Bydgoszczy. Prosze
Panstwa, ja mam pewng watpliwos$¢ zwigzang z informacjami, jakie w tej chwili
otrzymalismy. Wydaje mi sig, Ze poziom uszczegdtowienia informacji dotycza-
cych obecnej i przyszlej dziatalnosci gospodarczej i w tej chwili jest chyba nad-
mierny jak na potrzeby Komitetéw Obywatelskich. Méwimy o towarzystwach
gospodarczych, to jeszcze jest bardzo ogdlne pojecie, [hatas w tle, nieslyszalne]
o jeszcze bardziej szczegétowych, o poradniach, o programach szkoleniowych.
Mnie si¢ wydaje, ze w tej chwili ruch Komitetow Obywatelskich nie jest jeszcze
przygotowany na taka specjalizacje. My przede wszystkim nie dysponuje poten-
cjalem organizacyjnym, [hatas w tle, niezrozumiate] i kapitalem.

My nie mozemy powiedzie¢ ludziom, ktérzy prowadza male warsztaty, ze oni
moga przyjechac i zapisac sie do szkoly manageréw. To nie jest propozycja dla
nich. My musimy mie¢ propozycje, ktora poradzi, jak przy mniejszej ilosci [niesty-
szalne]. Mnie si¢ wydaje, ze koncepcja, ktéra moze by¢ no$na, a ktéra jednoczesnie
sie wpisywata w wiekszo$¢ dziatan podejmowanych przez Komitety Obywatelskie,
to jest koncepcja powrotu do izb gospodarczych. My w Bydgoszczy w minionym
tygodniu powotalismy wlasnie Izbe Rolno-Przemystows. Jest to powrdt do samo-
rzadowego ciala, ktore funkcjonowalo na naszym terenie akurat od 1885 roku,

# Krzysztof Kopycinski (ur. 1952) - absolwent filologii polskiej i podyplomowych studiéw na UMK
w Toruniu, dziatacz KO ,,S” w Bydgoszczy.
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ale znakomicie [mowce zagtuszajg rozmowy w prezydium]. Jest rzecza oczywista,
ze to jest nasze odkrycie tych ostatnich dni, te izby gospodarcze, ktdre juz wcze-
$niej powstaly, bo juz taka izba istnieje np. w Gdansku. I zawigzuja si¢ inne izby
w Polsce, ale tego typu izba, tego typu cialo samorzadowe, ktdére skupi bardzo
stabych, jesli chodzi o potencjat — wytwdrcow, ale takze i wieksze przedsigbior-
stwa prywatne, spolki, takze rolnikéw indywidualnych, producentéw - bedzie
miala za zadanie spowodowanie sytuacji, w ktorej ci ludzie ze sobg beda mogli
wspolpracowa¢. Tak jak beda wspdtpracowaly inne ciala samorzadowe. Wydaje
mi sig, Ze tym tematem dobrze byloby zainteresowa¢ dzialaczy Komitetéw Oby-
watelskich w terenie.

Prosze Panstwa, ze stwierdzenia, ktdre tutaj przedstawiam, ze powinnis$my
zaja¢ sie sprawami tych wilasnie organéw samorzadowych, bo to jest cel naszej
dzialalnosci, wynika pewien wniosek. My jako ruch Komitetéw Obywatelskich
wlasnie, my jako Komitety, rozproszone Komitety Obywatelskie, bardzo malo
wiemy o sobie. My nie jesteSmy nawet w stanie wymieni¢ pomiedzy sobg Zadnej
informacji. Czujemy nasza slabos¢ organizacyjng. Nie jesteSmy nawet zorgani-
zowani u siebie na tyle, zeby podejmowac jakakolwiek dzialalnos¢ gospodarcza.
Jestesmy pozbawieni nawet osobowosci prawnej. W Bydgoszczy poradzilismy sobie
z tym, to znaczy mysle, ze sobie poradzimy, powolujac fundacje¢. Jest to odpo-
wiednik Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej - Fundacja Pomorska Civitas*.
Tworzymy te Fundacje tylko i wylacznie po to, azeby nasz Komitet Obywatel-
ski miat osobowo$¢ prawna, zebysmy mogli podejmowac jakiekolwiek dzialania.

Przeciez my, do tej pory, musimy nosi¢ pienigdze w kieszeniach, niczego sie¢
nie zrobi tymi metodami. Inne sily polityczne organizuja si¢ i profesjonalizuja,
a my funkcjonujemy na zasadzie partyzantki. [niestyszalne] Nie wiem, jak dlugo
tak mozna funkcjonowa¢. Chce powiedzied, ze bez uregulowania tej sprawy, bez
uregulowania tej sprawy, bez stwierdzenia, Ze my sami musimy sobie pomoc,
bo okazuje si¢, ze nikt nam nie moze pomdc, jako ze jak powiedzialem - my
jesteSmy rozproszeni. Wierzg, ze to bedzie gtéwne nasze zadanie podczas naszego
spotkania w Warszawie, dzisiaj i jutro. I pierwsza propozycja, ktdra sie urodzila,
a ktoéra moéwita o tym, ze pomdc nam moze ewentualnie jakas ,,czapa”, to nie byta
propozycja do przyjecia. Ale w tej chwili, prosze Panstwa, mysle, Ze musimy wyje-
cha¢ z Warszawy z przekonaniem, ze powstato forum, dzieki ktéremu bedziemy
mogli jako$ normalnie funkcjonowa¢. To znaczy, ze my tutaj powotamy ruch,
ktéry postawi sobie za cel osiggniecie czy zbudowanie struktury organizacyjnej,
ktéra nas doprowadzi, w jakiejs dajacej sie szybko okresli¢ przyszlosci do otrzy-
mania osobowosci prawnej... [niezrozumiate]

# Zob. (er), Propozycje z Bydgoszczy, »Informator Parlamentarny Obywatelskiego Klubu Parlamen-
tarnego i Komitetow Obywatelskich »Solidarnos¢«” (dalej: IP OKP), nr 8/9, 1-15 11990, s. 63-68.

http://rcin.org.pl
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Prowadzacy:
Momencik. Pan Jakub Swiecicki byt pierwszy.

Gabriel Janowski [z sali]:
Przepraszam, ja mam posiedzenie prezydium OKP od [godziny] osiemnastej,
chciatem, jezeli Pan pozwoli...

Prowadzacy:
Oczywiscie.

Gabriel Janowski:

Chciatem [niestyszalne], a tu koledzy dopominaja si¢. Przepraszam, ale musze by¢
[na posiedzeniu prezydium OKP]. Jesli mozna nawigza¢ do tego, co Pan powie-
dzial, ze izby gospodarcze sg wlasnie pewng szansg organizowania tej dziatalnosci
gospodarczej i to prawnie szalenie moze utatwi¢ te dziatalno$¢. Taka izbg gospo-
darcza wladnie jest ta Unia Gospodarcza, o ktérej méwitem. Ona ma zasieg ogdl-
nokrajowy i propozycja jest nasza taka, aby powstawaly samodzielne, prawda, izby
w regionach, ktore moga si¢ przylaczy¢ do tej naszej izby krajowej badz stanowic,
ze tak powiem, samodzielne organizmy. Niemniej pewne rzeczy beda musiaty by¢
koordynowane na szczeblu krajowym. Te oferty wspdtpracy z zagranica, ktore
do nas doplywaja, moga by¢ na regiony pdzniej rozdawane itd. Nie chce teraz
rozwijac tych spraw. W kazdym razie jest to droga, wedlug mnie, dosy¢ dobra.
Mysmy ja podjeli. Mamy jak dotad niezte efekty. I jezeli mozna, jutro, prosze
Panstwa, bedzie kolega, nawet i ja, jeszcze o tych sprawach bySmy powiedzieli
na spotkaniu plenarnym. Przygotujemy pisma, ksigzeczki, oferty i inne sprawy,
ktdre to bedzie mozna zabrac do siebie. Tak ze przepraszam, bede musial wyjsc,
ale jutro niejako te sprawy formalno-prawne jeszcze zostang dopowiedziane.
Gdyby ktos mial potrzebe korespondencji, to prosze¢ na moje nazwisko bezpo-
$rednio — Gabriel Janowski, Senat, Warszawa badz, prawda - Unia Gospodarcza,
SGGW Warszawa®. Tez. Bo tam mamy w tej chwili siedzibe. Ulica Rakowiecka.
Przepraszam, ze przerwalem.

Prowadzacy:
Dzigkuje. Taka jest prosba ministra Kuczynskiego, ktory musi wyjs¢ za chwile.
Jesli sg jakie$ pytania do niego, to bardzo prosimy szybciutko, teraz. Jezeli nie
ma pytan... a, bardzo prosze!

* SGGW - Szkola Gltéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, w tym czasie mieszczaca sie
przy ul. Rakowieckiej w Warszawie.
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Uczestnik obrad:

Jezeli mozna, ja bym chcial [niestyszalne], pare kwestii mi si¢ nasuneto. Te pod-
wyzki cen wegla. Rozumiem, Ze to one maja by¢ w styczniu dokonane, czym
to jest wlasnie podyktowane, taki pospiech, czy np. nie lepiej by byto z taka rze-
czg poczekac troszeczke dalej, kiedy te sprawy bardziej beda [niestyszalne].

Teraz tak, powiada Pan, ze te sprawy wszystkie, ktore zostang przedsiewziete,
w pewnym sensie zlikwidujg kolejki w pewnym momencie, czyli bedzie towar,
nie bedzie mial kto kupowac. Czy w $wietle tego to, co my w tej chwili robimy
w Komitetach Obywatelskich, to jest ta druga bitwa o handel? Czyli staramy sie
ludzi wprowadzi¢ w ten handel prywatny. Czy nie znajdziemy si¢ w takiej sytu-
acji, ze oni beda mieli do nas pretensje? Teraz stawiacie na ten handel, a na wio-
sne znajdziemy sie [niestyszalne]...

Teraz jeszcze jedna sprawa jest: kredyty, znaczy — kredyty produkuja pieniadz.
I taka jedng z form tego kredytowania jest nieplacenie przez przedsigbiorstwa.
O ile si¢ orientuje, przedsigbiorstwa nawzajem sobie nie placg, powstaje [niesty-
szalne]. Czy to w jaki$ sposdb bedzie si¢ probowalo uregulowaé, poniewaz w tej
chwili wszyscy wszystkim sg winni pienigdze? I jeszcze jedno, jak Pan powiadal,
ze budzet jest biedny, zabra¢ nie ma komu, ale jest taka jedna dziedzina [niesty-
szalne] ktora w zasadzie mozna by bez uszczerbku spotecznego, wielkiego - budzet
troszke podreperowad, to jest armia. Czy kwestia redukeji wydatkéw armii, jest
brana powaznie [pod uwage] [niestyszalne]

Prowadzacy:
To moze zbierzmy te wszystkie pytania wlasnie.

Uczestnik obrad:

Ja chcialem zada¢ pare pytan, wypisalem sobie tak. Pierwsze takie pytanie: mamy
dos¢ powazne zasoby naturalne i czy w tej gospodarce naszej z tych zasobow
naturalnych bylaby mozliwos¢, by wykorzysta¢ je w tej chwili, bo bardzo duzo
sie kiedy$ mowilo, ze mamy wegiel, mamy siarke, mamy wszystko, a taka bida
jest. I w tej chwili znéw, by¢ moze, ze nie korzystamy z tych zasobéw natural-
nych, naturalnie i odpowiednio gospodarczym sposobem, a tylko ten ciezar tej
bidy przerzucamy na barki spoleczenstwa, poniewaz, nie ukrywam tego, jestem
tymi wiadomosciami, ktore tu padly zaszokowany i zniecierpliwiony. Znam tro-
che $rodowisko robotnicze, znam $rodowisko chiopskie, w tej chwili, bo stykam
sie w tych Komitetach Obywatelskich. No, jestem zaskoczony tym wszystkim.

I nastepne pytanie: co jest z handlem albo co bedzie z handlem, bo tak,
w tej chwili mamy trojaki handel: panstwowy, pélpanstwowy — to s3 te ajencje,
i detaliczny - niektory, taki ten drobny. Te wszystkie placowki handlowe, pan-
stwowe w tej chwili, no, praktycznie mowiac, dysza, ledwie zyja, ledwie trzymaja
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si¢ na nogach, poniewaz te kredyty z banku wysokooprocentowane roztozyly
te przedsiebiorstwa kompletnie na topatki, Sg u kresu kapitulacji, kompletny
deficyt. Bankructwo. Natomiast wszystkie te zaklady potprywatne, czyli ajen-
cyjne sprowadzaja to, co uwazaja, do tego sklepu i spoteczenstwo narzeka, ze nie
sprzedaja tego, co spoleczenstwo chce, tylko to, co oni chcg. Co im si¢ oplaca.
Szczegdlnie mam tutaj na mysli towar, ktory jest tatwo psujacy sig, jak mleko,
kielbasy, masto itp.

I nastgpna sprawa, co bedzie z podatkami, jak beda opodatkowani wszyscy
drobni rzemieslnicy, ktorzy w tej chwili placili jakis tam podatek na karte podat-
kowg czy co$ podobnego. Czy im podatki w jakis sposdb si¢ zmienig? Bo w tej
chwili, jak mnie wiadomo, wszyscy ci prywatni, inicjatywa, rzemie$lnicy, patrza
tylko, w jaki sposob oszukac fiskusa. I to jest tylko: jak biega¢, jak zalatwi¢, co zro-
bi¢, zeby mozliwie jak najmniej podatku zaplaci¢. Wszystko si¢ robi, zeby tylko
fiskusa oszukac. A to jest dosy¢ powazny zasob, tu bym tak powiedzial, pieniedzy.

I nastepna sprawa: oprocentowanie wkladéw PKO ludzkich, tych na kontach,
na ksigzeczkach PKO*. To jest tez powazny problem. Bardzo duzo ludzi, szcze-
gélnie tych starszych ludzi, ktérzy oszczedzali, ciutali ten drobny, wdowi grosz,
na swoj pogrzeb w przysztosci, w tej chwili nawet za te pieniadze uciulane nie
kupi sobie trumny, a juz nie méwiac o jaki$ innych rzeczach. To rzeczywiscie
nie jest taka prosta sprawa. To jest dylemat dla starszych ludzi. I ci ludzie jednak,
praktycznie mowigc, sg w tej chwili w desperacji.

I ostatnia pigta sprawa, to sprawa energii atomowej, elektrowni atomowe;j.
Mialtem kiedys okazje przejrze¢ rocznik statystyczny sprzed wojny i prosze sobie
wyobrazi¢, w Kotlinie Jeleniogorskiej byto nieduzo, ale prawie pot tysigca elek-
trowni wodnych matych i duzych. W tej chwili - stan zerowy jest. Jezeli mamy
ktas¢ pienigdze w elektrownie atomowe, olbrzymie ilosci tych pieniedzy, znak
zapytania, czy to wyjdzie jeszcze. Czy nie lepiej by byto produkowa¢, znaczy odre-
staurowaé, odtworzy¢ te wszystkie male elektrownie, ktére sg na rzekach, ktére
sg praktycznie mowigc, bezpieczne.

Dlatego méwie tak o tym, poniewaz bylem uczestnikiem tego protestu w Mie-
dzyrzeczu®. I wiem, jaki jest w tej chwili nastroj w spoleczenstwie przeciw energii

* Ksigzeczka oszczedno$ciowa — rodzaj dokumentu rejestrujacego i potwierdzajacego zgroma-
dzone na rachunku bankowym $rodki pieniezne. Wydawane byly posiadaczom indywidualnych
rachunkéw oszczednosciowych i najczesciej mialy forme matych ksiazeczek (stad nazwa). Na stro-
nach ksigzeczki - oprécz danych personalnych posiadacza - urzednik przyjmujacy wplaty badz
wyplacajacy pieniadze z rachunku odnotowywal kazda tego typu operacje; za: Wikipedia, https://
pl.wikipedia.org/wiki/Ksiazeczka_oszczgdnoéciowa (dostep: 5 X 2023).

¥ "W 1989 r. na terenie gminy Miedzyrzecz mialy miejsce masowe protesty i manifestacje miesz-
kancédw przeciwko planowanemu wybudowaniu tam skladowiska odpadéw radioaktywnych.
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atomowej. Praktycznie méwigc, po tym Czarnobylu®, to zadne argumenty zad-
nych naukowcéw, zadnych doktoréw czy docentéw nie trafig ludziom do prze-
konania. Ludzie, praktycznie mowiac, kiedys to wszystko zniszcza, jak kiedys
w poczatkowej formie kapitalizmu, niszczyli fabryki i maszyny. Wiec ja mam
tylko tyle. Dzigkuje bardzo.

Prowadzacy:
Moze Minister odpowie teraz. [niestyszalna wypowiedz z sali]

Uczestnik obrad:

Mam pytanie do Ministra jeszcze — tu brak informacji dla spoleczenistwa w stosunku
z handlem zagranicznym. MieliSmy po prostu pretensje poprzednio, ze wegiel
zostal sprzedawany bardzo tanio. Inne tez surowce byly tanio sprzedawane za gra-
nice. Jak posunela si¢ sprawa teraz sprzedazy tych surowcéw z zagranicy? Po pro-
stu byta podawana [informacja], ze jest wydobycie wegla rabunkowe, a teraz si¢
zwieksza... po prostu prosi si¢ o zwigkszenie wydobycia wegla. I jak ta sprawa
zostala uregulowana, po prostu, spoleczenstwo o tym nic nie wie po prostu. I nas
to bulwersuje po prostu, bo nic na ten temat nie wiadomo. Chcialbym przy tym
od razu uzyska¢ informacje.

Prowadzacy:
To moze Pani, tam, prosze.

Uczestniczka obrad [z Lodzi]:

Ja jestem z Lodzkiego Porozumienia Obywatelskiego i chcialabym przedstawi¢
problem nie lokalny, a systemowy, ktory dotyczy prawdopodobnie nie tylko woje-
wodztwa todzkiego, ale réwniez innych wigkszych aglomeracji przemystowych.

Ot6z to, co uslyszeliSmy tutaj o ruchu managerskim, w moim odczuciu jest
adresowane do niewielkiej grupy tego spoleczenstwa. W najblizszym czasie, jest
to kwestia miesigca lub dwoch, spotkamy si¢ w Lodzi z sytuacja, kiedy zbankrutuja
wielkie zaklady przemystowe. Fachowcy twierdza, Ze cz¢s¢ zaldg zdota wchlonac te
przedsigbiorstwa, ktore nie zbankrutujg. Ale réwniez ulegng rozwigzaniu i zban-
krutujg tuziny instytutéw badawczych, instytutow przemystowych i COBR-6w*.
Zostang zwolnieni z pracy inzynierowie, ktérzy stanowig olbrzymi potencjal inte-
lektualny. Dodatkowo, produkuje sie¢ przeciez jeszcze rocznie tysigce mlodych,

8 Katastrofa w elektrowni jagdrowej w Czarnobylu na terenie ZSRR (ob. Ukraina) miata miejsce
nocy z 25 na 26 IV 1986 r.

* COBR - Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy, branzowa jednostka badawczo-rozwojowa,
w czasach PRL dzialajaca przy zakladach przemyslowych i ministerstwach.
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wyksztalconych ludzi. Jesli byta tu mowa o tym, ze 120-procentowy kredyt jest
barierg psychologiczng dla chlopa, ktéry w ostatecznosci moze sprzeda¢ kawatek
ziemi, to co mowic o barierze psychologicznej dla inzyniera, ktory mieszka katem
u tesciowej i ma dziecko na utrzymaniu. I nie jest w stanie zastawic¢ nic, prawdo-
podobnie poza samym sobg. Czy sg jakie$ propozycje dla tych ludzi, ktérzy chcie-
liby podejmowa¢ dzialalno$¢ gospodarcza, ale nie sta¢ ich na to, Zeby zainwesto-
waé, boja sie wzigc kredyt i nie moga konczy¢ szkét managerskich, bo do tego
jest potrzebne juz istniejace zaplecze finansowe. Dzigkuje bardzo.

Prowadzacy:
[Zeby] Minister sie nie pogubil w tych pytaniach.

Waldemar Kuczynski:

To ostatnie pytanie... rozumiem, ze chodzi Pani o jakie§ formy wsparcia dla tych
ludzi, ktorzy - zalézmy - pada firma, oni sg bez pracy i chcg zacza¢ wlasny inte-
res. No wiec w tym wtasnie Funduszu, w tym wlasnie takim buforze, ktory jest
zarezerwowany w budzecie, jest pozycja przewidywana na udzielanie preferen-
cyjnych kredytéw tym, ktorzy zwolnieni z pracy, zdecyduja si¢ na zalozenie wia-
snego biznesu. Banki beda udzielaly tego kredytu i beda dostawaly od budzetu
réznice po prostu pomiedzy tymi warunkami preferencyjnymi a normalnymi
warunkami handlowymi. W jakiej wysokosci — na to pytanie nie potrafie odpo-
wiedzie¢, bo nie mam przed sobg... Nie mam przed soba po prostu doktadnego
budzetu, ktdry jest grubg ksiega, ale zaraz... facznie, facznie ten Fundusz... zaraz,
gdzie on jest? To jest, znaczy ja nie jestem pewien, czy to jest — to jest w kilku
pozycjach. Ale tu miedzy innymi jest taki Fundusz na program restrukturyzacji,
w ktérym jest 3 biliony zlotych.

Uczestniczka obrad [z Lodzi]:
Moze jeszcze pytanie. Czy to bedzie fundusz tylko dla bankrutow, czy dla tych,
ktorzy, powiedzmy, chcg rozwing¢ wlasny interes, a nie majg z czego, bo tacy
[tez] sg?

Waldemar Kuczynski:
Nie, nie, nie. To nie jest, wie Pani, fundusz dla bankrutéw, to jest fundusz dla
ludzi z firm panstwowych, ktore np. upadng i powiedzmy, Ze pewna czg$¢ z nich
zechce rzucic sig, nie - na te burzliwe wody interesu prywatnego. I wtedy bedzie,
juz tak powiem, im si¢ dopomagato w ten sposéb, bo jest to fragment programu
rozladowywania, no, takich problemoéw socjalnych.
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Uczestniczka obrad [z Lodzi]:
Pada stowo - dla firm, ktére padng. A jezeli kto$ w tej chwili zechce si¢ zwolni¢
[z pracy w zakladzie panstwowym] i uruchomi¢ swdj interes?

Waldemar Kuczynski:

Wiec, prosze Pani, nie potrafi¢ Pani na to pytanie odpowiedzie¢. Nie potrafie
Pani na to pytanie odpowiedzie¢ dokladnie, by¢ moze co$ takiego jest przewi-
dywane, ale na pewno nie na wielka skale, poniewaz wychodzimy z zalozenia,
prosze Pani, Ze po prostu zdolnoé¢ do znalezienia pieniedzy lezacych na ulicy,
stworzenia firmy i utrzymania si¢ przy zyciu, to jest ten test. [...] [niestyszalne]
i nie ma powodu dawac¢ jakie$ wsparcie na samym poczatku. Niech on pokaze,
niech wystartuje i wtedy - to jest zupelnie inna sprawa — on moze pertrakto-
wa¢ z bankiem, tak jak na Zachodzie, jak to si¢ robi. I w jednych przypadkach
otrzyma jakie$ warunki dobre, a w drugich nie otrzyma. Ale Zadnego specjalnego
funduszu na tego rodzaju [niestyszalne], na przypadki, kiedy wlasnie przewraca
sie jakie$ przedsiebiorstwo panstwowe.

Uczestniczka obrad [z Lodzi]:
Panie Przewodniczacy, czy ja moge jedno pytanie rzuci¢ od razu?

Waldemar Kuczynski:
W celu roztadowania problemu socjalnego, tutaj jest cz¢s¢ ludzi, ktérzy chca, wie
Pani, biznes. To jest element wziety z Zachodu, z zachodnich programéw. Wiec
tyle, jezeli chodzi o Pani pytanie.

Wracam do pytan po kolei. Pan méwi, zeby poczeka¢ z podwyzka cen wegla.
Oczywidcie mozna poczeka¢. Mysmy juz czekali z podwyzka cen detalicznych
wegla i w rezultacie, w tej chwili, zamiast podnosi¢ pig¢ razy wlasciwie musimy
podnosi¢ siedem razy, wigc mozna oczywiscie poczekad, z tym ze wtedy trzeba
bedzie podnie$¢ wyzej. Trzeba mie¢ pelng sSwiadomos¢ tego, dlatego ze wszystkie
inne ceny rosna, wobec tego nie ma powodu, zeby ten poziom ceny wegla, ktory
musi by¢ osiggniety, nie podnosil si¢ réwniez. Wigc to jest, wie Pan, zawsze pro-
blem wyboru. Wyboru, wie Pan...

Glos z sali:
Idzie zimal!

Waldemar Kuczynski:
Zima... to ma nastgpi¢ z poczatkiem stycznia i to jest na ogot okres, kiedy ludzie
s3 zaopatrzeni w wegiel, wiec niewykluczone, ze to wlasciwie jest, wie Pan, okres
wecale nie taki zly z tego punktu widzenia. To jest pierwsza sprawa.



212 Konferencja , Etos Solidarnosci”, Warszawa, 9—10 grudnia 1989 r.

Ja nie méwilem, ze to jest taka sytuacja, w ktorej bedzie towar, a nie bedzie
mial kto kupowa¢. Oczywiscie, ze ludzie beda w dalszym ciagu kupowali, z tym
ze przeciez sens tej operacji polega na tym, zeby jak gdyby takie plany zakupow,
jakie sie robi, obnizy¢. Tak zeby one facznie, ich suma byta akurat taka, ile jest
towardw. Wigc oczywiscie bedzie po prostu, wie Pan, tak jak jest na Zachodzie
bardzo czesto, ze kupuje si¢ np. wedline na plasterki. Wiec oczywiscie w Polsce
prawdopodobnie tez dojdziemy do takiego stanu rzeczy, z tym ze bedzie tych
plasterkéw mniej, poniewaz nasz kraj jest biedniejszy.

To trzeba miec ciagle na uwadze, ze - bo to jest troche tak, ze my jestesmy
spoleczenstwem, ktdre zyje w kraju biednym, ale ze wzgledu na to, ze Polska
jest otwarta na $§wiat w tej chwili i cale miliony ludzi jezdza, to my mamy przed
oczami modele konsumpcji ze §wiata zachodniego, np. z RFN-u. I to jest pewna
dysproporcja, mozna powiedzie¢ tak, ze ambicje konsumpcyjne mamy zachod-
nie, podczas gdy wydajnos¢ mamy bardzo daleko od zachodniej odbiegajaca.
I nie wnikajac, z czyjej to jest winy, to — to jest obiektywny fakt ekonomiczny,
ze po prostu tych plasterkéw bedzie mniej.

Teraz, jesli chodzi o nieptacenie przez przedsigbiorstwa, zatory platnicze.
Prosz¢ Pana, gléwna przyczyng zatoréw platniczych jest inflacja, oplaca sie nie
zaplaci¢, dlatego ze sie placi wtedy realnie mniej. Jezeli ceny ida tak blyskawicz-
nie w gore, to oplaca sie, ze tak powiem, zwlekac z placeniem, bo wtedy placi si¢
realnie mniej. Wiec najskuteczniejszym sposobem, wie Pan, na zatory platnicze
jest zlikwidowanie zjawiska, w ktérym ceny rosng miesiecznie o 30 proc. Jezeli
one beda rosly miesigcznie o 2 proc., to bedzie obojetne, nie bedzie si¢ optacato
zwleka¢, powiedzmy tydzien czy dwa tygodnie, bo si¢ na tym nie zarobi. Czyli
to jest najwazniejszy sposob zlikwidowania zatoréw. Oprocz tego, o ile wiem,
Narodowy Bank Polski przewiduje wprowadzenie instytucji weksla. Instytucji
weksla, ktory jak wiadomo, ulatwia te plynnos¢ czesciowo. Ale wydaje mi sie,
ze najbardziej skuteczng metoda likwidacji zatoréw platniczych jest doprowa-
dzenie do sytuacji, w ktdrej ceny nie rosna albo rosng bardzo powoli.

Jezeli chodzi o armig, Panowie, prosze Panstwa, to jest mit, naprawde, ze armia
polska jest zasobna i Ze wydaje si¢ na nig duzo pieniedzy. Armia zostata osku-
bana i prawdopodobnie wiecej jej oskuba¢ nie mozna. Ona zreszta w tym budze-
cie, ktory jest tutaj planowany, w dalszym ciggu bedzie oskubywana, poniewaz
realna warto$¢ naktadéw na armi¢ spada o prawie 20 proc. Jezeli poréwnamy
dynamike... prosze?

Glos z sali:
Panie Ministrze, przepraszam bardzo. My tylko méwimy o armii, to sg w kraju,
a... [niestyszalne]
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Waldemar Kuczynski:

Prosze¢ Pana, nie moge tej sprawy z Panem wyjasnié, po pierwsze, dlatego ze...
Ja wiem, ale po prostu nie moge, dlatego Ze nie znam cyfr [naktadéw], jakie ida
na Uklad Warszawski. Ja nie sadze, zeby one byly astronomiczne. I nie sadze,
zeby mozna bylo na tym robic¢ jakies super oszczednosci. To jest mitologia, prosze
Pana, moim zdaniem. Tak jak mitologig jest to, co sie¢ méwi na temat wymiany
gospodarczej polsko-radzieckiej, do czego jeszcze wroce. Wiec, wie Pan, na armie
jest tu przewidziane okoto 10 bilionéw ztotych, w przysztym roku. To jest mniej
wigcej jakie$ 5,5 proc. tacznych, ogélnych wydatkow budzetowych, wiec to jest
zadna mecyja. Ja chcialbym Panstwu zwréci¢ uwage, ze wszedzie wokot nas sig
kopci [sic!], wszedzie wokot nas sie kopci i jeszcze si¢ nic nie stalo, a juz nam
blokowano rézne wyjscia z tego, naszych ludzi gdzies tam wyrzucajg itd. Wiec
ja nie jestem pewien, czy jest, czy s3, po prostu na czasie i czy to jest rozsadne
z punktu widzenia interesu narodowego — oskubywanie armii w tym momencie,
ktdra - jak powiadam - zostala juz oskubana. I nawet jesli ja jeszcze oskubiemy
o te 2 biliony, to bedzie naprawde nieodczuwalne, jesli chodzi o wydatki. Wiec
moim zdaniem, to jest wielka mitologia z tym wojskiem. I wydaje mi sig, ze jezeli
nawet to byl problem, to i w roku 1989 armia zostata oskubana i w dalszym ciagu
jest oskubywana. I nie sagdze, zeby mozna bylo robi¢ to dale;j.

Jezeli chodzi o [zasoby naturalne]. Prosze Pana, Polska nie jest krajem, ktory
ma wielkie zasoby naturalne, Polska jest krajem do$¢ ubogim, srednim pod tym
wzgledem, przecigtnym. Mamy, prosze Pana, surowce niemodne albo nawet per
saldo szkodliwe. To prawda, Ze ten wegiel jest naszym czarnym zlotem i cata
nasza energetyka jest oparta na weglu, ale czy to jest takie wielkie szczgscie, pro-
sz¢ Pana, przeciez to jest surowiec, ktdry nie jest az tak super cenny, ktory nisz-
czy $rodowisko naturalne, ktérego koszty wydobycia sg potworne. Miedz. Prze-
ciez nasze zloza miedzi bylyby tutaj jakim$ wielkim zlotem, gdyby nie to, ze...

[koniec nagrania]
[ZAPIS-N6.4_strona A]

Waldemar Kuczynski:
[...] chyba moze niecaly 1 proc. ziem takich naprawde dobrych, wigc jest to kolejny
mit, ze Polska... prosze? Jest to kolejny mit, ze Polska jest krajem jakos specjalnie
przez nature¢ obdarzonym. Mysle, [Ze] nie jeste$my krajem oczywiscie tak ubogim
pod tym wzgledem, jak Japonia, ale na pewno nie zaliczamy si¢ do krajow, ktore
s3 bogate z natury. JesteSmy po prostu, powiedzmy, tacy sobie. I w zwigzku z tym,
teraz... chetnie bySmy wykorzystali troche wiecej wegla, ale niestety mamy o jeden
dzien pracy mniej, wobec tego mamy o 15 mln ton wegla mniej. W przysztym
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roku bedziemy mieli o nastepne 13 mln ton wegla [mniej], wiec jesli chodzi,
wie Pan, o zwigkszenie wykorzystywania surowcéw naturalnych, to pan premier
Mazowiecki zrobit wlasnie probe zwiekszenia tego wykorzystania, zwracajac si¢
do gornikéw. O ile wiem, w zadnych innych ztozach wielkich rezerw wydobycia
nie ma, ale w weglu akurat sg, z tym ze, jak si¢ wydaje, jedynym sposobem jest
po prostu powrocenie do status quo sprzed Okraglego Stolu, co jak wiadomo,
nie jest niemozliwe, wiec nie wykorzystamy tego wegla.

Taka filozofia przeciwko ajentom - wie Pan, sprzedawanie to jest zawsze jak
gdyby taki akt dwustronny, nigdy nie mozna sprzeda¢ czegos, czego kto$ inny nie
chce kupi¢. Wiec, wie Pan, moéwienie, ze ajenci sprzedaja to, czego ludzie nie chca
kupi¢, nie odpowiada prawdzie. Ja mysle, ze w Polsce, prosze Pana, brakuje boga-
tej podazy towarow, zalézmy odziezowych itd. W zakresie tzw. standardu, czyli
dla tzw. mas, dla tzw. ludu, tak jak to jest, wie Pan, na Zachodzie, ze sa wielkie
magazyny, w ktérych Pan moze kupic¢ sobie mas¢ réznych ciuchéw dosy¢ tanich,
$rednio uszytych, czasami zle. Ale s takie. I to jest, wie Pan, oferta dla szerokiej
ludnosci. Te rézne tam — we Francji, Euromarche, Mamuty® itd. I oprécz tego,
prosze Pana, sg butiki® i naprawde to nie sg dla wszystkich. Naprawde, na catym
$wiecie butik to nie jest dla wszystkich, nie wszyscy do tego butiku wchodza. To s
na ogot sklepy, w ktorych ceny sa wyzsze, w ktérych produkty sg bardziej luksu-
sowe. No i wchodzi do nich ten czlowiek, ktdry ma pieniadze. I one sg przezna-
czone jak gdyby dla publicznosci o wyzszych dochodach. I w Polsce prawdopo-
dobnie tak by¢ powinno réwniez, z tym ze tym mankamentem, jak rozumiem,
tu jest jak gdyby gniew i oburzenie ludzi - tym mankamentem jest to, ze brak jest
wlasnie tej standardowej podazy odziezy np. takiej jak jest np. angielskie maga-
zyny Woolworthsa® czy co$ w tym stylu. No, ale moze to bedzie...

Ale wydaje mi sig, ze jezeli bySmy, prosze Pana, taka ajencje przycisneli podat-
kiem czy czyms$ innym itd., doprowadziliby$émy do tego, ze ten prywatny, buti-
kowy biznes zniknie. Prosz¢ Pana, wydaje mi sig, ze zZyloby sie o wiele, o wiele
ciezej. O wiele, wiele ciezej. Niestety, tak mi si¢ wydaje... Wigc, prosze Pana,
jezeli chodzi o opodatkowanie drobnych rzemieslnikéw, generalna filozofia jest
taka, zeby wszedzie te podatki doprowadzi¢, no, urealni¢ ich wartos¢, bo inflacja
po prostu powoduje taki zywiolowy spadek stopnia opodatkowania. Bo podatki
tracg warto$¢. Na skutek spadku wartosci pienigdza, dostosowanie podatkéw nie
nastepuje dostatecznie elastycznie, wobec tego one traca warto$¢ i te jednostki
gospodarcze sg coraz mniej opodatkowane faktycznie.

% Euromarché, Mammouth - sieci handlowe we Francji.
! Boutique (fr.) - sklep z odzieza wyzszej jako$ci, butik.

2 Woolworths — amerykanska sie¢ handlowa.
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Wigc filozofia jest taka, zeby zrewaloryzowac te podatki. Tak jak sobie rewa-
loryzuja pracownicy place, tak samo panstwo uwaza, Ze ma prawo do rewaloryza-
cji podatkow. Jest to oczywiste. Jesli panistwo placi sferze budzetowej zrewalory-
zowane place, to musi rewaloryzowa¢ podatki. I tu nikt nie moze by¢ wyjatkiem
od tego, rowniez rzemieslnicy i réwniez prywatny sektor. Z tym ze oczywiscie nie
chcemy tego prywatnego sektora udusi¢. Przeciwnie. Chcemy, zeby on sie roz-
wijat tak dynamicznie, jak si¢ teraz rozwija, a rozwija si¢ do$¢ fadnie, bo w tym
roku chyba o 32 proc. czy ponad.

Oprocentowanie wkladéw w PKO. No wiec, kiedy od przysziego roku przej-
dziemy do realnej stopy procentowej, to ta realna stopa procentowa dotyczyta
bedzie zaréwno oprocentowania kredytow, jak i oprocentowania wktadéw. To zna-
czy, wklady beda oprocentowane, jezeli powiedzmy inflacja wzrosnie w styczniu
[1990 r.], powiedzmy o 40 proc., to wktady kredytowe, to procent od tych wkta-
dow za styczen bedzie wlasnie 40 proc. Ale tu trzeba mie¢ na uwadze to, ze musi
istnie¢ rownowaga pomiedzy oprocentowaniem kredytéw a oprocentowaniem
depozytéw, dlatego ze system kredytowy panstwa tez musi by¢ w réwnowa-
dze. To znaczy, ma by¢ taka sytuacja, ze system kredytowy nie bedzie zasilany
z budzetu panstwa. On musi si¢ utrzymywac¢ sam. Czyli on moze wyplacac tylko
takie oprocentowanie tym, ktérzy maja u niego depozyty, jakie pobiera, przynaj-
mniej oprocentowanie od kredytow, ktorych udziela. W przeciwnym razie sys-
tem bankowy si¢ zadluza i po prostu w pewnym momencie przestaje mie¢ moz-
nos$¢ placenia procentéw od wktadéw, musi je obnizy¢ i to prowadzi do tego,
ze ludzie wycofuja, I to jest kryzys systemu bankowego. Na Zachodzie bardzo
czesto to widaé, w odniesieniu do réznych bankow.

Jesli chodzi o energie atomowa, no to jest oczywiscie problem, ktérego
na gruncie zadnego rachunku ekonomicznego si¢ rozstrzygna¢ nie da. Poniewaz,
moim zdaniem, jest to problem wyboru politycznego, w kazdym przypadku - jak
np. w przypadku tej elektrowni Zarnowiec, pomiedzy stratg bardzo duzej ilosci
pieniedzy, pomiedzy 100-procentows stratg bardzo duzej ilosci pieniedzy, ktora
zostala wylozona juz, a bardzo malym prawdopodobienstwem katastrofy, ktorej
koszty bylyby jednak straszliwe. Straszliwe. To jest mniej wiecej tego rodzaju pro-
blem wyboru. Rezygnujac z budowania elektrowni Zarnowiec, nie przestajemy
by¢ wystawieni na niebezpieczenstwo katastrofy elektrowni jadrowych, poniewaz
one s3 wokdl nas i prawdopodobnie ich ilo§¢ bedzie przybywala. Wiec to jest
tyle. Ja wlasciwie mogltbym jako niespecjalista powiedzie¢ sobie, Ze nie mam zda-
nia w tej sprawie. Ale osobiScie uwazam, ze Zarnowiec nalezatoby dokonczy¢,
pod nadzorem specjalistéw miedzynarodowych. Tak, ale jak powiadam, to jest
moje zdanie osobiste, cztowieka, ktory nie jest fachowcem i ktory w tej sprawie
prawdopodobnie nie bedzie mial zadnego wptywu. I w kazdym razie nie bede sie
staral mie¢ Zadnego wplywu, bo nie wiem...
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Teraz jest tutaj [pytanie o] ten handel zagraniczny. Jak rozumiem, w podtek-
$cie jest Zwigzek Radziecki. Jesli chodzi o ten wegiel, nie?

Glos z sali:
Nie, chodzi o rud¢ miedzi, do REN [niestyszalne]

Waldemar Kuczynski:

Prosze Pana, wiec oczywiscie ja nie potrafi¢ na to pytanie odpowiedzie¢, przede
wszystkim dlatego, Ze nie jestem specjalista, gdy chodzi o $wiatowy rynek miedzi.
Wiec nie wiem, jakie s3 ceny na $wiatowym rynku miedzi i nie znam kontrak-
tow, jakie zawarla polska strona. I nie jest wykluczone, ze w jakim$ tam kontr-
akcie zostala zrobiona w konia. Albo po prostu kto$ zawarl zly kontrakt, zeby
dosta¢ fapéwke. To sie dzieje, wie Pan, na caltym $wiecie, nie tylko w Polsce.
To si¢ dzieje na calym $wiecie, nie tylko w Polsce i ja tego nie wykluczam. To si¢
dzieje na calym $wiecie i ja tego nie wykluczam. I nie moge Panu odpowiedziec,
czy co$ w tej sprawie zostalo zrobione.

Ale skoro jeste§my przy temacie, to moze wlasnie powiem pare stéw na temat
wymiany ze Zwigzkiem Radzieckim. W czesci przynajmniej opinii publicznej
kraza wokot tego rozne takie opinie, nie zawsze uzasadnione. Wiec to, general-
nie rzecz biorac, wyglada w ten sposdb, ze na pewnych sprawach, jak sie wydaje,
powiedzmy w pewnych dziedzinach na tej wymianie tracimy my, a w pewnych
dziedzinach traci Zwigzek Radziecki. I bardzo trudno jest powiedzie¢, jakie jest
saldo, kazda ze stron twierdzi, Ze saldo jest na jej niekorzys¢. I my twierdzimy,
ze saldo jest na naszg niekorzys¢. I z tego powodu po prostu w naszych negocja-
cjach ze Zwigzkiem Radzieckim domagamy sie jakich$ tam dla nas preferencyj-
nych warunkéw jesdli chodzi o diugi itd.

Generalnie biorac, jesli chodzi o tzw. wymianeg towarowa, jezeli by przeliczy¢
to wszystko, co my sprzedajemy do Zwigzku Radzieckiego, na dolary, po cenach,
ktére moglibySmy uzyska¢, tzn. przeliczane réwniez na dolary, nasze bardzo
przestarzate maszyny, za ktére prawdopodobnie na Zachodzie uzyskaliby$my nie
wiele wigcej niz wynosi zelazo, z ktorych sg zrobione. Wigc, wie Pan, to wszystko,
co my wywozimy do Zwigzku, prosze¢ Panstwa, przeliczy si¢ na dolary, jezeli
przeliczy si¢ na dolary to wszystko, co my sprowadzamy ze Zwiagzku Radziec-
kiego - to wychodzi, ze gdyby$Smy mieli przej$¢ na rozliczenia dolarowe ze Zwiaz-
kiem Radzieckim, to wedtug réznych, w zaleznosci od tego, ktérego instytutu
oceng bierzemy pod uwage, musieliby$my Rosji doptaca¢ corocznie od 800 mln
dolaréw do 1,5 mld. Z tego by wynikalo, ze w tej mniej wigcej kwocie oni nas
subwencjonuja co roku. Czyli, jak gdyby to jest pierwszy argument, ktory pod-
waza te teze, taka jednoznaczng zupelnie, ze Polska jest wyzyskiwana przez
Zwiazek Radziecki.
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Jezeli chodzi o inne rodzaje wymiany, tzn. np. o roboty, jakie my wyko-
nujemy tam, o prace nasze budowlane, jakie wykonujemy na terenie Zwigzku
Radzieckiego - inwestycje. No, to tutaj ten rachunek jest troszeczke inny. Tutaj
ten rachunek jest powiedzmy taki, ze w zasadzie s to czgsto imprezy, ktore sa
dla nas nieoptacalne i ktére daliémy sobie wcisng¢ kilka lat temu, przyjmujac
do rozliczen cenniki radzieckie, ktére oni przediozyli na LXI Komitecie Wyko-
nawczym RWPG?. To s3 cenniki oparte o ceny bardzo dotowane i to s3 cen-
niki, ktore sg dla nas niekorzystne. I z tego tytulu nasze przedsiebiorstwa pono-
szg spore straty. To dotyczy w duzym stopniu takiej wielkiej umowy na dostawe
gazu z Jamburga®, w zwiazku z ktdrg jesteSmy zaangazowani w budowe wlasnie
tego rurociagu, czesci tego rurociagu.

Przy okazji, takim jakby aneksem do tej umowy jest to, ze budujemy w Magni-
togorsku stalownie 2000, ktéra budowana jest po prostu z urzadzen, jakie miaty
by¢ zainstalowane w Hucie Katowice na poczatku lat osiemdziesigtych, ale na sku-
tek protestow spolecznych zrezygnowano z budowy walcowni w Hucie Katowice.
Tej walcowni nie udato si¢ opyli¢ na Zachodzie i wobec tego Rosjanie zapropo-
nowali, Ze oni sobie t¢ walcowni¢ wezmg, jak my im ja tam wybudujemy. I to jest
taki aneks do tej umowy z Jamburga®. No i wlasnie te roboty przy budowie tej
stalowni, jak réwniez przy tym Jamburgu i przy réznych innych tam obiektach,
by¢ moze z wyjatkiem konserwacji zabytkow, gdzie chyba sa ceny umowne, te
wlasnie rozliczenia sg dla nas niekorzystne. I w zwigzku z tym mamy, ze tak
powiem, rozne pretensje do Zwiagzku Radzieckiego o to, jak te sprawe zatatwic.
Ale oni majg do nas réwniez, ze tak powiem, spore pretensje. Tak, Ze pretensje sa
obopdlne i mozna powiedzie¢, ze pod tym wzgledem w stosunkach, powiedzmy,
miedzy Polska a Zwigzkiem Radzieckim za rzadu Mazowieckiego przynajmniej,
panuje zasada, ze powiedzmy - kochajmy sie jak bracia, ale liczmy sie jak Zydzi.
I my sie staramy liczy¢ wlasnie tak, to znaczy twardo. Tyle jesli chodzi przy oka-
zji wladnie, teraz. To bym na razie skonczyl.

% Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej — organizacja powolana w Moskwie w 1949 r. w celu
koordynowania wspdtpracy gospodarczej krajow podporzadkowanych ZSRR. W Komitecie
Wykonawczym RWPG zasiadali przedstawiciele panstw cztonkowskich w randze wicepremiera.

* Gazociag Jamburg (Progress) — cze$¢ liniowa o diugosci 170 km - wybudowany zostat przez

ZSRR w latach 1986-1988 w ramach prac Hydrobudowy - zjednoczenia przedsiebiorstw budow-
lanych w PRL-u.

5 Magnitogorsk — miasto przemyslowe w potudniowej Rosji, w obwodzie czelabinskim. W latach
80.190. XX w. na terenie Kombinatu Metalurgicznego w Magnitogorsku polskie przedsiebiorstwa
budowatly nowoczesng walcownie ,Walcownia 2000”; zob. Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/
wiki/Magnitogorsk (dostep: 5 X 2023).

% Obecnie Kingisiepp, miasto w Rosji, w obwodzie leningradzkim.
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Prowadzacy:
Moze Pan Frasyniuk najpierw.

Waldemar Kuczynski:
Zadluzenie PRL w Zwigzku Radzieckim jest w tej chwili chyba [w wysokosci]
5,1 mld rubli transferowych, z tym Ze ono prawdopodobnie spadnie w koncu
[19]90 r. gdzie$ do 4,7 [mld]. Do tego dochodzi 1,5 mld dolaréw kredytu, jaki
Gierek otrzymat chyba w roku [19]80. Albo to juz bylo nie za Gierka — w [19]81.
I do tego dochodzg nieplacone przez nas procenty.

Prowadzacy:
Moze po kolei...

Uczestnik obrad:

Ja reprezentuje tutaj ruch obywatelski z [Regionu] Malopolskiego, ale jednocze-
$nie jestem przewodniczacym Komisji Zaktadowej Solidarnosci najwigkszego
zaktadu, najwigkszego przedsiebiorstwa panstwowego w Opolu. Te wiadomosci,
ktdre tutaj styszymy, no, one s3 w sumie czarne, ale generalnie jakie$ tam okienko
optymizmu jest, na wyjsciu - o tych juz sklepach normalnych i handlu funkcjo-
nujacym. Niemniej jednak co inne mnie tutaj uderzyto dosy¢ mocno w wypo-
wiedzi wlasnie Pana Ministra Kuczynskiego.

Jedna z gléwnych bolaczek naszej gospodarki jest zanik etosu pracy. Jak
ks. Tischner® nazwal to kiedys, ze polska praca jest chora, i mial chyba duzo racji
w tym. Celem naszym jest chyba odbudowanie tego etosu. I nie wiem, czy temu
beda stuzy¢ dotacje do przedsigbiorstw zle gospodarowanych. Tu Pan Minister
wlasnie wspomnial, ze to zamrozenie cen bedzie stuzylo temu, aby nie upadto
za wiele przedsigbiorstw, bo to jest szkodliwe ze wzgledéw spotecznych. Nie wiem,
nie podzielalbym zdania tutaj Pana Ministra, bo wydaje mi sie, Ze wlasnie upadios¢
przedsigbiorstw [jest wynikiem] zle gospodarowanych przez dyrektora, ale i przez
zwiazki zawodowe. Bo zwré¢my uwage na to, ze Solidarno$¢ jest legalna, wsze-
dzie dzialamy i naszym obowigzkiem obywatelskim jest tak windowac place, aby
przedsigbiorstwo bylo w stanie nam te place zapewnic. Ja caly czas moéwie o przed-
siebiorstwach panstwowych i wywindowanie ich [plac] ponad stan spowoduje
upadloé¢ nasza. Takie konsekwencje musimy ponies¢, jezeli windujemy [place].

Wiec dlatego wydaje mi sie, ze z ta odpowiedzialnoscig dzialajac, liczymy sig, ze
ci, co zle gospodaruja, upadna, a wtedy warto$¢ pracy w naszym przedsiebiorstwie

%7 Ks. Jozef Tischner (1931-2000) - filozof, ksigdz katolicki, wyktadowca wyzszych uczelni kato-
lickich, nazywany Kapelanem Solidarnoéci, autor ksigzki Etyka Solidarnosci; uczestnik I KZD
NSZZ ,,S”; staly wspolpracownik ,,Tygodnika Powszechnego”.
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dobrze gospodarowanym, ja méwie ogélnie, wzrosnie. Bo wtedy wszyscy widza:
0, nasze przedsiebiorstwo jest gospodarowane dobrze, wigc nie upadto. Wiec stad
boje sie, Ze ochrona przedsigbiorstw zle prowadzonych spowoduje wigksze skutki
negatywne dla calodci spoleczenstwa niz ewentualne bezrobocie tych przedsie-
biorstw upadtych. Dziekuje.

Prowadzacy:
Ja chcialem zwrdci¢ uwage, ze to byla wypowiedz, a nie pytanie. Ministrowi
naprawde sie spieszy. Pan Frasyniuk teraz.

Wiadyslaw Frasyniuk>®:
Mam taka prosbe, [niestyszalne] zeby Pan w ogoéle nie dbal o swoj image™, wiec
zeby nie opowiadac ludziom, ze trzeba si¢ dostosowac do cienszej szynki, do lep-
szej pracy i tak jak w RFN zabiega¢ o pieniadze, bo tu ludzi po prostu szlag trafi.
Ludzie by chcieli by¢ jak [...] [niezrozumiale]

Waldemar Kuczynski:
Panie Wladyslawie, niech Pan mi podsunie jaka$ koncepcje propagandy inna.

Wiadyslaw Frasyniuk:
Proponuje tak. Ten program, ktéry Pan przedstawia, to program, jak stac si¢
biednym, a nie jak sta¢ si¢ bogatszym. Co mnie bardzo martwi. I przypominam,
ze za pierwszym razem, pierwsze projekty, ktore Panstwo wnosiliscie pod Sejm,
to rdwniez byly projektami obnizajacymi poziom Zycia, natomiast nie byto zad-
nych dokumentéw, ktére by mowily, jak przeksztalci¢, jak zrobi¢ przedsigbior-
stwo, ktore bedzie przynosito zyski. Czlowiekowi si¢ bedzie nie tylko tam lepiej
pracowalo, ale zarabialo. W zwigzku z tym pytanie, czy program dostosowaw-
czy - ktory nigdzie si¢ nie sprawdzit na $wiecie, jak mi wszedzie podpowiadaja
z moich kontaktow zwigzkowych - czy my musimy si¢ do tego programu dosto-
sowywac, czy w tez w tej nowej sytuacji politycznej, zwlaszcza w tym, co sie dzieje
w Europie Wschodniej, moéwig tu zwlaszcza o Niemcach Wschodnich, czy nie
nalezatoby, by rzad przejawit inicjatywe i zaproponowat program dostosowawczy
zgodny z naszymi potrzebami. Przypominam, ze wszyscy mowia, ze [program

*# Wtadystaw Frasyniuk (ur. 1954) - technik samochodowy; w 1980 r. rzecznik prasowy MKZ ,,S”
we Wroclawiu, od 1981 r. przewodniczacy Regionu Dolny Slask NSZZ ,,S”, cztonek prezydium
KKP; po 13 XII 1981 r. w konspiracji, przewodniczacy RKS Region Dolny Slqsk, czlonek TKK ,,S”;
aresztowany w 1982 i 1985 r,; czlonek TR ,,S”, KKW ,,S” oraz KO przy LW, w 1989 r. uczestnik
obrad w Magdalence i Okragtego Stolu; przewodniczagcy RKW ,,S” Region Dolny Slask.
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stabilizacyjny] si¢ nie sprawdzil nigdzie na swiecie, a Panistwo bardzo zelazng
dyscypline chcecie wprowadzi¢ i chcecie rzeczywiscie si¢ do niego dostosowac.

Nastepna sprawa — czy Pan nie uwaza, ze np. wlaczenie do Ministerstwa
Finanséw ministra od spraw przeksztalcen nie jest utrupieniem tego ministra
i tego czlowieka, ktdrego Pan tam wrzucit®? Czy to nie blokuje innych niekon-
wencjonalnych mozliwosci przeksztalcenia przedsigbiorstwa? Czy nie uwaza Pan,
ze w programie, w ktorym z jednej strony moéwi sie o obnizeniu poziomu zycia, nie
powinno si¢ mowic takze o tym, jak przeksztalci¢, jak zlikwidowa¢ te niezbedne
nadbudowy i jak przeksztalci¢ przedsigbiorstwo panstwowe w inne przedsigbior-
stwo, by¢ moze przedsiebiorstwo pracownicze, po to, zeby to przedsiebiorstwo
moglo wlasciwie funkcjonowac?

Obawiam sie, ze propozycja Pana, czy rzadu, zablokowania plac jest siegnie-
ciem po sprawdzone wzorce, ktore si¢ nie sprawdzily. To znaczy, zamiast probowac
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej pracownik rozmawia z pracodawca, Panstwo
chcecie postawi¢ na dyskusje miedzy pracownikiem czy pracobiorcg, a rzadem.
To zawsze si¢ konczy buntami i w Panstwa przypadku moze si¢ zakonczy¢ albo
odejsciem przed trzema miesigcami [od] blokady plac, albo wprowadzeniem stanu
wyjatkowego. To zrobil zreszta rzad w Boliwii.

Czy np. w zwigzku z ta powszechna moda, ze tak powiem, na bogacenie si¢ —
i tu mamy rézne szkoly manageréw - tylko Ze nikt nie ma pieniedzy, panstwo
nie ma kredytow. Czy nie nalezalby zastanowi¢ si¢ wlasnie nad tym, by panstwo
udzielilo takich kredytéw pracownikom. I w wyniku tych kredytéw, darmowych,
ktdre by byly splacane z zysku, czy w ten sposob nie uzyskaloby sie bardziej efek-
tywnych przedsiebiorstw i czy w ten sposdb nie uzyskatoby si¢ akceptacji pra-
cownikow na jakie$ tam obnizenie poziomu zycia.

Moéwi sie o tych spotkach joint venture i tu Panistwo méwicie tez o tym, Zeby
zaklada¢ réznego rodzaju instytucje, ktére by pomagaly w kojarzeniu przedsie-
biorstw. Ja sie z tym zgadzam, tylko ja jestem z prowincji, ale ta prowincja wcale
nie jest taka najgorsza, bo to jest Wroctaw. I chce Panstwu powiedzie¢, ze z przy-
jemnoscig stucham o tym, jak si¢ nalezy wzbogaci¢, tylko, po pierwsze, przed-
siebiorstwo, ktére wchodzi [z kims$] z Zachodu w spotke, musi mie¢ minimum
50 tys. dolaréw i oni chca, zeby to bylo powiedzmy najwyzej 40 proc. udzialéw
w spolce. Chciatbym znalez¢ Komitet Obywatelski, juz nie méwig, no — Zwigzek
[NSZZ ,Solidarnos¢”] nie dysponuje taka gotéwka, ale to nie jest problem — nie
dysponujemy fachowcami. We Wroctawiu np. nie dysponujemy ludzmi, kto-
rzy by si¢ znali, potrafili kojarzy¢ tego typu przedsigbiorstwa, nie dysponujemy
fachowcami, ktorzy by mogli opracowa¢ ten dokument. [glos z sali, niestyszalny]

8 Krzysztof Lis — zob. przyp. 64 ponizej.
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We Wroclawiu jest Towarzystwo Gospodarcze® i musze powiedzie¢, ze zaden
z tych ludzi, mimo ze Towarzystwo Gospodarcze trwa od lat, zaden z tych ludzi
nie zrobil interesu. Wszyscy oni sg teoretykami, zaden z nich nie ma wyksztal-
cenia ekonomicznego.

Czy w zwigzku z tymi agencjami nie nalezaloby tez zlikwidowac tej agencji
krajowej, ktora jakby ponad firmami jeszcze decyduje, czy to jest korzystne, czy
jest niekorzystne. Wszystko. [niezrozumiate glosy na sali]

Waldemar Kuczynski:
To nie zadawa¢ moze... Moim zdaniem, nie masz racji, méwiac, ze to jest pro-
gram, jak sta¢ sie biednym.

Wiadyslaw Frasyniuk:
[Niezrozumiale]

Waldemar Kuczynski:

Nie, nie, moim zdaniem to nie jest, jak sta¢ si¢ biednym. Poniewaz my, w istocie
rzeczy, nie chcemy tutaj absolutnie spoleczenstwa zubozy¢. Zubozy¢. My chcemy
po prostu przez ten program stworzy¢ warunki, ktore pozwolg skuteczniej tworzy¢
bogactwo. Takie, ktére pozwolg Ci przewidywac. No, jak mozesz przewidywa¢
cokolwiek, jezeli masz 50 proc. wzrostu cen miesigecznie? Nie mozesz przewidy-
wag, zyjesz z dnia na dzien. Jaka dzialalnos¢ gospodarcza jest mozliwa, jezeli nie
jest mozliwe przewidywanie? To po pierwsze. Po drugie, jaka dziatalnos¢ gospo-
darcza jest mozliwa, jezeli pienigdz nie moze si¢ zamieni¢ w kapital? Przy takiej
inflacji nie moze mie¢ miejsca zadna kapitalizacja. Bo co to jest kapital — kapi-
tal to sg oszczgdnosci, ktdre sie przeznacza na cele produkcyjne. To jest proste,
to tajemnicze stowo kapital, to jest wlasnie to. To sg ludzkie oszczgdnosci, ktore
inni ludzie wykorzystuja po to, zeby produkowa¢ towary. Dawa¢ prace innym,
ktdérzy dostajg za to dochody i ktorzy oszczedzaja. I to jest kapital. Jezeli istnieje
inflacja, nie ma kapitalizacji. Nie ma kapitalizacji, dlatego ze nie ma oszczgdnosci.

Wiec my przez ten program chcemy stworzy¢ warunki, w ktérych mozna
bedzie skuteczniej tworzy¢ bogactwo i wzbogacac kraj. I wcale nie chcemy nikogo
zubozy¢. Teoretycznie rzecz biorac, mozna by sobie wyobrazi¢ sytuacje taka,
ze w istocie nie chodzi w ogéle o zmniejszenie konsumpcji, ani o jote. Tylko chodzi
o zabranie z organizmu gospodarczego pieniadza, pod ktérego i tak nie ma towa-
réw. Pienigdz, pod ktéry nie ma towaréw po prostu nie jest faktycznie pienigdzem.

¢ Dolno$laskie Towarzystwo Gospodarcze — utworzone w 1986 r. we Wroctawiu przez m.in. Jozefa
Bialka, Tomasza Gabisia, Wojciecha Jankowskiego, Teres¢ Witkiewicz i Pawla Falickiego, Jaro-
stawa Muszynskiego.
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Nie jest elementem bogactwa, wiec zabierajac go, nie zabieramy zadnego bogactwa.
Poniewaz to jest znak, za ktérym nie stoi zadna wykonana praca. Tak to wyglada.

Wiladyslaw Frasyniuk:
Problem polega na tym [niestyszalne], ze w tym nie ma nic [niestyszalne], zeby
przedsigbiorstwo mogto swobodnie funkcjonowac [niestyszalne], co zrobicie, Pan-
stwo. [nieslyszalne]. Nie rozumiem, dlaczego [niestyszalne] zjednoczenia PGR®...

Waldemar Kuczynski:
Zjednoczenia czego?

Wiadyslaw Frasyniuk:
PGR, PGR-6w.

Waldemar Kuczynski:

No wiec, wiesz, uderzymy w te zjednoczenia® i Ministerstwo Finanséw ma plan
dekoncentracji przemystu, ale to samo nie wystarcza. Po prostu, co rzad moze
zrobi¢ - przeciez my naprawde nie mozemy urzadzac kazdego przedsigbiorstwa,
zeby ono przynosilo zyski, ani nie ma Zadnej, jednej sztancy na przedsiebiorstwo,
ktdre przynosi zyski. Jedyne, co moze zrobi¢ rzad, to starac si¢ tak uregulowac¢ caty
uktad gospodarczy, w ktérym przedsigbiorstwa moglyby stawac si¢ dobrymi przed-
siebiorstwami, ale to czy one beda sie stawac, to juz dalibog nie zalezy od rzadu,
to zalezy troszeczke od spoleczenstwa tez, no. Jezeli spoleczenstwo pozostanie
ospale i zwrdcone wylacznie, ze tak powiem, zeby dosta¢ cos, jezeli nie powsta-
nie filozofia radzenia sobie nawet w bardzo trudnych sytuacjach, jezeli nie bedzie
jakiej$ reakcji, ktdra idzie od dotu.

Czy ta reakgcja, ta biznesowa w Polsce, jest naprawde taka silna, czy z tego
powodu mozemy uwazac, ze jestesmy takim super-spoleczenstwem, przeciez ten
kraj w gruncie rzeczy, w tej chwili, jest w jakims$ sensie eldoradem do robienia inte-
resOw, no. Przeciez tutaj nie ma niczego, tu jest wszystko do zrobienia. I gdzie sa,
ze tak powiem, te miliony aktywnych Polakéw, no. Przeciez §pi towarzystwo, no.

Przeciez nie wszystko zalezy od rzadu. Swiadczy o tym te ile$ tam tysiecy ludzi,
ktérym sie udato i ktérym si¢ udaje. Pod warunkiem po prostu, ze si¢ za to biora.
Wigc ja nie twierdze, ze my robimy wszystko idealnie. Ale nie wszystko od nas
zalezy i nie wszystko od nas bedzie zalezalo.

¢ PGR - Panstwowe Gospodarstwo Rolne, forma wielkoobszarowego, panstwowego przedsiebior-
stwa rolniczego w czasach PRL.

8 ,Zjednoczenie” — w gospodarce PRL nazwa organu zarzadzajacego w przemysle, handlu i ustugach.
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Ja nawet nie jestem pewien, czy [Krzysztof] Lis* jest rzeczywiscie w ramach
Ministerstwa Finansow... on jest w ramach Ministerstwa Finanséw. No, to jest
problem organizacyjny [gwar]. I ok, ja nie wykluczam, ze on powinien by¢ po pro-
stu jako agencja, ktdra jest... itd. Chce powiedzie¢, ze ten problem prywatyza-
cji czy tez przeksztalcen wlasnosciowych jest bardzo istotny, ale oczywiscie tu sa
rézne koncepcje i na pewno beda rézne koncepcje i spory. Ja si¢ nie chce na ten
temat wypowiadac. No, jest to sprawa, ktdra z koniecznosci jest i bedzie wycia-
gnieta w czasie. Nie da rady. Nie ma sily. To jest gigantyczny proces, ktérego
jeszcze nikt nie odbyt w takiej skali. Prywatyzacje, ktére odbywatly si¢ w Europie
Zachodniej, w ramach gospodarki, ktora miala juz wszystkie instytucje gospodarki
rynkowej, obejmowaly niewielka cze$¢ potencjatu gospodarczego. Te, z ktorych
najnowszych sg znane, thatcherowska [za rzadéw premier Margaret Thatcher]®
i francuska, jednak mimo wszystko zajely pare tadnych lat. Wiec to, co bedzie
w Polsce, réwniez pare fadnych lat zajmie. I na razie jeszcze bym tutaj nie wyda-
wal zbyt kategorycznych ocen. Po prostu pozwolitbym Lisowi udowodni¢, czy
jest lisem, bo jest dopiero tym lisem od niedawna.

Jezeli chodzi o problem zablokowania plac — wigc ja chce powiedzie¢ tak, ze filo-
zoficznie rzecz biorac, ja dokladnie nie mam nic przeciwko wariantowi, w ktérym
stabilizacje gospodarki mozna osiggnac przy polityce, ktéra nie zakltada blokady
plac, ktora przeciwnie, zaklada pelng swobode ksztaltowania plac. Mozna osiaggna¢
stabilizacj¢ gospodarki, wtedy osiaga si¢ ja poprzez innego rodzaju instrumenty.
Przede wszystkim poprzez instrument stopy procentowej, ktéra to stopa blokuje
kredyt czy nawet Sciaga jeszcze, wyciaga pieniadz. Poprzez instrumenty polityki
kredytowej, polityki podatkowej. Po prostu te dwa instrumenty to sg te dwie
pompy ssace, ktore wyciagaja pieniagdz. Natomiast wszystko inne jest swobodne.
Jest swoboda cen, jest swoboda wszystkiego Iacznie z podnoszeniem plac, wiec
to jest wariant w kazdym razie znany jako wariant pani Margaret Thatcher. Ten
wariant byl rozwazany i on oczywiscie moze by¢ przyjety, mialby konsekwencje dla
budzetu, ktéry prawdopodobnie bedzie jakby inaczej w [tym] wykonaniu wygladal.

Ale my$my sie na ten wariant nie zgodzili, ale moze si¢ na niego zgodzimy
pod wplywem np. takich debat, jak tutaj, czy gdzies w Sejmie, moze w fabrykach.
Moze si¢ na niego zgodzimy. Mysmy si¢ na niego nie zgodzili z tego powodu,
ze wariant kontroli ptac kieruje to glowne jak gdyby uderzenie stabilizacyjne

¢ Krzysztof Lis (1949-2005) - absolwent Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu
Lodzkiego, w latach 1989-1990 pelnomocnik rzadu do spraw przeksztalcen wlasno$ciowych;
od 26 IX 1990 do 30 IV 1991 r. sekretarz stanu w Ministerstwie Przeksztalcen Wiasnosciowych,
pierwszy zastepca ministra Waldemara Kuczynskiego.

¢ Margaret Thatcher (1925-1990) - premier Wielkiej Brytanii z ramienia Partii Konserwatywnej
w latach 1976-1990; jako szefowa rzagdu prowadzila konsekwentnie liberalna polityke gospodarcza.
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na statystyczne obnizenie placy realnej. Jak powiadam, to nie jest rtOwnoznaczne
w naszym przypadku z obnizeniem konsumpcji. Obnizenie konsumpcji jest znacz-
nie nizsze. Wiec to kieruje uderzenie na obnizke placy realnej, oszczgdzajac tro-
che - jezeli chodzi o liczbe bankructw i bezrobocie. Przy tym wariancie jest spadek
placy realnej powazny, ale za to o wiele mniejsze bezrobocie. A efekty stabiliza-
cyjne s3 podobne. To znaczy, inflacja, jesli chodzi o ruch cen, ta $ciezka spadku
cen moze by¢ podobna, jezeli przyjmiemy wariant, w ktérym istnieje pelna swo-
boda cen. Przy zadeklarowaniu z géry wszystkim przedsiebiorstwom, ze zadne
przedsigbiorstwo nie dostanie pieniedzy na uzupelnienie srodkéw na warunkach
preferencyjnych. Zadne.

Powiedzmy, mozemy zlozy¢ taka deklaracje, po czym mozemy uruchomi¢
wariant thatcherowski. Otz istnieje obawa, ze wtedy caly ten impet stabilizacyjny
oszczedza place, place nie spadaja, ale za to zmniejsza si¢ powaznie zatrudnienie,
bo gdzie$ musi z czego$ by¢ zaoszczedzone. Zmniejsza si¢ i powstaje bardzo duze
bezrobocie. Oczywiscie mozna jakos$ tam ostabia¢ ciezar tego bezrobocia poprzez
zasitki dla bezrobotnych itd. I duza ilo$¢ przedsigbiorstw pada, w zwigzku z tym
nastepuje spadek produkeji. Spadek produkcji, wigc boimy si¢ tego wariantu.

Jezeli by sie okazato, ze w polskich przedsiebiorstwach zaistnialby taki uktad sit,
ze przedsigbiorstwa postawione wobec takiej perspektywy, powiedzmy, ze zalogi
postawione wobec takiej perspektywy, péjda na dobrowolng, bardzo daleko idaca
wstrzemiezliwos$¢ ptacows i zgodza si¢ obnizy¢ swoje place, tak jak to bywa cza-
sami na Zachodzie, ze zalogi w obronie wlasnej firmy, po to, zeby ona nie padta -
zalogi godza si¢ obnizy¢ place. Wigc, jezeliby zaistniala taka sytuacja, ze w polskich
przedsigbiorstwach jest mozliwos$¢ uzyskania tego rodzaju konsensuséw, to nie
ulega watpliwosci, ze wtedy wariant thatcherowski bylby o wiele lepszy. No, ale
przy dyskutowaniu tego wariantu trzeba by tu rzeczywiscie, by¢ moze usias¢ ze
zwigzkami zawodowymi i z jakimi$ tam, powiedzmy - nie wiem, czy istnieje juz
patronat przedsigbiorstw panstwowych, chyba nie istnieje — i sprobowac¢ wynego-
cjowac takie warunki. Jednakze przy zalozeniu, ze generalne ograniczenia, jakie
istnieja w gospodarce, nie moga ulec zmianie, tzn. jest pewna ilo$¢ pienigdza,
luka budzetowa musi zosta¢ zamknieta, bo Baka® nie da pieniedzy. I przy tych
zalozeniach dyskutujmy, co zrobi¢, zeby wyjs¢ z tego najlagodniej.

Wie Pan, to, co Pan powiedzial o tym, zZe my chcemy chroni¢ przedsiebior-
stwa niesprawne przed bankructwem - nie, nie o to chodzi. To jest co innego,

% Wtadystaw B