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I(iedy Gloria Steinem opowiada swoje zycie, piszac
autobiografie', wysuwa na pierwszy plan dwie kwe-
stie: bycie w drodze, w ruchu — w stanie zaciekawienia
$wiatem i spotykanymi osobami, oraz przebywanie we
wspdlnotach, wigzace sie ze sprawczoscig, z mozliwo-
$cig zmiany rzeczywisto$ci spotecznej. Kiedy zaczelySmy
pisa¢ nasza podwojna autoetnografie?, zdalySmy sobie

1 G. Steinem, Moje zycie w drodze, przet. A. Dzierzgowska, Poradnia
K, Warszawa 2019.

2 W tym wspolnym pisaniu wazna jest rowniez relacja miedzy nami —
jako akademiczkami, wspotpracownicami, przyjaciétkami. taczaca
nas przyjazn niejednokrotnie obejmowata urefleksyjnianie doswiad-
czanych przez nas relacji wtadzy i budowata sie wokoét opowiesci
o obieraniu nowych czy alternatywnych strategii dziatania. Trans-
formowaty ja akcje, ktére decydowaty$my sie podejmowac wspol-
nie, a takze sytuacje wynikajace z naszego odmiennego potozenia
w ramach pracowniczych hierarchii. Wiecej o perspektywie friend-
ship studies, ktéra jest dla nas inspirujgca, zob.: M. Martinussen,
M. Wetherell, V. Braun, Just Being and Being Bad: Female Friendship
as a Refuge in Neoliberal Times, ,Feminism & Psychology” 2020 vol.
30, No 1, s. 3-21; H. Bayfield, L. Colebrooke, H. Pitt, R. Pugh, N. Stut-
ter, Awesome Women and Bad Feminists: The Role of Online Social Ne-
tworks and Peer Support for Feminist Practice in Academia, ,Cultural
Geographies” 2020, vol. 27, no. 3, s. 415-435.
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sprawe, ze nasze zaangazowanie poznawcze réwniez jest wprawiane w ruch
przez doswiadczanie wspdlnotowosci, tworzenie relacji opartych na przy-
jazni, zogniskowanych wokol okreslonych dzialan. Innymi stowy, interesuje
nas przede wszystkim wiedza wytwarzana w doswiadczeniu spotecznym,
powstajaca w wyniku spotkan i dyskus;ji®.

Zastanawiajac sie nad sposobami wytwarzania wiedzy i jej cyrkulacja
miedzy uniwersytetem a swiatem spolecznym, dostrzeglysmy, ze perspek-
tywa, jaka przyjmujemy, nie jest jedynie efektem zinternalizowania habi-
tusu akademickiego. Co wiecej, wydaje sie, ze na praktyki uniwersyteckie
patrzymy z pewnym dystansem. Nasza uniwersytecka ,kariera” jest pézna:
przychodzimy tu z innych miejsc i wspélnot, wyposazone w doswiadczenia
nie zawsze przystajace do tej instytucji. Badanie spolecznych obiegéw wiedzy
akademickiej wymaga w tym wypadku przyjrzenia sie naszym doswiadcze-
niom zwigzanym z praca, gdyz to miejsca pracy (niejednokrotnie te same)
byly dla nas miejscami rozpoznawania, nazywania i analizowania praktyk
spotecznych i towarzyszacych im wartosci, a takze opartej na nich wiedzy.

W artykule przygladamy sie zatem relacjom miedzy praca a wiedzg,
pochodzacg zaréwno z uniwersytetu, jak i wytwarzang w instytucji sztuki.
Wykorzystujemy w tej analizie nasze feministyczne zaplecze etyczne i me-
todologiczne. Egczymy tym samym mys$lenie o zasadach i procedurach wy-
twarzania wiedzy z zagadnieniami odpowiedzialnosci moralnej za wybrane
interpretacje rzeczywistosci; traktujemy obie te sfery jako integralne czesci
konstruowania badan i uprawiania refleksji naukowej*.

Zatozenia metodologiczne

Niniejsza analiza bazuje na autoetnografii®, jakg stworzytysmy wspdlnie w ra-
mach projektu ,Spoleczne obiegi wiedzy w praktykach humanistyki akade-
mickiej’, realizowanego przez interdyscyplinarny i miedzyuczelniany zesp6t
badaczek i badaczy. Opartysmy kolektywng prace na konwersacji prowadzo-

3 Bliskie s3 nam zatozenia badan uczestniczacych, realizowanych w dziataniu. Jako akademiczki
czerpiemy takze z wiedzy teoretycznej i historycznej oraz wytwarzamy nowa wiedze, dbajac
o jej intersubiektywnosc i krytyczne usytuowanie wzgledem otaczajgcych ja dyskursow.

4 Zob. N. Lykke, Feminist Studies: A Guide to Intersectional Theory, Methodology and Writing,
Routledge, New York—0Oxon 2010, s. 144-162.

5 M. Poptawska, K. Sikorska, ,Praca, kooperacja, przyjazn: autoetnografia”, 2022, dokument nie-
publikowany.
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nej bezposrednio w tekscie na przestrzeni pierwszego potrocza 2022 roku.
Nasze pytania byly otwierajace, zachecajgce do snucia opowiesci o zyciu;
odpowiedzi staly sie zjednej strony swobodnymi zwierzeniami, krytycznymi
przemysleniami, z drugiej szczegélowymi rekonstrukcjami przeszlych do-
$wiadczen. Powstaly tekst zawiera w sobie interpretacje (i reinterpretacje)
przezy¢ zwigzanych z wiedzg i pracg, aktywizmem oraz dzialaniem spotecz-
nym. Piszgc autoetnografie, przyjelysmy wskazéwki Elisabeth Ettorre, ktéra
uznaje autoetnografie za metode feministyczng. Jako taka autoetnografia, jak
powie badaczka: , 1) wytwarza przestrzenie przej$ciowe i posrednie, umiej-
scawiajgc sie na skrzyzowaniach i pograniczach ucielesnionych emocji; 2)
jest zywa manifestacjg [hasta] «prywatne jest polityczne»; 3) jest krytycz-
nym pisarstwem feministycznym, ktore jest performatywne i zaangazowane
na rzecz przysztosci kobiet; 4) pomaga wzbudzaé opozycyjng swiadomosé
przez ujawnianie prekarnosci”®. W artykule postepujemy podobnie jak Et-
torre rOwniez wtedy, gdy konstruujemy nasz wywdd: wskazujemy problem,
przytaczamy fragmenty naszej autoetnografii, komentujemy je, rozpatrujac
w szerszym kontekscie. Taki tryb pracy pozwala sie skoncentrowac na inte-
resujacych nas zagadnieniach bez tracenia z oczu zlozonosci wlasnego usy-
tuowania i tego, jak wpltywa ono na sposoby rozumienia i dystrybucji wiedzy.
Skupiamy sie ponadto na tych momentach naszej biografii, ktére nakladajg
sie na siebie; $ledzimy ruchomo$¢, pojemnosé oraz wplyw laczacych nas
kategorii analitycznych. Uprawiajac analize kulturows, myslimy o ,wlasnej
aktywno$ci badawczej jako spolecznej, zinstytucjonalizowanej prakty[ce]”?,
ktéra moze mie¢ charakter afektywny. A ,afekty wplywaja na «wlaczanie
nas» lub «wylaczanie nas» z pewnych sposob6w myslenia, konceptualizacji,
poznania i nadawania sensu. W rezultacie afekty sg epistemicznymi zasobami
do tworzenia wiedzy i tworzenia teorii”®.

Praca jako organizacja wiedzy

Michel Foucault postugiwal sie sformulowaniem ,wiedza-wtadza’, podkre-
$lajgc w ten sposéb koniecznos$é myslenia o jednej kategorii z uwzglednie-
niem drugiej. Jak trafnie komentuje Ewa Binczyk: ,Wtadza rozproszona w sie¢

6 E.Ettorre, Autoethnography as Feminist Method: Sensitising the Feminist I’ Routledge, London—
New York 2017, s. 4-13.

7 ). Culler, Literatura w teorii, przet. M. Maryl, Universitas, Krakdw 2013, s. 312.

8 R.Chadwick, On the Politics of Discomfort, ,Feminist Theory” 2021, vol. 22, no 4, s. 557.
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relacji stanowi mechanizm podtrzymywania tadu spolecznego. Z badan Fo-
ucault wynika, iz nie ma wladzy niestowarzyszonej ze swej istoty z polem
wiedzy. Wladza jest takze dystrybucja niewiedzy, tego, co zostaje przemil-
czane. Prawda jest granicg, wykwitem wtadzy. To walka o wladze wyznacza
strukture wiedzy, a ta z kolei wspdltworzy nasz swiat™. Co sie stanie, jesli
polaczymy z tymi kategoriami jeszcze prace? Miejsce wykonywania pracy, jej
specyfika i tryb oddzialujg na rodzaj produkowanej i dystrybuowanej wiedzy.
Powiazanie samej pracy z wladza — rozumiang za Foucault — wydaje sie jasne,
kiedy pomyslimy chociazby o dostepie do rdznych stanowisk, warunkach pra-
cy czy hierarchiach zadan realizowanych przez osoby na réznych szczeblach
w danej organizacji. W szerokim ujeciu, obejmujacym bardziej rozproszone
formy wiladzy i niedyskursywne formy wiedzy, praca moze by¢ rozumiana
jako ,reagowanie na innych” oraz poswiecanie im czasu i uwagi, jak tez orga-
nizowanie codzienno$ci przez dzialania komunikacyjne, interpretacyjne czy
zarzadzanie wrazeniami®. Dalsze rozwazania beda zatem oscylowa¢ wokot
trzech oddzialujacych na siebie kategorii — wiedzy, wladzy i pracy.

W naszej autoetnografii, ktora jest zorientowana wokdt réznych sposo-
bdéw rozumienia pracy i jej zwiazkow z wiedza, opowiadamy i teoretyzujemy
nasze doswiadczenia pracownicze. Jednym z miejsc, w ktérym pracowaly-
$my przez kilka lat razem, byta Galeria Miejska Arsenal w Poznaniu — in-
stytucja zajmujaca sie sztuka wspoélczesna. Obie zajmowalysmy tam rézne
stanowiska — miedzy innymi specjalistki do spraw promocji, specjalistki
do spraw wydawnictw, kuratorki, zastepczyni dyrektora. Analizujac w tej
cze$ci artykutu prace w instytucji sztuki i formy cyrkulujacej w niej wiedzy,
odnosimy sie zatem do wlasnych doswiadczen, ktére dla nas obu okazaly sie
transformatywne. Owa transformatywno$¢ wigze sie z postawg wobec pracy,
w ktdrej ,chetnie postugiwalysmy sie stowem «misja» na wytlumaczenie
naszego zaangazowania” [AE_KS]"; ze wzmacnianiem sprawczosci, dzieki

9 E.Binczyk, O czym szepcze whadza (w ujeciu Michela Foucaulta), ,Przeglad Artystyczno-Literac-
ki"1999,nrg, s. 68.

10 Zob. R. Sennett, Razem. Rytuaty, zalety i zasady wspotpracy, Muza, Warszawa 2013; D. Graeber,
Smutek postworkeryzmu albo co$ w rodzaju recenzji konferencji ,Sztuka i praca niematerialna”,
w: Praca i wypoczynek, red. K. Gutfranski, Instytut Sztuki Wyspa, Gdansk 2012, s. 249.

1 Cytat z naszej autoetnografii, wypowiedz Karoliny Sikorskiej. Wszystkie odniesienia do naszej
autoetnografii oznaczamy w nawiasie kwadratowym po przywotanym fragmencie jako AE,
gdy piszemy wspolnie. Gdy jest to autonomiczna wypowiedz jednej z nas, oznaczamy to jako
AE_MP (gdy autorka wypowiedzi jest Magdalena Poptawska) i jako AE_KS (gdy autorka wypo-
wiedzi jest Karolina Sikorska).



SZKICE MAGDALENAPOPLAWSKA, KAROLINASIKORSKA PRACA, ,WIEDZAWDRODZE"I WRAZLIWOSC...

ktérejjedna z nas pisze: ,z czasem zaczetam widzied siebie jako fachowczynie”
[AE_KS], a druga wspomina caloroczne projekty, ktdre ja ,ukierunkowaly”;
w konicu - z doswiadczeniem akgji protestacyjnej’, w ramach ktdrej miejsce
pracy stalo sie przestrzenig kolektywnego oporu, budowania solidarnosci
i wytwarzania tego, co wspolne.

Z jednej strony miejsce pracy jest fizyczne, materialne, i w ten sposéb
wplywa na obecne w nim osoby. Dla Magdy wigzalo sie to zwymogiem , «ob-
serwacji terenowej» pokojow wypelionych blisko sasiadujacymi ze sobg
biurkami, ksigzkami, dokumentami’, a takze takich przygotowan do wystawy,
w toku ktérych ,analizowata [...] biurka do pracy i systemy do eksponowania
sztuki; schodzila [ ...] do nekanej powodziami piwnicy, a potem wspinala [ ... ]
sie na pietro z salami wystawowymi” [AE_MP].

Z drugiej strony w miejscu pracy obecne sg okreslone wartosci, wspo-
mnienia, spotykaja sie rdzne style emocjonalne® i krzyzuja porzadki sym-
boliczne: biurokratyczny, prywatny, misyjny, korporacyjny... Przywolajmy
fragment autoetnografii dotyczacy sytuacji organizowania wystawy:

Gdy razem z Sylwig" tworzylysmy opis do wystawy ,Potrzebne”, po-
stanowilysmy wydoby¢ inny proces — kulisy naszej pracy. Na $cianie,
na ktdrej zazwyczaj umieszczany byt krotki tekst kuratorski, tym razem
pojawily sie ,ksiegowe’, ,papiery” i, montaze”, otoczone przez,pilnowa-
nie’, ,idealy” oraz ,zmeczenie materialu”. Zapadaly takze wyroki — ,zle
zrobione” i ,wtdrne”, skutkujgce ,,odrzuceniem” oraz ,niewybraniem”.
Byly to zwroty zaczerpniete z naszych pracowych rozméw, uwiklane
w biurokracje, polaczone ze soba poprzez konkretne postacie i stanowi-
ska pracy, odstaniajace procesy galeryjnej produkcji. Zostaly wylapane
z codziennosci, a nastepnie wstawione w ramki i przyklejone z precyzja
do $ciany. Odchodzac od poje¢ teoretycznych — reprezentacjonizmu,
w kierunku praktyk materialno-dyskursywnych, chcialysmy odstania¢

12 Mowa tu o ,protescie Arsenatu”, akcji spotecznej trwajacej od konca lipca 2013 do potowy lu-
tego 2014 roku, ktorej celem najpierw byto powstrzymanie zamystu organizatora galerii — pre-
zydenta Poznania, by zamkna¢ galerie (likwidacja instytucji kultury), a potem, gdy zamyst ten
okazat sie niezgodny z prawem, walka o powotanie dyrektor/a galerii w drodze konkursu (a nie
nominacji), poprzedzonego debatami spotecznymi — az do rozpoczecia pracy przez nowego
dyrektora galerii.

13 E.lllouz, Uczucia w dobie kapitalizmu, przet. Z. Simbierowicz, Oficyna Naukowa, Warszawa 2010,
$.93-99.

14 Sylwia Czubata, kuratorka zatrudniona w galerii.
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relacyjnos¢ wiedzy i jej uwiklanie w struktury wladzy, tak silnie ksztal-
tujace dziatania w obrebie instytucji. [AE_MP]

Kuratorki umie$cily w przestrzeni ekspozycyjnej stowa wychwycone zje-
zyka codziennych praktyk galeryjnych, probujac podzieli¢ sie z publicznoscia
wystawy i instytucji wlasnymi wizjami pracy, sposobami jej doswiadczania.
Nawigzaly w ten sposob do tradycji krytyki instytucjonalnej®, proponujac
spojrzenie na galerie nie tylko jako miejsce, w ktorym prezentuje sie sztuke
czy ja dyskutuje, lecz rowniez bedgce zakladem pracy i przestrzenig, w ktorej
spotykaja sie pozornie odlegle dyskursy — artystyczny i pracowniczy. Za-
projektowaly sytuacje podobng do tej, jaka w latach siedemdziesigtych XX
wieku zaaranzowal Michael Asher w kalifornijskiej galerii sztuki. Usunal on
Sciane oddzielajaca biura od sal wystawowych. Odstonil tym samym kulisy
pracy produkcyjno-koncepcyjnej, zaprosit do shuchania biurowych rozméw
i ogladania biurowej maszynerii®. Jak zauwazyta, komentujac te prace, Ewa
Guderian-Czapliniska: , Praca «biurowa» zostala dostrzezona, ale i sama stala
sie rodzajem nowego obiektu czy niespodziewanej instalacji””. Kuratorki nie
daly odbiorcom wystawy tak catkowitego dostepu do swojej pracy, zaprosily
natomiast do refleksji nad jej dyskursywnym wymiarem, kierujac uwage
zwiedzajacych na to, co zwyczajne, materialne, ale i powigzane z réznymi hie-
rarchiami (smaku, stanowisk, kapitatéw kulturowych). Zaaranzowana przez
nie $ciana byla tylko preludium do wlasciwej wystawy, na ktdrej artystki Ewa
Kubiak i Daria Malicka pokazywaly swoje prace. Zaproponowana sytuacja
kuratorska moze by¢ zarazem rozpatrywana jako préba wytworzenia wiedzy
narzedziami sztuki, co wpisuje sie w nurt art-based research®™. Cho¢ moze nie
tyle jest to jej wytwarzanie, ile organizacja — pokazanie praktyk galeryjnych
w pewnym porzgdku, celowym zestawieniu, inicjujacym okreslong opowies¢
o pracy. Czynniki ksztaltujgce skale, zasieg czy mozliwos$ci oddzialywania tej

15 A. Alberro, Institutions, Critique, and Institutional Critique, w: Institutional Critique: An Anthology
of Artists’Writings, ed. by A. Alberro, B. Stimson, The MIT Press, Cambridge, MA — London 2009.

16  P. Sikora, Krytyka instytucjonalna w Polsce w latach 2000-2010, BWA Wroctaw — Galerie Sztuki
Wspodtczesnej, Wroctaw 2015, s. 28.

17 E. Guderian-Czaplinska, Wyburzanie scianek dziatowych. Auto-teatr na Konfrontacjach Teatral-
nych w Lublinie (2016), ,Polish Theatre Journal” 2017, nr1/2 (3/4), https://www.polishtheatrejour-
nal.com/index.php/ptj/article/view/95/630 (4.08.2022).

18 Zob. M. Kosiriska, Miedzy autonomiq a epifanig. Art based research, badania jakosciowe i teoria
sztuki, ,Sztuka i Dokumentacja” 2016, nr 14, s. 12-27.
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opowiesci wykraczajg poza kuratorskie hasta z wystawy. Uwidacznianie kulis
dzialania i wprowadzanie w publiczny obieg okres$lonych problemdéw ,we-
wnetrznych”jest filtrowane przez polityke instytucjii sposob zarzadzania nig.
Tego typu procesy sa w znacznym stopniu rozgrywane za pomocg czynnikow
takich jak strategie wizerunkowe, mozliwos¢ angazowania w funkcjonowanie
instytucji podmiotéw i srodkéw zewnetrznych, a takze polityki miasta oraz
dzialania (formalne i nieformalne) urzednikéw nim zawiadujgcych. Progre-
sywnos¢ czy ,krytyczno$¢” miejsca pracy staja sie w tym kontekscie kluczo-
wymi zmiennymi. Natomiast sama opowie$¢ o pracy jest w tym wypadku
wytwarzana przez codzienne autoreferencyjne obiegi wiedzy, w ramach
ktérych pracownice plynnie zmieniajg zakresy obowigzkéw, manewrujgc
pomiedzy oprowadzaniem po wystawach i pisaniem tekstéw a kontaktem
zmediami czy produkcjg i dystrybucjg materialéw informacyjnych. Sytuacja
ta ,wymagala wytrzymalosci fizycznej i zdrowia, jednoczesnie bazowala na
pracy emocjonalnej oraz zarzgdzaniu estetyky” [AE_MP].

Organizowanie wiedzy w galerii sztuki to rowniez zapraszanie do niej osob
reprezentujacych rdzne uczelnie. W duchu nowej muzeologii®, gdy instytucja
sztuki nie tylko prezentuje pewien rodzaj dyskursu artystycznego i estetycz-
nego, lecz takze poddaje go dyskusji i angazuje publicznos¢ w realizowane
w jego ramach dzialania animacyjno-edukacyjne — osoby te, wspolpracujac
z galeria, wspolwytwarzajg instytucjonalng oferte wiedzy. Opisuje to wypo-
wiedz z autoetnografii: ,,[...] spotykatam w pracy $wiat nauki, zapraszatam
uniwersytet do galerii, organizujac spotkania z udzialem badaczek / badaczy
jako komentujacych rézne problemy, przygotowujac w Arsenale konferencje
naukowe, zapraszajac osoby z uczelni do pisania tekstow do katalogéw, ale
i do prowadzenia cykli edukacyjnych” [AE_KS].

Badaczki prowadzgce cykle edukacyjne czesto wieniczyly swojg wspot-
prace z galerig (w tym zakresie) napisaniem ksigzki, ktéra byla recenzo-
wana, a nastepnie wydawana i dystrybuowana przez instytucje. Wchodzac
w role organizatorek, nie tylko udostepnialy$my przestrzen komunikacyjng
galerii, ale i same angazowaly$my sie — poprzez konceptualizowanie cykli
edukacyjnych, rozmowy z autorkami czy redakcje publikacji — w sytuacje
tworczg i krytyczng, jakg byta produkcja wiedzy. Istotny w tej wspdlpracy
byl na pewno nasz ciggle bliski kontakt z uniwersytetem jako instytucja:
Karolina, pracujac w Arsenale, byta doktorantka na kulturoznawstwie UAM,
Magda i inne kuratorki, stale sie doksztalcajac i uczestniczac w dziataniach

19 Zob. P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2011.
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na styku sztuki i nauki, rowniez traktowaly humanistyke uniwersytecka jako
punkt odniesienia w swojej codziennej pracy.

Mogtoby sie wydawad, ze to osadzenie w relacjach z reprezentantkami
instytucji uniwersyteckich wytwarza poczucie komfortu, pewnos¢, ze prak-
tyka owej organizacji wiedzy jest spolecznie ceniona i instytucjonalnie do-
ceniana. Z naszej autoetnografii wylania sie jednak bardziej ambiwalentny
obraz tej sytuacji. Z jednej strony pojawia sie przekonanie o poczuciu misji,
checi zaangazowania, wyobrazenie o waznej funkcji wspierania dystrybucji
wiedzy. Z drugiej jednak rodzi sie niepewnos¢, ktdra taczy sie z kwestig gen-
derowa. Jak zauwaza Annette Fitzsimons, kobieco$¢ w pracy jest zazwyczaj
dekodowana przez dwa dominujgce dyskursy z nig zwigzane: seksualnosci
oraz dbania o dom (domesticity) i rodzinnosci®. Nie sa to dyskursy tradycyjnie
zwigzane z przekazywaniem wiedzy akademickiej ani obdarzone prestizem
polaczonym z jej wytwarzaniem.

Pracownice galerii sztuki postrzegane przez przypisane im tradycyjnie
kobiece role mogg mie¢ watpliwosci, czy znalazly sie we wlasciwym miejscu
(takim, ktére umozliwi im emancypujaca prace) i w jakiej mierze usytuowana
wiedza, ktorg zdobywaja, dziel i czesto wspdttworza z artystkami i artysta-
mi lub wspélorganizuja z badaczkami i badaczami, bedzie rozpoznana jako
wiedza i zyska szersza legitymizacje spoleczng. Usytuowanie ich wiedzy®
czynija czastkowa i niepewna?. Wedlug Donny Haraway taka wiedza nie jest
ani totalna, ani relatywna — wiaze sie natomiast z feministyczng definicja
ucielesnionej obiektywnosci i racjonalnosci wrazliwej na relacje wladzy. Jak
pisze Magda:

Praca w Arsenale, w zespole kobiet, ktore albo juz sie przyjaznity, albo
te przyjaznie zawigzywaly, skutecznie mnie bodzcowala. Uczylam sie

20 A. Fitzsimons, Gender as a Verb: Gender Segregation at Work, Routledge, London-New York
2018, s.151.

21 Donna Haraway widzi wiedze usytuowang takze jako wytwarzang z czesciowej perspektywy
i z pozycji krytycznej oraz umozliwiajgcg przypisanie odpowiedzialnosci za jej powstanie; zob.
tejze, Wiedze usytuowane. Kwestia nauki w feminizmie i przywilej ograniczonej/czesciowej per-
spektywy, przet. A. Czarnacka, Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego, 2008, http://
www.ekologiasztuka.pl/pdf/foo62haraway1988.pdf (11.08.2019).

22 Niepewna w rozumieniu, jakie proponuje Ann Snitow w Feminizm niepewnosci. Dziennik ro-
dzaju (przet. M. Bokiniec, Instytut Wydawniczy Ksigzka i Prasa, Warszawa 2018), traktujac nie-
pewnos¢ jako napedzajgca do dalszych dziatan, pozytywnie waloryzujac tez nieokreslonosé¢
i niejednoznacznosc (s. 393-394).
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rozpoznawaé kody, dostrzegaé niuanse, poszukiwaé, inicjowa¢, nego-
cjowaé, aw niektdrych sytuacjach — milczeé, wycofywaé sie. [AE_MP]

Z czasem wiedza pracownic galerii staje sie w coraz wiekszym stopniu wie-
dzg ugenderowiong, Swiadomg swojego uwarunkowania plciowego®. Co
wiecej, nie wywodzi sie jedynie z dyskursu publicznego, jesli postuzymy sie
rozrdznieniem na sfere publiczng i prywatng jako narzedziem analitycznym.
Jest wiedzg ucielesniong, powstala w efekcie pracy produkcyjnej i repro-
dukeyjnej. Ta pierwsza wigze sie z wytwarzaniem débr (wartosci dodat-
kowej), ale jest tez dzis , catkowicie uspoleczniona i wprzegnieta w wymiar
biopolityczny”. Praca reprodukcyjna zas bedzie praca opieki, ktorg mozna
ujmowac jako praktyki reprodukujace zycie codzienne?. Przecina sie ona
z pracg produkcyjng (choé¢ w przywolanym tu rozumieniu Antonia Negrie-
go podzial ten nie jest juz tak wyrazny) w miejscu pracy traktowanym jako
przestrzen relacji spotecznych i przestrzen publiczna®. Dzieje sie to, kiedy
w galerii sztuki kuratorka poza realizowaniem projektow artystycznych staje
sie takze powierniczkg osobistych probleméw artystek i artystow, pielegnuje
otoczenie materialne czy na rdzne sposoby troszczy sie o wspolpracownikéw
iwspolpracownice. Wiedza zaposredniczona przez praktyke opiekuncza jest
silnie wyczulona na kontekst, powstaje, ocierajac sie o relacje, jakie zawiazuja
— nawet tymczasowo — kuratorki. Jest tez empatyczna: nastawiona na zro-
zumienie, rozpoznanie zjawisk i relacji, samokwestionowanie. Przyznaje sie
do afektywnych zapozyczen, ale i do sprzecznosci, jakie pojawiaja sie w pracy
obejmujacej ttumaczenie wartosci artystycznych. Sprzecznosci te towarzy-
szg codziennej pracy kuratorek i koordynatorek, ktére negocjuja swoje role,
odnoszac sie zaréwno do srodowiska sztuki, jak i wymogdw biurokracji. Jak
opowiada Magda:

23 Zob. S. Harding, Rethinking Standpoint Epistemology: What Is ,Strong Objectivity”?, w: Feminist
Epistemologies, ed. by L. Alcoff, E. Potter, Routledge, London-New York 1993.

24 A.Negri, Praca produkcyjna i nieprodukcyjna, przet. S. Krolak, w: Marks. Nowe perspektywy, red.
Libera Universita Metropolitana, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, s. 226.

25 S. Federici, Feminizm i polityka débr wspdlnych w erze akumulaciji pierwotnej, przet. M. Marsza-
tek. Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego, 2013, http://www.ekologiasztuka.pl/pdf/
federici_feminizm_i_polityka_dobr_wspolnych.pdf (15.05.2016).

26 O genderowym charakterze pracy produkcyjnej i reprodukcyjnej pisze na przyktadzie strajkow
gornikow i pielegniarek w Polsce Julia Kubisa, zob. Gendered Division of Trade Union Protests?
Strategies, Activities and Outcomes of Union Activity among Miners and Nurses in Poland, ,Trans-
fer: European Review of Labour and Research” 2016, vol. 22, no. 3, s. 331-345.
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Zajmowalam sie projektowaniem zaangazowanym spolecznie, okresla-
nym przez Victora Papanka? jako dziatanie stuzace rozwigzywaniu pro-
bleméw, wypelnione znaczeniem. Podejmowatam wspélprace z osobami,
ktdre badaly i testowaly nowe rozwigzania graficzne i architektoniczne,
z mys$lg o ich uzytecznosci w codziennym zyciu. [ ...]

Czulam jednakze ogromny ciezar indywidualnej odpowiedzialnosciiko-
niecznos¢ radzenia sobie z sytuacjami nieoczekiwanymi, ktore zdarzaly
sie przy kazdym przedsiewzieciu, czasem kazdego dnia. Wymagaly one
duzej dyspozycyjnosci i elastycznosci, szczeg6lnie na hasta ,montaz”
i,demontaz”. Byl w tym pewien heroizm wynikajacy z szybkich adaptacji
do nowych sytuacji*®. [AE_MP]

Zmeczenie, nadmiarowa praca emocjonalna, gietko$¢ zadaniowosci —
wszystko to wigze sie takze z kondycja prekarna pracownic sektora kultury®.

Dzi$, kiedy przypominam sobie tamten czas, mysle o zmeczeniu, nape-
dzajacym do pracy napieciu. I o ciaglej niepewnosci, ale i kruchosci, bo
to wystawianie swojej pracy na nieustajgcg ocene; ktore sg dzieleniem
prekarnej kondycji, tak trafnie opisanej przez Judith Butler: wskazu-
jacej z jednej strony na stabo$¢ jako zasadniczg whasciwosé ludzkich
cial, z drugiej — na niepewnos¢ instytucjonalng, zwigzang z nierdwng
dystrybucja bezpieczeristwa i kapitatéw, wyznaczajaca miejsce jednostki
w spoleczenistwie®. [AE_KS]

Pracujgc w galerii sztuki wspodlczesnej, dzielilysmy ze sobg te kruchg kon-
dycje; zdawaly$my sobie sprawe z licznych niedogodnosci i lekéw wywota-
nych wrazeniem niedopasowania czy poczuciem bycia ciagle niedostatecznie

27 V. Papanek, Dizajn dla realnego $wiata. Srodowisko cztowieka i zmiana spoteczna, przet. |. Hol-
zman, Recto Verso, £6dz 2012.

28 S.Federici, Poza granicami skéry. Przemysliwanie, przeksztatcanie i odzyskiwanie ciata we wspot-
czesnym kapitalizmie, przet. |. Bednarek, Instytut Wydawniczy Ksigzka i Prasa, Warszawa 2022.

29 Por. wnioski z raportu Fabryka sztuki. Podziat pracy oraz dystrybucja kapitatow spotecznych w polu
sztuk wizualnych we wspdtczesnej Polsce. Raport z badan Wolnego Uniwersytetu Warszawy, red.
M. Koztowski, J. Sowa, K. Szreder, Wolny Uniwersytet Warszawy, Warszawa 2014, s. 34-87.

30 . Butler, Ramywojny. Kiedy zycie godne jest optakiwania?, przet. A. Carnacka, Instytut Wydawniczy
Ksigzka i Prasa, Warszawa 2011; tejze, Zapiski o performatywnej teorii zgromadzen, przet. |. Bed-
narek, Wydawnictwo KP, Warszawa 2016; A. Palecka, P. Ptucienniczak, Niepewne zatrudnienie, lek
i dziatania zbiorowe. Trzy wymiary prekarnosci, ,Kultura i Spoteczenstwo” 2017, nr 4, s. 65-85.
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dobra w swoim fachu, koniecznoscig , sprawdzenia sie w nowych sytuacjach,
udowadniania sobie i innym, ze wiem, znam, potrafie” [AE_KS]. Do$¢ szyb-
ko rozpoznaly$my jednak predyspozycje praktyk artystycznych do wnikli-
wego ogladu i antycypowania rozmaitych zjawisk kulturowych. Uczac sie
od artystek i artystow tych nowych dla nas trybow patrzenia i odczuwania
rzeczywistosci, stawalysmy sie bardziej $wiadome tego, jak same dziala-
my, jak funkcjonuje nasze otoczenie, jak wytwarzana jest wiedza. Dla jednej
z nas proby ,wroéniecia w $wiat sztuki” sprzezone byly z potrzebs ,ciagtego
przeorganizowywania tej rzeczywistosci” [AE_KS]. Dla drugiej uczenie sie
instytucji, ,jej struktury, instytucjonalnych nawykéw i procedur” [AE_MP]
poprzedzato etap zmieniania jej status quo.

Uczenie sie uniwersytetu, uczenie przez uniwersytet

Z tym doswiadczeniem wrdcily$my na uniwersytet. Cho¢ mozna uznaé,
ze powroty nastepowaly rdwniez wczesniej: Karolina, ktdra w trakcie pra-
cy w galerii byla doktorantka, po obronie doktoratu pracowala przez p6t
roku w uczelni artystycznej na stanowisku administracyjnym, zajmujac sie
projektami badawczymi i pisaniem wnioskéw grantowych. Magda w trak-
cie pracy galeryjnej podjela na uczelni artystycznej studia podyplomowe
z zakresu edukacji, p6zniej pracowala w tej uczelni jako redaktorka strony
internetowej. Powrdcita na uniwersytet, rozpoczynajac studia doktoranckie
na socjologii, rok przed ich reformg. Karolina podjela prace na uniwersytecie
rok po obronie doktoratu, na stanowisku adiunktki, dwa lata przed wpro-
wadzeniem ustawy Nauka 2.0. To autobiograficzne uporzadkowanie jest
konieczne, by zda¢ sprawe ze zlozonosci naszych doswiadczen — mozliwosci
obserwowania uniwersytetu z odmiennych perspektyw i umiejscowienia
nas wobec zmian, jakim podlegal uniwersytet w ostatnich latach. Pracujac
w instytucjach kultury, takze podejmowalysmy rézne formy wspdlpracy
z osobami w nim zatrudnionymi, o czym cze$ciowo juz wspomnialy$my.
Sytuujemy zatem uniwersytet wobec zréznicowanych obiegéw wiedzy i py-
tamy o jego role w produkcji wiedzy wlaczajacej kategorie ,gender” oraz
relacje pracowe.

Nina Lykke stwierdza: ,[...] generalnie pole [studia feministyczne]
uzyskalo swoj aktualny status akademicki za sprawa walk intelektual-
nych z konserwatywnymi genderowo dyskursami, ktére pod wieloma
wzgledami charakteryzowaly i nadal charakteryzuja duza czes$é produk-
¢ji wiedzy w Akademii. Historia tych walk miata wplyw na organizacje

105



106

teksty DRUGIE2023/1 ZROZUMIEC UCZELNIE AUTOETNOGRAFIE

pola”. Przyklad ten pokazuje, ze produkcja wiedzy na uniwersytecie jest
zalezna od narracji dominujgcych spotecznie. Kiedy wrdcimy do zestawienia
wiedza-wladza Foucault, tym klarowniejsze staje sie podporzadkowywanie,
przemilczanie lub banicja niektdrych idei i dazen poznawczych w czasie,
kiedy nie majg one poparcia w hegemonicznym porzadku kulturowych war-
tosci. I nie mamy tu na my$li autonomii uniwersytetu jako takiej, ale to, ze
pracuja tam i zawiaduja nim osoby, ktore nie majg jedynie , czystej” tozsamo-
$ci akademickiej, lecz sg rodzicami, cztonkami wspdlnot religijnych, naleza
do partii politycznych, sg aktywistkami itd. Co wiecej, uniwersytet jest silnie
zhierarchizowany na wielu poziomach, a ta hierarchiczno$¢ narzuca sposéb
wytwarzania i cyrkulacji wiedzy. Jak czytamy w autoetnografii:

Cho¢ wcze$niej oczywiscie tez odczuwatam te hierarchicznosé (ktéra
byta dla mnie wielokrotnie bardzo przemocowa), kiedy bytam na stu-
diach doktoranckich. Wtedy ze zdaniem profesora, choc¢by bylto najbar-
dziej niedorzeczne, nie bylo mozliwosci dyskusji. Obserwowaltam, jak tej
nienaruszalnej regule podporzadkowujg sie tez moje starsze kolezanki.
Mimo ze juz po doktoracie, nie wchodzily w otwarta rozmowe ze starszy-
mi pracownicami i pracownikami na etatach naukowo-dydaktycznych,
ale uczyly sie (i mnie) — jak obchodzi¢ i omijaé sporne kwestie, probujgc
zachowac zalozone przez siebie cele. Milczenie jest narzedziem utrwa-
lania przywileju i zachowania obojetno$ci wobec przemocy. Feministki
doskonale rozpoznaly te sytuacje. Konstruowanie siebie, nadawanie
sensu swojemu zyciu odbywa sie poprzez internalizowanie narracji®.
Jesli w dominujgcej narracji uczelnianej osobom wysoko stojacym w hie-
rarchii przystuguje autorytet wynikajacy z tej pozycji i, co wiecej, nie jest
on przedmiotem dyskusji — to nadzieja na zmiane sytuacjijest niewielka
i zwigzany z nig wysitek moze okazaé sie syzyfowy. [AE_KS]

Na studiach doktoranckich, choé kazda z nas realizowata je w innym cza-
sie, uniwersytet byl przez nas odbierany nie tylko jako przestrzen silnie
zhierarchizowana, lecz takze jako miejsce wywierajace ogromna presje na
wyniki, obecno$¢ w rankingach, , przynoszenie punktéw”; miejsce, w kto-
rym trudno oprze¢ sie presji rywalizacji i zorientowania na samodzielng,

31 N. Lykke, Feminist Studies, s. 14.

32 K. Sproles, Reflective Reading and the Power of Narrative Producing the Reader, Routledge, Abin-
don-New York 2019, s.13.
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a moze nawet samotng kariere. Przytoczmy kolejny fragment z naszej
autoetnografii:

Pierwsze trzy lata studiéw widze dzisiaj jako niekonczgce sie starania,
a wlasciwie walke o to, aby by¢ na biezgco, aby pogodzi¢ ze sobg r6z-
ne zobowiazania — naukowe, badawcze, dydaktyczne, aby okresli¢ sie
w nowej rzeczywistosci, aby kontynuowaé autorski projekt, w koricu
— aby uzyska¢ stypendia doktoranckie. [...] Przez dwa lata nie udato mi
sie by¢ w gronie 0s6b z najwyzsza punktacja, a wynikajacy z tego brak
stypendium doktoranckiego pociggal za soba powazne transformacje
zyciowe — przeprowadzki i podejmowanie kolejnych tymczasowych prac.
Etos akademiczki, ktdry mozna by odnies$¢ do misji przyswiecajacej ro-
botnicom sztuki, przybral dla mnie postac¢ zindywidualizowanej pracy
i podatnosci na zranienie. Potrzeba bylo réznych splotéw okolicznosci
oraz aktywnego wlaczenia sie w dzialanie miedzyuczelnianych sieci na-
ukowo-badawczych, aby wydoby¢ sie z tej alienujgcej narracji. [AE_MP]

W tak rozpoznanej przestrzeni uniwersytetu wytwarzanie wiedzy laczy sie
z konieczno$cig uznania jej i potwierdzenia przez osoby obdarzone wia-
dzg, nie zawsze, a nawet niezbyt czesto wynikajaca z autorytetu naukowego.
Wiedza zyskuje potwierdzenie przez system stopni i tytuléw, osobom na
poczatku akademickiej kariery nietatwo przychodzi zewnetrzne uznanie ich
wlasnej warto$ci naukowej. Jak zauwaza Izabela Wagner, dziata tu ,Zucker-
manowsko-Mertonowska zasada efektu $w. Mateusza’, polegajaca na tym, ze
»najlepszym nalezy by¢ juz od pierwszego roku studiéw, kumulujgc publika-
cje i osiggniecia, ktdre przyczynia sie do atrybucji kolejnych korzy$ci”®. Bez
odpowiedniego wsparcia ze strony pracownikdéw czy pracownic uczelni i/lub
bez kapitatu kulturowego dajacego poczucie silnego zakotwiczenia w srodo-
wisku akademickim i kulturalnym wysuwanie wlasnych propozycji badan
i samodzielne formutowanie wiedzy moze by¢ trudne.

Ponadto presja, ktérg w neoliberalnym uniwersytecie odczuwajg szcze-
gblnie doktorantki i doktoranci (dzi$ niezwykle rzadko zatrudniani na sta-
nowiskach asystenckich), by zdobywac¢ jak najwiecej punktow, nie tylko

33 |. Wagner, Kariera naukowa w Polsce. Czy obecny model sprzyja wytanianiu i awansowaniu ,naj-
lepszych” naukowcéw?, ,Przeglad Socjologiczny” 2014, nr 63 (3), s. 59.

34 Jak zwracaja uwage Konrad Kulikowski i Emil Antipow, punktoza to nie tylko oparta na punk-
tach strategia publikacyjna dominujaca na dzisiejszym uniwersytecie, lecz przede wszystkim
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wzmacnia rywalizacje miedzy akademikamii akademiczkami, lecz takze ,nie
motywuje do podnoszenia poziomu naukowego™ i nie zacheca do podej-
mowania dzialan, ktdre nie sg ,punktowo optacalne”. Korzystniejsze wydaje
sie wowczas skupienie na pracy naukowej anizeli dydaktycznej, ta bowiem
»[n]ie przynosi ani wzrostu pozycji na uczelni, ani uznania w $wiecie akade-
mickim™. Co wiecej, jak zauwaza Anna Chromik, presja ta moze by¢ zwia-
zana z wymogiem przemilczenia swojego usytuowania spolecznego:

Wspdlnota akademicka to wciaz wspdlnota bezplciowa, a wiec domyslnie
meska. Dominuje w niej pozdr, ze wszyscy jej czlonkowie i czlonkinie maja
réwne prawa i moga funkcjonowac na tych samych zasadach. W praktyce
tylko czes¢ 0sdb tworzgcych te wspdlnote posiada przywilej relegowa-
nia wlasnej cielesnosci, afektywnosci i pracy opiekunczej zupelnie poza
kontekst zawodowy. Pozostale s skazane — przez wzglad na usytuowanie
na przecieciu konkretnych linii cielesnosci i genderowych praktyk kul-
turowych — na ciggle lawirowanie miedzy tymi sferami, na koniecznos¢
nieustannego regulowania i ujarzmiania organicznej immanencji zycia®.

Nalézmy na te specyfike uniwersytetu jeszcze warstwe tradycyjnej ko-
biecej socjalizacji, ktdrej przebieg rdwniez lgczy sie z odczuwaniem presji,
choéjak okresla jg Anna Titkow, chodzi o, presj[e] standardéw i stereotypdw
spotecznych”®. Tym bardziej wiec obecnos$¢ kobiet w uniwersytecie bedzie
sie jawi¢ jako okupiona mozolng walka z uprzedzeniami, ktérych uniwersytet
jako miejsce pracy nie jest w stanie zupelnie zniwelowaé®.

Jregut{a] wyznaczajac[a] normy i ksztattujacla] zachowanie jej [spotecznosci akademickiej]
cztonkow”; tychze, Niezamierzone konsekwencje punktozy jako wartosci kulturowej polskiej spo-
tecznosci akademickiej, ,Studia Socjologiczne” 2020 nr 238 (3), s. 211.

35 Tamze,s. 220.

36 +.T. Marciniak, Stawanie sie nauczycielem akademickim. Analiza symboliczno-interakcjonistycz-
na, .Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2008, nr 4 (2), s. 100.

37 A.Chromik, Alma mater - zapiski o akademickiej partyzantce matczynej, w: Macierz/Matrix, red.
A. Chromik, N. Giemza, K. Bojarska, Wydawnictwo U}, Krakdw 2022, s. 93-94.

38 A.Titkow, Tozsamo$c polskich kobiet. Ciggtosé, zmiana, konteksty, Wydawnictwo IFiS PAN, War-
szawa 2007, S. 47.

39 Kwestie uniwersytetu wrazliwego na pte¢ zostaty oméwione szeroko i z uwzglednieniem roz-
norodnych perspektyw w: The Gender-Sensitive University: A Contradiction in Terms?, ed. by
E. Drew, S. Canavan, Routledge, London—New York 2021.
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Tak jak niezbyt,,optacalna” wydawac sie moze praca dydaktyczna, podob-
nie jest z dzieleniem sie wiedzg poza uniwersytetem. Z perspektywy pracow-
nicy ocenianej na uczelni przede wszystkim za dzialalnos¢ naukows i, cho¢
w mniejszym stopniu, dydaktyczng (w przypadku etatu naukowo-dydaktycz-
nego) oraz podobnie ocenianej doktorantki dziatalno$¢ poza uniwersytetem
nie przynosi zazwyczaj znaczacych korzysci, a wymaga dodatkowego wysitku,
niewidocznego czesto w formularzach oceny czy tym bardziej nieprzekladajg-
cego sie na wysokos$¢ wynagrodzenia i przyznawanych co roku, kazdorazowo
za nowe osiagniecia, stypendiow.

W naszych sytuacjach zainteresowanie aktywnoscig poza uczelnig wigze
sie wiec z inng motywacja. Wiedza, ktora budowalysmy w ramach dziatan
kulturowych i spotecznie zaangazowanych, uwarunkowala wybory tematéw,
jakim poswiecaly$my nasze badania. Dla Karoliny oznaczalo to rozwijanie ba-
dan zuwzglednieniem perspektywy feministycznej. Jak pisze w autoetnografii:

Moje zainteresowania badawcze idg w strone zycia artystek. Jest ciagle
przestrzen na praktyke artystyczna, ale coraz bardziej jest ona postrzega -
na przeze mnie w perspektywie biografii interesujacych mnie twérczyn.
To celowe sytuowanie moich badan w optyce feministycznej, ktorej to-
warzyszy przekonanie o koniecznosci reorganizacji zycia spotecznego,
tak by byto bardziej sprawiedliwe dla kobiet i innych nieuprzywilejowa-
nych mniejszo$ci. [AE_KS]

Magda powracala do przedsiewzie¢ realizowanych miedzy innymi w Arse-
nale — w ramach zaje¢ ze studentami i studentkami socjologii. Rozpoznawata
przy tym potrzebe rozwijania wlasnych kompetencji dydaktycznych, a tak-
ze konfrontowania obranych strategii uczenia. Jak podkresla: ,odczuwatam
pewng niewystarczalno$¢ doswiadczenia pedagogicznego i brak takiego
wsparcia systemowego w tym obszarze, ktére mozna by nazwa¢ mentorin-
giem” [AE_MP]. W swoich wyborach naukowych poszukiwala zrédel ,poli-
tycznej sprawczosci” i okazji do przekraczania ,perspektyw|y| mieszkanki
wielkiego miasta” [AE_MP). Nade wszystko natomiast badala oraz uprawiala
dziatania wspdlnotowe, kooperatywne. Jak pisze:

Wszystkie moje dzialania i badania terenowe, warsztaty i prezentacje, ale
tez udzial w konferencjach naukowych oraz pierwsze artykuly z zakresu
food studies 1 edukacji dorostych byly moim przepracowywaniem tema-
téw zwigzanych z inicjatywami oddolnymi, zaangazowanymi spolecznie
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oraz politycznie. Oscylowanie miedzy perspektywa badaczki i dziataczki
wyostrzyto moje refleksje krytyczne i uwrazliwito mnie na jezyk, ktérym
wezesniej pisalam statuty i deklaracje. Mialam pewng trudno$é¢ w zde-
finiowaniu wlasnej pozycji, ale kumulujace sie doswiadczenia badan
w dzialaniu oraz udzialu w miedzynarodowych i ogélnopolskich inicja-
tywach badawczych uczyty mnie transdyscyplinarno$ci. [AE_MP]

Doswiadczenia, zktdrymi przyszlty$my na uniwersytet, rzutuja na nasza uczel-
niang prace: na prowadzone zajecia dydaktyczne, wybory metod i tematow ba-
dawczych, prace organizacyjna. Wiaza sie takze z naszymi decyzjami o laczeniu
wiedzy akademickiej z praktyka poza murami uczelni: dzielimy sie wiedzg
uzyskang w wyniku pracy na uniwersytecie ze spotecznosciami, w ktorych
funkcjonujemy — w ramach inicjatyw edukacyjnych, w spotecznosciach zyw-
nosciowych czy artystycznych, w inicjatywach czytelniczych oraz w zwigzku
zawodowym. Che¢ wyjscia poza uniwersytet lgczymy z postrzeganiem wiedzy
jako praktycznej. Diagnozujemy tez to dzialanie jako realizacje indywidualnej
potrzeby urefleksyjniania i krytycznego przepracowywania otaczajacej nas
rzeczywisto$ci spolecznej. Jest to dla nas istotne, poniewaz oznacza tworzenie
wiezi spotecznych i umiejscawia nas w okreslonych srodowiskach i kolekty-
wach. Zwrotnie — aktualne doswiadczenia i wiedza pozyskiwane przez nas
poza uczelnig oddziatuja na nas jako akademiczki. Jak zauwaza Nina Lykke,
nie mozemy bowiem ,pozycjonowac siebie poza $wiatem, ktory analizujemy
iw ktérym dzialamy”*. Co wiecej, uczestniczgc w rozmaitych obiegach wie-
dzy, stajemy sie bardziej wyczulone na to, ze wiedza nigdy nie jest niewinna,
nieuwiklana w inne dyskursy, a tym bardziej niewinne nie jest okreslenie
i zdefiniowanie obiektu badan*. Zarazem staramy sie przygladac¢ wlasnym
praktykom z pewnym dystansem, majac na uwadze, ze krytycznos¢ i dyspo-
zycja do problemowego ujmowania interesujacych nas zagadnien moze dzieki
pewnemu zachwytowi czy afirmacji latwo przeistoczy¢ sie w esencjonalizo-
wanie i uniwersalizowanie badanych doswiadczen, warto$ci czy procesow*.

W naszym przypadku uczenie sie uniwersytetu zaczelo iS¢ w parze z obie-
raniem nowych, kolaboratywnych strategii dzialania i transformowaniem
pola pracy. Doswiadczenia wyniesione przez nas z odmiennych organizacji

40 N.Lykke, Feminist Studies, s. 33.
5 Tamze,s. 32.

42 Tamze,s.37.
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splatajg sie ze sposobami traktowania wiedzy. Podobnie jak w galerii sztuki,
akademickim obiegom wiedzy i zwigzanej z nimi pracy towarzyszy pewna
misja, ujawniajaca sie w potrzebie odstaniania zaplecza instytucjonalnego
czy dowarto$ciowania zjawisk i podmiotéw dotad w jakis sposéb margina-
lizowanych lub badawczo zaniedbywanych. Jak opowiada jedna z nas:

Zalozylismy na UMK komisje OZZ ,Inicjatywa Pracownicza” w grudniu
2018, dwa lata po moim zatrudnieniu. [...] Od samego poczatku zale-
zalo nam [...], by w naszej strukturze tak na poziomie prezydium, jak
i organizacji byly osoby z kazdego obszaru uniwersytetu. Takie réwno-
Sciowe podejscie jest charakterystyczne dla Inicjatywy Pracowniczej jako
zwigzku zawodowego. I chyba [...] daliémy sie juz w ten sposéb poznad,
bo zglaszaja sie do nas rdzne osoby, mowiac, ze wierza, ze z nami uda sie
co$ zmienic. Ja rdwniez w to wierze. Dzialamy kolektywnie, nie ma jednej
osoby odpowiedzialnej za wszystko [...]. Traktuje tez swojg obecnosé
w zwigzku jako swoiste rzecznictwo — wykorzystuje swoja wiedze i sta-
nowisko, by wspiera¢ osoby w trudniejszej sytuacji. [AE_KS]

Dzialania w przestrzeni publicznej pociagaja za soba ponownie, bo tak samo
jak przy zatrudnieniu w instytucji sztuki, prace emocjonalng: konieczno$¢
uzgadniania zawodowych strategii w czasie wolnym, mierzenie sie z ciezarem
odpowiedzialnosci za krytyke systemu, godzenie nieodplatnej aktywnosci
spolecznej z obowigzkami domowymi. Jest to jednoczes$nie wybdr upodmio-
tawiajacej oraz kolektywnej strategii dzialania, ktéra do pewnego stopnia
stoi w sprzecznosci z ciagle aktualnym dla formowania kobiecej tozsamosci
symbolem Matki Polki®.

«Wiedza w drodze™*. Rozpoznanie feministyczne
Po latach do$wiadczen zwigzanych z dzialaniami na rzecz sztuki, angazowa-
niem sie w oddolne inicjatywy spoleczne oraz reorganizowaniem struktur

43 Jak zauwaza Anna Titkow, symbol ten ma nie tylko ,wymiar heroiczno-patriotyczno-szlachec-
ki, ale tez ,tworzg go [...] elementy pochodzace z etosu kultury chtopskiej i proletariackiej,
a wiec elementy fatalizmu, pasywnosci i podporzadkowanie kulturze patriarchalnej”. Wazny
w tej konstrukcji jest takze ,normatywny wzor petnienia przez kobiety roli «wsparcia dla wo-
jownika»"; tejze, Tozsamosc polskich kobiet, s. 73.

44 Inspiracja tej metafory jest oczywiscie wspomniana autobiografia Glorii Steinem i tytutowe
4zycie w drodze”.
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instytucjonalnych wytwarzana przez nas wiedza akademicka jest wiedzg
nastawiong na spoleczne uzycie*. Jej usytuowanie — kulturowe, historyczne,
polityczne, plciowe czy klasowe — determinuje pytania, jakie zadajemy roz-
moéwczyniom i rozméwcom, kiedy prowadzimy badania, oraz interpretacje,
do jakich dochodzimy*s. Widzimy to jako demokratyzowanie nauki poprzez
wlaczanie w jej wytwarzanie wrazliwosci na rdznice i wykluczenia”. W naszej
analizie przyjmujemy jednoczes$nie, ze kobietom moze by¢ trudniej oswoi¢
uniwersytet, i nie chodzi nam o zajmowanie w nim najbardziej prestizowych
stanowisk, ale o funkcjonowanie bez borykania sie z niewidzialno$cig gen-
derowych wykluczen, o niepomijanie i dostrzeganie kobiet przez wlaczanie
ich w formalne i nieformalne struktury, sytuacje i relacje, ksztaltujace i roz-
wijajace kariery uniwersyteckie*®, o mozliwo$¢ produkcji wiedzy wrazliwej
na kwestie genderowe®.

45 Cho¢ nie w sensie komercjalizacji wynikow, ale jako wigczanie jej w praktyki kulturowe.

46 Zgodnie z przekonaniem, ktére za Marilyn Strathern wyraza Monika Baer, ze ,krytyczny stosu-
nek do zatozen obecnych w wielu dotychczasowych badaniach nie uwalnia jej samej [badacz-
ki] od uczestnictwa w pewnej konkretnej kulturowej modalnosci wiedzy. Odwotujac sie do
tkwigcego w niej potencjatu refleksyjnego, ujawnia jednak mechanizmy jej dziatania”; M. Baer,
Miedzy naukg a aktywizmem. O politycznosci, ptcii antropologii, Katedra Etnologii i Antropologii
Kulturowej UWr, Wroctaw 2014, s. 175.

47 Zob. A.Derra, Obiektywnosc spleciona z meskoscig. O jezyku nauki z perspektywy feministycznej,
JTeksty Drugie” 2011, nr 4, . 50-56.

48 W tym kontekscie Liisa Husu pisze o ,non-events” — ,niewydarzeniach”, czyli takiego rodzaju
sytuacjach o charakterze niejawnej dyskryminacji w srodowisku akademickim, ktore mogty
sie zdarzy¢, ale sie nie zdarzylty, a przez swoje niezdarzenie sie wptynety na przebieg karier
akademickich kobiet. Jak zauwaza badaczka, cho¢ seksizm i inne formy dyskryminacji s3 na
wspotczesnym uniwersytecie nielegalne, sytuacje o charakterze ,niewydarzen” zachodza nie-
ustannie, cho¢ poczatkowo zazwyczaj nie sg dostrzegane przez zaangazowane osoby. Przy-
bieraja tez rézne formy: ,przemilczania, wykluczania, ignorowania lub pomijania, niechetnego
wspierania, nieotrzymywania potwierdzen, niewidzialnosci, nieuznawania wktadu lub braku
cytowan, bycia niestuchang i niezapraszang do wspotpracy”; tejze, What Does Not Happen:
Interrogating a Tool For Building a Gender-Sensitive University, w: The Gender-Sensitive Univer-
sity: A Contradiction in Terms?, ed. by E. Drew, S. Canavan, Routledge, London—New York 2021,
S.167-168.

49 Jak pisze Katarzyna Bojarska: ,Nie mozna uprawia¢ nauki bez swiadomosci ptci, co wiecej
- kazde badanie akademickie (w dziedzinie nauk humanistycznych) powinno réwniez wynikaé
z takiej Swiadomosci: brac jg pod uwage, odnosic sig do niej i pracowac z nia. Nie tylko wtedy,
gdy chodzi o badania nad ptcig kulturowa”; K. Bojarska, Stawanie sie kobietg (w) akademii, w:
Macierz/Matrix, s.182.
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Réwniez z tego wzgledu naszemu ciaglemu uczeniu sie uniwersytetu to-
warzyszy ponowna interpretacja rzadzacych nim strategii i konwencji, a wy-
twarzana przez nas wiedza ma wymiar osobowy, naznaczony indywidualnym
zaangazowaniem®. , O ile bowiem wspodluczestniczenie niesie w sobie owo
oskarzenie o pomieszanie blisko$ci i profesjonalnego dystansu, «pamietaniu
o swym zadaniu», o tyle wspdtudzial wprost pozwala owe napiecia, réznice
réli motywacji nie tyle przekroczy¢, co nawet wrecz wydoby¢, przywrdcié¢ do
istnienia, uczynié obecnym [...]"". Wytwarzajgc wiedze czy tez w inny sposéb
uczestniczac w jej obiegach, nauczylysmy sie thumaczy¢ z wlasnej pozycji:
zajmowanego stanowiska poznawczego, a takze miejsca, z ktérego aktualnie
moéwimy, odnoszacego sie do naszej sytuacji zyciowej, taczacej przeciez to, co
prywatne, z tym, co publiczne.

Siegajac po autoetnografie jako narzedzie krytycznego dociekania wta-
snych usytuowan w obiegach wiedzy akademickiej, rozpoznalysmy potrzebe
przyjrzenia sie uwarunkowaniom i trybom naszej pracy, silnie sprzezonej
z formami dostepnej nam i udostepnianej przez nas wiedzy. Perspektywa,
ktdrg probowalysmy dzieli¢ sie w tym artykule, formuje sie z naszych do-
$wiadczen biograficznych. Dzieki temu praca w instytucji kultury i praca
w uniwersytecie (rozumiana tez jako praca doktorancka) maja dla nas takze
wymiar materialny i afektywny. To za$ z kolei prowadzi do podkreslenia
zwiazku pracy z wiedza wrazliwg na kwestie plciowe. Piszemy, pracujemy,
badamy $wiat spoleczny jako kobiety. W sytuacjach wywiaddw jakoscio-
wych i obserwacji, ktdre od dluzszego czasu towarzysza naszym praktykom
badawczym, z empatia stuchamy naszych rozméwcéw i rozmdwezyn i uczest-
niczymy w podejmowanych przez nich przedsiewzieciach. Wskazujemy na
te wlasciwosci, gdyz sg one istotnymi elementami feministycznej etyki troski.
Zarazem jest nam bliska rdwniez perspektywa ,afektywnych metodologii”?,
uruchamiajgcych namyst nad takimi emocjami, jak nieche¢, wstyd czy gniew,
ktdre — opracowane — mogg sie sta¢,,metodologicznymi i etycznymi narze-
dziamiumozliwiajgcymi badaczkom zadawanie réznych pytan [odmiennych
od tych stawianych z perspektywy niechcgcej uwzgledniacé obecnosci afektéw

50 Zob.np.K.Sikorska, S. Frydrysiak, Po stronie swoich bohaterek. Feministyczny dokument filmowy
w Polsce w drugiej dekadzie XXI wieku, ,Kwartalnik Filmowy" 2020, nr 112, s. 85-106.

51 T.Rakowski, Etnografia/animacja/sztuka. Obrona metodologiczna, ,Stan Rzeczy” 2013, nr1(4),s. 55.

52 B. Knudsen, C. Stage, Introduction: Affective Methodologies, w: Affective Methodologies: Deve-
loping Cultural Research Strategies for the Study of Affect, ed. by B. Knudsen, C. Stage, Palgrave
Macmillan, London 2015, s. 1-24; R. Chadwick, On the Politics of Discomfort, s. 556.
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w praktyce badawczej] i naruszanie [tradycyjnie przyjetych] protokotéw
badawczych”®. Przed podjeciem badan czesto urefleksyjniamy w dyskusjach
toczonych w pracy swoj strach, lek czy niepewnosé¢. W trakcie wywiadow
poczucie dyskomfortu, przyjemnosci czy niezgody prowadzi nas do zada-
wania nowych pytan, nieprzewidzianych w zalozonych wczesniej scenariu-
szach, i bywa tez przez nas na biezgco problematyzowane z uczestniczkami
i uczestnikami tych spotkan. Przy opracowywaniu badan i pisaniu tekstéw
przygladamy sie tym emocjom, rozwazajac i nazywajac ich role w procesie
badawczym. Niekiedy ta predyspozycja do thumaczenia sie z obranej perspek-
tywy i wplywu emocji czy naszego zaangazowania na sposob sformulowania
problemu badawczego i analize nas uwiera. Generuje takze komentarze czy
pytania z zewngtrz, zadawane z perspektywy , dbalosci o obiektywizm”, ktéra
ma nas dyscyplinowa¢ i wymusi¢ nieewokatywny charakter pisania®.
Wiedze powstajaca poprzez te praktyke i przemieszczajaca sie miedzy uni-
wersytetem, instytucjami kultury i wieloma réznymi inicjatywami spotecz-
nymi, nazywamy ,wiedzg w drodze”. Bedg to takie wglady w rzeczywistos¢,
ktdre przyznajg sie do pewnej skrétowosci i niekompletnosci®®, wynikajg-
cej z zaangazowania w tu i teraz, wydarzajacego sie miedzy badaczka a jej
rozmoéwczyniami czy zmierzajacego do uchwycenia i opisu rzeczywistosci
kulturowej, skrzacej sie od emocji, przechodzacej na naszych oczach meta-
morfozy. To wiedza, ktdra z racji swojej ruchliwosci — wedrowania miedzy
réznymi podmiotami — nie bedzie wiedzg oszlifowang i krystalicznie gladka,
bedzie za to nosi¢ lady tych spotkan i przemieszczen, bedzie sie zmieniad,
bedzie naznaczana afektami i historiami, z ktérych zostala ulepiona. Bedzie
to wreszcie wiedza wrazliwa na kwestie plci, Swiadoma ograniczen i przy-
wilejéw z niej wynikajacych, nieuciekajaca przed osobistym wyznaniem
i zdaniem sprawy z wlasnego usytuowania spotecznego. Chcialyby$my wi-
dzied tez ,wiedze w drodze” jako praktyke intersekcjonalng — zaréwno jako
teorie, jak i sposéb dziatania politycznego®. Z tej racji, cho¢ niepozbawiona

53 R. Chadwick, On the Politics of Discomfort, s. 557.

54 Niechec¢ do ewokatywnego trybu pisania autoetnografii, jaka wyrazaja jego krytycy (m.in. Leon
Anderson czy Paul Atkinson), oznacza dla nich ,problem wtargniecia emocji na akademie”;
E. Ettorre, Autoethnography as Feminist Method, s. 18.

55 R. Felski, Wiedza, przet. M. Krzysztofiak, A. Muznik, A. Wieczorkiewicz, w: tejze, Literatura
w uzyciu, Wydawnictwo PSP, Poznan 2016, s. 114.

56 E.H. Oleksy, Intersekcjonalno$é na rozdrozach, ,Przeglad Kulturoznawczy” 2014, nr 2 (20), s. 252.
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indywidualnej odpowiedzialno$ci, wiedza ta bedzie przyznawac sie i okresla¢
jako wspdlnotowa, przynalezna do pewnej zbiorowosci.

Artur Zmijewski w jednym z wywiadéw stwierdzit, odwolujac sie do roz-
poznan Joanny Tokarskiej-Bakir:

Jesliwychodzisz poza granice swojej dyscypliny, wyciggasz reke w strone
naukowcéw czy politykéw, to w niedozwolony sposdb naruszasz granice
pola. Karg za to sg wlasnie stwierdzenia, ze to nie jest sztuka, albo ze
to nie jest nauka. [...] Kiedy feministki robig happeningi o przemocy,
komentatorzy méwig: to kiepski teatrzyk. [ ...] Kiedy artysci robig sztuke
zaangazowana, krytycy mowia: to publicystyka. Kiedy naukowczynie
robig badania na temat dyskryminacji ptciowej, naukowcy méwig: to nie
jest nauka. Wyjscie poza ustanowione w nauce kanony naukowosci jest
skazaniem sie na niewystuchanie, bo rzekome niedopelnienie formy
pozwala nie wystuchac tresci. Tyle, ze kryteria formalne sa konstruowane
przez tych samych krytykéw. [...]. Na tym wlasnie polega reprodukcja
systemu®’.

Proponujgc koncepcje ,wiedzy w drodze” i sytuujgc jg na przecieciach rznych
pozycji krytycznych i wartosci, jak tez zdajac sobie sprawe z jej ruchliwosci
uniemozliwiajacej trwate wpisanie w jedno pole, mamy swiadomos¢ po-
tencjalnego odbierania jej jako w niewystarczajacym stopniu akademickiej.
Celowo podejmujac sie takiego przesuniecia i problematyzujac wiedze w jej
relacjach z pracg, wladza czy plcia, urefleksyjniamy je krytycznie i tym samym
wzmacniamy wlasne zaangazowanie na rzecz przemiany wyobrazen o uni-
wersytecie oraz — cho¢by w mikroskali — trybéw jego dzialania®.

57 Demokracje. Z Arturem Zmijewskim rozmawia Piotr Kosiewski, w: Zmijewski. Przewodnik Krytyki
Politycznej, Wydawnictwo KP, Warszawa 2011, s. 146.

58 Jak podkreslajg Carla Rice, Elisabeth Harrison i May Friedman: ,Naukowcy, ktorzy sa przekonani
o waznosci obiektywizmu, ryzykuja zignorowanie tego, w jaki sposéb ich analizy moga naru-
szac zasady sprawiedliwosci. Ze wzgledu na dystans miedzy badaczem a badanym, charakte-
rystyczny dla metodologii ilo$ciowych i/lub pozytywistycznych (nawet gdy analizy sg rzekomo
opracowywane dla grup walczacych o sprawiedliwosc), problemy i rozwigzania moga by¢ for-
mutowane w sposéb ostabiajacy osoby badane”; C. Rice, E. Harrison, M. Friedman, Doing Justice
to Intersectionality in Researchs, ,Cultural Studies <> Critical Methodologies” 2019, vol. 19 (6),
S. 417.
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Abstract

Magdalena Poptawska, Karolina Sikorska
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Work, "Knowledge on the Move,” and Feminist Sensitivity: Cultural Analysis based on
Autoethnography

The article problematizes the relationships between work and the process of knowledge
production, along with its functioning in social and academic contexts. The analysis was
conducted using double autoethnography, understood as a form of critical, engaged
feminist writing, as proposed by Elisabeth Ettorre. The method of autoethnography
enables the reconstruction and interpretation of how we understand and define work
in different institutions: a gallery engaging people in producing and translating art and
a university at which the authors conduct scientific research and teach. Reflection on the
categories of work and knowledge — combined with a deliberation of gender categories

— results in the authors' proposal to consider knowledge as knowledge on the move.
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autoethnography, feminist research, work, power-knowledge, situated knowledges,
university





