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Socjoanalizazanurzonaw ja.Wyjasnienie metodologiczne
»10 nie jest autobiografia™. Ta fraza rozpoczyna jedng
z ostatnich prac Pierre’a Bourdieu, Esquisse pour une au-
to-analyse, w ktdrej autor czyni przedmiotem rozwazan
swoja droge badawcza i pozycje w strukturach francuskiej
akademii. Esquisse jest rzeczywiscie zaledwie zawieszony
na biograficznym , kregostupie” kolejnych etapow kariery
naukowej i zycia Bourdieu, cel prowadzonych w tej krdt-
kiej pracy rozwazan jest bowiem inny niz rekonstrukeja
wlasnej historii czy opowiadanie historii uniwersytetu
z perspektywy ja. Tak wyjasnial to autor w esencjalnym
uzasadnieniu:

Nie mam zamiaru oddawac sie tu gatunkowi, kté-
rym jest autobiografia i ktory wystarczajaco czesto
opisywalem jako konwencjonalny i iluzoryczny.
Chce zwyczajnie sprobowacd uchwyci¢ i przedstawié

1 P.Bourdieu, Sketch for a Self-Analysis, trans. by R. Nice, The University
of Chicago Press, Chicago—London 2007, s. 1.
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pewne elementy autosocjoanalizy. Nie bede przy tym kryt swych obaw,
ktdre wykraczaja daleko poza nawykowy strach przed byciem niezrozu-
mianym. Jak przeczuwam, lepiej nie i$¢ o zaklad — zwazywszy na dlu-
go$¢ mej drogi przez przestrzenie spoleczne i niewspdtmierne spotecz-
ne $wiaty, ktére droga ta lgczy, lecz nie godzi — [...] ze czytelnik bedzie
w stanie wykorzysta¢ doswiadczenia, ktore musze tu wyrazié, lub przyjaé
punkt widzenia, ktéry do mojego polozenia najbardziej pasuje. [ ...] Nie-
mniej w moim wysitku, by wyjasnié siebie i zrozumie¢ siebie, bede korzy-
stalze strzepdw samoobiektywizacji [wyrdznienie — A.S.],
ktdre pozostawitem na tej drodze we wszystkich swych badaniach, a kto6-
re postaram sie tu poglebic i zsyntetyzowac?.

Esquisse powstal tuz przed $miercig Bourdieu w ciggu kilku miesiecy 2001
roku, lecz byl na nowo przemyslang wersja rozdziatu, ktdry pierwotnie wieni-
czyt Science de la science et reflexivité. Jako niezalezng ksigzke Bourdieu zdecy-
dowat sie opublikowacé go po raz pierwszy, co znaczgce, po niemiecku®. Wyj-
Sciowe zalozenia przyjetego tu wariantu refleksyjnosci autor staral sie zresztg
wyjasniac¢ wielokrotnie wezeéniej: odnalez¢ je mozemy cho¢by w ostatnim
wykladzie Bourdieu z College de France, opublikowanym pod tytutem Legon
sur lalegon* w 1982 roku, czy w Zaproszeniu do socjologii refleksyjnef. Swiatto na
przyjeta tu metode rzuca tez bez watpienia socjoanaliza pola akademickiego
— ksigzka Homo academicus opublikowana w 1984 roku. Kluczem do zrozu-
mienia zamystu Bourdieu jest wyrdznione przeze mnie w cytacie pojecie
samoobiektywizacji. Wrozwijanej przez kilka dekad teorii spotecznej
Bourdieu niezwykle wazna jest specyficznie rozumiana kategoria refleksyj-
noscijako zdolnosci do samoobiektywizacji badaczki/badacza — umiejetnosé
analizowania uwarunkowan spotecznych, ktére spowodowaly, ze nasze wy-
jasnienia i interpretacje $wiata sg, jakie sg. Refleksyjnosé¢ w tym wariancie
nie jest dyspozycjg podmiotu, jak bowiem pamietamy, w ogdle nie dotyczy
jednostek pojmowanych jako podmiotowosci, lecz relacji miedzy habitusami
a polami spotecznymi. Mowa tu wiec o konstrukgji teoretycznej, w ktorej nie

2 Tamze,s.3.
3 Por. Publishers Note to the French Edition, w: P. Bourdieu, Sketch for a Self-Analysis, s. IX.
4 P.Bourdieu, Lecon surla lecon, Editions de Minuit, Paris 1982.

5 P.Bourdieu, L.J.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, przet. A. Sawisz, Oficyna Na-
ukowa, Warszawa 2001.



SZKICE AGATA SKORZYNSKA PSUCIE WIEDZY | ZNIKAJACE INSTYTUCJE

zaklada sie mozliwosci odrdznienia jakiegos autentycznego ja myslacego od
ja uwarunkowanego spotecznie. Refleksyjne ja nie rozpoznaje zadnej, praw-
dy” o sobie, lecz sume oddzialywan réznych zmiennych na wilasne szanse
i pozycje w okreslonych polach. Sprawczosé jest tu rozumiana jako silniejsza
lub stabsza (czesto bardzo staba) zdolnosé do rozegrania tych warunkéw na
wlasng korzys$¢, lecz nie jako jednostkowa wolno$¢ do wywierania wpltywu
na strukture. I tak, uzasadniajgc swoje intelektualne sympatie i antypatie
wewnatrz pola akademickiego, ktére sa narracyjng osnowa Esquisse, Bour-
dieu pisak:

Efekt pola zachodzi czesciowo pomimo konfrontacji z pozycjami wszyst-
kich lub niektérych jednostek takze zaangazowanych w to pole (bedacych
zrbznicowanymi, zantagonizowanymi wcieleniami relacji miedzy habi-
tusem a polem): przestrzeni mozliwosci realizowana jest przez jednostke,
ktora praktykuje,przycigganie”i,odpychanie” zalezne od jej rangi w polu,
innymi stowy — od jej widzialnosci, lecz takze mniejszego lub wiekszego
powinowactwa habitusow, prowadzacego niektorych do uznania jej mysli
i dzialan za ,sympatyczne” lub ,antypatyczne”. (W przeciwienstwie do
potomnych, ktérzy oceniaé mogg tylko dzieto, wspolczesni majg bezpo-
$rednie lub quasi-bezposrednie doswiadczenie osoby jako calosci - za
sprawg gazet, radia, dzis telewizji, lecz takze poglosek i plotek — jej ciala,
jej manier, jej ubioru, jej glosu, jej... akcentu, ale tez towarzystwa, ktorego
sie trzyma, jej politycznych pogladow, przyjazni i mitosci — tych wszyst-
kich cech, ktére w narracji nie pozostawiajg po sobie sladu)®.

Narracja z perspektywy ja nie daje nam zadnej gwarancji wgladu w ,,au-
tentyczng” historie jednostek, same te jednostki sg juz bowiem w punkcie
wyjscia splotem oddzialywan innych oraz cech uwazanych za pozadane lub
niepozgdane w spotecznej strukturze pola. Wiek, ple¢, wyglad, pochodzenie
rodzinne nie sg wiec naszymi biograficznymi wlasciwosciami (i wtasnoscia!),
lecz stawkami w grze, ktorymi nie mozemy zresztg zbyt swobodnie dyspo-
nowac, bo sg w tym samym stopniu uzywane przez nas, co przez innych.
Refleksyjnosé u Bourdieu nie byta wiec nigdy po prostu zdolnoscig podmiotu
do ,my$lenia siebie” (jak w wielu filozoficznych tradycjach postkartezjan-
skich i postkantowskich), lecz pewnym zobowigzaniem metodologicznym
do socjoanalizy wlasnego polozenia. O ile wiec Homo academicus byt proba

6 P.Bourdieu, Sketch for a Self-Analysis, s. 4.
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analizy spolecznej pola akademickiego, w $wietle ktorej intelektualici jawili
sie nie jako autonomiczne indywidua, lecz jako reprezentanci statystycznych
kohort uwiklanych w mechanizm reprodukeji wyjsciowych kapitalow, o tyle
Esquisse jest probg autorefleksyjnosci, czystej’, by tak rzec: samosocjoanalizy,
potraktowania siebie jako nosiciela spolecznie uwarunkowanych dyspo-
zycji do dzialania. W jednym i w drugim wypadku mamy za$ do czynienia
z gorzkim odczarowaniem mitu, iz akademickie biografie s3 opowiesciami
o0 autonomii, talencie, geniuszu, wolno$ci, krytycznosci lub oporze. Czesciej
s3 opowiesciami o sympatiach i antypatiach uwiktanych w reguly gry. Re-
fleksyjnosé u Bourdieu thumaczy¢ mozemy przeciez takze jako ,,zwrotno$¢”
ogladu - oznacza po prostu tyle, ze potrafimy spojrzeé na siebie rdwnie re-
alistycznie jak na reprezentantdéw wszystkich innych spolecznych swiatéw,
ktore poddalismy badaniu’. Obserwowanie pola akademickiego jest wiec
wlasciwie koniecznym elementem kazdej pracy intelektualnej — nie zbli-
zymy sie do zrozumienia zjawisk spolecznych, jesli nie bedziemy ponawiac¢
wysitku uzmystowienia sobie ukladow sit oddzialujacych we wlasnym — aka-
demickim - polu. Prace Bourdieu po$wiecone akademickiej refleksyjnosci
na pewno uswiadamiaja nam znaczenie czynnikdw, ktore w analizach pro-
cedur naukowych przewaznie pomijamy (Swiadomie lub bezwiednie), czyn-
nikéw gleboko wehtanianych na poziomie habitualnym: relacji wladzy, gier
o prestiz, konfliktéw swiatopogladowych, przemocy, konformizmu, troski,
mitosci lub niezgody ujawniajgcych sie w tym samym stopniu w nawykach
jezykowych i cielesnych, w gustach kulinarnych i fryzurze, co w wyborach
metodologicznych, konstrukcjach teoretycznych i... tytutach publikacji. By
dokona¢ autosocjoanalizy, wcale nie trzeba wiec pisa¢ autobiografii — sama
ewokacja do$wiadczenia niczego zresztg nie daje. Nalezy sie natomiast przyj-
rze¢ wlasnemu doswiadczeniu przez pryzmat tych czynnikow.

Dlaczego rozpoczynam tym — przydlugim — nawigzaniem do dorobku
Bourdieu tekst poswiecony autoetnograficznemu opracowaniu przemian
wspolczesnej akademii z perspektywy usytuowania w niej? Niechetna auto-
biografii postawa autora Zaproszenia do socjologii refleksyjnej, czesto siegajacego
do wlasnych przezy¢ jako , reprezentatywnego wyjatku’, doswiadczen,, cudow-
nego dziecka”, ktére — wymykajgc sie mechanizmom reprodukcji spotecz-
nej od poczatku do konca swej akademickiej kariery, doswiadczalo zarazem

7 Wiecej pisatam na ten temat w: A. Skdrzyniska, Praxis i miasto. Cwiczenie z kulturowych badar
angazujgcych, Wydawnictwo IBL PAN, Warszawa 2017, s. 121.

8 P.Bourdieu, ).-C. Passeron, Les héritiers, Editions de Minuit, Paris 1964.
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bolesnego ich dzialania — nie moze by¢ wzorem. Na poziomie i ewokacji do-
$wiadczenia, iprdb jego sproblematyzowania jest nie do powtdrzenia. Chodzi
oczywiscie o kontekst historyczny, inng strukturalng specyfike spoteczenstwa
francuskiego, inny — dzi$ odchodzacy juz w przeszto$¢ — model akademii, nie
wspominajac o pozycji Bourdieu jako jednego z najtrudniejszych, lecz zarazem
najbardziej uwodzacych klasykéow dwudziestowiecznej mysli socjologicznej —
pozycji trudnej do osiagniecia dzis dla kogokolwiek, w tym — czego nie trzeba
dodawa¢ — réwniez dla mnie. Przede wszystkim jednak chodzi o to, Zze na
poziomie metodologicznym relacje miedzy jednostkowym doswiadczeniem
a jego strukturalnymi uwarunkowaniami musi by¢ przemyslana za kazdym
razem na nowo. Instruktywna natomiast, jesli nie wrecz modelowa, pozostaje
przedstawiona przez Bourdieu wykladnia tej relacji jako relacji wzajemnosci.
Zniecheca ona do naiwnego przeciwstawiania wlasnego doswiadczenia in-
dywidualnego (w tym biograficznego) uwarunkowaniom jakiegos abstrakcyj-
nego ,systemu” czy niewidzialnej ,struktury’, a zacheca, bysmy przyjrzeli sie
temu, jak na poziomie gleboko zinternalizowanym jestesmy lub stajemy sie
produktami niezaleznych lub czesciowo tylko zaleznych od nas uwarunkowan.
Taka perspektywe bede starala sie utrzymac w tej wypowiedzi.

Tekst niniejszy powstat w efekcie dlugotrwalego procesu autoetnogra-
ficznego, na ktéry skladalo sie kilka etapéw: sporzadzanie notatek auto-
etnograficznych, przygotowanie pierwszego szkicu na temat tytulowych
»znikajgcych instytucji’, opracowanie — na jego podstawie — poszerzonej
prezentacji, a nastepnie skonfrontowania jej tresci z opiniami pozostatych
cztonkin i czlonkéw zespotu SOWA?. Wreszcie — powr6t do wyjsciowych
notatek i proba odnalezienia w nich kategorii kluczowych, okreslajacych nie
tyle elementy rzeczywistosci do$wiadczanej, ile wlagnie momenty, w ktd-
rych moja biografia akademicka wchodzita w aktywna relacje z przemia-
nami pola akademickiego i stawala sie — chcac nie chegc — takze realizacjg
tych przemian. W planie metodologicznym wybralam wiec autoetnografie
zorientowang na problem (analityczng, wedtug formuly Leona Anderso-
na), w ktdrej ewokatywno$¢ jest jedynie drogg do celu, ale nie celem samym
w sobie™. Konfrontacja wlasnego doswiadczenia z cudzym konieczna jest,

9 A.Skérzynska, Ale co wtasciwie ma wrécic? Dyskursy kryzysowe i znikajgce instytucje, w: To wrdci.
Przesztos¢ i przysztos¢ pandemii, red. P. Czaplinski, . Bednarek, Ksigzka i Prasa, Warszawa 2022
[w druku].

10 L. Anderson, Analytic Autoethnography, ,Journal of Contemporary Ethnography” 2006, no. 35
(4),'5.373-395.
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by sie przekonaé, w jakim stopniu wychwytuje czynniki rzeczywiscie zna-
czace z pokoleniowego, profesjonalnego, genderowego, klasowego punktu
widzenia, a wjakim — zaledwie indywidualne wrazenia, przeswiadczenia lub
zdarzenia zupelnie przypadkowe. Stad tekst niniejszy nie bedzie prezentacjg
tresci samych notatek — odniose sie do zaledwie dwdch (z kilkunastu), ktére
mieszczg sie w kluczowej ramie interpretacyjnej.

Kwestig rownie wazng jak sam proces autoetnograficzny jest jednak owa
rama — wlasne doswiadczenie staram sie osadzi¢ w niepodejmowanym
jeszcze w Polsce w sposéb systemowy, cho¢ obecnym nurcie krytycznych
studiéw nad uniwersytetem (critical university studies). W jego ramach staram
sie obserwowac proces neoliberalizacji akademii, ktory wbhrew niemal rytu-
alnym inwokacjom w polskiej debacie do ,uniwersytetu w ruinie” Reading-
sa' nie ma w sobie nic z globalnego procesu przebiegajacego wszedzie jed-
nakowo. Przeciwnie, jesli wierzy¢ analizom tego procesu z najrozmaitszych
czesci $wiata, procesy typowe, ktore jestesmy w stanie mu przypisac¢ — kor-
poratyzacje i urynkowienie produkcji wiedzy, wprowadzanie uniwersytetow
w stan trwatego poczucia kryzysu wymagajacego (rzeczjasna) nieustannych
reform, prekaryzacje pracy akademickiej, kulture ewaluacji i audytu, wpro-
wadzanie tak zwanego elastycznego ,nowego zarzadzania publicznego” do
administracyjnych i badawczych struktur instytucji akademickich — zawsze
przebiegaja specyficznie w zaleznosci od konkretnego kontekstu (lokal-
nego lub/i regionalnego). W tym wlasnie miejscu krytyke uwarunkowan
globalnych i strukturalno-systemowych wspiera moment biograficzny
obecny w metodzie autoetnograficznej, to akademiczki i akademicy (ale
tez studentki i studenci) — ich zachowania, postawy, doswiadczenia, dzia-
tania — uciele$niajg bowiem te mechanizmy w okreslonych wariantach.
W krytycznych studiach nad uniwersytetem, jesli przejrze¢ chocby tylko
serie prac wydawanych pod tym haslem przez jedno z globalnych wydaw-
nictw naukowych®, perspektywy etnograficzna i autoetnograficzna sg czesto
wykorzystywane wladnie ze wzgledu na wariantno$¢ globalnych tendencji

1 B.Readings, Uniwersytet w ruinie, przet. S. Stecko, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2017.

12 Chodzi mi o serig¢ Wydawnictwa Palgrave Macmillan ,Critical University Studies”; por. np. Resi-
sting Neoliberalism in Higher Education, vol. |, ed. by D. Bottrell, C. Manathunga, Palgrave Mac-
millan, London 2019; Universities in the Neoliberal Era: Academic Cultures and Critical Perspec-
tives, ed. by H. Ergiil, S. Cosar, Palgrave Macmillan, London 2017; J. Smyth, The Toxic University:
Zombie Leadership, Academic Rock Stars and Neoliberal Ideology, Palgrave Macmillan, London
2017; Academic Labour, Unemployment and Global Higher Education: Neoliberal Policies of Fun-
ding and Management, ed. by S. Gupta, . Habjan, H. Tutek, Palgrave Macmillan, London 2016.
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w lokalnych kontekstach. Wbrew zwolennikom neoliberalnych reform nie
ma czego$ takiego jak ,globalna konwersacja naukowej wspdlnoty”™ — sg
formy konkretnego usytuowania wobec zjawisk i proceséw, odmienne w za-
lezno$ci od tego, jakie pozycje jestesmy w stanie zajgé w konkretnym polu
akademickim, lecz takze jak pole to usytuowane jest wzgledem innych pol
(np. ze wzgledu na reprezentowanie konkretnego — cho¢by w sensie naro-
dowym ijezykowym — srodowiska akademickiego, zawsze zlokalizowanego
jakos na osi centrum — po6lperyferie — peryferie) ™. Z tego powodu ja réwniez
zdecydowalam sie na zastosowanie w tekscie zasady refleksyjnosci (zwrot-
nosci) i samoobiektywizacji Bourdieu, w ktorej przez wlasne doswiadczenia
przefiltrowacd trzeba zmiany strukturalne, i odwrotnie, wlasne dzialania czy
przekonania potraktowac jako potencjalne empiryczne dowody zachodza-
cych przemian. Nie przesgdzajac, rzecz jasna, na tym etapie projektu SOWA
o ich wadze.

Obiegi wiedzy a neoliberalizacja akademii — perspektywa neogramsciarska
Zacznijmy od wyjsciowego usytuowania, a zatem takze mojej indywidual-
nej relacji z centralnym dla projektu SOWA pojeciem spotecznych obiegdéw
wiedzy. Rozumiemy przez nie formy cyrkulowania wiedzy wypracowanej
przez akademiczki i akademikéw w wielu spolecznych kontekstach, powstate
w ramach r6znych form wspdlpracy, w ktére wchodzimy z reprezentantami
i reprezentantkami innych niz akademia $wiatéw spotecznych — ruchéw
spolecznych, instytucji pozaakademickich, medidw, organizacji pozarzado-
wych, decydentéw politycznych itp., itd. W toku wspolezesnych przemian
uniwersytetu obiegi te probowano uchwyci¢ za pomocg rozmaitych ter-
minéw: ,wspodlpraca ze spolecznym otoczeniem uniwersytetu””, ,trzecia

13 Okreslenie za: M. Kwiek, Globalna nauka: dlaczego jej istotg sqg nieréwnosci (i co z tego wynika
dla mtodych naukowcéw), wyktad inauguracyjny wygtoszony 1 pazdziernika 2019 roku z okazji
otwarcia nowej Szkoty Doktorskiej UAM, wybrane watki wyktadu dostepne pod adresem:
https://cpp.amu.edu.pl/pl/new-amu-doctoral-school-for-600-phds-opened-inaugural-
keynote-speech-by-marek-kwiek/ (04.09.2022).

14 Na temat potperyferyjnosci (w optyce teorii systemu-$wiata |. Wallersteina) naszego regionu
i specyfiki przebiegajacych w nim proceséw modernizacyjnych wigcej w: A.W. Nowak, Trudna
potperyferyina modernosé, w: Filozofia a sfera publiczna, red. P. Orlik, K. Przybyszewski, Wydaw-
nictwo Naukowe IF UAM, Poznan 2012, s. 297-311.

15 Okreslenie to upowszechnito sie w ramach reform systemu nauki i szkolnictwa wyzszego
przeprowadzonych przez minister Barbare Kudrycka.
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misja”" lub ,wplyw spoleczny” (social impact)” — do tych okreslen jeszcze
powr6ce. W naszym wyjsciowym przekonaniu zadne z nich nie oddaje dyna-
micznego aspektu cyrkulowania wiedzy naukowej (w tym przede wszystkim
wiedzy humanistycznej i spolecznej, ktora nas tu najbardziej interesuje),
zrbéznicowania sposobow, w jakie cyrkulacja ta sie odbywa, ale tez praktycz-
nego aspektu tworzenia lub wspdttworzenia tych obiegéw w dzialaniach
akademiczek i akademikow oraz ich relacji z réznymi czynnikami technolo-
gicznymi, politycznymi, ekonomicznymi, ktdre powoduja, iz transfery wie-
dzy dokonujg sie mniej lub bardziej skutecznie (o czym wiecej w tekscie
Krzysztofa Abriszewskiego)'™. Wobec tej — roboczej na razie — charakterystyki
interesujgcego nas zjawiska konieczne byto okreslenie wlasnych form za-
angazowania i praktyki. W moim wypadku form tych - z réznych wzgledéw
— bylo bardzo wiele i nie daly sie one sprowadzi¢ do zadnej konkretnej roli.
Nie dostarczajg wiec wyrazistych autodefinicji ani materialu na przejrzyste
case study. W toku dyskusji nad opracowanym przeze mnie materiatem au-
toetnograficznym pojawilo sie jednak kilka potencjalnych czynnikéw wply-
wajacych na to zréznicowanie form aktywnosci, z ktdrych tu wymienitabym
cztery: kwestie przynaleznosci dyscyplinarnej, przynaleznosci pokoleniowej,
przynaleznosci klasowej oraz usytuowania kariery akademickiej na osi cza-
sowej pomiedzy kolejnymi reformami systemu nauki i szkolnictwa wyzszego.
Odniesmy sie krétko do kazdego z nich:
+ Przynaleznosé dyscyplinarna do kulturoznawstwa — dyscypliny
w poczgtkach mojej pracy akademickiej wcigz stosunkowo mlodej (choé
o wyraznych tradycjach metodologicznych i teoretycznych, charakte-
rystycznych dla osrodka, w ktérym zaczelam prace), a w konsekwencji

16 Pojecie trzeciej misji uniwersytetu promowane byto w ramach polityki naukowej Unii Europej-
skiej m.in. w dokumentach Komisji Europejskiej. Por. przeglad literatury na temat trzeciej misji
oraz dokumentoéw europejskich: L. Compagnucci, F. Spigarelli, The Third Mission of the Universi-
ty: A Systematic Literature Review on Potentials and Constraints, ,Technological Forecasting and
Social Change” December 2020, vol. 161, https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0040162520311100 (31.08.2022).

17 Natemat zrédet i znaczenia pojecia social impact of science zob. np. B. Fecher, F. Kuper, N. So-
kolovska, A. Fenton, S. Hornbostel, G.G. Wagner, Understanding the Societal Impact of the Social
Sciences and Humanities: Remarks on Roles, Challenges, and Expectations, ,Frontiers in Research
Metrics and Analysis” 2021, no. 6, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8281339/
(1.09.2022).

18 K. Abriszewski, Rozmowa ludzkosci i migkkie fakty. Autoetnograficzne ujecia pozaakademickiej
obecnosci humanistyki — w niniejszym zeszycie ,Tekstow Drugich”.
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zapewniajgcej sporo swobody w wyborze postaw badawczych. Co wiecej,
kulturoznawstwo polskie od poczatku splatato program naukowego ba-
dania kultury (wyjasniania zjawisk kulturowych) z aktywng dziatalnoscig
kulturotworczg — w moim wypadku animacyjng i edukacyjna, co czescio-
wo bralo sie takze ze zobowiazan dydaktycznych: od ponad 20 lat ucze ani-
magcji kulturowej i socjologii kultury w ramach studiéw kulturoznawczych.
« Przynaleznosc pokoleniowa — podobnie jak kilka innych 0s6b w zespole
naleze do pokolenia, ktére rozpoczynalo prace akademickg w ramach nowo
tworzonych studiéw doktoranckich, a wiec bez stalego zatrudnienia w struk-
turze instytucjonalnej akademii. Co wiecej, naleze do generacji tak zwanego
boomu edukacyjnego, w ramach ktdrego rzesze wyksztalconych humanistek
i humanistéw trafialy na przepelniony i niestabilny rynek pracy. Do pokole-
nia, plyngcego na fali recesji’, jak wowczas mowilismy, bo po okresie twardej
transformacji gospodarczej i ustrojowej zaczeli$my wkracza¢ w faze kolej-
nych globalnych kryzyséw (nasilajacych sie od potowy lat dwutysiecznych
i trwajgcych po dzi$ dzien). Wybdr studiéw doktoranckich nie byl intratny,
lecz dawal — odroczong — szanse na prace. W wypadku wielu 0sdb z mo-
jego pokolenia ambicje naukowe wecale nie przewazaly nad pragmatyczng
intencja, , by sie ,zalapaé” (wiele i wielu z nas stawato wtedy przed wybo-
rem: studia doktoranckie albo poszukiwanie pracy za granicg; cze$¢ moich
przyjaciét nigdy do kraju nie wrécita). To decydowalo by¢ moze o wyjsciowo
niepelnym (i traktowanym jako ,ucieczkowe”) zaangazowaniu w kariere
akademicka, rowniez dlatego, ze stypendium doktoranckie zwyczajnie nie
pozwalalo przezy¢. W efekcie poza praca akademicka w zasadzie od poczatku
bylam zaangazowana w rdzne formy wspolpracy, ktore zapewnialy mi do-
datkowe $rodki do zycia, a takze kontakty, doswiadczenia i przygotowanie
profesjonalne (umiejetnosci warsztatowych z zakresu dydaktyki czy wspot-
pracy badawczej akademia nie zapewniala wowczas w ogole, wszystkiego
uczyliémy sie ,na zewngtrz” lub ,w boju”). Niewiele zmieniata zresztg w tej
sytuacji — a nawetja poglebila — pozycja post-doc, przez wiele lat uskutecznia-
naw ramach pracy kontraktowej (rocznych lub dwuletnich uméw, ktére nie
gwarantowaly ani stabilnej sytuacji finansowej, ani zdolnosci kredytowe;j).
Srodowiskowa rozpoznawalnoéé poza akademi oraz szereg przydatnych
kontaktéw i umiejetnosci to jedynie skutki tej,,nadaktywnosci’, choé zara-
zem decydowala ona o ograniczeniu kapitatéw potrzebnych z punktu widze-
nia neoliberalnej akademii: prestizowych stazéw zagranicznych i nagrdd czy
publikacji o miedzynarodowym zasiegu. Na te nie starczalo przewaznie ani
czasu, ani pieniedzy, ani kapitalu symbolicznego.

27



28

teksty DRUGIE2023/1 ZROZUMIEC UCZELNIE AUTOETNOGRAFIE

 Przynaleznosé klasowa — czynnik, ktéry w polskiej akademii powi-
nien bez watpienia zostac¢ poddany szerszym, rdwniez ilosciowym opra-
cowaniom. Dyskusje nad danymi autoetnograficznymi przekonuja nas
jednak, ze wiele i wielu z nas rekrutuje sie ze srodowisk o niskim kapitale
ekonomicznym, choé zréznicowanym kapitale kulturowym (co wplywalo
na nasze usytuowanie juz w obrebie akademii, a méwigc wprost: rdwniez
na to, jak bytysmy i bylismy odbierani — bez pieniedzy na nowe ubrania
i wycieczki na biennale do Wenecji), czesto z prowincji. Nie inaczej jest
w moim wypadku: pochodze z rodziny inteligenckiej, lecz ze wsi, ze sro-
dowiska nauczycielskiego, ktore w warunkach polskiej transformacji ni-
gdy nie doczekalo sie nawet w miare stabilnej sytuacji finansowej. W efek-
cie praca w akademii byta dla mnie realnym punktem startu w sensie
ekonomicznym i warunkiem koniecznego usamodzielnienia. Trawestujgc
spostrzezenie Andrzeja W. Nowaka sformutowane podczas jednej z dysku-
sji naszego zespolu, jeste$my generacja intensywnej spotecznej mobilno-
$ci - z prowincjonalnego o$rodka do duzego miasta, z poziomu wyksztat-
cenia naszych rodzicéw ($redniego lub wyzszego) do uzyskiwanych przez
nas stopni naukowych, ze stanu stabego zaplecza ekonomicznego (np.
brak dziedziczonego mieszkania) do licznych préb osiggniecia stabilizacji
finansowej, pozwalajgcej chocby na styl zycia klasy $redniej (dla wielu do
dzi$ raczej udawany). To wszystko staje sie istotne, jesli wezmiemy pod
uwage koszty pracy naukowej, ktore pokolenie ,przedgrantowe” ponosito
w zasadzie samo lub dzieki pomocy bliskich.

+ Usytuowanie czasowe na osi reform — o ile cala moja biografia aka-
demicka, od studiéw, przypada na okres transformacji ustrojowej i eko-
nomicznej, o tyle jej poczatki siegaja jeszcze uniwersytetu dziedziczace-
go silne postpeerelowskie struktury i kulture organizacyjng — z pewng
nostalgia, omawiajac nasze autoetnografie, wspominalis$my profesorki
i profesordw, ktdrzy na uniwersytet chodzili jak do ,,zaktadu pracy’, a nie
do instytucji badawczej zmierzajacej ku, doskonatosci”. Tym silniejsze jest
doswiadczenie pewnej intensyfikacji dynamiki przemian, poczawszy od
reformy Barbary Kudryckiej po tak zwang konstytucje dla nauki Jarostawa
Gowina. Oba momenty wyznaczaly okres do$¢ gruntownych przeobrazen
instytucji akademickich, a cze$¢ zmian przekladala sie i przeklada nie
tylko na ,zewnetrzne” (tj. systemowe) uwarunkowania naszej pracy, lecz
takze na — co tutaj wazniejsze — sposoby jej rozumienia, pozycje, role
spoleczne, na warunki zycia, na strategie awansu, na taktyki przetrwa-
nia itp., itd. O tym, w jakim sensie obie reformy interpretowaé mozna
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w kategoriach neoliberalizacji akademii, i dlaczego sadze, ze proces ten
warto jest takze widzie¢ przez pryzmat instytucjonalnej restrukturyzacji
uniwersytetéw, bedzie jeszcze mowa. Na razie warto zaznaczy¢, ze mo-
wimy o realizacji biografii naukowej w warunkach niemal permanentnej
zmiany regul gry — to doswiadczenie podzielam w zasadzie ze wszystki-
mi reprezentantkami i reprezentantami sredniego pokolenia w polskim
srodowisku akademickim.

Cztery wymiary, ktore krotko scharakteryzowalam, dostarczajg wielu da-
nych kontekstowych potrzebnych do samozrozumienia. Warto je natozy¢ na
siatke zadan i rdl, ktore w ramach spotecznych obiegéw wiedzy realizowatam.
Przez dwadzie$cia lat pracy akademickiej poza dydaktyka, badaniami oraz
pelnieniem funkcji organizacyjnych i kierowniczych w strukturze insty-
tucjonalnej uniwersytetu zajmowatam sie popularyzacja wiedzy (wyklady
otwarte, panele dyskusyjne, warsztaty, wystawy, konferencje), wspdlpraco-
walam z ruchami spotecznymi, pracowatam jako animatorka kultury i osoba
szkolaca animatoréw, realizowalam projekty z zakresu uczestniczacych badan
w dzialaniu, ale tez podejmowatam sie réznych tak zwanych zamawianych
form ekspertyzy na poziomie samorzadéw lokalnych (np. wspierajac procesy
tworzenia strategii kultury lub opiniujac takie strategie). Nie jestem w sta-
nie wymieni¢ wszelkich form tej aktywnosci, ale dotyczyly one w zasadzie
wszystkich podmiotdw, ktdre rozpoznajemy jako tak zwane spoteczne oto-
czenie uniwersytetu w wypadku nauk o kulturze: mediéw, wiadz lokalnych,
centralnych i lokalnych instytucji kultury, sSrodowisk nieformalnych, rdznych
grup zawodowych (nauczyciele, animatorzy kultury, artysci, pracownicy ad-
ministracji publicznej). Od poczatku - co istotne — wszystkie te aktywno-
$ci pozostawaly w $cistym zwigzku z moimi decyzjami metodologicznymi,
teoretycznymi i aksjologicznymi w ramach ksztaltowania wlasnej postawy
badawczej w humanistyce. Od poczatku wydawaly mi sie bowiem jedynym,
wystarczajgcym i koniecznym, warunkiem spolecznej stosowalnosci huma-
nistyki - jej praktycznym efektem. Byl to jeden z powodéw, dla ktérych au-
torska wizje realizowania badan kulturoznawczych postanowitam w pewnym
momencie powigza¢ z tradycjg filozofii praxis i teorii praktycznych, w tym
z teorig hegemonii Antonio Gramsciego czy z socjologig refleksyjng Pierre’'a
Bourdieu, i ten wyb6r metodologiczny (i polityczno-etyczny) uwazam po dzi$
dzien za wiazacy, lecz takze po prostu formujacy moje wyobrazenia o sobie
jako humanistce.

Krytyczne studia nad uniwersytetem lgczg reprezentantki i reprezen-
tantow roéznych dyscyplin: od filozofii przez studia kulturowe po geografie
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spoleczng, politologie czy psychologie. Procesy neoliberalizacji akademii
- o r6znych rodowodach czasowych, zaleznych od regionéw $wiata — bada
sie w ramach tych uje¢ w wielu wymiarach, lecz kilka z nich zawsze wybija
sie na plan pierwszy. Sa to, po pierwsze, analizy wskazujace na redefinicje
pojecia samej wiedzy naukowej i dydaktyki akademickiej ze wzgledu na
model efektywno$ciowy, wynikajacy — pierwotnie w krajach anglosaskich
- z przyjecia rankingowych narzedzi ewaluacji pracy badawczej (np. indeksy
cytowan) i dydaktycznej (np. wskazniki sukcesu zawodowego absolwentdw,
mierzone wysokoscig dochodu). Analizuje sie takze konsekwencje tak zwa-
nej akademickiej kultury audytu® — sposoby, w jakie ewaluacja i sprawoz-
dawczo$¢ modelujg codzienne praktyki badawcze. Tematem podejmowanym
bardzo czesto jest prekaryzacja warunkéw pracy — co ciekawe, od pewnego
momentu analizowana takze z perspektyw psychospotecznych, a wiec w od-
niesieniu do kultury leku, ktéra zagoscila na $wiatowych uniwersytetach
w zwigzku z atmosferg rywalizacji®, ale takze w efekcie wymuszania tak
zwanej mobilno$ci akademickiej — preferowania krétkoterminowych form
zatrudnienia, na przyklad projektowych, ktére owocujg nieustanng zmiang
afiliacji przez badaczki i badaczy, zwlaszcza mtodszych. W szkicu poprzedza-
jacym niniejszg autoetnografie, w ktérym po raz pierwszy podejmowalam
problem tak zwanego znikania instytucji akademickich z doswiadczenia
zaangazowanych w nie 0s6b, przywolywalam analizy dyskursow kryzy-
sowych, ktére towarzyszyly wprowadzaniu najwiekszych reform edukacji
i szkolnictwa wyzszego, poczawszy od lat osiemdziesiatych XX wieku?'.
Ich autorzy zwracali uwage, ze wiele dokumentéw programowych i polityk
narodowych poprzedzajacych reformy siegato do tej samej retoryki zagro-
zenia, ktéra wpisana byla juz w fundacyjny dla neoliberalizmu manifest
von Hayeka i Stowarzyszenia z Mont Pelerin. Jak pisali Ramirez i Hyslop-
-Margison w artykule pod tytutem Neoliberalism, Universities and the Disco-
urse of Crisis, specyficzny dla neoliberalnej ideologii lek przed przegrana
w globalnym wy$cigu o pozycje lidera charakteryzowal na przyktad stynny
raport A Nation at Risk z 1983 roku, ktdry stal sie podstawa gruntownych

19 C. Shore, Audit Culture and llliberal Governance: Universities and the Politics of Accountability,
+Anthropological Theory” 2008, vol. 8 (3), s. 278-298.

20 L.D.Berg, E.H.Huijbens, H. Gutzon Larsen, Producing Anxiety in the Neoliberal University, ,Cana-
dian Geographer/ Le Géographe canadien” March 2016, s. 168-180.

21 A.Skdrzynska, Ale co wtasciwie ma wrocic?
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reform péinocnoamerykanskich instytucji edukacyjnych i naukowo-ba-
dawczych?. Dyskusjom nad ideg uniwersytetu (uniwersytet Humboldtowski
badz uniwersytet jako modelowa sfera publiczna vs entrepreneurial university,
korpouniwersytet itp.), ktore nasilily sie po publikacji prac Billa Readingsa
czy Marthy Nussbaum?, od pewnego czasu towarzysza jednak takze bardziej
pragmatycznie ukierunkowane analizy faktycznych przeobrazen organiza-
cyjnych oraz zmian w mentalnosci akademickiej zachodzacych w efekcie
procesow neoliberalizacji. Jedng z ciekawszych propozycji z tego obszaru
bylo The Fall of the Faculty Benjamina Ginsberga, bo cho¢ generalna wymowa
tej pracy naznaczona jest konserwatywna nostalgia, zalem wywolanym
dekonstrukcjg uniwersytetu ,naukowcoéw” i implementacja uniwersytetu
»menedzeréw’, spostrzezenia autora dos¢ dobrze oddawaly pewne faktyczne
przemiany dotykajace instytucjonalnego wymiaru akademii*. Ukierunko-
wanie na mierzalne efekty i konkurencyjnosé rynkowa badan przyczynily
sie do stopniowego — przynajmniej w krajach anglosaskich — odchodzenia
od akademii samorzadnej w kierunku akademii zarzadzanej przez profesjo-
nalne, lecz pozanaukowe kadry. Ginsberg przywolywal w tym kontekscie
utrate roli kontrolnej przez reprezentantki i reprezentantéw srodowiska
akademickiego (rektoréw, dziekanéw i samych naukowcéw) na rzecz za-
wodowych menedzeréw w typie CEO. Ten watek wraca zreszta w opra-
cowaniach towarzyszacych na przyklad wdrazaniu brytyjskiego Research
Excellance Framework (REF), pod wieloma wzgledami traktowanego jako
modelowy system ewaluacji nauki przez zwolennikéw reformy Gowina,
bo wilasnie implementacja tego systemu pociagnela za soba powolywanie
na brytyjskich uczelniach specjalnych jednostek, ktérych zadaniem jest
zarzadzanie badaniami naukowymi ze wzgledu na wymogi REF?. Nie cho-
dzi wiec jedynie o ciala administracyjne, ktore majg zajmowac sie samym
procesem sprawozdawczosci (takie gremia funkcjonujg réwniez na polskich
uczelniach), lecz o programowanie badar, grantéw, publikacji i wspdtpracy

22 A.Ramirez, E.|. Hyslop-Margison, Neoliberalism, Universities and the Discourse of Crisis, ,L2 Jour-
nal” 2015, no.7(3), s. 167-168.

23 M.C. Nussbaum, Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje humanistéw, przet. £. Pawtow-
ski, Fundacja Kultura Liberalna, Warszawa 2015.

24 B. Ginsberg, The Fall of the Faculty: The Rise of the All-Administrative University and Why It Mat-
ters, Oxford University Press, Oxford—New York 2011.

25 | Bacevic, Beyond the Third Mission: Toward an Actor-Based Account of Universities’Relationship
with Society, in: Universities in the Neoliberal Era, s. 21-39
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z otoczeniem spolecznym juz z zalozeniem, by z jak najlepszym skutkiem
spelnialy kryteria preferowane w REF. Jednak w efekcie tych przemian, jak
zwracajg uwage ich krytycy, uczelnie wyzsze i jednostki badawcze — nieza-
leznie od tego, czy méwimy o systemach opartych na sektorze prywatnym,
czy o krajach, w ktérych dominujg uczelnie publiczne — odchodza coraz
bardziej od modelu autonomii, kolegialnosci i samorzgdnosci srodowiska
akademickiego w kierunku korporacyjnych i quasi-korporacyjnych modeli
organizacyjnych, czesto inspirowanych tak zwanym nowym zarzgdzaniem
publicznym?®. Celem tego ostatniego bylo i jest oczywiscie usprawnienie
proceséw decyzyjnych i, uelastycznienie” instytucji (jej ,odbiurokratyzowa-
nie”) poprzez wymiane hierarchicznych struktur kolegialnych na horyzon-
talne struktury tematyczne o skonkretyzowanych kompetencjachicelowym
trybie dzialania. W efekcie kadry zarzadzajace na uniwersytetach rozrastajg
sie, aby¢ moze w konkretnych warunkach systemowych (np. duzych uczelni
prywatnych badz tzw. uczelni wiodgcych) takze profesjonalizujg, lecz sam
proces decyzyjny zostaje w zasadzie w calosci wyjety spod kontroli naukow-
czy1 i naukowcdw, ktdrzy po prostu w nim nie uczestniczg.

W kontekscie tych wlasnie przemian w artykule Beyond the Third Mission:
Toward an Actor-Based Account of Universities’ Relationship with Society brytyjska
badaczka Jana Basevic zaproponowala, oparta na danych etnograficznych
z badan wlasnych, analize krytyczng wprowadzania w ramach REF podsys-
temu ewaluacji tak zwanej trzeciej misji uniwersytetu, ostatecznie okreslo-
nej mianem wplywu spolecznego nauki (social impact)?. Dla podejmowanej
tu przez nas problematyki udziatu akademiczek i akademikéw w spotecznych
obiegach wiedzy ustalenia Basevic sg instruktywne ze wzgledu na fakt, ze
w ramach konstytucji dla nauki w Polsce przeforsowano model ewaluacji
trzeciego kryterium (wladnie wplywu spotecznego) nie tylko deklaratyw-
nie inspirowany rozwigzaniami brytyjskimi, lecz wrecz doprowadzajacy do
pewnej skrajnosci ich zalozenia, a nawet obejmujacy kryteria, ktérych REF
nie premiuje (np. zmienng zasiegu wplywu). Ze wzgledu na przyjeta przeze
mnie perspektywe, inspirowang socjoanalizg Bourdieu, cenne okazujg sie
rdwniez metodologiczne decyzje autorki — realizujac wywiady poglebione
zardwno z naukowcami, jak i z kadrg zarzadzajgcg, badaczka zmierza do uzy-
skania obrazu przemian, w ktorym aktorzy spoleczni sa wspdtuczestnikami
zachodzenia proceséw neoliberalizacji. Jak pisze sama Basevic:

26 Tamze,s.22.

27 Tamze.
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Moim celem w tym tekscie jest proba zrozumienia relacji miedzy zmie-
niajgcymi sie warunkami produkcji wiedzy, wynikajacymi z neoliberal -
nego kapitalizmu, a sposobami, w jakie akademicy wchodza w relacje
ze spoleczenstwem. Zamierzam to uczynié, przenoszac uwage ze zmian
globalnych [...] na sposoby, w jakie aktorzy — w tym wypadku sami
akademicy i uniwersytety — doswiadczajg tych trenddw, interpretujg
jeireprodukuja?.

Jak deklaruje autorka, chodzi tu o uwzglednienie koncepcji sprawstwa, zgod -
nie z ktdrg nie jest ono efektem ani w pelni zewnetrznych uwarunkowan,
ani autonomii aktoréw, lecz ,,socjokulturowo zaprosredniczong zdolnoscig
do dziatania”®. Basevic chce w ten sposéb uniknaé bledu wielu krytycz-
nych analiz neoliberalizacji akademii jako splotu globalnych lub systemo-
wo-strukturalnych proceséw modelujacych z zewnatrz nasza mentalno$¢,
dzialania i zachowania. W tej optyce akademiczki i akademicy przestajg by¢
biernymi ,ofiarami” systemowych przemian, a stajg si¢ agentami, przyjmu-
jacymi wobec tych przemian rozmaite postawy — od glebokiej internalizacji
stojacej za nimi filozofii myslenia po préby ignorowania zmian lub zrdznico-
wane strategie przetrwania. Wérdd analizowanych przez autorke postaw na
plan pierwszy wysuwajg sie dwie, okreslajace pewne spektrum: uznawanie
swojej aktywnosci naukowej w ramach REF za bussiness as usual lub celowe
dopasowywanie swoich badan do warunkéw trzeciego kryterium®. Co cie-
kawe, w ustaleniach Basevic rdznice te pokrywaja sie do pewnego stopnia
takze z przyjmowanymi przez naukowcéw modelami wspélpracy z otocze-
niem spotecznym, wérdd ktdrych réwniez dominuja dwa: model okreslany
mianem ,broadcasting’, opierajacy sie na produkowaniu wiedzy niezaleznie
od otoczenia spolecznego i prostym upowszechnianiu lub popularyzowaniu
wynikéw, oraz drugi, wigzacy sie raczej z zakladaniem z géry wspdlpracy,
ktdra zapewnia¢ ma wplyw badaczy i badaczek na to otoczenie®. Co cieka-
we jednak, niezaleznie od preferowanego modelu, za podmioty spoleczne
zdolne do zapewnienia badaniom naukowym tego rodzaju wplywu uznaje
sie najczesciej decydentéw politycznych, a implementacje wynikéw badad

28 Tamze.
29 Tamze,s. 23.
30 Tamze,s.27.

31 Tamze,s. 29.
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czesto wigze sie po prostu z réznymi formami PR-u ilobbingu®. Niezaleznie
od miejsca w owym spektrum wszyscy rozméwcy Basevic podkreslali wy-
razne doswiadczenie zmiany logiki temporalnej badan naukowych. Chodzi
nie tylko o to, iz REF wymusil podejmowanie w trakcie badan nowych czyn-
nosci o charakterze administracyjnym, sprawozdawczym, a nawet promo-
cyjnym, lecz o koniecznos¢ zakladania spolecznego wplywu badan juz na
samym etapie ich projektowania i realizacji. Logiki czasowe rezonowania
wiedzy naukowej mogg by¢ bardzo zrdéznicowane, lecz rozwigzania takie
jak REF wymusily na srodowisku naukowym niejako przewidywanie tego
rezonansu, zanim jeszcze bedzie wiadomo, o jakie efekty poznawcze w 0gd-
le chodzi w badaniach. Z obrazu uzyskanego przez Basevic nie wynika, by
system ewaluacji jakos szczegélnie zrewolucjonizowal samoswiadomo$é
akademikéw dotyczacg tego, w jaki sposdb w kapitalizmie informacyjnym
wiedza powinna cyrkulowac¢ spotecznie: jak do niej przekonywad, jak dbac,
by byla zrozumiala lub przydatna, by innowacje byly spotecznie akceptowane,
by unika¢ postaw denialistycznych czy rozprzestrzeniania sie dezinformacji.
Enigmatyczna takze, w wyobrazeniach naukowcdw, jest sama koncepcja oto-
czenia spolecznego — w wywiadach, jesli nie méwi sie o decydentach (policy
makers), w zasadzie nie wiadomo, o kim mowa. Nadal pokutuje figura general
public jako uogdlnionego ,spoleczenstwa’, bez stawiania pytan o to, komu
i do czego konkretnie jakas wiedza jest potrzebna. W efekcie wydaje sie, ze
rutynowe sposoby ,popularyzacji” wiedzy przyjete przez akademikéw nie
zostajg naruszone, nowe taktyki dotycza raczej podporzadkowania sie kry-
teriom ewaluacyjnym, a jesli chodzi o wypracowanie jakiejs nowej filozofii
Jtrzeciej misji” uniwersytetu, skuteczno$é rozwigzan takich jak REF pozostaje
co najmniej nieprzesadzona.

Niezaleznie od samych ustalen autorki wazne wydajg sie przede wszyst-
kim konsekwencje zastosowanej przez nig perspektywy — spojrzenia na rela-
cje miedzy tym, co podmiotowe, a tym, co instytucjonalne. Z mojego punktu
widzenia jest to wskazdéwka cenna, zardwno bowiem w polskiej debacie, jak
iw $wiatowych krytycznych studiach nad uniwersytetem samo zagadnienie
instytucjonalnego charakteru akademii podejmowane jest rzadko. Jeszcze
rzadziej za$ analizuje sie procesy instytucjonalne nie tylko jako zewnetrz-
ny kontekst dzialania okreslonych aktorow, lecz takze jako zinternalizowa-
ne mechanizmy tego dzialania. Perspektywa, z jakiej ujmuje uniwersytet
jako instytucje w ramach projektu SOWA, jest jednak zdecydowanie blizsza

32 Tamze,s.31.
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wyobrazni Foucaulta (gouvernementalite) czy Bourdieu (relacja habitusu i pola)
niz klasycznej Weberowskiej wyobrazni ,zelaznej klatki”. Instytucje, w tym
uniwersytety,,sa w nas” — sa zestawem dyskurséw, procedur i praktyk, ktore
modeluja nasze dzialania oraz dostepne nam wizje naszych celéw, lecz zwrot-
nie, interpretujac badz reprodukujac pewne trendy, sami ,umozliwiamy”
instytucje. Okreslitabym ten sposéb patrzenia na instytucjonalny wymiar
akademii neogramscianskim z tej racji, iz nie zakladam, ze procesy wzajem-
nego wplywu tego, co podmiotowe, i tego, co instytucjonalne, sa neutralne
ideologicznie. Przeciwnie, sg to procesy gteboko formujgce zaréwno idee
uniwersytetu, jak i samoidentyfikacje badaczek i badaczy. Kazdy z tych wy-
miardw — wlasnie w neogramscianskim duchu - wida¢ na poziomie dzialan
aktordw, wzajemnych relacji i powigzan tych aktoréw, materialnego i tech-
nologicznego otoczenia, w ktdrym relacje owe sie tworzg, proceduralnych
regulacji, ktdrym sa poddawane, a takze na poziomie dyskurséw, ktore po-
wstajg, by wyzej wymienione elementy uzasadni¢. Méwigc inaczej, instytucje
3 przez nas robione: ucielesniane, wypowiadane i myslane. Co wiecej, jesli
uzupehni¢ dotychczasowe inspiracje na przyklad tradycjg spotecznych stu-
diéw nad nauka i technikg - i koncepcjg stylow i kolektywow myslowych
Flecka uznang wich ramach za fundujaca — uciele$niane przez nas instytucje
przekladajg sie takze na to, jaka wiedze w ogble mozemy osiagna¢ w nauce,
co rozumiemy przez cel nauki, a nawet jakie wizje $wiata bedziemy w stanie
z jej pomocg realizowac®.

Notatka autoetnograficzna I. Restrukturyzacje

Jedna z moich notatek dotyczy doswiadczenia pandemii po kilku miesigcach
$cistego lockdownu na uczelniach. Jej tres¢ czesciowo wykorzystatam potem
na potrzeby szkicu do publikacji, ktéra wieniczyta cykl debat o pandemii zaty-
tutowanych ,To wréci” prowadzonych w Centrum Kultury Zamek w Poznaniu.
Poproszono mnie o ustosunkowanie sie do aktualnej sytuacji z perspektywy
edukacji akademickiej. W notatce pisatam:

Poczatek pandemii wiekszo$¢ z nas przyjela z pewng ulga, ja na pewno,
bo przez ostatnie miesigce stale gdzies jezdzitam, wiec wreszcie mozna

33 L. Fleck, Patrzeé, widzieé, wiedziec. Wiele btednych mnieman rozprasza psychologia spostrze-
gania i socjologia myslenia, w: Studia nad naukg i technologig. Wybor tekstow, red. E. Binczyk,
A. Derra, Wydawnictwo Naukowe UMK. Torun 2014.
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zosta¢ w domu i co$ nadgonic. Po trzech, czterech tygodniach wyciszenia
zaczely sie pytania: co dalej? I ktérych wytycznych sie trzymac? Tych
z maila? Komunikatéw z intranetu? Postéw z fejsbuka? Przypuszczen
wysnutych w rozmowie telefonicznej? [...] Jako$ dociggamy do korica
semestru, ale mnoza sie pytania o kolejny rok. Ministerstwo o szkotach
i uniwersytetach wie najwyrazniej tyle, ze mozna je otworzy¢ lub za-
mknad¢, najlepiej na ostatnia chwile... Zarzadzenia rektorskie sg glownie
o tym, ze nie wiadomo, co bedzie, ale mamy sie trzymac w zdrowiu. Poza
tym sg jakies spotkania czy zebrania na Teamsach. Gléwnie rozmawiamy
o tym, dlaczego niektére grupy zUSOS-a nie zaciagajg sie do Temasow na
czas, albo dlaczego ktos nie ma pelnych uprawnien w zespole. I gdzie jest
czat? Unmute Youself, a u kogos$ pies szczeka. Nie widze swojej instytucji.
Chyba nigdy tak silnie, jak podczas tej pandemii, nie poczulam, ile jest
racji w habitualnych wizjach instytucjonalno$ci. W ucielesnieniu relacji
instytucjonalnych, w tak zwanych ukrytych programach, w tacit knowledge,
w materialnosci przestrzeni, w fizycznym doswiadczeniu kolektywnosci,
w plotce na korytarzu.

Pandemia to byt oczywiscie moment wyizolowania z relacji instytucjonal-
nych i wypadniecia z codziennej rutyny, ale istotne jest to, ze wydarzyla sie
onakilka miesiecy po restrukturyzacji uniwersytetu, na ktérym pracuje — po
przyjeciu nowego statutu, ktory realizowal zalozenia , konstytucji dla nauki”
Nie wszystkie uczelnie postanowily przeprowadzi¢ proces tak gruntowne;j
restrukturyzacji jak moja Alma Mater, zdaje wiec sobie sprawe, ze odnosze
sie do do$wiadczenia specyficznie lokalnego. Wszystkie jednak w ten lub
inny sposéb dostosowaly sie do wymogéw reformy. W moim usytuowanym
doswiadczeniu oznaczalo to likwidacje Rad Wydziatéw i Instytutdw, ktdore
zostaly zastgpione przez Rady Dyscyplin o ograniczonych kompetencjach.
Na podstawie nowej klasyfikacji dyscyplin zlikwidowano takze kilka jedno-
stek organizacyjnych. Sprawy nauki i dydaktyki podejmowane sg w oddziel-
nych obiegach: Rada Dyscypliny to jedno, a drugie — Rady Kierunkéw i Rady
Ksztalcenia (na poziomie szkoly dziedzinowej oraz uniwersytetu). Do tego
reforma administracji, dawne dzialy zamienione na centra i biura, BOS-y
i BOW-y. Inaczej tez ksztaltuje sie pion scisle decyzyjny — Rada Dziekanska,
Rada Szkoly Dziedzinowej, Kolegium Rektorsko-Dziekanskie, Senat. Gdzie$
na koncu majaczy Rada Uczelni. Nie wiem, czy dobrze porzadkuje te struk-
ture, bo pewne jej elementy nakladajg sie na siebie (choéby personalnie).
Z perspektywy pracowniczki, ktdra wowczas nie pelnila zadnych funkeji
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instytucjonalnych, okazala sie ona kompletnie niewidoczna. Przede wszyst-
kim zabrakto w niej jednego gremium kolegialnego u dotu hierarchii decyzyj-
nej, ktore kompetencyjnie zapewnialoby dostep do wszystkich potrzebnych
informacji: o badaniach naukowych, dydaktyce, sprawach organizacyjnych.
Likwidacje tradycyjnych gremiéw, takich jak Rady Instytutéw i Wydzialow,
uzasadniano efektywnoscig i elastycznoscig zarzadzania. Nowe struktury
mialy by¢ tematyczne i horyzontalne — ,plaskie’, jak uslyszalam w jednej
z rozméw. Z perspektywy , szeregowego” pracownika problem tego , sptasz-
czania” polegal na tym, ze odbylo sie ono w zasadzie od dotu - zlikwidowano
te gremia, ktére naszemu codziennemu doswiadczeniu byly najblizsze, liczba
gremiow ,centralnych” raczej wzrosla.

Moje przywigzanie do kolegialnosci akademickiej w dyskusjach z kole-
zankami i kolegami — zwtaszcza mlodszymi — bywa odbierane jako prze-
jaw konserwatyzmu, nostalgia za ,rzadami profesoréw”. Zarzadzanie przez
gremia tematyczne — przeciez w Polskich warunkach wcigz rekrutujace sie
z kadry naukowej — ma by¢ skuteczniejsze, likwidowa¢ fikcje demokracji
akademickiej, ktora ostatecznie wszak byta zbudowana na feudalnym gruncie
- kluczem do decyzyjnosci byly stopnie naukowe. No i godziny spedzane na
glosowaniu kazdej, najdrobniejszej sprawy — od limitéw przyje¢ na studia,
przez nadawanie stopni i przyznawanie nagréd, po urlopy zdrowotne — po
co to komu? Problem polega jednak na tym, ze kolegialno$¢ nie redukuje sie
tylko do relacji wladzy. W duzych, rozbudowanych strukturach organiza-
cyjnych kolegialno$¢ to takze widzialno$¢ instytucji, dostep do informacji,
wyczuwanie nastrojéw. To miejsce zaréwno na konformizm, jak i na sprze-
ciw. Ale to przede wszystkim miejsce wytwarzania kultury organizacyjnej
— poczucia zwigzku z instytucja. Moja intuicje, ze pandemia zadzialala jak
soczewka ukazujaca problem, a nie jego zrédlo, potwierdzil po kilku miesia-
cach fakt, ze po powrocie do nauczania stacjonarnego niewiele sie w zasadzie
zmienilo — nadal pustawe korytarze, zebrania bez szczegélnie ozywionych
dyskusji, biezgca papierologia i brak poczucia przynaleznosci. Jesli nie liczy¢
prowadzenia zaje¢, cze$¢ 0sob stracita w zasadzie powdd do przyjezdzania na
uczelnie. W szkicu zatytulowanym Ale co wlasciwie ma wrocic? Dyskursy kryzyso-
we i znikajgce instytucje napisatam wiec o tym doswiadczeniu:

Z polawidzenia znika jednak calkowicie cel, dla ktorego pierwsza nowo-
czesno$¢ ksztaltowala uniwersytet jako instytucje publiczng. Miala wiele
wad, ale jeden z elementdw jej pragmatyki — codzienna dyskusja o $wie-
cie zmienianym za pomoca wiedzy, a niekoniecznie dla zysku i miejsca

37



38

teksty DRUGIE2023/1 ZROZUMIEC UCZELNIE AUTOETNOGRAFIE

w rankingach — byl chyba nie do przecenienia. Kiedy wiec rozmawiamy
o0 postpandemicznym powrocie na uniwersytety i do szkol, zadajmy sobie
przy okazji pytanie — do jakich instytucji chcemy wréci¢? Czy rzeczywi-
$cie do tych, ktorych cel i sens istnienia oraz spoteczna rola sg dla nas
coraz mniej widoczne*?

Restrukturyzacje i wynikajgce z nich nasze pozycje i dzialania nie pozostaja
bezzwigzku z ideg uniwersytetu i celami, jakim ma on stuzy¢. Nie jest to jesz-
cze — w polskim systemie — obrazjak z The Fall of the Faculty Ginsberga, nowe,
~plaskie” gremia wcigz bowiem rekrutuja sie sposrdd nas, nie sg efektem
wytezonej pracy dzialdw HR. Pozostaje jednak pytanie, czy uniwersytet jako
instytucja publiczna rzeczywiscie powinien podlegaé quasi-korpo-
racyjnym regutom nowego zarzadzania publicznego.

Notatka autoetnograficzna Il. Impact

Kolejna z notatek pochodzi z jesieni 2021 roku. Oznaczytam ja kodem impact,
a dotyczy procesu opisywania wplywu spolecznego na potrzeby ewaluacji
w trzecim kryterium. Kilka miesiecy wczesniej zostatam powolana do wy-
dzialowego zespolu opisujacego dowody wplywu, ponad nim dzialal jeszcze
zespOl przy szkole dziedzinowej, a powyzej — zespo6t uczelniany. Decyzje tych
gremiéw przekazywala nam reprezentantka naszego wydzialu, nie spoty-
kalismy sie z nimi. Dlugo nie dysponowalis$my tez zadng instrukcjg — poza
zapisami ustawy — dotyczaca tego, jak opisy wplywu — w wymiarze tech-
nicznym i praktycznym — wlasciwie majg wygladaé. W zespole wydziatlowym
podjeliémy decyzje o opisaniu dwdch case’dw, w tym jednego, ktéry wraz
z kilkoma innymi badaczkami i badaczami wspoltworzytam przez kilka lat.
Rzecz dotyczyta nowych koncepcji i praktyk edukacji i animacji kulturowej —
sedna mojej pracy akademickiej ukierunkowanej na wspdlprace z otoczeniem
spolecznym. Opisywany projekt przynosil wiele satysfakeji, cho¢ oznaczal
takze potezne zaangazowanie czasowe, koncepcyjne i organizacyjne, wiele
miesiecy badan, pisania, jezdzenia, spotkan z ludzmi. W jego efekcie powstala
defacto nowalokalna instytucja, a w skali ogélnopolskiej oryginalny i — $miem
twierdzi¢ — dobrze przemyslany program wspierania edukacji kulturowej we
wszystkich wojewddztwach w kraju. Przez kilka tygodni pracowalismy nad
opisem wplywu. Szybko okazalo sie, ze projekt wytworzony zespolowo trzeba

34 A.Skdrzynska, Ale co wtasciwie ma wrocic?
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jakos podzieli¢ wedlug autorstwa — wytyczne dotyczace ewaluacji trzeciego
kryterium nie zakladaly, ze efekty pracy zespolowej mozna uznaé za wspdlne,
poniewaz punktem wyjscia musiata by¢ publikacja wynikéw badan opatrzona
nazwiskiem. Efekt procesu zespotowego trzeba wiec bylo na potrzeby opisu
sztucznie podzieli¢ na poszczegdlne osoby, za punkt wyjscia uznajac wlasnie
publikacje, a nie na przyklad wydarzenia i formy wspolpracy, ktore pierwotnie
zainicjowali$my. Nie bez znaczenia, jak sie szybko okazalo, byly tu rdwniez
kapitaly symboliczne i widzialno$¢. Wreszcie same dowody wplywu — nale-
zato unikaé wszelkiego wrazenia, ze powstaly z naszym udzialem. Wytyczne
opieraly sie bowiem na mechanizmie nieobecnym nawet w brytyjskim REF
— ze badaczki i badacze majg wyprodukowac i opublikowaé wyniki, lecz o ich
wykorzystaniu decydowa¢ majg niemal samoistnie podmioty ,otoczenia spo-
tecznego”. Nasze doswiadczenie z opisywanego przypadku podpowiadalo, ze
kazdy transfer wiedzy — niezaleznie, czy méwimy o sformutowanej koncepcji,
narzedziu metodologicznym czy ramie organizacyjnej dla konkretnej praktyki
- wymagal naszej stalej obecnosci wérdd ludzi. Konferencje, dyskusje w ze-
spole, badania fokusowe, warsztaty, panele, spotkania informacyjne, maile,
telefony, prezentacje — wszystko w aktywnej wspolpracy, twarza w twarz,
czasem nerwowej, czasem uskrzydlajacej. Juz na etapie tworzenia pierwszej
wersji opisu wplywu okazalo sie, ze wszystko to, co stanowilo spoleczne
realia, trzeba z tego opisu wymazaé. Zebralismy wiec linki, dokumenty, ra-
porty, strategie, ktore rzeczywiscie powstaly bez naszego udzialu. Poczucie,
ze oddalamy sie od realiéw, poglebilo sie, gdy opis wplywu wrdcit do nas po
pierwszej turze wewnetrznych recenzji jeszcze na poziomie uczelni — nie ro-
zumiatam uwag i pytan, ktére nam stawiano. W notatce zapisalam wowczas:

Po wymianie kilku maili zrobilo sie nerwowo. Wyglada na to, ze w ogéle
nie powinnismy pisa¢, jak bylo. Piszemy o osiggnieciu trzech 0séb — przy
realnie kilkunastu, ktdre ciezko pracowaly — co jest przykre. Uwagi poda-
ja tez w watpliwos¢ nasze (moje 1Y) autorstwo wplywu. No i chyba nie
chodzi o to, by pisa¢, jak przebiegal proces, od koncepcji do realizacji’, lecz
by odpowiednio czesto uzywaé przymiotnikéw ,przetomowy”i,,0g6lno-
polski”... Sytuacje ratuje X, ktéra przejmuje od nas dokonczenie opisu
i uwzglednienie uwag ekspertéw. Jako osobie niezaangazowanej w ten
projekt bedzie jej latwiej. Wysyla nam efekt swojej pracy — wszystko
jest w zgodzie z wymogami recenzentéw i wytycznych do ewaluacji. Po-
wstaly jakies teksty naukowe, wykladnie , koncepcji’, potem kto$ je (nie
wiedzie¢ czemu?) wzigl i zaaplikowal, a na konicu, nieproszony, dal tego
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dowody wjakims§ pliku pdf w internecie. To dobrze, ze dowody pochodza
iz ,Mazowsza’, iz ,Pomorza” — nie bedzie lokalnie... X przygotowala
wszystko perfekcyjnie, problem w tym, ze kompletnie nie rozpoznaje
w tym wlasnej pracy...

Polski mechanizm ewaluacji wplywu spotecznego opieratl sie na zalozeniach,
ktdérych nie odnajdziemy w brytyjskim pierwowzorze: 1) ze uniwersytet,
w tym badaczka i badacz, stanowig swoiste ,centrum’, z ktdrego wiedza
transferowana jest ,na zewnatrz” i dopiero tam uznawana lub nie za moz-
liwg do zastosowania przez podmioty, z ktdrymi nie wchodzimy w zadng
bezposrednig relacje; 2) ze wiedza ta powstaje wylacznie na uniwersytecie
i nigdzie indziej — nieopisywalne w zasadzie sg efekty uzyskane w procesie
na przyktad partycypacyjnych badad w dzialaniu; 3) ze proces ten da sie
»owskaznikowad’, a zatem kazdy etap oceniaé¢ wedtug mierzalnych kryte-
riow: wyniki badan maja by¢ , przelomowe” w okreslonym stopniu, dowody
wplywu majg decydowac o ,lokalnym, krajowym badz miedzynarodowym
zasiegu” (przy czym najwyzej preferowany jest transfer najdalszy od miejsca,
w ktérym zlokalizowana jest uczelnia, co pod znakiem zapytania stawia samo
pojecie ,otoczenia spotecznego” instytucji); orzeka sie tez o stopniu inter-
dyscyplinarnosci, ktéry — ponownie — poddawany jest punktowej ocenie;
4) ze transfery wiedzy sg zdepersonalizowanymi procesami, niezaleznymi od
naszych umiejetnosci komunikacyjnych, relacji zaufania, kapitatu spotecz-
nego, osobowosci itp. Z obrazu znika zas faktyczne — materialne i spoteczne
- wytwarzanie obiegdw wiedzy. W przeciwienstwie do doswiadczern z badan
Jany Basevic trudno jeszcze w naszym kontekscie orzekad, jakie mechanizmy
dostosowawcze to wywola oraz czy i jak bedziemy w przysztosci myslec o pro-
dukowaniu,,dowoddw” na to, ze ktos zechcial skorzysta¢ z wiedzy humanistek
i humanistéw. To, ze taki proces sie zaczyna, raczej nie wzbudza watpliwosci.

Znikajace instytucje i psucie wiedzy

Proces neoliberalizacji akademii nie polega wylacznie na prywatyzacji in-
stytucji akademickich oraz komercjalizacji proceséw tworzenia i dystrybucji
wiedzy. Jest obecny — sadzac chocby z licznych analiz — rowniez w systemach
krajowych, w ktérych nadal dominuje publiczny system nauki i szkolnic-
twa wyzszego. Tam tez — tak jak w Polsce — polega najczesciej na przyjeciu
pewnych quasi-rynkowych regul i zastosowaniu ich do sektora publicznego.
Chodzi przy tym zaréwno o ideacyjny wymiar tego procesu — pewna filozofie
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celéw nauki, preferowane sposoby waloryzacji wiedzy — jak w idei excellance
(o ktérej wiecej pisze Anna Gomdta)®. Pocigga to za sobg zmiany organiza-
cyjne, strukturalne, ale takze — w efekcie — formatowanie dzialan aktoréw
zaangazowanych w te procesy . Brytyjski socjolog Colin Crouch okresla jeden
z takich quasi-rynkowych mechanizméw mianem ,psucia wiedzy”, przez
ktdre rozumie redukowanie ztozonych wlasnosci wiedzy do jednego tylko
wskaznika i szacowanie na tej podstawie jej wartosci®. Redukcjonizm tego
rodzaju zdaniem Croucha byt obecny juz w przekonaniu von Hayeka, ze wol-
ny rynek wytwarza wlasng, samoistng wiedze®. Stanowi jg suma wybordéw
konsumenckich, bo zgodnie z przyjmowang w doktrynie neoliberalnej niemal
bezkrytycznie teorig racjonalnego wyboru wiekszo$¢é manifestujgca swoje
preferencje rynkowe zawsze jest racjonalna i nie moze sie myli¢®. W realiach
czysto rynkowych przekonanie o istnieniu tej samoregulujacej racjonalnosci
prowadzi na przyklad do zredukowania wartosci podmiotéw gospodarczych
do jednego wskaznika, ktory staje sie przedmiotem operacji finansowych,
a wiec wlasnie wybordw inwestycyjnych — na przyktad indeksu inwestycji
krétkoterminowych. Jak przypomina Crouch, to wlasnie stalo sie powodem
globalnego kryzysu ekonomicznego w 2007 roku, na podstawie tego indeksu
trudno bylo bowiem rozpozna¢ realng kondycje ekonomiczna firm, a krotko-
terminowo$¢ operacji stanowila zastone dymng dla baniek spekulacyjnych.
Przektadajac to na realia produkeji wiedzy: chodzi o podobne splaszczenie
wielu wymiaréw, ktdre mogg wplywaé na to, ze jakas forme wiedzy uwazamy
za wartos$ciows, do jednego — indeksu cytowan, miejsca w rankingach, po-
ziomu dochodéw absolwentéw wyzszych uczelni i tym podobnych. Takimi
wskaznikami moga by¢ rdwniez miedzy innymi poziom mobilnosci pracow-
nikéw, zasieg wplywu spotecznego ich badan, kwoty uzyskiwanych grantow.
W analizach Croucha nie chodzi jednak wylacznie o mierzalny charakter
proceséw ewaluacji wiedzy, lecz o redukcjonizm. Przyczynia sie on do tego,
ze zjawisko o bardzo wielu wlasnosciach, jakim jest wiedza, znika w zasa-
dzie z pola widzenia instytucji, ktére zostaly powolane do jej wytwarzania.
Nie przesadzam, w jakim nasileniu proces ten zachodzi rdwniez w naszych

35 A. Gomdta, Trzeba bronic lokalnosci. Préba autoetnografii — w niniejszym zeszycie ,Tekstow
Drugich”.

36 C. Crouch, Psucie wiedzy. Ukryte skutki finansowego zawtaszczania zycia publicznego, przet.
E. Binczyk, J. Guzynski, K. Tarkowski, Wydawnictwo Naukowe UMK w Toruniu, Torun 2017.

37 Tamze,s.31.

38 Tamze,s. 42.
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lokalnych warunkach ani czy jest odwracalny pod wplywem krytyki. Zwra-
cam jedynie uwage, ze zachodzi nie tylko na poziomie sporéw o idee uniwer-
sytetu, ustawodawstwa, dokumentow strategicznych, modeli zarzadzania, ale
i na poziomie naszych biografii i codziennego zaangazowania w instytucje.
Instytucje elastyczne i plaskie, lecz coraz mniej rzeczywiste. Czy takie insty-
tucje zdolne sg do wspottworzenia obiegéw wiedzy?
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the subjective and institutional dimensions of academic practice. In this case, the
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of the academy’s neoliberalization and the phenomenon of "knowledge corruption”
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