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Sklep Chaudoiréw. Przyczynek do badan
nad warszawskim rynkiem wyrobow luksusowych
w wieku XVII*

Abstrakt: Podstawg zrédtowg artykutu sa dwa inwentarze oraz dokumenty dotyczace bilansu
handlowego warszawskiego sklepu prowadzonego przez Jean-Josepha Chaudoira
(1746-1839) i jego brata Jacquesa Huberta (1753-1794), francuskojezycznych kupcow,
ktorzy przybyli do Warszawy kolejno w 1774 i ok. 1783 r. Omowiono oferte sklepu
(typ sprzedawanych produktéw oraz ich ceny), pochodzenie towardw, sie¢ kontaktow
handlowych Chaudoiréw, sktad ich klienteli oraz skal¢ dochodéw.

Abstract: The article is based on two inventories and the balance sheet documentation of the
shop run in Warsaw by Jean-Joseph Chaudoir (1746-1839) and his brother Jacques
Hubert (1753-1794), French-language merchants who came to Warsaw in 1774 and
c. 1783, respectively. It discusses the offer of the shop (the range of goods sold
and their prices), the origin of the goods, the Chaudoirs’ network of trade contacts, the
clientele and the range of income.

Stowa kluczowe: handel przedmiotami luksusowymi, Warszawa, XV1I1 wiek, Jean-Joseph Chaudoir,
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I. Uwagi wstepne

Handel dobrami luksusowymi w Rzeczpospolitej XVIII w. jest zjawiskiem rozpoznanym
tylko w niewielkim stopniu®. Nie wynika to jednak z braku zainteresowania polskich badaczy
(ci zgodnie wskazuja bowiem na role, ktérg ostentacyjna konsumpcja odgrywata w spoteczen-
stwach przedindustrialnych?, a handel przedmiotami luksusowymi definiuja jako jeden z waz-
niejszych sektoréw zycia gospodarczego w panstwie polsko-litewskim?), ale ze stanu zachowa-
nia zrodet. Ich brak jest szczegélnie odczuwalny w przypadku rynku stotecznego. Akta
najwazniejszych sktadéw handlowych Warszawy — przedsiehiorstwa Piotra Teppera (192 tomy)
i jego ziecia, Karola Schulza (62 tomy) — sptonety w 1944 r. Opracowane przez Tadeusza
Korzona i Andrzeja Godka fragmentaryczne wypisy z tych materiatdw oraz przygotowane na
ich podstawie prace zadna miara nie pozwalaja zrekonstruowac, w jaki sposob dziataty najwiek-

* Artykut powstat w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki, nr 2019/32/T/HS2/00074.

! Korzon T. 1897; Ryszkiewicz A. 1953; Grochulska B. 1980; Kowecka E. 1992; Dumanowski J. 2006;
Gtowka D. 2017; Niemira K. 2018.

2 Kowecka E. 1991; Manikowski A. 1991.
3 Grochulska B. 1980.
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sze sposrod warszawskich sklepéw*. Dokumentacji wytworzonej w zwigzku z dziatalnoscia
mniejszych sktadéw handlowych réwniez przetrwato niewiele, a nawet i ta, ktéra si¢ zachowa-
1a, jak np. papiery po kupcu ,.tureckim” Deodacie Bogdanowiczu, nie zawsze fatwo poddaja sie
interpretacji®. Historycy, cho¢ zdajg sobie sprawe z wagi tematu, maja bardzo ograniczone
mozliwosci prowadzenia badan.

W niniejszym artykule omawiam zrédta, ktére moga postuzy¢ za substytut bezpowrotnie
zniszczonych akt wielkich sktadéw handlowych. Sg to inwentarze sklepu blawatnego prowa-
dzonego w Warszawie przez Jean-Josepha Chaudoira (1746-1839), datowane na 18 maja 1777
i 18 kwietnia 1779 r., a wigc wytworzone w pierwszych latach dziatalnosci sklepu (zat. 1774 r.).
Dokumenty zachowaty sie w dwach instytucjach, w Bibliotece Narodowej Ukrainy w Kijowie
oraz w Muzeum Krajoznawczym w Zytomierzu®. Zawieraja nie tylko spisy oferowanych towa-
row, ale takze listy dtuznikdw i zobowigzan finansowych wiasciciela wobec dostawcéw. Do
drugiego inwentarza dotaczono ponadto sumariusz przychod6w i rozchodéw za lata 1774-1782".
Mamy zatem do dyspozycji baze zrdédtows, ktéra pozwala uchwyci¢ organizacje przedsiebior-
stwa oraz przesledzi¢ rozwdj jego oferty w pierwszych latach dziatalnosci.

Il. Rodzina Chaudoiréw

Chaudoirowie hyli francuskoje¢zyczng kupiecka rodzing pochodzaca z terendw dzisiejszej
Belgii®. Protoplastg jej warszawskiej linii byt Antoine Chaudoir (1712-1794), kupiec notowany
w Liege, Tess, Spa i Maastricht®. Wiadomo o nim niewiele ponad to, ze byt protestantem z Wa-
lonii, ok. 1740 r. ozenit si¢ z Marie-Anne Constans®, taczyly go bliskie zwiazki rodzinne
z czynnym w Berlinie kupcem Frederickiem Clemence, aktywnym w Prusach przynajmniej od
konca lat szes¢dziesigtych XVIII w., a od 1784 r. dziatajgcym w Genewie'. Najstarszy z synéw
Antoine’a, Jean-Joseph (1746-1839), podobnie jak ojciec, zajmowat si¢ kupiectwem. Na prze-
tomie lat szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych prawdopodobnie przebywat w Bawarii, a krétko
przed rokiem 1774 przeni6st si¢ do Warszawy, gdzie by¢ moze juz wczesniej nawiazat jakies
kontakty (poczatkowo wszedt podobno w spotke z warszawska modystka, Madame Ledoux)*2.

4 KorzonT. 1897, s. 140-142; Grodek A. 1950, s. 1-2. Andrzej Grodek poczynit wypisy z akt tepperowskich
za lata 1723-1727, a wigc z epoki ,,przedtepperowskiej”, kiedy sklep nalezat jeszcze do Pelissona i Malherbe’a.
Zob. Grochulska B. 1980, s. 58, 81-94.

® Turnau I. 1967, s. 106, 107, 110; Grochulska B. 1980, s. 150, 186; AGAD, KMSW, 331, k. 216-259.

& NBU, F. 283, nr 77. Inwentarz z Zytomierza odnaleziony zostat w trakcie kwerendy i nie miat numeru
inwentarzowego. Typy inwentarzy, ksiag handlowych i modele ksiggowosci omawiaja szerzej: Grodek A. 1951;
Crowston C.H. 2013, s. 180-181.

7 Sg one zapewne wyciggami z niezachowanych Ksigg Gtéwnych (Grand Livre, Haupt-Buch), ktére, jak byto
to w zwyczaju w XVII1 w., prowadzono nie w uktadzie bilanséw rocznych, lecz do zapemnienia danego kajetu.

8 W polskiej historiografii wzmianki na temat cztonkéw tej rodziny pojawiaja sie bardzo rzadko i sa naj-
czesciej lakoniczne, zob. Radziszewski F. 1875, s. 21; Chwalewik E. 1926, s. 129; Danielewiczowa M. 1937;
Rozycki E. 1987, s. 312; Aftanazy R. 1997, s. 209-210; Paszkiewicz U. 1998, s. 51-52. Chaudoirowie dobrze
znani sa za to ukrainskim badaczom, kt6rzy w ostatnich latach opublikowali kilka wartosciowych prac: Bilen'kij
E.A. 2000; Dahnenko L. 2010; Bilen’kij E.A., Bulatova S.O. 2011.

° Wielka encyklopedya. 1893, s. 478.

% Nie wiadomo, czy Chaudoirowie wywodzili si¢ z notowanej w diecezji Liege, a pochodzacej z Dinand
rodziny zajmujacej si¢ wytopem dzwonéw. Wg innej koncepcji nalezeli do hugenockiej diaspory i przybyli do
Walonii dopiero na przetomie XVII i XVIII w. Zob. Fondi 2002, s. 594; Yernaux J. 1962; Bilen'kij E.A., Bulato-
va S.0. 2011, s. 51-54.

1 Bilen’kij E.A., Bulatova S.0. 2011, s. 46. Na poczatku XIX w. ta linia przeniosta si¢ do Turynu. Lenni
Chaudoir poslubita zwigzanego z miastem negocjanta Roberta Auberta. Réwniez z nia warszawscy (6wczesnie
juz ,iwniccy”) Chaudoirowie utrzymywali kontakty. By¢ moze rowniez w Berlinie pozostali jacys$ krewni Chau-
doirdw, poniewaz podczas wizyt w miescie Antoine zatrzymywat sie u braci Jordan, kupcow i wytworcow taba-
kierek i bizuterii. Por. NBU, F. 283, nr 38, J.J. Chaudoir do A. Chaudoira, Warszawa 8 1X 1800.

2 Smolenski W. 1917, s. 14.
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W 1776 r. zostat wpisany do Album civile Starej Warszawy. Zapewne jeszcze pod koniec lat
siedemdziesigtych XVIII w., a w kazdym razie przed rokiem 1784 dotaczyt do niego brat,
Jacques Hubert (1753-1794)2. Nie jest jasne, kiedy w Warszawie zamieszkata takze ich nieza-
mezna siostra Marie-Catherine (1741-1821)%. Nie wiadomo takze, gdzie znajdowat si¢ prowa-
dzony przez rodzenstwo sklep (najbardziej prawdopodobne wydaja si¢ okolice Marywilu, ulica
Wierzbowa oraz Krakowskie Przedmiescie)™.

Wiadomo z kolei, ze sklep Chaudoiréw prosperowal, a wraz z rozwojem interesu umac-
niata sie w warszawskim towarzystwie pozycja Jean-Josepha. Chaudoir nalezat do lozy wolno-
mularskiej ,,Dobroczynnos¢” i realizowat rozmaite zamoéwienia dla dworu Stanistawa Augusta’®.
Krotko po upadku Rzeczpospolitej i $mierci mtodszego brata opuscit pruska juz wtedy Warszawe
i przyjat poddanstwo rosyjskie!’. Zaczat handlowaé zbozem, winem i ,,ciezkimi towarami”,
trudnit si¢ takze bankierstwem?®, W 1804 r. na stale przeniost si¢ na Wotyn, poczatkowo do
Berdyczowa, a rok pozniej nabyt rozlegty majatek ziemski w lwnicy nieopodal Zytomierza®.
W 1814 r. otrzymat od kréla Bawarii, Maksymiliana I, tytut barona; pie¢ lat pozniej zostat
nobilitowany przez cara Aleksandra 12°.

I11. Musliny i strzelba

Na czym Chaudoir zbit majatek pozwalajacy mu relatywnie szybko rozpocza¢ spekulacje
na duzg skale, pokazuja wymownie spisane po francusku inwentarze jego warszawskiego skfa-
du. W dokumencie z 1777 r. wyliczono towary w sposob chaotyczny, mieszajac ich kategorie
i rodzaje?'. Przypuszczam, ze opracowano go w zakladzie, napredce, poruszajac si¢ od potki do
potki lub od stotu do stotu. Tym samym przytoczenie choéby czesci oferty daje nie tylko wy-
obrazenie na temat tego, czym Chaudoir handlowat, ale takze unaocznia, w jaki sposob zago-
spodarowat przestrzen sklepu.

W 1777 r. miat na stanie: koronkowe, jedwabne i haftowane mankiety, rozmaite wachlarze
(z papieru, haftowane, ztoto-biate, z tafty, z kombinacji tafty z koscig stoniows itd.), ztote ze-
garki, tabakierki i damskie puzdra, bransoletki, pierscionki, portfele, wstazki do zegarkow,
szpady, paski do zegarkow, stoliki z papier maché, toaletki, kuferki, kasety, drewniane etui, ka-
pelusze, berety, czepki, sztuczne loki, gtownie do szpad, puder, chusty i chustki, wody perfumo-
wane, galony, paski, kapelusze stomkowe dla mezczyzn, peruki, kolczyki, stroje, kamizelki,
spodnie, szlafroki, suknie, sukienki, piora do kapeluszy, butelki cynowe, ,,paryskie” broszki do

3 Bilen’kij E.A., Bulatova S.0. 2011, s. 41.

¥ Trzeci syn, Antoine Chaudoir (1749-1824), odebrat w Maastricht i Franeker (Fryzja) staranne wyksztat-
cenie. Od 1779 r. byt pastorem w Lejdzie, od roku 1787 wyktadat na uniwersytecie we Franeker.

5 Wielka encyklopedya. 1893, s. 478.

% Rzewuski H. 1857, s. 136-137; Manikowska E. 2007, s. 183; BN, rkps 3291 Il1, k. 217, M. Bacciarelli
do Stanistawa Augusta, Warszawa 12 111 1797.

7 NBU, F. 283, nr 1, Akt nadania rosyjskiego poddanstwa, 11 Il 1795.

8 W korespondencji Jean-Josepha z Antoine’m obecne sa wzmianki o jego licznych podrézach, m.in. do
Odessy, Kijowa, Lwowa, Warszawy, Monachium, Wiednia. W 1807 r. Jean-Joseph planowat objecha¢ Wieden,
Triest, Wenecje, Genewe, Turyn, Aix en Savoye (ob. Aix-les-Bains), Lyon, Paryz, Lipsk i Berlin. Kontakty biz-
nesowe nawiazywat tez korespondencyjnie, za posrednictwem swojego brata, teologa, Antoine’a. NBU, F. 283,
nr 39-79, Korespondencja Jean-Josepha i Antoine’a Chaudoir, 1802-1821.

9 Niewykluczone jednak, ze Chaudoirowie dysponowali takze mieszkaniami w Warszawie, gdzie bywata
Anette, i we Lwowie, gdzie w 1821 r. pochowano Marie-Catherine. NBU, F. 283, nr 38, A. Chaudoir do J.J. Chau-
doira, Warszawa b.d. 1800.

2 Bilen’kij E.A., Bulatova S.0. 2011, s. 47-48.

2 Sporadycznie podawane sg odniesienia do niezachowanego spisu numerycznego, w ktérym zapewne
sprecyzowane byto pochodzenie i parametry przedmiotéw. Wydaje sie, ze w przypadku omawianego sklepu spis
numeryczny byt raczej tozsamy z Ksiega Kasows, a nie z Zurnalem (ten we Francji odpowiadat dokumentowi
o0 nazwie Brouillards), tj. ksiega podstawowa zawierajaca spis transakcji. Ze wzgledu na niedostatek materiatu
poréwnawczego trudno o wiazace wnioski.
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fryzur, tkaniny (tafty, krynoliny, satyny), serwis stotowy, gazy, perty, sznury i kolczyki z peret,
bizuterie, zielong herbate, rdzne rodzaje blondyn, wstazki i koronki. Pod niemal kazda kategoria
produktow kryja sie r6znorodne wyroby. Posrod samych mankietdw byto szes¢ podkategorii
w zaleznosci od materiatu, z ktérego je wykonano, a to nie koniec, poniewaz nawet w ich obre-
bie wyrézniano kilka gatunkéw towaru. Zinwentaryzowano 13 gatunkéw (33 pary) mankietow
koronkowych, 24 gatunki (118 par) jedwabnych, 12 gatunkéw (18 par) mankietow o niesprecy-
zowanej technice wykonania, 8 gatunkow (12 par) zdobionych srebrna nicig, 5 gatunkéw (40 par)
mankietow du tutte, 4 gatunki (18 par) haftowanych. Wsroéd wachlarzy mamy do czynienia
z 35 gatunkami (109 przedmiotéw). Wsrdd zegaréw z 10 réznymi przedmiotami. Posréd meskich
tabakierek wymieniono 22 gatunki (24 sztuki), a z puzder 12 typow (15 sztuk).

Bogatej ofercie towarzyszyta duza rozpietos¢ cen. Mankiety wyceniano od 4 do 110 ztotych,
wachlarze od 17 do 108 ztotych, zegarki od 41 do 122 ztotych, tabakierki od 7 do 94 ztotych.
Dzigki temu Chaudoir zapewniat sobie nie tylko dostep do zréznicowanej klienteli (bardzo
zamoznej, srednio-zamoznej, aspirujacej), ale takze dawat kazdemu mozliwos¢ zakupu ,,niepo-
wtarzalnego” towaru. Tylko niektére gatunki wyrob6ow byty bowiem dostepne na stanie w wigk-
szej liczbie egzemplarzy.

Ceny poszczegoélnych grup towardw rozktadaty si¢ rownomiernie, nie przekraczajac kilku
procent wartosci catego sktadu szacowanego na 52 120 ztotych. Wyjatkiem byty wstazki, wyce-
nione na ponad 4 tysigce ztotych (przy czym wyliczenie nie uwzglednia wstazek do zegarkow ani
galonéw), co stanowito nieco ponad 7% wartosci wszystkich zinwentaryzowanych przedmiotow.

Drugi inwentarz zostat sporzadzony nieco staranniej i w duzej mierze porzgdkowat arty-
kuty wg kategorii (cho¢ zdarzaja si¢ liczne wyjatki, zob. tab. 1)%. L.aczna wartos¢ przedmiotéw
opiewa na kwote 124 216 ztotych. Réznica w poréwnaniu z rokiem 1777 wyniosta 72 096
ztotych, a wiec wigcej 0 138%, na przestrzeni trzech lat.

Praktyka taczenia produktéw w pary i przemieszania niektorych kategorii (np. tabakierki
i chustki liczone jako jeden ,,przedmiot”) nie pozwala na zbudowanie jasnej statystyki. Z pew-
nym marginesem btedu mozna jednak towary podzieli¢ na dwa gtéwne typy. Pierwszy tworza
tekstylia, wstazki, blondyny i stroje, ktdre stanowity razem ok. 75-85% wartosci sktadu. Na
drugi typ sktadaja sie rozmaite dodatki: zegarki, tabakierki, bizuteria, haftowane guziki i wa-
chlarze, ktére stanowity 15-25% wartosci. Wydaje sie wigc, ze miedzy rokiem 1777 a 1779
Chaudoir zmienit nieco oferte i zaczat na wigksza skalg handlowa¢ tekstyliami — w pierwszym
inwentarzu byly one obecne jedynie marginalnie.

Zmianie nie ulegta jednak duza rozpietos¢ cen. W przypadku zegarkéw wahajg sie one od
5 do 58 dukatéw (90-1044 ztotych), w przypadku haftowanych mankietéw od 2 do 120 ztotych.
Oznacza to, ze Chaudoir po kilku pierwszych latach dziatalnosci nadal nie sprofilowat si¢ pod
waska klientele i dalej prébowat przyciaga¢ nie tylko najzamozniejszych odbiorcow.

Jak sie wydaje, w kolejnych dwdch dekadach przedsichiorstwo dziatato w podobny sposob.
Dowodzg tego zachowane w kilku archiwach magnackich pojedyncze rachunki za zakupione
u Chaudoiréw towary. Ich typ jest bowiem bardzo réznorodny, a ceny wahaja si¢ od wysokich,
po przystepne?. Bogactwo oferty potwierdzajg takze liczne rachunki Stanistawa Augusta, kt6-
ry od konca lat siedemdziesiagtych coraz czesciej zaopatrywat sie w tym sktadzie. Dwor kupowat
u Chaudoiréw rozmaite tkaniny, materiaty i dodatki przeznaczone na stroje dla muzykow i ak-
toréw, prezenty dla przyjaciot kréla, a takze przedmioty przeznaczone dla niego samego, m.in.
flakony wod perfumowanych i lawendowych, zegarki, tancuszki, dwa chinskie szlafroki, buty
chinskie, rozmaite kapelusze, stomkowy parasol?. Szczeg6lnie interesujace, zwiaszcza w kon-

22 \Warto$¢ towaréw zaokraglono do petnych kwot.

2 AGAD, AGW, 21, Akta intereséw z P. Chodauer, k. 4-9.

% AGAD, KSA, 11; AGAD, AK, 111/1355, k. 190; AGAD, AJP, 270, k. 147, 197-198; AGAD, AJP, 367,
k. 11-12, 23; AGAD, AJP, 371, k. 42; AGAD, AJP, 372, k. 8, 56; AGAD, AJP, 374, k. 119, 121.
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Tabela 1. Towary na sktadzie sklepu Chaudoirdw w 1779 r. (oprac. K. Niemira)
Table 1. Goods in stock in the Chaudoirs’ shop in 1779 (compiled by K. Niemira)

s w2
Tkaniny z Francji 4 806
Atfasy 5592
Tafty z Lipska, satynowe déshabilles i haftowane suknie 11753
Inne stroje 1753
Tkaniny z Anglii 4016
Musliny i ponczochy 494
Musliny 1151
Wachlarze 2967
Wstazki 1603
Wstazki, kapelusze 2872
Gazy 3990
Gazy, chustki, tablier manchon 4565
Haftowane trzewiki, piora, kwiaty 993
Pi6tna 4693
Mankiety i blondyny 2984
Haftowane guziki 1350
Kamizelki i trykoty 2390
Ztocenia dla hafciarzy 297
Ponczochy 2377
Mankiety koronkowe i haftowane 1532
Garnitur de Point 6 165
Czarne koronki 582
Blondyny 5247
Blondyny en chenil 4284
Blondyny zlote i srebrne 5870
Blondyny dla Garnitur de Robe 997
R&zne (m.in. roz, guziki, szpady, brzytwy) 4226
Dodatki do zegarkdw i bizuteria (bransolety z wisiorkami, pierscionki, pretentions) 1229
Kolczyki z kamieniami, berloques 1534
Tabakierki i chustki 2379
Zlote i srebrne zegarki 8822
Koronki 3982
Tiule 2140
Wstazki i pozostate (m.in. strzelba) 8783

tekscie réznorodnosci asortymentu, sa dwa dworskie rachunki z 1783 r. Pierwszy zawiera spis
produktéw skladajacych sie na wyprawe ofiarowang pani Gorskiej: lista zakupow zawiera az
55 pozycji, obejmujacych kilkaset przedmiotéw?. Drugi rachunek obejmuje elementy krdlew-
skiej garderoby. Ze sktadu Chaudoiréw pochodzito az 79 pozyc;ji®. W archiwum dworu szcze-

% AGAD, AJP, 371, k. 8. Za sam kufer na te warte 500 dukatéw (9 tys. ztotych) sprzety zaptacono 4 duka-

ty i 12 ztotych.
% AGAD, AJP, 371, k. 42.
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sliwie zachowaly si¢ takze prébki 15 tkanin, ktore znajdowaty si¢ w ofercie sklepu w latach
dziewigcdziesiatych?.

Réznorodnos¢ oferty Chaudoiréw wyrazala si¢ takze w pochodzeniu towardw. Niektore
przedmioty, jak puder i krochmal, bracia starali si¢ kupowa¢ na lokalnym rynku?. Inne spro-
wadzano z zagranicy. Rzadko importowano jednak cate kategorie produktdw (tu wyjatkiem jest
pozycja pierwsza: ,,tkaniny z Francji”). Czesciej mamy do czynienia z dopiskami dotyczacymi
konkretnej grupy wyrobow. Pojawiaja sie: Berlin, Lipsk, Lyon (skad sprowadzano m.in. pon-
czochy), ale tez bardziej enigmatyczne okreslenia produktow jako ,,angielskich”, ,,holenderskich”,
francuskich”.

Informacje na temat pochodzenia towaréw odnotowywano réwniez w listach wierzycieli
oraz zbiorczych zestawieniach dtugéw (tab. 2--3).

Tabela 2. Wierzyciele Chaudoira w 1777 r. Procentami wyrazono udziat wierzyciela
w catym diugu (oprac. K. Niemira)

Table 2. Chaudoir’s creditors in 1777. Percentages refer to the share of the particular
creditor in the whole debt (compiled by K. Niemira)

Dostawca Kwota w ztotych (po zaokragleniu) %
Antoine Pailleux mtodszy 4876 13
Platzman [&] Lautier 3848 10
Hubert Chaudoir 7607 20
Bormann 233 0,6
Felin & Lessing 195 0,5
Frederick Joseph Burstin 1113 2
Guwernantka Panstwa Czaplicow 21 0,05
Wilpert & Forch z Rygi 95 0,02
Toussaint 539 15
Wdowa Lucke z Lipska 15 0,03
Dtugi wobec domownikéw 329 1
Chaudoir & Michel 11289 30
Antoine Chaudoir syn 7824 20,5

Suma: 37984

W pierwszym zestawieniu uwzgledniono trzynastu dostawcow, w drugim — dwudziestu.
Mimo tej relatywnie duzej liczby wazniejsza role odgrywato zaledwie czterech lub pigciu z nich.
W 1777 r. az 93% wartosci diugu stanowit ten zaciagnigty u zaledwie pigciu wierzycieli (przy
czym az 70,5% zaciagnieto u trzech kupcéw z rodziny Chaudoir). W 1779 r. 76,5% wartosci
ditugu nalezato do czterech oferentéw (do przedstawicieli rodziny juz tylko 29,8%). Skiad
Chaudoira zalezny byt zatem od waskiej grupy zaopatrzeniowcow.

O ich tozsamosci wiemy zazwyczaj niewiele. Brat wiascicieli, Antoine Chaudoir, czynny
byt w Walonii, spétka Chaudoir i Michel dziatata w Berlinie. Nie jest oczywiste, gdzie aktyw-
ny byl wéwczas Hubert Chaudoir. Pojawiajacy sie na liscie Alexandre Patry to zegarmistrz

27 AGAD, AK, 111/1356, k. 346-347.
% Gazeta Warszawska”. 1778.
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Tabela 3. Wierzyciele Chaudoira w 1779 r. Procentami wyrazono udziat wierzyciela
w catym diugu (oprac. K. Niemira)

Table 3. Chaudoir’s creditors in 1779. Percentages refer to the share of the particular
creditor in the whole debt (compiled by K. Niemira)

Dostawca lub oferent Kwota w ztotych (po zaokragleniu) %
Antoine Pailleux mtodszy 13904 18
Wdowa Larguier (?) & syn 10121 13
Rivoire & compagnie 1378 18
Bourdin (?) & Riboux (?) 2110 2,7
Vannier i syn 83 01

Platzmann & Lautier

Platzman & Same

Friedel

Schmidt & compagnie

Felix & Lessing

Eisenstuck & syn

Lannard Mayane (?) 3785 5

Richard Bernaux

Bormann

Samuel Strauch

Rix
Alexandre Patry 18 877 24.4
Antoinne Guilleaux 440 05
Antoine Chaudoir 6830 8,8
Chaudoir & Michel z Berlina 16 095 21
Platzmann i Lautier 3438 4.4

Suma: 77084

Tabela 4. Dtugi pasywne Chaudoira w 1779 r. (oprac. K. Niemira)
Table 4. Chaudoir’s passive debts in 1779 (compiled by K. Niemira)
Dtug pasywny Kwota w ztotych (po zaokragleniu)

Paryz, Lyon, Liége 31823
Niemcy 18 877
Chaudoir i Michel 16 095
Antoine Chaudoir (syn) 6830

Suma: 73625
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czynny w Genewie®. Rivoir jest zapewne tozsamy z dziatajacym w Lyonie fabrykantem gazy®.
Pailleux to prawdopodobnie Antoine Pailleux, utrechcki fabrykant zajmujacy si¢ ttoczeniem
welurdws, Z kolei firma Platzmann & Lautier, prowadzona przez Marie Madeleine (de domo
Lautier; 1731-1790), wdowe po fabrykancie jedwabiu, Johannesie Platzmannie (1720-1770),
miata swoja siedzib¢ w Berlinie. Eisenstuck to by¢ moze kupiec i przedsigbiorca Christian
Jacob Eisenstuck (1734-1810) z Annabergu w Saksonii.

Identyfikacja dostawcow jest szczegdlnie problematyczna, jesli porowna sie liste kupcow
z inwentarza z roku 1779 ze zbiorczym zestawieniem diugéw pasywnych z tego samego doku-
mentu (tab. 3 i 4). Warto$¢ przypisana polu okreslonemu jako towary zakupione w Paryzu,
Lyonie i Liege (tab. 4) jest najblizsza sumie pierwszych dwunastu kredytéw (tab. 3)®. Tymcza-
sem, jak widzielismy, nie znajduja sie na niej kupcy i producenci czynni we francuskich osrod-
kach, ale w Berlinie, Utrechcie i Annabergu (a nie, jak sugerowatby tytut poprzedniego zesta-
wienia: w Paryzu, Lyonie i Liége).

Skad wynika ta rozbieznos¢? Czyzby lyonskie tkaniny sprowadzano za posrednictwem
kupcow utrechckich, a paryskie gazy sciggano za posrednictwem handlarzy berlinskich? Czy
moze ,,francuskie” wyroby kupowano od nie-francuskich producentéw? Przez caty XVIII w.
w warszawskim srodowisku utrzymywata si¢ opinia, jakoby nagminna byta praktyka sprzeda-
zy wyprodukowanych w krajach Rzeszy towardw jako ,,francuskich™. By¢ moze wrzucenie
przez autora dokumentu fabrykantéw czynnych w Niderlandach, Prusach i Saksonii do ,,pary-
skiego worka” powinnismy traktowac jako jej zrodtowe potwierdzenie.

Chociaz z zestawienia diugéw pasywnych Chaudoira wynika, ze az 43% wartosci jego
zobowigzan dotyczyto trzech osrodkéw: Paryza, Lyonu i Liege, do tej informacji nalezy pod-
chodzi¢ z duza ostroznoscig. W rzeczywistosci towary importowane bezposrednio z terendw
frankofonskich miaty znacznie mniejsza wartos¢ (by¢ moze nawet ponizej 10% catosci kredy-
tu) i byty w zwiazku z tym mniej liczne. Otwarte pozostaje pytanie, jaki odsetek mogty stano-
wi¢ towary fizycznie niepochodzace z Francji, ale wykonane przez francuskojezycznych emi-
grantéw na terenie Rzeszy. Z przedstawionej wczesniej listy kontrahentéw wynika, ze
Chaudoir wspoétpracowat wiasnie z takimi producentami. Za przyktad moze tu stuzy¢ fabryka
weluréw prowadzona w Utrechcie przez Antoine’a Pailleux. Przedsiebiorstwo lezato co praw-
da w Holandii, ale pracowali w nim potomkowie emigrantdw z Amiens, ktorzy znalezli si¢
w Utrechcie po 1685 r.3* Jakg kwalifikacje nalezatoby wiec nada¢ przedmiotom przez nich
wykonanym? Byly to tkaniny niderlandzkie, francuskie, a moze hugenockie? Pod jaka etykie-
ta mogly by¢ sprzedawane w warszawskim sktadzie braci Chaudoir?®

IV. Wszystko dla Pan?

Inwentarze dostarczaja nam nie tylko informacji o asortymencie sklepu, ale takze o zaopa-
trujacej sie w nim klienteli. W obu dokumentach uwzgledniono bowiem obszerne listy dtuzni-

2 Ur. w 1758. W latach 1791-1795 pracowat w spoice z Louis-Frangois-Guillaume Chaudoirem, synem
Fredericka Chaudoira, zob. https://watch-wiki.org/index.php?title=Patry, Alexander (dost¢p 01.01.2020).

% Encyclopédie méthodique. 1782, s. 40.

% Guéneau L. 1926, s. 441.

32 Pozostate pozycje szczegotowej listy pokrywaja si¢ z polami podliczenia zbiorczego: 18 877, 16 095,
6 830.

% Kowalczyk M.E. 2019, s. 290.

* Molitor G. 1932.

% Rzeczywista francuskos¢ ,,rzeczy francuskich” nie musiata mie¢ dla konsumentéw duzego znaczenia.
Jarostaw Dumanowski, omawiajac problem kwalifikowania przedmiotéw jako francuskie w inwentarzach szla-
checkich, trafnie zwracat uwagg na ptynnosc tej kategorii. Etykiete francuskosci stosowano bowiem w XVI11 w.
nie tylko do opisania przedmiotéw sprowadzanych znad Sekwany, ale takze tych produkowanych i kupowanych
na terenie Niemiec, a nawet w Czechach. O pozycji, ktéra zajmowaty one w domach szlacheckich decydowaty
z kolei czynniki natury ekonomicznej (wysoka cena) i symbolicznej, zob. Dumanowski J. 2006, s. 305-319.
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kow, ktore podzielono na dziaty (,,dtuznicy warszawscy”, ,,dtuznicy ryscy i kowienscy”,
,dtugi watpliwe” oraz ,,dtugi stracone”). Zestawienia sg prawdopodobnie czystopisem innego,
nieznanego dokumentu (,,zeszytu”) i poprzez swoj syntetyczny charakter przysparzaja interpre-
tacyjnych trudnosci. Na rzeczone listy wciagnigto oczywiscie tylko osoby winne Chaudoirowi
pienigdze w chwili sporzadzenia dokumentu, a nie wszystkich jego diuznikéw. Liczbe tych
ostatnich mozna jednak oszacowac. W inwentarzu z 1777 r. odnotowano bowiem 107 klientow
warszawskich, ale przyporzadkowane im numery z ,,zeszytow” siegaja 137. W dokumencie
z 1779 r. wymieniono 155 nazwisk warszawskich, ale numery ,,zeszytéw” siegaja do 198. Do
tej liczby nalezy dodac kilkunastu klientdw, ktérych kredyty uznano za ,,stracone” oraz nabyw-
cow regulujacych rachunek gotéwka, ktérych w spisie nie odnotowano®. Zachowujac duzg
ostroznos¢, dolng granice liczby klientdw sktadu Chaudoira orientacyjnie szacuje na poziomie
ok. 190 dla 1777 r. i 260 dla 1779 r. Dla poréwnania: w 1783 r. u Teppera zadtuzone byty 232
osoby, ktére stanowity dolna granice rzeczywistej liczby jego klienteli®.

Kim byli klienci Chaudoiréw? Henryk Rzewuski, czerpigc zapewne z opowiadan sobie
wspotczesnych, twierdzit, ze w sklepie zaopatrywaly si¢ gtéwnie ,,magnackie corki”®. Spisy
klientéw przecza tej opinii. W inwentarzu z 1777 r. znajduja si¢ bowiem 53 kobiety (co stanowi
49% wszystkich klientéw), przy czym tylko 22 z nich mogty uchodzi¢ za przedstawicielki ma-
gnaterii (20%). W inwentarzu z 1779 r. odnotowano 79 kobiet (co stanowito 50% klienteli), ale
wyzsza warstwe stanu szlacheckiego reprezentowaty 33 osoby (21%). W przypadku pozostatych
klientek ich przynaleznos¢ stanowa jest trudno uchwytna. Czes¢ polskich nazwisk mozna identy-
fikowac ze szlachciankami lub zonami osdb zatrudnionych na dworze. Wsréd klientek obecne
byty takze hafciarki, modystki i panie $wiadczace ustugi krawieckie. Przy niektérych nazwiskach
pojawia si¢ informacja, u kogo klientka mieszkata (chez Ogifiska, chez Potocka), ale rowniez
w tych przypadkach nie jest jasne, czy mamy do czynienia z modystkami lub pokojoéwkami pra-
cujacymi i mieszkajacymi u magnatek, czy z zatrudnianymi przez nie rzemiesIniczkami.

W przypadku pierwszego inwentarza jako przedstawicieli magnaterii oraz ludzi czynnych
politycznie zidentyfikowatem 35 0s6b (33%), w przypadku drugiego 47 (33%). Pozostale 67%
nabywcow byto grupa niejednorodna. Oprécz wspomnianych hafciarek, modystek i szlachcia-
nek w roli klientow wystepowali warszawscy kupcy (m.in. Karol Hampel, Marcjalis Richard,
Jacques lub Francois Toussaint, Klemens Bernaux, André)®, jednostki zwiazane z dworem
Stanistawa Augusta (m.in. Karol Boscamp, Marcello Bacciarelli, Domenico Merlini®°, Henrietta
Lhullier, Elzbieta Grabowska), dyplomaci nizszego szczebla z kregu Ottona Stackelberga,
krawcy, przedstawiciele wolnych zawoddw (aktor, architekt, lekarz, kapelmistrz). Sklep Chau-
doira miat tez wyraznie ponad-wyznaniowy charakter, skoro na liscie dtuznikéw znajdujemy
obok siebie ksiedza, pastora i Zyda. Posrod detalicznych klientow warszawskich odnotowano
takze przybyszow z Dubna, Grodna, Wilna i Krakowa. O przewazajacej wickszosci dtuznikow,
Polakéw i cudzoziemcow, nic niestety (poza nazwiskiem) nie wiadomo, nie jestem zatem
w stanie okresli¢ ich miejsca w hierarchii spotecznej.

3% Grupa klientow, ktorzy placili gotdwka, jest trudna do oszacowania, ale zwazywszy na realia epoki za-
ktadam, ze byta nieliczna, a w kazdym razie jej udziat w obrotach sklepu byt niewielki. Wiadomo bowiem, ze
w XVIII w. w sktadach wyrob6w luksusowych preferowano transakcje realizowane na kredyt i uznawano je za
bardziej eleganckie niz gotéwkowe (na przyktadzie Paryza problem ten szczegétowo oméwiono w: Crowston
C.H. 2013, s. 235-238).

3 Korzon T. 1897, s. 141.

% Rzewuski H. 1857, s. 136-137.

3 Chaudoir zaopatrywat si¢ w puder u tych samych dostawcéw co Toussaint i Richard. Zob. ,,Gazeta
Warszawska”. 1778.

4 Merlini kupowat u Chaudoiréw takze w 1790 r., jego dtug opiewat wowczas na kwotg 922 zt. Zob. Ta-
tarkiewicz W. 1953, s. 76.
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Pod koniec lat siedemdziesigtych liczba klientdw Chaudoira wynosita przynajmniej 260 0sob
rocznie, ale tylko niewielka ich cze$¢ odpowiedzialna byta za wygenerowanie okoto potowy
obrotoéw sklepu. Taki wniosek nasuwa si¢ przynajmniej z analizy rejestrow zakupow na kredyt.
W 1777 r. klienci wymienieni w spisie byli zadtuzeni na kwote 6079 dukatow, z tego 3285
dukatéw (54%) stanowit dtug czworga nabywcow. W roku 1779 kredyt wszystkich warszawskich
klientow wynosit 8259 dukatow, a za 46% tej kwoty (3840 dukatéw) odpowiadato zaledwie
dziesie¢ 0s6b. Do grupy najbardziej zadtuzonych (a wiec i najwazniejszych) klientow nalezeli:
Mikotaj Piaskowski, Adam Poninski, Tekla Jabtonowska i jej maz Antoni, Onufry Ozarowski,
Jozef Klemens Czartoryski, Franciszek Ignacy Przebendowski, Izabela z Flemmingow Czarto-
ryska, 1zabela z Czartoryskich Lubomirska oraz jej trzy corki (Izabela, Elzbieta i Aleksandra,
wydane za braci Potockich). Wszyscy ci klienci albo nalezeli do magnaterii, albo byli zamoz-
nymi szlachcicami zwigzanymi z dworem krélewskim. Ich dominujacy udziat w obrocie ma-
gazynu wyraznie pokazuje, ze mdgtby on de facto dziatac¢ tylko w oparciu o niewielka grupe
magnackich odbiorcéw. Chociaz wiec — jak widzielismy — sktad odwiedzali przedstawiciele
nizszych grup spotecznych, byt on w gruncie rzeczy przedsiebiorstwem elitarystycznym, i do
zycia potrzebowat jedynie kilku wiernych, ale zamoznych nabywcéw. Fenomen ten mogt jednak
tylez napedzac caty interes, co grozi¢ jego gwattownym zatrzymaniem. Uzaleznienie tak duze-
go udziatu w obrotach od tak matej grupy, w przypadku gdyby z zakupéw wycofato sie zaled-
wie kilka os6b, grozito gwattownym spadkiem dochoddw. Latwo mozna si¢ wigc domysli¢, ze
magnaci musieli by¢ szczeg6lnie uprzywilejowanymi klientami, o ktorych wzgledy nalezato
zabiegac¢ i z ktérymi relacje nalezato pielegnowac.

Uzaleznienie od magnackich konsumentdw nie oznaczato oczywiscie, ze Chaudoir dazyt
do zamknigcia si¢ na inne grupy. Przeciwnie: stale poszerzat grono odbiorcow, nawet daleko
poza stolicg. Ozywione kontakty utrzymywat przede wszystkim z Ryga. W 1777 r. ryzanie
zalegali mu ze sptatg 1174 dukatow, zas w 1779 r. dtug klientow z Rygi, Kowna i Jetgawy
opiewat na kwote 1264 dukatéw (w tym samym czasie nabywcy z Warszawy zadtuzeni byli na
szes¢ i pot razy wiecej, tj. 8259 dukatéw). Ich znaczenie dla funkcjonowania sklepu musiato
by¢ wyrazne. Podobnie jak drobne obroty generowane przez ubozsza klientelg sktadu, stano-
wity one bowiem bufor dajacy poczucie bezpieczenstwa na wypadek wycofania sie magnatéw
lub opdznienia sptat zaciagnietych przez nich kredytow.

V. Skala zysku

Nie zachowaly si¢ dane na temat marz naktadanych przez Chaudoiréw na poszczegdlne
towary. Nie wiemy, jak szybko Kklienci wykupywali oferte i requlowali kredyty, a co za tym
idzie, jak szybko kupcom zwracaty sie koszty poniesione na zakup towarow. Nie wiemy wresz-
cie, jakie koszty pochtaniato prowadzenie sklepu: wynajem lokalu, zakup mebli, optacenie
subiektow, wydatki na transport, poczte, podroze. Szczesliwie w inwentarzu z roku 1779 za-
chowat si¢ jednak dodany do niego Ekstrakt z ksiegi bilansowej sporzadzony po 1782 r. Zawar-
te w nim dane dotyczg salda kapitatdw z pieciu lat (ryc. 1).

Od poczatku dziatalnosci sktad Chaudoira miat dodatnie saldo. W 1774 r. wynosito ono
30 303 ztotych, w 1776 r.: 70 778 ztotych (wzrost 0 133% w skali dwdch lat!), w 1777 r.: 92 421
ztotych (wzrost 0 30% w skali roku), w 1779 r.: 153 824 ztotych (wzrost 0 60% w skali dwéch
lat), w 1782 r.: 384 659 ztotych (wzrost 0 150% w skali czterech lat). W ciggu dwunastu lat
Chaudoir pomnozyt skale swoich obrotéw niemal trzynastokrotnie. Ten spektakularny wynik
sugeruje, ze dochod sklepu musiat by¢, bez wzgledu na tempo rotacji towaru, ogromny. Na

W XV w. istniata réznica migdzy rzeczywistymi a ksiggowanymi obrotami przedsigbiorstwa. Za punkt
odniesienia do prowadzenia inwestycji i operacji kapitatowych stuzyt jednak nie bilans gotéwkowy, ale bilans
ksiegowy.
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Ryc. 1. Bilans kapitatu sktadu Chaudoira w latach 1774-1782 (oprac. K. Niemira)
Fig. 1. The capital balance of Chaudoir’s shop in 1774-1782 (compiled by K. Niemira)

podstawie inwentarzy mozna go szacowac na ok. 25% wzgledem inwestowanego kapitatu (przy
czym szacunki te nie uwzgledniaja zyskéw inwestowanych w rozwoj przedsiehiorstwa w tym
samym, rocznym cyKklu rozliczeniowym)*.,

Skale zysku Chaudoira trudno niestety skonfrontowa¢ z przyrostem u innych handlarzy,
bankieréw i przedsichiorcow czynnych w Warszawie, poniewaz on takze przyjmowany jest
arbitralnie, z kilkuprocentowym marginesem btedu*. Dla poréwnania: wiadomo, ze Paschalis
Jakubowicz naktadat na transakcje stope rzedu 18%, a dziatalnos¢ Teppera (taczaca bankierstwo,
kupiectwo i rozmaite enterpryzy) w latach 1767-1793 generowata roczny zysk na poziomie
20-25%, co dawato rocznie okoto 10% zysku wzgledem inwestowanego kapitatu*®. Nawet
jesli zatozymy, ze liczby te nalezy o kilka procent podwyzszy¢ lub obnizy¢, wynik Chaudoira
nadal bedzie nosi¢ znamiona sukcesu. Poréwna¢ go mozna do osiggnie¢ domu handlowego
Pelissona i Malherbe’a, ktéry w latach dwudziestych XVI1I1 w. na niektdre produkty naktadat
marze w wysokosci 30%, co w dwuletniej skali pozwalato na przyrost kapitatu rzedu 60%%*.

Powodzenie Chaudoiréw w petni uwidacznia fakt, ze w latach 1774-1782 skala ich obro-
tow stale rosta. Z czasem prawdopodobnie ta tendencja sie utrzymata, skoro od lat osiemdzie-
sigtych coraz wigcej (i za coraz wyzsze kwoty) kupowat u nich krél*®. Okoto 1790 r. kupcy
dysponowali juz srodkami pozwalajacymi rozszerzy¢ zakres dziatalnosci o ustugi bankierskie.
Bylo ich takze sta¢ na sktadanie znacznych legatéw na rzecz zboru ewangelickiego i prowa-
dzonego przy nim szpitala*. Na krétko przed rokiem 1800 dysponowali zdolnoscia kredytowa,
ktéra pozwolita im przebi¢ monopol magnacki na handel zbozem w Berdyczowie. Paradoksal-
nie, przynajmniej do 1795 r. nie nalezeli jednak do kupieckiej elity Warszawy, zajmujac w $ro-
dowisku pozycje drugorzedna.

42 Grochulska B. 1980, s. 243, gdzie starsza literatura.

4 Grochulska B. 1980, s. 234, zob. tez lhnatowicz 1. 1972, s. 23-27. lhnatowicz zyski Teppera szacuje
znacznie wyzej, gdyz na 30-40%.

“ Grodek A. 1950.

% Wyobrazenie na temat skali obrotu daja pojedyncze rachunki dotyczace zakupéw dworu. Jedna tylko
transakcja z roku 1783 kosztowata monarche 2212 dukatéw (ok. 39 924 ztote). W 1785 r. krdl byt dtuzny Chau-
doirom 3484 dukaty, czyli 62 712 zt. Zob. AGAD, AJP, 364, k. 31, 48; 371, k. 42.

4% AGAD, ZEAW, dz. I, sygn. 173, Akta [...] dotyczace legatu rodzenstwa Chaudoir na szpital: 300 dukatow;
zob. tez Maludzinska M. 2014, s. 437.
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Nie wiadomo, jakie byty dochody innych warszawskich kupcdw handlujacych wyrobami
luksusowymi w drugiej potowie XVIII w. Znamy szacunkowg wartos¢ towaréw znajdujacych
si¢ w kilku sktadach. W przypadku najbogatszych, a wigc Teppera, Olliera, Gauthiera i Czem-
pinskiego, wyceniano je odpowiednio na ok. 184 000, 120 000, 82 000 i 70 000 ztotych. Wy-
daje sie jednak, ze sg to liczby znacznie zanizone*’. Z drugiej strony, w literaturze przedmiotu
przywotywane sa takze kwoty zgota nieprawdopodobne. W 1783 r. Tepper miatby dysponowa¢
towarami wartymi ponad milion talaréw (réwnowartos¢ prawie siedmiu i p6t miliona ztotych),
w roku 1782 Blank rzekomo sprowadzat dobra o wartosci pét miliona dukatéw (czyli dziewie-
ciu milionéw ztotych)®. Przy tak duzej rozpietosci szacunkéw trudno okresli¢ rzeczywistg
wartos¢ sktadow. Jest jednak oczywiste, ze niektorzy z kupcow operowali znacznymi sumami.
Richard dat cérce 212 000 ztotych tytutem posagu“. Podobne kwoty przeznaczyt dla cérek
takze Tepper®. Handlarz tekstylny, Jan Feliks Dulfus, juz przed 1757 r. posiadat karoce®. Kil-
ku bogatych kupcow, takich jak Tepper, Jan Michat Roesler, Ignacy Hurtig i Henryk Jarzewicz,
dysponowato zdolnoscia kredytowa pozwalajaca na wystawianie kamienic, nowoczesnych
gmachow handlowych, podmiejskich patacykow i willi, ktére przeciez nie tylko wybudowali,
ale musieli tez umeblowac i wyposazy¢. Dostep do duzych srodkow mieli takze kupcy pozornie
mniejszego kalibru, jak Jean-Francois Ransonet czy wspomniany juz Dulfus. Kilku, jak Piotr
Riaucour, Klemens Bernaux i Chaudoirowie, dorobito si¢ na handlu majatku pozwalajacego
rozpocza¢ dziatalnos¢ bankierska. Spektakularnym przyktadem cztowieka, ktéry odniést finan-
sowy sukces, byt Tepper, taczacy rozne typy aktywnosci handlowo-bankierskiej. Sta¢ go byto
nie tylko na prowadzenie rozrzutnego trybu zycia, ale takze na zbudowanie wiasnej sieci ko-
munikacyjnej, przypuszcza si¢ bowiem, ze utrzymywat prywatna poczte konng®. Opinia, jako-
by kupcy warszawscy byli ludzmi zamoznymi, dotyczyta jednak nie tylko pojedynczych,
szczegoblnie majetnych postaci, ale catej grupy. Friedrich Schultz pisat o nich, ze ,,zyja z taka
wystawg, ktorej by im rowni w innych krajach dotrzymac nie mogli. Trzymajg powozy i konie
dla familii, maja domki wiejskie, ogrody i dobra ziemskie, daja dzieciom wyzsze wychowanie,
a zony ich trzymaja sobie czesto kochankéw. (...) [Nawet — K.N.] mniejsi kupcy i kramarze
tez wszyscy zyja 0 pare stopni wygodniej niz ich bracia za granicg”.

V1. Podsumowanie

Przedstawione tu pokrotce materialy w sugestywny sposéb naswietlaja sposéb dziatania
luksusowego sktadu handlowego w Warszawie czasoéw stanistawowskich. Jak widzielismy,
oferta Chaudoiréw byta zr6znicowana w zakresie asortymentu, jego pochodzenia oraz cen.
Wihasciciele sklepu dbali o jej elastycznos¢: zmieniali gatunki dostepnego towaru oraz dostaw-
cow. Pozornie zréznicowana byla takze zaopatrujaca si¢ w sklepie klientela — w rzeczywisto-
sci rolg najwazniejszych nabywcow odgrywali magnaci, a w p6zniejszym okresie takze krol.
W kontekscie zaleznosci przedsichiorstwa od elitarnej grupy nabywcéw szczegdlnie frapujacy
wydaje si¢ nieustanny wzrost jego obrotow i imponujaca skala dochodu. Mogliby$my sie bowiem
spodziewaé, ze wraz z demograficznym rozwojem Warszawy lokalny rynek przedmiotéw luk-

47 Thnatowicz 1. 1972, s. 33-35; Grochulska B. 1980, s. 144.

% Korzon T. 1897, s. 144, 168.

49 Zielifski M.G. 2002, s. 226.

%0 Korzon T. 1897, s. 168.

5 AGAD, AR, K, 1/17, k. 50, F. Quien do J. Becka, Warszawa 7 XI 1757.

52 Schultz F. 1963, s. 597-598; Grochulska B. 1980, s. 58; Grochulska B. 1998, s. 87; Hensel-Moszczyfiska
B. 2013, gdzie starsza literatura.

% Schultz F. 1963, s. 600-601. Na temat majatkéw kupcow ,,$redniego szczebla” zob. Kuklo C. 1991,
s. 62-63, 145, przypis 19.
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susowych powinien ,,zdemokratyzowac¢ si¢”, a magazyny rozpocza¢ poszukiwanie Klientéw
celujacych w wyroby p6t-luksusowe i ich imitacje®. W przypadku magazynu Chaudoiréw
obserwujemy tendencje do wprowadzania w obieg handlowy obok przedmiotéw drozszych ich
tanszych zamiennikdéw, co sugerowac¢ mogtoby wiasnie takg orientacje. Proporcja przychodéw
generowanych na magnatach i krélu oraz zysku wycigganego z pozostatych grup spotecznych,
jasno pokazuje jednak, ze to wiasnie te pierwsze kregi i ich kapitaty byty warunkiem sine qua
non istnienia sklepu, a pozostata klientela byta w gruncie rzeczy ,,przybudéwka”. Nie bedzie
wiec naduzyciem stwierdzenie, ze finansowy sukces luksusowego sktadu byt w Warszawie
mozliwy przy pozyskaniu zaledwie kilku statych, zamoznych odbiorcéw. Niestety nadal nie-
wiele wiemy o dynamice ich zdobywania: zaréwno strategie pozyskiwania klientéw (towarzy-
skie, marketingowe itd.), jak i mentalnos¢ samych magnackich konsumentéw nie doczekaty si¢
do dzi$ osobnego opracowania.
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