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Odwilz w Fabryce.
Warszawscy robotnicy i struktury
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
w przemysle w czasie kryzysu 1955-1957*

Zarys tresci: Artykul jest proba przedstawienia postaw warszawskich robotnikéw w latach 1955-
1957 oraz funkcjonowania organizacji partyjnych w przemysle w momencie kryzysu. Podstawe
zrédlowa badan, oprocz literatury przedmiotu, stanowily materialy archiwalne PZPR réznych
szczebli od zakladowego po wojewddzki, gtownie dziesigciu duzych warszawskich przedsie-
biorstw (s3 przechowywane w Archiwum Panstwowym w Warszawie, ekspozytura w Milanéwku).
Przedmiotem badan byty zachowania i opinie robotnikéw oraz funkcjonowanie podstawowych
organizacji partyjnych i ich ewolucja w rytm wyznaczany przez najwazniejsze wydarzenia poli-
tyczne. Przedmiotem analizy byly takze czynniki ksztattujace sytuacje w warszawskich fabrykach,
najwazniejsze etapy kryzysu i popazdziernikowej ,normalizacji” zakladowych organizacji partyj-
nych, gtéwne modele postaw ich cztonkéw. Oddolna perspektywa pozwolila tez na sformulowanie
wnioskéw co do zrddel kryzysu wewnatrz PZPR, przebiegu walk frakcyjnych i polityki popaz-
dziernikowego kierownictwa PZPR.

Abstract: This article attempts to present the attitudes of Warsaw workers between 1955 and 1957
and the functioning of party organisations in the industry during crisis time. The source base for
the study, apart from the literature on the subject, was the archival material of the Polish United
Workers™ Party (PZPR) of various levels, from factory units to voivodeship ones, mainly of ten
large Warsaw factories (kept in the State Archives in Warsaw, branch at Milanéwek). The subject
of research was the behaviour and opinions of workers and the functioning of basic party cells
and their evolution in the wake of the most important political events. The analysis also focused
on the factors shaping the situation in Warsaw factories, the main stages of the crisis and the
post-October ‘normalisation’ of workplace party cells, and the main models of attitudes of their
members. The bottom-up perspective also made it possible to formulate conclusions about the
sources of the crisis inside the PZPR, the course of factional fights, and the post-October PZPR
leadership policy.

* Artykul prezentuje wyniki badan, ktorych szersza wersja bedzie przedstawiona w przygotowywa-
nej syntezie na temat kryzysu systemu wtadzy i przebudzenia spoleczenstwa w Polsce w 1956 r.
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Niniejszy tekst, faczacy historie polityczng i spoteczng, ma dwa glowne cele. Pierw-
szym jest przedstawienie postaw warszawskich robotnikow w latach 1955-1957
i ich znaczenie w okresie poznanskiego Czerwca i Pazdziernika 1956 r. Celem
drugim jest zarysowanie funkcjonowania organizacji partyjnych w przemysle
w momencie zalamania. Realizacja obu zamierzen wypelni istotng luke w wiedzy
o przetomie 1956 r.' ,Zerariczycy” z Fabryki Samochodéw Osobowych (FSO)
zastuguja na odrebne opracowanie, ale tym razem s3 jedng z analizowanych zalog.
Spojrzenie z boku pozwoli - jak sadze - lepiej zrozumie¢ fenomen FSO - co na
Zeraniu bylo typowe, a co go wyrdznialo®. Perspektywa oddolna, przynoszaca
nowe ustalenia faktograficzne, pozwala zrealizowa¢ wiele celéw szczegdtowych:
przedstawi¢ czynniki ksztaltujace sytuacje w warszawskich przedsiebiorstwach
przemystowych, wyrézni¢ gléwne etapy kryzysu i popazdziernikowej ,,normali-
zacji” organizacji partyjnych w fabrykach oraz przedstawic etapy ewolucji postaw
robotniczych, gléwne modele postaw cztonkéw zakladowych instancji partyjnych.
Mikroperspektywa pozwala tez na sformulowanie wnioskéw co do zrodel kry-
zysu wewnatrz PZPR, przebiegu walk frakcyjnych i polityki popazdziernikowego
kierownictwa partii®.

Rdzen bazy zrédlowej tworza dokumenty PZPR réznych szczebli, od zaktado-
wego po wojewddzki. Siegnieto do materialéw dziesigciu duzych warszawskich
przedsiebiorstw: Elektrocieptowni Zeran, FSO, Fabryki Wyrobéw Precyzyjnych
im. gen. Karola Swierczewskiego, budowy Huty Warszawa, Warszawskich Zakta-
déw Maszyn Budowlanych im. Ludwika Warynskiego, Warszawskiej Fabryki
Motocykli (WFM), Zakladéw Graficznych ,Dom Stowa Polskiego” (DSP),
Zakladéw Mechanicznych im. Marcelego Nowotki, Zaktadow Radiowych im.
Marcina Kasprzaka, Zakladéw Wytworczych Lamp Elektrycznych i Rteciowych

! Maciej Tyminski w oparciu o material dotyczacy kilku przedsiebiorstw na Mazowszu i w Warsza-
wie przedstawil funkcjonowanie instytucji partyjnego nadzoru nad zaktadami przemystowymi
w okresie stalinizmu oraz w latach 1956-1970. Byt tez autorem szkicu odnoszacego si¢ do lat
1954-1957, M. Tyminski, PZPR i przedsigbiorstwo. Nadzér partyjny nad zakladami przemysto-
wymi 1956-1970, Warszawa 2001; idem, Partyjni agenci. Analiza instytucjonalna dziatalnosci
lokalnych instancji PZPR w przemysle (1949-1955), Warszawa 2011; idem, Na hustawce nastrojéw.
Robotnicy Warszawy i dziatacze partyjni 1954-1957, w: Dla wladzy, obok wladzy, przeciw wladzy.
Postawy robotnikow wielkich osrodkéw przemystowych w PRL, red. J. Neja, Warszawa 2005 (Kon-
ferencje IPN, t. 25).

2 Zob. P. Sasanka, Spoteczny portret zatogi Fabryki Samochodéw Osobowych w 1956 r., [w drukul].

* Za cenne uwagi do niniejszego tekstu dzigkuje Dariuszowi Jaroszowi.
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im. Rézy Luksemburg. Na kryterium wyboru, oprocz wielkosci przedsiebiorstwa,
zawazyl stan zachowania materialéw przechowywanych obecnie w Archiwum
Panstwowym w Warszawie (ekspozytura w Milanéwku). Sa wykorzystywane po
raz pierwszy, do tej pory wyrywkowo siegano jedynie do zespoléow komitetéw
zakladowych PZPR w FSO i zakladach im. Rézy Luksemburg. Studium dotyczace
tych ostatnich to jedna z nielicznych w polskiej historiografii analiz poréwnuja-
cych spoteczne funkcjonowanie zaktadu przemystowego w Polsce do innego kraju
bloku wschodniego - NRD*. Niestety praktycznie nie bylo mozliwe skonfron-
towanie materiatow partyjnych z archiwaliami zakladowymi, gdyz te zachowaly
sie w postaci szczatkowej, np. dokumentacji technicznej’.

Zrédta tego typu daja gtownie wglad w funkcjonowanie zaktadowych instancji
partyjnych. Maja specyficzng perspektywe i jezyk, w oczy rzuca si¢ brak dbatosci,
z jaka je wytwarzano. Materialy z najnizszego szczebla, mimo zestawiania z doku-
mentami nadzorujacego warszawskie przedsigbiorstwa Komitetu Warszawskiego
PZPR, najczgsciej nie umozliwiaja odtworzenia skladu egzekutyw i komitetow
zakladowych, uchwycenia zmian w administracji czy zwigzkach zawodowych.
Wyrazne s3 luki spowodowane wstrzagsem 1956 r., ktory wyrwat komorki par-
tyjne z rutyny. Tres$¢ zgtaszanych postulatéw wyrazana jest partyjnym zargonem
lub - w przypadku drazliwych watkéw uzaleznienia Polski od ZSRR, Katynia,
spraw religii itp. - pomijana.

Praca na tego typu zrodlach polega na pieczolowitym zbieraniu rozproszo-
nych okruchéw informacji i probach wnioskowania o catym obrazie widzianym
przez dziurke od klucza. Mimo wielu mankamentéw zrodta te trudno zignoro-
wa¢: nie ma innych materialéw dajacych poréwnywalny, cho¢ posredni i wycin-
kowy wglad w sytuacje w warszawskich przedsiebiorstwach w 1956 r. i postawy
robotnikéw w tym okresie. Jedrzej Chuminski zauwazyl, ze robotnicy to wielka,
»hiema” grupa spoleczna, ktorej postawy poznajemy przez pryzmat materialéw
»zewnetrznych”, partii, administracji gospodarczej, aparatu bezpieczenstwa, ktére
nie zawsze dobrze oddaja nastroje, stan $wiadomosci czy motywy zachowan®.
Naturalnie tekst nie moglby powsta¢ w oderwaniu od dorobku poswigconego
sytuacji robotnikow w okresie stalinowskim i po przelomie 1956 r.”

* M. Mazurek, Socjalistyczny zaktad pracy. Poréwnanie fabrycznej codziennosci w PRL i NRD u progu
lat szesédziesigtych, Warszawa 2005.

Np. przechowywane w Archiwum Pafstwowym w Warszawie (ekspozytura w Milanéwku)
archiwa FSO, PZO, WFM. Por. M. Tyminski, PZPR i przedsigbiorstwo..., s. 13.

J. Chuminski, Robotnicy polscy 1945-1956. ,Stary” i ,nowy” osrodek przemystowy na przykladzie
Krakowa i Wroctawia, Wroctaw 2015, s. 12.

Oprécz wspomnianej juz literatury tytutem przykladu: D. Jarosz, Polacy a stalinizm. 19481956,
Warszawa 2000, s. 61-115; M. Mazurek, op. cit; B. Brzostek, Robotnicy Warszawy. Konflikty
codzienne (1950-1954), Warszawa 2002; idem, Srodowisko robotnicze Warszawy drugiej potowy
lat pieédziesigtych, ze szczegolnym uwzglednieniem ,,nowych robotnikéw” ze wsi, w: Dla wladzy,
obok wladzy, przeciw wladzy..., s. 58-70; J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach
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Mikrostudia, umozliwiajace wnikliwe spojrzenie na zjawiska spoteczne, a zara-
zem pozwalajace na formulowanie wnioskdw generalnych, s3 metoda z sukcesami
od lat stosowang w klasycznych pracach sowietologicznych?, na gruncie polskim
zaszczepiona przez Witolda Kule®. Druga metoda stosowana przez historykow
spotecznych analizujacych zjawiska w dluzszej perspektywie czasowej przy uzyciu
sond zrédlowych (nieuniknionych wobec ogromu zrédet) w tym wypadku bytaby
zawodna z powodu krotkich ram czasowych i zbyt niskiej ,,czulosci” w okresie
dynamicznych zmian. W naszym przypadku, gdyby poprzesta¢ na jednym zakla-
dzie, zwlaszcza o takim znaczeniu jak FSO w pazdzierniku 1956 r., mozna by
mie¢ uzasadnione watpliwosci co do zasadnosci ekstrapolowania wnioskdéw!®.
Proba dziesieciu przedsigbiorstw pozwala te watpliwosci zmniejszy¢ i — jak sadze —
uchwyci¢ zjawiska zaréwno typowe, jak i te specyficzne, przynajmniej dla warszaw-
skich przedsigbiorstw. Z jednej strony nie pretenduje do uogdlnienia, z drugiej
strony bfedem byloby traktowanie jej jako proby niepowtarzalnej, a zachodzacych
w niej zjawisk jako odrebnych i nieskorelowanych z procesami ogélnopolskimi.

Nie bedzie oryginalng uwaga, ze ze wzgledu na ogrom zniszczen wojennych
w Warszawie budowa nowych fabryk uksztaltowala powojenne oblicze mia-
sta w wigkszym stopniu niz odbudowa zrujnowanych. Nie podjeto odtworzenia
kilku najwiekszych przedwojennych przedsiebiorstw, np. zakladéw Lilpopa lub
Rau i Loewenstein. W ramach planu 3-letniego uruchomiono wigkszo$¢ fabryk
nadajacych si¢ do odbudowy i zbudowano kilka nowych. W koncu 1949 r. war-
szawski przemyst zatrudnial 56,7 tys. 0sdb, czyli niemal potowe stanu z 1938 r.!!

W planie 6-letnim dla Warszawy wstepnie przewidywano wybudowanie od
podstaw 19 duzych zaktadow i przebudowe wielu istniejacych, z czasem liczbe
inwestycji zwiekszano. Fabryki, przed wojng rozproszone po miescie, miaty by¢
teraz skupione w kilku strefach, tradycyjnych (na Kamionku, Grochowie, Woli)
i starannie wybranych nowych. Przemyst ciezki i ucigzliwe zaktady miejskie zamie-
rzano zgrupowad na Zeraniu, gdzie jeszcze przed wojna projektowano tor wodny
faczacy Wisle z Bugiem i Narwig. Planowano przenie$¢ tam z Pragi port i rzeznie,
a z Powisla elektrownie, zlokalizowano tez zaklady motoryzacyjne (FSO). Druga
duza strefe zaplanowano na zachod od $rédmiescia, na Woli, dzielnicy tradycyjnie

ksztattujgcego sig systemu totalitarnego 1944-1956, Wroctaw 1999; idem, Spofeczne zaplecze
systeméw totalitarnych - robotnicy wobec wladzy komunistycznej w Polsce (1945-1989), ,Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu. Ekonomia” 2006, nr 1131, s. 75-101; idem,
Przynalezno$¢ do PZPR wsréd zatrudnionych w przemysle polskim w latach 1949-1956, ,,Roczniki
Dziejéw Spotecznych i Gospodarczych” 2009, nr 69, s. 111-145.
M. Fainsod, Smolensk under Soviet rule, Cambridge 1958; S. Kotkin, Magnetic Mountain. Stali-
nism as a Civilization, Berkeley-Los Angeles-London 1997.
W. Kula, Szkice 0 manufakturach w Polsce w XVIII wieku, cz. 1-2: 1720-1780, cz. 3: 1780-1795,
Warszawa 1956.
10°W. Kula, Problemy i metody historii gospodarczej, Warszawa 1963, s. 223.
"' M.M. Drozdowski, A. Zahorski, Historia Warszawy, Warszawa 1975, s. 483.
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przemystowej, w czasie wojny w znacznym stopniu zniszczonej. Sztandarowa
inwestycja lokowang najblizej srédmiescia byla ogromna drukarnia Dom Stowa
Polskiego, ktéra symbolicznie faczyla strefe pracy umystowej wykonywanej w cen-
trum ze strefg pracy fizycznej w dzielnicy robotniczej'?. Dalej na zachéd zloka-
lizowano zaklady oswietleniowe (im. R6zy Luksemburg), radiowe (im. Marcina
Kasprzaka), maszyn budowlanych (im. Ludwika Warynskiego), mechaniczne
(im. Marcelego Nowotki) i zbrojeniowe (przedwojenna Panstwowa Fabryka
Karabinéw ,,ViS” po wojnie nosita imie Karola Swierczewskiego). W industria-
lizacji Warszawy w ramach planu 6-letniego znaczenie nie mniejsze od wzgle-
dow gospodarczych mialy racje polityczne i ideologiczne: stolica Polski Ludowe;j
powinna by¢ duzym osrodkiem z nowoczesnym przemystem i dominujaca klasa
robotniczag. Miedzy innymi dlatego na pdéinocnych obrzezach stolicy w 1952 r.
rozpoczeto wznoszenie duzej huty ,,Warszawa”, kilkaset kilometréw od zt6z rud
zelaza i poktadow wegla®®.

W zwigzku z eskalacja zimnej wojny, po wybuchu walk na Pélwyspie Kore-
anskim Jozef Stalin narzucit Polsce drakonskie tempo uruchomienia produkeji
zbrojeniowej i rozbudowania armii. Po$pieszne zbrojenia wymusily rezygnacje
z cze$ci budow i czestsze adaptowanie starych zakladéw, ograniczenie produkeji
cywilnej, co sila rzeczy odbilo si¢ na charakterze uprzemystowienia kraju, pogor-
szylo poziom Zycia spoteczenstwa i zaopatrzenie w dobra codziennego uzytku.
Préby korekt, ograniczenia produkcji zbrojeniowej i zwiekszenia produkcji towa-
réw konsumpceyjnych podjete w pazdzierniku 1953 r. i w czasie II Zjazdu PZPR
wiosng 1954 r. byty malo efektywne i znacznie trudniejsze niz w Zwigzku Sowiec-
kim. Tam wystarczyto wylaczy¢ z produkcji zbrojeniowej poszczegdlne wydzialy,
a w Polsce przestawienie nowych fabryk na produkcje cywilng wymagato czesto
przebudowania dziatéw produkcyjnych. Zmniejszenie produkcji zbrojeniowe;j
zwigkszylo problemy powodowane przez nadmierne zatrudnienie robotnikow'.
W kregach decydentéw dlugo utrzymywalo si¢ przekonanie, ze ,,uszczupli¢ baze
zbrojeniowg rzecz ryzykowna”">.

Nie dysponujemy danymi ilustrujagcymi cechy spoteczne warszawskiego $ro-
dowiska robotniczego w okresie forsownej industrializacji. Liczba zatrudnionych
w 1953 r. przekroczyla poziom z 1938 r. i w 1955 r. siegnela ponad 117 tys.,

12 G. Piatek, Najlepsze miasto swiata. Warszawa w odbudowie 1944-1949, Warszawa 2020, s. 198-
199, 372.

13 AAN, ZAODRR, 15683, J. Tokarski, ,W stuzbie Polsce Ludowej. Wspomnienia’, s. 228-230.

4 'W 1946 r. w poréwnaniu z 1937 r. zatrudnienie w przemysle byto wyzsze 0 40%. W 1949 r. liczba
pracujacych podwoila si¢. Jedrzej Chuminski szacowal, ze gdyby przyja¢ wielkos¢ produkeji
przedwojennej w nowych granicach, mozna by zrezygnowa¢ z niemal calego 6wczesnego wzro-
stu zatrudnienia bez uszczerbku dla wielko$ci produkgji, J. Chuminski, Robotnicy polscy 1945-
1956...,s. 54,64, 71.

15 AAN, ZAODRR, 15683, J. Tokarski, ,W stuzbie Polsce Ludowej. Wspomnienia’, s. 246-249.
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niemal wylgcznie w tzw. przemysle uspotecznionym!®. W grudniu 1955 r. na 1282
warszawskie zaktady w 1111 pracowalo od 9 do 99 oséb. W grupie wigkszych
zakladow 23 przedsiebiorstwa zatrudniaty od 500 do tysigca osob, a 22 najwigksze,
zarzadzane centralnie fabryki zatrudnialy powyzej tysigca osdb. W tej ostatniej
grupie wyraznie dominowalo 15 zakltadéw reprezentujacych stosunkowo nowo-
czesny przemyst elektromaszynowy'’.

Jak przekonamy sie ponizej, mial racje Dariusz Jarosz oceniajac, ze w 1956 r.
zachowania i opinie robotnikéw odnosily si¢ gléwnie do realizowanej przez wtadze
praktyki spotecznej: to robotnicy szczegdlnie silnie odczuwali kontrast miedzy
zapowiedziami, a realiami $wiadczacymi o nieracjonalnosci calego systemu. Oce-
niali oni rezim ze wzgledu na jego ,stosunek do ich intereséw ekonomicznych
i gléwnych elementéw nalezacych do kanonu polskosci. Wtadze oceniano réwniez
z wzgledu na sposob funkcjonowania”'®. Zdaniem Chuminskiego nawet autory-
tarni robotnicy nie mogli nie dostrzec braku kompetencji nowych wtadz, stuzalczej
postawy wobec Zwigzku Sowieckiego, represyjnosci czy gospodarczego chaosu'.
Po radykalnym obnizeniu poziomu plac realnych w okresie 1950-1953, w nastep-
nych latach ich poziom zaczal powoli rosng¢, jednak potozenie robotnikdéw nie
ulegto znaczacej zmianie. Nie zmienit si¢ rowniez tryb funkcjonowania organi-
zacji zakladowych PZPR, narzedzi partyjnego nadzoru nad przedsigbiorstwami.

W latach 1955-1957 postawy robotnikéw ewoluowaly w rytm wyznaczany
przez najwazniejsze wydarzenia, poczawszy od efektéw III Plenum KC, przez echa
XX Zjazdu KPZR i $mierci Bolestawa Bieruta, masakre robotnikéw w Poznaniu
28 czerwca 1956 r., VII i VIII Plenum KC, wybory do sejmu ze stycznia 1957 r.,
a skoniczywszy na zamknieciu tygodnika ,,Po Prostu” w pazdzierniku 1957 r.?°

Po Il posiedzeniu plenarnym Komitetu Centralnego

Aparatczycy z réznych poziomdéw i segmentéw wladzy tworzyli warstwe biu-
rokratyczng, tzw. nowa klase opisang przez Lwa Trockiego, Jamesa Burnhama,
a zwlaszcza Milovana Djilasa?!. Powstala w efekcie stalinowskiej transforma-

16 M.M. Drozdowski, A. Zahorski, op. cit., s. 486; Rocznik Statystyczny Warszawy 1956, Warszawa
1957,s. 57.

Rocznik Statystyczny Warszawy 1956..., s. 58-60.

D. Jarosz, Robotnicy °56-°57. Czy rozczarowanie komunizmem?, w: Komunizm. Ideologia, system,
ludzie, red. T. Szarota, Warszawa 2001, s. 331.

9 J. Chuminski, Robotnicy polscy 1945-1956..., s. 182.

Inaczej niz Dariusz Jarosz uwazam, ze ewolucja postaw robotniczych przyspieszyta po III Plenum
KC, a jej ostatnim akordem byly echa zamkniecia ,,Po Prostu” w pazdzierniku 1957 r., D. Jarosz,
Robotnicy ’56-57 ..., s. 325.

M. Djilas, Nowa klasa wyzyskiwaczy. Analiza systemu komunistycznego, Paryz 1957; J. Burnham,
The managerial revolution, New York 1941; O. Lange, O socjalizmie i gospodarce socjalistycznej,
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¢ji panstwa, funkcjonowala w rozbudowanych uktadach klienckich i czerpata
sile z nieformalnych kontaktéw. Wbrew zalozeniom ideologicznym aparatczycy
w wiekszosci kierowali si¢ maksymalizacja wlasnych korzysci i minimalizowa-
niem kosztow zwigzanych z wykonywanymi obowigzkami. Instytucje partyjnego
nadzoru w znacznym stopniu realizowaly interesy ludzi aparatu, co w jakiej$ mie-
rze bylo sprzeczne z celami centrum wtadzy i przelozyto si¢ na funkcjonowanie
calego systemu?’. Proby zahamowania rozrostu klasy biurokratycznej i jej $cistego
kontrolowania przez centrum, gléwnie za pomocg terroru, przypominaty walke
z wiatrakami, poniewaz ,,kazdy «maly Stalin» mégt zosta¢ zniszczony, ale natych-
miast byt zastepowany nowym”>. Rezygnacja z terroru po 1953 r. przyniosta biu-
rokracji stabilizacje, 1955 r. w Polsce pojawito sie jednak dla niej nowe zagrozenie.

III Plenum Komitetu Centralnego PZPR ze stycznia 1955 r. oprocz tego, ze
wyjatkowo w historii partii zajelo si¢ aparatem bezpieczenstwa, zapowiedziato
tez zmiane stylu pracy aparatu partyjnego i urealnienie polityki gospodarcze;.
Jego uchwal nie zrealizowano, a deklaracji o walce z ,,biurokratycznymi wypa-
czeniami” bylo juz w przeszlosci wiele. Tym razem jednak impuls z centrum
byl wzmacniany. Czes¢ przedstawicieli KC w czasie lutowych posiedzen komi-
tetoéw wojewddzkich dbala, by lokalni aparatczycy rowniez uderzyli si¢ w piersi.
Nawet jesli za zamknietymi drzwiami i we wlasnym gronie, bagatelizowanie tego
byloby btedem. Do tej pory w zyciu spolecznym przecietnego aparatczyka klu-
czowa byla zZelazna dyscyplina i umiejetne realizowanie polecen ,gory”; przy
czym okresowe kampanie pigtnowania lokalnych naduzy¢ - jak w tzw. sprawie
gryfickiej z 1951 r. — uczyly, ze lepiej ,,nie dogia¢” niz ,przegia¢”. Nadanie duzej
rangi potepieniu patologii wielu obszaréw zycia w 1955 r. byto bezpreceden-
sowe, omawianie ich na forum wewnatrzpartyjnym przetamywalo tabu i uchylito
wieko puszki Pandory: raz otwartej nie mozna bylo fatwo zamkna¢. Oznaczato
naruszenie status quo terenowego aparatu wladzy. Zaczat zalamywac sie zelazny
do niedawna rytual partyjnego zycia politycznego, a aktorzy byli wybijani z rol, do
ktérych przyzwyczaili si¢ przez ostatnie lata. Poniewaz stabilnos¢ systemu zalezala
od rzadzacego aparatu, niepewnos¢ i demoralizacja aparatczykéw byty dla niego
duzym zagrozeniem.

Z perspektywy biurokracji III posiedzenie KC przyniosto tez drugie zagrozenie:
ozywienie prasy realizujacej zadanie odzyskania elementarnej wiarygodnosci,
pisania ,,0 brakach, ktopotach i trudnosciach, z jakimi si¢ borykamy” i zache-

cania ludzi, by ,,$mielej wypowiadali nurtujace ich zastrzezenia i watpliwosci”*.

Warszawa 1966, s. 212; M. Woslenski, Nomenklatura. Uprzywilejowani w ZSRR, Warszawa
1983; T.H. Rigby, The Nomenklatura and Patronage under Stalin, w: idem, Political Elites in the
USSR. Central Leaders and Local Cadres from Lenin to Gorbachev, Aldershot-Brookfield, Vt. 1990.

22 M. Tyminski, Partyjni agenci..., s. 412-414.

% M. Lewin, Russia/USSR/Russia. The Drive and Drift of a Superstate, New York 1995, s. 205.

2 J. Morawski, III Plenum KC PZPR, ,Nowe Drogi” 1955, nr 2, s. 15-17.
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Wiadze dopuscily mozliwos¢ opisywania na tamach gazet lokalnych patologii
zycia codziennego, bez uogélnien i odniesient do wyraznie chronionego centrum?®.
Powoli przybywalo artykutéw interwencyjnych, wskazujacych winnych, z reguly
lokalnych aparatczykow, ktorzy nieoczekiwanie znalezli sie na cenzurowanym. Ci
teoretycznie byli zobligowani do powaznego traktowania dziennikarzy, zwtasz-
cza prasy stofecznej. Szczegolnie bulwersujace enuncjacje sklaniaty centrum do
interwencji, powotania komisji ztozonej z przedstawicieli urzedéw centralnych;
potwierdzenie faktéw opisywanych w prasie oznaczalo zagrozenie interesow
i pozycji lokalnych ,kacykéw”, majgcych wlasne ,lenna” i klientow.
Najgltosniejsza tego typu sprawe przed XX Zjazdem KPZR wywotal Adam
Wazyk obrazoburczym Poematem dla dorostych, powodujac wzburzenie w gabine-
tach partyjnych i srodowiskach tworczych, wymuszajac zainteresowanie sytuacja
panujaca w Nowej Hucie - ucielesnieniu socjalistycznego mitu. Ujawnione tam
»biurokratyczne wypaczenia” sklonily Biuro Polityczne do interwencji. Na pod-
stawie raportu sporzadzonego przez wyslang na miejsce komisje skrytykowano
aparat partyjny w Krakowie i Nowej Hucie za naruszenie dyscypliny, lamanie
uchwal partii, hamowanie krytyki. Kary nie byly dotkliwe, odwotywanych sekre-
tarzy przenoszono gléwnie na réwnorzedne stanowiska w ramach tego samego
komitetu i tylko jedna osobe przeniesiono na analogiczne stanowisko do Olsz-
tyna®®. Druga glo$na sprawa miata miejsce w Zambrowie. O tragicznym poloze-
niu robotnikéw w tamtejszych zakladach bawelnianych kilka miesigecy wczesniej
zaczela pisac¢ prasa lokalna, ale dopiero artykut w ,,Po Prostu” Tam zapomniano
o socjalizmie wymusil powotanie komisji, ktora jednak niewiele zmienita (warto
nadmieni¢, ze pierwotny, nadajacy mu wymiar uniwersalny tytul tekstu brzmiat
Zapomniano o socjalizmie, co wychwycila cenzura)®’. P6l roku poézniej autor
powrdcit do Zambrowa, stwierdzil, ze nic si¢ nie zmienito i napisal kolejny arty-
kutl. Dopiero on wywotat burze i doprowadzit do zmian w dyrekcji kombinatu?.
Centrum reagowalo opieszale nawet na najostrzejsze artykuly, ale dziennikarze
niewatpliwie stali si¢ zagrozeniem dla aparatczykow: krytyczna publikacja w prasie

% Opublikowany przez ,,Po Prostu” w sierpniu 1956 r. cykl reportazy ,Na peryferiach praworzad-
nosci’, przedstawiajacy podporzadkowanie wymiaru sprawiedliwosci w Kielcach szefowi miej-
scowego Wydzialu Administracyjnego Komitetu Wojewddzkiego zostal tylko przez przypadek
umiejscowiony na KielecczyZnie. Autorzy poczatkowo zbierali informacje o tamaniu prawa
w Warszawie, ale polecono im, by ,przestali dreptac’, gdyz tekst nie bedzie miat szans na druk.
J. Ambroziewicz, Znam was wszystkich, Warszawa 1993, s. 115-116.

26 D. Jarosz, Notatka o sytuacji w Nowej Hucie z pazdziernika 1955 roku, ,,Polska 1944/45-1989.
Studia i Materialy” 2, 1996, s. 309-330.

7 ]. Ambroziewicz, R. Wisniowski, Tam zapomniano o socjalizmie, ,Po Prostu” 1955, nr 39, s. 1, 6;
W. Wiadyka, Na czotéwce. Prasa w pazdzierniku 1956 roku, Warszawa-£6dz 1989, s. 141-157.

28 R. Wisniowski, Zambréw - dokumenty i konfrontacje, ,,Po Prostu” 1956, nr 18, s. 1, 7; W. Wta-
dyka, op. cit., s. 231-246; A. Zawistowski, Kombinat. Dzieje Zambrowskich Zaktadéw Przemystu
Bawelnianego — wielkiej inwestycji planu szescioletniego, Warszawa-Bialystok 2009, s. 203-205.
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ogolnopolskiej mogta $ciggna¢ na glowe komisje ze stolicy i... klopoty?. Nic
dziwnego, ze towarzysze z terenu tatwo wpadali w poploch: na przyklad w Mysto-
wicach na wie$¢ o przyjezdzie dziennikarza z prasy centralnej, jak raportowano:
»«wybucha panika» i ludzie uciekaja w teren”.

Konflikt aparatu biurokratycznego z dziennikarzami wyraznie zaostrzyl sie po
XX Zjezdzie KPZR, gdy prasa przestala by¢ postusznym instrumentem rzadza-
cych, a na famach gazet zaczely ukazywac sie artykuly dotykajace systemowego
zrodta zta i ataki personalne siegajace najwyzszych szczebli wladzy. Zamieszczony
w ,,Po Prostu” artykut Kopalnia milionéw o marnotrawstwie w warszawskich
zakladach im. Rézy Luksemburg i Ministerstwie Przemystu Motoryzacyjnego byt
zarazem atakiem na Juliana Tokarskiego, ministra odpowiedzialnego wcze$niej
za rozbudowe przemyslu zbrojeniowego, nalezacego do wewnetrznego kregu
starych kapepowcdw i rdzenia $rodowiska ,,natolinczykéw™!. Fakt dopuszczenia
tego artykulu do druku mimo wspomnianej ochrony centrum sugeruje istnienie
podtekstu politycznego — zaangazowania nadzorcow prasy w rozgrywki frakcyjne,
wzglednie dowodzi znacznego ostabienia nadzoru nad prasa.

Pracownicy przerosnigtej administracji zakladowej mieli dodatkowy powod
do obaw. Na mocy uchwaly Rady Ministréow z czerwca 1955 r. w fabrykach
rozpoczeta si¢ redukcja administracji i przesuwanie pracownikéw biurowych do
pracy fizycznej, kontynuowane takze w 1956 r.** Tym, ktorzy odmawiali staniecia
przy warsztacie, wreczano wymowienia, choc¢ jednoczesnie przyjmowano nowych
pracownikéw. Przyktadowo, w zakladach im. Nowotki do pracy fizycznej przeszio
10 0sob, jedng przeniesiono do innej fabryki, a zwolniono 12 pracownikow*.

Z perspektywy robotnikow III posiedzenie KC poczatkowo przyniosto tylko
zmiane retoryki. Dotychczasowi sekretarze zakladowych organizacji partyjnych,
czasem pelnigcy funkcje od 1953 r. i do tej pory mobilizujacy zatogi do czynéw
produkcyjnych, teraz staneli na czele walki z ,wypaczeniami”, co znalazto odzwier-
ciedlenie w uchwalach przyjmowanych przez komorki partyjne’*. W Domu

2 P. Sasanka, Historia walki na dwa fronty. Wiadza - prasa - dziennikarze 1953-1955/56, ,,Polska
1944/45-1989. Studia i Materialy” 16, 2018, s. 107; A. Leszczynski, Sprawy do zalatwienia. Listy
do ,Po Prostu” 1955-1957, Warszawa 2000, s. 166.

AAN, KC PZPR, 237/VI11/363, Biuletyn nr 4 Sektora Prasy, 30 IV 1955 r., k. 36-37.

W. Godek, R. Turski, Kopalnia milionéw, ,,Po Prostu” 1956, nr 18, s. 1, 6.

32 A. Kochanski, Polska: 1944-1991. Informator historyczny, t. 1: Podziat administracyjny, wazniej-
sze akty prawne, decyzje i enuncjacje paristwowe: (1944-1956), Warszawa 1996, s. 574-575.

3 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. Nowotki, 17, Wykaz pracownikéw, ktorzy
odmowili przejscia na etaty robotnicze, ktérym wreczono wymoéwienia z pracy; Sprawozdanie
z dzialalno$ci komisji do spraw realizacji uchwaty Prezydium Rzadu, b.d., k. 109-112.

3 AP w Warszawie (Milan6wek), KZ PZPR Zaktady im. R. Luksemburg, 40, Protokoty zebran POP,
31X 1953124 VI 1954 r, k. 146-149, 158-162; ibidem, KZ PZPR Dom Stowa Polskiego (DSP), 3,
Protokdl posiedzenia egzekutywy KZ i uchwala, 25 III 1955 r., k. 57-66; ibidem, KZ PZPR Huta
Warszawa, 113, Uchwata konferencji sprawozdawczo-wyborczej, 26 V 1955 r., k. 27-28.
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Stowa Polskiego apelowano: ,,Chcemy by otworzyli usta ci towarzysze, ktorzy
do tej pory wcale albo prawie wcale nie wystepowali na zebraniach, by kazdy
z nas wejrzal w siebie i swoim gtosem w dyskusjach przyczynil si¢ do ozywienia
naszych zebran [...]. Od nas zalezy, czy zerwiemy z biernoscia, potakiwaniem
glowami” - zachecano do odwagi*. Reprezentanci opresyjnej wladzy nagle zaczeli
mowi¢ o ,trosce o czlowieka” i potrzebie uzdrowienia sytuacji, za ktérg sami
odpowiadali. Robotnicy zaczgli jednak $mielej krytykowa¢ stosunki w zakladach
pracy, biurokracje i marnotrawstwo, warunki bhp, ptace i warunki mieszkaniowe
w listach kierowanych do instytucji wladzy i prasy. Poczatkowo nie przynosilo to
zadnych rezultatow, a czesto konczyto odwetem ze strony obwinianych*. Ludzie
nie wierzyli w szczero$¢ hasel o odnowie, w wiarygodnos¢ prasy. Z czasem jednak
zaczeli pisa¢ do gazet czedciej, traktujac takie listy, zwlaszcza do ,,Po Prostu”, jako
ostatnig deske ratunku, po wyczerpaniu innych mozliwosci interwencji. Z listow
kierowanych do tego czasopisma w latach 1955-1957 wynika, ze spoleczenstwo
postrzegalo przedstawicieli wladzy - poczawszy od najnizszego szczebla - jako
wyalienowanych, zaklamanych, aroganckich i niekompetentnych, rzadzacych
strachem, amoralnych i skorumpowanych?”.

Zanim jeszcze prasa zaczeta odwazniej narusza¢ tabu, w 1955 r. zaklamane
prasowe publikacje na temat warunkow zycia spoteczenstwa czgsto powodowaty
oburzenie. W sierpniu 1955 r. artykul w ,,Trybunie Ludu” sprowokowal czytel-
nikéw, ktorzy w liscie do redakeji pytali, dlaczego cztowiek uczciwie pracujacy
nie moze zarobi¢ na zycie: ,ciagle si¢ o tym mowi, ze dazy sie do podniesienia
dobrobytu i w nastepstwie tego daje si¢ ludziom glodowe zarobki. Bo czy moze
wyzy¢ kto$ z rodzing zarabiajac 600 zI miesiecznie, czy moze wyzy¢ i ubrac sie
pielegniarka czy salowa w szpitalu, ktora zarabia 420 zI (na reke)? Czy moze zy¢
emeryt, ktory dostaje 112, czy 180, czy 280 zI miesigcznie? A tych jest najwigcej.
[...] Zapytajmy, dlaczego stwarza si¢ burzuazj¢, ktéra stad ma kucharki, poko-
jowki, auta i luksusy, a z drugiej strony rzesze czarnoroboczych, ktérzy nigdy nie
wiedzg jak koniec z koncem zwigza¢?”38.

W Warszawie, w ktdrej latem 1955 r. z okazji odbywajacego si¢ w miescie
Swiatowego Festiwalu Mlodziezy i Studentéw pojawito sie wielu mtodych ludzi
z drugiej strony ,,zelaznej” kurtyny i okazji do wzajemnych kontaktéw bylo az
nadto, mlodzi Polacy (w tym robotnicy) tatwo orientowali sie w ogromne;j skali
zaklamania propagandy. Trzej mlodzi partyjni robotnicy z FSO wkroczyli do
redakgji ,,Sztandaru Mlodych” z zadaniem spotkania z redaktorem naczelnym
gazety, pytali go: ,,czemu klamiecie?”. Wczesniej spotkali rowiesnikow z fabryki

% AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR DSP, 3, Protokét posiedzenia egzekutywy KZ, 25 111
1955 1., k. 65.

% AAN, KC PZPR, 237/VI111/363, Biuletyn nr 6 i 9 Sektora Prasy, 21 V, 13 VI 1955 ., k. 52, 81.

37 A. Leszczynski, op. cit., s. 25-84, 176.

38 AAN, KC PZPR, 237/XXV/15, Biuletyn nr 51/87,12 IX 1955 ., k. 76-77.
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Renault, zorientowali sig, Ze dobrze zarabiajg i pytali, dlaczego gazeta pisala, ze
robotnicy na Zachodzie s3 uciskani przez kapitalistow i pograzeni w nedzy, skoro
najwyrazniej powodzi im si¢ znaczenie lepiej od polskich robotnikéw. Na wtasne
oczy widzieli, ze Francuzi mieli porzadne, mocne buty, a jeden z nich miat ztoty
zegarek; wierzyli im, gdy moéwili, ze majg skutery i porzadne mieszkania®.

W Warszawie 10 lat po zakonczeniu wojny kwestia warunkéw mieszkanio-
wych nalezala do wzbudzajacych wielkie emocje, byl to staly motyw dyskusji
w czasie zebran zakladowych organizacji partyjnych i narzekan na zakladowe
rozwigzania socjalne®’. Wéréd robotnikéw WFM odsetek rodzin mieszkajacych
w sutenerach wynosil 6,4%, warunki, w jakich przyszto im zy¢, byly skrajnie
trudne. ,,Swiadomo$¢, ze kazda minuta pobytu w domu pozostawia $lad na orga-
nizmie, ze stale niszczeje ich i tak skromny dobytek, odbiera im rados¢ zycia,
che¢ do pracy, czyni ich apatycznymi i rozgoryczonymi. Wszystkie sutereny
sasiadujag z piwnicami. Podlogi s3 w nich kamienne, sufity niskie, okna male,
zastoniete, ledwie $wiatto dzienne dochodzi. Wewnatrz panuje pétmrok lub pali
sie caly dzien elektrycznos¢. Mata powierzchnia, nieopisana ciasnota - to dalsze
cechy tych piwnic, przystosowanych do zamieszkania. Powietrze w sutenerach
jest zatechte, ciezkie, wilgotne i cuchngce. We wszystkich panuje wilgo¢. Osiem
rodzin zamieszkujacych sutereny ma male, ponizej 7 lat, dzieci. Jedna z robotnic
jest w ciazy. Précz ujemnego wplywu na zdrowie (gruzlica, reumatyzm, anemia)
wilgo¢ niszczy skromny dobytek. Meble, nawet nowe gnija. Ubrania w ciagu kilku
dni pokrywaja sie plesnig. Obuwie butwieje. Zadnych zapaséw zywno$ciowych
nie mozna w domu przechowa¢. Ze $cian $cieka woda, zaden sprzet nie moze
sta¢ blisko $ciany. Posciel jest zawsze lekko wilgotna. Kilka razy w tygodniu naj-
bardziej podatng na wilgo¢ garderobe, posciel i inne sprzety trzeba wynosi¢ na
podworko i wietrzy¢. Walka z wilgocia zabiera duzo czasu™!.

Wiosng 1955 r. w czasie zebran zaktadowych organizacji partyjnych poja-
wily si¢ nienotowane wczeéniej glosy krytyczne na temat sytuacji i warunkéw
bytowych robotnikéw. Krytyczne wypowiedzi spotkaly sie, co trzeba podkreslic,
z wyrazng akceptacjg przedstawicieli Komitetu Warszawskiego PZPR (zastana-
wia, czy nie byly przez nich wrecz inspirowane), ktérzy starali sie¢ uwolni¢ od
odpowiedzialnosci za zla sytuacje partie i przerzucali ja na centralne zarzady
i ministerstwa. W WEM juz w lutym skrytykowano dziatalnos¢ Rady Zaklado-
wej, w maju przedstawiciel Komitetu Warszawskiego uczestniczyl w spisaniu
listy z postulatami przediozonej m.in. w Komitecie Dzielnicowym, Ministerstwie

% F Lewis, Historia pewnej nadziei. Pazdziernik ’56 oczami amerykatiskiej korespondentki, War-
szawa 2019, s. 92-93.

40 'Wsréd robotnikow WFM na mniej zniszczonej Pradze 59% rodzin dysponowato powierzchniag
6 i mniej m* na osobe, w tym 13% — ponizej 3 m?, a od 3-4 m? - 24%, J. Malanowski, Robotnicy
Warszawskiej Fabryki Motocykli, Wroctaw 1962, s. 38.

41 Ibidem, s. 41.
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Przemystu Motoryzacyjnego, centralnym zarzadzie i dyrekeji zaktadow*?. Latem
podobne zebranie odbylo si¢ w zaktadach im. Warynskiego, wéréd wielu uchwa-
lonych postulatéw deklarowano, ze aktywno$¢ partii nie moze ograniczaé sig
wylacznie do mobilizowania robotnikéw do pracy®.

Fabryka na Zeraniu, sztandarowy zaklad planu 6-letniego, byta najprawdopo-
dobniej jedynym stotecznym przedsigbiorstwem, w ktérym partyjni robotnicy juz
wowczas przeszli do czynéw. W maju 1955 r., wbrew ugruntowanej nieformal-
nej praktyce, wybrali I sekretarza zakladowej organizacji partyjnej samodzielnie,
a nie zagltosowali na kandydata wskazanego przez Komitet Warszawski. Gdy 6w
przywieziony ,,w teczce” kandydat nie zostal wybrany do Komitetu Zakladowego
i stalo sie jasne, ze przepadl, wyslannik Komitetu Warszawskiego zbladl, i wyraz-
nie zdenerwowany pytal: ,kto to jest ten Gozdzik? Co to za jeden, my takiego
w ogole nie znamy!”*. Wtadza, deklarujaca walke z tamaniem tzw. demokracji
wewnatrzpartyjnej, znalazla sie¢ w pulapce wlasnej retoryki i musiata si¢ z tym
faktem pogodzi¢. Lechostaw Gozdzik byt mlodym aktywista ZWM/ZMP, ktory
zaczal prace w FSO w 1953 r. jako robotnik niewykwalifikowany od jezdzenia
taczka, nastepnie pracowat jako $lusarz w narzedziowni. Byt najmlodszy wiekiem
i stazem pracy, gdy wybrano go sekretarzem tamtejszej Oddziatowej Organizacji
Partyjnej. Pierwszym sekretarzem KZ PZPR zostal dwa lata pdznie;j.

Jesienig 1955 r. symptomem poruszenia w przedsiebiorstwach byly organi-
zowane czedciej niz dotad otwarte zebrania organizacji partyjnych, z udzialem
licznych bezpartyjnych, w czasie ktorych narastala krytyka zaktadowych tzw.
organizacji spotecznych. Traktowana poczatkowo w kategoriach dopuszczalnej
»zdrowej krytyki”, stopniowo zaczeta wykraczaé poza akceptowane ramy*. Sprzy-
jal jej kryzys aparatu bezpieczenstwa, ktéry znajdowat wyraz w zlikwidowaniu na
terenie fabryk 90% referatéw ochrony. Atmosfera strachu wywotanego $wiado-
moscig obecnosci w zaktadzie ubekdw i ich donosicieli rozwiewala sie. W sierp-
niu 1956 r. kierowany przez Gozdzika Komitet Zaktadowy w FSO oglosil, ze
zakltadowe zwiazki zawodowe nie maja autorytetu i wystapit o zmiany personalne
w prezydium rady zakladowej; kadencje jej skompromitowanych czlonkéw prze-
dtuzono jednak do dwoch lat*®. W DSP bezpartyjna robotnica méwila o ubezwta-
snowolnieniu zastraszonej rady zakladowej, apelowala o wprowadzenie statych,

42 AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR WFM, 2, Posiedzenie rozszerzonego KZ PZPR, 11 V
1955, k. 8-9.

4 AP w Warszawie (Milandéwek), KZ PZPR Zaktady im. Warynskiego, 10, Wnioski z posiedzenia

egzekutywy POP, 26 VIII 1955 1., k. 63-64.

Pazdziernik 1956. Pierwszy wylom w systemie. Bunt, mlodosc i rozsqdek, red. S. Bratkowski, War-

szawa 1996, s. 26.

J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce..., s. 373.

46 AP w Warszawie (Milandwek), KZ PZPR FSO, 10, Wniosek egzekutywy KZ do CRZZ o wyraze-
nie zgody na przeprowadzenie wyboréw do rad oddziatowych i Rady Zaktadowej, 21 V 1956 r.,
k. 238.

44

45
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otwartych zebran zalogi. Inne gtosy méowily o rozkradaniu mienia zakladowego,
pracy ponad sity w godzinach nadliczbowych. W ,,Swierczewskim” kto$ trafnie
punktowal hipokryzje apeli o krytyke: ,bardzo cze¢sto méwimy do robotnikéw
krytykujcie, a pdzniej w podsumowaniu przewodniczacy rozprawia sie po kolei
z krytykujacymi i stara sie ich o$mieszy¢™’. W ,Rézy Luksemburg” pracownicy
znajdujacy sie w dramatycznej sytuacji bytowej, z ktorych jeden gniezdzit sig
z piecioma cztonkami rodziny na 9 m?, szczegdlnie ostro krytykowali zakladows
komisje socjalng. Wnioskujac z zachowanego protokotu, temperatura dyskusji
byla wysoka, padlo wiele zarzutow, z ktérych czes¢ znalazta pozniej refleks na
tamach prasy*.

Podsumowujaca wypowiedz sekretarza tamtejszej organizacji partyjnej jest
przykladem strategii obrony przez atak: wyliczal staboséci dyrektora, instancji
partyjnej, rady zakladowej i ZMP, ale samemu nie poczuwat si¢ do bledéw: to
inni ,,dyktatorskim stosunkiem do czlowieka” i ,ttumieniem krytyki” spowodo-
wali wiele krzywd, tolerowali marnotrawstwo i ztodziejstwo. Na ponury paradoks
zakrawa fakt, ze partyjny sekretarz kreowal siebie i dyrektora na jedynych, na
ktérych spada ,odpowiedzialnos¢ za troske o cztowieka” i oskarzat szeregowych
czlonkéw partii, ze rzekomo ,,przechodza obok tych zjawisk zupelnie biernie”.
Uchwala przyjeta na zakonczenie obrad byta wyrazem zyczeniowego myslenia
o »odnowie”: egzekutywa miala regularnie organizowa¢ zebrania otwarte, kon-
trolowa¢ administracje i zwigzki zawodowe. Sktadano mgliste obietnice przeana-
lizowania niezbednych zmian, np. obsady kierowniczej wydziatow®.

Na przelomie 1955 i 1956 r. w ramach demokratyzacji Komitet Centralny
polecil uwzgledni¢ glos robotnikéw w planowaniu nowego planu 5-letniego, co
mialo gléwnie wymiar propagandowy*. W przedsiebiorstwach rutynowo zaczeto
od powolywania komisji i tworzenia tzw. kontrplanéw?!. Jak tlumaczyl jeden
z dyrektorow — moga by¢ one przyjete, wzglednie odrzucone®®. Zapoznawano
sie z wytycznymi przekazywanymi w zakladach przez odpowiednich ministréw.

47 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. Swierczewskiego, 7, Sprawozdanie egzeku-
tywy za okres od czerwca 1954 r. do grudnia 1955 r., b.d., k. 64.

8 W. Godek, R. Turski, op. cit., s. 1; AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Zaktady im. Rozy
Luksemburg, 40, Protokot zebrania otwartego POP, 24 XI 1955 r., k. 207.

4 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaklady im. R6zy Luksemburg, 40, Protokot zebrania
otwartego POP, 24 XI 1955 r., k. 203, 207, 215-216.

%0 AAN, KC PZPR, 237/V11/2698, Uchwata KC PZPR w sprawie wlaczenia POP oraz zal6g fabrycz-

nych do udzialu w opracowaniu projektéw planu 5-letniego zakltadoéw pracy, listopad 1955 r;

AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Elektrocieplownia Zeran, 3, Protokol posiedzenia KZ

PZPR, 19 XII 1955 1.1 18 1 1956 1., k. 58, 60.

AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaklady im. Warynskiego, 10, Protokot rozszerzonego

posiedzenia egzekutywy, 12 XII 1955 r., k. 120-123.

2. AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. R6zy Luksemburg, 16, Protokoly posie-
dzen Komitetu Zakltadowego PZPR, 27 IT 1956 ., k. 44.
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O niklej wierze w autentyczno$¢ demokratyzacji wymownie $wiadczyl fakt, ze
mimo watpliwosci w czasie zebran nikt nie zabieral glosu™. Zapoznawano sie
z ustaleniami konferencji sprawozdawczo-wyborczej Komitetu Warszawskiego
PZPR, ktora odbyta si¢ w dniach 20-21 stycznia 1956 r.

Tematyka gospodarcza nie byla clou tej konferencji za sprawg I sekretarza
Komitetu Warszawskiego, Stefana Staszewskiego, ktory na otwarcie obrad zapre-
zentowal si¢ jako zwolennik przyspieszenia reform i zarazem obronca robotnikéw.
»Bezduszna obojetnos¢ na glosy robotnikéw doprowadzita do tego, ze przesta-
wali oni wierzy¢ w skuteczno$¢ krytyki, w mozliwos¢ likwidacji zta. W zakla-
dzie popelniono szerokie naduzycia, przeksztalcilo si¢ ono niemal w prywatne
przedsigbiorstwo” — mowil o sytuacji w ,,Rézy Luksemburg™*. Staszewski gros
uwagi poswiecil najwazniejszej — wedtug niego — bolaczce systemu, czyli... $cislej
centralizacji planowania i zarzadzania przemystem, pozbawieniu dyrektoréw ele-
mentarnej samodzielno$ci. Méwit o patologiach systemu zarzadzania, zapowiadal,
ze trwaja prace nad jego rozluznieniem>. Sam opowiedzial si¢ za wprowadze-
niem tzw. bodzcdw materialnego zainteresowania dyrekeji sytuacja ekonomiczng
przedsiebiorstwa, likwidacja nadmiernej centralizacji, zmiang zbyt drobiazgowych
przepiséw ,,pelnych braku zaufania do ludzi”.

Dyskusja otwarta przez Staszewskiego sprawia wrazenie kontrolowanej, by
nadac jej kierunek pozadany przez zwolennikéw zmian. Jako pierwszy zabrat
glos sekretarz partii z ,R6zy Luksemburg”, ktory prezentowal sie nie tyle jako
przedstawiciel partii w zaktadzie, co rzecznik zalogi wobec ,,géry” w centralnym
zarzadzie i ministerstwie. Podobne w tonie byly sformulowania dwdch przedsta-
wicieli FSO: pierwsze z nich otwierato drugi dzien obrad, drugie wznawiato dys-
kusje po przerwie. Postulat zwigkszenia samodzielnosci dyrektoréw jednoznacznie
popart takze przedstawiciel Panstwowych Zakladéw Optycznych z warszawskiej
Pragi®’. Analiza wypowiedzi §wiadczy o aktywnym zaangazowaniu przedstawicieli
kilku zakladéw na rzecz zmian - niezbyt jeszcze okreslonych - co wyrdzniato ich
od zdezorientowanego i biernego tla. Otwarta kwestig pozostaje charakter soju-
szu z Komitetem Warszawskim PZPR. Wydaje sie, ze mial charakter taktyczny,

5 AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Zaklady im. R6zy Luksemburg, 18, Protokoly posie-
dzen komitetu zakladowego PZPR, 3 I, 27 I1 1956 ., k. 10-11, 75-77.

> AAN, KC PZPR, 237/V11/3579, Stenogram referatu Stefana Staszewskiego, 20 I 1956 r., k. 39-40.
> Wypowiedz reprezentujacego kierownictwo partii Aleksandra Zawadzkiego ogélnie wspotgrata
z wezwaniami Staszewskiego do odnowy partii, ale — nie bez przyczyny - pomijala milczeniem
watek poszukiwania Zrédel zla w scentralizowanym systemie zarzadzania i postulaty zmian.
AAN, KC PZPR, 237/V11/3579, Stenogram V warszawskiej konferencji sprawozdawczo-wybor-
czej, 21 11956 r., k. 289-304.

AAN, KC PZPR, 237/VI1/3579, Stenogram referatu Stefana Staszewskiego, 20 I 1956 r., k. 39-40.
AAN, KC PZPR, 237/VI1/3579, Stenogram V warszawskiej konferencji sprawozdawczo-wybor-
czej, 20-21 11956 r., k. 198-207, 247-252, 279-285.
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tworzyli go zaréwno autentyczni liderzy zaldg, tacy jak Lechostaw Gozdzik, jak
i aparatczycy orientujacy si¢ na Staszewskiego w rozgrywkach partyjnych.

Wypowiedzi z konferencji zostaly przekazane do fabryk: zachecily robotnikéw
do wigkszej odwagi, co oznaczalo zwiekszenie presji na zaktadowa administracje
i partie. Instancje partyjne zwigkszyly werbalng aktywno$¢, partyjni sekretarze
prezentowali sie jako obroncy intereséw robotniczych, zatroskani o poprawe
warunkdéw ich pracy i bytu. Nie wchodzac w psychologizowanie, nie sposéb oce-
ni¢, w jakich proporcjach te postawy byly zdeterminowane przez autentyczne
przewarto$ciowania, a w jakich wyrachowanie. Ewidentna niesp6jnos¢ znajduje
odzwierciedlenie np. w pretensjach formutowanych pod adresem jednego z prze-
wodniczacych rady zakladowej, ktéremu sekretarz partyjny zarzucal jednoczesnie,
ze nie stoi ,,po stronie robotnikéw” i zarazem nie przykfada si¢ do organizowania
(znienawidzonego przez robotnikow) wspétzawodnictwa®. Byto to czytelne, zalogi
mialy poczucie falszu: ,Ludzie stracili zaufanie do komitetu i dyrekcji zaktadu
na skutek duzej rozbieznoséci miedzy stowami a czynami”>.

Czynniki ksztaltujace sytuacje w warszawskich
zaktadach przemystowych

Sytuacje zaktadowych struktur partyjnych w warszawskich fabrykach i robotnicze
postawy wobec wladzy w latach 1956-1957 ksztaltowal splot dynamicznych zja-
wisk, wystepujacych w zmiennych proporcjach. Mialy one wplyw na aktywnos¢
obecnych na terenie fabryk aktoréw spotecznych: robotnikdéw (bezpartyjnych
i partyjnych), aktywistow partyjnych, sekretarzy POP, nadrzednych instancji
partyjnych (komitety dzielnicowe, Komitet Warszawski, Komitet Centralny),
administracji zakladowych i jednostek nadrzednych - centralnych zarzadéw
i ministerstw. Wymienmy zjawiska najwazniejsze:

1. Zainicjowany przez impulsy z gory, publikacje prasowe i ogdélna atmosfere
odwilzy kryzys biurokracji partyjnej i fabrycznej, potegowany przez poczucie
zagrozenia narastajacymi rewindykacjami robotniczymi. Skutkowal on szeroka
paleta strategii przystosowawczych, sygnalizowanych powyzej. W kulminacyj-
nym momencie jesienig 1956 r. organizacje zakladowe PZPR byly na krawedzi
rozpadu. W Domu Stowa Polskiego POP nie zbierata si¢ od wrzes$nia 1956 r. do
pazdziernika 1957 r. W tym okresie ,,organizacje oddzialowe praktycznie nie pra-
cowaly, cztonkowie egzekutyw nie brali udzialu w posiedzeniach lub egzekutywy
byly zdekompletowane. Nie istnialy grupy partyjne. Pracowali sekretarze, ale ich

8 AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Zaklady im. Rozy Luksemburg, 16, Protokoly posie-
dzen Komitetu Zakladowego PZPR, 11,241, 6 ITI 1956 r., k. 17, 35, 84-85.

% AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaklady im. R6zy Luksemburg, 40, Protokoét zebrania
otwartego POP z udzialem zalogi zakladu, 12 IV 1956 ., k. 239-240.
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wysilki nie poparte pracg wszystkich czlondw partii oraz nastroje, jakie byty w tym
czasie w stosunku do cztonkow partii, sprowadzaly prace ich do spraw mato waz-
nych”®. Szeregowi czlonkowie partii nie pojawiali si¢ na zebraniach, kwestiono-
wali obowigzek bezwzglednego postuszenstwa, bedacy konsekwencja zasady tzw.
centralizmu demokratycznego: oddawali legitymacje partyjne, w skrajnych przy-
padkach domagali si¢ likwidacji organizacji partyjnej®’. W niektdérych zaktadach
partia zanikla i oddzialowe organizacje zbieraly sie na zadanie bezpartyjnych®. Ze
wzgledu na ferment wérod zaltogi i rozpad komorek partyjnych urywat sie kontakt
z instancjami nadrzednymi. Mimo apeli do ministerstw i KC w wielu zakladach
dlugo nie pojawiat si¢ zaden z przedstawicieli wladz zwierzchnich, obawiajacych
sie o osobiste bezpieczenstwo: zabraklo ,,chetnych czy odwaznych, aby podzieli¢
sie swym stanowiskiem z zalogg”®.

2. Zywiolowa aktywnos¢ robotnikéw w czasie otwartych zebran partyjnych
i masowek — forach, na ktérych moéwili o powodach niezadowolenia, skupionych
w trzech obszarach: zgtaszali postulaty ekonomiczne, krytykowali nieefektywnos¢
rzadzenia i glosno manifestowali polsko$¢ (oraz przywigzanie do wiary) — prze-
ciwstawiang narzuconej, wrogiej i niesuwerennej wtadzy. W przedsiebiorstwach
najglosniej wybrzmiewala krytyka miejscowych stosunkéw (place i czas pracy,
bhp, skompromitowane zwiazki zawodowe i partia, biurokracja i marnotrawstwo),
zadania zdecentralizowania systemu zarzadzania, likwidacji centralnych zarza-
dow, usamodzielnienia przedsiebiorstw, wprowadzenia autentycznego samorzadu
robotniczego. Istotnym watkiem byly porachunki personalne z przetozonymi
i zaangazowanymi stalinowcami badz ludzmi tak naznaczonymi, ktérych przedsta-
wiciele zalogi zmuszali do ustagpienia z zajmowanych stanowisk (w administracji
zakltadowej lub zwigzkowej). Duze protesty budzito zatrudnianie w fabrykach
zwalnianych funkcjonariuszy bezpieki. Spierano si¢ o to, kto jest odpowiedzialny
za katastrofe gospodarczg, fatalne warunki zycia, zbrodnie: tu czesto wskazywano
na Zydéw zajmujacych kierownicze stanowiska w rezimie®. W osobie Wtadystawa
Gomulki po VIII Plenum KC skupily sie robotnicze nadzieje na poprawe sytuacji
materialnej i odzyskanie przez Polske suwerennosci. Niezaleznie od tego, na ile
tak rozbudzone aspiracje byly do zaspokojenia, w ciagu zaledwie kilku, kilkunastu
tygodni zostaly skonfrontowane z obserwowanymi z bliska zakladowymi realiami:

€ AP w Warszawie (Milandwek), KZ PZPR Zaktady im. Rézy Luksemburg, 41, Referat na zebranie

POP po wyborach do sejmu, luty 1957 r., k. 15-16.

Np. w zakladach Warynskiego. AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Zaklady im. Waryn-

skiego, 10, Analiza sytuacji gospodarczej i politycznej w zakladzie, b.d. [1958], k. 241.

2 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Huta Warszawa, 113, Protokét narady aktywu partyj-
nego, 3 XII 1956 r., k. 79.

6 AP w Warszawie (Milandéwek), KZ PZPR Zaklady im. Rozy Luksemburg, 40, Referat sprawoz-
dawczy egzekutywy KZ, listopad 1956 r., k. 265-266.

% Np. AP w Warszawie (Milandwek), KZ PZPR Huta Warszawa, 113, Protokot narady aktywu par-
tyjnego, 3 XII 1956 1., k. 80-83.
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dezorganizacja i konfliktami, zwolnieniami, niklymi zmianami w funkcjonowa-
niu zaktadu, rozczarowaniem niklg skalg zrealizowania postulatéw robotniczych,
rozczarowaniem nowymi radami robotniczymi i jakoscia ,,odnowy” zakladowych
organizacji partyjnych, wreszcie odbudowa wplywow i pozbywaniem si¢ ludzi
niezaleznych przez zakladowa administracje i aparat partyjny.

3. Duze zaklady przemystowe w Warszawie byly polem aktywnosci frakcji
wewnatrz partii, ktéra w tym okresie przestata stanowi¢ monolit, a konflikt dzielacy
partyjna elite wladzy siegnatl zakltadowych ogniw PZPR. Odbijaly si¢ w nich echem
zabiegi zwolennikow zmian, zwlaszcza I sekretarza Komitetu Warszawskiego Ste-
fana Staszewskiego i jego wspotpracownikéw. Przywotana wyzej wypowiedz ze
stycznia 1956 r., jeszcze przed XX Zjazdem KPZR, to jeden z przyktadéw jego ofen-
sywy. Dzialacze Komitetu Warszawskiego zrecznie modyfikowali sygnaly z ,,gory”
przekazywane na ,,dol”, np. sekretarz propagandy przemawiajacy na otwartym
zebraniu w ,,R6zy Luksemburg” wypaczyl sens wypowiedzi nowego I sekretarza KC
Edwarda Ochaba z 6 kwietnia na Zeraniu: pomingt grozby pod adresem dziennika-
rzy, mowil o podnoszeniu stopy zyciowej, bledach partii i wzywal do aktywnosci:
»Dyskusja nie moze by¢ bierna - stowa nalezy zamienia¢ w czyn” - méwil i odnosit
zjawisko ,.kultu jednostki” do wszystkich szczebli wtadzy, miejsc ,komenderowania,
dyrygowania i kacykostwa” i ,kumoterstwa, dlawienia krytyki, zarozumialstwa”®.

Partyjni reformatorzy zintensyfikowali aktywnos¢ w fabrykach po VII Ple-
num KC, w czasie ktorego doszto do otwartego zderzenia partyjnych frakcji.
Gdy po jego zakonczeniu zabral si¢ Komitet Warszawski, by wystucha¢ rutyno-
wego sprawozdania, Staszewski radykalnie wyszed! przed szereg: poinformowat
o inicjatywach usamodzielnienia warszawskich zakladéw, zachecal do rozwijania
»demokracji robotniczej” i wywierania presji na ,oporne struktury”. Na spotka-
niach w warszawskich fabrykach pojawili si¢ reformatorscy sekretarze KC Jerzy
Morawski (17 sierpnia w FSO) i Wladystaw Matwin (w WFM), ktérzy niemal
otwarcie méwili o podzialach frakcyjnych®. Przed VIII Plenum, ktére mialo
przynies¢ definitywne rozstrzygniecia, Staszewski i jego zaufani wspélpracow-
nicy, w rodzaju sekretarza Komitetu Warszawskiego Stanistawa Kuzinskiego,
nawiazali w najwiekszych zakladach kontakty umozliwiajace poufne przesylanie
informacji i polecen niezaleznie od kanatdéw oficjalnych®. Bazowali na osobistych
znajomosciach i podzielanych pogladach: w jednych zaktadach ozywione kontakty
trwaly od kilku miesiecy (np. w elektrocieptowni na Zeraniu), inne pomijano®.

6 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaklady im. R6zy Luksemburg, 40, Protokét zebrania
otwartego POP z udzialem zalogi zakladu, 12 IV 1956 ., k. 239-240.

66, Zycie Warszawy” 18 VIII 1956; AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR WEM, 2, Protokét
zebrania POP, 16 IV 1957 r., k. 105, 112.

7 F. Lewis, op. cit., s. 258, 291.

% AP w Warszawie (Milandwek), KZ PZPR Elektrocieptownia Zeran, 3, Referat sprawozdawczy
z dziatalnosci egzekutywy POP, 3 X 1957 r,, k. 101.
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Rdzeniem tej swoistej sieci byly zaledwie trzy, ale znaczace na partyjnej mapie
Warszawy organizacje partyjne: w FSO na Zeraniu, praskiejf WEM oraz - zdaniem
zajmujacego si¢ ta problematyka Piotra Oski — Politechnice Warszawskiej*’. Po
latach Staszewski twierdzil, zapewne nieco przeceniajac swoje wplywy, ze mogt
liczy¢ nawet na ok. 30 zakladéw z FSO i WEM na czele, w ktérych, w przy-
padku wkroczenia armii sowieckiej, miat si¢ zacza¢ strajk powszechny”. Opi-
nie te trzeba opatrzy¢ komentarzem, ze postrzeganie gotowosci do rozpoczecia
strajku powszechnego w zakladach przemyslowych wylgcznie jako efektu zabie-
gow partyjnych reformatoréw i sieci nieformalnych powigzan byloby, ze wzgledu
na atmosfere zagrozenia zblizajacymi si¢ do Warszawy sowieckimi kolumnami
wojskowymi i mobilizacje spoteczenstwa, duzym bledem.

Wstrzas spowodowany przez pazdziernikowe przesilenie wywotal kontrakcje
dzialaczy dogmatycznych. Polem bitwy byty listopadowe konferencje sprawozdaw-
czo-wyborcze w komitetach dzielnicowych i zakladowych, a jej stawka odbudo-
wanie zburzonej struktury partii. Gwoli $cistosci wypada zauwazy¢, ze trudno jest
odrézni¢ rzeczywistych dogmatykow od dziataczy bez powigzan frakcyjnych, tak jak
trudno odrdzni¢ kontratak partyjnej frakcji od reakeji obronnej lokalnych aparat-
czykow zwierajacych szyki w poczuciu zagrozenia. Jedno nie wykluczato drugiego,
a czgsto szlo ze sobg w parze. Nie mialo tez wigkszego znaczenia: z perspektywy
partyjnych reformatordw istotne bylo poczucie zagrozenia ze strony ,,konserwy”.

Echa XX Zjazdu

Zebrania poswiecone XX Zjazdowi KPZR nie odbyty sie we wszystkich fabrykach,
nie bylo ich np. w ,,Swierczewskim” i DSP, ale rewelacje Nikity Chruszczowa
wszedzie zrobily duze wrazenie. ,Nie wiadomo bylo wéwczas co robi¢, z czym
wyjs¢ i co mowic do ludzi. Powstato rozprzezenie w organizacji partyjne;j. [...] Jak
mowic z ludzmi? Przed tym moéwito si¢ co innego. Okazalo sie, ze zasadniczo jest
znéw co innego. Jak jest Zle, jak nie mowi si¢ prawdy przed czlonkami partii,
jak sie ich oktamywato i oszukiwato” - méwit sekretarz jednej z OOP z Zerania.
Wyrazal uczucia wielu ludzi, do niedawna sparalizowanych strachem: ,,0 tym
mowilo si¢ od dawna, po cichu, zeby nikt nie styszal. Rozmawialo si¢ z Zong
i dobrym przyjacielem, gdy bylo si¢ pewnym, ze nie powie nikomu i zatrzyma dla
siebie. To nurtowalo spoteczenstwo. Wreszcie bomba pekla i wszystko wyszlo na
jaw i musimy teraz zacza¢ od poczatku””!. W FSO, w ktorej takie zebranie odbylo

¢ P. Ogko, ,Komitet Uczelniany PZPR Politechniki Warszawskiej w 1956 roku” [maszynopis].
Dzigkuje autorowi za jego udostepnienie.

70 ]. Holzer, O paZdzierniku 1956 - Zrédlo wywotane, ,,Studia Polityczne” 2006, nr 18, s. 250.

71 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR FSO, 1, Stenogram konferencji sprawozdawczo-wybor-
czej, 19 XI 1956 1., k. 139-140.
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sie 12 kwietnia z udzialem sekretarza KC Wtadystawa Matwina, robotnicy doma-
gali sie wyjasnienia okoliczno$ci $mierci Bieruta, zagtady KPP, masakry oficeréw
w Katyniu, braku pomocy dla powstania warszawskiego. Domagano si¢ poprawy
warunkow pracy, publicznego odpowiadania na artykuly prasowe, liczenia si¢
z glosem szeregowych czlonkow partii, zwotania III zjazdu partii i zwolnienia
czesci zawodowych aparatczykow’2. Podobnie bylo w wielu zakladach - zawo-
dowi aparatczycy staneli naprzeciw robotnikéw zadajacych wyjasnien na temat
wielu bialych plam i otwarcie formutujgcych zgdania socjalne i ekonomiczne”.

Jednym z efektow wstrzasu spowodowanego przez XX Zjazd byla eskalacja
nadziei na realne zmiany, ktorych rezim nie byl w stanie spetni¢. Wspdlna uchwata
KC i Rady Ministrow z 9 kwietnia 1956 r., minimalnie zwigkszajaca uprawnienia
dyrektoréw przedsiebiorstw, nie odpowiadata juz rozbudzonym oczekiwaniom.
Gdyby weszla w zycie kilka miesiecy wczesniej, by¢ moze zostalaby uznana za
pierwszy krok w kierunku odbiurokratyzowania gospodarki, ale w kwietniu spo-
tkala sie z powszechng krytyka’*.

Dlatego niektdérzy aparatczycy zaangazowani w walke o poszerzenie samo-
dzielnosci przedsigbiorstw nie wahali si¢ sieggnac po orez, ktérego z reguly sami
sie obawiali — prase. Sekretarz i dyrektor ,,R6zy Luksemburg” razem dostarczyli
materialy dziennikarzom ,,Po Prostu” do — wspomnianego juz - artykutu Kopalnia
milionéw krytykujacego scentralizowane zarzadzanie przemystem i jednocze$nie
atakujacego ministra Juliana Tokarskiego. W czasie otwartego zebrania partii
w ,R6zy Luksemburg” 3 maja 1956 r., w czasie ktérego odczytano 6w artykul,
podano kolejne przykltady marnotrawstwa, zlego zarzadzania, produkowania
bubli i jako odpowiedzialnych wskazano Tokarskiego i centralny zarzad. Dyrek-
tor dystansowal sie jedynie od postulatu ,,Po Prostu” uczynienia robotnikow rze-
czywistymi gospodarzami zakladéw, w ktérym - skadinad stusznie — dopatrywat
sie inspiracji jugostowianskim modelem rad robotniczych. Zaréwno dyrektor,
jak i sekretarz partii pozowali na obroncéw interesu zakladu i jego zalogi przed
przetozonymi”®. Dziennikarze nie doczekali si¢ Zadnej odpowiedzi, publikacja nie
spowodowata powotania komisji partyjno-rzagdowej ani roszad personalnych’®.

72 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR FSO, 48, Protokoét zebrania POP, 12 IV 1956 r., k. 250
256.

M. Tyminski, Na hustawce nastrojow..., s. 21-22.

J. Osiatynski, Przypisy i dodatki, w: M. Kalecki, Socjalizm. Funkcjonowanie i wieloletnie planowa-
nie, Warszawa 1982 (M. Kalecki, Dzieta, t. 3), s. 318-319.

75 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaklady im. Rézy Luksemburg, 16, Protokdt posiedze-
nia Komitetu Zakladowego z udzialem sekretarzy OOP, dyrektora zakladoéw i szerokiego grona
aktywu partyjnego, 3 V 1956 r., k. 67-75.

Tokarski zostal odwotany z funkcji ministra przemystu motoryzacyjnego kilka dni po buncie
robotnikéw w Poznaniu, réwnoczesnie ze swoim bylym zastepca w Ministerstwie Przemystu
Ciezkiego w latach 1949-1952, Romanem Fidelskim, dotychczasowym ministrem przemystu
maszynowego. Obaj ministrowie nadzorujacy przemyst zostali obsadzeni w roli koztéw ofiarnych.
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O postepujacym rozprzezeniu w przedsiebiorstwach swiadczyt przebieg obcho-
dow 1 maja. W LSwierczewskim” do pochodu zglosito si¢ bardzo malo ludzi,
ktorzy uciekali po drodze i przed trybung honorowa przeszly juz tylko jednostki,
nie bylo komu nie$¢ portretow i szturmowek. Uzalajacy si¢ nad tym towarzy-
sze obwiniali za ten stan rzeczy nadmierng swobod¢ po XX Zjezdzie, zle (czyli
dostownie) rozumiang dobrowolnos¢ udziatu, obrazoburcze publikacje prasowe
i obnizajace si¢ zarobki robotnikow”’.

Kolejng okazja do wyrazania niezadowolenia ze stosunkéw w miejscu pracy
byly w czerwcu 1956 r. zebrania sprawozdawczo-wyborcze w zakltadowych orga-
nizacjach partyjnych. W DSP wielu obecnych milczalo, ale jeden z odwaznych
mowil, ze trzeba wreszcie zerwa¢ zmowe milczenia co do warunkéw bhp, ze
w drukarni nie ma klimatyzacji i ludzie mdleja, ze wedliny w bufecie sg nieswieze,
powszechne jest ztodziejstwo i marnotrawstwo. Inni méwili, ze w dyskusjach
zabierajg glos wcigz ci sami ludzie, a ci, ktorzy nie uzgodnili wypowiedzi, sa
pdzniej niszczeni; pytano, dlaczego ministrami zostaja towarzysze, ktorzy sie nie
sprawdzili na innym stanowisku. Méwiono o zawyzonych normach, przydzielaniu
mieszkan po znajomosci. Czlonkowie partii nie byli jednak na tyle zdetermino-
wani, by zlamac¢ partyjna dyscypline i wybra¢ kogos innego niz kandydat wskazany
przez ,gore”, ponownie wybrali dotychczasowego sekretarza, zawodowego apa-
ratczyka na kolejng — czwartg juz - kadencje’®. Krytycznie o sytuacji w zaktadzie
mowiono takze np. w czasie zebrania wyborczego w ,,Swierczewskim”?’.

Uczestnicy konferencji wyborczej POP w zakladach ,,Nowotki” byli wyraznie
o$mieleni obecnoscia przedstawiciela kierownictwa partii — Aleksandra Zawadzkiego
i Stefana Staszewskiego: juz na wstepie ztamali partyjny rytual i przeglosowali, ze
kandydatéw do egzekutywy beda zglasza¢ ,,z sali”, a nie za posrednictwem ,,komisji
matki”, czyli ciala wylaniajacego kandydatéw wytypowanych na wyzszym szczeblu;
ostatecznie jednak ponownie wybrali dotychczasowego sekretarza. Zebrani kryty-
kowali wladze zaktadowej komdrki partyjnej, warunki socjalne i bhp w zakladzie,
domagali si¢ poszerzenia kompetencji dyrekeji, pytali o dymisje Jakuba Bermana.
Otwarcie mowili o zastraszaniu ludzi majacych odwage zglasza¢ nieprawidtowosci.

ZawadzKki staral si¢ wykaza¢ zrozumieniem sytuacji robotnikéw i odpowiedzie¢
na wiekszo$¢ uwag. Wyjasnial, ze Zle si¢ stalo, iz po $mierci Bieruta nie zorganizo-
wano plenum i ,nie zmieniono calego szeregu rzeczy, o ktérych wiemy, ze sg i byly
zte”; ttumaczyl, ze kierownictwo partii planowalo zorganizowa¢ plenum poswie-
cone zalozeniom nowego planu 5-letniego, a nie tylko zwigzanym z konsekwencjami

77" AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Zaklady im. Swierczewskiego, 7, Protokél posiedzenia
egzekutywy, 10 V 1956 r., k. 29-30.

78 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR DSP, 3, Zebranie sprawozdawczo wyborcze POP, 2 VI
1956 r., k. 176-181.

7 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaklady im. Swierczewskiego 8, Protokot zebrania
sprawozdawczo-wyborczego, 21 VI 1956 r., k. 31-35, 40.
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XX Zjazdu KPZR. Samokrytycznie przyznawal, ze ,,wszyscy jesteSmy winni”, a Ber-
man po prostu byl odpowiedzialny za dziedziny, w ktérych ,najmocniej te wypa-
czenia wystapily”. Tlumaczyl sie z fagodnego wyroku na Jozefie Rozanskim, mowit
o rehabilitacjach generatéw Stanistawa Tatara i Jerzego Kirchmayera, informowat
o powotaniu w Prokuraturze Generalnej komisji badajacej wszystkie sprawy i o prze-
biegu amnestii. Méwil o cigzacych na Polsce zobowigzaniach dostaw wegla do krajow
RWPG. Zapowiadal podwyzki ptac i poprawe sytuacji bytowej robotnikéw w nad-
chodzgcej 5-latce®®. W wypowiedzi dyrektora duzo bylo samokrytyki i wskazywania
winnych: organizacji zakladowej PZPR, systemu zarzadzania przemysltem i braku
samodzielnosci przedsiebiorstw. Mowil on o koniecznosci zwiekszenia uprawnien
dyrekgji i tzw. materialnego zainteresowania zalogi wynikami dzialalnoéci fabryki®!.

Po Poznaniu

Jako pierwsi o buncie w Poznaniu dowiedzieli si¢ reprezentanci zakltadow obecni
na odprawie odbywajacej sie 28 czerwca w Komitecie Warszawskim. I sekretarz
w ,Nowotce” przerwal posiedzenie swojej egzekutywy, wchodzac z informacja
o strajku w zakladach Cegielskiego noszacych wowczas imie Stalina. W fabrykach
pojawili si¢ funkcjonariusze bezpieki monitorujacy nastroje zatog®?. Fabryczne
administracje i instancje partyjne postawiono w stan pogotowia, zorganizowano
dyzury i ,goraca” lini¢ z komitetami dzielnicowymi i Komitetem Warszawskim.
Nazajutrz w fabrykach organizowano maséwki poswiecone potepieniu zajs¢,
w czasie ktérych odczytywano list KC do wszystkich POP o ,,prowokacji” poznan-
skiej, a nastepnie uchwalano rezolucje potepiajace rzekomych prowokatorow®.

W Warszawie, tak jak w calym kraju, zdecydowana wigkszos¢ ludzi pomimo
wysitkow rezimowej propagandy dostatecznie dobrze przeczuwala co i dlaczego
wydarzylo sie w Poznaniu: ze przemoéwili zdesperowani robotnicy. W stolecz-
nych sklepach trwal wzmozony wykup zZywnosci, zwlaszcza maki, cukru i soli,
po ktore przyjezdzano takze z prowincji. Wyraznie wzrosty obroty Centralnego
Domu Towarowego®!. Wéréd odnotowanych w Warszawie przez policje poli-
tyczng dziesigtkow komentarzy na temat Poznania znalazlo si¢ wiele wypowiedzi
robotnikéw z najwigkszych stolecznych fabryk: FSO, WFM, Polskich Zakladéw
Optycznych, ,Kasprzaka”, ,Swierczewskiego”, zaktadéw im. 22 Lipca (dawniej

80" AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. Nowotki, 1, Protokét konferencji sprawoz-

dawczo-wyborczej, 16 VI 1956 r., k. 128-134.

Ibidem, k. 157-163.

AIPN, 1583/234, Notatki z rozmoéw z dyrekcja zaktadow przemystowych, 28 VI 1956 r., k. 81-86.

8 AP w Warszawie (Milandwek), KZ PZPR Zaktady im. Nowotki, 17, Protokét posiedzenia egzeku-
tywy KZ w dniu 28 VI 1956 1., 23 VII 1956 r., k. 174-175.

84 AIPN, 1583/234, Meldunek UBP m.st. Warszawy do dyrektora Departamentu IV KdsBP, 4 VII
1956 r., k. 105.
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Wedla) i ,,Nowotki”. Cechg wspodlng wiekszosci bylo skupienie uwagi na glodo-
wych placach i zawyzonych normach, zrozumienie desperacji poznanskich robot-
nikéw i odrzucenie oficjalnej narracji o ,,wrogiej prowokacji”. Jeden z robotnikéw
FSO uwazal, ze wobec niezadowolenia ludzi pracy wczeéniej czy pozniej musiato
doj$¢ do buntu®. Aktywiscie z tej fabryki grozono: ,skonczylo sie z wami, my
sie za was komunisci wezmiemy”®. Kilku robotnikéw WFM mowilo, ze ,,zada-
nia ekonomiczne robotnikéw byty stuszne, ale niepotrzebnie dali sie wciggnac
w niszczenie miasta i urzadzen”. W dziale gtéwnego technologa w ,,Nowotce”
wielu robotnikéw pochwalato zbrojne wystgpienie i wyrazato zal, ze robotnikom
nie udalo si¢ opanowac¢ radiostacji, ,wtedy na pewno cata Polska porwata by si¢
do powstania”, funkcjonariuszy UB nazywali ,fobuzami i bandytami zabijaja-
cymi bezbronnych ludzi”. Robotnicy PZO moéwili, Ze rzadzacy doprowadzili do
nedzy robotnikéw, ze takie rozruchy powinny sie odby¢ we wszystkich duzych
miastach i zalowali, Ze nie byli w Poznaniu, by przylaczy¢ sie do buntu®’. Na
terenie Huty Warszawa robotnicy méwili, ze jezeli zarobki nie ulegng poprawie,
to moze by¢ to samo co w Poznaniu. Jeden z robotnikéow w ,,Kasprzaku” twierdzil,
ze Jozet Cyrankiewicz grozacy odragbywaniem reki tylko straszyl, a wladza liczy
sie z nastrojami i dlatego ,,dzien i noc szly transporty Zywnoséci do Poznania”®.
Krazylo wiele innych plotek np. o tym, ze czes¢ wojska odmowita strzelania do
ludzi. Wérdd nich byly takze pogtoski o ostrym konflikcie dzielacym KC i Biuro
Polityczne, ,,Polacy kontra Zydzi” - jeszcze przed burzliwym VII Plenum KC¥.

Wigksze znaczenie od podstuchiwanych urywkoéw rozméw mialy liczne, cho¢
rozproszone przejawy robotniczego oporu. Swiadczyly one o tym, ze ludzie prze-
stali obawia¢ si¢ méwi¢ co mysla. W drukarni DSP robotnicy odmoéwili pracy
przy dziennikach, ktére nie mogly si¢ ukaza¢ w Poznaniu, mialy by¢ zlozone
i wydrukowane w Warszawie®®. Drukarze podjeli prace po stanowczej interwencji
dyrekgji, a mimo to ich lider odmoéwit zlozenia samokrytyki, co wymownie $wiad-
czy o opadaniu bariery strachu®. W FSO w czasie maséwki robotnicy krzyczeli,

8 AIPN, 1583/234, Meldunek WUBP m.st. Warszawy do dyrektora gabinetu przewodniczgcego

KdsBP, 30 VI 1956 ., k. 30.

AIPN, 1583/234, Meldunek UBP m.st. Warszawy do dyrektora gabinetu przewodniczacego

KdsBP, 4 VII 1956 r., k. 50.

87 AIPN, 1583/234, Meldunek UBP m.st. Warszawy do dyrektora gabinetu przewodniczacego
KdsBP, 5 VII 1956 r., k. 53-55.

8 AIPN, 1583/234, Meldunek UBP m.st. Warszawy do dyrektora gabinetu przewodniczacego

KdsBP, 6 VII 1956 ., k. 59.

AIPN, 1583/234, Meldunek UBP m.st. Warszawy do dyrektora gabinetu przewodniczacego

KdsBP, 3 VII 1956 r., k. 43.

P. Grzelczak, Poznaiiski Czerwiec 1956. Walka o pamieé w latach 1956-1989, Poznaf—Warszawa

2016, s. 86-87.

AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR DSP, 3, Ocena zebran sprawozdawczo-wyborczych

w OOP, 18 VII 1956, k. 236.
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ze ,jezeli pensji nie podwyzszg, to zrobig to samo co zrobiono w Poznaniu”®2.

Zaloga armaturowni zeranskiej FSO odmowila podpisania listu potepiajacego
~wypadki” poznanskie, gtosno méwiono, ze to funkcjonariusze UB pierwsi oddali
strzaly do bezbronnej ludnosci®®. W biurze konstrukcyjno-doswiadczalnym FSO
moéwiono, ze Poznan to ,wyraz bankructwa partii i rzadu” i jesli ,,nie uzyskamy
réwnowagi gospodarczej to nie bedzie poprawy warunkéw zycia”, ze nalezatoby
zwola¢ nadzwyczajng sesje sejmu, domagano si¢ zorganizowania w zaktadzie rady
techniczno-ekonomicznej. Oklaskami nagrodzono apel o glosowanie przeciw
rezolucji potepiajacej ,,prowokacje™. Na niektorych wydziatach, np. w Wytworni
Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL Warszawa II” wiekszos$¢ robotnikow glosowata
przeciw uchwaleniu takiej rezolucji. W czasie maséwki w ,,Swierczewskim” jeden
z inzynieréw glosno moéwil o bohaterskim czynie poznanskich robotnikow®.
Glosy, ze w Polsce jest gorzej niz w NRD i innych panstwach obozu, ze zarobki
nie wystarczaja na utrzymanie rodziny odnotowano takze w czasie masowek
w ,,Kasprzaku” i Miejskim Przedsiebiorstwie Remontowo-Budowlanym®®. Szcze-
gélnie alarmujace byly informacje o przekazywaniu sobie przez robotnikéw pogto-
sek o strajkach solidarno$ciowych w innych miastach i prowadzonych w grupkach
rozmowach na temat wszczecia strajku, co stwierdzono m.in. w zakladach im.
22 Lipca (Wedel), PZO, ,R6zy Luksemburg”, WFM i zakladach farmaceutycznych
na Tarchominie®.

Zakladowe komorki partyjne, juz zdezorganizowane, teraz ogarnagl paraliz.
Aparatczycy informowali wyzsze szczeble partii o przyjmowaniu rezolucji zgod-
nie z zapotrzebowaniem wladz, ale mydleniem oczu nie byli w stanie przestoni¢
buntowniczych nastrojéw i czynéw®®. Skutkiem buntu Poznania bylo stapianie
sie opinii ogromnej wiekszosci czlonkéw partii i reszty spoteczenstwa. Tysigce
ludzi oddawalo legitymacje partyjne, wielu tych, ktérzy pozostali, przestawalo
wykonywac polecenia i coraz wyrazniej okazywalto swoj gniew i nienawi$¢ Zzywiona
do przedstawicieli szeroko rozumianej wladzy”. Tym ostatnim zajrzal w oczy
strach, ze ,,Poznan” natchnie robotnikéw do otwartego buntu.

9.

o

AIPN, 1583/234, Meldunek UBP m.st. Warszawy do dyrektora gabinetu przewodniczacego
KdsBP, 4 VII 1956 r., k. 50.

AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR FSO, 1, Protokot konferencji sprawozdawczo-wybor-
czej, 19 X1 1956 1., k. 158.

9 AIPN, 1583/234, Informacje agenturalne, 1 VII 1956 r., k. 37.

% AIPN, 1583/234, Meldunek UBP m.st. Warszawy do dyrektora gabinetu przewodniczacego
KdsBP, 3 VII 1956 ., k. 43.

AIPN, 1583/234, Informacje agenturalne, 1 VII 1956 r., k. 37.

AIPN, 1583/234, Meldunek specjalny UBP m.st. Warszawy do dyrektora Departamentu IV
KdsBP, 19 VII 1956 r., k. 117.

M. Tyminski, Na hustawce nastrojow..., s. 23.

* F Lewis, op. cit., s. 236.
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W ,Kasprzaku”, gdzie padaly glosy, ze strajki to jedyna bron robotnika,
czlonkowie partii w czasie zwolanej z tej okazji maséwki ,,nie zajmowali odpo-
wiedniego stanowiska”. W czasie dyskusji w POP tydzien pézniej domagano si¢
przekazania wladzom, ze ,,jest Zle, partia popelnila wiele btedéw”, nalezy podja¢
szeroka dyskusje na temat rozwigzania ,palacych probleméw naszego kraju”.
Krytykowano sytuacje robotnikow w zakladzie, w ktorym ,,zwigzki zawodowe sa
fikcja, a rada zakltadowa jest organem dyrekeji”. Ktos ocenial, Ze w celu unikniecia
kolejnego ,,Poznania”, robotnicy musza by¢ motywowani ekonomicznie, a gospo-
darka powinna by¢ zdecentralizowana. Nawet mowcy odrzucajacy skrajne opinie
przyznawali, ze krytyka za narzucanie doswiadczen radzieckich jest zasadna'®. Co
istotne, w przyjetej uchwale zebrani wprawdzie potepili ,,prowokacyjna dywersje
wroga” w Poznaniu zgodnie z narzucong linia, ale wyraznie zlamali instrukgje,
zaznaczajc, ze niezadowolenie poznanskich robotnikéw byto uzasadnione, a ich
»stuszne i realne potrzeby” winny by¢ pozytywnie zatatwione!®'.

Napig¢ w przedsigbiorstwach nie byly w stanie ztagodzi¢ podwyzki uposa-
zen, ktore wyptacano robotnikom w sierpniu i wrze$niu'®2. Szczegdlne emocje
wywolywaly skompromitowane zwiazki zawodowe. Nawet robotnicy z przedwo-
jennym stazem, niegdy$ walczacy o zwiazki zawodowe, teraz nie widzieli sensu
w formulowaniu zadan kanatami zwigzkowymi; wystarczy przypomnie¢, ze dele-
gacja poznanskich robotnikéw prowadzita najwazniejsze rozmowy bezposred-
nio w ministerstwie. W FSO w maju 1956 r. Komitet Zaktadowy bezskutecznie
(ponownie) prébowal doprowadzi¢ do zorganizowania wyboréw do rad oddzia-
towych i rady zakladowe;j'®®. Gdy w czerwcu i wrze$niu 1956 r. w kilku zaktadach
rozdano ankiety dotyczace stosunku do poszczegdlnych organizacji, w niektérych
halach fabrycznych FSO o zwigzkach zawodowych dyskutowano w atmosferze
wiecu. 19 wrzeénia przewodniczacy CRZZ Wiktor Klosiewicz pojawit si¢ na Zera-
niu na zebraniu zalogi. Doszlo wéwczas do zderzenia przygotowanego w FSO
projektu usamodzielnienia fabryki i utworzenia w niej samorzadu robotniczego
z ogloszong przez CRZZ po VII Plenum ideg wzmocnienia skompromitowanych
rad zakladowych. Fakt, ze przewodniczacy rady zakladowej FSO nawet nie zajak-
nal si¢ na temat samorzadu i trzymal strone¢ Klosiewicza, w oczach robotnikow
jednoznacznie dowodzil, ze zwigzki zawodowe nie reprezentujg ich intereséw!%.

100° AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. Kasprzaka 1, Protokét konferencji spra-
wozdawczo-wyborczej, 7 VII 1956 ., k. 194-200, 205-206.

101 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. Kasprzaka 1, Uchwata konferencji spra-

wozdawczo-wyborczej, 7 VII 1956 r., k. 240.

AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Huta Warszawa, 30, Protokot posiedzenia egzekutywy,

10 VII 1956 r., k. 233-234.

103 AP w Warszawie (Milandwek), KZ PZPR FSO, 10, Wniosek egzekutywy KZ do CRZZ o wyraze-
nie zgody na przeprowadzenie wyboréw do rad oddzialowych i Rady Zaktadowej, 21 V 1956 r.,
k. 238.

104" Ktamstwo polityczne, ,M-20 Warszawa” 1956, nr 39, s. 3.
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VIl Plenum Komitetu Centralnego

Przebieg burzliwej dyskusji w czasie VII posiedzenia KC oficjalnie nie zostat
ujawniony. Do warszawskich fabryk docieraly jednak liczne przecieki, a adreso-
wany do POP-6w list kierownictwa odczytywany na zebraniach, peten ogdlnikow
i podejrzanie wielu deklaracji o jednosci partii tylko podgrzewat atmosfere!®.
Przyjety w uchwatach plenum kurs na demokratyzacje¢ kwitowano rutynowo:
organizowaniem zebran, powolywaniem komisji i przyjmowaniem uchwal's.
W elektrocieptowni na Zeraniu organizacja partyjna zobowigzywata dyrekcje do
informowania zalogi o perspektywach rozwoju i rentownosci zaktadu, bardziej
sprawiedliwego przydzialu mieszkan, pilnowania budowy zaktadowych blokéow
mieszkalnych i przygotowania petycji o zwigkszenie samodzielnosci przedsie-
biorstwa!'®”. Duzo wigcej emocji wywolywaly pogloski o ,wojnie na gorze”™:
domagano si¢ ujawnienia dyskusji w czasie plenum, dzielono si¢ informacjami
zastyszanymi na naradach na wyzszym szczeblu. Mdéwiono, ze wyjscie robot-
nikéw na ulice w Poznaniu $wiadczy o nierealizowaniu oczekiwan spoleczen-
stwa, pytano o Wladyslawa Gomutke. Pojawialy si¢ zblizone tonem do zarzu-
tow padajacych w czasie posiedzenia KC oskarzenia o podgrzewanie atmosfery
przez prase'%.

31 sierpnia 1956 r., w czasie posiedzenia Komitetu Warszawskiego poswigco-
nego tzw. przenoszeniu uchwal VII posiedzenia KC, Staszewski ponownie wykro-
czyl przed szereg: mowit o rozwijaniu ,,demokracji robotnicze;j”, informowat o ini-
cjatywach usamodzielnienia podejmowanych przez warszawskie przedsiebiorstwa:
Zjednoczenie Budownictwa Mieszkaniowego-Pdlnoc, ,Kasprzaka”, ,Nowotke”,
WEM, FSO, Warszawskie Zaklady Ttuszczowe. I co wazniejsze, dawal im ,,zie-
lone $wiatlo”. Méwil o oporze, z jakim zmiany spotykaja si¢ w ministerstwach
i zachecal do wywierania oddolnej presji na oporne struktury'®. Nie precyzowal,
jak nalezy rozumie¢ termin ,demokracja robotnicza”, niewatpliwie zakladajac,
ze bedzie ona kontrolowana przez partie, jednak mimowolnie torowatl droge
dzialaniom FSO, gdzie myslano juz o utworzeniu autentycznego samorzadu
robotniczego, majacego pelni¢ wladzy nad fabryka, inspirowanego rozwigzaniami

195" Dokumenty centralnych wtadz Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej marzec-listopad °56, red.

M. Jabtonowski, W. Janowski, A. Skrzypek, W. Wladyka, Warszawa 2009 (Polska Mniej Znana

1944-1989, t. 5), s. 330.

AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Huta Warszawa, 30, Protokot posiedzenia egzekutywy,

41X 1956 1., k. 260.

107° AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Elektrocieptownia Zeran, 3, Program dziatania POP
Elektrocieptowni Zeran na temat uchwat VII plenum, b.d., k. 65-70.

108 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Huta Warszawa, 113, Protokét narady aktywu partyj-

nego, 17 VIII 1956 r., k. 76-78.

AP w Warszawie (Milanowek), Komitet Warszawski PZPR, 197, Protokoé! posiedzenia egzeku-

tywy KW, 8 XI 1956 r., k. 247-260.
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jugostowianskimi''®. Po VII posiedzeniu KC instancje partyjne w FSO i WFM staty
sie liderami ruchu rad robotniczych. W wigkszosci zaktadéw komorki partyjne
w ten czy inny sposob probowaly wychodzi¢ naprzeciw postulatom zaldg, np.
zajmujac sie sprawami bhp, jak w przypadku Huty Warszawa'!!!. Z perspektywy
robotnikow przewaznie zyly one tematami zastepczymi, jak w ,,R6zy Luksem-
burg”: ,,czy jeden z towarzyszy slusznie zostal zdjety z kierownika wydziatu M,
czy kara partyjna, ktéra uchwalita OOP wydzialu M jest stuszna™''2.

Trzy nurty

Obraz sytuacji na najnizszym szczeblu partii w stolicy w okresie Pazdziernika 1956 r.
i nastepnych miesigcy stanie si¢ wyrazniejszy, gdy uporzadkujemy postawy widoczne
w zakladowych instancjach partyjnych. Mozna wyrdzni¢ trzy gtéwne modele o nie-
ostrych granicach, do ktdérych tylko w pewnym stopniu maja zastosowanie teorie
o ,grupach interesu” i ,,grupach nacisku/wptywu”!'*: radykalnie rewizjonistyczny,
umiarkowanie rewizjonistyczny i autorytarny'!'. Blizej charakteryzuje je ponizej.

Dwa pierwsze nurty czerpaly swa sile z poparcia zaldg robotniczych duzych
fabryk i byly (do pewnego momentu) wspierane przez reformatoréw partyjnych,
zwlaszcza kierowany przez Stefana Staszewskiego Komitet Warszawski PZPR. Od
poczatku taczyla je krytyka scentralizowanego planowania, zbiurokratyzowanego
zarzadzania gospodarka i dos§wiadczanej na co dzien dysfunkcjonalnej dziatal-
nosci zaktadowych instancji partyjnych, dazenie do ustanowienia ,,poziomych”
kontaktéw miedzy komoérkami partyjnymi. Krytyka ta prowadzila do zaini-
cjowania ruchu rad robotniczych i formulowania dalej idacych, radykalnych
koncepcji reformatorskich. Ruch rad robotniczych wspierali poczatkowo refor-
matorsko nastawieni ekonomisci, ale z czasem - poniewaz formulowana przez
nich koncepcja socjalizmu rynkowego nie przyznawala radom robotniczym tak
istotnej roli, jakg ruch ten chcial osiagna¢ - zaczeli sie od niego dystansowad!!>.

10 p Sasanka, Czy pdjdziemy drogg ,jugostowiariskq”? Fascynacja jugostowiariskim modelem ustro-
jowym i narodziny idei rad robotniczych w Polsce w 1956 r., ,Przeglad Historyczny” 2021, nr 3,
s. 716-717.

1L AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Huta Warszawa, 30, Protokét posiedzenia egzekutywy,
18 IX 1956 r., k. 262-263.

112° AP w Warszawie (Milandwek), KZ PZPR ZWLE im. Rézy Luksemburg, 40, Referat sprawoz-
dawczy egzekutywy KZ, listopad 1956 r., k. 265-266.

13- A. Antoszewski, Grupy interesu w systemie politycznym, w: Grupy interesu. Teorie i dziatanie, red.
Z. Machelski, L. Rubisz, Torun 2003, s. 45.

14 Por. Od pazdziernika 1956 do grudnia 1970, cz. 1, z. 3: Wokét pazdziernika, Warszawa 1984
(Zeszyty Edukacji Narodowej. Materialy z Dziejow Polski 1945-1980), s. 247.

115 K. Kloc, Rady robotnicze kontra socjalizm rynkowy, ,,Polska 1944/45-1989. Studia i Materialy”
3,1997.
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Miedzy nurtem radykalnie, a umiarkowanie rewizjonistycznym od poczatku ist-
nialy réznice, ktore nabraty znaczenia dopiero po przetomie politycznym i wejsciu
w zycie trzech aktéw prawnych z listopada 1956 r., zmieniajacych funkcjonowanie
systemu gospodarczego, w tym ustawy o radach robotniczych!*®.

1. Na lidera robotnikéw nurtu radykalnie rewizjonistycznego we wrzesniu
i pazdzierniku 1956 r. wyrosta zaloga FSO (w mniejszym stopniu WFM) i jej przy-
wddca Lechostaw Gozdzik, na ktorego osobistym autorytecie opieral sie fenomen
organizacji partyjnej na Zeraniu. FSO byta sztandarowym zaktadem wzniesionym
w czasie planu 6-letniego, a jej zaloge uznawano za modelowy przyklad nowej
klasy robotniczej'!”. W rzeczywistosci, ze wzgledu na specyfike zakladu relatyw-
nie zaawansowanego technologicznie, miata kilka cech wyjatkowych, z ktérych
warto tu wymieni¢ dwie. Po pierwsze, odsetek robotnikéw pochodzenia wiejskiego
w FSO byt dwukrotnie nizszy (ok. 25%) niz przecietnie. Po drugie, pracownikow
z przedwojennym i wojennym stazem zawodowym bylo w FSO wyraznie wiecej
niz $rednio w catym kraju - 34% wobec niespetna 24%!'%. Oznacza to, nawigzujac
do badan Chuminskiego, ze robotnicy FSO typu proletariacko-produktywnego,
kultywujacy tradycyjne wartosci robotnicze, stanowili znacznie wigksza niz prze-
cietnie czes¢ zalogi''®. To wlasnie na bezpartyjnych, doswiadczonych robotnikach
opieral si¢ lider zalogi Lechostaw Gozdzik i - jak wynika z jego wspomnien — ufat
im bardziej niz cztonkom partyjnej organizacji zaktadowej, ktérej byt sekretarzem:
»najpewniej si¢ czulem, kiedy miatem bezpartyjnych za plecami, a nie towarzy-
szy; do korica mi tego towarzysze nie mogli darowa¢”'?’. Niewykluczone, ze ten
wlasnie element przesadzil o wyjatkowosci FSO w 1956 r.

W programie formutowanym na Zeraniu dwa kluczowe elementy byly wyrazne
juz w punkcie wyjscia: pierwszy dotyczyl glebokiej reformy systemu gospodar-
czego, drugi dotyczyl rownie glebokiej przebudowy partii. 17 sierpnia w czasie
spotkania z sekretarzem KC Jerzym Morawskim zaloga domagata si¢ powota-
nia rady robotniczo-technicznej, samodzielnoéci zakladu i uczynienia z zalogi
wlasciwego gospodarza fabryki, co oznaczato rozpoczecie batalii o utworzenie
niezaleznego samorzadu robotniczego (ustawe z listopada 1956 r. umozliwiajaca
tworzenie rad robotniczych uwazano w FSO nie za docelows, ale za pierwszy etap
przebudowy systemu). 19 wrze$nia 1956 r. na Zeraniu na konferencji prasowe;j

16 Ihidem, s. 121-122.

117 J. Malanowski, A. Sarapata, S. Szostkiewicz, Karta indywidualna jako narzedzie bada# struktury
zalogi zakladu przemystowego, w: Z badan klasy robotniczej i inteligencji, red. J. Szczepanski,
Warszawa 1958, s. 12.

18 S, Szostkiewicz, Struktura spoleczna pracownikéw Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu.
Wyniki badan, w: Studia nad rozwojem klasy robotniczej: praca zbiorowa, cz. 1, red. J. Szczepan-
ski, £6dz 1961 (Z Badan Klasy Robotniczej i Inteligencji, 1), s. 136.

119 1. Chuminski, Robotnicy polscy 1945-1956..., s. 139, 421. Szerzej por. P. Sasanka, Spoteczny por-
tret zalogi...

120 Pazdziernik 1956. Pierwszy wylom w systemie..., s. 25.
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zaprezentowano zalozenia projektu samorzadu robotniczego, ktéry stat si¢ przy-
ktadem dla kilkudziesieciu zaktadéw z calego kraju, z ktorymi fabryka nawigzata
kontakt. W FSO w czasie spotkania z Morawskim domagano si¢ decentralizacji
i rzeczywistej demokratyzacji kraju i partii. Zgloszone wéwczas postulaty reform
partii byty bez mata (kontr)rewolucyjne: zapewnienie kontroli cztonkéw partii
nad instancjami partyjnymi, przeprowadzenie demokratycznych wyborow we
wszystkich instancjach partyjnych i uwolnienie prasy'?!. Ich zrealizowanie ozna-
czaloby w praktyce likwidacje partii typu leninowskiego opartej na zasadzie tzw.
centralizmu demokratycznego (w praktyce bezwzglednego podporzadkowania
partii waskiemu kierownictwu). Pod koniec sierpnia Gozdzik doprecyzowal pro-
gram postulowanych zmian, méwit o zmniejszeniu aparatu KC, wprowadzeniu
tajnych (a nie jawnych, czyli kontrolowanych przez wladze) wyboréw cztonkéw
egzekutywy i sekretarzy partyjnych, przynaleznosci kierownictwa partyjnego do
POP-6w w fabrykach'?. Lamigc kolejng fundamentalng regute partii komunistycz-
nej, ,,Zeranczycy” z FSO dazyli do nawigzania regularnej ,,poziome;j” wspdtpracy
z POP-ami innych zakladéw. W listopadzie ogtaszali takie inicjatywy w czasie
narady aktywu warszawskich fabryk i posiedzenia Komitetu Warszawskiego!?.
W przededniu VIII Plenum potepiali biernos¢ przywdédcédw, wystepowali ostro
przeciw ,,natolinczykom”, domagali si¢ pelnej jawnosci zycia partyjnego, swobody
dyskusji wewnatrz partii i miedzy organizacjami partyjnymi, wreszcie rzeczywistej
(a nie pozornej) wybieralno$ci wszystkich instancji i egzekutyw!'?4.

Warto zauwazy¢, ze propozycje zredukowania liczby etatowych pracowni-
kow partyjnych, ich wybieralno$¢ i krotszy czas sprawowania funkcji przedstawit
na poczatku listopada 1956 r. takze specjalny zespdt Komitetu Warszawskiego
kierowany przez Romane Granas'*. Podobne propozycje jesienig podnoszono
w kilku zaktadach, np. Hucie Warszawa'?®. Realizacja programu ruchu rad robot-
niczych prowadzilaby do zmiany systemu gospodarczego, rozwoju samorzadéw
lokalnych i spétdzielczosci, a docelowo takze zmiany systemu politycznego w kie-
runku modelu syndykalistycznego'?. Realizacja programu demokratyzacyjnego
bytaby za$ uderzeniem w zawodowy aparat partyjny i fundamentalne reguly partii

121 Samodzielnosci dla FSO, ,M-20 Warszawa” 1956, nr 35,s. 1-2.

122 AP w Warszawie (Milanéwek), Komitet Warszawski PZPR, 58, Stenogram plenum Komitetu
Warszawskiego, 31 VIII 1956 r., k. 5-12.

AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR FSO, 1, Protokdt konferencji sprawozdawczo-wybor-
czej, 19 X11956 1., k. 212.

124 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR FSO, 48, List otwarty do plenum KC PZPR, b.d.,
k. 261-263.

AP w Warszawie (Milandwek), Komitet Warszawski PZPR, 197, Protokdt posiedzenia egzeku-
tywy KW, 8 XI 1956 1., k. 247-260.

AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Huta Warszawa 30, Protokot posiedzenia egzekutywy
KZ, 13 X1 1957 r., k. 284.

127 Szerzej zob. K. Kloc, op. cit., s. 123-126.

=

123

125

126



Odwilz w Fabryce 85

komunistycznej. Efektem realizacji programu radykalnie rewizjonistycznego
musiata by¢ gleboka przebudowa struktury panstwa, a w perspektywie utrata
wladzy przez parti¢ i jej rozpad.

2. W nurcie umiarkowanie rewizjonistycznym znalezli si¢ przedstawiciele
przedsiebiorstw podzielajacy krytyke scentralizowanego systemu planowania,
zbiurokratyzowanego zarzadzania gospodarka i partia, przykiadajacy znaczenie
do wartosci egalitarnych, zamierzajacy jednak poszerzy¢ ramy, a nie je tamac.
Nie byli na tyle radykalni, by angazowac¢ si¢ w ruch rad robotniczych: dazyli do
zwiekszenia samodzielnosci przedsigbiorstw, uruchamiania ,eksperymentow”
gospodarczych, zlikwidowania lub zmniejszenia kompetencji centralnych zarza-
dow. Z zachety lub impulsu Komitetu Warszawskiego PZPR zaklady takie jak
ZBM-Polnoc, ,Kasprzak”, ,Nowotko”, Warszawskie Zaktady Ttuszczowe i Tar-
chominskie Zaktady Farmaceutyczne oglaszaly swoje inicjatywy usamodzielnienia;
do ruchu rad robotniczych przylaczyly si¢ jednak dopiero, gdy wladze go zaakcep-
towaly. Po wejsciu w zycie ustawy o radach robotniczych nie widzialy potrzeby
dalszych zmian, co réznilo je od FSO. W odréznieniu od nurtu radykalnego nie
domagano si¢ zredukowania zawodowego aparatu, liczono jednak na rzeczywista
odnowe i demokratyzacje: przestrzeganie zapiséw statutu partii i traktowanie
zasady centralizmu demokratycznego nie tylko jako narzedzia wymuszajacego
bezwzgledna dyscypline ,,dotéow”, ale i umozliwiajacego zabieranie przez nie
glosu, traktowanego powaznie przez kierownictwo partii. Postulaty te wynikaly
z przekonania o potrzebie dokonania rozrachunku z przeszloscia i wyciagniecia
wnioskow na przyszto$¢!?®. Wierzono, ze kierownictwo partii po Pazdzierniku
nie bedzie opiera¢ si¢ wylacznie na biurokracji zakladowej i partyjnej, lecz na
»sieci POP-6w”, ktore stang si¢ partnerem dyrekcji, a nie tylko strukturg mobi-
lizacyjng. Dopoki sekretarze OOP bedg dodatkiem politycznym do administracji,
a sekretarze beda sie trzymali biurek, kierownicza rola partii pozostanie w sferze
marzen i referatéw — mowiono'?. Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze rowniez
te postulaty uderzaty w doktrynalne zatozenia partii typu leninowskiego, opartej
na $cistej dyscyplinie, budowanej od géry do dotu, a nie odwrotnie'*°.

Konflikt ten §wietnie ujgto w projekcie referatu na zebranie POP w ,,R6zy Luk-
semburg”: nie mozna liczy¢ tylko na dyrektywy i ,nastawienia”, trzeba realizowaé
lini¢ partii, lecz ,ani na chwile nie zapomina¢, Ze partia to nie tylko KC i jego
Biuro Polityczne i ze nie tylko oni posiadaja monopol na rozum polityczny. Mamy
prawo i obowigzek jako doty partyjne najblizej zwigzane z masami walczy¢ o jaw-
nos¢ zycia partyjnego, respektowanie statutowych praw i obowigzkéw cztonkéw

128 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. R6zy Luksemburg, 41, Referat na zebranie
POP po wyborach do sejmu, luty 1957 r., k. 15-16.

129 AP w Warszawie (Milandéwek), KZ PZPR Zaktady im. R6zy Luksemburg, 40, Referat na zebranie
sprawozdawczo-wyborcze, listopad 1956 r., k. 270.

130 1, Kotakowski, Gtéwne nurty marksizmu, t. 2, Warszawa 2009, s. 399, 405.
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partii bez wzgledu na zajmowane stanowisko”, podkreslano, ze centralizm demo-
kratyczny w obecnym ksztalcie nie odzwierciedla woli wigkszosci szeregowych
cztonkow partii'®!. Jeszcze bardziej dobitny wydzwiek miat apel: ,, Dzi$ towarzysze
mozemy i mamy prawo zada¢, aby nasi wodzowie partii, ktérym okazali$my wraz
z calym spoleczenstwem nasze pelne zaufanie i poparcie - zrozumieli, ze od woli
mas zalezy ich zwyciestwo lub kleska. Ze klasa robotnicza i doty mas partyjnych
nie pozwolg wiecej gwalci¢ swego sumienia ludzkiego i ze kazda powazna decyzja
w sprawach losu calego narodu musi by¢ jego wlasng decyzjg”!*%. Projekt ten
powstal juz po styczniowych wyborach do Sejmu i przetknieciu przez aktywistow
typu umiarkowanie rewizjonistycznego gorzkiej pigulki — partyjnego polecenia
glosowania ,,bez skreslen”. Etap byt inny - znamienne, ze wigkszo$¢ czlonkow
Komitetu Zakladowego odrzucila referat zawierajacy takie stwierdzenia. Glos dzia-
taczy reprezentujacych nurt umiarkowanie rewizjonistyczny, zacheconych obecno-
$cig sekretarza KC Jerzego Albrechta, wybrzmial glosno zwlaszcza w czasie zebra-
nia POP w Warszawskiej Fabryce Motocykli w kwietniu 1957 r. (o czym ponizej).

Aktywisci wyrazajacy umiarkowanie rewizjonistyczny punkt widzenia prze-
konali si¢, ze popazdziernikowe kierownictwo partii rozumie zasade centralizmu
demokratycznego tak jak w okresie stalinowskim. Wkrétce doswiadczyli kolejnych
rozczarowan na czele z oskarzeniem o ,rewizjonizm”. Hasla uzdrowienia partii
przez ,sie¢ POP-6w” popadly w zapomnienie. Wrécono do nich i podjeto probe
wcielenia w Zycie dopiero w ruchu struktur poziomych w 1980 r. — ostatniej probie
reformowania PZPR od wewnatrz. Byly jego do tej pory nieznanym prekursorem'.

3. Nurt autorytarny byl najliczniejszy. Skupiat aparatczykow i aktywistéw par-
tyjnych, ktorzy przyzwyczaili sie do odgrywania dotychczasowych rél spolecznych
w zaktadach, zostali z nich wybici i prébowali odnalez¢ si¢ w niespokojnych cza-
sach. Ich postawy determinowala niepewno$¢ i poczucie zagrozenia zachodzacymi
zmianami. Cho¢ mogli przybiera¢ poze rzecznikéw ,odnowy”, w rzeczywistosci
nie identyfikowali si¢ z reformatorami. Czgsto atakowali pras¢ za publikowa-
nie prowokacyjnych artykuléw podburzajacych spoleczenstwo. Reprezentowali
gléwnie swoje interesy — zagrozonej klasy biurokratycznej. Obawiali si¢ redukeji
w ramach odbiurokratyzowania partii, ide¢ demokratyzacji widzieli jako ,,powrot
do jakiej$ anarchicznie pojetej demokracji wewnatrzpartyjnej z odrzuceniem cen-
tralizmu demokratycznego, a wigc calkowitym zarzuceniem dyscypliny partyj-

2

nej” %, Argumentowali, ze poczatkowo, nie chcgc ttumié zywiotowej aktywnosci

1L AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. R6zy Luksemburg, 41, Referat na zebranie
POP po wyborach do sejmu odrzucony przez KZ, luty 1957 r., k. 22-23.

Ibidem, k. 24-25.

133 Por. P. Gasztold, Towarzysze z betonu. Dogmatyzm w PZPR 1980-1990, Warszawa 2019, s. 129-
140.

AP w Warszawie (Milandéwek), KZ PZPR Elektrocieptownia Zeran, 3, Referat sprawozdawczy
z dzialalnosci egzekutywy POP, 3 X 1957 r,, k. 97.
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zalogi, pozwalali na ,,sady czarownic”, ale szybko okazalo si¢, ze z demokratyzacji
korzystaja nie tylko robotnicy do wyrazania stusznego niezadowolenia, ale takze
wszelkiej masci przeciwnicy ustroju do gloszenia wrogich pogladow i haset'®>.

Przed i w czasie trwania VIII posiedzenia KC aktywisci typu autorytarnego
byli bierni, ale gdy wyjasnilo si¢ kto wygral, koniunkturalnie dotgczyli do zwy-
ciezcow'*. Obawiali sie radykalizmu Gomulki i z ulgg wystuchali jego przemo-
wienia 4 listopada w Sali Kongresowej w Patacu Kultury i Nauki, gdy przywodca
partii pogodzit si¢ z aparatem partyjnym. Wbrew ich obawom w listopadowych
wyborach nowych wiladz zaktadowych instancji partyjnych do czesci egzekutyw
weszli w wiekszosci ,,starzy” aktywisci, procz kilku szczegdlnie skompromitowa-
nych towarzyszy'®.

Zdominowane przez nich instancje zakladowe byly w listopadzie przyczoétkiem
odbudowy zburzonej struktury partii. Poniewaz po VIII Plenum rozpadly sig¢
niektore stoleczne komitety dzielnicowe, zaktadowe POP wielkich fabryk na Woli
(m.in. ,Rézy Luksemburg” i ,,Kasprzaka”), porozumialy sie i wydelegowaly swoich
aktywistow do pracy w wyzszej instancji'®®. W tym samym kregu, niechetnym
reformatorom, agitowano przeciw Staszewskiemu i Komitetowi Warszawskiemu.
W grudniu w wielu zakltadowych instancjach partyjnych uchwalono rezolucje
atakujagce Staszewskiego za postawe w czasie VIII Plenum!®.

Majac oparcie w I sekretarzu KC i instrukcjach naptywajacych z centrali, akty-
wisci typu autorytarnego nabierali wiatru w zagle. W imieniu partii odzyskiwali
pelng kontrole nad fabrykami: eliminowali z zakladéw niezaleznych lideréw,
podporzadkowali sobie rady robotnicze i inne zaktadowe instytucje, a jednocze$nie
budowali wlasne ,lenna” i zdobywali klientéw. Na obu polach odniesli sukces.

VIII posiedzenie KC

Atmosfera dyskusji prowadzonych przez robotnikéw wczesng jesienig 1956 r.
w warszawskich fabrykach byta tak goraca, ze gwarantujacy partii wladze¢ mecha-
nizm zaczal zalamywac si¢ przed rozpoczeciem VIII Plenum KC. Poddani presji
szeregowych cztonkéw funkcjonariusze, kierujacy, nierzadko od kilku lat, zaka-
dowymi komitetami partyjnymi nie byli w stanie utrzymac si¢ na stanowiskach.

135 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. R6zy Luksemburg, 41, Referat na zebranie
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Sekretarz partii w DSP, zawodowy aparatczyk, pelniacy funkcje od 1954 r., zrezy-
gnowal z niej w przededniu VIII Plenum ze wzgledu na ,,catkowite wyczerpanie
nerwowe”, zostal w zakladzie i zaczal przyucza¢ si¢ do zawodu.

Poczatek obrad VIII posiedzenia KC, ktére miato przynie$¢ definitywne roz-
strzygniecia polityczne, byl dla Staszewskiego i Komitetu Warszawskiego PZPR
sygnalem do zmobilizowania zatég wielkich fabryk. 19 pazdziernika Komitet
polecil postawi¢ fabryki w stan pogotowia, zmobilizowaé czlonkéw partii, uru-
chomi¢ milicje robotnicza, ,zabezpieczy¢ zaklady” i ,,nie dopusci¢ do prowokacji”.
Réwnoczesnie zwotano posiedzenie Komitetu Warszawskiego z udzialem przed-
stawicieli wigkszych przedsiebiorstw. Tych wspierajacych reformatoréw infor-
mowano o przebiegu obrad Komitetu Centralnego i polsko-sowieckich rozméw
w Belwederze. Szczegélng role odgrywal tu Lechostaw Gozdzik i FSO: na terenie
zaktadu wiecowano, robotnicy z wlasnej woli przyjezdzali do fabryki by jej strzec,
delegacje z ,Zerania” kursowaly po miescie komunikacja miejskg i stuzbowymi
warszawami, dostarczajgc wiesci do innych zaktadow, m.in. dementujac pogloski
jakoby zaloga strajkowala, zaklad byl otoczony przez wojsko, a nawet doszto do
star¢. Tylko dzigki zimnej krwi Gozdzika, ktéry na czele przedstawicieli LZera-
nia” pojawit si¢ na wiecu w Politechnice, udalo si¢ zapanowa¢ nad burzliwymi
nastrojami studentéw i powstrzymac ich przed wyjsciem na ulice. W tych dniach
w ESO, relacjonowano pdzniej, bezpartyjni z uznaniem wypowiadali sie o partyj-
nych!*. Jednak juz w listopadzie wymiana informacji FSO z innymi stotecznymi
zaktadami zaczela zamierac!'!,

Przedstawiciele tych fabryk, co do postawy ktdrych nie bylo pewnosci, pozo-
stawali niewtajemniczeni. W takiej sytuacji znalazly sie m.in. zaklady ,,Kasprzaka”
czy ,R6zy Luksemburg”, w ktérych zalono sie pdzniej, ze ,,otrzymywane réznymi
drogami wiadomosci byly ze sobg sprzeczne i niejednokrotnie odwoltywane jako
fatszywe”!*2. Chaos poglebialo to, ze w niektorych fabrykach pojawili si¢ przed-
stawiciele KC, ktorych identyfikowano jako dogmatykéw: ,,Po kilku godzinach
obecnosci wywaliliémy go jednak z naszego zakladu, okazalo sie, ze w/w pra-
cownik aparatu KC reprezentuje konserwatyzm w naszej partii” - referowano
kilka tygodni p6Zniej'*®. Pozbawionemu jasnych instrukeji, zdezorientowanemu
aktywowi zaktadowemu w tych fabrykach pozostalo wyczekiwanie na wyklaro-
wanie sytuacji, co doskonale odczytywaly zalogi robotnicze, oskarzajace ich co
najmniej o biernos¢.

140 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR FSO, 1, Protokot konferencji sprawozdawczo-wybor-
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Ibidem, k. 193.

142 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR ZWLE im. R6zy Luksemburg, 40, Referat sprawoz-
dawczy egzekutywy KZ, listopad 1956 r., k. 265-266.

Ibidem, k. 267; AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Huta Warszawa, 113, Protokél narady
aktywu partyjnego, 3 XII 1956 ., k. 80-81.
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Ilustracja panujgcego chaosu jest sytuacja we wspomnianych zaktadach ,Rozy
Luksemburg”. Po pozbyciu si¢ domniemanego dogmatyka z KC zaktadowi akty-
wisci napisali list do plenum, w ktérym domagali sie ,,pelnej i konsekwentne;j
demokratyzacji”, suwerennosci kraju i réwnorzednych relacji z ZSRR, jawnosci
zycia politycznego i partyjnego ,,bez krepowania dyskusji prasowych”, demokra-
tycznych wyboréw do wiladz partyjnych i kontroli dyrekcji zakltadu przez rady
robotnicze. Protestowali przeciwko hastom nacjonalistycznym, ktérymi postugi-
wali sie dogmatycy'**. Ostatniego dnia obrad KC w zakladzie pojawili si¢ dzien-
nikarze ze ,Sztandaru Mlodych”, domagajacy si¢ zebrania zalogi i uchwalenia
kolejnej rezolucji. Zaktad skontaktowal si¢ ze wspotpracownikiem Staszewskiego,
sekretarzem Komitetu Warszawskiego Stanistawem Kuzinskim, ktéry przekazal,
ze atmosfera jest spokojna i nowa rezolucja nie jest potrzebna. Zakladowi akty-
wisci zdecydowali jednak, ze w $lad za FSO taka rezolucje uchwalg, a delegacja
zakladu ustyszata od Cyrankiewicza i Staszewskiego (by¢ moze grzecznosciowe)
zapewnienie, ze jej poparcie byto konieczne!*.

Gdy kurz opad! i zwycigzca VIII Plenum stal si¢ oczywisty, zakladowym
sekretarzom i aktywistom pozostalo manifestowanie poparcia dla Wladystawa
Gomulki i jego programu. 24 pazdziernika komitety zakladowe wspotorganizo-
waly wyjscie robotnikéw z zakladéw na wiec przed Palacem Kultury, w czasie
ktérego Gomulka po raz pierwszy od osmiu lat wystapil publicznie, apelujac
z trybuny do wielotysiecznego tlumu o zachowanie porzadku, powsciagliwo$¢é
i powr6t do pracy. Czes¢ zgromadzonych nie byta skltonna go wystucha¢, po
zakonczeniu wiecu wznosili okrzyki antysowieckie, o solidarnosci z Wegrami,
domagali si¢ uwolnienia kardynata Stefana Wyszynskiego. Grupy demonstran-
tow pojawily si¢ przed gmachem KC chronionym przez napredce $ciggniete woj-
sko, nawolywano, by ruszy¢ w strong ambasady sowieckiej. Komitet Warszawski
wezwal do pomocy milicje robotnicze z wielkich zaktadéw pracy (m.in. z FSO,
~Kasprzaka” i ,,Swierczewskiego”), ktdre, uzbrojone w kije i patki, rozproszyty
grupki demonstrantow.

Warto ten fakt odnotowaé: powolane przez Komitet Warszawski milicje
robotnicze, ktére w okresie pazdziernikowego plenum pilnowaly zakladow,
wladze wykorzystaly na ulicach w roli pacyfikatora. Kolejny raz postawiono
je w stan gotowoéci w okresie wyboréw w styczniu 1957 r.!*¢ Mieszkancy
Warszawy poznali aktywistow z bialo-czerwonymi opaskami na rekawach -
i doswiadczyli ich brutalnoéci - w pazdzierniku 1957 r., gdy Komitet Warszawski
bez porozumienia z MSW uruchomil je przeciw studentom demonstrujacym

144 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR ZWLE im. R6zy Luksemburg, 40, Referat sprawoz-
dawczy egzekutywy KZ, listopad 1956 r., k. 267.

145 Ibidem, k. 268.

146 Tbidem, k. 269.
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w obronie likwidowanego tygodnika ,Po Prostu”*’. Okryte ponurg sta-

wa w marcu 1968 r. milicje robotnicze sa zatem - w pewnym sensie — dziec-
kiem Pazdziernika.

Ze wzgledu na stan zrodet trudno o usystematyzowany opis sytuacji w war-
szawskich przedsiebiorstwach w ostatnich miesigcach 1956 r. Sformulowanie
programu utworzenia niezaleznych rad robotniczych, zmobilizowanie robotni-
kow FSO w okresie VIII Plenum i postawa na wiecach na Politechnice uczynita
z Lechoslawa Gozdzika bohatera. W praktyce to na nim i jego zastepcy Mirosta-
wie Zuzankiewiczu opierala si¢ ,zrewoltowana” organizacja partyjna w FSO.
Wiele innych organizacji zaktadowych partii byto wtedy strukturami, w ktérych
dzialalno$¢ angazowala si¢ garstka ludzi, wybierano nowych ,,pazdziernikowych”
sekretarzy, zalogi wytanialy nowych ludzi reprezentujacych zaloge w zwiazkach
zawodowych, komisjach socjalno-bytowych, tworzonych radach robotniczych,
czesto pod hastem ,Rada bez cztonkéw partii” lub ,,Rada bez inzynierdw”!#.
Wielu robotnikéw z wolskich zakladéw uczestniczylo w spotkaniu w Komitecie
Dzielnicowym na Woli, na ktérym Krzysztof Wolicki i Wiktor Woroszylski rela-
cjonowali swoje wrazenia po powrocie z Wegier'™. Odbywajace sie w listopadzie
w fabrykach konferencje sprawozdawczo-wyborcze byty - jak juz wspomniano -
polem starcia zbuntowanych szeregowych cztonkéw partii wybierajacych nowych
sekretarzy z bronigcymi status quo aktywistami, ktérzy zwierali sity przeciw FSO
i kierownictwu Komitetu Warszawskiego!>'.

Z dziesieciu analizowanych fabryk sekretarzem zakladowej organizacji par-
tii, ktory petnit funkcje najdluzej, byt Lechostaw Gozdzik w FSO (24 V 1955 -
211958). W DSP tamtejszy sekretarz zrezygnowatl ze stanowiska w przededniu
VIII Plenum. W pozostalych o§miu fabrykach tylko jeden, juz po przelomie, zostat
ponownie wybrany do zakladowej egzekutywy (Stanistaw Lau w ,Nowotce”),
reszta przepadla w wyborach odbywajacych sie w listopadzie i grudniu 1956 r.,
na ktore wladze nie mialy duzego wpltywu. Wybrani wowczas sekretarze nie pel-
nili jednak funkcji dtugo. Pierwszy z nich (WFM) ustapit juz w kwietniu, drugi
(»Warynski”) we wrzesniu, czterech kolejnych w pazdzierniku 1957 r. (DSP,
,Kasprzak”, Huta Warszawa, elektrocieptownia na Zeraniu) — po wyborach
koordynowanych przez komitety dzielnicowe wskazujace swoich nominatow.
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W pozostatych przypadkach nie udalo sie okresli¢ daty zmiany'>?. Wymiana par-
tyjnych sekretarzy skonsolidowata zaktadowe komorki partyjne i byla niezbednym
elementem popazdziernikowej ,,normalizacji” w fabrykach.

W zadnym z dziesieciu analizowanych przedsiebiorstw w latach 1956-1957
nie zmienil si¢ dyrektor naczelny. Warto odnotowa¢ odbiegajacy od stereotypo-
wego postrzegania popazdziernikowych rozrachunkéw w fabrykach przypadek
»Swierczewskiego”, gdzie w grudniu 1956 r. przedstawiciel centralnego zarzadu
probowat ,,zdja¢” dyrektora i zastapi¢ go dotychczasowym szefem produkcji.
Zmiana nie doszta do skutku, poniewaz w obronie dyrektora, ktéry zmierzat do
usamodzielnienia fabryki, wystapila cala zaloga. Komitet partyjny zachowal w tej
sprawie neutralnos¢, a sam zainteresowany widziat ja w kategoriach dtugoletniego
osobistego zatargu ze wspomnianym przedstawicielem centralnego zarzadu'.
Popazdziernikowa stabilizacja sprzyjala umocnieniu wladzy dyrekeji: Gomutka
szybko przecial spekulacje i wyraznie zapowiedzial, ze dyrektor ma mie¢ pelnig
wladzy w fabryce i swobode dzialania'>*. Przywrdcenie funkcjonowania procedur
nomenklaturowych wigzato si¢ z odkryciem przez zakladowych aktywistow, ze
ministerstwa i zarzady (zjednoczenia) czesto nie ogladaja si¢ na zgody komitetow
wojewodzkich i traktujg zatwierdzanie przez nie nominacji jako formalno$¢'>>.

»Caly aktyw dolowy rzuca si¢ na pozarcie — mowi sie, ze s3 stalinowcami.
A trzeba wiedzie¢, ze obecnie aktyw partyjny w powiatach $pi w lesie, bo nie
jest pewny czy ich nie wykoncza” - ten cytat dobrze oddaje popazdziernikowy
stan ducha wielu zakladowych aktywistow zalacych sig, ze nie sa bronieni przez
kierownictwo partii i zrzuca si¢ na nich odpowiedzialno$¢!™¢. Abstrahujgc od
bardziej lub mniej uzasadnionego poczucia zagrozenia, zdecydowanej wiekszosci
wlos nie spadl z glowy. Z 19 oséb w komitecie wybranym w listopadzie 1956 r.
w ,R6zy Luksemburg” niemal wszyscy, procz kilku oséb, byli starymi aktywistami
partyjnymi, ktérzy stopniowo odbudowali dawne wplywy. Tylko trzech z nich
byto robotnikami. Nowe wiadze POP skierowaly do Gomulki list z wyrazami
poparcia, zaniepokojenia brakiem rozliczen personalnych z obiema partyjnymi
frakcjami, a nawet oczekiwaniami i postulatami'>’. W porozumieniu z aktywistami

152 Analiza wlasna na podstawie zespoléw akt KZ PZPR: Elektrocieptownia Zeran, FSO, Huta War-
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pozostalych duzych wolskich przedsiebiorstw i w wyraznej opozycji do Komitetu
Warszawskiego dzialacze z ,Rézy Luksemburg” przejeli kontrole nad rozbitym
Komitetem Dzielnicowym na Woli. W swojej fabryce od poczatku kontrolowali
przebieg referendum zalogi, w ktérym zatwierdzono projekt statutu i ordynacji
wyborczej do rady robotniczej oraz przebieg samych wyboréw. Zakladowi akty-
wisci od poczatku zdominowali rade robotnicza: cztonkowie partii co prawda nie
byli w niej w wiekszosci (18 na 45 os6b), ale do partii nalezaly cztery z pieciu
0s6b wchodzacych w sklad prezydium ukonstytuowanego w styczniu 1957 r.
Rada robotnicza, w 50% skladajaca si¢ z robotnikéw, od poczatku byla miejscem
$cierania sie wplywow dyrekeji i komitetu partyjnego. Autentyczni przedstawiciele
zalogi, o ile tacy byli, mieli w niej mato do powiedzenia'>®.

Wybory do sejmu

Wybory ze stycznia 1957 r. byly pierwszym powaznym wyzwaniem, przed jakim
stanely podnoszace si¢ z chaosu zakladowe instancje partyjne. Okazaly si¢ tez
pierwsza gorzka pigutka dla dzialaczy nurtu umiarkowanie rewizjonistycznego.
Wolscy aktywisci z przeciekow dowiedzieli si¢, ze w ich dzielnicy beda kandy-
dowac¢ zwigzani z liberalnym skrzydtem partii Jerzy Albrecht i Helena Jaworska,
wedtug nich instrumentalnie postugujacy si¢ hastem demokratyzacji, by pozo-
sta¢ przy wladzy. Postanowili temu przeciwdziala¢ i na zwolanej w tym celu
masowce zbierali podpisy pod listem protestacyjnym'®. Ich postawa wpisywata sie
w szerokie zjawisko zderzen miedzy kandydatami centralnymi a lokalnymi oraz
mandatowymi i niemandatowymi. W catym kraju szczegélnie silny byl sprzeciw
wobec pretendentéw do sejmu narzuconych odgérnie!®. Aktyw wolskich zakta-
dow wylonil swojego kontrkandydata z ,Rézy Luksemburg”, zachwalanego jako
dobry czlonek partii i zaangazowat si¢ w jego kampanie: organizowano zebrania,
przygotowano i rozkolportowano fotografie z hastami, szablony do malowania
hasel i transparentow.

Dramatyczny apel Gomulki o glosowanie bez skreslen, czyniacy wybory do
sejmu plebiscytem o z gory przesadzonym rezultacie, zostal w calym kraju, takze
w partii, przyjety z ogromnym zawodem jako odebranie niedawno zdobytego
prawa ograniczonego wyboru'®!. Zawiedzeni przekresleniem szans ich kandydata

138 AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR Zaktady im. R6zy Luksemburg, 41, Referat na zebranie
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wolscy aktywisci partyjni pod tym wzgledem nie réznili sie od bezpartyjnych i tego
nie kryli: méwili o podwazeniu wiary w szczero$¢ demokratyzacji, ,,braku zaufa-
nia do spoleczenstwa, do klasy robotniczej, ba, nawet do dotéw partyjnych”!¢2.
Mimo rozczarowania zwyciezylo poczucie dyscypliny. W macierzystym zaktadzie
niedoszlego posla zorganizowano wielkg maséwke z przedstawicielami innych
zakladéw pracy i uchwalono rezolucje popierajaca stanowisko KC w sprawie
glosowania bez skreslen. W zakladach ,Nowotki” czlonkéw partii o dluzszym
stazu nie trzeba bylo dyscyplinowac¢, ale tym o krotszym stazu trzeba byto przy-
pominac o partyjnym obowiazku bezwzglednego podporzadkowania sie pole-
ceniom instancji nadrzednych'®’. Krytykowano zatrudnianie w fabrykach ludzi
zwalnianych z bezpieki, najwieksze negatywne emocje wywolaly decyzje dotyka-
jace bezposrednio robotnikéw, np. uchwalona przez sejm ustawa o umorzeniu
zaleglych roszczen pracowniczych!s.

Stabilizacja

Po styczniowych wyborach kierownictwo PZPR podjelo dzialania majgce na celu
odbudowe pozycji partii w przedsiebiorstwach, zapewnienie dyspozycyjnosci
komitetéw zaktadowych, przejecie kontroli nad radami robotniczymi i organiza-
cjami zaktadowymi, ktore w ostatnich miesigcach sie uniezaleznily. Zamiaréw tych
nie skrywali aktywisci — odzyskujacy pewnos¢ siebie i odreagowujacy niepewnos¢
z ostatnich miesigcy. Kurs na demokratyzacje i swobode wypowiedzi byt juz nie-
aktualny, gdyz — przekonywal pierwszy sekretarz w ,,R6zy Luksemburg”, Tadeusz
Aniofek, w czasie lutowego zebrania POP - wrogowie socjalizmu wykorzystywali
go do gloszenia hasel ,wrogich”, antyradzieckich i atakowania sprawdzonych
czlonkéw partii: ,nie myslimy stucha¢ spokojnie bzdurnych, niemadrych czy
wrecz obeych socjalizmowi sadéw i bedziemy je zdecydowanie zwalczaé argu-
mentami, wykazywac ich niestusznos¢ i falsz, aby nie wptywaly one na masy
robotnicze, aby zaloga nie uwazata ich za zakazane wprawdzie, ale prawdziwe”.
W ten sposdb sekretarz zapowiadal przejscie do ofensywy: odbudowe oddziato-
wych organizacji partyjnych, pozbywanie sie chwiejnych czlonkéw, powotanie
partyjnych zespolow w radzie robotniczej i radzie zakltadowej, ktére zapewnia

zakladowej organizacji partii kontrole nad tymi cialami'®. Ponadto wyraznie

162° AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaktady im. R6zy Luksemburg, 41, Referat na zebranie
POP po wyborach do sejmu, luty 1957 r., k. 6.
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komunikowal ambicje odgrywania partnerskiej roli wobec dyrekeji, oponujac
przeciwko sprowadzaniu POP do roli ideologiczno-mobilizacyjnej. W tym zakre-
sie polemizowal z odgérnymi wytycznymi — niezbyt jeszcze kategorycznymi —
i przekonywal, Ze silg partii powinna by¢ ,,sie¢ POP”, skupiajaca ludzi na samym
dole - co zdradza jego umiarkowanie rewizjonistyczne inklinacje'¢.

Skonsolidowane wokoét Gomulki kierownictwo partii oficjalnie zadekretowalo
odbudowe wplywow partii w fabrykach w czasie IX plenarnego zebrania KC
w maju 1957 r., w czasie ktorego zdefiniowalo na nowo role PZPR w zakladzie
i wydalo wytyczne co do przejmowania kontroli nad zakladowymi instytucjami,
radami robotniczymi i zwigzkami zawodowymi w celu uczynienia z nich ,pasa
transmisyjnego” partii'®’. Narzedziem ich opanowywania byly tworzone na
szerszg skale po wezwaniu Gomulki zespoly partyjne, skupiajace nalezacych do
tych cial cztonkéw partii i koordynujace ich dzialania. W czasie zebran zakla-
dowych organizacji partyjnych odczytywano referaty na temat kierowniczej roli
POP i przyjmowano odpowiednie uchwaly'®. Z tej okazji czlonkowie Politbiura
pojawili si¢ na zebraniach zakladowych POP, do ktdrych zapisali si¢ w ramach
popazdziernikowych zmian. Gomulka nalezal do organizacji partyjnej w fabryce
symbolizujacej robotniczy Pazdziernik — FSO, gdzie konfrontacja z Gozdzikiem
byta kwestig czasu'®’.

Wtadze nie mialy wiekszych probleméw z przywréceniem dyspozycyjnoséci
zakladowych instancji partyjnych. Jedyny opdr, na jaki natrafily, stawili im akty-
wisci przywigzani do pazdziernikowej idei autentycznej odnowy i demokratyzacji
partii (nurt umiarkowanie rewizjonistyczny i radykalnie rewizjonistyczny), znaj-
dujacy sie w swych zakladowych POP-ach w wyraznej mniejszosci.

Istotna préba ,dotow” partyjnych uswiadomienia kierownictwu PZPR, ze
nie dotrzymuje obietnic Pazdziernika, miata miejsce w praskiej WFM. Akty-
wisci i robotnicy tego przedsiebiorstwa byli obok przedstawicieli FSO liderami
ruchu robotniczego walczacymi o wprowadzenie samorzadu robotniczego,
a jesienig 1956 r. utrzymywali ozywione kontakty z reformatorskim sekretarzem

166 Tbidem, k. 17.

167 'W. Gomutka, Wezlowe problemy polityki partii, ,Trybuna Ludu” 16 V 1957.

168 AP w Warszawie (Milanéwek), KZ PZPR Zaklady im. Rozy Luksemburg, 41, Projekt uchwaly
POP, 2 VII 1957 1., k. 63-67.

Albrecht nalezal do POP w Hucie Warszawa, Cyrankiewicz — w ,Nowotce”, Stefan Jedrychow-
ski — w Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego ,Srodmiescie”, Zenon Kliszko — w Polskich
Zaktadach Optycznych, Ignacy Loga-Sowinski — w Warszawskiej Fabryce Motocykli, Moraw-
ski — w Zaktadach Mechanicznych ,,Ursus”, Edward Ochab — Wytwdrni Sprzetu Komunikacyj-
nego ,Okecie, Adam Rapacki — w Warszawskich Zakladach Radiowych T-1, Zambrowski -
w ,,Kasprzaku”, Zawadzki - w ,R6zy Luksemburg”, P. Osko, Demokratyzacja terenowych struktur
PZPR na fali odwilzy 1956/1957 roku — pozorna czy prawdziwa?, w: Partia, patistwo, spoleczeri-
stwo, red. K. Rokicki, Warszawa 2016, s. 315-316; AAN, KC PZPR, VII/139, ,Biuletyn Sekreta-
riatu KC PZPR” 1957, nr 39, k. 205.

169



Odwilz w Fabryce 95

KC Wtadystawem Matwinem. Zostaly zerwane najpdzniej na poczatku marca
1957 r., po objeciu przez Matwina funkgji I sekretarza Komitetu Wojewodzkiego
we Wroclawiu, w kwietniu wltadzom udato si¢ doprowadzi¢ do wymiany ,,paz-
dziernikowego” sekretarza partii na swojego nominata. Szeregowi czlonkowie
partii, rozczarowani popazdziernikowg ,normalizacja”, wykorzystali zebranie
POP 16 kwietnia z udzialem postrzeganego jako liberal sekretarza KC Jerzego
Albrechta, by wyartykutowa¢ oczekiwania wigzane z Pazdziernikiem i da¢ wyraz
zawiedzionym nadziejom.

»Prosze towarzyszy, ludzie pamietajg stowa wypowiedziane w pazdzierniku
i po pazdzierniku. Byloby bardzo zle dla naszej partii, gdyby sie mieli jeszcze
raz zawie$¢” — mowil w referacie otwierajagcym robotnik w imieniu catej OOP
w dziale Gtéwnego Technologa'”’. Méwit o renesansie praktyk oficjalnie potepio-
nych z trybun III Plenum KC i XX Zjazdu KPZR: skupieniu calej wladzy w rekach
malej grupy przywodcow kosztem Komitetu Centralnego. ,,Czyzby$my na miejsce
kultu jednostki powotali kult 9 0s6b?” — pytal'”!. Zarzucal popazdziernikowemu
kierownictwu tamanie statutu partii, interesowato go kto — w $wietle statutu -
upowaznil Politbiuro do przesuniecia terminu zjazdu partii wyznaczonego przez
VII Plenum na marzec 1957 r., dlaczego kandydatéw na postow i cztonkéw rzadu
typowano z pominieciem KC. Powolujac si¢ na uchwalte VIII Plenum, wyka-
zal zlamanie obietnic zapewnienia ,demokracji wewnatrzpartyjnej” i jawnosci
zycia politycznego. Uwazal za kompromitujacy dla partii fakt, ze znani z rasizmu,
antysemityzmu i demagogii czolowi ,natolinczycy”: Nowak, Klosiewicz, Mijal
pozostali na eksponowanych stanowiskach, a Berman, Mazur, Minc, Radkiewicz
i Witaszewski nie zostali powazniej rozliczeni. W tym kontekscie pytat o zapo-
wiedziane przez Gomulke efekty pracy komisji badajacej btedy i zbrodnie stali-
nowskie. Swiadomy, ze porozumiewanie si¢ POP-6w jest niezgodne z regutami
obowigzujacymi w partii komunistycznej, opowiadal si¢ za prawem zalogi swojego
zakladu do informowania innych o przyjmowanych rezolucjach - i oczekiwat
w tej sprawie jasnego stanowiska wladz!'7.

Kilku méwcow skorzystato z zachet do $mialych wypowiedzi w obecnosci
Albrechta, a sala nagradzala je oklaskami. Odwazni powtarzali trudne pytania,
zgadzali si¢ z postulatem umozliwienia zakladowym komoérkom partyjnym
»poziomego” porozumiewania si¢. Mowili o karuzeli stanowisk, niekompetencji
decydentdéw i ich strachu przed pojawieniem si¢ w zakladzie. Pytali o rozliczenie
zbrodni stalinowskich, umorzenie naleznych robotnikom roszczen pracowniczych,
narzekali na rosnace koszty zycia. Wracali do stosunku wladz do powstania na
Wegrzech. Jeden z méwcoéw zaangazowanych w Pazdziernik podkreslal, ze juz

170 AP w Warszawie (Milanowek), KZ PZPR WEFM, 2, Protoké! zebrania POP, 16 IV 1957 r., k. 68.
17 Ibidem, k. 64.
172" Ibidem, k. 63-70.
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nie potrafi broni¢ partii w rozmowie z bezpartyjnymi robotnikami: , Dyktatura
reprezentujgca wole mas — czy ona [ja] reprezentuje, jezeli jest daleko od szero-
kich mas cztonkowskich partii i daleka tym samym od narodu? Wydaje sie, ze
nie jest to dyktatura narodu, a dyktatura grupy nad proletariatem. Taki wniosek
sie wysuwa niestety dzisiaj”!”>.

Przytlaczajaca wigkszos¢ obecnych nie zamierzala zabierac glosu i - mowiac
kolokwialnie — wychyla¢ si¢. ,,Boje sie, ze fatwo w tej chwili otrzymac etykietke
rewizjonisty czy innego wscieklego. Z taka etykietka si¢ trudno zyje i trudno sie ja
zdejmuje. A jak si¢ ma 12 lat praktyki partyjnej i 12 lat tych wszystkich doswiad-
czen jakie przeszlismy, to w takim wypadku lepiej czasem ugryz¢ sie w jezyk,
poczekac co z tego wyniknie, niz otwarcie przedstawi¢ swoje poglady” - kto$
dobrze oddat nastroje szeregowych cztonkéw partii w dobie ,normalizacji””*.
Tym razem jednak otwarcie pytano, dlaczego Matwina przeniesiono do Wro-
clawia, méwiono o represjonowaniu ludzi, ktérzy wystapili z krytyka, o flircie
kierownictwa z ,,Natolinem”, dyktatorskim zarzadzaniu klubem poselskim PZPR,
pacyfikowaniu prasy, ktorej lektura znéw stawala si¢ niestrawna, niedookreslo-
nym programie Pazdziernika, zamieraniu aktywnosci zaktadowych komérek
partyjnych, zagubieniu dzialaczy partyjnych obawiajacych si¢ zalogi. Kto$ nie
bez racji zwrécil uwagi na fundamentalne znaczenie samorzadu robotniczego:
kompromitacja rad robotniczych przekresli nie tylko szanse na odejscie od zbiu-
rokratyzowanej gospodarki i zmiane modelu gospodarczego — przekresli caly
program Pazdziernika'”>. Inny mowca nie bez racji zauwazal, ze kierownictwo
uwaza masy za glupcow i ostrzegal, ze straci ono ,,wiare, przywigzanie i poparcie,
jakie miato w pazdzierniku”'7.

Albrecht odpowiadal dtugo, odnosit do wielu watkow, zgadzat z niektérymi
zarzutami. Podawal przyklady spotkan przywddcéw z robotnikami, by dowies,
ze probuja oni utrzymywac kontakt z ,,dofami”, ale s3 przepracowani. Przesunig-
cie terminu zjazdu ttumaczyt zmieniajacy si¢ sytuacja polityczna i zapowiadal,
ze zostanie to sformalizowane w czasie najblizszego plenum. Zapewnil, ze ple-
num zajmie si¢ tez raportem komisji ustalajacej odpowiedzialnych za zbrodnie
stalinowskie. Podkredlil, ze osobiscie zatuje, iz Matwin juz nie pracuje w KC
i odszedl do Wroclawia, okolicznosci jego przeniesienia obszernie tlumaczyl.
Gléwne zagrozenie widziat w licznych wrogach ustroju i tym samym mimowolnie
zdradzil, ze gomutkowskie kierownictwo PZPR nie miato ztudzen co do poparcia
udzielonego mu przez spoteczenstwo w Pazdzierniku i styczniowych wyborach:
otrzymalo je gléwnie we wzgledu na dazenie do zmniejszenia wyzysku Polski i jej
zaleznosci od Zwiazku Sowieckiego. Albrecht postuzyl sie przykladem przejecia

173 Ibidem, k. 78-79.
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przez bytych akowcow kieleckiego ZBOWiD-u by wykaza¢, ze pod hastem Paz-
dziernika i demokratyzacji dzialaja antykomunistyczne srodowiska. Przekonywat,
ze demonstracje w Szczecinie i Bydgoszczy $wiadczyly o chuliganiskim rozwy-
drzeniu i bronit aparatu bezpieczenstwa. Méwil o niezbednej konsolidacji partii,
dowodzil, ze wrogowie socjalizmu s powazniejszym zagrozeniem niz dogmatycy,
czego nie chcg dostrzec rewizjonisci'”’.

Ton, jakim Albrecht wypowiadal si¢ na temat samorzadu robotniczego,
odzwierciedlal zmiane w podejsciu kierownictwa PZPR: od ostroznego, w duzej
mierze wymuszonego przez ruch robotniczy przyzwolenia na tworzenie rad robot-
niczych w pazdzierniku-listopadzie 1956 r., do wyraznej niecheci. Wbrew faktom
przypisywat te inicjatywe wladzom, przyznajac - juz zgodnie z prawda - Ze jesienia
1956 r. w obozie wladzy $cieraly sie rézne poglady, a przede wszystkim nie bylo
pomystu, jak rady robotnicze wmontowaé w system. Wedlug niego dyskusja
jeszcze trwala, ale sam wyraznie dystansowat si¢ od idei samorzadu robotniczego,
o ktérg walczono w WEM w pazdzierniku, zdradzal tez sceptycyzm co do przy-
znania przedsi¢biorstwom niezaleznosci. Zmiany w istocie mialy ograniczy¢ si¢
do drobnych korekt scentralizowanego systemu - np. zastapienia centralnych
zarzadow zjednoczeniami — w ktérym nie bylo miejsca dla rzeczywistego samo-
rzadu robotniczego.

Wiele miejsca Albrecht poswiecit trudnej sytuacji gospodarczej, podkreslit,
ze w 1956 r. wladze zrobily wyjatkowo wiele dla zaspokojenia oczekiwan pla-
cowych robotnikéw: w ciagu ostatnich 12 lat nie bylo tak naglego i znaczacego
wzrostu plac jak w ciggu tego jednego roku. Powolat si¢ na dane, wedtug ktérych
z 7 mln robotnikéw 4,2 mln otrzymalo podwyzki, wynoszace do 40% w gornic-
twie, a w przemyslach metalurgicznym, chemicznym i spozywczym od 12 do
20%. Jednoczesnie studzil oczekiwania, obwieszczajac, ze byto to maksimum, na
ktére sta¢ panstwo i jesli nie uda si¢ poskromi¢ rozdetych zadan ptacowych -
tu wspomnial o strajkach w Bydgoszczy i Lodzi - oraz przywroci¢ zachwianej
réwnowagi rynkowej, to caly program podniesienia stopy Zyciowej spoleczen-
stwa wezmie w feb. Tq koniecznoscig uzasadnial umorzenie zaleglych roszczen
pracowniczych, ktére wywolalo pomruk niezadowolenia robotnikow!”8. Albrech-
towi wymknetla si¢ uwaga zdradzajaca tok rozumowania, ktére u schytku PRL
podyktowalo Mieczystawowi Rakowskiemu znany bon mot, ze Polakdéw bardziej
od okraglego stolu interesuje st6l suto zastawiony. Stwierdzil, ze gdyby wladze
mogly zapewni¢ spoleczenstwu dobra stope zycia, to wszystkie dyskusje wygla-
dalyby inaczej, ,,nie byloby tej drazliwosci i niepokoju, ze odchodzimy od Paz-
dziernika”'”®. Na zakonczenie sekretarz KC zwrdcil uwage na wyjatkowos¢ glosow

77" Ibidem, k. 104-126.
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padajacych w czasie tego zebrania, ale skrytykowat je jako ,dalekie od szczerosci
partyjnej”, oderwane od rzeczywistych problemoéw zaktadu. Zapowiadal, ze partia
nie zrezygnuje ze skonsolidowania organizacji partyjnych, narzucenia jednolitej
postawy cztonkdw partii i odzyskania dominujgcej roli w zaktadach'®?. Reasumu-
jac — Albrecht, przedstawiciel partyjnych liberalow, trzymat si¢ $cidle linii wyzna-
czanej przez Wladystawa Gomutke. Umiarkowanie rewizjonistyczni czlonkowie
partii w WEM zabierali glos jeszcze w czasie dyskusji poswieconej majowemu
IX Plenum!. Ostatnim akordem ich aktywnoéci bylto sprawozdawczo-wyborcze
zebranie POP w lipcu 1957 r.

Analogiczne zebranie POP w ,Rézy Luksemburg” w obecnosci Aleksandra
Zawadzkiego przebiegalo - z wyjatkami - juz w atmosferze ,,normalizacji”. Zakta-
dowy sekretarz partii w zwyczajowym referacie nie napomykat o ,,sieci POP-6w”,
jak zdarzylo mu si¢ wczesniej. Zawadzki nawigzal do buntu poznanskich robot-
nikéw, wedlug niego sprowokowanego przez bledy wladzy wykorzystane przez
~reakcje”, by stwierdzi¢, ze partia odbudowala juz wigz z klasg robotnicza. Uwage
skoncentrowal na wrogu wskazanym w czasie IX Plenum: rewizjonistach. Pokrotce
zdefiniowal rewizjonizm jako prad prowadzacy do restauracji kapitalizmu, zapo-
wiedzial ofensywe panstwa przeciw spekulantom, pos$wiecit kilka stow potrzebie
odbudowy organizacji partyjnych i przywrocenia dyscypliny partyjnej. Zadbal,
by w przyjmowanej uchwale znalazt si¢ zapis precyzyjnie stwierdzajacy, ze zakta-
dowa komorka partyjna kieruje zakladowymi instytucjami: radg zakladows i rada
robotniczg za posrednictwem swych cztonkéw realizujgcych polityke partii'®.

W czasie dyskusji méwcy poruszali glownie sprawy zakladowe: upominali si¢
o dopuszczenie kobiet do wladz POP (,,R6za Luksemburg” byta zakladem bardzo
sfeminizowanym), méwiono o braku perspektyw i bezrobociu wéréd mtodziezy,
proszono Zawadzkiego o interwencje w celu podniesienia ptac, dyskutowano
o marnotrawstwie. Partia zamknela juz etap ,,demokratyzacji”, ale kilka oséb
jeszcze do niego wrdcilo. Ktos zastanawial sie, czym jest demokratyzacja i powat-
piewal, czy jest do pogodzenia z socjalizmem. Tylko jeden méwca wykraczat
poza perspektywe zakladu: manifestowal wiare w autentycznos¢ demokratyza-
cji i w rady robotnicze jako sposéb na odbiurokratyzowanie gospodarki — czyli
postawe umiarkowanie rewizjonistyczna. Mowil o meandrach oficjalnego stano-
wiska partii w sprawie prawa do krytyki i odwaznie twierdzit, ze cztonek partii
na zebraniu partyjnym powinien by¢ szczery. ,Jesli co§ mu si¢ nie podoba —
niech krytykuje”, jezeli nie ma racji, to towarzysze ,wyttlumacza albo zrugaja.
Gdzie nasi przywodcy maja przystuchiwad sie gtosom mas, jesli nie ma ich na
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zebraniach i jezeli nie bedzie krytyki?” — pytal. Przekonywal, Ze umozliwienie
dyskusji w ramach POP bedzie gwarancja unikniecia powtdrzenia btedéw sta-
linizmu. Wyraznie zastrzegal, ze ze wzgledu na swoja szczero$¢ nie chcial by¢
zaliczony do grona rewizjonistow'®’.

Niezalezne rady robotnicze i wylonieni w ostatnich miesigcach naturalni
liderzy zalég byli najwazniejsza przeszkoda w odbudowie wplywoéw partii na
terenie zaktadéw. Proces pozbywania sie tych ludzi, w ktérym motywacja poli-
tyczna brafa gére nad racjonalnoscig ekonomiczng, trwal od poczatku 1957 r.
i po majowym IX Plenum przyspieszyl. Sprzyjala mu narastajaca w pierwszej
potowie roku atmosfera zniechecenia i rozczarowania dziatalnoscig rad robot-
niczych, ktére z wielu powodéw — m.in. niejasnych przepiséw powodujacych
spory kompetencyjne z dyrekcja — nie byly w stanie spetni¢ nadziei pokladanych
w nich przez robotnikow.

W pazdzierniku 1956 r. robotnicy FSO oczekiwali od rad robotniczych gléwnie
podniesienia plac i lepszej organizacji pracy'®*. Czes$¢ rad probowala bez powodze-
nia wychodzi¢ naprzeciw sprzecznym postulatom réznych kategorii pracownikéw,
wiklajgc sie przy tym w konflikty. Wiele innych - od poczatku zdominowanych
przez aktywistow — nie podejmowalo takiej proby. Juz w kwietniu 1957 r. polowa
badanych watpita, by rady mialy wptyw na ,poprawe stosunkéw spotecznych”
i podwyzke ptac'®. W lutym 1958 r. dominowaly juz oceny bardzo krytyczne:
w FSO 60% respondentéow uwazalo, ze rada robotnicza nie troszczy sie o losy
robotnikow i ,skumotrzyta si¢ z dyrekcja”, w innej fabryce 73% respondentow
uwazalo, ze rada jest podporzadkowana dyrekcji. Jeden z nich nie widziat potrzeby
jej istnienia w obecnej formie!se.

W FSO pierwsze rozczarowanie robotnikdéw dziatalnoscig samorzadu bylo
zwigzane z wprowadzanymi pod koniec stycznia 1957 r. nowymi normami,
w wyniku ktorych robotnicy stracili srednio od 200 do 400 zl, jeden z cztonkéw
samorzadu zrezygnowal wowczas z pracy w radzie robotniczej. Na poczatku lutego
na kilku wydziatach, m.in. montazu, wydziatu silnika i remontowym, galwanizerni,
tapicerni i armaturowni wybuchly strajki, kilkoro przywdédcéw zwolniono z pracy.
Miedzy robotnikami moéwilo sig, Ze samorzad jest oderwany od mas. W kwietniu
emocje wzbudzila dyskusja nad sposobem podziatu zysku i propozycja, by dzieli¢
go po réwno. Rada robotnicza w elektrocieptowni Zeran bezskutecznie prébowata

183 Ibidem, k. 54-55.

184 M. Jarosz, J. Kulpiniska, J. Majchrzak, H. Szostkiewicz, Samorzgd robotniczy w opiniach zatég
robotniczych, w: Studia nad rozwojem klasy robotniczej: praca zbiorowa, t. 2, red. J. Szczepanski,
L6dz-Warszawa 1962 (Z Badan Klasy Robotniczej i Inteligencji, 7), s. 105-106; AP w Warszawie
(Milanéwek), KZ PZPR FSO, 1, Protokél konferencji sprawozdawczo-wyborczej, 19 XI 1956 r.,
k. 171.

185 M. Jarosz, J. Kulpinska, J. Majchrzak, H. Szostkiewicz, op. cit., s. 134.

18 Ibidem, s. 140, 142.
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podnie$¢ uposazenia zalogi, co zniechecito czes¢ jej cztonkow, od poczatku $cierala
sie z zakladowgq egzekutywaq partyjng. W pazdzierniku 1957 r. partyjni aktywisci
pozbyli si¢ z zaktadu zbyt niezaleznego i bronigcego postulatow zatogi inzyniera'®’.
W ,Nowotce” robotnicy nie byli na tyle zorganizowani, by szybko utworzy¢ rade
zlozong z ich autentycznych reprezentantéw. Wybory do rady dopiero w lutym
1957 r. zorganizowali zakladowi aktywisci, wahajacy sie wrecz: ,,robimy rade
robotniczg, czy nie”. Autorzy stat