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Odmowa jako sztuka wyboru,
albo traktat przeciw wsz¢dobylstwu”

., Nabratem zobowiqzan bez miary, bez granic.
Mam podotac wszystkiemu — nie mam czasu na nic.
A oto kwintesencja mego ambarasu:
Chciatbym sobie poistnie¢ — ale... nie mam czasu!”
Tadeusz Kotarbinski — ,,Nadmiar”

,, Wiem dobrze, oswiadczam to na tym miejscu, Ze to nie postuzy, aby
mnie uczynic¢ znacznym w $wiecie, ale nie mam tez zadnej checi nim by¢,
bede sie zawsze uwazal za bardziej obowiqzanego tym, dzieki ktorych
tasce bede mogl korzystaé bez przeszkod z mego wolnego czasu, niz
bytbym tym, ktorzy by mi ofiarowali najbardziej zaszczytne w swiecie
urzedy.”
Kartezjusz — ,,Rozprawa o metodzie”
Thum. T. Boy-Zelenski

,,... Doswiadczenie nauczylo go, ze dzialalnosé¢ tworcza nie moze byc
realizowana matymi etapami w wolnym czasie, intuicyjne lqczenie wielu
czynnikow w harmonijnq catos¢ dokonuje sie w trakcie jednego wysitku
myslowego lub wcale.”

Hans Seyle —,,0d marzenia do odkrycia naukowego”™
Tlum. L. Zembrzuski 1 W. Serzysko

., Przekazatem srodkom masowego przekazu informacje, zZe nie uczestni-
cze w oficjalnych uroczystoSciach, nie przemawiam ex cathedra, nie wy-
stepuje w telewizji, nie biore udziatu w promocjach wiasnych ksiqzek,
ani nie udzielam sie w Zadnym spektaklu, w ktorym mogtbym zrobic z sie-
bie widowisko. Postepuje tak nie przez skromnosé, tylko przez nie-
Smialos¢. I wcale tego nie zaluje, bo najwazniejszq rzeczq, jakiej sig
nauczylem w ciqgu 40 lat, jest umie¢ odmowié, kiedy sie na cos nie ma
ochoty.”
Gabriel Garcia Marquez — ,,Moje drugie ja”
(w zbiorze ,,Morze utraconych opowiadan 1 inne felietony™)
Thum. A. Rurarz

* Pamigtnik z podr6zy naukowej do San Paulo w Brazylii (2002).
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1. Moral z niezwyklej przygody pieska,
czyli jak zosta¢ ubikwistg?

W poprzek ulicy, tuz przed naszymi rowerami 1 wyprzedzajacym nas
samochodem, przebiegt pospiesznie piesek wielorasowy. Dobieglszy do furtki w
ptocie, uderzyt w nig z catej sity, po czym podnidst obolata glowe w kierunku
tabliczki: Uwaga! Zly pies!

W tej szczegolne; chwili przylaczylismy si¢ do rozwazan psa nad
prawdziwymi Zzrodtami niebezpieczenstwa. Jednym z nich jest pochopna decyzja
o byciu wszedzie, wynikajaca z nieumiej¢tnosci dokonania wyboru. Odmowa
jest jedng ze sztuk dokonywania wyboru. Odmowa to swiadoma decyzja,
zarowno wobec wilasnych zachcianek, jak 1 préb narzucenia nam kolejnych
zadan. Powody, dla ktorych ulegamy jednym i1 drugim sa czg¢sto irracjonalne,
a nawet groteskowe. Wynikaja na przykiad z potrzeby eksponowania swojego
JA, z che¢c1 zamanifestowania udzialu w jakiejs sprawie tylko z racj
uczestnictwa w niej naszych kolegdédw, z przekonania o zapewnieniu sobie tg
droga szczegodlnej pozycji. Stajemy wiec na co dzien wobec groznej w skutkach
pokusy. Zabiegajac o udzial 1 przodownictwo we wszystkim, w istocie
skazujemy si¢ na wszedobylstwo. W naszej dziedzinie to tyle, co by¢ ubikwista!

2. Depozytariusze zapomnianych spraw

Zawstydzajacym skutkiem naszej lekkomyslnosci 1 bezradnosci wobec
podjetych pochopnie lub narzuconych nam zadan jest udzial w coraz
liczniejszych posiedzeniach 1 pograzenie si¢ w papierach. Odtad w zyciu beda
nam towarzyszyly nieustanne przynaglenia: stosy urzegdowych pism zalegajace
nasze biurko, stoly, regaly, krzesta, takze przylegly korytarz, pochtaniajgce
notatki z badan, szkice wyktadow 1 listy od przyjaciol, z czasem wypierajace
z naszego otoczenia ksigzki 1 czasopisma. Kazde wejscie do urzadzanej przez
lata 1 budowanej z upodobaniem naszej pracowni, budzi w koncu nasz niepokoj,
przywotuje dane obietnice, straszy niedotrzymanymi terminami. Whbrew
deklaracjom o sprzyjaniu nowoczesnosci, coraz czg¢sciej] wigc pomstujemy na
komputer, kopiarki, faks 1 poczt¢ elektroniczng, na rozpasane w swych ofertach
firmy handlowe... W koncu nawet popadamy w rozpacz, gdy niecierpliwie
oczekiwana korekta naszego najwazniejszego artykulu lub ksigzki, przychodzi
nie w pore...

Papiery zalegajace nasze ulubione miejsca niepokoja jednak nasz wzrok
1 serce tylko dlatego, ze w chwili ich nadejscia odtozyliSmy decyzje co do ich
dalszego losu, tudzac si¢ nadzieja, ze kiedy$s znajdziemy na nie czas. Nie
posiedliSmy wigc sztuki odmowy! PozostawiliSmy je przy sobie, zamiast na nie
odpowiedzie¢ lub si¢ ich pozby¢. Brak decyzji w tej kwestii okazuje si¢ byc
w niezgodzie z doswiadczeniem naszej corki w sprawie garderoby osobistej: jes/i
w czyms nie chodzitas przez rok, przyjqc nalezy, ze to juz nie jest ci potrzebne!
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Oczywiscie meska logika lub logika naukowca nie sg tak konsekwentne, bo nie
formutujemy podobnych wnioskéw, majac na widoku absolutnie niezbg¢dny
zakup nowej sztuki ubioru. Pomimo nabytych z wiekiem doswiadczen,
sprobujmy wiec czegos si¢ nauczy¢ od naszych dzieci, skoro nie potrafimy si¢
niczego nauczy¢ od roslin 1 zwierzat.

3. Unizone wszedobylstwo i propozycja odmiany

Wszedobylstwo ongi$§ dobrze zapowiadajacego si¢ uczonego to takze
codzienne zasiadanie w jakim$ prezydium, wdzigczenie si¢ w srodkach
masowego przekazu, przyjmowanie bez umiaru oficjalnych gosci, wystgpowanie
z okolicznosciowymi referatami, antyszambrowanie...

Narzuca sie wiec pytanie: czy kazdy z nas, ktory w jakiej$ sprawie nieco si¢
wyr6znit, musi by¢ nieodwotalnie cztonkiem wszystkich mozliwych komitetow,
komisji, rad, zespotdw... A jesli juz nie jesteSmy gotowi1 rozsta¢ si¢ z owym
wszedobylstwem, zastanOwmy si¢, czy nie mozna by go ,,odprawic¢” raz do roku,
korzystajac z obecnosci wigkszosci z nas w jednym miejscu, na przykiad na
dorocznym, walnym zjezdzie towarzystwa naukowego lub grupy zainteresowan.

4. Wybor i odmowa

Opowiadajgc si¢ nie tylko za spontanicznym wyborem 1 swobodnym
rozwojem naszych zainteresowan, ale 1 za wytrwalym wspoéidziataniem na co
dzien z innymi w sprawach akademickich, w ksztattowaniu programow badan,
w redagowaniu dziet na wspdlny uzytek itd., poszukuje owej cienkiej, racjonalne;
granicy, do ktorej zblizajac si¢, powinienem powiedzie€ sobie lub odpowiedziec
innym: — Nie! Nigdy! Nie teraz! Owe Nie! wymaga uprzedniego rozwazenia,
a wigc: Moze jednak to odbedzie sie beze mnie. Moze ktos mniej zajety zrobi to
szybciej i lepiej! Moze powrocimy do tej propozycji wowczas, gdy przynajmniej
kilku z nas poczuje gotowos¢ do zajecia sie na serio owym zadaniem az do jego
catkowitego wypetnienia. Nasza odmowa nie powinna by¢ jednak odbierana jako
przejaw lenistwa lub niechgci do wspotdziatania. Wypada wigc juz na wstepie
zastanowiC s1¢: Czy fo zadanie warte jest naszego czasu i energii? Czy zastuguje
na przerwanie prac bedqcych w toku? Czy jest w ogole potrzebne?

Nie poszukuj¢ gtadkiej formuty odmowy na taka okazj¢, cho¢ Hans Seyle,
autor najlepszej ksigzki o istocie pracy naukowej, doradza w imi¢ oszczednosci
czasu przygotowanie 1 stosowanie specjalnego formularza odmowy (!).
Rozwazmy zatem sposoby racjonalizacji naszych decyzji o przyjeciu nowych
zobowiazan. Mysle tu o takich zobowiazaniach, o ktérych i tak z géry wiadomo,
ze nie zdotamy ich wykonaé¢ we wilasciwym czasie lub ktéorych nie mozna
wypeini¢, nie opdzniajac juz rozpocze¢tych zadan badz nie niweczac naszego
dotychczasowego wysitku 1 srodkéw wilozonych w aktualnie wykonywane
badania. W istocie nie chodzi o te dni lub godziny zmarnotrawione na owe
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przypadkowe, ale jakze liczne zachcianki, tylko o czas 1 wysitek niezbedny do
odzyskania koncentracji 1 rownowagi mysli. Bez owej koncentracji nie jest
mozliwe zajgcie si¢ na serio ani wilasciwa pracag naukowa, ani w ogole
jakakolwiek praca, na przyktad rzemieslnicza, redakcyjng lub nauczycielska.

Sztuka odmowy to wreszcie obrona peini naszego zycia, w ktorym owe
wsz¢dobylstwo nie moze zastapi¢ uczestnictwa kazdego z nas w kulturze,
w zyciu rodzinnym, towarzyskim, obywatelskim...

S. Zhudne przekonania i zapowiedz wtdornej specjalizacji

Upowszechnito si¢ przekonanie, ze bez wspotuczestnictwa we wszystkim, bez
owych zachowan stadnych... nie zyskamy $rodkéw 1 warunkéw niezb¢dnych do
wilasciwych badan naukowych 1 ich publikacji ani tez istotnych kontaktow
zagranicznych. A co begdzie, gdy juz sobie 1 naszym wspoOtpracownikom
zapewnimy wszystkie niezb¢dne srodki, kontakty, mozliwosci, a w tym samym
czasie zagubimy swoje najlepsze pomysty, cickawos¢ $wiata, zapat, zdrowie, sity?

Oto znami¢ naszych czaséw: przy stale wzrastajacym zatrudnieniu
w instytucjach naukowych, coraz mniej tzw. naukowcéw trudzi si¢ na co dzien
wilasciwymi dociekaniami naukowymi. Coraz wigksza liczba sposrod nas
zajmuje si¢ zdobywaniem $rodkéw na badania (czytaj: na przetrwanie)
i dziatalnoscig niby-naukowg. Ta ostatnia zdaje si¢ by¢ zapowiedzig nowe;
epoki, kiedy to odpowiednio do nabytych umiej¢tnosci bgdziemy zaliczani do
jednej z kast. Oto najwazniejsi ich reprezentanci: naukowiec-planista,
naukowiec-sprawozdawca, naukowiec-antyszambrownik, czyli skuteczny
kwestarz, naukowiec-selekcjoner, czyli specjalista od rankingu, wreszcie
naukowiec-szef, czyli najambitniejszy z nas, zarzadzajacy permanentnie pokorng
trz6dka niegdysiejszych kolegdéw. Najkorzystniejsze bedzie znalezienie si¢
w kascie naukowcOw-planistow, zazwyczaj autorow najwyzej ocenianych
projektow badawczych; wszak nikt nie spodziewa si¢ po nich ani artykutu
teoretycznego, ani tez gruntowne) monografii, ani podr¢cznika akademickiego.

Tytul naukowiec-badacz bedzie przydzielany przez administracj¢ instytutu
tylko wyjatkowo 1 tylko niezgutom, a wigc tym, ktorzy nie radza sobie w zadne;
z wyliczonych specjalizacji. Nie da si¢ wykluczyC¢, ze przynaleznos¢ do
odpowiedniej kasty poswiadczona bg¢dzie specjalnym identyfikatorem, czyms
w rodzaju odznaki: ,, Sprawny do pracy i obrony”, , Turysta kwalifikowany”,
., Wzorowy naukowiec-sprawozdawca”. Nie przewiduje si¢ takiej odznaki dla
naukowca-badacza, wigc czy zdolamy odmowic sobie tych wyrdznien.

Kto z nas nie nauczy si¢ odmowy jako trudnej sztuki wyboru, bedzie raz na
zawsze skazany na rozgrzebanie wszystkich swoich wielkich 1 matych prac, do
ktorych niegdys$ przykladat tak wielkie znaczenie, ktore miaty mu przyniesc
satysfakcje, po ktorych sobie 1 innym tyle obiecywat...

Janusz Bogdan Falinski (Bialowieza)



