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INSTYTUT BADAN SYSTEMOWYCH PAN
na progu nowego wieku

Olgierd HRYNIEWICZ

1. IBS PAN - wczoraj i dzi$

nstytut Badan Systemowych PAN obchodzi dwudziesta piata rocznicg zatozenia.

Utworzony zostal Uchwala Nr 9/76 Prezydium PAN z 30 listopada 1976 r. i dziata
od 1 grudnia 1976 r. IBS PAN jest bezpos$rednim nastgpca istotnych dla polskiej nauki
placéwek naukowych:

—~ Zakladu Automatyki PAN (1954-1962),

— Instytutu Automatyki PAN (1962-1971),

— Instytutu Cybernetyki Stosowanej PAN (1971-1973) oraz

— Instytutu Organizacji i Kierowania PAN i MNSzWiT (1974-1976).

Po likwidacji Instytutu Organizacji i Kierowania PAN i MNSzWiT z inicjatywy
grupy naukowcéw z dawnego Centrum Cybernetyki Stosowanej i Informatyki IOK PAN
i MNSzWiT, kierowanej przez prof. Romana Kulikowskiego, utworzony zostal nowy
instytut, wzorowany - w pewnym sensie - na Migdzynarodowym Instytucie Stosowanej
Analizy Systemowej (IIASA) w Laxenburgu pod Wiedniem. Jego pierwszym,
a nastgpnie wieloletnim, dyrektorem zostal wybitny naukowiec prof. dr inz. Roman
Kulikowski czt. rzecz. PAN. W chwili powstania w IBS PAN zatrudnionych byto ponad
200 pracownikéw. Zgodnie z ustaleniami Kazimierza Manczaka (1996) w Centrum
Cybemetyki Stosowanej i Informatyki IOK, z ktérego powstal IBS PAN, pod koniec
jego dzialalno$ci pracowalo 9 profesoréw i docentéw, 31 adiunktéw, 54 starszych
asystentdéw, 49 asystentow oraz 35 inzynieréw. Biorac pod uwage stopnie naukowe
pracowalo tam 9 doktoré6w habilitowanych, 30 doktor6w oraz 140 magistrow.
Wigkszo$¢ z tych oséb stala si¢ kadra badawcza nowego instytutu, pracujaca w pigciu
zaktadach i dwu samodzielnych pracowniach.

W ciagu dwudziestu pigciu lat swojej historii Instytut Badan Systemowych PAN
podlegal wielu zmianom, ktére czgsto bywaly konsekwencjami zmian otoczenia w
jakim dziatata cata polska nauka. Pierwsze oznaki pewnego kryzysu daly si¢ zauwazy¢
na poczatku lat osiemdziesigtych. Trudna sytuacja finansowa calego kraju oraz
spoleczne konsekwencje stanu wojennego byly powodem wyraznego zahamowania
doplywu nowych pracownikéw, przy jednoczesnym wyjezdzie z Polski wielu
obiecujacych miodych naukowcéw. Jasnym punktem na tle ogdlnie ponurych lat
osiemdziesigtych bylo uzyskanie przez Instytut uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dwu dyscyplinach: automatyki i robotyki oraz
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informatyki. Otworzylo to perspektywy szybszego rozwoju naukowego dla wielu
mlodych pracownikéw Instytutu. Jest wielce prawdopodobne, ze podczas kryzysu
poczatku lat dziewi¢édziesiatych Instytut przetrwat dzigki pracy wiasnie tych osob.

Na poczatku lat dziewieédziesiatych Polska ulegla rewolucyjnym wrecz zmianom.
Jest rzecza oczywista, ze zmiany te dotyczyly réwniez polskiej nauki. Radykalne
pogorszenie stanu finansowania nauki przez Pafistwo, odplyw najbardziej aktywnych
miodych kadr naukowych do nowych dzialéw gospodarki, widoczny spadek
atrakcyjnosci (zwlaszcza finansowej) pracy naukowej, musialy si¢ odbi¢ negatywnie na
Instytucie. W ciagu kilku lat utracit on blisko pigédziesiat procent swoich pracownikéw.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w przeciwienistwie do wielu innych instytucji naukowych,
Zzmiany te zachodzily w Instytucie praktycznie bezbolesnie. Wielka w tym zashuga
owczesnego kierownictwa z jego dyrektorem prof. R. Kulikowskim na czele. Nie mozna
jednak nie zauwazy¢, ze bylo to réwniez konsekwencja doskonalego przygotowania
zawodowego odchodzacych z Instytutu os6b, ktére nie mialy specjalnych trudnosci ze
znalezieniem nowej, a czg¢sto lepiej platnej, pracy.

Po kilku latach gwaltownych zmian sytuacja kadrowa Instytutu ustabilizowala si¢
iod pewnego czasu liczba os6b zatrudnionych nie ulega juz istotnym zmianom,
stabilizujac si¢ na poziomie okoto 110 oséb. Jezeli spojrzymy na struktur¢ Instytutu
w chwili jego dwudziestopigciolecia, to obecnie w jego dwunastu pracowniach pracuje
w pelnym wymiarze zatrudnienia: 15 profesoréw, 12 docentow, 35 adiunktéw,
3 asystentéw oraz 11 pracownikéw inzynieryjno-technicznych. Jezeli poréwnamy te
dane z podanymi powyzej liczbami, opisujacymi strukturg¢ Instytutu na progu jego
dziatalnosci, mozemy bez trudu zauwazy¢ gleboko$¢ zmian, ktére zaszly w ciagu
dwudziestu pieciu lat. Dzien dzisiejszy Instytutu jest wigc zasadniczo rézny od tego
sprzed dwudziestu pigciu laty. Mozna zaryzykowal stwierdzenie, ze jedynym
czynnikiem, ktéry te dni faczy, sa ludzie. Pracownicy, ich do§wiadczenie i wiedza, sa
najwiekszymi atutami z jakimi Instytut Badan Systemowych PAN wkroczyl w nowy
dwudziesty pierwszy wiek.

Rozpoczynajac nowy okres dzialalno$ci Instytutu musimy zastanowi¢ si¢ nad jego
perspektywami w blizszej i dalszej przyszlosci. Perspektywy te sa, przede wszystkim,
funkcja stanu obecnego. Dotyczy to zwlaszcza struktury wiekowej pracownikéw
Instytutu. Musimy jednak bra¢ pod uwage réwniez inne czynniki, takie jak
przewidywany rozwdj réznych dyscyplin naukowych, mozliwe zmiany na rynku pracy
oraz zmiany systemu finansowania nauki. W wielu przypadkach przewidywania te moga
dotyczy¢ stosunkowo krétkiego okresu i wobec tego okreslenie perspektyw Instytutu
w dluzszym horyzoncie czasowym jest zadaniem bardzo trudnym, a nawet wrgcz
niemozliwym. Niniejsza prébe¢ nalezy wigc traktowaé jako wyrazenie subiektywnego
pogladu jej autora, ktéry z racji zajmowanych w ostatnich latach w Instytucie stanowisk
uczestniczy! w wielu dyskusjach na ten temat. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to tylko
osobista prognoza, a nie uzgodniony program pracy Instytutu na najblizsze lata.
Prognoze te¢ przedstawig, w kolejnych punktach niniejszego opracowania,
z uwzglednieniem podzialu tematyki badawczej Instytutu na kilka zasadniczych
kierunkdw. :
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2. Modelowanie matematyczne i optymalizacja

W trakcie dwudziestu pigciu lat istnienia IBS PAN zespoly badawcze zajmujace sie
zagadnieniami modelowania matematycznego i optymalizacji mozna nazwaé okretami
flagowymi Instytutu. Prace prowadzone w tych zespotach dotyczyly i nadal dotycza
probleméw, ktore stanowia wyzwanie dla naukowcéw pracujacych na pograniczu
matematyki i nauk technicznych. Dowodem na to sa liczne publikacje w najbardziej
znanych czasopismach z dziedziny matematyki stosowanej, umieszczonych na
prestizowej liscie filadelfijskiej. Prace prowadzone w tych grupach zaowocowaly
réwniez wieloma habilitacjami i doktoratami. Nalezy réwniez podkresli¢, ze osoby
pracujace nad problemami modelowania matematycznego i optymalizacji ciesza sie
zastuzonym powazaniem na calym $wiecie, a organizowane przez nie konferencje
migdzynarodowe przyciagaja uwage najwiekszych staw $wiatowej nauki w tych
dziedzinach.

Przygladajac si¢ tematyce aktualnie prowadzonych prac w dziedzinie modelowania
matematycznego i optymalizacji mozna zauwazy¢ dwa podstawowe obszary badawcze,
uwarunkowane historig Instytutu. U zrédet prac nalezacych do pierwszego obszaru leza
si¢ prace dotyczace teorii sterowania - teoretycznej podstawy automatyki. Instytut jest
tutaj kontynuatorem tradycji swoich poprzednikéw, a zwlaszcza Instytutu Automatyki
PAN. Nalezy jednak zauwazyé, ze prowadzone obecnie prace odbiegaja od zagadnien
zastosowaniowych tradycyjnej automatyki, koncentrujac si¢ na problemach
teoretycznych. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy. Na pierwsza skladajg si¢ prace
dotyczace ogdinych probleméw optymalizacji (stabilno$ci rozwiazan, aproksymacji
itp.), za§ druga stanowia prace dotyczace modelowania matematycznego proceséw
fizycznych i zwiazanych z tym probleméw optymalizacyjnych. Na szczeg6lng uwage
zasluguja tu prace z dziedziny optymalizacji ksztaltu oraz z modelowania
matematycznego przemian fazowych zachodzacych w réinych materiatach. Prace te
stanowia podstawe teoretyczna do wielu probleméw praktycznych, miedzy innymi
dotyczacych mechaniki, elektroniki i gérnictwa.

Drugi obszar badawczy, zwiazany z teoretycznymi problemami optymalizacji,
wywodzi sie z badan operacyjnych. W Instytucie istnieje dlugoletnia tradycja prac nad
zagadnieniami optymalizacji nierézniczkowalnej oraz optymalizacji dyskretnej. Prace
prowadzone w pierwszej z tych dziedzin znalazly szczegélne uznanie na $wiecie.
Z kolei, w obszarze optymalizacji dyskretnej najciekawsze z obecnie prowadzonych
prac dotycza zagadnien analizy wrazliwo$ci rozwigzan optymalizacji dyskretnej oraz
niektérych probleméw zwigzanych z zadaniami zatadunku.

‘Zastanawiajac si¢ nad perspektywami rozwoju prowadzonych w IBS PAN badan
w rozpatrywanych obszarach nalezy wzia¢ pod uwage dwa aspekty. Po pierwsze,
badania prowadzone s3 na bardzo wysokim poziomie teoretycznym przez naukowcow,
b¢dacych formalnie lub nieformalnie w pelni samodzielnymi pracownikami naukowymi.
Swiatowa pozycja specjalistow z tej dziedziny gwarantuje, ze przez najblizsze kilka lat
poziom prowadzonych prac bedzie nadal odpowiadal najwyzszym standardom
naukowym. W szczegblnosci, nalezy spodziewaé si¢ powstania kolejnych rozpraw
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habilitacyjnych. Nalezy jednak zauwazyé, ze zespoly - prowadzace najlepsze prace
teoretyczne - w ostatnich kilkunastu latach nie zostaly zasilone nowymi pracownikami.
Powstala wigc paradoksalna sytuacja, w ktérej sa osoby mogace poprowadzi¢ do
osiagni¢¢ na najwyzszym $wiatowym poziomie, a nie ma ch¢tnych by z tej mozliwosci
skorzysta¢. Wiaze si¢ to z zauwazalna nie tylko w Polsce ogélna tendencja unikania
przez studentéw wyzszych uczelni trudnych przedmiotéw teoretycznych, a w zamian
preferowania przedmiotéw o charakterze bardziej utylitarnym, ktorych znajomo$é
zwigksza szanse na uzyskanie dobrze platnej pracy. W tej sytuacji mozliwe s dwa
podstawowe podejécia. Po pierwsze, nalezy aktywnie poszukiwa¢ kandydatow do pracy
wiéréd absolwentéw uniwersyteckich wydzialéw matematycznych, poniewaz w aktualne;j
sytuacji na rynku pracy tylko te poszukiwania te moga zakonczy¢ si¢ sukcesem. Po
drugie, nalezy poszukiwa¢ zastosowan uzyskiwanych rezultatéw w obszarach, dla
ktérych optymalizacja i modelowanie matematyczne stanowig podstawy teoretyczne.
Moze to doprowadzi¢ do sformulowania tematéw rozpraw doktorskich atrakcyjnych dla
miodych naukowcéw o nastawieniu bardziej praktycznym. Biorac pod uwage fakt, ze
wyksztatcenie pelnowartosciowego naukowca pracujacego nad trudnymi zagadnieniami
teoretycznymi wymaga wielu lat intensywnej pracy, problem doplywu nowych kadr
staje si¢ problemem absolutnie kluczowym. Bez jego szybkiego rozwigzania nie mozna
optymistycznie mysle¢ o dalszym rozwoju tematyki, ktéra przez wiele lat byla i nadal
jest chlubg Instytutu,

3. Informatyka i systemy wspomagania decyzji

.Zagadnieniami zwiazanymi z szeroko rozumiang informatyka oraz systemami
wspomagania decyzji zajmuje si¢ znaczna cz¢$¢ pracownikéw Instytutu. W niniejszym
punkcie ograniczymy si¢ do rozpatrzenia wylacznie tych probleméw, ktére dotycza
zagadnien podstawowych zwiazanych z t3 tematyka. Prace nad zagadnieniami
podstawowymi mozna podzieli¢ z grubsza na dwa obszary: badania nad systemami
eksploracji danych (data mining) oraz badania nad systemami eksperckimi i systemami
wspomagania decyzji przy informacji niepewnej i nieprecyzyjnej. Powyisze
zagadnienia nabraly w ostatnich latach istotnego znaczenia, gdyz koncentrujg si¢ na
bardzo waznym problemie wspélczesnej informatyki jakim jest wzajemna komunikacja
pomi¢dzy komputerem i cztowiekiem.

Tradycyjna informatyka, podobnie jak i tradycyjna automatyka, zajmowala sig
problemami, w kt6rych istotne parametry takie jak np. dane wej$ciowe, wyniki obliczen
oraz sugerowane decyzje byly okre§lane w sposéb w miarg precyzyjny. Mialo to swoje
uzasadnienie w przypadkach gdy danymi wejSciowymi byly wyniki pomiar6éw, a na
wyjéciu otrzymywali$my ciagi liczb zrozumialych dla uzytkownikéw, ktérymi byli albo
wysoko wykwalifikowani specjalisci, albo tez inne maszyny. Sytuacja ta ulegla
radykalnej zmianie, gdy komputeryzacja ,trafita pod strzechy”, a dostarczycielem
danych i jednoczesnie odbiorca wynik6w obliczen stal si¢ normalny czlowiek. W tej
sytuacji o danych wprowadzanych do systeméw komputerowych nie mozna zaklada¢, ze
sa precyzyjne i wewngtrznie zgodne. Z kolei, wyniki obliczefi musza by¢ przedstawiane
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w sposéb zrozumialy dla przecigtnego czlowieka, najlepiej z wykorzystaniem jezyka
zblizonego do jezyka naturalnego. Powysze wyzwania byly przyczyna rozwoju
nowych teorii przetwarzania informacji takich jak teoria zbioréw rozmytych Zadeha,
teoria zbioréw przyblizonych Pawlaka oraz teoria Dempstera-Shafera. Powy2sze teorie
w powiazaniu z takimi dziedzinami wiedzy jak np. logika lub rachunek
prawdopodobienistwa i statystyka matematyczna pozwalaja rozwiazywa¢ problemy,
z ktorymi nie daja sobie rady dziedziny tradycyjne. Takie wlasnie podejscie do
zagadnien eksploracji danych oraz komputerowych systeméw wspomagania decyzji
spotkalo si¢ wIBS PAN z duzym zainteresowaniem i zaowocowalo habilitacjami,
doktoratami oraz licznymi publikacjami w renomowanych czasopismach. Na szczegélne
wyréznienie zastuguje tu fakt, ze najpowazniejsza seria wydawnicza w tej dziedzinie
Studies in Fuzziness and Soft Computing nierozlacznie wiazana jest z nazwiskiem jej
twércy i naczelnego redaktora, prof. Janusza Kacprzyka, ktéry swa dzialalnos¢ naukowa
nieprzerwanie prowadzi w naszym Instytucie.

Prowadzone w IBS PAN prace nad problemami eksploracji danych koncentruja sig
nad zagadnieniami wyszukiwania informacji na podstawie zapytafi formulowanych
w jezyku naturalnym. Prowadzi si¢ réwniez prace nad sposobami reprezentacji wiedzy
dla potrzeb réznego rodzaju systemdéw eksperckich. Na uwage zastuguje rozwijana
w pracowni wroclawskiej tematyka zastosowania systeméw eksperckich do sterowania
ztozonymi kompleksami operacji. Inne ciekawe prace dotycza wykorzystania systeméw
eksperckich w medycynie oraz diagnostyce technicznej. W dziedzinie systeméw
wspomagania decyzji na uwage zashuguja oryginalne wyniki wiazace teori¢ zbioréw
rozmytych z teoria decyzji statystycznych.

Wskazana powyzej tematyka prowadzonych w IBS PAN prac badawczych ma
widoczne powiazanie z propagowang ostatnio koncepcja ,,Ambient Intelligence”.
Zgodnie z ta koncepcja powstana zintegrowane systemy teleinformatyczne, ktorych
zadaniem begdzie inteligentna wspélpraca z czlowiekiem w sposéb nie wymagajacy od
uzytkownika jakiejkolwiek wiedzy specjalistycznej. Zagadnienia komunikacji czfowiek
- komputer - cziowiek stana si¢ wigc kluczowym problemem, ktéry w ciggu najblizszych
co najmniej kilkunastu lat zajmowaé si¢ bedzie teleinformatyka. Stwarza to ogromne
mozliwosci rozwoju dla tych zespoléw badawczych, ktére prowadza w chwili obecnej
zaawansowane prace w tej dziedzinie. Nalezy jednak podkresli¢, ze wzmiankowane
powyzej problemy nie moga byé rozwiazywane wylacznie ograniczonymi sitami
Instytutu. Konieczna jest §cista wspolpraca z jednostkami badawczymi z
telekomunikacji (np. Instytutem Laczno$ci) oraz innymi instytutami i wyzZszymi
uczelniami takimi jak Instytut Podstaw Informatyki PAN oraz Wyzsza Szkola
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania. Zdecydowanie wigkszy nacisk powinien zosta¢
polozony na budowg wzajemnych powiagzat z placowkami badawczymi Unii
Europejskiej. Konieczne jest préba wspottworzenia Centréw Doskonatosci, wchodzenia
w europejskie sieci badawcze oraz uczestnictwo w migdzynarodowych programach
badawczych.

Do badan dotyczacych systeméw wspomagania decyzji mozna réwniez zaliczy¢
prowadzone tradycyjnie w IBS PAN prace zwigzane z zagadnieniami statystycznego
sterowania jakosciq i\ analizy niezawodnosci. Skoncentrowana w Instytucie kadra
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naukowa stanowi niewatpliwie najsilniejszy w Polsce zespét badawczy zajmujacych sie
ta tematyka. Prowadzi si¢ badania teoretyczne, ktérych wyniki moga znaleZé réine
zastosowania, np. w szeroko rozumianych naukach o zarzadzaniu. Charakter rozwojowy
moga mie¢ prowadzone w Unii Europejskiej badania zajmujace si¢ problematyka
bezpieczenstwa i oceny ryzyka, ktore sa S$ci§le zwiazane z problematyka teorii
niezawodnosci.

Nowoczesne zastosowania informatyki moga przyciagna¢ miodych kandydatéw do
podjecia pracy naukowej w Instytucie. Na dzisiaj, warunki oferowane w Instytucie
zdolnym informatykom nie sa jeszcze konkurencyjne. Nalezy jednak przypuszczad, ze
uruchomienie interesujacych programéw badawczych, zaréwno krajowych jak
i migdzynarodowych, pozwoli na godziwe wynagrodzenie pracujacych przy ich
realizacji osob. Instytut powinien réwniez wykorzystaé najlepszych absolwentow
WSISiZ, zwlaszcza tych, ktérzy maja predyspozycje do pracy badawczej. Szybko
rozwijajacy si¢ rynek ustug informatycznych bedzie jeszcze dlugo oferowal miejsca
pracy absolwentom uczelni informatycznych. Nie beda to jednak wylacznie miejsca,
w ktérych oferowana jest ciekawa i umozliwiajaca dalszy rozwdj praca. W takiej
sytuacji praca w Instytucie moze okaza¢ si¢ na tyle interesujaca, by mozliwe byly do
zaakceptowania gorsze (ale nie znacznie gorsze) warunki placowe. Gléwnym
wyzwaniem nie bedzie jednak zdobywanie odpowiednich $rodkéw finansowych.
Konieczne jest, przede wszystkim, zainteresowanie si¢ obecnej kadry badawczej
Instytutu nowoczesng problematyka. Zmienia si¢ ona bardzo szybko i wobec tego
wymaga nieustannego $ledzenia najnowszych osiagnig¢é nauki $wiatowej i biezacego
zaangazowania si¢ w jej rozwdj. Niestety, typowe dla innych nauk stosowanych
podejscie tzw. doswiadczonego eksperta nie ma tu wigkszego zastosowania i zostanie
szybko zdezawuowane przez mlodych entuzjastéw informatyki.

4. Wspomaganie decyzji finansowych

W ciagu ostatnich dziesi¢ciu lat niezwykle popularne staly si¢ badania zwigzane
z zastosowaniami metod matematycznych w finansach. W Instytucie prace nad tym
zagadnieniem prowadzone sa w dwu zespotach. Prace jednego z nich koncentruja si¢
nad zagadnieniami oceny (i wyceny) ryzyka zwiazanego z realizacja réznego rodzaju
przedsiewzi¢é. Poniewaz realizacja wspolczesnych przedsigwzigé nierozlacznie wiaze
si¢ z zabezpieczeniami finansowymi, zagadnienia oceny ryzyka maja niezwykle istotne
znaczenie praktyczne. Prowadzone w tym kierunku prace maja zaréwno aspekt
praktyczny jak tez i pewien aspekt teoretyczny. Z kolei, w drugim zespole zajmujacym
si¢ zagadnieniami matematyki finansowej prowadzone sa prace o charakterze wyraznie
teoretycznym. Zwiazane z tym publikacje ukazuja si¢ w czasopismach o zasiggu
ogblnoswiatowym, a niektére wyniki, zwlaszcza doc. Dariusza Gatarka, s szeroko
cytowane w literaturze przedmiotu.

Teoria i zastosowania matematyki finansowej przyciagaja wielu milodych
naukowcow. Uzyskana w trakcie badan wiedza moze by¢ péZniej uzyta w pracy
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zawodowej w bankach, towarzystwach ubezpieczeniowych, funduszach inwestycyjnych,
itp. Mozliwy jest wigc scenariusz spotykany czgsto w krajach o wysokim stopniu
rozwoju: szybki doktorat, a nastgpnie praca w instytucjach finansowych. Tematy
rozpraw doktorskich powinny korespondowac z aktualnymi problemami praktycznymi,
co zwiegkszy atrakcyjno$¢ rynkowa tych mlodych badaczy, ktérzy swa dalsza karierg
wiazg raczej z instytucjami finansowymi a nie z placéwkami typowo badawczymi.
Przyjecie powyzszego modelu pracy badawczej stawia niezwykle wysokie wymagania
samodzielnym pracownikom naukowym, gdyz konieczne jest znacznie wigksze
zaangazowanie w kierowanie konkretnymi pracami badawczymi (doktoratami) niz
w przypadku tematéw tradycyjnie realizowanych w dtuzszym okresie czasu.

5. Analiza systemowa

Jednym z podstawowych zadan IBS PAN jest prowadzenie interdyscyplinarnych
badafi w zakresie analizy systemowej. Cecha charakterystyczng prowadzonych
w Instytucie badafi tego typu jest jednoczesne zastosowanie modelowania
matematycznego 1 systemdéw komputerowego wspomagania decyzji. Prace z dziedziny
analizy systemowej prowadzi si¢ w kilku zespotach Instytutu i powiazane s z réznymi
problemami praktycznymi poczawszy od zagadnieri ekonomicznych po modelowanie
procesow biologicznych. Na szczeg6lna uwage zastuguja tu prace dotyczace zagadnien
ochrony srodowiska takich jak rozprzestrzenianie si¢ zanieczyszczen atmosferycznych,
problemy oczyszczania $ciekéw, emisja gazéw cieplarnianych itp. Prace prowadzone
w tych tematach wymagaja szerokiej wspélpracy zaréwno z innymi placéwkami
naukowymi jak i praktykami. Na podkreslenie zastuguje tu wspélpraca
z migdzynarodowym instytutem IIASA, ktéry rozwija badania zblizone tematycznie do
prac z analizy systemowej prowadzonych w Instytucie.

W ostatnich latach pojawila si¢ mozliwos¢ zaangazowania Instytutu
w interdyscyplinarne badania dotyczace masowej produkcji i wykorzystania biomasy
dla celéw energetycznych. Nalezy podkresli¢ tu fakt, ze inicjatywa podjgcia tej tematyki
w Polsce powstala na terenie Instytutu i jest powszechnie wigzana z osoba jego
wieloletniego pracownika prof. Wiestawa Ciechanowicza. Problematyka produkcji
i wykorzystania biomasy jest na tyle zlozona, Zze wymaga zaangazowania znacznie
wigkszych zespoléw naukowcéw i praktykéw pochodzacych z réznych srodowisk.
Instytut powinien zaangazowa¢ si¢ w takie badania, aczkolwiek jego dotychczasowy
profil jako instytutu Polskiej Akademii Nauk raczej uniemozliwia zarzadzanie takim
skomplikowanym przedsigwzigeciem.

Analiza systemowa jest ze swego zalozenia interdyscyplinarna. W zwiazku z tym do
realizacji jej zadan konieczna jest wiedza pochodzaca z réinych, czgsto na pozor
odleglych, dzialéw nauki. W efektywnie dziatajacych zespotach badawczych powinni
pracowa¢ réwniez specjalisci z innych dziedzin; ekonomisci, fizycy, specjalisci od
zarzadzania, itp. Osoby te musza mie¢ predyspozycje do pracy z uzZyciem
komputerowych modeli matematycznych oraz umiejetno$é siggania do réznych
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obszar6w wiedzy. W Instytucie jest miejsce dla takich wlasnie os6b pod warunkiem, ze
powstang odpowiednie programy badawcze wykorzystujace ich specjalistyczna wiedze.

Powyzsze rozwazania wskazuja wyraZnie na pozadany kierunek prac badawczych
wramach analizy systemowej. Konieczne jest szerokie zaangaowanie w wielkie
programy badawcze, zaréwno krajowe jak i zagraniczne. Peing akceptacja wiladz
Instytutu beda si¢ cieszyé proby wejécia do centréw doskonalosci tworzonych we
wspolpracujacych z IBS PAN instytucjach naukowych. W programach badawczych
Unii Europejskiej znajduje si¢ wiele tematdw, przy ktérych realizacji moga pracowaé
nasze zespoly badawcze, wspodlpracujac z migdzynarodowymi konsorcjami. Jedna
z mozliwych drég prowadzacych do wspdlpracy z takimi konsorcjami jest
zintensyfikowanie kontaktéw z IIASA.

6. Zarzadzanie i modelowanie regionalne

Problematyka zarzadzania byla stale obecna w programach badawczych Instytutu.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze najwigkszy wdrozeniowy sukces Instytutu -
komputerowy system diagnostyki organizacji DIANA - powstal w zespole pracujacym
w obszarze zarzadzania. Nie jest to przypadkiem, gdyz w dziedzinie nauk o zarzadzaniu
Instytut moze konkurowa¢ z innymi placéwkami naukowymi jedynie tam, gdzie do
rozwiazywania probleméw stosuje si¢ zlozone modele matematyczne i komputerowe.
Wydaje sig, ze sukces moga tu odnosi¢ prace powstale na styku nauk o zarzadzaniu
i badan operacyjnych, jak np. prace dotyczace zagadnien optymalnej lokalizacji.
Podobnie mozna oceni¢ perspektywy prowadzonych w Instytucie prac z dziedziny
modelowania regionalnego oraz modelowania systeméw zwigzanych z transportem
i jego infrastruktura. Prace te powinny by¢ prowadzone w kooperacji z zespolami spoza
Instytutu, posiadajacymi wigksza wiedz¢ praktyczng i specjalistyczng dotyczaca
konkretnych zastosowan.

7. Wspoélpraca z Wyzsza Szkola Informatyki Stosowanej i Zarzadzania

Jezeli méwimy o perspektywach przed jakimi stoi Instytut na progu XXI wieku, to
nie mozna tu pominag¢ omoéwienia jego wzajemnych relacji z Wyzsza Szkolg
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania. Uczelnia ta powstata przy wydatnej pomocy
Instytutu i jest z nim $cifle zwiazana, przede wszystkim kadrowo. Sukces WSISiZ na
rynku edukacyjnym wywarl niewatpliwie pozytywny wplyw na sytuacje Instytutu.
Pracownicy Instytutu uzyskali mozliwos¢ dodatkowego zarobkowania, co w znaczny
sposob zwigkszylo jego atrakcyjnoé¢ dla oséb rozpoczynajacych karier¢ naukowa.
Nalezy tez zauwazy¢, ze konieczno$¢ podjecia sie¢ zadan dydaktycznych byla dla wielu
0s6b czynnikiem mobilizujacym. Innym pozytywnym rezultatem wspétpracy z WSISIiZ
jest mozliwo$¢ zatrudnienia najzdolniejszych absolwentéw szkoly, co przy obecnej
strukturze wickowej pracownik6w Instytutu jest nie do przecenienia.

12
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Jest rzecza oczywista, ze wspoélpraca Instytutu z WSISiZ bedzie zalezala od
kierunku jej dalszego rozwoju. Nie narazajac si¢ na ryzyko popelnienia wielkiego bledu
mozna zalozyé, ze WSISIZ bedzie ewoluowala w kierunku uczelni informatycznej
0 charakterze zastosowaniowym. Mozna przypuszcza¢, ze prowadzone w Szkole studia
magisterskie stworzga zapotrzebowanie dla kadry Instytutu, a odpowiednie specjalizacje
beda powiazane z problematyka badawcza IBS PAN. Sytuacja ta powinna by¢ dogodna
dla obu plac6wek, a zwlaszcza dla tych zespoléw zajmujacych si¢ w Instytucie
badaniami z zakresu informatyki oraz jej zastosowan w zarzadzaniu. Nalezy wigc
przypuszczaé, Ze symbioza Instytutu ze Szkola bedzie bardzo pozyteczna dla obu tych
instytucji.

8. Podsumowanie

Na progu XXI wieku Instytut Badan Systemowych PAN stoi przed bardzo trudnym
zadaniem. Przez dwadziescia pig¢ lat swojej dotychczasowej dzialalnosci zdobyl
wysoka pozycj¢ w polskim i migdzynarodowym Srodowisku naukowym. Poszczegdlni
naukowcy, a réwniez cale zespoly badawcze, ciesza si¢ zasluzong renoma w kraju i na
$wiecie. Utrzymanie tak wysokiej pozycji jest zadaniem niezwykle trudnym, zwlaszcza
przy niekorzystnej strukturze wiekowej kadry naukowej Instytutu, Roéwniez
przewidywane zmiany dotychczasowych sposobéw finansowania nauki w Polsce,
a zwlaszcza wymég zdobywania funduszy ze srodkéw Unii Europejskiej stawia Instytut
w nowej i jednoczesnie trudniejszej sytuacji. Z drugiej jednak strony, aktualna tematyka
badawcza oraz poziom prowadzonych prac w znacznej mierze odpowiada
przewidywanemu zapotrzebowaniu. Instytut ma niewatpliwie duze szanse, by utrzymac
si¢ na rynku naukowym przez wiele jeszcze lat. Nalezy jednak speli¢ dwa podstawowe
warunki. Po pierwsze, nalezy znacznie odmlodzi¢ kadr¢ naukowa Instytutu, ktéra
podejmie si¢ nowych wyzwan, zwlaszcza w informatyce. Po drugie, nalezy stopniowo
dokonaé koncentracji wysitkow zespoléw naukowych tak, by mogly si¢ one podjac
realizacji waznych zadan badawczych, zarébwno w kraju jak i we wspolpracy
mi¢dzynarodowe;.
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