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ANALIZA STRATEGII PRZEDSIEBIORSTW
DZIALAJACYCH W SEKTORZE ROLNYM
REPUBLIKI CZESKIEJ

Emil Svoboda
Uniwersytet Rolniczy w Brnie, Czechy

Transformacja gospodarki czeskiej do warunkéw wolnego rynku po-
woduje sukcesywne zmiany, majace wplyw na powstanie, zachowanie si¢
1 egzystencje nowych podmiotow gospodarczych. Do podstawowych za-
gadnien zarzadzania przedsiebiorstwem nalezy strategiczne podejmowa-
nie deciji, zwiazane z ukierunkowaniem podmiotéw na rynek. W tym
celu poszczegolne przedsiebiorstwa formutuja, wdrazaja i zmieniaja SWO je
strategie wyboru dzialalnosci, opartego na strategicznym podejmowaniu

decyz;ji.

Celem tego referatu jest przedstawienie badan autora w dziedzinie
wyboru strategii zarzadzania przedsiebiorstwami w wybranych podmio-

tach gospodarczych Republiki Czeskiej.
Materiat i metodologia

Wymieniony cel laczy sie z metodologia, ktéra pozwala na sledzenie
sposobéw tworzenia strategii przedsiebiorstwa i ich zmian. Badania opie-
raja sie na podejsciu systemowym, szeregujacym podmioty ze wzgledu
na najwazniejsze, czynniki. W badaniach zastosowano metody analityzy
SWOT i1 STEP. Analiza poziomu zagrozenia podmiotu gospodarczego
byla oceniana za pomoca macierzy krytycznych, w oparciu o ktére okre-
Slono rozwdj mozliwych strategii. Badania te wiaza sie z wczesniej pu-

blikowanymi wynikami autora, ktore przedstawione zostaly na konferen-
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cjach Czeskiej Akademii Rolniczej w Pradze, Fundacji Antoine Svehla,
Uniwersytetu Poludniowej Bochemii w Czeskich Budziejowicach i Uni-

wersytetu Rolniczego w Nitrze (1991-1996).
Wyniki i ich dyskusja

7 przeprowadzonej analizy wynika, jakie podstawowe problemy de-
cyzyjne musialy byC rozwiazane przez podmioty gospodarcze w latach
(1992-1996). Wspélczynniki sukcesu w rozwigzywaniu tych probleméw
znacznie sie od siebie rézniga.

Opierajac sie na wynikach analizy mozna wyrézni¢ nastepujace sto-

sowane typy strategii przedsiebiorstwa:

— strategia minimalnego kosztu, ktéra jest najczestsza strategia, cze-
sto jedyna, jednak niewystarczajaca dla prosperowania przedsie-

biorstwa; ’
— strategia dywersyfikacji przez redukowanie jednych dziatalnosci rol-

niczych i rozszerzanie, innych wymuszanych przez klientéw;
— strategia innowacji produktu i innowacji calego programu produk-

cji;
— strategia imitacji polegajaca na przystosowaniu programu produk-

cji do konkurencji;
— strategia Scislego przypisania do produktow specjalnych i know-how.

Podmioty gospodarcze stosowaly wymienione straﬁegie w bardzo roz-
nych kombinacjach.

W okresie transformacji wzrastala iloS¢ podmiotéw gospodarczych
przy jednoczesnym zmniejszaniu si¢ ich wielkosci. Proces transformacji
uporzadkowal takze stosunki wlasnosciowe i pozwolil na swobodne decy-
dowanie wlascicieli o sposobie wykorzystania nalezacych do nich srodkéw
produkcji. Procesy integracyjne rozwijaja sie¢ stopniowo i s logicznie po-

wiazane z poprzedzajacymi je procesami decentralizacyjnymi. Procesy
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te rozwijaja sie¢ w dwéch kierunkach: ku klientowi (konsumentowi) oraz
ku dostawcy. Integracja ku klientowi ma na celu zblizenie si¢ do konco-
wego odbiorcy, ktérego potrzeby powinny by¢ realizowane tak by uzyskac
adekwatny zysk do prowadzonej dzialalnosci.

Jak wykazaly badania, integracja pionowa wystepowala w badanych
przedsigbiorstwach na bardzo réznych poziomach, przy czym wyniki eko-
nomiczne zalezne s od stopnia pozioméw integracji.

Niektore typy strategii zwigzane sa réwniez z wielkoScig podmiotéw i

z pewnymi czynnikami wplywajacymi na te strategie. Nalezy do nich:

1. zainteresowanie wlascicieli ziemi, Srodkéw trwatych i kapitatu wich

wykorzystaniu poprzez nastepujace mozliwosci:

a) pozostanie rolnikiem lub czlonkiem pewnej formy organizacyj-

nej przedsiebiorstwa albo spéldzielni,
b) oddzierzawienie ziemi innemu podmiotowi na ustalonych wa-

runkach,
¢) sprzedaz ziemi innemu podmiotowi.

2. rozwdj czynnikéw produkcji i efektéw ekonomicznych od nich za-
leznych,

3. popyt na produkty rolnicze wywolywany przez przetworcow i kon-
sumentow,

4. mozliwo$¢ zmiany sposobu wykorzystania czynnikéw produkcji w
danym regionie,

5. sila kapitalu,

6. wyposazenie, etc.

Po analizie rozmiaréw przedsiebiorstw lacznie z osigganymi przez nie
wynikami ekonomicznymi mozliwe jest wyznaczenie grup podmiotéow go-

spodarczych w zalezno$ci od wielkosci i réznych form organizacyjnych.
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Mozliwe jest to dlatego, ze w kazdej grupie wyr6zni¢ mozna przedsiebior-
stwa bardzo dobre, srednie i slabe. Obecna srednia wielko$¢ gospodar-
stwa rolnego w Republice Czeskiej jest okolo 10-cio krotnie wieksza niz
w krajach UE i wynosi 180 ha.

Waznym czynnikiem w podmiotach gospodarczych moze zosta¢ uznana
determinacja jednostek organizacyjnych ze wzgledu na ich cel dzialania.
Jednostki te charakteryzuja sie wysokim stopniem samodzielnosci, z de-
centralizacja w podejmowaniu decyzji 1 koordynacja ich dzialania na naj-
Wyzszym poziomie organizacyjnym firmy.

Podstawowe przyczyny sukcesu podmiotéw gospodarczych wynikaja, z:

— dobrze sformulowanych strategii rozwoju, powiazanych z potrze-

bami konsumentéw i ciagle adaptowanych do nowych warunkéw;
— aktywno$ci w zarzadzaniu;
— kierowanie sie ku dzialalnoSciom o najwiekszej efektywnosci inwe-
styc)i;
— dobrych technologii;
— niskiegp zadluzenia.

Podstawowe przyczyny niepowodzen podmiotéw gospodarczych to:

— niewystarczajaca aktywnos¢ marketingowa;

— zbyt drogie Zrédla finansowania;

— niski poziom zarzadzania;

— sprzecznosSc intereséw wlascicieli, zarzadcow i pracownikow;
— mala elastyczno$é w adaptacji do zmian na rynku;

— niewystarczajace fundusze rezerwowe;

— wysokie zadluzenie;

— niski poziom ubezpieczenia wlasnosci i ryzyka.
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Whnioski

Analiza strategii przedsiebiorstw wykazala, ze zmiany czynnikéw ze-
wnetrznych 1 wewnetrznych spowodowaly odpowiednie reakcje menadze-
rOW najwyzszego szczebla, w tworzeniem, wdrozeniach i zmianach stra-
tegii zarzadzania. Za niedociagniecia nalezy uznaé ciagle zbyt mala pio-
nowy, integracje produkcji rolnej z przemyslem przetworczym. Sytuacja
ta ujemnie wplywa na relacji konsument - dostawca, a przez to znacznie

ogranicza efekty dzialalnosci podmiotow gospodarczych w rolnictwie.
Podsumowanie

W artykule przedstawiono efekty transformacji ekonomicznej w zakre-
sie strategii podmiotow gospodarczych dzialajacych w rolnictwie. Zba-
dano nastepujace strategie: minimalnego kosztu, dywersyfikacji, innowa-
cji 1 waskiej specjalizacji. Wymienione strategie przedsiebiorstwa znacz-
nie ograniczajg rodzaje dzialalnosci, wielkosc¢, powiazania integracyjne i

wyniki ekonomiczne podmiotéw gospodarczych.
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