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Zagadnienia innowacyjnoéci funkcjonowania systemu , Badania + Rozwdj” w nauce

Z1ozonos¢ a rozwoj spoleczenstw

Jan Kozlowskil
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Strategii

1. Wazrost zlozonosci

Jak pokazuje praktyka, rozwigzanie problemow, w obliczu ktorych stawaly
spoteczenstwa, byto mozliwe dzieki wzrostowi ztozonosci. Stat sig on zatem
warunkiem rozwoju cywilizacyjnego — wzrostu produkcji i ustug, poszerzania
wiedzy i poprawy poziomu zycia.

Wzrost ztozonosci jawi sie, jako uniwersalne prawo — jak wiadomo,
cechuje nie tylko spoteczenstwa, ale takze ewolucje wszechswiata, materie
nieozywiong (od big bangu do galaktyk) i ozywiong (od pierwszej komorki do
ssakdw, wzrost liczby gatunkéw w ciggu ostatnich 600 miliondw lat).

Ztozonos¢ spoteczenstw uznaje sie za logiczny efekt nadwyzek
Zywnosci | wysitku zwigzanego z przetrwaniem. Bardziej ztozone spoteczen-
- stwa majg wiecej podgrup i rol spotecznych, wiecej sieci powigzan, wigcej
kontroli, szybszy obieg informacji, wiecej specjalizacji i wiekszg
wspotzaleznos¢ pomiedzy czesciami. W spoteczenstwach towiecko-
zbierackich byto nie wigcej niz kilkadziesigt réznych rél zawodowych,
w obecnych jest ich od 10 do 20 tysiecy; etnografowie opisali ok. 3- 6 tysiecy
elementéw kulturowych plemion Ameryki P&tnocnej, podczas gdy jedna tylko
z armii amerykanska podczas || Wojny Swiatowej posiadata az 500 tysiecy
réznych artefaktow [369]. Spoteczenhstwa zbieracko-towieckie posiadaty
przecietnie ok. 300 odrebnych produktow, krol Anglii Henryk VIII Tudor
(1491-1547) w chwili Smierci posiadat 18 tysiecy zinwentaryzowanych
przedmiotow, gospodarstwo amerykanskiego profesora nauk spotecznych
sktada sie (nieraz) z 10 tysiecy rzeczy, przecietny supermarket sprzedaje
20-30 tysiecy towarow, Wal-Mart oferuje 100 tysiecy, istnieje ponad
30 milionéw odrebnych koddw towarowych [19].

To podziat pracy umozliwia zbiorowe posiadanie wiedzy niemozliwe]

do opanowania w pojedynke. llos¢ wiedzy w spoleczenstwie nie zalezy
jednak od sumy wiedzy poszczegolnych jednostek, tylko od zréznicowania

I Fragment rozdzialu jest rozwinieciem czeséci pracy: Jan Kozlowski, Ztozonosc i zasady systemowe
a opis rozwoju spoteczeristw w cywilizacji naukowo-technicznej, w: Nauka Technikn Spoleczeristwo.
Podejicin i koncepcje metodologiczne, wyzwania innowacyjne i metodologiczne. Red. naukowy Lech
Zacher, Wydawnictwo Poltex, 2012.
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wiedzy oraz umiejetnosci jej tagczenia i stosowania, dzigki ztozonym sieciom
powigzan. Innuici muszg wiedzie¢ mnostwo rzeczy, aby przezy¢. Jednak
suma wiedzy, ktérg posiadajg jako grupa, nie rézni sie zbytnio od tego, co
wie kazdy cztonek ich spotecznosci. Im bardziej ludzie specjalizujg sie, tym
mniej ludzi jest w stanie ogarngé szersze obszary wiedzy [101, s. 162].
Sekret wspotczesnych spoteczenstw nie polega na tym, ze kazdy z nas wie
wiecej, tylko na tym, Ze nalezy do powigzanych ze sobg specjalistycznych
sieci pozwalajgcych na dzielenie sie wiedzg [177, s. 75-76; 373].

Barierg poznawania i przetwarzanie informacji jest prawo siedmiu
jednostek informacji George Millera (1956). Mowi ono, ze cziowiek potrafi
przechowac jednoczesnie w pamieci operacyjnej okofto 7 (plus lub minus 2)
niepowigzanych ze sobg danych. Nie znaczy to, ze czasem dla rozwigzania
problemu nie siegamy po wiekszg liczbe danych; wazne jest to, ze w danej
chwili mozemy by¢ swiadomi i operowac niewielkg liczbg informacji. Herbert
Simon twierdzi, ze jesteSmy w stanie przetwarza¢ jednoczesnie cztery ,zbitki
danych” (ang. chunks). By przetwarza¢ wiecej ,zbitek” przenosimy swojg
uwage z jednej grupy do drugiej, z jednego poziomu agregacji na inny,
powtarzajgc wielokrotnie ten proces. Zdaniem Simona ekspert, jak fizyk,
lekarz czy matematyk przechowuje w trwatej pamieci ok. 50 tys. ,zbitek”
dotyczgcych idei, faktow i dziatan. Waskim gardtem poznawania i rozumie-
nia ztozonych zjawisk jest zatem pamie¢ operacyjna [181, s. 33-35; 249,
s. 81-97]. Powigzania sg szczegolnie wazne z tego powodu, ze o ile
technologie pisma, druku, rejestracji obrazu i dzwieku pozwolity na
niezwykte zwielokrotnienie wiedzy skodyfikowanej, z ktérej kazdy — pod
warunkiem nabycia odpowiednich kompetencji oraz uzyskania dostepu —
moze korzystaé, o tyle jak dotad nie rozwinety sie jeszcze dostatecznie
technologie wspomagajagce postugiwanie sie wiedzg pozastowng. Wiedza
pozastowna to niezbedny sktadnik kazdej wiedzy — nie tylko wiedzy, jak grac¢
na pianinie, plywa¢ czy jezdzi¢c rowerem, ale takze np. wiedzy
matematycznej [299; 300]. Kazda wiedza artykulowana jest zakorzeniona
w obszerniejszej od niej wiedzy pozastownej. Na przyktad gdy czyta sie
jakikolwiek tekst, swiadomos¢ skupia sie na odczytywaniu jego znaczeniu,
ale odczytywanie jest mozliwe dzieki tkwigcej w podswiadomosci wiedzy
o stowach, ich polach skojarzen, regutach gramatycznych i stylistycznych, tle
i okolicznosciach opisywanych zjawisk itd. [364]. Nabywanie wiedzy
pozastownej trwa diugo, a przekazywanie jej jest trudne, co zwieksza
znaczenie i konieczno$c specjalizacji i podziatu pracy.

Zwiekszanie ztozonoéci nie byto nigdy celem samym w sobie, ale
(bezposrednim lub dalszym) skutkiem wprowadzania wielu innowaciji.
ZtozonosC wzrasta, gdyz daje efekty pomimo ze bardziej zlozone
spoteczenstwa trudniej utrzymac¢ i wymagajg one wiekszego wysitku od
kazdego uczestnika [368].

Zwiekszanie ztozonosci ma stuzy¢ wzrostowi kontroli nad natura,
spoteczenstwem i jednostkowg psychika. Zwiekszenie kontroli to redukcja
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sfery niepewnosci i nieprzewidywalnosci oraz poszerzenie obszaru wplywu.
Poczucie niepewnosci i nieprzewidywalnosci, jako motor dziatan
zabezpieczajgcych ma dla nas inny sens niz miafo jeszcze wiek — dwa wieki
temu, z charakterystyczng nie tak odlegtych epok chwiejng réwnowagag
miedzy produkcjg zywnosci a popytem na nig i statym zagrozeniem gtodem
oraz nadejsciem zarazy niszczgcej ludzi, zwierzeta i plony [305, s. 35].

Kazde zwiekszenie ztozonosci i kontroli (nad spoteczenstwem, naturg
i jednostkg) oznacza jednoczesnie wzrost zaleznosci od nowych narzedzi
oraz nowo powotanych form instytucjonalnych i poznawczych, czyli samo
stwarza problemy, ktore nieraz rozwigzywane sg dzieki kolejnym dziataniom.
Nowy poziom kontroli osiagniety na przykiad dzieki opanowaniu ognia,
stworzeniu jezyka, udomowieniu zwierzat i roslin, paliwom, maszynom,
ksigzkom i komputerom, coraz bardziej uzaleznia ludzi od tych nowych
metod [144, s. 25-26].

Friedrich Hayek podkreslat, ze zakres wiedzy dostepnej w spoteczen-
stwie nieskonczenie przekracza ograniczone mozliwosci absorpcji
jednostek. W miare rozwoju spotecznego wiedza staje sie coraz bardzigj
rozproszona, co prowadzi do wzrostu asymetrii wiedzy pomiedzy ludzmi
oraz zwiekszenia wzajemnej zaleznosci miedzy nimi [231, s. 47]. Skutki
uzaleznien nie zawsze sg mozliwe do przewidzenia. Cho¢ dzis stawia sie
nawet teze o ,spadku zwrotu” ze zwiekszania ztozonosci, a ztozonos¢ wcale
nie zawsze jest dowodem wiekszej sprawnosci®, na diuzszg mete, jak dotad,
ogoélny trend wzrostu zitozonosci zawsze zwyciezat. Wzrost ztozonosci ma
charakter auto-katalityczny, zachodzi zawsze, gdy dostepne sg zasoby,
takie jak technologie, wiedza i informacje, energia, surowce naturalne.
Zasoby narzucajg ograniczenia, wzrost wyhamowuje, gdy zasoby
wyczerpujg sie. Wzrost jest procesem iteracyjnym, kazdy jego szczebel
zalezy od osiggniecia poprzednich. Wzrost kazdej ze zmiennych zalezy od
obecnosci lub wzrostu innych [386, s. 134].

Wzrost ztozonosci jest przede wszystkim skutkiem podziatu pracy. Juz
Adam Smith dostrzegt w podziale pracy zrodto wzrostu wydajnosci® [12; 31,
s. 53-55; 350], a Emile Durkheim — najwazniejsza zmiane zachodzaca
w organizacji spoteczenstw. Dla Durkheima podziat pracy miat aspekt
techniczny i instytucjonalny. Pod wzgledem technicznym, rosngca ztozonosc¢
podziatlu pracy byta dla niego zarowno skutkiem, jak i przyczyng

? Dorobek prawny Unii Europejskiej liczy 80 000 stron. Prawodawstwo amerykariskie
i brytyjskie jest znacznie bardziej lakoniczne i uznaje sie to za zaletg.

3 Wedlug Adama Smitha trzy przyczyny, dla ktérych podzial pracy sprzyja wzrostowi
wydajnosci, to zwigkszenie zrecznosci, oszczednod¢ czasu przy przechodzeniu od jednej
czynnosci do drugiej, oraz wynalezienie maszyn zdolnych do wykonywania wielu czynnosci
i obstugiwanych przez jedng osobe. Charles Babbage dodal jeszcze jedna przyczyne: dzigki
podzialowi pracy przedsigbiorca moze naby¢ od robotnika dokladnie te iloé¢ pracy, ktora jest
potrzebna dla wykonania operacji. Natomiast gdyby cala praca zostala wykonana przez jedna
osobg, musiataby ona posiada¢ wystarczajace umiejetnosci dla wykonania najtrudniejszych
zadan i jednoczesnie wystarczajaca site dla wykonania najciezszych robét.
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powstawania nowych narzedzi oraz umigjetnosci. Pod wzgledem
instytucjonalnym, wzrastajgcy podzial pracy zwiekszat wzajemng zaleznosc
ludzi od siebie oraz podnosit wage koordynacji [101; 298, s. 68-69].

Podziat pracy zaklada uprzedni rozwoj nowej wiedzy dotyczacej cech
pracy (czynnosci, organizacja, produkty), ktorg dzieli sie na mniejsze czastki,
by méc je sprawniej wykonywac. Zazwyczaj skutkuje takze dalszym
rozwojem wiedzy. Rozwdj wiedzy tgczy sie, z kolei, ze zwigkszaniem sie
liczby zaje¢ i zawodow oraz (szczegdlnie od XIX w.) wprowadzaniem
nowych maszyn (np. maszyn biurowych, kopiarek i komputeréw) i nowych
technologii pracy (np. fiszek w administracji}' [40, s. 18-30; 297, s. 20-24].
Nowe zawody, techniki i maszyny, warunek i produkt uboczny specjalizadiji,
umozliwiaty wzrost skali organizacji (np. przedsiebiorstw w USA, od lat 40-
ych XIX wieku) oraz krystalizacje nowych typéw organizacji, takich jak
np. agencje pracy i politechniki [258, s. 40; 297, s. 20-24].

Droge od kilku tysiecy (spoteczenstw pierwotnych) do kilkudziesigciu
milionéw wzorcow (wspéltczesnych spoteczenstw rozwinietych) mozna by
przyrownac do nieustannie ekspandujgcej kuli, w ktorej istniejace w formie
prostej i zalgzkowej wzorce rozszczepialy sie nastepnie na nowe, dajgce
poczatek nastepnym — ma to swojg analogie z ekspansja genow ludzkich,
od pierwszych ludzi urodzonych w pewnym rejonie Afryki, do kilku miliarddw,
rozproszonych po calym $wiecie. Lacina rozszczepiata sie na jezyki
romanskie, pismo protosemickie na potudniowe i potnocne, z kitérych kazde
z reguly dawato poczatek grupie kolejnych, filozofia oddzielita sie od teologii,
a potem rozczepita na wlasciwa filozofie oraz na pek stale dzielgcych sie
dyscyplin naukowych i pél badan. W &redniowieczu geometria praktyczna
rozczepita sie m.in. na altymetrie i planimetrie, a jej podzial byt odbiciem
roznicowania sie potrzeb Zeglarzy, astronomow, geometrow i murarzy [140,
s. 275]. W wieku dziewietnastym badania naukowe i technologiczne
rozwarstwialy sie poznawczo (na nowe typy aktywnosci, takie jak badania
naukowe oraz badania inzynieryjne, np. na chemie stosowang oraz
inzynierie¢ chemiczng) oraz organizacyjnie (na badania naukowe prowa-
dzone w uczelniach, laboratoriach rzgdowych, korporacjach przemystowych
oraz placowkach non-profit) [292]. W wieku XX dobrym polem obserwacii
zjawisk wzrostu, specjalizacji i roznicowania jest (zmieniajgca swoje nazwy
| obszary dziatania) Unia Europejska5 [207]. W skali historii réznicowanie

4 Np. w okresie odrodzenia do grupy teologéw, lekarzy i prawnikéw, zatrudnionych na
dworach, kapitulach, zakonach i uniwersytetach, doszli m.in. niezalezni pisarze utrzymujacy
sie dzieki patronatowi (uzyskiwanemu np. dzigki listom dedykacyjnym w ksiazkach)
i honorariom za ksigzki (od XIII w.}, optacani cztonkowie towarzystw naukowych i akademii,
doradcy i historycy dworscy, dziennikarze (od XVIII w.), inzynierowie cywilni i wojskowi i in.,
a w XIX w. zawody kadrowego, menedzera, finansisty i eksperta marketingu.

5 Kazdy kolejny traktat dzisiejszej UE skiadal si¢ z wiekszej liczby artykulow (traktat rzymski
ustanawiajacy Europejska Wspélnote Gospodarczg (1957) - 64; Jednolity Akt Europejski z 1986
r. zawarty w ramach Wspoélnot Europejskich ~ 86; Traktat o Unii Europejskiej z Maastricht
z1992 r. - 152; Traktat Amsterdamski z 1999 r. - 195}, W latach 1958-1995 liczba dyrekgji
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funkcji przejawiato sie m.in. w specjalizacji produkgji i ustug (np. wzrost
liczby dyscyplin i specjalnosci naukowych) i profesji [162, s. 362-390; 376,
s. 83-84], rozdzielaniu sie sfer zycia (np. wspolnoty towarzyskiej, religii
i pracy zawodowej, tgczonej w dawnych cechach i gildiach) [4, s. 426],
wartosci (np. nauki i cnoty; poboznosci i madrosci) [55 s. 31, 35, 42-43, 64-
65, 78-79], funkgji instytuciji (np. muzealnych i religijnych w kosciotach) [88,
s. 219; 267, s. 267]. Mnozenie i stopniowa autonomizacja dziedzin to jedna
z cech historii kuitury6 [72, s. 318]. Zwiekszenie ztozonosci i kontroli
powodowato narastanie ogniw posrednich miedzy impulsem a wynikiem
dziatania (dzieki rozrostowi instytucji), obserwacjg a wynikiem poznania (np.
dzieki wprowadzaniu aparatury badawczej, jak luneta czy mikroskop, oraz
rozwijaniu metodologii badan), wytworca a produktem, wytworcg a klientem,
autorem a odbiorcg komunikatu nadanego w formie tekstu, obrazéw lub
dzwiekow (dzigki wynalezieniu druku, grafiki, itd.).

Nie ma jednych wuznanych metod pomiaru stopnia rozwoju
spoteczenstw. Poniewaz istnienie (stale udoskonalanych) statystyk jest
samo w sobie znamieniem osiggniecia wysokiego szczebla zaawansowania,
statystyki dla faz przed-statystycznych sg szacunkowe, hipotetyczne i oparte
na trudnych do weryfikacji przestankach. Leslie White [395], jako miare
rozwoju proponowat zdolnos¢ do tworzenia i wykorzystywania energii,
Gerhard E. Lenski [214; 215] — ilos¢ i zastosowania informacji. Mozna
zaproponowac takze inne miary (majgc swiadomos¢ trudnosci pomiaruy),
takie jak np. rodzaj, ilosci oraz gestosc sieci — spotecznych, informacyjnych
i technicznych. Nowa ,ekonomia ztozonosci” Césara A. Hidalgo i Ricardo
Hausmanna proponuje, jako wskaznik ztozonosci (uznawany za proxy
poziomu rozwoju gospodarczego) zrdéznicowanie  eksportowanych
produktow’ [159, s. 10570-10575; 373].

wzrosta z 9 do 24 (de facto, niektére z dyrekeji dzielily sie jeszcze na , pod-dyrekcje”). Juz 12 lat
temu liczba unijnych grup roboczych wzrosta do 270, liczba tzw. komitetéw komitologii
(powolywanych dla wspierania Komisji w wykonywaniu jej uprawniefi wykonawczych
udzielonych przez Rade i Parlament Europejski) - do 400, grup eksperckich oraz komitetéw
doradczych typu ad hoc - do ok. 600, zarejestrowanych grup interesu - do ok. 2000. Pod koniec
1998 liczba aktéw prawnych Komisji wynosita 52799.

¢ Niegdys sztuka, muzyka, taniec, opowiesé, i filozofia wchodzity w sklad amalgamatu wierzen.
W czasach nowozytnych , kazda dziedzina stara si¢ by¢ niezalezna od pozostalych i ustanowic
swoje wiasne reguly i uznang sfere¢ wtadztwa”. Choé wzrost zlozonosci jest nieodzownym
atrybutem rozwoju cywilizacji mierzonego np. wzrostem poziomu zycia, zuzycia energii, lub
przeplywu informacji, nie oznacza to, Ze cywilizacje spetryfikowane, ,na jalowym biegu”,
pozbawione energii zywotnej, nie moga rozwija¢ sie np. w kierunku coraz wiekszego
réznicowania swoich form kulturowych, tworzenia form coraz to bardziej sofistycznych,
subtelnych, wyszukanych i wycyzelowanych, jak np. setek sposobéw ukladania kwiatow.
Podobnie, pewne dziedziny w skadinad dynamicznych spoleczerstwach (np. dyscypliny
naukowe, czy tez pewne dzialy administracji) moga wejé¢ w okres jalowego mnozenia metod
i pod-dziedzin.

7 Autorzy zaktadajg, ze zréznicowanie eksportowanych produktéw odzwierciedla skale
zroznicowania uzytecznej wiedzy potrzebnej do ich wytworzenia.
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1.1 Wzorce

Spoteczenstwo okresla sie, jako system wspoldziatania w czasie. Dziala sie
wspdlnie, aby zaspakaja¢ potrzeby, poczgwszy od tych najbardzie
elementarnych, okreslajgcych ,warunki brzegowe” dla utrzymania Zzycia,
takich jak woda i zywnos¢, bezpieczenhstwo, ciepto, komfort emocjonainy,
dostep do podstawowej wiedzy i informacji, az po te bardziej wyszukane
i wyrafinowane, pojawiajace sie w m|are rozwoju spoteczenstw, jak potrzeba
akceptacji i tworczej samoreahzacu [234]. Aby wspotdziatanie zapewniato
Zzaspakajanie potrzeb, ludzie muszg porozumiewal sie ze sobg oraz
koordynowac i synchronizowac swoje dziatania. Porozumienie, koordynacja
i synchronizacja muszg z kolei opiera¢ sie na pewnym minimum wspélnych
wzorcow myslenia, odczuwania i zachowania. Te wzorce z kolei muszg
opiera¢c sie na pewnych u$wiadomionych Iub nieuswiadomionych
przestankach, ktére mowiag, ze pewien porzadek $wiata jest rozpoznawalny
oraz ze przysztos¢ jest do pewnego stopnia przewidywalna. Ponadto, muszg
one zosta¢ uwewnetrznione, jako zautomatyzowane czy na wpol-
zautomatyzowane rutyny. Bez nich ludzie byliby zmuszeni wcigz odkrywac
Swiat na nowo i na nowo ustala¢c pomiedzy sobg reguty gry. Nie mieli by
pewnosci, co do zachowan innych i co do zachowania przyrody9 [21].

Przez wzorzec rozumiem model, mozZliwy do przekazywania w czasie
(np. z pokolenia na pokolenie) i w przestrzeni, nauczania i nasladowania
przez innych. Wzorzec ,programuje” mys$lenie i dziatanie ludzi. Pozwala na
gromadzenie i utrwalanie doswiadczen. Moze byé swiadomy, nieSwiadomy,
podswiadomy, racjonalny lub irracjonainy (jakkolwiek definiowalibysmy te
dwa ostatnie pojecia). Moze byc utrwalony w myslach, w piSmie, rzeczach,
albo w praktykach ludzkich.

Wzorce majg dla ludzi znaczenie. Sg dla ludzi zrédiem tozsamosci,
definiujg ich stosunki do samych siebie, do ,swoich” i ,obcych” oraz do
Swiata zewnetrznego, ich oczekiwania, cele, szanse i decyzje. Znaczenie
ma takze fakt, jaki jest stopien uwewnetrznienia, podziat spoleczny,
powszechno$¢ czy tez czestotliwoSC wzorcow w danej grupie. Grupy,
w ktorych kluczowe wzorce pozostajg znane waskiej elicie zachowuja sie
w inny sposob niz te, w ktérych sa szeroko stosowane [153].

Istnieje wiele taksonomn tak opisanych wzorcéw, ale zadna nie jest
powszechnie stosowana’ [99 199; 402].

# Hierarchia potrzeb, zob. prace Abrahama Maslova.

? Wérod bogatej literatury przedmiotu: Wendell Bell.

" Jedna z ciekawszych, zob. W. Kwasnicki. Wzorce odnoszg sie do umiejetnoéei, zdolnosci,
kompetencji, ,kultur” (rozumianych, jako zbiér kompetencji okreslonego rodzaju) czy tez
szercko i metaforycznie traktowanego ,alfabetyzmu” (literacy). Umiejetnosci dzieli sie na
fizyczne (np. koordynacja oka z reka), poznawcze (np. umiejetnod¢ przeprowadzania analizy
isyntezy) oraz miedzy-osobnicze (np. zdolnoéci przywodceze). E. Wolff, cyt. za: Ken Ducatel.
Podzial ten stosuje si¢ do wszystkich spoleczenstw. Inne taksonomie maja zastosowanie do
spoleczenstw nowozytnych, czy nawet nowoczesnych.
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Istotng cechg wzorcow jest fakt, Ze funkcjonujg one na wielu
poziomach. Dla rozréznienia roznych poziomow stosuje sie czasem pojecia
kodu, matrycy i strategii. Wg Koestlera kod to np. ogét ruchow mozliwych
w ramach gry w szachy, matryca to ogét ruchéw mozliwych w ramach kodu
w konkretnej sytuacji gry, a strategia to wybdr konkretnego posuniecia.
Rozréznienie to mozna tez przeprowadzac inaczej, wyjasniajac, ze kody to
najogolniejsze schematy gier (np. planszowych), matryce to konkretyzacje
kodéw w formie danych gier (np. szachow), a strategie to decyzje, co do
sposobu gry [182, s. 22-23; 349, s. 22-23].

Wzorce wspottworzg struktury spoteczne. Jest tak dlatego, ze (jak sie
coraz czesciej podkresla) struktury spoteczne sg bardziej procesem niz
rzeczg. Nie sg one ,dane” ludziom, tylko przez nich aktualizowane w toku
tysiecznych, podejmowanych codziennie, decyzji. W ramach swych rol
ludzie stosujg, interpretujg, modyfikujg i tworzg zasady, ksztaltujgc w ten
sposob struktury [154]. Rutynowe, zwyczajowe, powtarzane czynnosSci zycia
codziennego tworzg i stabilizujg spoteczenstwa i zapewniajg poczucie
bezpieczenstwa jednostkom [132, s. 22, 30, 102, 156].

Wiekszosé wzorcow byta zmieniana lub zastgpowana przez inne'’
[284], pozostate zmienialy sw¢j status. Przesuwaly sie z centrum na
peryferie spoteczenstw (np. do warstw nizszych lub tez Swiata dzieci),
wzglednie ftracity funkcje uzytkowe, zyskujgc symboliczne (np. obiekty
muzealne, archaizmy mowy w literaturze, stroje mieszczanskie, ktére
przetrwaly w ubiorach zakonnych).

1.2 Sieci

Wzrost ztozonosci nie polega po prostu na powiekszaniu zbioru wzorcow,
tylko na rozroscie sieci wzorcow. Wzbogacenie systemu o nowy wzorzec nie
oznacza wzrostu sieci o jedno nowe powigzanie; wraz z powiekszaniem
liczby elementow, liczba potgczen wzrasta wyktadniczo [280, s. 14]. Kazdy
wzorzec, tak jak jednostki jezyka (litery, stowa, zdania) ma sens tylko jako
element szerszego systemu: zdanie jest utworzone z czesci mowy zgodnie
z pewnymi regutami tworzenia (zwigzek zgody, zwigzek rzadu, itd.);
konkretny stroj skfada sie z pewnych czesSci garderoby, konkretna linia
melodyczna sktada sie z fraz, nut, itd. [244]; te czeSci mowy, stroju czy tez
melodii stajg sie zrozumiate z chwilg znajomosci regut ich doboru
i stosowania (np. symbolika barw, konwencje towarzyskie zaktadania ubran,
asocjacje zwigzane z dang linia melodyczng itd.). Na przyktad znaczenie
danego stowa zalezy od sieci innych stdw. Niepodobna myslec
o jakiejkolwiek rzeczy bez odniesienia jej do innych rzeczy. Kazde stowo to
ogniwo w wielowymiarowej sieci leksykalnej.

11 Koleje zastapity kanaly, pojazdy mechaniczne - konie, lokomotywy elektryczne ~ parowozy,
swiattowody - kable miedziane, polimery - metale (wskutek swej odpornosci na korozje oraz
dzieki temu, ze pozwalaja tworzy¢ ztozone konstrukcje z jednej tylko czeéci),
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Ogodlnej ,gramatyki” kultur nie znamy, bo wspétczesne kultury sg zbyt
ztozone, aby mozna bylo takg gramatyke sformutowaé. Jednak etnologowie
starali sie budowa¢ co$ w rodzaju gramatyk dla prostszych spoteczenstw,
mniejszych grup lub tez pewnych dziedzin kultury, badajac powigzania
pomiedzy jej elementami (np., w jaki sposéb Swigto tgczy sie z kalendarzem
liturgicznym, mit z rytuatem albo, w jaki sposéb zwyczaj unikania kontaktu
wzrokowego przez ucznia ze starszg nauczycielkg oddaje szacunek dla
wieku i pici, charakterystyczny dia Potudniowej Azji) [32, s. 112].

Okreslenie sieci w stosunku do sposobu zwigzania ze sobg wzoréw
kultury ma uzasadnienie z tego wzgledu, ze — jak dowodzg badania —
przejawia ona strukture i wlasciwosci sieci, opisywane w Network Studies.
Przede wszystkim, jest ona scale free, tzn. niewielka liczba ogniw ma
olbrzymig wiekszoS8¢ powigzan [14, s. 639-641]. Tak dzieje sie
np. z jezykiem, w ktérym pewne stowa i zwroty uzywane sg niezwykle
czesto, podczas gdy wiekszosC stosowana jest z malejgcg czestotliwoscig,
sieciami  spotecznymi  (powigzaniami  rodzinnymi,  przyjacielskimi
i zawodowymi), w ktérych w danej spotecznosci niewielka liczba oséb skupia
w swych rekach wiekszoSC powigzan, czy tez systemami wartosci,
zogniskowanymi wokoét pewnych kluczowych wartosci'? [84].

Chociaz elementy kultury sg ze sobg powigzane, podobnie jak ludzie,
nie wszystkie ze wszystkimi i nie wszystkie z innymi z podobng sita.
Podobnie jak to sie dzieje z ludzmi, mozna bada¢ ,stopnie oddzielenia” od
siebie poszczegblnych elementdw.

Charakter elementéw i sposob ich istnienia w réznych systemach
bywa krancowo rézny. W ,artefaktach” (np. maszynach), czesci istniejg
fizycznie, tu i teraz. W tworach jezykowych, ukrytym skiadnikiem sa
wszystkie skojarzenia, jakie budzi dana wypowiedz, np. ukrytym elementem
poematu sg te wszystkie utwory oraz (wpisane w kulture) sytuacje
miedzyludzkie, ktore moga stanowi¢ odniesienie dla tego utworu.

Repertuar elementow kultury, z ktdrego mozna uktadaé nowe
zestawienia, jest (niemal) nieograniczony. Szczegolnie sztuka stara sie
odswieza¢ znaczenia i skojarzenia stow i rzeczy, wyrywajac je z dotych-
czasowego kontekstu i przenoszac do nowych sieci znaczeniowych. Jest
wten sposdb zwiastunem i promotorem twoérczosci, polegajgcej na
tworzeniu nowych kombinacji znanych wzorcéw. Nowe kombinacje maja

2 Np. badania nad sieciag korespondentéow Nicolas-Claude Fabri de Peiresca (1580-1637),
zwanego ,ksieciem erudycji”, pokazaly, ze niemal polowa z jego obszernej korespondencii
(1000 - 14 000 listow) byla skierowana do Paryza, a z paryskich korespondentow lwia czeé&é
listéw otrzymali bracia Dupuy (niemal 1500 listéw). Wiekszosé listow Peiresc wymienil ze
stosunkowo niewielkim kolem uczonych. Zobacz Robert A. Hatch, Nicolas - Claude de Peiresc
correspontdence  network, http://web.clas.ufl.edu/users/rhatch/ pages/03-Sci-Rev/SCI-REV-
Home/resource-ref-read / correspond-net/06rp-p-corr.htm.
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uswiadamia¢ umownosc istniejgcej sieci powigzan. Sztuka jest w ten sposob
wehikutem marzen, wolnym od ciezaru codziennych koniecznosci.

Podzialty na dyscypliny w badaniach naukowych utrudniajg
dostrzezenie faktu, ze poszczegolne obszary sieci elementéw kultury,
z ktérych mozna dokonywac zaskakujgcych potgczen, nosnych literacko
albo uzytecznych praktycznie, przecinajg sie, zazebiajg sie ze soba, albo
sgsiadujg ze sobg. Na przykiad pragnienie lotu, wzbicia sie ponad ziemie,
uwolnienia od ziemskich ograniczen i oderwania od codziennych rutyn, bylo
przenoszone z wieku na wiek przez marzenia we Snie i na jawie, mity,
literature i religie, by w czasach nowozytnych sta¢ sie pobudkg dziatalnosci
konstruktorskiej (balony, latawce, samoloty, szybowce). Prac braci
Montgolfier czy braci Wright nie da sie wyjasni¢ w kategoriach czysto
ekonomicznych czy technicznych, bez uwzglednienia tego wielowiekowego
przekazu kulturowego. Nauka i technika dostarczyly narzedzi dla realizacji
odwiecznych marzen przygotowanym inzyniersko pasjonatom [347].

2. Rozwoj historyczny spoleczenstw

Rozwdj historyczny — od spoteczenstw prymitywnych az po wspélczesne
spoteczenstwa zaawansowane technologicznie — byt uwarunkowany,
przejawiat sie i owocowat wieloma ilosciowymi i strukturalnymi zmianami.

Biorgc pod uwage jakiekolwiek podstawowe iloSciowe i strukturalne
wskazniki cywilizacyjnego rozwoju cywilizacyjnego s$wiata [ub Europy
np. w przekroju 500 lat, tysigca lat, czy tez czierech tysiecy lat -
np. ludnosci, produktu gospodarczego na gtowe ludnosci, urbanizacji,
technologii energii, informacji, komunikacji i transportu — okazatoby sie, ze
trend powolnego wzrostu trwat przez wieki i tysigclecia, ale w ostatnich
dwoch wiekach nastgpit skok nieporéwnywalny z zadnym wczeéniejszym
okresem, gwattowne przyspieszenie wszystkich proceséw gospodarczych,
spotecznych i technologicznych13 [116]. Na przyktad Amerykanin AD 2005
jest 10-krotnie lub nawet 20-krotnie bogatszy od Amerykanina AD 1850
(dochéd narodowy w r. 1850 szacuje sie na $1800, a dzisiejszy na $33,000)
i zyje od niego dwukrotnie dluzej (diugosé zycia w r. 1850 okresla sie na
40 lat, obecnie na ok. 80 lat). Nawet te dane nie doceniajg ogromu skoku,
jaki dokonat sie w jakosci zycia. Amerykanin AD 1850 zyt bez elektrycznosci,
lodéwek, telefondw, antybiotykow, aut i klimatyzacji [172].

Wejscie na Sciezke przyspieszonego wzrostu w XIX w. ttumaczy sie
jako efekt wielowiekowej akumulacji osiagnie¢ przez Europe oraz efekt jej
militarnej (kolonizacja) i pokojowej (asymilacja dorobku) ekspansji. Problem
rozejscia sie tempa wzrostu gospodarczego Europy i reszty Swiata jest
przedmiotem dyskusji wsréd historykéw. Podobnie, przedmiotem dyskus;ji

3 Np. okres podwojenia brytyjskiego PKB, ktéry w latach 1700-60 wynosit 100 lat, w latach
1831-60 spadt do 28 lat.
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wsrdd socjologow i antropologéw sg zasady ewolucji s;poka\czno-kulturowej14
[398]. Wzrost i jego przyspieszenia w roznych dziedzinach warunkowaly sie
wzajemnie. Przede wszystkim, zachodzit zwigzek pomiedzy wzrostem
gospodarczym a wzrostem ludnosci (dane w skali tysigclecia). Poczatki
szybkiego wzrostu liczby ludzi nastgpit 50-60 tys. lat temu [177, s. 23].
W czasach Chrystusa zyto jedynie ok. 250 milionéw ludzi. Liczba ta
podwoita sie dopiero w polowie XVIl w. Jednak kolejne podwojenie zabrato
tylko 150 lat. W pierwszej dekadzie XIX w. liczba ludnosci na Swiecie
osiagneta liczbe 1 miliarda. W ciggu nastepnych 150 lat ludnos¢ wzrosta 2,5-
krotnie (ok. 2,5 miliarda w r. 1950), podobnie w ciggu ostatniego potwiecza
XX w., siegajgc liczbe ok. 6 miliardow w 2000 r. [64; 370, s. 58]. Przez 10
tys. lat ludzkos¢ wzrastata w rocznym tempie ok. 0,05%. Ok. roku 1750
tempo wzrosto do ok. 0,5%, nastepnie po roku 1900 do 0,7% oraz do 2%
w latach 60-ych XX wieku [61, s. 85-93].

Wzrost i jego przyspieszenia w roznych dziedzinach warunkowaty sie
wzajemnie. Przede wszystkim, zachodzit zwigzek pomiedzy wzrostem
gospodarczym a wzrostem ludnoéci (dane w skali tysiaolecia)15 [57; 62,
s. 42; 310, s. 563-646]:

Swiat: wzrost ludno$ci §wiata (w mld)
a wzrost Produktu Brutte (w bilienach USD 1999)

45,0 4 7.0
40.0 +
35.0 +
30,0 +

Produkt Brutte
Ludnosé

Opracowanie wlasne. Linia niebieska oznacza ludnoéé, rézowa - Produkt Brutto. Zrédto: [225].

Nastepnie, zachodzit zwigzek miedzy wzrostem ludnosci a skalg
innowacji; gesta sie¢ miast Holandii stwarzata wiecej okazji do wymiany
opinii i doSwiadczen niz rzadka sie¢ wsi i miasteczek Rzeczypospolitej. Sam
tylko wzrost ludnosci bywa uznawany za jedno z gtownych zrodet przetomu
roku 1750.

14 Zob. np. popularne oméwienie en.wikipedia.org/ wiki/Sociocultural_evolution.
15 Wzrost ludnodci $wiata, zob. tez Preface, Daedalus, Summer 1996, 125, no. 3, s. 49,
http:/ / phe.rockefteller.edu/Daedalus/ .
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Krzywa wzrostu ludnosci przedstawia sie w nastepujgcy sposéb:

Wielkosé handlu S§wiatowego
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Zrédto: [204], cyt. za: [387].

Zwiekszenie mozliwosci technologii w okresie ostatnich 100 tys. lat:
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Skala logarytmiczna. Wskazniki: 1 - pojemnos¢ pamieci; 2 - odleglos¢ komunikacji;

3 - pojemnoé¢ plynéw; 4 - sita pojedynczego Zrédla; 5 - promient raZenia; 6 - precyzja;
7 - stopa mozliwosci obliczer; 8 - pojemnos¢ pamieci (komputery); 9 - szybkoéé komunikacji;
10 - szybko$é¢ podrézowania. Kazda technologia zostala zdefiniowana, jako efektywnosé
najlepszego dostepnego w danej chwili systemu technologicznego podzielona przez sile

nieuzbrojonego technologicznie cztowieka. Zrédto: [181, s. 173].

Wzrost ludnoéci oraz wzrost gospodarczy wigzaly sie m.in. ze
wzrostem skali wymiany handlowej. W XVIlI w. narodzita sie¢ gospodarka
Swiatowa z Sewillg, jako pierwszym centrum Swiatowego handlu. Przez dwa
stulecia wskazniki handlu $wiatowego wzrastaty powoli. Podczas gdy w roku
1800 wartos¢ handlu $wiatowego wynosita tylko 3% Swiatowej produkcji
gospodarczej, przed | wojng Swiatowa wskaznik ten wzrost do 33%.
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Wskutek dwoch wojen swiatowych i kryzysu lat 30-ych XX wieku wskaznik
ten spadi, jednak od zakonczenia Il wojny Swiatowej ponownie rosnie,
przekraczajac p02|om roku 1913 w latach 80-ych XX wieku [54, s. 87-102;
370, s. 59-60].

Wzrost ludnosci oraz produktu gospodarczego nie nastgpityby, gdyby
nie wzrost energii, produkcji materialnej i informacji, a te wynikaty lub
wyrazaly sie w powiekszaniu mozliwosci technologicznych (skala 100 tys.

) [11; 79, s. 1258].W dziedzinie transportu, przyspieszenie szybkosci
podrozowama nastgpito w Il pot. XIX i w | pot. XX.

Szybkos¢ podrdéZzowania, w kilometrach na 1 dzieri:

3000 pne 500 pne 1500 1900 2000
Lad 32 40 40 480-1440 do 3 200
Morze/powietrze 64 216 280 400 160 000

Zrédto: McHale (1972), cyt. za: Brian C. Vickery [387, s. XXI1].

Szacunkowe dane dotyczgce wytwarzania i konsumpciji energu [57 s. 43]
||nformaq| [86, s. 17; 87, s. 94-120; 239, s. 13- 21] potwnerdzaja zasade
powolnego wzrostu, z przyspieszeniem w | pol. XIX w.' [‘I 14, s. 49-66; 263].

Spadek smiertelnoéci i wydtuzenie dlugosci zycia (ok. 35 lat w wieku
XVIII} oraz zmiany fizjologii czlowieka, polegajace na wzroscie ciata ponad
50% oraz na ulepszeniu funkcjonowania i mozliwosci organdéw cziowieka
byly bardziej powolne ich punkt przegiecia w Anglii wystgpit na przetomie
XVIIL i XIX w.? [256 s. 21-32]. W ciggu ostatnich 100 lat okres diugosci
zycia w Wielkiej Brytanii wydtuzat sie 2,2 roku na dekade (jednak okres
pozostawania w stanie wzglednie satysfakcjonujgcego zdrowia tylko 0,6
roku na dekade) [33, s. 20; 61, s. 85-95; 68; 258, s. 189)].

® Wsred wielu wykreséw ilustrujacych poprawe wskaznikéw technologii, zob. np. wykres
tempa wzrostu dokladnoéci odmierzania czasu 1300-2000.

17 Trend historyczny konsumpcji paliw statych, zob. H. Thirring, cyt. za: Carlo M. Cipolla,.

8 Por. np. Derek de Solla Price (liczba czasopism naukowych i przegladowych, 1700-2000).
Rézne wskazniki w dziedzinie nauki i informacji zaczety gwattownie wzrastaé, z roznag jednak,
zazwyczaj regularna w pewnym przedziale czasu stopa podwajania. Np. 100 lat - hasta
w narodowych biografiach; 50 lat ~ uniwersytety, znane pierwiastki, dokladno§é instrumentéw
naukowych, studenci pierwszego roku uczelni na 1000 mieszkaricow; 15 lat - absolwenci
uczelni, czasopisma naukowe, znane zwigzki chemiczne, przeglady naukowe, zasoby ksiazek
dziesigciu czotowych bibliotek uczelni amerykanskich; 10 lat - telefony w USA itd.

19 Dane dotyczace spadku Smiertelnoédci niemowlat w Anglii w latach 1500-1980, zob. Julian
L. Simon, cyt. za: Stephen Moore. )

2 Zrédia poprawy zdrowotnosci w XIX,

21 Az do pol. XIX w. zmiany te nastepowaly nie tyle wskutek postepu medycyny (prewencji,
diagnozowaniu i terapii), co w nastepstwie zmiany stylu zycia (lepsze odzywianie, noszenie
- ubran z bawetny, mycie sie i pranie bielizny). Dopiero po roku 1850 czynnikiem zmian stal sig
postep w rozumieniu Zrédet choréb (np. znaczenie bakteriologii w walce z cholera i durem
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Dlugosé zycia w Anglii 1540-2005
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Zrodto: Sporzadzone na podstawie: [263; 33, s. 20].

Krzywa umiejetnosci czytania i pisania we Wiloszech, Franciji,
Niemczech i Wielkiej Brytanii wznosita sie powoli, od poziomu ok. 1-2%
ok.r. 1000, az do dzisiejszej sytuaciji, gdy w krajach zaawansowanych
gospodarczo siega ona blisko 100%. Jej wzrost nie miat charakteru
liniowego. W Europie Zachodniej i Srodkowej cechowalo jg przy$pieszenie
w latach 1450-1620/1640 i znowu, od pot. XVIII w., oraz punkt przegiecia
w XIX wieku, ale nie tak wyrazny, jak w niektérych innych dziedzinach [52,
s. 112; 58, s. 11-13, 55; 271, 401, s. 24].

Z kolei wzrost liczby studentow oraz absolwentéw uniwersytetow (jako
% grupy wiekowej) od poczatkdw uniwersytetow podlegat wielkim
wahaniom; okres statego wzrostu zachodzi dopiero w XX wieku.

Studenci uniwersytetow w Europie (jako % grupy wiekows;j):

1575 1600 | 1625 | 1650 | 1675 | 1700 | 1725 | 1750 | 1775 | 1800
Anglia 2.7 2,4 1.5
Cesarstwo 1,2 1,3 1,4 2,8 1,7 1.3 0,9
Niemieckie
Francja 1,2
Hiszpania 1,2
Niderlandy 1,8 1,5 1,2
Polska 0,3 0,3

Zrédio: Willem Frijhof, cyt. za: Maria Rosa di Simone [93, s. 311].

Jeszcze ok. roku 1900 zaledwie ok. 0,5% grupy wiekowej konczyto
uniwersytety w najbardziej zaawansowanych gospodarczo krajach swiata.
Jednak w latach 50-ych XX wieku wskaznik ten podniost sie do 5%, w latach

brzusznym), wielkie programy publiczne (wodociggi i kanalizacja, poprawa warunkow
mieszkaniowych oraz warunkéw bhp, likwidacja slumséw, pasteryzacja mleka), dziatalnos¢
informacyjna i uSwiadamiajaca dotyczaca prewencji i higieny, rozwdj statystyki medycznej
dostarczajacej argumenléw o zwiazkach choréb z czystodcig wody, sposobem odzywiania oraz
przestrzeganiem zasad higieny.
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80-ch — wzrést do ponad 30%, by w latach 90-ych — przekroczy¢ 50%22
[283]. Wazrost ten jest skorelowany z liczbg uczelni, profesorow, oraz
personelu techniczno-administracyjnego® [272].

Absolwenci uniwersytetow w Europie (jako % grupy wiekowej):

1575 | 1600 | 1625 | 1650 | 1675 | 1700 | 1725 | 1750 | 1775 | 1800
Niderlandy 0,2 0,4 0,5 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6
Polska <0,1
Zrédlo: Frijhof, cyt. za: Maria Rosa di Simone [93, s. 311].

Opisanym zmianom towarzyszyto polepszenie rozmaitych parametrow
zycia spotecznego. Wskaznik Smierci poniesionej w ciggu roku w wojnach
jako odsetka populacji radykalnie spadt (od ok. 1% w spoteczenstwach
pierwotnych do promili w XX wieku) [177, s. 35].

Zmiany w sferze bezpieczenstwa osobistego charakteryzujg sie
punktem przegiecia w XVIII w. (Anglia), XX wieku (Wtochy) lub w XIX w.
(pozostate kraje):

Zabojstwa (na 100 tys. ludnosci)
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Zrédlo: Manuel Eisner, cyt. za: Steven D. Levitt [218, s. 18]. Kolory: bordo - Wiochy;
r6zowy - Niderlandy i Belgia; zétty - kraje skandynawskie; seledynowy ~ Szwajcaria
i Niemcy; granatowy - Anglia. Dane za II pol. XX w. - do 1995.

Wszystkie te procesy szybciej niz kiedykolwiek odmienity sytuacje
cztowieka. Jak podkresla Carlo M. Cipolla, Rzymianin przeniesiony do
Europy potowy XVIII w. znalaziby sie w spoteczenstwach, ktdére nauczyiby
sie rozumieC. Jednak od ostatnich dekad tego wieku az po pot. XIX w.
poczucie cigglosci zostalo zerwane [56, s. 275]. Zmianom ilosciowym
towarzyszyly zawsze zmiany jakosciowe.

Jedne 2z najwazniejszych dotyczyly przemian struktur produktu
gospodarczego oraz zatrudnienia [119; 124, s. 26; 264, s. 29; 326, s. 88].
Dostepne dane wskazujg na powolnos¢ zmian i nadal ogromng dominacje

22 Za wskazanie Zrodel dzigkuje Wernerowi Meske.
2 Za wskazanie Zrédel dziekuje Wernerowi Meske.
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sektora rolnictwa u progu XIX w. Okres gwattownych zmian
w dziewietnastym wieku doprowadzit w europejskich do marginalizacji
sektora rolnictwa, do szybkiego wzrostu, a nastepnie kurczenia sektora
przemysiu, oraz najszybszego i jeszcze nie zakonczonego wzrostu sektora
ustug i — przede wszystkim — informacji. Podobnie w Stanach Zjednoczo-
nych, w sektorze rolnictwa w latach 1800-1980 nastgpit spadek zatrudnienia
z 87,1% do 2,1%, zatrudnienie w przemysle podniosto sie z 1,4% w 1800 do
38,3% w 1950, a nastepnie spadto do 22,5% w roku 1980, w sektorze ustug
wzrosto z od 11,3% do 22,5, a w sektorze informacji z 0,2% do 46,6%!
Spadek udziatu rolnictwa i przemystu potaczony byt z niebywatym wzrostem
ich wydajnosci (mniej zatrudnionych byto w stanie uzyskac wiecej i lepszych
jakosciowo wynikow) [22, s. 23].

Udziat klasy kreatywnej (CC), ustugowej (LWS), robotniczej (Manuf) i rolniczej (Farm)
w zatrudnieniu w USA w |. 1800-2009:
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Zrédlo: Martin Prosperity Insights at the University of Toronto. 2011. The Rise of the
Creative Class Since 1800. martinprosperity.org/insights/insight/the-rise-of-the-
creativeclass-since-1800. Cyt. za: Polska 2030 Zesp6t Doradcéw Strategicznych KPR,
s. 43.

Z kolei procesy te zachodzity rownolegle ze wzrostem urbanizacji.
Na poczatku XIX w. zaledwie ok. 2,5% ludnosci swiata zyto w miastach.
W poczatkach XX w. odsetek ten wzrdst do 10%, a w zaraniu XX| wieku —
okoto 50%. Wzrosta zaréwno liczba ludnosci miejskiej, jak i liczba miast
[370, s. 59-60]. W czasach nowozytnych Europa przodowata pod wzgledem
tempa urbanizacji (dane za lata 1600 — 2000) [13].
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Zmiany jakosciowe dotyczyly takze zmiany struktury rolnictwa,
produkcji rzemiesiniczej i przemystowej, energii i informacji.

Udzal % ludnosci miejskiej w Europie (lacznie z Rosj3)
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Zrédto: [13].

W odniesieniu do energii, przed rewolucjg przemystowg 80-88%
calkowitej energii pochodzito od roslin (np. drzew), zwierzat i ludzi, zrodiem
pozostatych 12-20% byt wiatr i woda. Od tego czasu struktura energii
zmienita sie radykalnie, np. w USA udziat wegla, paliw ptynnych i gazowych
oraz sity wody w budzecie energetycznym wzrdst z mniej niz 10% (1850) do
ponad 93% (1930) [57]. W |l pot. XIX w. nastgpit nie tylko gigantyczny wzrost
produkcji i spozycia energii, ale takze przyspieszenie przemian struktury
energetyc:znej24 [2, s. 18].

Konsumpcja energii w Stanach Zjednoczonych, wg zrodta, 1650-2000:
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Zroédto: Energy in the United States: 1635-2000, Dane w kwadrylionach BTU.

Siegajgc do innej dziedziny, fragmentem przemian struktury
zatrudnienia byt wzrost ilosciowy Srodowiska naukowego, wyprzedzajgcy
(azdo lat 1970) nie tylko wzrost ludnosci, ale takze wielu innych grup
sektora informadgiji.

2 Np. w USA ok. 1885 wegiel polozyl kres wielowiekowej dominacji wegla drzewnego; w toku
1951 benzyna, a kilka lat péZniej gaz zakonczyly z kolei epoke przewagi wegla. Jednak od lat
1980. wegiel odzyskal czesciowo wczesniejsza pozycje, a jego spozycie zrownalo sie
z konsumpcja gazu. Cyt. za: [2, s. 18]. Dane w kwadrylionach BTU.
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Szacunkowo w roku 1800 na $wiecie bylo okoto 10 000 czynnych
badaczy. Byli oni skupieni w krajach Zachodniej i Srodkowej Europy. Okoto
roku 1900 liczba ta wzrosta 10-krotnie, do 100 tysiecy, by w ciggu
nastepnych 100 lat wzrosngc¢ stokrotnie, do 10 milionow; ok. 2000 r. w same;j
tylko Europie czynnych bylo 4 milionéw naukowcow® [23; 106; 243; 383].
Wyspy nauki poza sferg cywilizacji zachodu (w krajach Ameryki Lacinskiej,
Azji i Afryce) przerodzity sie w sieC trwatych instytucji, z pozostawieniem
.jednak przodownictwa w rozwoju nauki USA, Europie Zachodnigj
i Srodkowej oraz (od Il pot. XX w.) Japonii [23; 243; 272].

Start do wzrostu $rodowiska naukowego (w rozumieniu zblizonym do
dzisiejszego anglosaskiego terminu science, czyli oséb uprawiajgcych
dyscypliny nie humanistyczne na podstawie weryfikowalnych metod
| poddajgcych sie ocenie Srodowiskowej) nastgpit okoto polowy XV w. We-
dtug Roberta Gascoigne srodowisko naukowe podwajato sie od tego czasu
co 50 lat (a zatem wolniej niz zaktadat w latach 60-ych XX wieku Derek
de Solla Price). W pierwszych dwdch wiekach w badaniach naukowych
dominowali Wtosi, nastepnie Anglicy (XVII w.), Francuzi (XVIII w.), Niemcy
(XIX i pierwsze dwie dekady XX w.) oraz Amerykanie. Wzrost srodowiska
naukowego byt wspotbiezny ze wzrostem liczby ksigzek, artykutow
naukowych, czasopism oraz pism abstraktowych [387, s. XXI-XXII], a takze
waznych odkryé i wynalazkow™ [266, s. 40].

Wzrost Srodowiska naukowego rozwijat sie réwnolegle ze wzrostem
liczby ksigzek, artykutdw naukowych, czasopism oraz pism abstraktowych
[387, s. XXI-XXII], a takze waznych odkry¢ i wynalazkow [266, s. 40].

Za zmianami ilosciowymi kryty sie radykalne zmiany tresci, funkcji
i charakteru Srodowiska naukowego. Zmienialy sie stosunki hierarchiczne
pomiedzy dziedzinami wiedzy. W XVIII w teologia stracita zajmowang dotad
honorowg pozycje, a obecnie natura zaleznosci pomiedzy dyscyplinami jest
taka, ze nie sposob moéwi¢ o hierarchii dyscyplin w dawnym znaczeniu.
Jeszcze w XIX w. ponad 50% polskich uczonych uprawiato nauki

humanistyczne i spoteczne; ok. 23% - matematyczno-przyrodnicze,
a zaledwie 6% — techniczne. | potlowa XIX w. wieku — tak w Polsce, jak i na
swiecie — stala pod znakiem dominacji humanistyki. Od |l potowy

dziewietnastego wieku proporcje pomiedzy przedstawicielami nauk
humanistycznych i (wylaniajgcych sie wowczas) nauk spotecznych oraz
nauk scistych i przyrodniczych zaczety sie zmieniaé na korzys¢ tych
ostatnich.

Dane oparte stownikach biograficznych i innych kompendiach
(a zatem na wezszej bazie zrodiowej niz ta, na kiorej oparto wczesniej

% Dane te i cytuje za niepublikowanym tekstemn Wernera Meske.
% Wg subiektywnych ocen: 170 (1700-1750), 344 (1750-1800), 861 (1800-1850), 1150 (1850-1900).
Ludwig Darmstaedter i Emil DuBois-Reymond, cyt. za: Lewis Mumford.
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cytowane szacunki’’ [127; 128, s. 545-573]) da sie uja¢ w formie
nastepujacej krzywej:

Wzrost §rodowiska naukowe go na Swiecie, 1400-1850
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Zrodlo: [127, s. 548-549). Dane przeliczone z wykresu w skali logarytmicznej. Obraz
gwattownosci wzrostu w XIX w. ostabia uwzglednienie lat urodzenia uczonych,
a nie lat ich aktywnoéci, co przesuwa krzywa o ok. 30 w glab wieku XVIII. Za pomoc
w przeliczeniu dziekuje prof. Andrzejowi Kajetanowi Wréblewskiemu.

Podobnie, zmiany jakosciowe nastgpity w dziedzinie techniki. W XX
wieku w krajach rozwinietych gospodarczo nastgpito przesuniecie punktu
ciezkosci od wynalazkéw w branzach opartych na empirii do wynalazkow
w branzach opartych na wiedzy naukowej. Na przyktad w USA w latach
1916-45 liczba patentéw w grupach technologii opartych na aplikacjach
dyscyplin naukowych, takich jak chemia i fizyka, rosta znacznie szybciej niz
w grupach zaleznych od wiedzy empirycznej i praktycznej [326, s. 118].
Po Il wojnie Swiatowej nastgpilo przesuniecie punktu ciezkosci rozwoju
techniki, od konstrukcji maszyn, struktur i narzedzi wielkiej skali (elektrownie
wodne, drapacze chmur, silniki spalinowe, reaktory atomowe) do technologii
w mikroskali (uklady scalone, mikroelektironika, inzynieria genetyczna,
nanotechnologia). Choc¢ te pierwsze rozwija sie nadal, to te drugie ksztattujg
przysztos¢ [160]. Jesli w uproszczeniu spojrzeC na dzieje techniki jako na
rozwdj trzech operacji dotyczacych manipulowania materig, energig
i informacja, to cho¢ zawsze wszystkie z nich byly obecne® [336, s. 49-61],

27 Dane biograficzne.

2% Nawet silnik parowy Watta, uchodzacy za symbol technologii przeksztalcania energii,
zwiastowal pod pewnymi wzgledami (tzw. regulator Watta) narodziny technologii
informacyjnych. Jednak XIX w. byl jednoczeénie stuleciem krosna Jacquarda (ktérego karty
perforowane byly innym zwiastunem rewolucji informacyjnej), telegrafu, telefonu i pierwszych
polaczen radiowych. Ostatnie éwieréwiecze XX w. bywa nazywane era informacji - jednak jest
ono takze okresem rozwoju pojazdoéw kosmicznych, energii nuklearnej i chemii. Zmiany w tych
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stusznie wiek XIX uznaje sie za wiek energii, a czasy obecne za wiek
informacji; dzisiejsze znaczenie technologii informacyjnych wynika ze
wzrostu znaczenia funkcji kontroli, rejestracji, komunikacji i koordynacji.

Mechanizm, ktory uruchomit zmiany, ujete w przedstawionych w rozdziale
wykresach, jest przedmiotem niezliczonych opracowan i koncepcji29 [56,
s. 98-99; 107; 274, s. 2-5]. '

21 Geografia jako zZrédlo zréznicowan rozwoju cywilizacyjnego

Podkresla sig, ze klimat i geografia sg jednymi z najwazniejszych czynnikéw
wzrostu. Wzrostowi sprzyja, po pierwsze, klimat umiarkowany, a po drugie,
dostep do mérz i oceanéw oraz sptawnych rzek. Wiekszo$¢ krajow
zacofanych lezy w krajach tropikalnych. Klimat tropikalny stwarza problemy
z fotosyntezg roslin, dostepem do wody, transportem wodnym, a takze
sprzyja epidemiom wsrod ludzi i zwierzat (brak mrozu zabijajgcego zarazki)
[205; 285, s. 909-938; 333]. Znana hipoteza Jareda Diamonda moéwi, ze
wielkos¢, ksztatt i wschodnio-zachodnia orientacja kontynentu Euroazjaty-
ckiego spowodowata, ze tutaj znajdowato sie najwiecej inajbardziej
wartosciowych roslin i zwierzgt nadajgcych sie do udomowienia, a ponadto
wewnatrz kontynentu istniaty korytarze pozwalajgce na latwg dyfuzje
technologii, idei, ludzi oraz udomowionych fauny i flory. Z powodu tych
korzysci, rewolucja rolnicza zaczeta sie tu wcze$niej niz na innych
kontynentach. Pozwalajagc ha gromadzenie nadwyzek ponad potrzeby
przetrwania, pozwolita ona na rozwo¢] miast, klasy politycznej, instytucji
politycznych, pisma i wiedzy naukowej [95; 158].

David Cosandey podkreSla z kolei zalety geograficzne Europy
Zachodniej w stosunku Europy Wschodniej, ktore jego zdaniem tkwity
w zakresie dostepu do morza. Transport morski przez wieki byt szybszy,
bezpieczniejszy 1 tanszy od lagdowego. Ponadto, morze zapewniato
najbezpieczniejsze granice panstwom — Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Francji,
Danii, Szweciji, Wiochom [66].

Modele regresji udowadniajg, ze czynniki biogeograficzne
I geograficzne wyjasniajg 40% rdznic w jakosci instytucji [95; 158; 360].

trzech typach operacji sg ze sobg wzajemnie zwigzane; postep w jednych wplywa na rozwdj
pozostatych.

2 Najczesciej podkresla sie nastepujace czynniki: podzial pracy wewnatrz gospodarek oraz
pomiedzy nimi, dzigki wzrostowi wymiany, m.in. wymiany handlowej; ekonomia skali; rozw 6j
wiedzy, jej upowszechniania przez edukacje oraz wplyw na kompetencie zawodowe
i samouctwo; rozwdj i upowszechnienie innowacji technologicznych; zmiany wartosci i postaw
{czymniki kulturowe); nowe instytucje ekonomiczne, takie jak np. podwéjna ksiegowosé,
ubezpieczenia od ryzyka, gwarancje kredytowe, czeki; obnizenie kosztu informacji rynkowej
(produkcja na coraz wigksze rynki); demokratyzacja bogactwa, pozwalajgca masom
nasladowaé wzory konsumpcji bogatych i tworzaca popyt itd. Wszystkie te czynniki byly (i sg)
wobec siebie komplementarne, wzmacniajac siebie wzajemnie i stanowiac wobec siebie rodzaj
dzwigni.
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Geografia nie jest jednak czynnikiem niezmiennym. Nie tylko ludzie
zmieniajg srodowisko, w jakim zyjg, ale takze rdézne poziomy technologii
uwypuklaja inne korzysci, jakie daje potozenie geograficzne. Podkresia
sie zatem, ze we wczesnych cywilizacjach przewaga geograficzna plynety
nie tyle z mozliwosci miedzyregionainego czy miedzynarodowego
transportu, co z wydajnosci rolnictwa (Zyzne doliny Nilu, Indusu, Eufratu
i Tygrysu, Z6ttej Rzeki i Jangcy). Pétnocna Europa nie mogta zostaé gesto
zasiedlona przed wynalezieniem technologii rolniczych, takich jak np. piug
lemieszowy. Z chwilg, gdy w XVI wieku dzieki rozwojowi technologii handel
ladowy i morski stat sie tatwiejszy, korzysci gospodarcze przesunety sig ze
Srodkowego Wschodu i Morza Srodziemnego do krajéw atlantyckich, takich
jak Hiszpania, Portugalia, Anglia, Holandia czy Francja. W okresie
wczesnego uprzemystowienia wysokie koszty transportu wegla zwiekszyly
wartos¢ rejondw bliskich zlozom wegla. Obnizenie kosztéw transportu
(benzyna, silnik, samochody, samoloty) zmniejszylo znaczenie dostepu do
morz, ale czynnik ten nadal sie liczy [125]. Obecny radykalny spadek
kosztow ftransportu i komunikacji ma podwojny efekt, pozwala na
rozproszenie pewnych zadan (np. globalizacja innowac;ji), ale jednoczes$nie
wzmacnia tendencje aglomeracyjne i pobudza rozrost metropolii, m.in.
z powodu potrzeby skupiania coraz bardziej ztozonej produkcji w jednym
miejscu. Mozliwos¢ telekonferencji nie do konca wypiera znaczenie
bezposredniego kontaktu. Kontakt twarzg w twarz nie tylko ufatwia
budowanie zaufania, ale takze przekazywanie waznych informadji
pozastownych [210].

2.2 Trendy

Zasady rzadzgce wzrostem ztozonosci i zmianami strukturalnymi opisuje sie
czesto w kategoriach trendow, paradygmatow, struktur i koniunktur, mutaciji,
cykli itd.

Trendy definiuje sig, jako zmiany w spoleczenstwie, jego gospodarce
i kulturze, biegngce w pewnym okreslonym kierunku w okreslonym
przedziale czasu [219]. Obok trendéw systemowych (wzrost skali,
ztozonosci, zroznicowania) narzedziem analizy sy pojecia trendow
sektorowych, liniowych i nieliniowych, mikro i makro trenddw, trendow
i kontr-trendow, trendow (jak np. wzrost naktadow na B+R w PKB) i mega-
trendow (jak np. globalizacja), wzrostu i spadku zwrotu 2z trendu,
symetrycznoéci i asymetrycznosci trendow™ [384]. Podkreéla sie wiec
np., Ze trendy i kontr-trendy (np. pogtebiania specjalizacji w nauce i rozwoju
badan multidyscyplinarnych, monopolistycznej standaryzacji software’'u oraz

* Np. trend globalizacji nie nastepuje réwnomiernie we wszystkich dziedzinach, szybko

w dziedzinach technelogii informatycznych, rynkéw finansowych, handlu, przeplywu
inwestycji, zorganizowanej przestepczoéci, terroryzmu i epidemii, wolno w dziedzinach prawa
migdzynarodowego, polityk rzagdowych i postaw spofecznych.
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inicjatyw tzw. otwartego zrodta), a takze trendy przecinajace sie ze sobg
tworzg ztozong mieszanine.

Trend wzrostu réznych sfer zycia rzadko ma charakter liniowy (choc
czesto zatamania trendu majg charakter przejsciowy). Na przykiad utrata
w VIl w. Morza Srédziemnego na rzecz islamu, odcinajgc spoteczenstwa
chrzescijanskiej Europy od drég handlowych, stata sie zrodtem ich
wielowiekowego zacofania gospodarczego. Ludnosé Europy weszta w okres
wzrostu w latach 1050-1300, a potem ponownie od wieku XVII; okres
szybkiej ekspansji uniwersytetow (XI w. — pot. XV w.) dzieli ditugi okres
stagnacji (do XIX w.), gdy powstato ich niewiele. Wojna trzydziestoletnia do
tego stopnia zburzyta wysoki poziom kultury ksigzki i czytelnictwa
w Niemczech, ze potrzeba bylo az 150 lat, az do ok. r. 1770, aby osiggnety
one stan sprzed r. 1618, zaréwno pod wzgledem rocznej produkcji ksigzek,
jak i odsetka ludnosci umiejgcej czytac i pisa¢. W ramach reakcji po epoce
Rewolucji Francuskiej i cesarstwa skurczyta sie (az do pot. XIX w.) obecnosc
nauk przyrodniczych w programach szkolnych, rozszerzonych znacznie
w okresie Os$wiecenia. Globalizacja gospodarcza, ktéra (dzieki telegrafowi,
statkom parowym i standardowi ztota) rozwijata sie od roku 1870 do | wojny
swiatowej, cofneta sie w okresie miedzywojennym, ale powrécita (az do
chwili obecnej) po Il wojnie swiatowej, itd. [86, s. 33; 262; 271, s. 24; 310].
Diugos¢ zycia dwudziestolatkow w Stanach Zjednoczonych spadta z ok.
47 lat na przetomie XVIII i XIX w. do mniej niz 41 lat w latach 50-ych XIX
wieku [68, s. 6]. W okresie rewolucji przemystowej w Wielkiej Brytanii wzrost
zotnierzy (w wieku 20-23 lat), uznawany za wskaznik poziomu Zzycia
i zdrowia, spadt w latach 1730-1850 z ponad 171 cm do 168 cm [184,
s. 782].

Liczba tytuléw drukéow na 1 min. ludnosci Polski
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Zrédia: Obliczenie wlasne na podstawie: [73, s. 72; 136, s. 523-562; 137, s. 431; 138,

s.32, 53, 72; 151]. Uwaga! Wskutek duzych corocznych wahan liczby drukéw dla
kazdego roku dla lat 1580-1939 podano przecigetng najblizszych pieciu lat.
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Podobnie, nie ma liniowosci w rozwoju nowych form organizacyjnych
i instytucjonalnych. Pierwociny sieciowej struktury politycznej, opartej na
wzajemnej kontroli, siegajg epoki cesarza Hadriana [290]. Wiedza
abstrakcyjna, efekt wielowiekowego rozwoju, jest mato uzyteczna dla
dziewietnastowiecznego mieszkanca Grenlandii, dla ktérego przewodnikiem
w zZyciu byta na og6t konkretna i szczegdtowa wiedza kontekstualna [94].

Zaden trend nie biegnie w danym kierunku w nieskonczonosé, jego
krzywa ma czesto ksztalt ,sptaszczonego S” (powolnego wytaniania sie
i powolnego wygasania, wraz z dwoma ,punktami przegiecia®, ktére dzielg
okres szybkiego wzrostu) [166, s. 8; 219]. Na przyktad wsparcie budzetowe
dla szeroko rozumianej nauki w Niemczech (w tym ok. 20-30% na badania
naukowe, pozostata cze$¢ — dotacje dla uniwersytetdw i laboratoriow
rzgdowych) rosto od ok. 1% przed zjednoczeniem 1870 roku, do ponad 2%
w latach 1870., ok. 1,5% od lat 80-ych XIX wieku az po lata | wojny
Swiatowej, 6,5% w latach 70-ych XX wieku, 5% po zjednoczeniu 1991 r.*'
[150; 297, s. 20-21]. Liczba bibliotek publicznych w Stanach Zjednoczonych
rosta proporcjonalnie do wzrostu liczby ludnosci az do potowy XIX w. (jedna
biblioteka na ok. 20-25 tys. mieszkancow), jednak w Il pot. wieku znacznie
szybciej (jedna biblioteka na ok. 6-8 tys.), by w pewnym momencie osiggnac
punkt nasycenia® [269].

W czasach nowozytnych w pewnych okresach nieproporcjonalnie
szybko wzrastaly pewne wskazniki w porownaniu z przecietnym tempem
wzrostu dochodu gospodarczego czy tez innych wskaznikow demo-
graficznych i cywilizacyjnych. Na przyktad liczba studentéw uniwersytetow™
[85, s. 188] liczba badaczy w pordwnaniu z innymi grupami zawodowymi
inteligencji [97, s. 79-100] lub w poréwnaniu z liczbg ogétu sity roboczej™
[326, s. 118} wzrost branzy kapitalu ryzyka mierzony wielkoscig
zgromadzonych funduszy na tle wzrostu innych wartosci ekonomicznych%.
Obecnie liczba czytelnikow i autordw, turystow i uzytkownikdw Microsoft
rosnie znacznie szybciej niz liczba mieszkancow swiata [109, s. 144].
Wedug Derka de Solla Price, obszar nauki w czasach nowozytnych rost
osmiokrotnie szybciej niz inne elementy cywilizacji [87, s. 1086].

31 Jednoczeénie wzrost ten odbywal sie w ramach rosngcego budzetu panstwa w stosunku do
dochodu narodowego. Np. dane dla Wielkiej Brytanii méwia o dziesieciokrotnym wzroscie
wydatkéw budzetowych mierzonych, jako % dochodu narodowego w latach 1897/98 -
1978/79. Wzrost ten utrzymat sie do rzgdéw Margaret Tatcher.

%2 Obliczenia wlasne na podstawie: Klaus Musmann.

3 Np. na obszarach Cesarstwa Rzymskiego, przecigtny wzrost matrykulacji w okresie 1385-1505
siegal 1,75% rocznie, pomimo jednoczesnego spadku wzrostu ludnosci.

3 Np. w USA w latach 1870-1970,

¥ Np. 56 % wzrost europejskich funduszy w roka 2006 w poréwnaniu z rokiem 2005.
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3. Narastanie zlozonosci

Zasady systemowe obejmujg wspolne cechy réznych zjawisk, zachodzacych
w roznych sferach rzeczywistosci i badanych przez rozne dziedziny.
Analogie te nie swiadczg jednak o tozsamosci, sg tylko opisem formalnych
podobienstw [390, s. 33].

3.1 Zasady narastania zlozonosci

Robert Carneiro, uczen Leslie White'a, podjat prébe ilosciowego okreslenia
stopnia ztozonosci i udokumentowania jego wzrostu. Punktem wyjscia byty
dobre opisy 100 réznych spoteczenstw — zbieracko-towieckich, rolniczych,
pismiennych i niepisSmiennych. Carneiro sporzadzit spis istotnych cech,
takich jak np. istnienie specjalizacji w handlu i rzemios$le, a nastepnie za
pomocg analizy skali Louisa Guttmana pokazat, w jaki sposdb sg one ze
sobg w sposéb logiczny powigzane. Punktem wyjscia analizy skali Guttmana
jest fakt, ze wprowadzenie nowej praktyki spotecznej wymaga wczeséniejszej
znajomosci innych praktyk, pozyskiwanych w pewnym porzgdku. Gdy
spoteczenstwo posiada pewne cechy, jest wysoce prawdopodobne (z ponad
90% pewnoscig), ze posiada tez pewne inne, ,nizszego rzedu”’. Pewne
powigzania okazaly sie oczywiste, inne mniej (np. wszystkie spoteczenstwa
z kodeksami prawa posiadaly miasta liczace ponad 2 tys. 0sob). Nie
wszystkie powigzania byly odwracalne (np. nie wszystkie spoteczenstwa
z miastami o ponad dwu tysiecznej ludnosci mialy kodeksy prawa). Carneiro
sformutowat zatem liste trwatych cech kulturowych, pojawiajgcych sie
w pewnym porzadku, czyli zasad narastania zlozonosci™ [43, s. 354-374,
404, s. 344-347; 405].

Podstawg skali Louisa Guttmana jest zatem zatozenie, ze
wprowadzenie nowej praktyki spotecznej wymaga wczesniejszej znajomosci
innych praktyk, pozyskiwanych w pewnej kolejnosci. Posiadanie pewnych
cech jest silnie skorelowane z posiadaniem innych, wczesniejszych. Takze
porzadek, w jakim zachodzg wydarzenia, ma znaczenie dla koncowego

wyniku.

Spostrzezenia Carneiro i Guttmana bliskie sg koncepcjom
ewolucjonisty Stuarta Kauffmana adjacent possible (w tlumaczeniu -
sgsiednie mozliwe). Kaufmann zwraca uwage, ze zakres zmiany ku wigkszej
ztozonosci organizmu lub systemu ekologicznego jest okreslony przez
dostepne mozliwosci i odbywa sie etapowo (krok po kroku) [175].

Koncepcja ta zostata przeniesiona do nauk spotecznych [170, s. 25-
42]. Kevin Kelly opisuje jak w réznych, rozwijajacych sie odrebnie

* Jego metoda stuzy okreslaniu i badaniu stopnia zlozonosci. Inne metody potwierdzity wage
jego osiagniec. Jednak problem pomiaru zloZzonodci jest nadal otwarty. Korzystatemn z omoéwien
Roberta Wright'a.

o




Jan Kozlowski

spoteczenstwach pierwotnych w podobnym porzadku pojawialy sie
technologie: kamien tupany stuzy najpierw do kontroli ognia, potem jako
tasak i bron. Pozniej pojawiajg sie farby (ochra), pochéwek, narzedzia do
potowu ryb, lekkie pociski, otwory w kamieniu, narzedzia do szycia
i rzezbione figurki [177, s. 150].

Co sie dzieje, gdy w pewnych spoleczenstwach pewne wzorce
rozwijane s3g lub tez importowane bez uprzedniego wprowadzenia innych,
ktére w bardziej rozwinietych spoleczenstwach (w mniejszym czy wiekszym
stopniu) stanowity ich podstawe?

Na to pytanie nie sposob odpowiedzieC¢ ogodlnie, jednak jest ono
czesto zadawane w konkretnych sytuacjach. Na przykiad, jakie sg skutki
forsowania programow Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, opartych
na tzw. ideach tzw. konsensusu Waszyngtonskiego, zalecajgcych minimalng
role rzadu oraz szybkg liberalizacje i prywatyzacje, w krajach slabiegj
rozwinietych, w ktérych brak dostatecznie rozwinietych instytucji rynkowych?
[355] Co sie staje, gdy po upadku dyktatur instytucje demokratyczne
budowane sg w niewtasciwym porzadku, np. gdy wolne wybory poprzedzajg
wprowadzenie mechanizméw rozliczania (accountability), czyli takich
instytucji, jak niezalezne sgdownictwo, cywilna kontrola wojska, wolnos¢
stowa, ochrona opozycji? [229] Odpowiedz na to pytanie jest taka, ze
niewtasciwy porzadek zwieksza prawdopodobienstwo badz kryzysu
gospodarczego (programy MFW), badz wojny (niedojrzate demokracje).

Gdy miasta wczesnosredniowieczne byly budowane bez znajomosci
greckich i rzymskich zasad regularnoéci i symetrii, przed nastaniem ruchu
kolowego (np. woézki ciggniete przez osly), oraz bez regulacji prawnych,
nakazujgcych poprzedzanie zabudowy wytyczeniem rynku oraz sieci ulic,
wynikiem byt brak ulic (oprécz kilku, wychodzgcych z gtéwnych bram) oraz
ogolny chaos urbanistyczny. Do dzi$§ cechy te widoczne sg w architekturze
np. miast Andaluzji (brak prostej linii zabudowy ulic, réznice w gabarytach
kamienic, $lepe uliczki, itd.)*’ [140, s. 118].

3.2 Charakter iteracyjny rozwoju

Wsréd zasad rzgdzacych narodzinami i dyfuzjg innowacji najwazniejsze
nawigzujg do zalozehn Guitmana i Carneiro, i mdwig, Zze nowe wzorce
pojawiajg sie w pewnym porzgdku, wynalezienie ich i upowszechnienie
zaklada (ze strony twércow | adaptatorow) uprzednig znajomo$¢ wielu
wprowadzonych wczesniej. Zarazem, umozliwia ono wprowadzenie
nastepnych. Zawsze mozna wskaza¢ na innowacje, ktére mogtyby byc¢
wymyslone i upowszechnione wczesniej (np. wynalazek spinacza, rzepa lub
ary sukudu), lub tez takie, ktore zostaly wymyslone wyprzedzajgc swoj czas.
Jednak poniewaz wynalazki najczesciej powstajg w wyniku tgczenia ze sobg

7 Np. prawo niemieckie nakazywato wytyczenie rynku i sieci ulic przecinajacych sig pod katem prostym
z podzialem powierzchni miasta na dzialki budowlane w ksztalcie prostokata.
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wczesniejszych wynalazkow, zazwyczaj pojawiajg sie one woéwczas, gdy
powstaty konieczne przestanki.

Literatura naukowa podkresla czesty wzajemny zwigzek ,twardych”
i ,miekkich” technologii. Z reguty innowacje technologiczne i spoteczne byly
ze sobg powigzane, m.in. sukces druku nie bylby do pomyslenia bez
rozwoju szkolnictwa, upowszechnienia okularéw oraz miynéw stosowanych
dla tworzenia pulpy papierowej [56]. Kazdy nowy wyrdb korzystat z wiedzy
i doswiadczenia ciggu wczesniejszych wyrobdw oraz wzorcow zachowan.
Na przykiad elekiryczna krajarka do chleba byta tylko drobng innowacjg
w dtugiej serii dobr konsumpcyjnych wytworzonych z metalu lub z plastyku
i wyposazonych w silnik elektryczny. Wytworcy tego urzadzenia korzystali
z juz istniejgcego systemu wytwarzania, dystrybucji i konsumpcji domowych
i biurowych urzadzen elektrycznych, ktéry obejmowatl gospodarstwa
domowe, handel hurtowy i detaliczny, ustugi, producentéw komponentéw,
inzynierow i robotnikow itd. [295].

Liczba i rodzaj aplikacji innowacji takze zalezg od istnienia i stopnia
upowszechnienia dziesigtkdw innych, wczesniejszych innowacji, umozliwia-
jacych ksztattowanie sie nowych potrzeb i dgzen. Zalety szkta (odporne na
ci$nienie i na wysokie temperatury, na dziatanie wiekszosci pierwiastkow
i zwigzkéw chemicznych, obojetne wobec dokonywanego eksperymentu,
a jednoczes$nie umozliwiajgce jego obserwacje, tatwe do czyszczenia
i ksztattowania, przezroczyste, jest izolatorem) byly stopniowo ujawniane
dzieki postepom w badaniach naukowych oraz rozwojowi przemystu. Szkto
umozliwito metodyczne badanie temperatury i cisnienia oraz fizycznej
strukturé/ materii. Bez niego opézniony byiby rozwdj astronomii, bakteriologii,
chemii®® [266, s. 105-106]. Takze coraz to nowe aplikacje zelaza™ [116,
s. 163), stali** [116, s. 237] czy ceramiki [119, s. 132] staly sie mozliwe dzieki
postepom w badaniach naukowych i gospodarce. Magnetowid (1951) nie
powstatby bez ponad 60 waznych wynalazkow ikoncepcji naukowych
z dziedziny teorii kontroli (8), materiatdw magnetycznych i rejestracyjnych
(18), teorii magnetyzmu (5), zapisywania magnetycznego (11), elektroniki (8)
oraz modulacji czestotliwosci (11) [387, s. 130-131].

Podobnie, uzytkowanie wielu technologii, zwlaszcza bardzigj
ztozonych (jakimi np. w starozytnosci i Sredniowieczu byly systemy
nawadniania) ma za swojg podstawe wiele innych innowacji spotecznych,
takich jak np. system podatkowy.

® Zastosowania szkla to m.in. retorta, kolba, probowka, barometr, termometr, soczewki,
szkietko mikroskopu, zaréwka, lampa elektryczna i elektronowa.

¥ Cysterna, czolg, gwozdzie i miotki, koleje kopalniane, kota zebate, kotwice i taricuchy,
maszyny wlokiennicze, mosty, ptugi, pompy, silniki parowe, wodociagi, zegary i przyrzady,
ruszt, zeliwo.

# Amunicja; artyleria, auta, czolgi, drut; drut kolczasty; fabryki; generatory, koleje; kotly,
maszyny, mosty, narzedzia domowe, przyrzady, rowery, rury, silniki, statki, sztucce, turbiny,
wagony, wiezowce, zbiornik cidnieniowy.
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Nie jedna gtéwna przestanka, tylko niezliczona ilo$¢ réznego rodzaju
przestanek byla konieczna, aby zaszia ,reakcja chemiczna” w postaci
ekspansji zamorskiej Europy [56, s. 275] czy tez rewoluciji przemystowej.

Wiekszos¢ dzisiejszych innowacji pojawia sie ,na przediuzeniu”
dziesigtkow tysiecy innych wzorcow. Stad tez kraje 0 wiekszej ztozonosci
kultury i relacji spotecznych najczescie] sg takze najbardziej twoércze
i Innowacyjne.

Sfery techne, episteme oraz praxis wspierajg sie wzajemnie w sposob
na pierwszy rzut oka niewidoczny dla ludzi nawyklych do spojrzenia
dziedzinowego. Nawet najbardziej abstrakcyjne odkrycia naukowe byty
mozliwe jedynie, jako zwienczenia olbrzymich sfer rzeczy, wiedzy oraz

praktyk spotecznych. Na przykiad, jak zauwaza llke Tuomi, rownania E=mc
nie da sie oddzielic i zrozumie¢ bez uwzgledniania obszernych blokéw
i ukfadow spofeczno-technologicznych: szkot uczacych fizyki matematycznej,
narzedzi i praktyk posfugiwania sie nimi, ttumaczacych np. definicje masy,
systemu publikacji naukowych, fizyki eksperymentalnej, a takze wielu
fragmentow wiedzy, ktére umozliwiajg zrozumienie tego rownania oraz jego
konsekwencji. Gdyby tylko niektore z tych ztoZonych systemow wiedzy,
praktyk | urzgdzen byfy odmienne, takZze i teoria wzglednosci mogtaby
zostac inaczej ujeta. KaZzda teoria naukowa to nic innego, jak wierzchotek
gory ludowej. Wiekszos¢ wiedzy naukowef | technicznej jest wcielona
w systemy spoteczne, ktore umoZliwiajg jej utrwalenie, obieg, rozwijanie
i przenoszenie do praktyki. Wiedza to korelat praktyk spofecznych, urzadzen
i narzedzi. Wiedza (abstrakcyjna i praktyczna), inteligencja rozumiana, jako
zdolnos¢ tworzenia nowej wiedzy, zwfaszcza w zmieniajgcym Ssie
srodowisku, kompetencje i dziafania pozostaja ze sobga w stafych
sprzezeniach [381].

3.3 Zalezno$é od szlaku

Jak stwierdzit Norbert Wiener, organizm to urzadzenie podejmujgce decyzje
na podstawie decyzji podjetych w przesziosci [397, s. 132-134]. Zaréwno
w odniesieniu do 0séb, jak i grup spotecznych zachodzi zjawisko torowania,
czyli utrwalania pewnego bodzca, ktory — chocby na krétkg mete — okazat
sie korzystny [178, s. 10; 233, s. 289]. Cigg dokonywanych wyboréw zaweza
pole kolejnych. Sita inercji ogranicza swobode nowych decyzji. Zasada ta
dotyczy zaréwno o0sob, jak i organizacii i krajow (stynna paralela trajektorii
historycznego rozwoju Hiszpanii i Wielkiej Brytanii Northa) [275; 325, s. 9-23,
206]. Uwagi te i podejscie systemowe dato impuls do zbudowania koncepc;ji
zaleznosci od szlaku®' [5; 6; 7; 77; 126; 291]. Zalezno$¢ od szlaku oznacza,

# Koncepcja ta powstala w 11 pof. lat 1980. w kregu ekonomii nieklasycznej: instytucjonalnej
oraz zorientowanej na badanie zjawisk systemowych. Nastepnie znalazla ona rozwiniecie
winnych obszarach humanistyki i nauk spofecznych, takich jak ekonomia ewolucyjna,
socjologia instytucjonalna, studia nad polityka innowacyjng oraz socjologia historyczna.
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ze wzor instytucjonalny (zwyczaj, praktyka, organizacja), raz wprowadzony
(czesto w wyniku wyboru réznych opcji) coraz trudniej zmienia¢ nawet, gdy
alternatywne opcje wydajg sie bardziej skuteczne. Warunki poczatkowe
wywierajg na niego wiekszy wplyw niz warunki pozniejsze, a poczatkowe
realizacje bardziej wazg na jego ksztalcie niz te kolejne. Stworzenie nowego
wzorca nalezy bardziej do sfery indeterminizmu, natomiast cigg reprodukgji
cechuje w wiekszym stopniu determinizm powigzanych ze sobag przyczyn
-1 skutkdw. Pierwsze wybory wyznaczajg kierunek marszruty, a po kolejnych
krokach coraz trudniej zawrdci¢ lub zmienié kierunek. Rutyny stabilizujg
I zmniejszajg niepewnos¢ zwigzang z kolejnymi decyzjami. Zaleznos¢ od
szlaku nie oznacza, ze kolejne dziatania sg prostg replikacjg poczatkowego
wzorca, tylko ze odbywajg sie one po trajektorii wyznaczonej przede
wszystkim przez ten wzorzec*? [227; 293].

Korzysci z utrzymania, a nawet stabilizacji i ekspansji nowego wzorca
instytucjonalnego przewazajg (do czasu) nad korzySciami z jego zmiany.
Dzieje sig tak z powodu tzw. rosngcego zwrotu (increasing return) z jego
kontynuacji, ptyngcego z:

e zespalania sie z nim intereséw (materialnych i niematerialnych, takich
jak zrodio prestizu, podstawa poczucia tozsamosci) aktorow
spotecznych,

e raz dokonanych inwestycji materialnych (budynki i urzadzenia),

e raz dokonanych inwestycji niematerialnych (indywidualne i zespotowe
kompetencje),

e krzywej uczenia sie (umiejetnosci poznawczych i kompetencji
menedzerskich),

o pelnienia przez wzorzec funkcji wobec szerszego systemu (m.in.
organizatora sieci powigzan spotecznych lub ekonomicznych),

e przekonania, ze jest prawomocny — zardwno na poziomie zgodnosci
z prawem, jak i zgodnosci z (mniej lub stabiej uswiadomionymi)
postawami i wartosciami.

Rosngcy zwrot nie trwa wiecznie i po osiggnieciu pewnego punktu
zaczyna male¢. Utrwalajgc sie, instytucja (do pewnego stopnia)
autonomizuje sie w stosunku do swojego (zmieniajacego sie) otoczenia
I mniej skutecznie petni funkcje, dla ktoérych zostata powotana. Niejedno-

Pigtnascie lat pdzniej i w reakcji na poprzednia zaproponowano (opozycyjng i komple-
mentarng) koncepcje , tworzenia szlaku”,

42 Arthur Stinchcombe postawil teze, Ze “organizacje uformowane w pewnym okresie z reguly
majg 10zna strukture od tych, ktére zbudowano w innych okresach”. Dzieje sie tak dlatego, ze
ich zalozyciele biora elementy konstrukcyjne z istniejacego w danej chwili otoczenia
spotecznego, politycznego, kulturalnego i gospodarczego. ,Elementy te moga przetrwac lata,
dekady, a nawet stulecia, w ten sposéb tworzgc wieZ pomiedzy specyficznym kontekstem
historycznym zalozenia organizacji i jej poZniejszg struktura.” Zob. hasto w Wikipedii Historical
institutionalism.
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krotnie w miare upowszechniania nowych idei i postaw spada przekonanie
0 jej prawomocnosci, stabnie pozycja elit, ktére nig kierowaly, pojawiajg sie
promotorzy zmian oraz alternatywne propozycje rozwigzan [227]. Dzisiejszy
sukces bywa oznaka jutrzejszej kleski, a samozadowolenie — powodem
przeoczenia nadarzajgcych sie szans.

Zaleznos¢ od szlaku wiedzie czesto do zaklinowania. Dzieje sie tak
wowczas, gdy np. gospodarka opiera sie w zbyt duzym stopniu na jednej
technologii [1, s. 200, 202] lub gdy organizacja poprzez praktyke i samo-
doskonalenie osiggneta pewien stan idealny, ktory trudno zmieni¢ nawet
wdwczas, gdy ulegajg zmianie warunki zewnetrzne [216, s. 34].

3.4 Zagadnienie ,progu”

Istotne innowacje kulturowe, zwiekszajac ztozonos$c¢ kultury, usprawniaty
jednoczed$nie jego podstawowe funkcje. Na przyklad w rosnace;
demograficznie Europie p6znego sredniowiecza, charakteryzujgcej sie (od
potowie XV w.) stosunkowo szybkim wzrostem poziomu wyksztatcenia,
wynalazek druku zmnigjszyt znaczenie wielkosci populacji, umozliwiajgc
przez to sprawniejsze rozwijanie wielu funkcji  spotecznych.
Upowszechnienie informacji to podstawa koordynaciji dziatanh grup i spotecz-
nosci. Im wiecej oséb pozostaje ze sobg w kontaktach, tym wiecej potrzeba
czasu na upowszechnienie informacji. Szybkos¢ powielania tekstu w porow-
naniu z jego recznym przepisywaniem pozwolita na pokonanie progu
wzrostu demograficznego, szczegolnie w dziedzinie zarzgdzania Kosciotem,
miastami, handlem oraz posiadtosciami rodowymi [174, s. 288-290].

Pewne formy stawaly sie konieczne lub mozliwe wytacznie ponizej lub
powyzej pewnego progu (liczby ludnosci, gestosci zaludnienia, skali
upowszechnienia wiedzy, szczebla rozwoju technologii itd.), a ich pokonanie
otwierato droge nowym przemianom [346, s. 111]. Na przyktad w XII
w. przyrost demograficzny statl sie przyczyng nie tylko wzrostu miast i
rozwoju handlu, ale takze rewolucji w rolnictwie (ptug, kon, ptodozmian),
technice (mtyn wodny, wiatrak) i edukacji (uniwersytety) [305, s. 34]. Ponizej
pewnego progu zaludnienia innowacje te bytyby nieoptacalne. Na przetomie
XIX i XX w. ,ekonomia skali” spowodowata, ze Ameryka (a nie Wielka
Brytania) stata sie kolebkg systemu produkcji masowej. Wiele kluczowych
innowaciji kulturowych, takich jak herezje (nowatorstwo religijne), drukarstwo
(nowatorstwo technologiczne), kapitalizm (nowatorstwo gospodarcze),
rewolucje oraz demokracja (nowatorstwo polityczne) stato sie mozliwych
dopiero po przekroczeniu pewnego progu upowszechnienia znajomosci
czytania i/albo pisania [29; 58]. Trzy wielkie rewolucje europejskie, angielska
w wieku XVII, francuska w XVIII i rosyjska w poczatkach XX w. wybuchly
w chwili, gdy potowa meskiej ludnosci umiata czytac¢ i pisa¢ [123, s. 314;
359]. Wiele ilustracji zasady progu dostarcza historia rzeczy. Na przyktad
w péznym sSredniowieczu, gdy wzrost popyt na ksigzki rekopismienne
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i rozszerzyt sie krag ich odbiorcow (o srodowiska uniwersyteckie, obok
kregdw zakonnych i dworow biskupich) oraz upowszechnit sie papier (na
miejsce pergaminu) powstaty mozliwosci i bodzce do zmiany jej ksztattu.
Format zmalat, stat sie poreczniejszy, kartki ciensze, minuskuta gotycka
(szybsza w pisaniu) zastgpita dawne kroje pisma, piora ptasie — trzcine,
manuskrypty staty sie mniej ozdobne, wzrosta ilos¢ skrotéw, zmienita
organizacja tekstéw, aby utatwic¢ ich lekture [209, s. 89-90].

Kazda z ,wielkich transformacji” w historii cziowieka, takich jak
wynalezienie ognia (najpozniej 250 tys. lat temu), jezyka (najpozniej 40 tys.
lat temu), rolnictwa (najpozniej 10,5 tys. lat temu), pisma i panstw (ok. 5,5
tys. lat temu), ekspansji Europy (XV w.) i rewolucji przemystowej umozliwiata
kolejny skok w poziomie ztozonosci spoteczenstw. Na przykiad rewolucja
rolnicza, potgczona z przejsciem na osiadly tryb Zzycia, pobudzita
powstawanie bardziej ztozonych technologii a) umozliwiajac pojawienie sie
grupy specjalistow, korzystajgcych z nadwyzek zywnosci, b) pozwalajac na
budowe konstrukcji stacjonarnych, nie przenosnych, c¢) pobudzajgc
konkurencje jednostek i grup™ [281; 282, s. 60, 68-71; 370, s. 55].

3.5 Zmiana natury systemu

Wzrost ztozonosSci pocigga za sobg zmiany form, materiatu, uktadu i funkgji
czesSci. Gdy zmienia sie skala, zmienia sie tez natura systemu (grupy
spotecznej, organizmu, artefaktu). Poszczegélne czesci systemu nie rosng
wtym samym tempie, co catos¢ lub tez inne czesci. Po przekroczeniu
pewnego progu wzrostu, pojawiajg sie nowe formy i funkcje, a caly system
ulega rekonfiguracji. Cechg zwiekszania ztozonosci byty rekonfiguracje
réznych systemoéw i uktaddéw po osiagnieciu okreslonej skali komplikaciji.
Wazrost kontroli dzieki zwiekszaniu ztozonosci nastepowat réwnolegle ze
zmiang charakteru koordynacji réznych grup, spotecznosci i spoteczenstw.
Po przekroczeniu pewnego progu wzrostu pojawiaty sie w nich nowe formy
i funkcje, a same one ulegaly przeobrazeniu® [44, s. 12926-12931; 148,

¥ W systemach spolecznych warto odnotowad zjawisko ,wysp nowoczesnosci” w morzu
zacofania, ktore - az do chwili osiagniecia pewnej ,masy krytycznej” sa stale zagrozone
wessaniem przez rzadzace sie odmiennym zasadami otoczenie. W takiej wiasnie sytuacji
pozostaja wybitne ocsrodki badawcze na potudniu Wiloch, ktére nie znajdujac w swym
najblizszym otoczeniu instytucji o wystarczajaco wysokim poziomie, zwracaja si¢ ku osrodkom
w centrum i na pélnocy kraju, starajac sie jednoczenie powstrzymywad odpltyw swoich
badaczy.

## Podobne przyklady mozna przytacza¢ ze Swiata przyrody. Np. zwiekszenie objetosci
zwierzat i roslin powoduje koniecznosé zmiany ich budowy wewngtrznej i zewnetrznej (m.in.
wyksztalcenia systemu oddychania i wydzielania). Podebnie np. zwig¢kszenie wielkosci ptakow
wymaga ponad-preporcjonalnego wezrostu powierzchni ich skrzydel (aby utrzymac stosunek
ciezaru ciala do powierzchni nosnej ciala), zwigkszenie powierzchni silnikéw - zamocowania
ponad-proporcjonalnej liczby dodatkowych cylindréw, wzrost przedsigbiorstwa - budowy
nowych torm komunikacji. Stoni i mysz réznig si¢ w swej budowie anatomicznej; mysz
wielkodci slonia nie moglaby wstac¢ nie famiac sobie nég. Wielko$é stonia ma dla niego wazne
nastepstwa (bezpieczenstwo, dlugosé zycia, jakosc i czestotliwo3d¢ jedzenia, itd.).
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s.64; 223, s. 12, 123]. Z reguly zmiany polegaty na stworzeniu
metainstytucji nacechowanej wiekszg abstrakcyjnoscig, mozliwg dzieki
aplikaciom pisma. |tak, pomiedzy XlIll a XIV w. w miare wzrostu skali
i natezenia daleko-sieznego handlu oraz wzrostu wielkosci i zréznicowania
spotecznosci  kupieckich w  Europie nastgpita zmiana sposobu
uwiarygodniania oraz egze-kwowania odpowiedzialnosci kupcow. Na
miejsce systemu odpowiedzial-nosci sprawowanej przez wspélnote
narodowg i regionalng, opartego na grozbie ostracyzmu i utraty reputacji,
wszedt stopniowo w zycie system oparty na indywidualnej odpowiedzialnosci
w formalnych ramach prawa handlowego, na strazy ktdrego stato panstwo.
Gdy coraz trudniej bylo jednoznacznie okresla¢ pochodzenie kupca,
a wspolnocie, do ktdrej nalezat, naktada¢ na niego sankcje, gdy sankcje
tracity dawng nieuchronnos¢ — przejscie do systemu prawa stato sie
konieczne. Zmiana stata sie mozliwa po przekroczeniu pewnego progu
umiejetnosci czytania, pisania i racho-wania wsrod kupcow i urzednikdw
oraz dzieki réownolegtemu upowszech-nieniu takich instytucji, jak kredwt,
ubezpieczenia, czeki oraz kontrakty na przyszig dostawe [146].

Systemy wyzszego rzedu petnig rézne funkcje.

Jedng z nich jest uproszczone odwzorowanie catosci, np. indeksy
| spisy rzeczy w stosunku do zawartosci ksigzki, streszczenie w stosunku do
artykutu, bibliografie w stosunku do ksigzek, pisma abstraktowe [387, s. 148]
i tym podobne.

Inng funkcjg jest kontrola i regulacja. Na przykiad sadzi sie, ze
w rozwoju jezyka, w jego fazie wstepnej, tzw. protojezyka, po przekroczeniu
progu ok. trzystu wyrazow wylonita sie potrzeba regut sktadni [173].
Przekroczenie pewnego poziomu ludnosci i jej wzajemnych powigzan
gospodarczych narzuca potrzebe osrodka koordynujgcego. W $rednio-
wieczu funkcje koordynacji lokalnych gospodarek petnity klasztory,
a nastepnie miasta [140, s. 82].

Jeszcze inng funkcjg jest koordynacja. llustracjg tezy zmiany
charakteru organizacji w miare ich wzrostu jest zmiana proporcji pomiedzy
pracownikami administracji a robotnikami w przemysle amerykanskim (1899
— 7,7%; 1909 — 12%; 1923 — 15,6%; 1937 - 17,7%; 1947 - 21,6%) [31,
s. 165] oraz historyczny trend wzrostu tzw. kosztdw transakcyjnych w gospo-
darce™ [278].

Grupy rozproszone, po przekroczeniu pewnego progu, wymagaja
osrodka organizujgcego wymiane informacji i wiedzy. Odwolujgc sie do
historii nauki, wskazmy, ze dla uczonych europejskich w | pot. XVII w. role
takiego osrodka petnili tzw. ,sekretarze Europy”, Marin Mersenne oraz bracia

4 Koszty transakcyjne definiuje sie m.in., jako koszty poszukiwania informacji (badania rynku
i planowania umow), koszty zarzadzania i zawierania umoéw oraz koszty kontroli {pilnowanie,
aby druga strona wywiazala si¢ z umowy).
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Homere i Narcisse Dupuy. Gdy w XVII w. liczba uczonych wzrosta do tego
stopnia, ze listy i sekretarze Europy nie mogli zaspokoié rosngcych potrzeb
obiegu informacji oraz ocen ich wartosci, pojawity sie pierwsze przeglgdowe
pisma naukowe, jak Philosophical Transactions (1665), Journal des Scgavans
(1665) oraz Acta Eruditorum {(1682) [302, s. 25-43]. Rosnaca ztozonosc
nauki stata sie odtad zrodiem dynamiki nowych form informaciji i komunikacji
(w XX wieku pisma abstraktowe, indeksy cytowan, archiwa Internetowe)
oraz nowych zasad ocen (np. peer review)'® [130, s. 34-35, 38-40], a tez
nowego typu organizacji, takich jak kongresy miedzynarodowe47 [387,
s. 143] lub miedzynarodowe organizacje naukowe®® [387]. Kazdy typ
metasystem usprawniat komunikacje naukowg, zdejmujgc z uczonych
pewng czeSC zadan. Na przyktad powotanie Philosophical Transactions
spowodowato, ze tylko jedna osoba - edytor, Henry Oldenburg -
aktualizowata odtgd liste coraz bardziej licznych | coraz bardzigj
rozproszonych korespondentdw naukowych Royal Society. Przedtem
musieli to robi¢ wszyscy uczeni pozostajgcy w obiegu korespondencji. Druk
czasopisma, opartego na korespondencjach przesytanych do Oldenburga,
zastapit koniecznos¢ pisania dziesigtkow listow™ [130, s. 34-35, 38-40; 174,
s. 288-290; 302, s. 25-43; 346, s. 111].

Tak dlugo jak pewien system (techniczny, organizacyjny, pojeciowy)
dziata w izolacji, napotyka na granice ulepszen. Polgczenie z innym
systemem otwiera nieraz nowe sciezki ewolucji. Dzieki fuzji, rozszerzajg sie
funkcje i skala zastosowan urzadzenia. Takg fuzjg byto polgczenie maszyny
dziewiarskiej z tkackg Joseph Marie Jacquard'a (1834), aparatu

% O wplywie liczby uczonych na charakter konkurencji w réznych dyscyplin naukowych.

# 1853 statystyka; 1857 oftamologia; 1860 chemia; 1863 weterynaria; 1864 botanika; 1865
farmacja; 1871 geografia; 1873 meteorologia; 1878 geologia; 1889 fizjologia; 1897 matematyka;
1903 historia nauki.

4 Np. 1900 - International Association of Academies.

# Problemy te podkreslal Georg Simmel. ,Aspekt ilodciowy ma znaczenie dwojakie:
negalywne, polegajace na tym, ze pewne formy rozwoju, konieczne czy tez mozliwe w danych
warunkach (...) moga sie urzeczywistni¢ wylacznie ponizej lub powyzej pewnej granicy
liczebnosci, oraz pozytywne, jako ze pojawienie sie pewnych form rozwoju jest bezposrednim
wynikiem okreslonych, czysto ilosciowych modyfikacji”. ,Na podstawie codziennego
doswiadczenia mozna z gory przyjaé, po pierwsze, Ze po osiggnieciu pewnej liczebnosci grupa,
aby méc nadal istnie¢ i rozwija¢ sie, musi wyksztalci¢ pewne $rodki, formy i organa, ktoérych
przedtem nie potrzebowala, po drugie, - ze cechy i typy wzajemnych oddzialywan miedzy
czlonkami w wezZszych kregach nieuchronnie zanikaja w miare wzrostu liczebnosci grupy”.
O wplywie liczby uczonych na przemiany komunikacji w nauce: Krzysztof Pomian. O wplywie
liczby uczonych na charakter konkurencjii w réznych dyscyplinach naukowych: Michael
Gibbons et al. Czasami rozwdj techniki znosi potrzebe systemdéw wyzszego rzedu. Np. az do
roku 2005 narastajgce zasoby tekstow i materialéw w domowych komputerach pociggaly za
sobg koniecznosé porzadkowania ich poprzez rozrost hierarchii plikdéw. Jednak ,Google
Desktop”, wprowadzony na rynek w roku 2005, umozliwiajac zaawansowane wyszukiwanie
zawartoéci, spowodowal, ze ,systemy wyiszego rzedu” przestaly byé potrzebne. Podobnie,
rozwoj techniki pozwala niekiedy na likwidacje instytucji posredniczacych (sprzedaz on-line,
biblioteki wirtualne).
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fotograficznego z telefonem komdérkowym, czy odbiornika telewizyjnego
z odtwarzaczem DVD. Dzieki fuzjom z innymi systemami kilkakrotnie
przetamywano okresy stagnacji w rozwoju traktora. W latach 40-ych XX
wieku przetlomem bylo zastosowanie rozwinietego niezaleznie trojpunkto-
wego ukiladu zawieszenia, ktéry umozliwit montaz urzgdzen wspotpra-
cujgcych z ciggnikiem. Kombajny pozwolity na wykonywanie jednoczesnie
pracy kilku uzywanych wczesniej maszyn. kombajn zbozowy kosi i midci,
czyli wykonuje prace, jakie dawniej wykonywata kosiarka, zniwiarka
a nastepnie po zwiezieniu zboza z pola mtocarnia, kombajn do ziemniakow
zbiera bulwy i oddziela je od fetdw, a kombajn do zbioru burakow
jednoczes$nie ogtawia buraki, oczyszcza korzenie z resztek lisci, wykopuje
je, oddziela od ziemi i zbiera [335, s. 71-74].

Teoria chaosu zwraca uwage, jak wiele zalezy od poczgtkowych
warunkow. Przypadkowe wydarzenia, ktore zaszty w poczatkowych stadiach
rozwoju zjawiska, mogg z czasem wywotywaé coraz wieksze odchylenia od
standardowego przebiegu procesu. Zdaniem Immanuela Wallersteina
drobne i czesto przypadkowe rdznice pomiedzy Europg Zachodnig a resztg
swiata, uruchamiajgc efekt kuli $niegowej, przyczynity sie po kilku wiekach
do dzisiejszej przepasci pomiedzy Pierwszym a Trzecim Swiatem [28, s. 45;
168, s. 157].

Nieraz wystepuje pewien czynnik wywolujgcy tzw. efekt
wyzwalaczowy, ktory pocigga za sobg autokatalityczng reakcje tancuchowg
dalszych nastepstw. Na przyktad na przetomie XIX i XX w. juz istniejgce linie
kolejowe pozwalaly na zwiekszenie ruchu osobowego i towarowego oraz
komunikacji miedzyludzkiej. Koleje byly katalizatorem zmian w wielu dziedzi-
nach, poczgwszy od rozwoju przemystu, rolnictwa, handlu i energetyki,
a skonczywszy na rozszerzaniu sieci telegraficznej, synchronizacji czasu,
oraz budowie wielkich organizacji. Ale zmiany, jakie pociggata za sobg kolej,
dziataty takze, jako autokatalizatory jej samej, zmuszajgc do zageszczania
linii — az do osiggniecia poziomu nasycenia [390, s. 114].

Pewne czynniki odgrywajg role nieproporcjonalnie wielkg w pobudza-
niu zmian niz inne. Na przyktad krytyczne technologie (m.in. komputery),
ktéorych dyfuzja pocigga za sobg znacznie silniejsze skutki w rozwoju
techniki, gospodarki i spoteczenstwa niz upowszechnienie innych techno-
logii, lub tez dyscypliny tzw. weziowe, ktére w wiekszym niz inne stopniu
stanowig czynnik pobudzajgcy rozwdj sgsiednich pdl badawczych. | tak
np. telefon Bella przyczynit sie do powstania réznych urzadzen, od
mikrofonu Edisona po urzadzenia przetgcznikowe, podobnie samochéd
(opony, nowe materiaty, autostrady, garaze, parkingi, sygnalizacja ruchu,
urzadzenia do pomiaru czasu parkowania) [188, s. 2]. Badania nad
tranzystorem i pétprze-wodnikami zaowocowaly eksplozjg badan z dziedziny
fizyki ciata statego oraz fizyki zjawisk powierzchniowych (koniec lat 40-ych
XX wieku, lata 50-e XX wieku); potrzeba uzyskania doskonatych krysztatow
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dla technologii pétprzewodnikdéw stworzyta silny bodziec rozwoju fizyki
i chemii krysztatow; rozwdj lasera, sugerujgc m.in. mozliwos¢ uzycia wtokien
Swiattowodowych dla przenoszenia danych, pociggnat za sobg gwattowny
rozwoj badan w dziedzinie optyki, cieszgcej sie dotgd opinig tzw. martwej
wody [327]. :

Z reguly wystgpienie efektu wyzwalaczowego poprzedza dtugi okres
inkubacji [89, s. 38; 329, s. 17-35]; bywa, ze efekt ten jest wynikiem
zachwiania chwiejnej rownowagi bgdz tez zjawiska okreslanego mianem
czarnego tabedzia. Czarny fabedZ to wyjgtkowo rzadkie, nieoczekiwane
i trudne do przewidzenia zjawisko, ktore jednak wywiera doniosty wpltyw na
zycie (np. atak 11 wrzesnia, upadek meteorytu itd.) i pod pewnymi
wzgledami skierowuje je na nowe tory [371]. W przypadku chwiejnej
rownowagi SciSle miejscowa przyczyna pocigga za sobg zupetnie
nieproporcjonalne skutki®® [305, s. 53l

3.6 Od ukladéw zamknietych do ukladéw otwartych

Wazrost ztozonosci w rozwoju historycznym prowadzit od przewagi uktadow
zamknietych do dominacji ukladéw otwartych. Uktady te roznig sie miedzy
sobg m.in. pod wzgledem zasady prawomocnosci, trybu koordynacii,
sposobu powolywania i odwolywania 0sOb peligcych  funkcje
koordynacyjne, poziomu autonomii czesci oraz zdolnosci do samooceny
i autokorekty.

Uktady otwarte uznajg prawomocnos$¢ innych odniesien oraz
pozwalaja na statg absorpcje pochodzacej z zewnatrz wiedzy. Bliskie temu
modelowi sg wspoéiczesne demokratyczne spoteczenstwa europejskie.
Inaczej niz uktady zamknigte (takie jak europejskie spotecznosci wczesnego
$redniowiecza) nie sg one zwrécone ku samym sobie i nie uwazajg siebie za
jedynie mozliwe [407].

50 Dowodza tego m.in. przykiady historyczne. Gdzies na poczatku XIV wieku, a by¢ moze nieco
wczeéniej, osiggnieta zostala nader chwiejna réwnowaga pomiedzy zapotrzebowaniem na
produkty zywnosciowe a mozliwosciami ich produkowania. W tych warunkach zle zbiory
w jednym roku wystarczaly, by wywola¢ miejscowy kryzys, ktéremu zapobiec mozna byto
jedynie importujac zboze. Wymagato to jednak znalezienia go na tyle, blisko aby mozna je bylo
przewiei¢, a takze dysponowania $rodkami platniczymi. Kilka kolejnych lat zlych zbiorow
w kilku regionach wystarczatlo wowczas, by wywola¢ powszechny giod, bedacy skutkiem nie
tylko spadku zbioréw, ale réwniez niemoznoéci przywiezienia zboza z krajow, gdzie go nie
brakowalo, a takze trudnosci transportowych i braku pieniedzy. Takie ,zle lata” mogty zreszty
wystepowac niezaleznie od ogoélnej zmiany klimatu; wystarczalo bowiem, Zeby niewielkiej
zmianie ulegla wysokosé opadéw albo spadla nieznacznie temperatura w krytycznym okresie
roku, jakim jest kietkowanie zb6z. Nie nalezy zapominaé, ze nadwyzki byly bardzo niskie i ze
nawet stosunkowo niewielkie ich zmniejszenie moglo wywotaé powazne konsekwencje.
W przypadku nadwyzki wynoszacej trzy do jednego wystarczy, by zabraklo jednej trzeciej
zbioroéw, a iloé¢ ziarna przeznaczonego do spozycia zmniejsza sie o polowe.

41




Jan Koztowski

4. Innowacje

Wzrost ztozonosci i roznicowanie sie jest mozliwe dzieki narzedziom, nowej
wiedzy i nowym praktykom dziatania.

Narodziny nowego wzorca nazywa sie dzis innowacjg. Tym samym
terminem obejmuje sie import i adaptacje nowego wzorca przez osobe,
organizacje czy grupe spoteczng, ktore same nie sg innowatorem (chociaz
od Schumpetera czesto oddziela sie od siebie pojecia wynalazku (inwencji),
innowacji i dyfuz;ji).

Innowacje odnosi sie do sfery (najogodlniej rozumianej) technologii.
Technologia, to wiedza jak osiggng¢ pewien (materialny lub niematerialny)
efekt.

Najogdlniej, mianem technologii okresla sie te umiejetnosci, wraz
z odpowiednimi artefaktami, ktoére rozszerzajg jednostce i grupom
mozliwosci intelektualne i motoryczne kontroli nad $rodowiskiem naturalnym
i spotecznym. Technologia to wiedza, méwigc najprosciej, zbior instrukgji
dziatania. Ta najogodlniejsza definicja jest znacznie szersza od popularnej
w Polsce do nie tak dawna definicji ograniczajgcej technike i technologie do
urzgdzen do produkcji dobr materialnych. Jezyk oraz umiejetno$é pisania
i czytania to takze technologie, nie wiadomo, czy nie wazniejsze od
jakichkolwiek innych.

Frederick Betz technologie dzieli technologie na:

1. te, ktore oddziatujg na materie nieozywiong posiadajgcg ,twarde
podtoze”, takie jak wytop zelaza lub wydobycie i przerdbka wegla,

2. te, ktdre oddziatujg na materie ozywiong, ufatwiajgc lub ingerujgc
w przebieg proceséw biologicznych, takie jak rolnictwo, inzynieria
genetyczna lub procedury chirurgii,

3. te, ktore oddziatujg na materie nieozywiong pozbawiong ,twardego
podtoza®, ulatwiajgc lub umozliwiajgc przebieg procesdéw zwigzanych
z pobieraniem energii (takich technologie energii wodnej, powietrznej,
elektrycznej) oraz jej wykorzystaniem (np. w transporcie),

4. te, ktoére oddziatujg na mysl i na relacje miedzyludzkie, utatwiajgc
przebieg procesow intelektualnych i spotecznych, takie jak poznanie,
mys$lenie, gromadzenie i przekazywanie informacji, podejmowanie
decyzji, organizowanie, sprawowanie kontroli.
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Uwzgledniajgc dwa krzyzujgce sie kryteria, autor ujmuje typologie techno-
logii w nastepujgcej formie:

Materia nieozywiona Materia ozywiona
Podtoze materialne Technologie materiatowe | Technologie biologiczne
Podloze niematerialne Technologie energii Technologie intelektualne
i spoteczne

Zrédto: [24, s. 9].

Istniejg tez technologie kombinowane, jak neuroinzynieria, fgczaca
w sobie technologie biologiczne, enerdgii, i informacji®' [24, s. 9-10; 336].

Wszystkie te typy operacji sg nierozigcznie ze sobg zwigzane
w wiekszosci rodzajow dziatalnosci technicznej, chociaz zazwyczaj jeden
Z typow przewaza nad pozostatymi.

Kluczowa jednak role w historycznym rozwoju spoteczenstw nalezy
przypisa¢ technologiom intelektualnym i spotecznym. Pozwalaty one na
odrywanie relacji spotecznych od lokalnego kontekstu i ich rearanzacje
weditug abstrakcyjnych konstrukcji. Komponenty sytuacji byty analitycznie
rozdzielane i nastepnie rekombinowane wedtug porzgdku czasu (jak
harmonogramy, rozklady jazdy), przestrzeni (mapy, plany), hierarchii
(organigramy, drzewa decyzyjne), funkcji (regulaminy, protokoty ustalen) lub
innych kategorii. Dzieki temu mozliwe stato sie prawo, organizacje,
procedury decyzyjne, instrumenty pomiaru, dyscypliny naukowe i eksperc-
kie, maszyny (m.in. zegar), wizje zmian, gry (odwzorowujgce rzeczywiste
zdarzenia w schematyczny sposdb, m.in. szachy, jako symboliczne
¢wiczenia bitewne), dziatania typu formalizacja i standaryzacja, symboliczne
Zetony (Giddens), jak pienigdz, czek, znaczek pocztowy czy znaczek
skarbowy, czy wreszcie drogi, koleje, wiadukty, tunele i ukiady
urbanistyczne, narzucajace prosty abstrakcyjny schemat zrdznicowanej
naturze.

Ponadto, technologie intelektualne umozliwiaty obiektywizacje (opisu,
pomiaru, osgdu i przestanek decyzji), czyli weryfikowanie wiedzy osobistej
na podstawie ogolnie uznanych metod i procedur (badania naukowe,
postepowanie sgdowe, peer review, zorganizowana debata publiczna,
ekspertyzy, gtosowanie, ewaluacja, audyt, monitoring, walidacja, autory-

51 Taksonomia Betza w niewielkiej mierze zmieniona. Inaczej niz Frederick Betz Jean-Jacques
Salomon i André Lebeau dokonuja podzialu nie samych technologii, ale zachodzacych w nich
operacji. Zakltadajg oni bowiem, Ze technologie (zwlaszcza te wspolczesne) maja charakter
zlozony i skladaja si¢ z niejednorodnych elementéw. Odwolujac si¢ do pojec¢ materii, energii
i informacji, dziela oni operacje technologiczne na trzy szerokie kategorie: te, ktdre dotycza
materii (ozywionej i nieozywionej; operacje te maja na celu zmiane polozenia materii lub tez
przeksztalcenie jej, zwlaszcza pod wzgledem cech fizycznych i chemicznych); te, ktdre odnosza
sie do energii (jej przesylania, magazynowania, transformacji lub rozpraszania); te, ktore
dotycza informacji (jej transferu, przetwarzania, magazynowania, niszczenia).
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zacja, testowanie, diagnozowanie, kwalifikowanie (ludzi, organizacji, towaru)
itd.).

Narzedziem obiektywizacji stata sie kwantyfikacja, czyli ujmowanie
zjawisk w kategoriach ilosciowych, zarowno w pomiarach (czasu
i przestrzeni, jakosci pracy, stopnia realizacji celu, wartosci towaru, wiedzy
kompetencji itd.), jak i w analizach matematycznych i statystycznych.
Kwantyfikacja zastgpita ,mniej wiecej” precyzjg, gdyz ,mniej wiecej” byto
stabym instrumentem obiektywizacji. Obiektywizacja, wsparta autorytetem
wtadzy lub grupowym konsensusem, okazata sie kluczowym pomystem na
ograniczanie samowoli i arbitralnosci przez przejrzyste reguty gry.

Abstrakcyjny porzadek i procedury obiektywizacji staty sie dzis druga
naturg cztowieka i trudno wyobrazi¢ sobie, ze na przykfad przed niespetna
trzema wiekami temperatura byta pojeciem stosowanym do opisu powietrza
mniej wiecej w podobny sposéb, jak stowem temperament
charakteryzowano ciato ludzkie. Wezsze i bardziej operacyjne pojecie
temperatury zaproponowali fizycy doswiadczalni.

41 Dyfuzja innowacji

Dyfuzja innowacji przybiera najczesciej postac krzywej dzwonu, gdy patrze¢
na nig z punktu widzenia szybkosci adaptacji, lub krzywej (sptaszczonej)
S, gdy interesuje nas tgczny skumulowany efekt. Z poczatku innowacja
rozchodzi sie powoli, nastepnie jednak, po przekroczeniu pewnego progu,
nabiera predkosci, aby z czasem osiggnac ,punkt nasycenia” i spowolnieé
[112, s. 22; 320, s. 162; 362].

Najczesciej badania dyfuzji tak réznych wzorcow, jak idee,
technologie, organizacje i praktyki dziatania, dowiodly powtarzalnosci
krzywej sptaszczonej S. Na przyktad wedtug takiej zasady rozwijaty sie w XlI
w. klasztory cysterskie w Europie, od XVI w. urzadzenia oparte na energii
parowej, a w XIX i XX wieku w Stanach Zjednoczonych kanaty, koleje,
telegraf, rurociagi naftowe i gazowe, elektrycznos¢, drogi oraz lotnictwo
[116, s. 74, 192; 149].

Podobnie byto z dyfuzjg papieru. Wynaleziony w Chinach ok. 100 r.
n.e., utrzymywany byt w tajemnicy przez ponad 500 lat. Ok. roku 600 dotart
do Korei, nastepnie Japonii, Tybetu i Indii. W nastepnych wiekach
(w ramach powigzan kultury islamu) przenikngt do Samarkandy (750), skad
dalej do Bagdadu (850), Egiptu i Maroka (ok. 1000 r.). W wieku XII
wytwarzanie papieru upowszechnito sie w arabskiej Hiszpanii, w wieku Xll|
i XIV — we Wioszech, Francji i Niemczech, w XV w. w Anglii i Rzeczpos-
politej (Gdansk), a dopiero pod koniec XVIl w. — w Stanach Zjednoczonych
[289; 387, s. 50].

Zgodnie z krzywg S przebiegat takze rozwoj nowych funkcji matema-
tycznych. Data uzycia w Rzymie pierwszej notacji matematycznej
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(pierwiastka kwadratowego) ginie w mrokach dziejow, pierwszy datowany
przypadek uzycia to rok 1202. Trzeba bylo czeka¢ 223 lata na
wprowadzenie kolejnej notagji (procentu), ale tylko 64 na pojawienie sie
dwoch kolejnych funkgji, dodawania i odejmowania, i 69 na nadejscie plusa
i minusa. Po 50 latach dodano mnozenie i dzielenie. Odtad wynalazczos¢
matematyczna nabrata tempa. Z 32 znakow wprowadzonych w ciagu 600
lat, az 12 (38%) zastosowano po raz pierwszy zaledwie w ciggu 38 lat,
.miedzy rokiem 1631 a 1669, w latach tzw. rewolucji naukowej> [79, s. 125].

Podkresla sie, ze zgodnie z rozktadem krzywej S przebiega takze
upowszechnianie takich powigzanych ze sobg zespotdw wzordw, jak
demokracja parlamentarna, czy tez agregatow, jak system techniczno-
gospodarczy [90, s. 819-859].

Trzeba jednak pamietac, ze krzywa S to nie zelazne prawo, tylko
tendencja® [56, s. 140-147; 91].

4.2 Czynniki selekcji, tempa i kierunku dyfuzji innowacji

Nosnikiem dyfuzji jest zarowno wiedza kodyfikowana (np. informacje
zawarte w podrecznikach i instrukcjach), jak i wiedza pozastowna, osiggana
przez obserwacje, podpatrywanie, tzw. odwrdcong inzynierig, oraz uczenie
sie podczas adaptacji wzoru, ktory zamierza sie nasladowac [364]. Z reguty
przyjecie i przyswojenie wzoru wymaga wlasnego wysitku intelektualnego,
zaleznego od jego stopnia zlozonosci oraz od luki, dzielgcej innowatora od
adaptujgcego.

Sadzi sie, ze w miare rozwoju cywilizacji, w ciggu ostatniego 1000 lat,
czas dyfuzji innowacji ulegat skroceniu. Rewolucja neolityczna trwata tysigce
lat. Przemystowa byta dokofnczona w ciggu stulecia. Rewolucja
elektroniczna — tylko jedno pokolenie [206, s. 295]. Zmiana technologiczna
od XIX w. przebiega nieporéwnanie szybciej niz w Sredniowieczu,
w Sredniowieczu nieporéwnanie szybciej niz w epoce Brazu, a w epoce
Brazu — szybciej niz w Paleolicie [95; 145, s. 162]. Dojrzewanie catkiem

52 F. Cajora, cyt. za: Norman Davies.

3 Nowe rozporzadzenie wprowadza czasem nowe wzorce zachowan, ktore od razu prze-
strzega wiekszos¢. Sprzedaz pewnych nowych ptyt (np. The Beatles w latach 1960.) czy tez
ksigzek (np. powiesci o Harrym Poterze) pierwszego dnia sigga maksimum, bez okresu
wstepnego ,rozbiegu”, charakterystycznego dla tej krzywej. Podobnie, newsy umieszczane
w portalach informacyjnych od razu osiagaja szczytowa liczbe wejé¢, a sa zdejmowane
z portalu po 24 czy 36 godzinach, zanim wejda w faze spadku zainteresowania. Nieraz wzrost
nie wchodzi w faze wygaszania, tylko zatrzymuje sie przed drugim , punktem przegiecia”. Tak
(jak si¢ wydaje) bylo z powstawaniem nowych zastosowan mlyna: nowe aplikacje pojawialy sie
w mniej wigcej podobnym odstepie czasu, co 25-30 lat, poczawszy od pierwszej datowanej
(820 1., rozszerzenie funkcji miyna do mielenia zboza na spilénianie), az do polowy XVI
w. (polerowanie metali szlachetnych). Procz znajdowania nowych zastosowari oraz dyfuzji
w Europie, mlyny wodne byly tez ulepszane: np. miyny XllI-wieczne mialy maksymalnie
§rednice 1 - 3,5 m., podezas gdy najwieksze XVII wieczne - srednice 10 m. Oprécz zwigkszania
srednicy zwiekszano tez liczbe kol (nawet chetniej, gdyz byfo to latwiejsze technicznie).
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SwieZej jeszcze nowosci, jakg jest kuchenka mikrofalowa trwato 10 lat, radia
CB — 4 lata, gier komputerowych — 3 lata. Pierwszy komputer o 8-bitowej
pojemnosci pamieci pojawit sie w 1977 roku, 16-bitowy w 1981, 32-bitowy
w 1983, 64-bitowy w 1984. W 1987 roku pojawita sie pamieé¢ o pojemnosci
1 megabyta, w 1989 roku 4 megabyfowa, w 1990 — 16 megabytowa [187].
Od wynalezienia do momentu objecia zasiegiem 50 min fudzi radiu zajefo
38 lat, telewizji — 13, WWW — 4 lata [109, s. 139; 198]. Stale rosnie liczba
patentow; tylko pomiedzy rokiem 1989 a 2003 liczba wnioskow patentowych
do amerykanskiego urzedu patentowego wzrosta z 1,4 miliondéw do
2 miliondw [367, s. 129]. Na temat przyspieszenia rozwoju sformutowano
kilka praw (np. Moore’a, Kurzweila, Krydera).

Gwaltowne skrécenie czasu upowszechniania innowacji zawdziecza
sie przede wszystkim globalizacji i technologiom informacyjno-komunika-
cyjnym. Jesli wzigé pod uwage odsetek konsumentéw amerykanskich,
Internet i telefon komérkowy upowszechniat sie szybciej niz telewizja, radio,
elektrycznosé, telefon i samochoéd [177, s. 298].
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W przesziosci uderzata roznorodnos¢ tempa dyfuzji.

Okres rozprzestrzeniania sie miyna byt bardzo powolny; dyfuzja
nabrata tempa dopiero po uptywie 200 lat od pierwszego (domniemanego)
miyna. Inaczej byio z upowszechnianiem drukam: okres powolnego
rozchodzenia wynalazku trwat zaledwie ok. 20 lat, a nastepnie dyfuzja byia
niezwykle szybka™ [56].

3¢ The Economist, cyt. za: Carlo M. Cipolla.
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Podwojna buchalteria torowata sobie droge przez stulecia. Luca
Pacioli, zwany ,ojcem ksiegowosci® skodyfikowat w roku 1494 praktyki
stosowane juz od dawna przez kupcdéw weneckich. Ostateczne zwyciestwo
odniosta ona dopiero w XIX w. Podobnie, wiedza o gospodarce lesnej
rozwineta sie w Niemczech w XVI w., a stamtad przenikata powoli do reszty
Europy, gtéownie w XVIII i XIX w [94, s. 294]. Jednak nawet jeszcze
w dziewietnastym i dwudziestym wieku wiele kluczowych innowacji
rozchodzito sie niezwykle powoli. Od momentu wprowadzenia znaczka
pocztowego (1840 Anglia) do chwili, gdy znaczek wprowadzito ostatnie
z panstw europejskich, mineto 50 lat. Ponad 50 lat mineto od poczatku do
zakonczenia elektryfikacji mieszkan w Stanach Zjednoczonych (koniec
XIXw. — pol. lat 50-ych XX wieku). Od chwili uchwalenia obowigzku
szkolnego w pierwszym ze stanéw amerykanskich (1847), do momentu, gdy
zostat wprowadzony w ostatnim, uptyneto 80 lat (1927) [53; 119, s. 74; 149;
294, s. 547-556).

Proces wprowadzania badan naukowych do uczelni akademickich,
zapoczatkowany na uniwersytecie berlinskim zatozonym przez Wilhelma
Humboldta trwat dziesigtki lat, gdyz dopiero po 1870 w innych krajach
(zwtaszcza we Francji, po klesce wojny z Niemcami) zaczeto sobie zdawac
sprawe, Ze wzrost potegi gospodarczej Niemiec, a zwlaszcza gwattowna
ekspansja przemystu chemicznego, sg bezposrednio zwigzane z wysokim
poziomem nauki uniwersyteckiej’> [303, s. 187]. W krajach Ameryki
tacinskie] podjeto je w latach 20-ych XX wieku, tj. w sto dziesie¢ lat po
uniwersytecie berlinskim i ponad 40 lat potem, gdy staty sie one standardem
na wszystkich wazniejszych uniwersytetach Europy i Ameryki Pc')}nocnej56
[50, s. 55, 58, 67]. Proces znoszenia panszczyzny w Polsce, zainicjowany
w zaborze pruskim (1823), rozszerzony na zabory austriacki (1848) i rosyjski
(1864), zakonczyt sie na mocy specjalnej ustawy sejmowej w roku 1931
(likwidacja ostatnich form panszczyzny na Spiszu), a zatem trwat ponad sto
lat [240, s. 24].

Faks wymyslit szkocki zegarmistrz Alexander Bain w roku 1842
(mechanizm zegara przenosit obraz z jednego przewodzgcego
elektrycznos¢ kawatka papieru na drugi), w rok pézniej uzyskat na niego
patent. Pierwszy pokaz faksu odbyt sie podczas wielkiej wystawy
w londyhnskim Patacu Krysztalowym w roku 1851. Pierwszy faks na duza
odlegtos¢ zostat nadany z Paryza do Lyonu w roku 1860, a w rok pozniej
(jeszcze przed wynalezieniem telefonu) sprzedano pierwszy egzemplarz
faksu. W wieku XX budowano rdozne wersje maszyn faksowych, az wreszcie

5 Wyklady z matematyki i przyrodoznawstwa na Uniwersytecie Berlinskim wynosity: 1820 -
12% wszystkich wykiadéw; 1930 - 53%.
% Uniwersytety w Argentynie, Chile, Kostaryce, Meksyku, Urugwaju, a wkrétce potem Brazylii.
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po serii ulepszen wzglednie szybki i tani faks wprowadzili na rynek
Japonczycy pod koniec lat 70-ych XX wieku®’ [398].

Zwraca takze uwage odstep pomiedzy odkryciem a pierwszym
zastosowaniem. Na przyktad eter byt znany od roku 1540, opisany naukowo
w roku 1818, ale zastosowany po raz pierwszy jako Srodek znieczulajgcy
dopiero w roku 1842 [255]; skutecznosc cytryny jako leku zapobiegajgcego
szkorbutowi (z jego powodu pomiedzy rokiem 1500 a 1800 zmarly dwa
miliony zeglarzy, co uczynito ten zawdd najbardziej niebezpiecznym na
Swiecie) byta znana od roku 1601 (kapitan John Lancaster), w 1747
udowodnit jg chirurg John Lind dzieki doSwiadczeniu uznawanemu dzis za
pierwszy kontrolowany eksperyment, w 1795 Brytyjska Marynarka
wprowadzita obowigzek jej zazywania, Brytyjski Zarzad Handlu uczynit to
w roku 1865, 267 lat po odkryciu [45; 157, s. 57-58].

Proces dyfuzji zachodzi najtatwiej pomiedzy pokrewnymi strukturami
spotecznymi i gospodarczymi; gdy roznice sg zbyt wielkie, dyfuzja jest
niemozliwa, spaczona lub opdzniona. Absorpcja wyzszej kultury udaje sie
wowczas, gdy bardzie zaawansowane wzorce lezg na linii rozwojowej
spoteczenstw (np. adaptacja prawa rzymskiego w Europie Odrodzenia udata
sie¢ dlatego, Zze prawo antyczne odpowiadato déwczesnym aspiracjom
rosngcych w site miast) [74]. W Sredniowieczu kraje arabskie, dlatego tyle
wchionety wiedzy naukowej i technologicznej indii i Chin, gdyz zmuszaly je
do tego konkretne potrzeby zeglugi, administracji i handlu [140, s. 252].

Absorpcja innowacji zachodzi wowczas, gdy tworzg sie sieci osob
nimi zainteresowanych, gdy powstaje spoteczna baza transmisji innowaciji.
Na przyktad dwunasto i trzynastowieczni hiszpanscy ttumacze,
przektadajgcy na facine dzieta arabskie, zazwyczaj znali sie wzajemnie,
pozostawali ze sobg w stalych kontaktach, podzielali wspodlne zatozenia
metodyczne, wspotpracowali ze sobg, oraz dziatali na rzecz tej samej,
waskiej grupy czytelniczej [140, s. 252-259).

Potoczna madros¢ mowi, ze innowacje rodzg sie w centrum
(gospodarki, hierarchii spotecznej) i stamtad rozchodzg sie koncentrycznie
ku peryferiom, geograficznym i spotecznym. Jak kazdy stylizowany fakt,
prawda ta znajduje silne potwierdzenie w pewnych okresach i w odniesieniu
do pewnych innowacji, a stabsze (lub zadne) w stosunku do innych.
Rzeczywiscie, w okresie wspomnianej wczesniej absorpcji wiedzy i techno-
logii w Sredniowieczu, Europa czerpata wzorce za posrednictwem panstw
arabskich (przede wszystkim Al Andalus) albo z Chin i Indii, poprzez Persje,
albo tez ze starozytnej Grecji i Rzymu. Posrednicy, Persja i panstwa
arabskie, byly takze samoistnym zrédtem innowacji. Dziedzictwo Grecji
i Rzymu byto tez zasobem, do ktérego, od pdznego Sredniowiecza, coraz

57 Wikipedia i inne Zrddta internetowe.
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czesciej siegata ona bezposrednio (poszukiwania biblioteczne) [140, s. 217-
218].

Takze dzieje mtyna foluszowego, warsztatu drukarskiego i notacji
matematycznej potwierdzajg te ogolne zasady. Mityn foluszowy (fulling mill)
skonstruowano w potudniowych Wioszech w X wieku, warsztat drukarski w
Niemczech w XV; autorami pierwszych notacji matematycznych w czasach
nowozytnych byli Wiosi, nastepnie Witasi i Niemcy (koniec XV — pot. XVI w.),
a od potowy XVI w. do konca XVII wieku — Anglicy (10), Francuzi (2), Niemcy
(2) i Belgowie (1). Wszystkie te zmiany odzwierciedlaty przesuniecie centrum
gospodarki i nauki z panstw srodziemnomorskich w strone pétnocy Europy.

Kazda z nowych aplikacji mtyna z biegiem czasu upowszechniata sie
na obszarach coraz dalszych od miejsca jej pierwszego zastosowania.
Az do wieku X, Zachdd uzywat miyna wodnego do mielenia ziarna, miyn
zatem miat w Europie mniej zastosowan niz w Chinach. Jednak od czaséw
wzrostu miast, handlu i rzemiosta, mtyny znajdowaty nowe zastosowania
w coraz dalszych rejonach Europy. Podobnie byto z rozprzestrzenianiem sie
typografii [56, s. 140-147].

Takze dzieje transferu stow potwierdzajg opisang zasade. Wezmy pod
uwage stowo talerz. Z taciny (falea) przeszto do jezyka wiaskiego (taligare,
rzngt, ciac), a stamtgd poprzez jezyk niemiecki (teller) zasilito jezyki
stowianskie oraz wegierski (tanier) i litewski (torelius). Stowo to utrwalito
dawng technike wyrobu, a jego pochodne - kolejne fale wplywow
kulturalnych [34].

Zasada ,koncentrycznego rozchodzenia sie” innowacji jest jednak
duzym uproszczeniem. Jest ona niwelowana przez interwencje innych
czynnikéw, jak np. podobienstwa uktadow (gospodarczych, spotecznych,
kulturowych). Wynalazki i odkrycia naukowe wymySlone w Izraelu
Jprzeskakujg” zazwyczaj kraje arabskie i afrykanskie, aby znalez¢ zyzny
grunt w Republice Afryki Potudniowej, Europie, Stanach Zjednoczonych
i Azji Poludniowo-Wschodniej. Zdolnos¢ absorpcyjna i wzgledy polityczno-
ideologiczne hamujg dyfuzje powstatych tu innowaciji.

4.3 Krystalizacja

Problem krzywej S trzeba jeszcze uzupetni¢ o uwagi, dotyczace jej fazy
wstepnej. Zgodnie z krzywa S przebiega krzepniecie (krystalizacja)
|stab1I|zac:Ja nowych form spotecznych i kulturowych (takich form, jak
nauka™® [5248 s. 165; 331, s. 59], dyscypliny naukowe, Sswiadomosc
narodowa™ [322], organizacje, instrumenty finansowe i ubezpieczeniowe,

3 Pojawienie sie teorii Newtona to nie tylko podstawowe osiagniecie naukowe, ale takze
krystalizacja nowego i doskonalego wzorca wiedzy naukowe;j.
¥ Interesujgcy opis krystalizacji swiadomosci narodowej zob. Michal Romer.
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prawo panstwowe, kapitalizm itd.) [47, s. 299]. Procesy krystalizacji i stabili-
zacji majg swojg wewnetrzng logike.

W czasach nowozytnych czesto nowe ustalenia naukowe oraz
innowacje technologiczne i spoteczne powstajg niemal jednoczesnie w wielu
miejscach. Jest tak wtedy, gdy istniejg potrzebne dla nich przestanki oraz
wyraznie uswiadomiona potrzeba. Tak bylo np., z rozwojem notacji
matematycznej w Sredniowiecznej Hiszpanii, ktéra ksztaltowala sie przez
diuzszy czas, w wielu zréznicowanych wariantach dobieranych na zasadzie
indywidualnych decyzji [140, s. 269-270]. Zgodnie z tg logikg rozwijaty sie
tez np. ubezpieczenia morskie, ktore ewoluowaly od indywidualnych,
sporadycznych i ad hoc do utrwalonej formy, weksel (rozwinat sie
z wystawianego przez bankiera dokumentu z obietnicg dokonania wyptaty
W wyznaczonym czasie i miejscu) [135, s. 51; 338, s. 86-87], czy tez prawo
panstwowe, ktore w roznych okresach wchianiato i integrowato ze sobg
heterogeniczne elementy, takie jak np. prawo kupieckie miast [278, s. 17].
Siegajgc do innej epoki i innego typu innowacii, w dziewietnastym wieku
przez dluzszy czas mnozono pomysty na ograniczenie dymu z opalanych
drewnem parowozow, ktory stanowit duzy problem dla miejscowosci, przez
ktore przechodzity linie kolejowe (wynalazcy zarejestrowali ponad tysigc
pomystow) [149].

Zazwyczaj w miare wzrostu zapotrzebowania, wymiany wiedzy oraz
jej wykorzystywania, z wielosci alternatywnych idei jedna Iub kilka staje sie
standardem (lub tez problem zostaje rozwigzany na innym poziomie,
np. w omawianym przypadku przez wprowadzenie lokomotyw elektrycznych
lub tez opartych na silnikach Diesla). Z wielu podobnych rozwigzan
naukowych tylko jedno zostaje wprowadzone do korpusu wiedzy [242,
S. 635-659]. Wielu jest powotanych, ale niewielu wybranych, pisze Grubler
(pierwotnie, Biblia [25] (Ewangelia Mateusza, 22,14)).

Podobnie zazwyczaj nowe formy organizacyjne pojawiajg sie
z poczatku, jako efemerydy, z rzadka i rozproszone w przestrzeni. Nastepnie
pojawiajg sie coraz czesciej, trwajg coraz dtuzej, podlegaja koncentradji.
Naprzod tworzg sie ogniska, potem za$ ukazujg sie nici wigzgce je
nawzajem [191, s. 77]. Czesto z czasem wylania sie idea, ktéra rozstrze-
lonym i rozproszonym wysitkom nadaje sens, wyznacza zadania, wigze je
w catosc, dziata jako katalizator zmian [191, s. 77-101].

W taki wtasnie sposédb rozwijaly sie np. towarzystwa naukowe, ktore
w Il pot. XVIII w. weszty w faz% spojnego systemu interakcji, statej wymiany
wydawnictw, informaciji i 0s6b’ [237, s. 113], by w XIX w. i poczatkach XX
osiggng¢ szczyt swojego wplywu i znaczenia. Podobnie takze przebiegat
czesto rozwdj merytoryczny wielu dyscyplin naukowych, ktére ewoluowaly

80 Obecnie towarzystwa weszly w faze w spadku znaczenia, choé¢ nieraz polaczong
z kontynuacja trendu wzrostu liczby organizacji.
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od rozproszonego i luzno zintegrowanego korpusu wiedzy (ktory nie
pozwalat okreslic, kiedy nowosc¢ jest ulepszeniem status quo) do krystalizacji
wokot jednej z propozycji teoretycznych (np. tablic Mendelejewa, ktore
zintegrowaly i zracjonalizowaly wiedze c:hemic:znal)61 [72, s. 319-320].

Co wiecej, zgodnie z tym najogdlniejszym schematem przebiegat
takze w czasach nowozytnych, az do XIX w., proces instytucjonalizacji
dyscyplin naukowych, w wielu punktach zbiezny z procesem instytucjo-
nalizacji catej nowozytnej nauki. Wedtug modelu T.N. Clarka (opracowanego
dla ilustracji instytucjonalizacji socjologii), proces ten sktadat sie z pieciu faz,
od etapu samotnego uczonego do etapu wielkiej nauki.

Na etapie ,samotnego uczonego” prace nad problemem podejmujg
pojedyncze jednostki z minimalnym poparciem zewnetrznym. Komunikacja
miedzy uczonymi przebiega w sposéb niesformalizowany, poprzez
bezposrednie kontakty i wymiane listéw. Brak wzorow przekazywania wiedzy
naukowej uczniom.

Na etapie nauki amatorskiej kontakty miedzy zainteresowanymi
badaczami stajg sie czestsze i zaczynajg przybiera¢c state formy,
np. w towarzystwach naukowych i zawodowych. Powstajg odrebne pisma
i stowarzyszenia, czesto z poczagtku efemeryczne. Sporadycznie wygtaszane
sg wyktady. Rysujg sie osobowe i metodologiczne uktady odniesienia. Tu
i Gwdzie rozrasta sie sie¢ nieformalnych powigzan naukowych, a uczeni
posiadajacy wzorowe warsztaty badawcze (np. biblioteki i kolekcje) staja sie
celem pielgrzymek. Kiedy powstajg pierwsze katedry uniwersyteckie, nauka
wkracza na etap akademicki.

Katedry zapewniajg ciagltos¢ dyscyplinie. Pozycja profesora otacza
blaskiem prestizu nowe dyscypliny i uniezaleznia je od zmiennego poparcia
zewnetrznego. Gdy powstaje coraz wiecej katedr, nauka stabilizuje sie. Staty
i powszechnie akceptowany program studiow pozwala na okres$lenie
i wspdlng akceptacje ram danej dziedziny [...]. Pojawiajg sie podreczniki
akademickie, czasopisma, zapewniajgce transmisje wiedzy. Z czasem,
wieksza liczba oséb zajmujgcych sie dang dyscypling pozwala podjgc
badania nad szerszym zakresem zjawisk. Wiedza naukowa stosuje sie
w dziatalnosci prakiycznej, poza naukg. Powstaja wezsze specjalnosci.
Oznacza to, ze nastat okres wielkiej nauki [60, s. 658; 189, s. 14-17].

44 Wygaszanie wzrostu

Dyfuzje innowacji ograniczajg pewne warunki hamujgce. Na przyktad na
przetfomie XIX i XX w. juz istniejgce liczne linie kolejowe pozwalaty na
zwiekszenie ruchu i rozwdj przemystu, co wymagato zageszczenia sieci

61 We wczesdniejszych okresach prace najbardziej tworczych chemikéw byly do tege stopnia
~sobie tylko wlasciwe”, ze z braku wspélnych standardéw, tworzacych uklad odniesienia, nie
mogly by¢ wlasciwie oceniane.
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kolejowej, az do osiggniecia stanu nasycenia [390, s. 114]. Prég powodujgcy
wygaszanie krzywe] ma rézne powody. Wzrost dyfuzji innowaciji
wyhamowuje, gdyz: 1) powoduje skutki uboczne, kiére w pewnym
momencie stajg sie jego hamulcami; 2) zbliza sie do nasycenia niszy;
3) zbliza sie do wyczerpania zasobdw otoczenia; 4) napotyka barierg skali,
mozliwg do pokonania dzigki rekonfiguracji systemu62 [284], lub tez
napotyka bariery innego typu (np. poznawcze, zwigzane z zakresem
pomiaru istniejgcych narzedzi, lub materialu, zwigzane z ograniczonym
mozliwosciami jego zmian). Dyfuzja innowacji ma swoje waskie gardta.
Waskie gardta mogg mieé zarowno charakter fizyczny, jak i abstrakcyjny.
Czesto rozwoj gospodarczy hamujg waskie gardta tego ostatniego rodzaju.
Na przyktad hamulcem rozwoju gospodarczego wschodniej Afryki jest brak
wiarygodnego systemu bankowego. Bez bankdw, dochdd ponad potrzeby
zyciowe mozna tam przechowac jedynie w formie dodatkowego bydta
(pasterze) lub ziaren zbdz (chiopi). Ale utrzymanie dodatkowego bydta
kosztuje, a niepotrzebne ziarno niszczeje. Brak bankéw uniemozliwia tez
zacigganie pozyczek inwestycyjnych [223, s. 180-183].

5. Niektére czynniki rozwoju Europy

5.1 Abstrahowanie

Spoteczenstwa stajg sie coraz bardziej ztozone, gdyz zazwyczaj to dodanie
nowego elementu rozwigzuje dostrzezony problem.

Wzrost ztozonosci jest mozliwy dzigki czynnikowi, ktéry Anthony
Giddens nazywa ,odcielesnieniem”. Odcieleénienie oznacza, ze elementow
danej sytuacji nie traktuje sie jako ,sklejonych ze sobg” raz na zawsze, tylko
umie sie je analitycznie rozdzielic, aby dokonac ich rekombinacji (ujrzec
w nowym Swietle) i podjgc dziatanie, majgce na celu zmiang potozenia, jesli
zachodzi taka potrzeba. Analityczny podziat na elementy zaktada oderwanie
ich od kontekstu wzajemnych powigzan i uzaleznien, wydzielenie i wyabstra-
howanie, ujrzenie w ,nowym $wietle”. Bez takich operacji niemozliwe jest ich
ponowne ,sklejenie”, w nowy, bardziej korzystny sposéb, nieraz polegajgcy
na zastgpieniu pewnego elementu przez inny, wziety z innego ukltadu, czy
tez uzycie pewnego urzgdzenia w nowy sposob itd.

Operacja ,odklejania” i ponownego taczenia, w nowym ukfadzie, jest
z pozoru prosta. W niewielkim zakresie sztuke te posiadly niektore
zwierzeta. Zdarza sie np., ze malpy potrafig mentalnie ,odklei¢” zywnosc,
zrzucang dla nich na plaze, a wobec tego petng piachu, od samej plazy,
wzigc¢ jg do rak, przenies¢ do wody i optukac, aby nadawata sie do spozycia
[363, s. 59]. A ptaki potrafig uzy¢ narzedzia, albo przyswoiC sobie

62 Rozwoj nowych technologii jest czesto mozliwy dzieki przezwyciezaniu barier w pewnych
waskich dziedzinach. Wahadlowiec nie wzbilby sie w gére, gdyby do jego ostony cieplnej nie
uzyto ceramiki; komputery osobiste nie powstatyby bez mikroprocesora, ptyty kompaktowe -
bez lasera itd.
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przypadkowo odkrytg czynnos¢, utrwali¢ ja w trwaly nawyk, przekazywany
z pokolenia na pokolenie (np. dziurawic¢ kapsle od butelek z mlekiem, unosi¢
wieczka smietniczek, zeby siegaC po zywnosé, czy postugiwac sie kijkiem,
aby dobywac larwy z dziupli). Nawet brak jezyka (lub tez tak ubogi jezyk,
jakim postuguja sie matpy i ptaki) wystarcza, aby dokonaé tych operaciji.

Jednak z drugiej strony, operacja ,odklejania” bywa zaskakujgco
trudna nawet dla oséb wyjatkowo wybitnych, poniewaz czesto idee i rzeczy
sg w naszej swiadomosci tak mocno ze sobg sklejone, ze nie mozemy sobie
wyobrazic, ze mogtyby istnie¢ pojedynczo, niezaleznie od siebie, albo tez
tacznie, ale w innych uktadach.

Niezliczona ilos¢ idei i faktow istnieje w naszych umystach we
wzajemnych splotach. Umiejetnos¢ myslowego wytuskiwania ich ze splotow,
chociaz rozwijana przez stulecia, napotyka na bariery pamieci. Dzieje sie tak
z powodu ekonomii myslenia, a takze z tego powodu, ze olbrzymia
wiekszos¢ wykonywanych przez nas czynnosci ma charakter rutynowy.
Sploty dobrze wspotgraja z podéwiadomie utrwalonymi nawykami. Innymi
stowy, wiele mysli traktujemy, jako ,oczywiste”, ,samo przez sie zrozumiate”,
niemozliwe do zakwestionowania, gdyz takze inni traktujg je w ten sam
sposéb oraz poniewaz wilasnie w takich zespotach funkcjonujg one
w rozmowach oraz jako wskazowki dziatania. Nierzadko uznajemy je za
naturalne, gdyz sankcjonujg one korzystne dla nas status quo, albo z tego
wzgledu, ze ich zakwestionowanie napawa nas lekiem, jako odbicie do
,Skoku w nieznane” oraz jako mozliwy powod narazenia sie na spoteczny
ostracyzm. Postrzeganie ich, jako wigzki oddzielnych elementow
paralizowatoby zycie jednostki.

Nie widzimy potrzeby ich intelektualnego rozbioru. Jest tak dlatego,
ze, jak tlumaczy Edward de Bono, umyst operuje informacjami dzieki swym
pewnym ograniczeniom. Umyst to system tworzgcy wzorce. Umyst tworzy
wzorce, rozpoznaje je i koduje. Informacja, ktéra trafia do mozgu, zostawia
w nim slad. Wzorzec, ktéry najtatwiej znajdujemy, to taki, ktory pozostawit
w pamieci najwiekszy slad. Po wzorce, do ktorych jesteSmy przyzwyczajeni,
siegamy czescie] niz po inne. Uruchamia sie mechanizm samowzmac-
niajgcy. Korzyscig systemu kodowania jest szybkos€, z jakg rozpoznajemy
wzorce i przekazujemy je za posrednictwem kodu. Dzieki temu mozemy
szybko rozpoznawaé sytuacje i jej opis przekazywac innym. Jednak wady
tego systemu sg réwnie oczywiste. Wzorce majg tendencje do utrwalenia.
Raz utrwalone, trudno zmieni¢. Trudno tez wyluskac¢ uwiezione we wzorcach
informacje dla zastosowania ich w nowym kontek$cie. Wzorce ksztattujag
rzeczywisto$c; gdy napotykamy nowe zjawisko, interpretujemy je najczesciej
zgodnie z juz znanym schematem. Raz wybrane wzorce szybko wypieraja
wzorce odrzucone; réwnoczesne pamietanie o wzorcach alternatywnych
czesto prowadzi do dyskomfortu. Wzorce majg tendencje do uktadania sie
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w systemy. tatwie] przyswoié wzorzec zawierajacy cechy klisz juz
stosowanych.

Dla rozwigzania pewnych problemdw wystarcza wiecej lub bardzie
szczegdtowych informadgji, rozwigzanie innych wymaga odmiennych technik
postugiwania sie informacjami, wzglednie nowego ich uporzadkowania [81].
Abstrakcyjne ujecie problemu bardziej utatwia w znalezieniu rozwigzania niz
szczegotowe definicje, gdyz przedstawiajgc problem w kategoriach ogélnych
usuwa sie bariery narzucone przez nieuswiadomione przestanki i zatozenia
[247].

Umiejetnos¢ rozwigzywania problemow polega przede wszystkim na
znajomosci schematdw, umiejetnosci ich tworzenia oraz postugiwania sie
nimi stosowanie do sytuacji problemowej. Schematy to takie abstrakcyjne
wzorce, kiére pomagajg operowaé informacjami. Wéréd wielkiej réznorod-
nosci schematéw jedne odzwierciedlajg porzadek w czasie (w dzisiejszych
czasach — harmonogramy, rozktady jazdy), inne przedstawiajg porzadek
przestrzeni (mapy, plany), lub tez hierarchii (schematy struktur organiza-
cyjnych, drzewa decyzyjne, oprogramowania) [223]. Nieodtgcznym kompo-
nentem rozwoju cywilizacji byt rozwoj schematow.

Dopiero, gdy pewien porzadek rzeczy, ktéry wzorce opisujg, przestaje
by¢ tak skuteczny jak poprzednio, stajg sie¢ one (na ogdt) przedmiotem
analizy, prowadzacej do propozycji zmian. Gdyby zywnoéc¢ dla matp spadata
na tgki, nie miatyby one motywu, aby dostrzec skgdingd oczywisty fakt, ze jej
zwigzek z podtozem, na ktdrym je znajduja, nie jest istotny.

Wiedza ludzi spoteczenstw tradycyjnych bywata zaskakujaco rozlegta,
a operacje intelektualne, jakie oni stosowali (np. porownywanie, klasyfiko-
wanie, rozpoznawanie powigzan i wzorcow oraz atrybutow i sktadnikow itd.)
[171; 232] — wcale nie tak roézne od tych, jakie spotyka sie w najnowoczes-
niejszych laboratoriach naukowych. Jednak wskutek niezliczonej ilosci tabu
stojgcych na strazy tradycji rozwdj umiejetnosci abstrahowania w tych
spoteczenstwach byt zahamowany, a przez to wiedza ta miata charakter
lokalny, konkretny, szczegotowy, kontekstualny, Scisle zwigzany z aktual-
nymi praktycznymi potrzebami [217]. Innymi stowy, proces przetwarzania
danych w informacje, informacji w wiedze, oraz wiedzy w pytania kierowane
pod adresem informacji i danych, byt — z niedostatku odpowiednich pojec
i narzedzi — ograniczony. Wskutek tego, wiedza ta nie byta dobrym punktem
wyjscia do innowacji.

Przejscie od danych do wiedzy, od konkretu do abstrakcji jest mozliwe
dzieki rozwinieciu sie znaczen uniwersalnych ze znaczen partykularnych
(wg terminologii Basila Bernsteina). Zdaniem Bernsteina znaczenia uniwer-
salne to te, ktore mnigj zalezg od lokalnego kontekstu, sg wyraznigj
wyeksplikowane i tatwiej pozwalajg na stosowanie w najrozmaitszych
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kontekstach® [26]. Znaczenia partykularne i kod ograniczony sa znacznie
silniej osadzone w wiedzy pozastownej, podczas gdy uniwersalne i kod
rozwiniety — wiedzy werbalizowanej i kodyfikowane;.

Dla Rose Laub Coser umiejetnos¢ wznoszenia sie na poziom abstrakcji
jest zarowno atrybutem zlozonosci spoteczenstw, jak dojrzewania jednostki.
Gdy cztowiek spotyka ztozone relacje spoteczne i ztozone ukiady rél, musi
rozwija¢ bardziej zlozone zdolnosci umystowe. Ziozony system relacji,
w przeciwienstwie do prostego, podsuwa wiecej okazji do refleksji, psychicz-
nego i spotecznego dystansowania sie, rozwoju my$lenia abstrakcyjnego oraz
ksztattowania poczucia wtasnej indywidualnosci [67, s. 85].

5.2 Rola refleksyjnosci

Postepy w formach, technikach i umiejetnosciach abstrahowania wigzg sie
Z jedng z podstawowych umiejetnosci, jakg jest refleksyjnosc.

Refleksyjnos¢ to ocenianie wiedzy bedgcej podstawg dotychcza-
sowego dziatania [361]. Ewolucja cywilizacji zmierzata, najogdlnie;j,
w kierunku zwiekszania roli tak rozumianej refleksyjnosci, a zmniejszania
Zznaczenia podstawowych potrzeb, tradycji, nakazu, wiary lub ideologii. Juz
np. w sredniowiecznych miastach zawsze wtedy, gdy elementy sytuacji bylty
ptynne i ztozone, a ryzyko podjecia nietrafnej decyzji — wysokie (np. zwia-
zane z wysytaniem towaru daleko drogg morska), oprdcz modlitw i czynnosci
zabobonnych przedsigbiorca stale analizowat — w $Swietle naptywajgcych
doswiadczen — podstawy swoich decyzji. W epoce nowozytne] cechy te
wykazywat przede wszystkim zawdd inzyniera wojskowego® [102, s. 137-
141]. Refleksyjno$¢ miata znacznie mniejsze znaczenie w decyzjach
np. szewca, szyjacego buty na staty, zamkniety rynek.

Pojecie reflexivity Anthony Giddensa (do ktorego mysli tu nawigzuje)
nie ma jednoznacznego odpowiednika w jezyku polskim. Chodzi w nim nie
tyle o refleksyjnos¢ w znaczeniu pasywnej zadumy nad sobg, tylko o state
i systematyczne intelektualne sprzezenie zwrotne z otoczeniem i z samym
soba, zbieranie danych — o sobie, swojej organizacji i jej otoczeniu —
analizowanie ich oraz wprowadzanie korekt do zasad dziatania, tak aby
lepiej realizowa¢ nakreslone cele. Giddens refleksyjnos¢ uznaje za atrybut
nowoczesnego spoteczenstwa. Jego zdaniem w coraz wiekszym zakresie
jest ona wspierana przez systemy eksperckie (nauka, prawo, medycyna,

% Znaczenia partykularne sa tworzywem tzw. kodu ograniczonego, podczas gdy uniwersalne -
kodu rozwinigtego.

6 Zawod ten wymagal szerokiej znajomosci réznych dziedzin (w dziedzinie architektury,
matematyki, hydrotechniki, balistyld, w =zakresie rzemiost - kamieniarstwa, murarstwa,
ciesielstwa, kowalstwa, §&lusarstwa, a nawet kolodziejstwa, zarzadzania finansami oraz
zespotami ludzkimi), doSwiadczenia oraz umiejetnodci praktycznych, fgczenia wiedzy
teoretycznej z praktyka, oraz nieustannej chlonnoéci na nowe idee i wzorce, podwazajace nawet
te wczesniej zdobyte.
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technika) oraz coraz czesciej polega nie tylko na statej konfrontacji
z zastang sytuacja, ale takze uwzglednia r6zne mozliwe sytuacje przyszie
[131].

Dla plastycznego uzmystowienia sobie sensu tego pojecia odwolajmy
sie do przyktadu przytoczonego w ksigzce T. Winograda i F. Floresa [96,
s. 48-49; 400]. Stolarz whija gwdzdz opierajgc sie na wiedzy pozastownej
(automatycznych odruchach). Gdy nagle wiedza ta zawodzi, odktada mtotek
i zadaje sobie pytania, dlaczego tak sie stato i co nalezy zmieni¢. Poki bit
miotkiem, a gwdzdz wchodzit zgodnie z planem, pdki nie nastgpito
nieoczekiwane zakiécenie podmiot (stolarz), narzedzia (miotek i gwozdzie),
otoczenie (deski) oraz wiedza (jak wbijac) byly te dziatania jednym i tym
samym. Miotek byt takim samym elementem dziatania jak dtort i miesnie,
ktore nim poruszaly. Wiedza ukryta w nawykach nie byla oddzielona od
dziatania. By osiagna¢ zatozony cel stolarz nie musiat mys$le¢ w kategoriach
wiasciwosci mitotka, gwozdzi, desek oraz stosowanej techniki. Dopiero, gdy
sytuacja stata sie problematyczna, a gwozdzie, miotek, deski i stolarz —
choéby na chwile — bezuzyteczne, w analitycznej refleksji poszczegdine
elementy dziatania zyskaty samodzielnosc.

W akcie refleksyjnosci nastepuje oddzielenie cztowieka od dziatania,
narzedzi i otoczenia. Aby zrozumie¢ powstaty problem czliowiek odwotuje sie
do istniejgcych lub tworzy nowe modele sytuacji. Sktadnikami najprostszej
refleksyjnosci sg zatem: dziatanie (z ukryta w nim wiedzg) jako przedmiot
analizy; cel, ktéremu dziatanie ma stuzyé, oraz wartosci, jakie ma realizowac
(takie jak np. skutecznos¢ i efektywnosc); monitoring, dzieki ktéremu
dostrzega sie problem; ocena dzialania, dzieki ktérej definiuje sie problem i
proponuje metode jego rozwigzania. Rozwigzujac powstaty problem stolarz
mogt siegnac po rozne zrédta wiedzy — od wczesniejszego doswiadczenia
az po podreczniki stolarstwa. Mogt problem rozwigzaé sam, na drodze
myslowego lub realnego eksperymentu, mogt tez poprosi¢ o pomoc kolege.

Przytoczony przyktad ilustruje najprostszg forme refleksyjnosci.
W dzisiejszych czasach sytuacje, do ktérych odnosi sie refleksyjnosc, sg na
0got znacznie bardziej ztozone: cztowiek dziata w zespole, a jego narzedzia,
srodowisko i wiedza sg znacznie bardziej skomplikowane. Wigkszy stopien
ztozonosci Swiata spotecznego powoduje, ze refleksyjnos¢ nie tylko odgrywa
nieporownanie wiekszg role niz dawniej, ale takze jest o wiele bardziej
rozbudowana i sformalizowana. Coraz czesciej nie jest tylko aktem
doraznym, po ktéry siega sie w chwili dostrzezenia problemu, tylko statym.
Dotyczy nie tylko zagrozen, ale i szans, nie tylko stanu obecnego, ale
i dtugofalowych perspektyw.

Podstawowym dla refleksyjnosci, jest pojecie metasystemu.
Metasystem jest podstawg rozwoju osobniczego i rozwoju spoteczenstw.
Edward De Bono podkresla, ze bez metasystemu czlowiek dziata
reaktywnie, zgodnie z wlasnym osobistym systemem pirzekonan, czesto
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opartym na bezposrednich gratyfikacjach, impulsach i pobtazaniu samemu
sobie, np. gromadzi zywnoSC wytgcznie na swoje bezposrednie potrzeby.
Metasystem wymaga od niego, by odtozyt zywnoé¢ takze na zime® [3, s. 21-
29; 9; 17, 407].

Autorefleksyjnos¢ to umiejetnos¢ rozwijania zorientowanych na
przysztos¢ i niejednokrotnie bardzo ztozonych relacji pomiedzy sobg samym
a swoim srodowiskiem (wliczajgc w to innych ludzi oraz ich oczekiwania
dotyczgce tych powigzan). Dzieki autorefleksyjnosci, ludzie oraz organizacje
stajg sie panami swojego losu, podmiotami swojego przeznaczenia. Potrafig
by¢ przedsiebiorczy, wyobrazajgc sobie przyszte cele lub stany. Przejawiajg
nie tylko zachowania reaktywne, dziatajgc, gdy sg do tego zmuszeni lub gdy
nie napotykaja przeszkod, ale takze proaktywne, angazujgc sie
w urzeczywistnianie odlegtych celow, w nadziei przysztych i niepewnych
nagrod.

Jest ona cechg odrbzniajgcag rozne typy wiedzy. Prosta wprawa,
zrecznose, ang. skills (np. w indywidualnych dziataniach, takich jak wbijanie
gwozdzi, rgbanie drew czy przepisywanie na maszynie) wymaga
refleksyjnosci tylko w wyjatkowych sytuacjach. Know how zaktada wprawe,
wykorzystywang w sytuacjach spotecznych i opartg na umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw. Wymaga bardzo czesto znacznie wiekszej dawki
refleksyjnosci. llustracjg moze by¢ zawod pracownika biura turystycznego,
posrednictwa pracy itd. Znawstwo, kompetencie (ang. experiise,
competence) to know how potgczony z refleksyjnoscia, po kidrg sie siega
w sposob staty i systematyczny. Znawstwo opiera sie na znajomosci regut
obowigzujgcych w danej dziedzinie, ale wymaga ono nieustannie krytycznej
ich oceny i zmieniania, jesli zajdzie taka potrzeba w danych okolicznosciach.
Doradca rzadowy, konsultant gospodarczy sg zobowigzani z natury swojego
zawodu by¢ znawcami. Kazdy typ wiedzy opiera sie przy tym zardwno na
wiedzy pozastownej, jak i zwerbalizowanej i skodyfikowanej, ale charakter
ich obu jest za kazdym razem do pewnego stopnia rozny®® [321; 364].
Refleksyjno$¢ zaktada znacznie wieksze obeznanie z wiedzg
skodyfikowang, a takze umiejetnos¢ postugiwania sie kodami rozwinietymi
(wg koncepcji Bernsteina).

Zachowania proaktywne w coraz bardziej ztozonych i coraz szybciej
zmieniajacym sie otoczeniu wymagajg nie tylko innego rodzaju postaw
poznawczych i wartosci niz proste zachowania reaktywne, ale takze
uprzedniego wprowadzenia wielu innowacji spotecznych [37, s. 13].

65 Pojecie meta-systemu jest takze (chocby milczaco) obecne np. w koncepcjach uczenia sig.
W koncepgji C. C. Argyrisa i D.A. Schona, uczenie oparte na pojedynczej petli to powielanie
cudzych zachowan, uczenie oparte na podwdjnej petli to modyfikowanie obowigzujacych
norm, natomiast meta-uczenie dotyczy uczenia sig sztuki uczenia.

& Koncepcja Bertila Rolfa.
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5.3 Rola metafory

Metafora stata sie narzedziem rozwijania poje¢. Metafora, podkreslajg
wszyscy, to co$é znacznie wazniejszego niz tylko srodek stylistyczny.
To podstawowy sktadnik nie tylko jezyka, ale pojmowania, myslenia
i dziatania. Jezyk ma charakter metaforyczny, nie rozwijatby sie, gdyby nie
metafory. Metafora jest narzedziem rozwoju jezyka i oraz tworczosci
pozajezykowej. Juz Arystoteles podkreslat metaforyczny charakter
abstrakcyjnych form wiedzy. Renesans metafory jako narzedzia
organizujgcego myslenie idziatanie zostal zainicjowany ksigzkg Donalda
Schéna (1963)% [341, s. 23, 37, 51], a ugruntowany przez prace Michael
Reddy'ego (1972) [318] oraz George Lakoff'a i Marka Johnsona (1980)
[201].

Nowe i abstrakcyjne idee rozumiemy o tyle, o ile wigzemy je ze
Zznanymi sobie realiami, Swiata natury lub Swiata kultury. Jest tak dlatego, ze
cho¢ umiejetnosé abstrahowania jest warunkiem nie tylko dokonywania
innowaciji, ale zycia w rozwinietych spoteczenstwach, sami nie jestesmy
bezcielesnymi duchami, tylko jednostkami uksztattowanymi przez wspolne
praktyki spoteczne. Abstrakcje rozumiemy przez odniesienie do czego$
znanego i konkretnego. Abstrakcyjne pojecie czasu staje sie zrozumiate
przez uzycie metafor przestrzeni, takich jak na przestrzeni czasu i na
przestrzeni dziejow. Takze uptyw czasu mierzymy za pomocq pojec
zwigzanych z przestrzenig — objetosci i odlegtosci (zapetnianie piaskiem
potkuli klepsydry, przesuwanie sie wskazéwek zegara). Klepsydra i zegar
mechaniczny to ucielesnienie przestrzennych metafor czasu [228].

Siegamy po metafore zawsze, gdy tylko staramy sie zrozumiec
pewien element doswiadczenia w kategoriach innego. Metafora zapewnia
nas, ze Ajest B (lub jest podobne do B) [71]. Metafory opierajg sie na
zestawieniu dwéch pojec. Pozwalajg one rozumiec nieznane przez znane,
nowe przez stare. Metafora odlgcza rzecz, wobec ktorej jest stosowana, od
jej wczesniejszych asocjacji, pozwala ujrze¢ je w nowym Swietle. Odrywa te
rzecz od jej dotychczasowych powigzan i pokazuje, jako abstrakcje. Jest
dowodem, ze mozliwe sg nie tylko dotychczasowe zwigzki i zacheca do
poszukiwania nowych. Przedstawia rzecz w nowy sposob, pokazuje nowe
cechy, ale jednoczesnie zakrywa te, kitdre bylty eksponowane wczesniej.
Tworcze metafory dokonujg nawet czego$ wiecej, uswiadamiajg istnienie
zwigzku dwoch dziedzin i otwierajg mozliwos¢ rozwijania kolejnych metafor
(zimna wojna, geografia humanistyczna) [201; 213; 228; 341; 407].

Ewolucja metafor odzwierciedla ewolucje catej kultury — od konkretu
do abstrakcji. Pierwsze metafory powstaty poprzez rozszerzenie znaczenia
konkretnych i elementarnych doswiadczen zwigzanych z ciatem i aktyw-
noscig motoryczna. Ruch w gore oznacza wiecej i najczesciej lepiej. Wzrost

671 wyd. pod tytutem Displacement of Concepts, 1963, s. 23, 37, 51.
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gospodarczy jest czyms z natury dobrym. Blisko$¢ powierzchni ziemi jest
czym$ ztym (by¢ przyziemnym — ang. low in spirits) [201; 213]. Ciato i jego
dynamika daty poczatek serii metafor zwigzanych z zawieraniem czego$
w czyms$, uktadem czesc¢-calose, centrum- peryfene powigzanie ze sobg
dwdch rzeczy itd. [228].

Dzieki metaforom stowa dawaty poczatek nowym. Reka data poczatek
rekawowi, rekawiczce, rekojesci, rekoczynowi, rekopisowi i rekodzietu.
Konkretny gfod stat sie punktem wyjscia dla abstrakcyjnego gfodu wiedzy,
nagosc¢ — dla nagiej prawdy, a zimno — dla zimnej wojny.

Metafora to nie tylko rama koncepcyjna, ale takze zrodio generowania
nowych perspektyw. Czlowiek cztowiekowi wilkiem to nie tylko oparte na
metaforze powiedzenie, ale takze zrodto tez, rozwijajacych te pesymistyczna
wizje swiata. O metaforach, ktére dajg poczatek budowie nowych podejsé,
mozna powiedzieC, ze sg zapfadniajgce (ang. generative). Udana metafora
odkrywa nowe wtasciwosci zjawisk i tworzy zasoby®® [200].

54 Stymulatory nowych idei

Jakie warunki sprzyjajg nie tylko powstawaniu, ale takze upowszechnieniu
nowych twoérczych metafor?

Skoro ich najogolniejszym warunkiem jest ruch, powstajg one
najczesciej wszedzie tam, gdzie do niego dochodzi. Zrédiem tworczych
metafor jest konfrontacja réznych ram postrzegania rzeczywistosci; do
zderzenia najczesciej dochodzi na styku kultur, wskutek maobilnosci ludzi,
albo w rezultacie kryzysu.

Nowe idee pojawialy sie w spoteczenstwach na styku kultur, albo
z powodu polozenia geograficznego, albo tez z powodu praktyk
gospodarczych. | tak, jednym ze zrédet Zywotnosci Aten i Grecji byt fakt, ze
kupcy Greccy zbierali informacie z Egiptu, Srodkowego Wschodu,
poinocnego brzegu Afryki, Morza Czarnego, Persji, a nawet ze Skandynawii.
Te informacje byly przetwarzane i wtgczane do kultury greckiej. W wiekach
Srednich, dwor sycylijski czerpat z technik | wiedzy z Chin, panstw arabskich
i Normandii. Florencja i Wenecja byly w okresie Renesansu osrodkami
handlu i rzemiosta. Potem podobne funkcie petnit potwysep iberyjski,
Niderlandy, Wielka Brytania [72, s. 318-319].

Nowe perspektywy wnosili autsajderzy, szczegdlnie mniejszosci
narodowe, zaréwno dlatego, Zze nie byli wdrozeni do obowigzujgcych
praktyk, jak i z tego powodu, ze czesto zyjac na styku dwoch kultur mieli do

6 Wg Druckera ,..nie istnieje nic takiego jak ‘zasob’ dopdki czlowiek nie znajdzie
zastosowania dla czego$ istniejacego w naturze i w ten sposéb nada temu czemu$ warto$c
ekonomiczng. Do tego czasu kazda roslina jest chwastem, a kazdy minerat jednym z kamieni.”
Metafora odkrywa w chwascie pozywienie, a w kamieniu - Zrédlo paliwa. Cyt. za: Stefan
Kwiatkowski.
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dyspozycji dwa rozne, choé¢ uzupelniajgce sie zestawy metafor. Mniejszosci
narodowe odegraty w rozwoju nauki ponad przecietnie wielkg, w poréwnaniu
z ich liczebnoscig, role.

Ptodne dla innowacji bywaty okresy kryzysu (jednak nie powodujg-
cego zatamania sie zycia). Nic lepiej niz spadek skutecznosci rutyn nie
zmuszato do uswiadomienia sobie, a pozniej do rewizji, nieuswiadomionych
wczesniej przestanek wtasnego myslenia.

W pewnych warunkach (masowa zmiana demograficzna, wojna, nagta
zmiana gospodarcza) stare zasady, kulturalne i spoteczne, przestawatly
obowigzywac, pojawiata sie proznia moralna i poznawcza, a w takiej sytuaciji
ludzie rozgladali sie za nowymi przewodnikami, nowymi znaczeniami,
wedtug ktorych mogliby orientowaé swoje zycie i swojg prace. Innowacja
kulturowa, krystalizujgca sie wokot nowej metafory, bywata odpowiedzig na
nadchodzace zatamanie [147, s. 72]. Doktadniej mowigc, plodne dia
innowacji (zaréwno nowych w skali swiata, jak i absorpcji innowacji} byly
dwie fazy kryzysu: rozpad pewnych form kulturowych i spotecznych oraz
krystalizacja nowych. Thomas Glick podkresla, ze spoteczenstwa i kultury sa
najbardziej otwarte na innowacje w okresie ksztattowania, gdy ich normy
zostaty wstrzasniete, a granice catych kultur oraz ich poszczegolnych form
staly sie bardziej ptynne i plastyczne. Tak wiasnie byto np. w Kastylii konca
Xl w. [140, s. 297].

Takze Krzysztof Pomian zwraca uwage, ze w sytuacji kryzysu
wartosci o wiele fatwiej zdoby¢ sie na odrzucenie zalozen, ktére przez
stulecia uchodzily za oczywiste. Tak stato sie np. w nauce na przetomie XIX
i XX wieku® [303, s. 199-200]. Rewolucja w fizyce nastapita w okresie
gwattownych zmian w dziewietnastowiecznej kulturze, czesto poprzedzaja-
cych zmiany spoteczne. Jednym z kluczowych wydarzen, ktére wywarto
wptyw na powstanie nowej fizyki, byto powstanie geometrii nieeuklidesowe;.
Wplyw ten byt i bezposredni, i posredni, zarowno, jako jedno ze zrodet
kryzysu w metodologii nauk (np. poglady Macha wywarly duze wrazenie na
Einsteinie), jak i jeszcze bardziej posrednio, przez swoj ogdlny wptyw na
kulture. Podobnie jak religia w spofeczenstwach tradycyjnych, matematycy
zajmowali niekwestionowane miejsce w mysli zachodu, pisat Morris Kline.
W swigtyni matematyki zfozono wszelkie prawdy, a Euklides byt ich
najwyzszym kaptanem. Lecz kult, jego najwyzszy kapfan i wszyscy wierni
zostali pozbawieni sankcji swietoSci przez prace nieswietej réjcy: Bolyai'a,
tobaczewskiego i Riemanna. Dopoki ich prace byly traktowane, jako rodzaj
matematycznego hokus-pokus, nie zadawano istotnych pytan. Jednak
Z chwila, gdy uswiadomiono sobie, ze geometria nieeuklidesowa moze by¢

69 ,Mimo zZe nie da si¢ stwierdzié¢ zadnego logicznego zwigzku miedzy teorig wzglednosci
iteoriag kwantow a atakami na tradycyjng metodologie (m.in. Mach czy Poicaré)”, pisze,
niemniej wolno sadzié, Ze ,istnial spoleczny i psychologiczny zwigzek miedzy faktem
pojawienia sie takich pogladéw a faktem stworzenia w tym samym czasie nowych teorii
naukowych (fizyka, matematyka).”
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waznym opisem przestrzeni fizycznej, powstat problem, jak moze
matematyka, pretendujgca do posiadania prawdy odnosnie do sfery ilosci
i przestrzeni, proponowac sprzeczne geometrie? Pozbawiajgc matematyke
statusu zbioru prawd, powstanie geomelrii nieeuklidesowej obrabowafo
cztowieka z najbardziej szanowanych prawd, a moZze nawet z uzyskania
Jakiejkolwiek pewnosci. [...] Przed rokiem 1800 kazde stulecie wierzyfo
w istnienie prawdy absolutnej; rozniono sie jedynie, co do wyboru Zrodfa.
Arystoteles, ojcowie Kosciofa, Biblia, i wszystkie nauki miaty swoje dni, jako
arbitrzy obiektywnej, odwiecznej prawdy. [...] Koniec dominacji geometrii
euklidesowef oznaczal koniec wszystkich absolutnych miar. [...] Racjonalny
cztowiek, ktdry odebrat lekcje geometrii nieeuklidesowej, jest przynajmniej
Swiadom istnienia putapek, i jesSli uznaje jakakolwiek prawde, czyni to
tytutem proby, oczekujac w kazdej chwili rozczarowania [180, s. 480-481].

Wielos¢ mozliwych geometrii obalita zatem wiare w istnienie jednej
uniwersalnej prawdy, oraz uniwersalnego umystu, odkrywajgcego
obiektywng prawde, jedng dla wszystkich [365]. Wiek XIX dat geometrie
nieeuklidesowa, podczas gdy XX — logike wielowartoSciowg oraz filozoficzne
teorie wielosci rzeczywistosci (Chwistek). Zagadnienie wielosci perspektyw
poznawczych podejmowali m.in. Georg Simmel, Kazimierz Ajdukiewicz,
Ludwik Fleck, Stanistaw Ossowski, Thomas Kuhn, Jacob Bronowski.
Impresjonisci, jako pierwsi pokazali, ze istnieje wiele sposobow widzenia
(w przeciwienstwie do perspektywy liniowej, zaktadajgcej jeden wspdlny).
Ich Sladem poszto wiele grup i kierunkdéw, jak m.in. kubisci. Podobne
rewolucje zaszty w innych dziedzinach sztuki, w poezji i w malarstwie.

Ztamanie geometrii euklidesowej bylo otwarciem nowych drég
i perspektyw myslenia. W Il pot. XX w. zaloZzenie mozliwosci istnienia wielu
punktow widzenia oraz ich $wiadome porownywanie staty sie osig koncepcji
uczenia sie — w gospodarce, sprawach spotecznych, polityce.

Powstanie geometrii nieeuklidesowych nie bylo jednak az tak
niezapowiedziane, jak wynika to z sugestywnego opisu Morrisa Kleina.
Istniaty i bezposrednie sciezki, ktdére do nich prowadzity, i sciezki posrednie.
Sciezka bezposrednia, to przetamanie w XVIII wieku bariery poznania
zmystowego [223]. Sciezki posrednie, to rewolucja poznawcza, jaka sie
dokonata w czasach nowozytnych. Wielos¢ mozliwych praw i prawd
dokumentowat i Montaigne, i Monteskiusz. Druk niést ze sobg réznorodnosé
wizji swiata. Dorobek nowozytnych podwazat autorytet Arystotelesa. Rozpad
Koéciota na katolicyzm i protestantyzm, powstanie w tonie protestantyzmu
tzw. drugiej reformacji wskazywato na mozliwos$¢ wielo$ci rozumienia prawd
chrzescijanstwa.

Réwnolegle z powstawaniem geometrii nieeuklidesowych zatamywat
sie tez wspdlny Swiat kultury literackiej. Az do dziewigtnastego wieku (mozna
tez udowadniac, ze, do pewnego stopnia, do poczagtku XX w.) europejscy
tworey i elity kulturalne podzielaty wspélne pojecia, smak i doswiadczenie,
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osadzone na znajomosci Biblii i literatury starozytnej. Od tego czasu
jednolity porzadek zostat ztamany, a obszar kultury stat sie tak szeroki,
a zainteresowania tak réznorodne i rozstrzelone, Zze nieomal nie sposob
wskaza¢ te wspdlne ramy, ktore okreSlajg cztowieka kulturalnego [20,
s. 138].

Kryzys swiadomosci i nowozytnosé tak splotty sie ze sobg, ze nie
spos6b ich od siebie oddzieli¢: nowoczesna Europa nie powstataby bez
samonapedzajgcego si¢ i stale rozszerzajgcego kryzysu swiadomosci.

5.5 Chwiejna rownowaga

Historycy i badacze systemdw zwracajg uwage na pojecie chwiejnej
rownowagi, gdy w danym systemie dziata i wspotzawodniczy kilka (lub wiele)
rownowaznych stron, z ktorych kazda jest dostatecznie silna, by nie dac sie
zniszczy¢ przez inne strony, ale jednoczesnie nie dos¢ silna, by zawtadnaé
pozostatymi. To sklania je najczesciej do tgczenia ze sobg wspoétzawod-
nictwa i wspotpracy, w taki sposob, ze — pomimo przejsciowych zataman —
ogolny bilans rozwojowy jest dodatni.

Chwiejna rownowaga jest powszechnie uwazana za zrodto tzw. cudu
europejskiego. Zasada ta sprawdzata sie na roznych poziomach. Polityczna
fragmentaryzacja | decentralizacja wladzy w Europie, zapewniata wielosc
zrédet decyzji i roznorodnoscé reakcji. W szczegolnosci, europejskie narody-
panstwa, ktore uksztattowaly sie ostatecznie w XVII w., byly dostatecznie
duze, by mdc narzucac swojg wole na tak wielkim obszarze, aby ich wtadza
byta skuteczna, ale zadne z nich nie byfo az tak wielkie i monolityczne, aby
sta¢ sie imperium i cierpieC¢ na nieefektywnos¢ skali [82; 108, s. 547-559;
129, s. 26-27; 265, s. 70; 313, s. 7].

Z czasem, stopniowo ksztaltujgcy sie rynek oraz stale poszerzana
demokracja stworzyly nowe obszary wspoétzawodnictwa i wspotpracy.
Powstaty w ten sposob systemy umoZliwiajgce szeroki i (mnief wiecej)
swobodny przeplyw ludzi i idei oraz pionowg ruchliwosé¢ spofeczng (jak
wolny rynek i demokracja), ktore niweczyty tendencje do petryfikacji struktur
spotecznych [27, s. 155].

W réznych okresach Europy zasada réwnowagi w rywalizacji
przejawiata sie w wieloraki sposdb — nie tylko pomiedzy panstwami, ale
takze miastami, w rywalizacji papiestwa i cesarstwa, szlachty i mieszczan-
stwa, katolicyzmu i protestantyzmu, uczonych i grup badawczych, stronnictw
politycznych, przedsiebiorstw uwalnianych coraz bardziej z zasad monopolu
itd. Powstal unikalny uktad, kontrastujgcy ze scentralizowanymi imperiami
Chin i Indii. '

Uktad ten miat swoje antecedencje. Roéznica droég rozwojowych
miedzy Indiami i Chinami a cywilizacjami Bliskiego Wschodu, a od potowy |l
tysiaclecia czeécig basenu Morza Srodziemnego, polegata na tym, ze

62




Zlozonos¢ a rozw6j spoteczenstw

inaczej niz w Chinach i Indiach, duza ilos¢ osrodkéw cywilizacyjnych
zapobiegata petryfikacji. Petryfikujgce sie formy upadaty, burzone byly przez
inne dynamiczne osrodki, te zas z kolei same padaty ofiarg nowych — i jesli
nawet przez dwa tysigce lat utrzymywaly sie i odradzaty zblizone do siebie
formy spoteczno-ustrojowe, nie zdofaty przetrwac, jako skamieliny [...].
Dzieki nieustannemu w tym rejonie burzeniu zastygajgcych form dokonywat
sie powolny staty postep. Jesli nie wyrazat sie on dostatecznie wyraznie
w postepie technicznym, to w wielu dziedzinach — przede wszystkim
w postepie nauki, filozofii, wiedzy o prawach rzgdzgcych przyroda,
przygotowywat dla tego postepu mocne przestanki [27, s. 155].

Europejskie panstwa, ktére uksztattowaly sie ostatecznie w XVII
w., byly dostatecznie duze, by mdc narzuca¢ swojg wole na tak wielkim
obszarze, aby ich wladza byla skuteczna, ale zadne z nich nie bylo az tak
wielkie i monolityczne, aby sta¢ sie imperium i chorowa¢ na nieefektywnos¢
skali. Dzieki temu, ze zaden o$rodek nie miat monopolu wtadzy, a zaden
rzad nie byt w stanie kontrolowa¢ wszystkiego. Przesladowani w jednym
kraju wyznawcy, dziatacze polityczni, uczeni i technicy wybierali zatem
wolnos¢ w innym.

Kazdy rzad starat sie postepowac lepiej (lub nie gorzej) niz inne kraje.
Wojny stwarzaty nieustanny nacisk modernizacyjny, pobudzaty zaintereso-
wanie panstw rozwojem wiedzy technicznej i edukacji [66; 107; 259]. W XVII
w. wiele wynalazkéw wynikneto z miedzynarodowego wspotzawodnictwa
(takie przemysly eksportowe, jak rafinacja cukru, produkcja sukna,
destylacja, wytwarzanie szkia, jedwab, papiernictwo, druk ksigzek itd.)"
[236, s. 95; 313, s. 7]. Dzieki temu dziatat system naczyn potaczonych,
zapewniajgcy staty przeptyw innowacji, a z drugiej strony kazdy kraj stawat
sie na swoj sposob laboratorium, w ktdérym eksperymentowano najlepsze dla
niego formy zycia, ktére miaty szanse stac sie wzorcami dla innych.

Uktad chwiejnej réwnowagi Europy mimowolnie i nawet bez intencji
uczestniczacych w nim aktoréw powodowat powolne przesuwanie sie
spoteczenstw zachodniej Europy w strone uktadow otwartych i policentrycz-
nych. Szczegolnie handel i przedsiebiorczose, zwlaszcza na duzg skale,
bardziej niz renta feudalna sprzyjaty refleksyjnosci i otwartosci na zmiany
[377].

Europa, jako kontynent byta zréznicowana (pomimo ujednolicajgcych
tendencji, np. kontrreformacji). Ale coraz czesciej zroznicowanie stawalo sig
Swiadomg podstawg tadu w poszczegodlnych panstwach. Uklady otwarte —
dopuszczajgce pewng sfere wolnosci politycznej, gospodarczej, spotecznej
i religiinej — zaczely sie ksztattowa¢ najpierw w Anglii i Holandii, pozniej
winnych krajach europejskich. Poszerzanie woinosci w kazdej ze sfer

70 Imponujacy rozwdj gospodarczy Niemiec i Japonii po II wojnie swiatowej nie bytby mozliwy
bez rozbicia karteli i poteznych grup biznesu oraz nasilenia konkurencji.
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tagczyto sie ze sobg. Ich podstawg byla separacja, oddzielenie od siebie
porzadku religii, polityki, gospodarki, zycia spotecznego, literatury i nauki.

Historyczng zastugg réwnowagi w rywalizacji bylo to, Ze sprzyjata ona
wprowadzaniu takich trwatych metod obiektywizacji rozwigzywania proble-
mow i rozstrzygania sporéw, ktore byly najlepsze dla wspotzawodniczacych
ze sobg sit. Z biegiem czasu instytucje te okazywaly sie jednoczesnie
najkorzystniejsze dla trwatego wzrostu.

Ponadto, stopniowo, praktyka chwiejnej rownowagi przejawiajgca sie
we wspdtistnieniu réznych sit bez uniwersalnego zewnetrznego arbitra, stata
sie podstawg trwatego porzadku opartego na zasadzie rownowagi sit,
zarowno w gospodarce (rynek), jak i wewnatrz panstw (demokracja), oraz
w grze pomiedzy panstwami (tad westfalski). Na rynku podaz i popyt
rownowazg sie, osiggajgc rownowage dzieki statej konfrontacji. Ostatecz-
nym arbitrem jest mechanizm cenowy. W demokracji prawa kazdego gracza
Sg ograniczane przez prawa i prerogatywy innych. WiekszosC jest
ostatecznym arbitrem. Porzgdek westfalski ustanowit rownowage sit opartg
na suwerennosci panstw. Nie zaproponowat arbitra, oproécz wojny lub
negocjacji. Z czasem, role arbitra przejeli Swiatowi ,zandarmi”, jak Wielka
Brytania w XIX w. i Stany Zjednoczone w XX w., NATQO oraz organizacje
miedzynarodowe, jak ONZ [384].

W XVIII w. zasada chwiejnej rownowagi w systemach politycznych
znalazta dopetnienie w koncepcjach podzialu wiadz Monteskiusza oraz
,checks and balances” (czyli mechanizmu wzajemnej réwnowagi i kontroli
miedzy pionami wtadz) amerykanskiego prezydenta Jamesa Madisona [332,
s. 142], oraz przede wszystkim w idei i praktykach parlamentu jako meta-
instancji, uprawnionej do zmiany regut gry na zasadach konsensusu.
Oswiecenie uswiadamiajgc sobie tempo zmian cywilizacyjnych dostrzegto
jako pierwsze potrzebe plastycznosci i zdolnosci do adaptaciji organizacji
[257]. Paragraf konstytucji 3 Maja, przewidujgcy potrzebe jej okresowej
rewizji, byt zgodny z duchem epoki.

Droga w kierunku uktadu otwartego nigdzie nie byta tatwa. Na przy-
ktad zaréwno w Anglii, jak i w Hiszpanii istnialy wszystkie przestanki
prowadzgce do zlego scenariusza. Scenariusz taki, na dluzszg meteg, nie
spetnit sie, gdyz ich elity wyprzedzajgc niekorzystny bieg wydarzen potrafity
podjac kroki, aby jemu zapobiec. Na przyktad w Holandii istnialy tak silne
podziaty etniczne, jezykowe, religijne i wyznaniowe, ze przemoc lub wojna
domowa wydawaty sie nieuniknione. Jednak witasnie swiadomi zagrozenia
przywodcy kraju umieli sie zdoby¢ na konieczny kompromis [168, s. 263-
264; 220; 221]. Réznorodnosé i zasada kompromisu staty sie odtad, az do
dzis, podwalinami tadu panstwowego i spotecznego.

Skutecznosé zasady chwiejnej rownowagi musiata by¢ uzupetniana
przez zasady zapewniajgce trwaloS¢ systemu, pomimo caty czas toczgcej
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sie rywalizacji. Pomiedzy czynnikami wprawiajgcymi system w nieustanny
ruch a czynnikami stabilizujgcymi zachodzita (wzgledna) réwnowaga,
zarowno na poziomie panstw, jak i Europy. Stabilizatorami byt wzgledny
pokdj, rozwoj gospodarczy, dobrobyt, rbwnowaga sit spotecznych, istnienie
silnego mieszczanstwa, a takze wtasciwe i przestrzegane przez wszystkich
reguty gry (bylo tak, gdy nieprzestrzeganie byto nieoptacalne). Jednag
z tajemnic sukcesu Wielkiej Brytanii byt fakt, Ze w czasach nowozytnych
bedac oazg wzglednego pokoju (w pordwnaniu z krajami kontynentu)
jednoczeénie lepiej niz inne kraje zapewniata warunki do kontrolowanej,
opartej na przestrzeganiu wspoélnych uzgodnionych regut rywalizacji
w polityce, gospodarce, nauce i sztukach”' [66; 379, s. 385]. Rozwijajaca sie
gospodarka tworzyta nadwyzki, ktére mogty by¢ inwestowane w dziatalnosc
nie przynoszacg bezposredniego zysku, np. w rozwoj nauki i techniki oraz
o$wiaty — w formie mecenatu mieszczanskiego, ksigzecego i krélewskiego,
oraz samo-pomocy Srodowiskowej [66]. Rozwdj ten z kolei pociggat za sobg
wiele nastepstw, np. w dziedzinie wynalazczosci.

Co zapewniato te réownowage pomiedzy czynnikami wprawiajgcymi
wruch a stabilizujgcymi tak, ze przez stulecia, pomimo zahamowan
i cofnie¢, spoteczenstwa kontynuowaty swoj marsz od tradycji do innowacji.
Pytanie to skiania do poswiecenie wiekszej uwagi obu grupom czynnikow.
Zasada kontrolowanej nierobwnowagi w dziedzinie polityki i gospodarki
wprawiata w ruch idee. Konkurencja w interesach rzutowata na
wspotzawodnictwo w ideach, zarowno bezposrednio (idee, jako racjona-
lizacje interesow), jak i posrednio (formy godzenia rywalizacji oparte] na
uzgodnionych regutach gry w gospodarce i polityce jako wzor dla zycia
intelektualnego). Nowe idee wzrastajg tylko wtedy, gdy ich zderzenie
prowokuje poréwnywanie i krytyczng dyskusje o roznicach [15, s. 46; 372].
Jednostka jest w ten sposéb uwolniona od traktowania wzorca jako
naturalny i sam przez sie zrozumiaty.

Historyczng zastugg rownowagi w rywalizacji byto to, ze sprzyjata ona
wprowadzaniu takich trwalych metod obiektywizacji rozwigzywania
problemoéw i rozstrzygania sporow, ktére byly najlepsze dla wspotzawod-
niczacych ze sobg sit. Z biegiem czasu instytucje te okazywaly sie
jednoczesnie najkorzystniejsze dla trwatego wzrostu.

5.6 Znaczenie utrwalonych regul

Zarowno formy, jak i motywy i rodzaje zastosowan abstrahowania zmieniaty
sie. Ogolnie, najczesciej chodzito w nich o poszerzenie sfery tego, co
stabilne i mozliwe do przewidzenia, redukcje ryzyka i niepewnosci — jesli nie

7, Szerokie warstwy spoleczenstwa byly coraz zamozniejsze i coraz wigcej mialy wolnego
czasu, wewnatrz kraju pokoéj i wolnoéc obywatelska miaty trwalsze podstawy niz kiedykolwiek
w wiekach minionych, wojny o ograniczonym zasiegu toczono za morzem (.)", pisal
o siedemnastowiecznej Anglii George Macaulay Trevelyan.
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w interesie catej spotecznosci, to grup, ktére narzucaly nowe formy.
Z poczagtku gtdwnie poprzez utrwalanie wiary i tradycji, a z czasem, w coraz
wiekszym stopniu, przez rozwoj umiejetnosci oceny sytuacii i przewidywania
nastepstw witasnych i cudzych dziatan oraz przez wprowadzanie praw,
regulacji i instytucji, pozwalajgcych na prowadzenie czynnej i samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej. W miare wzrostu ztozonoSci
spoteczenstw metody kontroli i koordynaciji oparte na Scistym dochowaniu
dziedzictwa pokolen ustepowaly takim, ktére tgczyty uwewnetrzniong
dyscypline wewnetrzng z zachetami dla dziatan samo-sterownych, do
indywidualnych poszukiwan, eksperymentowania i przedsiebiorczosci.
Szczegdlnie w czasach nowozytnych na czynniki i zachowania
instynktowne, irracjonalne i subiektywne nakfadano kaganiec zewnetrznego
prawa i wewnetrznych barier (jak poczucie wstydu), ale na ogdt stawato sie
to rownolegle z poszerzaniem autonomii sfer zycia (jak gospodarki i polityki
w stosunku do religii) oraz autonomii dziatania jednostek, grup spotecznych
i organizaciji.

Inaczej mowiagc, rozwdj cywilizacyjny przebiegat w ten sposob, ze gdy
spoteczenstwa stawaty sie coraz bardziej ztozone, a co za tym idzie
wspotzaleznosé miedzy ludzmi bardziej gesta, gdy potrzeby koordynacji
coraz bardziej ztozonych dziatan rosly, musialy (w skali historycznej)
rownolegle zajs¢ trzy rozne, pozornie przeciwstawne tendencje.

Po pierwsze, musiata zmieni¢ sie organizacja psychiczna ludzi, ich
sposoby reagowania na siebie, rownowaga pomiedzy wewnetrznymi
i zewnetrznymi  czynnikami  dyscyplinujgcymi  ludzi. Ludzie musieli
w wiekszym stopniu uwzglednia¢ w swych zachowaniach wptyw dziatan na
innych, uwewnetrznia¢ (np. pod postacig wstydu) nakazy i zakazy [105; 143,
s. 103-107].

Jednoczesnie, po drugie, musiata poszerzaé sie sfera zewnetrznych
praw i regulacji oraz organizacji zdolnych do narzucania decyzji zgodnych
z obiektywnie obowigzujgcymi zasadami.

Jednoczesnie (po frzecie) obok instytucji strachu, karzacych
zachowania zagrazajgce innym, musialy rozwing¢ sie instytucje szansy
i nadziei, takie jak gwarantowane przez panstwa i miasta instrumenty
finansowe i ubezpieczeniowe, utatwiajgce podejmowanie ryzyka.

A rownolegle musiaty rozwingC sie odpowiednie narzedzia myslenia.

Opisujac te zjawiska z przeciwnej strony, mozna powiedzie¢, Ze
wzrost ztozonoSci zmuszal do zapewnienia mozliwie jak najwiekszej
przejrzystoéci i przewidywalnosci w wszystkich dziedzinach — mys$lenia
i dziatania.

W dziedzinie sprawiedliwosci, zamiast sedziego typu ,kadiego”,
wyrokujgcego wedle wlasnego poczucia stusznosci, lub patriarchy,
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postepujgcego wedle arbitralnej woli i taski, oraz w mys!/ nieztomnie Swietej,
lecz irracjonalnej tradycji musialy pojawi¢ niezalezne sady, rozstrzygajgce
sprawy wedle znanego wszystkim prawa [391, s. 1028], a dziatania typu
mafijnego (piraci, rozbéjnicy na drogach, kliki i koterie) musiaty by¢, tak
dalece jak to byto mozliwe, ukrocone lub ograniczone [278, s. 17].

W dziedzinie wtadzy wykonawczej, rzad musiat w coraz wiekszym
stopniu dziata¢ na mocy skodyfikowanych praw i regulacji.

Kliki i koterie, podobnie jak uznaniowos¢ i woluntaryzm w sprawo-
waniu wiladzy, sg nieprzewidywalne, zaburzajg przejrzysto$¢ regut gry,
czynig je subiektywnymi, niweczg mozliwosc planowania i kalkulagji.

Aby zmiany te mogly nastgpi¢ nalezato wprowadzi¢c wiele reform
instytucjonalnych, np. przedsiebiorstwo musiato oddzieli¢ sie od gospo-
darstwa domowego, dwor krolewski od organizacji panstwa, a na miejsce
ksiegowosci polegajgcej na przypinaniu karteczek pineskami do sciany
musiata sie pojawi¢ tzw. podwdjna buchalteria, nakazujaca systematyczne
zapisywanie w ksiegach ma i winien, przychody i wydatki [197, s. 301-304].
Bez obu zmian (bedacych kolejnym przykladem zaréwno réznicowania
i narastania ztozonosci, jak i procesu abstrahowania) niemozliwe bylo
planowanie i prowadzenie racjonalnego rzadzenia i gospodarowania.

W dziedzinie wiedzy, zamiast medrca rozstrzygajgcego podawane mu
kwestie wedle wtasnej nieweryfikowalnej wiedzy, akceptowanej na zasadzie
autorytetu, albo mistyka, dzielgcego sie ze swoimi objawieniami, musialy
pojawi¢ sie metody i mozliwosci indywidualnegoe docierania do prawdy,
przekazywanej innym i mozliwej do zweryfikowania przez wszystkich, ktorzy
posiedli odpowiednie umiejetnosci. Medrzec i mistyk nie spetniaja warunku
intersubiektywnosci i obiektywizmu (cho¢ i dzi§ z pewnoscia maja wazne
role do spetnienia) i w pewnym sensie przypominajg ksiegowanie przez
przypinanie do sciany karteczek.

Mowigc jeszcze inaczej, aby spoteczenstwa mogly sie rozwijac
i roznicowac, musiaty zachodzi¢ nastepujgce zjawiska. Po pierwsze, musiat
narasta¢ zestaw godnych zaufania instytucji spotecznych, regulujgcych
i neutralizujacych wielos¢ indywidualnych, potencjalnie dezintegrujgcych
dziatan. Instytucje stabilizujg zwiazek jednostki z grupg (a przez to zwalniajg
ja z obowigzku ciggtego szukania rozwigzan) i narzucaja czytelne reguty gry.
Ponadto, stuzg one jako ukiad odniesien i wzor w dziataniu, czytelny
kontekst utatwiajgcy porozumienie oraz podstawa oceny istniejgcych oraz
osrodek krystalizacji nowych idei i praktyk.

Tego typu instytucjami sg np. prawo i przepisy ze sprawdzonymi
procedurami, glteboko wrosniete w Swiadomos¢ zbiorowg [212], uczciwy
i skuteczny rzad, oparty na prawie i wspierajacy bezstronne przestrzeganie
umow, czy tez ochrona wiasnoéci prywatnej przed pokusami ziodziei
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i zachtannoscig rzadu. tacznie, zabezpleczaja one efekty przedsie-
biorczosci, innowacji, inwestycji i ciezkiej pracy’ [158]

Nie sposob wprowadzi¢c modyfikacji bez odniesienia do istniejgcego
wzoru. Innowacje nie pojawiajg sie na pustyni. Nowe ma znaczenie tylko
w porownaniu ze starym, oryginalna my$| nie istnieje w prozni, innowacje
ocenia sie tylko w stosunku do tradycji, bez ciezaru dziedzictwa nie ma
mozliwosci wzlotu, ztamaé tradycje mozna tylko wtedy, gdy trwa, jest
rozwinieta, podzielana i uwewnetrzniona. Skrystalizowany wzér (techniki
i idee badawcze, praktyki duszpasterskie, umiejetnosci kulinarne) oswietla
problem, dla ktdérego powstat, i obrysowuje jego kontury. Praca w ramach
okreslonej i dobrze zakorzenionej tradycji jest o wiele bardziej owocna dla
powstania innowacji, ktére jg podwazg, niz praca oparta na roznych, nie
wyraznie wyartykulowanych wzorcach. Bez skrystalizowanego wzorca nie
sposob dostrzec Iuk, bez niego grozi wieczne obracanie sie w prozni
(np. podejmowanie kwestii btahych lub juz rozwigzanych, jak w chemii przed
tablicami Mendelejewa) [72, s. 314-315; 192, s. 316-335]. Jednym stowem,
koniecznym warunkiem i sktadnikiem innowacji, tworczosci, przedsiebior-
czosci sg zastane, dobrze rozwiniete instytucje, techniki, procedury
i produkty (jak np. dzieta naukowe i artystyczne, wyroby rzemieéinicze).

Ale dla przetamania zastanej sytuacji potrzeba jeszcze czegos wigce).
Aby zmiana sie dokonata, innowator musi mie¢ wole i zainteresowanie
zmiang, musi nie tylko zna¢ podstawowe elementy dziedziny, ale takze
posiada¢ wzory i materiat do zmiany (np. stosowne metafory, organizujgce
nowe postrzeganie rzeczywistosci) oraz musi wiedzie¢, ze istnieje szansa, iz
Zzaproponowana przez niego innowacja zostanie zaakceptowana, ze chocby
miat ponies¢ ryzyko poswiecenia dla niej zycia, jest taka wspolnota, ktéra
przechowa jego imie jako bohatera.

Krétko méwigc, musi istnie€ pewna twarda nawierzchnia”. Ale sama
tylko twarda nawierzchnia nigdy samoistnie nie powoduje skoku. Aby ktos
chciat skoczyé, musi istnie¢ wola i wzor skakania, zachety i nagrody dla
skaczagcych oraz (by¢ moze tez) urzadzenia asekurUche dla oso6b, ktorym
skok sie nie udat.

5.7 Efekty ,abstrahowania”

- Oddalanie sie od tego, co naoczne, namacalne i konkretne, w kierunku tego,
co abstrakcyjne, jest jedng z podstawowych cech ewolucji form kultury.
W taki wtasnie sposéb zmieniat sie np. przez wieki jezyk, pienigdz’® [78]
miary i wagi, poczucie oraz sposob pomiaru i odwzorowania czasu
I przestrzeni, czy tez charakter porzadku spotecznego.

2 Wspdlczesne badania empiryczne udowodnily Scisle powiazanie miedzy tego rodzaju
instytucjami, instytucjami wzrostem gospodarczym spoleczeristwa.

7 W funkgji pierwszych pieniedzy stuzyt m.in. bursztyn, gwozdzie czy dréb. Angielskie stowo
capital (kapital) ma wspolne korzenie ze stowem bydlo (cattle).
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Formy kultury, takie jak jezyk, miary i wagi, zachowania
miedzyludzkie, zasady dziatania, rzadko poddane byly standaryzacji, albo
tez ich standaryzacja obowigzywata na stosunkowo niewielkich obszarach™
[140, s. 133]. Podobnie byto z synchronizacjg (czasu — pomiedzy réznymi
regionami geograficznymi; pracy; dziatalnosci gospodarczej).

W spoteczenstwach preindustrialnych jezyk dnia codziennego warstw
byt bardziej dosadny, jedrny i ekspresywny, bogatszy w metafory
biologiczne, astronomiczne i rolnicze. Czas i przestrzen odczuwano
I pojmowano bardziej w kategoriach jakosci niz ilosci, a sposéb ich
mierzenia, w przeciwienstwie do wspoéiczesnego, abstrakcyjnego, byt
bardziej empiryczny i niedoktadny [42]. Miary i wagi, mniej precyzyjne
i rdznigce sie od siebie nawet w sagsiednich regionach, oparte byly na
wielkosciach wzietych z doswiadczenia codziennego, takich jak przecietny
obszar gruntu dajacy sie zaora¢ w ciggu dnia lub przecietne rozmiary dtoni
czy stopy cztowieka.

Stosunki miedzy ludzmi byty m.in. oparte na podziatach
| rozgraniczeniach mniej sztucznych i abstrakcyjnych, a w wiekszym stopniu
bazujgcych na realiach owczesnego swiata. Brak klarownych, wyraznie
wyodrebnionych jednostek wystepowat nie tylko w odniesieniu do czasu
i przestrzeni, ale takze w wielu organizacjach™ [4, s. 444]. Lokalne wzory
utrwalone w obyczaju przewazaty nad wzorcami bardziej uporzgdkowanymi
i abstrakcyjnymi (np. w formie kodeksu czy statutu) i obowigzujgcymi na
szerszych obszarach. Podzialy administracyjne pozbawione byly
przejrzystosci charakterystycznej dla organizacji wspétczesnego panstwa,
a silnie zakorzenione w wielowiekowej historii oraz wuzaleznione od
uksztattowania terenu, stosunkowo stabo zmodyfikowanego przez cztowieka
[100, s. 17; 183]. Wtadza byta mniej anonimowa, a silniej spersonalizowana;
poczuwano sie do wiernosci nie tyle wobec monarchii, co krdla i dynastii, nie
tyle wobec zasad politycznych, co wobec ministra [100, s. 24, 65]. Wartos¢
dobr rzadziej przeliczano na abstrakcyjny miernik, czyli pieniadz; pienigdz
miat wezszy obieg i mniejsze znaczenie [193; 194, s. 590, 619-620; 196;
230; 380, s. 64].

Jedng z oznak zaleznosci od kontekstu i konkretu byto znacznie
wieksze uzaleznienie dawnych spoteczeristw od sit natury (wliczajgc
to diugos¢ zycia i podatnos¢ na choroby i epidemie). Zakres i charakter
aktywnosci zalezat znacznie bardziej niz dzis od pory dnia i roku oraz od
pogody, transport i komunikacja — od uksztaltowania terenu, klgski

7 Np. dekret kréla Kastylii Alfonsa X wprowadzil standardy wag i miar.

75 Dla szkot (do poczatku XIX w.) znamienny byt zaréwno brak jasnego podziatu na klasy, jak
i brak ustalonego sposobu przechodzenia z klasy do klasy, a takze brak przejrzystej gradacji
programu nauczania; do jednej klasy chodzili uczniowie w réznym wieku, od dziesieciu do
dwudziestu kilku lat, a jeden nauczyciel uczyl czesto w tym samym czasie i w tym samym
pomieszczeniu wiecej niz jedng klase.
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zywiolowe byly dotkliwsze™® [186, s. 54-55; 194, s. 629-680; 195, s. 126-140;
385, s. 167].

Ewolucja od form kulturowych, ktére byly stosunkowo konkretne
i uzaleznione od lokalnych uwarunkowan, do form coraz bardziej
abstrakcyjnych i mozliwych do stosowania na coraz wiekszych obszarach
(coraz bardziej powigzanych ze sobg) spoleczenstw bywa okreSlany
mianem racjonalizacji. Tendencja ta odpowiada przeksztafceniu sie
nieformalnych wiezi bliskiego zasiegu w zinstytucjonalizowane zwigzki
ogarniajgce znacznie wieksze zbiorowosci [75, s. 144].

Wiezi miedzyludzkie w spoteczenstwach preindustrialnych byly
bardziej osobiste i bezposrednie. Cziowiek nalezat do nielicznych grup
0 bogatej tresci spotecznej. W spoteczenstwach przemystowych i poprze-
mystowych stosunki staty sie bardziej urzeczowione, sformalizowane
i usrednione. Grupy spoteczne, do ktorych sie nalezy, majg bardzigj
specjalistyczny charakter. Miejsce niewielu grup o bogatej tresci
(np. wspdlnot typu wies, cech, gildia, klasztor) zajmuja grupy liczne o tresci
wzglednie ubozszej, a zarazem rosnie ilo$¢ grup, do ktérych przecietnie
jednostka nalezy. Przestajg istnieC grupy, do ktorych naleZataby calg swag
‘konkretng osobowoscig’, wechodzi ona do grupy ze wzgledu na jakg$ jedng
role spoteczna, a jej Zycie $wiadome ulega ‘fragmentacji [410, s. 44].

Zarysowanego tu schematu nie mozna rozumie¢ w taki sposob,
ze ewolucja od powigzan osobistych i bezposrednich do sformalizowanych
i anonimowych dokonata sie raz, réwnolegle do przejscia od spoteczenstw
preindustrialnych do przemystowych. Podobny schemat ewolucyjny
odtwarzany jest obecnych wielu dziedzinach takze w obecnych czasach.
Zalezy to od liczebnosci grupy i tempa jego wzrostu. Na przykiad w nauce
dawne pot-patriarchalne stosunki (typu mistrz-czeladnik) ulegty po Il wojnie
Swiatowej coraz wiekszemu rozluznieniu i nabraty cech relacji anonimo-
wych’” [156; 303, s. 221]. System anonimowego peer review zastapit dawng
indywidualng ocene, dokonywang przez mistrza.

s W XVILi XVIII w. transport wodny byt na ogét tatwiejszy i tariszy od ladowego, a sptawne
rzeki (w Polsce obejmujace m.in. Wiste, Noteé, Warte, Bug, Wieprz, Niemen, DZwine, Dniepr
i Dniestr) tworzyly jednoczesnie gléwng sie¢ arterii komunikacyjnych. Wywieralo to
przemozny wplyw na wydajno$é oéwczesnych spoleczenstw, np. Sredniowieczny chiop
francuski nie pracowat po zmierzchu, byt znacznie nizszy i stabszy fizycznie od dzisiejszego,
pozostawal w domu zima oraz (co bylo takze przejawem sakralizacji zycia) korzystal ze 150
wolnych dni w roku.

77 Na korytarzach Cavendish Laboratory znajduja si¢ fotografie corocznych grup doktorantow:
na pierwszych J.J. Thomsona otacza garstka 7-10 uczniéw; ostatnie - do ktorych pozowalo
pargset 0s6b - trzeba bylo robi¢ z duzej odleglosci i trudno na nich rozpoznad twarze.
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58 Jezyk i pismo, jako narzedzia abstrahowania

Najpierw jezyk, a pozniej pismo i jego kolejne zastosowania staly sie kotem
napedowym wzrostu kontroli (nad naturg, spoteczenstwem i jednostkowg
psychikg).

Narodziny jezyka zwielokrotnity mozliwosci ,odcielesnienia”. Jak pisat
George Herbert Mead, jezyk nie tylko symbolizuje zastang sytuacje Iub
obiekt; jezyk czyni mozliwym te sytuacje lub ten obiekt, gdyz jest czescig
mechanizmu, ktdry je tworzy [169, s. 50; 238, s. 78]. Inaczej mowigc, jezyk
moze byé uzyty jako narzedzie kontroli — nad samym sobg, innymi,
spoteczenstwem, naturg — i jako narzedzie zmiany (lub obrony przed
kontrolg i zmiang), na wszystkich etapach ewolucji spoteczenstwa [39, s. 13;
65, s. 166]. Jezyk nie tylko opisuje pewien stan rzeczy, ale pozwala
wyobrazi¢ sobie inny i przekroczy¢ ten istniejacy.

Niemniej wazny okazat sie wynalazek pisma, wraz z kolejnymi
wynalazkami form jego zapisu (tablice kamienne, kamien, papirus,
pergamin, papier, zwoj, kodeks, druk, zapis elektroniczny).

Od lat 60-ych XX wieku role pisma w rozwoju cywilizacji podkreslajg
tacy uczeni, jak Walter J. Ong, Jack Goody i Eric A. Havelock.

Pismo nie bylo nigdy samym tylko dodatkiem do mowy, lecz
przeksztatcato wszystkie procesy intelektualne. Liczne cechy uznawane
w mys$leniu za naturalne nie sg wrodzone, lecz powstaly dzigki
mozliwosciom, jakie ono otwarzyto. Pismo oddziela to, co sie wie, od tego,
kto wie, Zrodta komunikacji (piszgcego) od odbiorcy (czytelnika), dane od ich
interpretacji, stowa od kontekstu, konkret od abstrakcji, przesztosé¢ od
przysztosci, zwyczaj od prawa, zdarzenia od zasad, idee od rzeczywistosci.

Teksty pozwalaly na oderwanie sie od fu i teraz jeszcze znacznie
silniej niz jezyk mowiony. Zwlaszcza te gromadzone i czytane w kulturze
zdominowanej przez przekaz moéwiony, przez swojg odmiennos¢ utrwalaty
przekonanie o ‘rozziewie' pomiedzy znakiem a oznaczanym, tym,
co moéwione i przejsciowe, a tym, co zapisane i state, pomiedzy zwyczajem
a prawem, tym, co czasowe, a tym, co odwieczne, pomiedzy zdarzeniem
a zasadag, ideg a rzeczywistoscig, do$wiadczeniem a interpretacjg, czasem
i przestrzenig [133, s. 17-54; 358, s. 529-530]. Pisanie oddziela jezyk od
przemijajacego aktu mowy i utrwala wypowiedZ mowiong, wydarzenie
w czasie, w znakach pisanych, obiektach przestrzennych. Oddziela to,
co sie wie, od tego, kto wie; dane od ich interpretacji; stowa od dzwigkuy;
zrodta komunikacji (piszgcego) od odbiorcy (czytelnika); stowa od kontekstu
(co umozliwia rozwijanie precyzji niemozliwe] do osiggniecia w kulturze
oralnej); konkret od abstrakcji; przesztos¢ od przysziosci [358].

Bez szerszego upowszechnienia tych dystynkcji i dychotomii
niemozliwy bylby rozwdj spoteczny, gdyz kazda z nich (w pewnych
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warunkach i dzieki dodatkowym narzedziom, jak wynalazek druku) stata sie
punktem wyjscia dla nowych instytucji, postaw i umiejetnosci.

Niezwyktym wzmocnieniem umiejetnosci czytania i pisania,
magazynowania oraz przenoszenia wiedzy stat sie druk. Ocenia sie, ze
wsamym tylko podtwieczu po jego wynalezieniu wydrukowano do 20
miliondw drukéw, a w XVI w. — wydano od 150 do 200 tys. tytutdw ksigzek
[111]. W ocenie Elizabeth Eisenstein, to wtasnie przede wszystkim druk stat
sie czynnikiem rdznicujgcym Europe od pozostatych cywilizacji, przede
wszystkim chinskiej, indyjskiej, japonskiej i arabskiej. Bez druku trudno
byloby sobie wyobrazi¢ renesans, reformacje, oraz rewolucje naukowg
[104].

Jak pisze Elisabeth Eisenstein, szerokie upowszechnienie
identycznych bitow informacji zapewnito bezosobowg wieZ pomiedzy ludzmi,
ktorzy nie znali sie nawzajem. Ze swej natury, publicznosé¢ czytajgca byta nie
tylko bardziej rozproszona, ale takZze bardzie zaftomizowana i indywidu-
alistyczna niz publiczno$¢ stuchajgca. Tradycyjna wspolnota zaktadata
czeste gromadzenie sie razem dla otrzymania danego przekazu; mozliwos¢
powielenia przekazu osfabiata jg. Ksiegarnie, kawiarnie, czytelnie staly sie
nowymi miejscami zgromadzen. /dea, Ze spofeczenstwo to zbiér odrebnych
jednostek, a jednostka ma pierwszenstwo przed grupg, wydaje sie wigzac¢
bardziej z publiczno$cig czytajaca niz stuchajgca. Podczas gdy solidarnosc
wspolnoty zmniejszyta sie, wzrosto zastepcze uczestnictwo w bardziej
odlegtych wydarzeniach, i gdy lokalne wiezi rozluZznity sie, wzmocnione
zostaty wiezi z wiekszymi wspoinotami. Druk zachecat do milczacego
wigzania sie sprawami, ktorych adwokatow prézno by szukac w jakiejkolwiek
parafii i ktore z daleka odwolywafty sie do niewidzialnej publicznosci. Nowe
formy tozsamosci grupowej zaczely konkurowac ze starszymi, bardziej
umiejscowionymi zwornikami lojalno$ci [103, s. 132].

Dzieki opisanym cechom pismo umozliwito przejscie od spoteczen-
stwa ,twarzg w twarz’, opartego na osobistych stosunkach i wiedzy
praktycznej, do duzych spoteczenstw, opartych na abstrakcyjnym prawie,
archiwach i fgczeniu wiedzy praktycznej z abstrakcyjna.

Sitg motoryczng napedzajgcg przejscia od spoteczenstwa
.Konkretnego” do ,abstrakcyjnego” byly miedzy innymi miasta, klasztory,
panstwo i prawo, technologie (jak proch, druk i zegar), organizacje rynku
i demokracji. Niewidocznym elementem kryjacym sie za ich narodzinami
iflub funkcjonowaniem byly oparte na piSmie, coraz bardziej zlozone
instytucje.

Nieodtgcznym elementem instytucji byla wiedza, zarbwno abstrak-
cyjna, jak i praktyczna (czyli instrukcje dziatania), a zwlaszcza:

1. operacje intelektualne, takie jak: zbierania informacji, definiowania
problemu, okreélania celow, zapamietywania, poréwnywania, klasyfi-
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kowania, kodowania, rozpoznawania (skladnikow, cech i relacji),
streszczania, syntetyzowania, weryfikowania czy oceniania w skali,

2. bazujace na nich praktyki i procedury,

3. formy utrwalania, prezentacji, przetwarzania, przeszukiwania i przeka-
zywania informacji tekstowych (takie jak: rejestry, katalogi,
skorowidze, nagtowki, akapity, rubryki, rozdzialy, paragrafy, spisy
tresci, tablice konkordancyjne, odsytacze),

4. materialne artefakty (ksiegi, archiwa, kartoteki, fiszki),
5. techniki uczenia sie, kontroli i dyscyplinowania.

W skali historycznej aplikacje pisma umozliwialy  kolonizacje
przyszitosci®, przeksztatcanie spoteczenstw rutyn i tradycji w spoteczenstwa
decydujace o swoim losie i planujace swojg przysziosé. Poprzez swoje
zastosowania, takie jak chocby procedury ewidencjonowania, oceny
ilosciowej, ksiegowania i kalkulowania, pismo stato sie podstawg
nowozytnych instytucji, takich jak kontrakty zabezpieczane przez ,strony
trzecie”, podwojna ksiegowosé, audyt, przedsiebiorstwo, system podatkowy,
spis powszechny czy dalekosiezny handel.

Skokowy wzrost roli pisma i opartych na nim kompetencji i praktyk
nastapit w XIX w. Nowe wielkie organizacje biznesu (kolej, huty, kopalnie,
sieci handlowe, prasa) oraz publiczne (nowoczesna administracja
panstwowa), strategie biznesowe i polityczne (umozliwiajgce wigzanie
posiadanych zasobdéw z zatozonymi celami) oraz nowoczesna ksiegowosc
przeksztatcaty Swiat ludzi i rzeczy w obiekt nieustajgcego pisania, oceniania
i rangowania (kwalifikowania wedtug skali) za pomoca;

e danych, pism, planéw, harmonogramow, modeli, dyrektyw,
przewodnikdw, instrukcji, ewaluacji, rachunkdéw, kosztorysow, analiz,

e takich form prezentacji, jak: teksty, mapy, diagramy, organogramy,
tabele, matryce czy mapowanie procesow.

Pismo i jego pochodne (a takze pienigdz, druk i zegar) pozwalaty na
koordynacje czasu, przestrzeni, rzeczy i czynnosci traktowanych, jako
przedmiot statej analizy i oceny (najczesciej iloSciowej), przeprowadzanej
z punktu widzenia zatozonych celow z zamiarem dokonania dziatah
korekcyjnych, gdy zajdzie taka potrzeba. Zapewniato ono mozliwos¢
porownywania stanu obecnego z docelowym oraz zestrajanie wspolnych
dziatah na rzecz realizacji planu. | tak, dzienniczek ucznia, zawierajgc
abstrakcyjne schematy (takie jak skale ocen oraz matryce okresow
i przedmiotéw szkolnych) byt narzedziem kontroli i koordynacji dziatan
(przepytywanie, stawianie stopni, zaliczanie) oraz podstawg decyzji (jak
postepowac z uczniem). W ten sposdb (w ramach systemu klas, zasad
zaliczania czy promocji) dzienniczek wigzat przesztos¢ (wiedza o postepach
ucznia) z przysztoscig (decyzje co do dalszego postepowania), abstrakcje
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(schematy) z konkretem (stopnie), wiedze z dziataniem, informacje
jednostkowe (o uczniu) z informacjg statystyczng (dotyczg poziomu klasy,
szkoty, nauczyciela).

Oparte na pismie kompetencje intelektualne pozwalaty na odrywanie
relacji spotecznych od lokalnego kontekstu i ich rearanzacje wedtug
abstrakcyjnych  konstrukcji. Komponenty sytuacji byly analitycznie
rozdzielane i nastepnie rekombinowane wedtug porzgdku czasu (jak
harmonogramy, rozkiady jazdy), przestrzeni (mapy, plany), hierarchii
(organigramy, drzewa decyzyjne), funkcji (regulaminy, protokoly ustalef) lub
innych kategorii. Dzieki temu mozliwe stalo sie prawo, organizacje,
procedury decyzyjne, instrumenty pomiaru, dyscypliny naukowe
i eksperckie, maszyny (m.in. zegar), wizje zmian, gry (odwzorowujgce
rzeczywiste zdarzenia w schematyczny sposob, m.in. szachy, jako
symboliczne ¢wiczenia bitewne), dziatania typu formalizacja i standaryzacja,
symboliczne Zetony (Giddens), jak pienigdz, czek, znaczek pocztowy czy
znaczek skarbowy, czy wreszcie drogi, koleje, wiadukty, tunele i uklady
urbanistyczne, narzucajgce prosty abstrakcyjny schemat zrdznicowanej
naturze.

Ponadto, kompetencje intelektualne umozZliwialy obiektywizacje
(opisu, pomiaru, osgdu i przestanek decyzji), czyli weryfikowanie wiedzy
osobistej na podstawie ogolnie uznanych metod i procedur (badania
naukowe, postepowanie sgdowe, peer review, zorganizowana debata
publiczna, ekspertyzy, glosowanie, ewaluacja, audyt, monitoring, walidacja,
autoryzacja, testowanie, diagnozowanie, kwalifikowanie (ludzi, organizacji,
towaru) itd.).

Narzedziem obiektywizacji stata sie kwantyfikacja, czyli ujmowanie
zjawisk w kategoriach ilosciowych, zarowno w pomiarach (czasu
| przestrzeni, jakosci pracy, stopnia realizacji celu, wartosci towaru, wiedzy
i kompetencji itd.), jak i w analizach matematycznych i statystycznych.
Kwantyfikacja zastapita mniej wiecej precyzja, gdyz mniej wiecej byto stabym
instrumentem obiektywizaciji.

W rozwoju ,cywilizacji pisma” wazne byty takie czynniki, jak miedzy innymi:

e Kkorzystanie ze stale pozyskiwanych informacji zwrotnych dia kontroli
dziatania potgczonej z mozliwoscig zastosowania sankcji oraz
wprowadzenia korekty postepowania,

e rearanzacja wiedzy, umozliwiajgca przeszukiwanie i odczytywanie
tego samego zasobu wedtug réznych kluczy (charakterystyczna dla
Internetu, a rozwinieta takze dzieki skorowidzom tematycznym
i odsylaczom w ksigzkach drukowanych),

» przeksztatcanie informacji jednostkowych w statystyczne oraz
stosowanie statystyk, jako narzedzia przewidywania, planowania
i strategii,
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e analiza zasobow z punktu widzenia celow,
e wigzanie ze sobg zasobow, instrumentdw (zmiany) i celow,

¢ lgczenie decyzji z oczekiwang (na podstawie analizy danych) ,stopa
zwrotu”,

e przechodzenie od oceny stanu do przewidywan opartych na
ekstrapolacjach oraz od kontroli stanu do kontroli predyktywne;j.

Dzienniczek ucznia, potomek $redniowiecznych instytucji egzaminu
uniwersyteckiego, podwdjnej ksiegowosci oraz XVlll-wiecznego stosowania
skali do oceny poziomu wiedzy to prototyp monitoringu. Zblizone schematy
mozna odnalez¢ od administracji (rzadowej, terenowej, przedsiebiorstwy),
analizujgcej w cyklicznym procesie decyzji setki danych zbieranych
wg uzgodnionych  kwestionariuszy, po szpitale (karty choroby),
gospodarstwa rolne (ksiegi hodowli), gospodarstwa rodzinne (domowe
budzety), laboratoria badawcze (dokumentacja badan, badania ankietowe)
itd. [163; 164, s. 105-136].

Jezyk i pismo staty sie takze podstawg i prototypem dla innych form
kultury. Nie darmo metafora jezyka stosowana jest tak czesto w rozmaitych
kontekstach, kiedy mowimy np. o jezyku sztuki, religii, nauki, prawa
i organizacji. Za kazdym razem idzie o mozliwos¢ laczenia pewnych
podstawowych elementow w zwigzki znaczeniowe wyzszego rzedu, na
podstawie wspdlnie uzgodnionych regut (czyli gramatyki). Wszystkie te
uktady — np. utwory literackie, dzieta sztuki, rozprawy naukowe, ustawy
i organizacje — dzielg z jezykiem ceche abstrahowania, uniwersalnosci.
Stare powiedzenie dluzej klasztora niZli przeora w swoim podstawowym
Znaczeniu mowi, ze organizacja jest pewnym mozliwym do abstrakcyjnego
ujecia schematem hierarchii i podzialu rél, zadan i pozycji, istniejacym
niezaleznie od konkretnych ludzi, dobieranych (na r6znych zasadach) do ich
petnienia. A zatem, organizacja jest np. czyms réznym od rodziny, rodu czy
plemienia. Utwor literacki ma sens pod warunkiem uniwersalnosci, gdy jest
kombinacjg stow, zdan i znaczen niosgcych przekaz majgcy ogolne
Znaczenie, nie ograniczajgce sie do opisanych w nim konkretnych zdarzen.
Organizacje mozemy opisa¢ w podobny sposob, jak jezyk, méwiac, ze samo
jej trwanie oparte jest na dualizmie tego, co przejsciowe, a tego, co state,
zwyczaju i prawa, zdarzen i zasad, konkretu i abstrakcji, itd.

Jednym z najstarszych i najbardziej abstrakcyjnych pojec¢ ludzkosci
jest pojecie liczby. Pienigdz jest aplikacjg liczby i liczenia do dziedziny
wymiany. Metafora jezyka pienigdza, wprawdzie rzadko uzywana, wskazuje
na pokrewienstwo jezyka i pienigdza. Pienigdz dzieli z jezykiem oraz jego
pochodnymi i przez niego uwarunkowanymi formami uniwersalnosc, dzieki
ktérej stat sie budulcem zycia gospodarczego. Podobnie jak znak jezykowy
czy graficzny, pienigdz, jak pisat George Simmel, nie liczy sie z wewnelrzng
indywidualnoscig zjawisk. Pienigdz bowiem dotyczy tylko fego, co jest
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wspoline wszystkim przedmiotom, dotyczy wartosci wymiennej, ktora
sprowadza wszelkg jako$¢ i swoisto$¢ do pytania: ile? Wszelkie stosunki
uczuciowe miedzy ludZmi majg za podstawe cechy indywidualne, podczas
gdy stosunki oparte na intelekcie postuguja sie ludzmi tak jak liczbami,
interesujgcymi tylko ze wzgledu na ich obiektywnie oceniang skutecznosc
[345, s. 515-517].

Z biegiem czasu, rozwdj i upowszechnienie jezyka pisanego
umozliwito oddzielenie akademickiego nauczania od Zzyciowej madrosci;
wysokiej kultury, rozwijanej w jezyku pisanym, i kultury miejskiej, tzw.
ludowej, rozwijane] w mowie i obyczaju; jezykow narodowych, utrwalanych
i doskonalonych w piémie, od dialektéw, utrwalanych gtbwnie w mowie;
wypowiedzi wypracowanych, liniowych, logicznych i ztozonych, filozoficz-
nych i naukowych, od madrosci zyciowej (wypowiedzi filozoficzne i naukowe
wymagajg zapisu ze wzgledu na stopien swojej ztozonosci oraz potrzebe
wprowadzania korekt)’® [18, s. 3-4; 224; 286, s. 37-45].

Innymi stowy, nowe rozczepienia, mozliwe dzieki upowszechnieniu
umiejetnosci czytania i pisania, pozwalaly na rozwdj coraz to bardzigj
zlozonych form ,odciele$niania”. Na przykiad prawda wypowiedziana
w lokalnym dialekcie miata znacznie wezszy zakres stosowania i o0 wiele
Scislejszy zwigzek z lokalng specyfikg niz prawda wyrazona w jezyku
narodowym, madro$¢ zyciowa dawata bardziej ograniczone mozliwosci
uzycia jako budulec teorii itd. Co nie znaczy, ze byly one mniej wartosciowe,
np. kultura méwiona mogta zaskakiwa¢ swojg giebig i bogactwem mysili
i skojarzen, podczas gdy jezyk abstrakcyjny (np. administracji) — zasmucac
swojg intelektualng pustky.

Obiektywizacja, wsparta autorytetem wiadzy Iub grupowym
konsensusem, okazata si¢ kluczowym pomystem na ograniczanie samowoli
i arbitralnosci przez przejrzyste reguly gry. Jej sukces zalezat od tego, czy jej
metody i sposéb ich stosowania byly przez zainteresowanych uznane za
wiarygodne, skuteczne i prawomocne.

Rewolucja abstrakcji i obiektywizacji czynita $wiat bardziej
przewidywalnym. Zamiast samowoli wiadzy w stosunku do débr poddanych
— prawa wilasnosci prywatnej chronigce przed arbitrainymi decyzjami.
Zamiast sedziego wyrokujgcego wedle wtasnego poczucia stusznosci —
niezalezne sady, rozstrzygajgce sprawy wedle znanego wszystkim prawa.
Zamiast medrca rozstrzygajagcego podawane mu kwestie wedle wlasngj
nieweryfikowalnej wiedzy — metody docierania do ustalen mozliwe do
sprawdzenia przez wszystkich, ktorzy je opanowali. Zamiast wspotzawod-

78 System notacji oparty na alfabecie uczy myslenia dedukcyjnego, klasyfikowania informacji
oraz porzadkowania stow, rozwija myslenie liniowe, wizualne, logiczne, dedukcyjne,
abstrakeyjne, przyczynowe, specjalistyczne, podczas gdy myslenie oparte na ideogramach (jak
np. w jezyku chiriskim) - myslenie nieliniowe, oparte na analogiach, indukcyjne, konkretne,
mistyczne i intuicyjne.
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nictwa w sporcie ocenianego na podstawie nigjasnych regut przez
zawodnych obserwatoréw — rywalizacja wedtug ustalonych zasad oceniana
przez licencjonowanych sedziow.

Kompetencje intelektualne umozliwiaty tez wycigganie wnioskow
Z hipotez, a nie tylko z realnych obserwacji, antycypacje skutkow witasnych
dziatan, uwzglednianie réznych okolicznosci towarzyszacych ocenianym
zdarzeniom, spogladanie na problem z rdéznych punktéw widzenia itd.
Umiejetnosci te zostaty w XIX w. skodyfikowane w formie procedur
stosowanych przez wojsko, biznes i administracje publiczng, a dzis takze
jednostki i rodziny.

Promotorem instytucji abstrakcji i obiektywizacji byly zarowno
panstwa, jak igrupy spofteczne i zawodowe oraz instytucje konsensusu
(m.in. towarzystwa i stowarzyszenia oraz organizacie miedzynarodowe).
Motorem — nauka, rozwijana dzieki siedmiu podstawowym metodom, takim
jak:

1. stawianie i udowadnianie twierdzen (w matematyce, astronomi,
optyce, kartografii, mechanice),

2. dos$wiadczenie (obserwacja i pomiar),
3. hipotetyczne modelowanie,

4. taksonomie (poréwnywanie i réznicowanie, prowadzgce do poszuki-
wania naturalnych pokrewienstw),

5. opis genetyczny (na przyktad jezyka lub organizmow zywych) oraz
6. (rozwiniete w czasach nowozytnych) analiza probabilistyczna i
7. analiza statystyczna.

Kazda z tych metod stata sie pomocg lub wzorcem w tworzeniu
instytucji poza sferg nauki. | tak, analizy probabilistyczna i statystyczna,
zrodzone z potrzeby precyzji w sytuacji decyzyjnej nacechowanej duzg
niepewnoscig i oparte na wiedzy o prawidtowosciach rzadzacych wielkimi
populacjami, staty sie konieczne dla podejmowania decyzji w dziedzinie
prawa i polityki, w handlu i ubezpieczeniach, medycynie oraz grach
hazardowych.

Zalety jezyka i pisma (tych najbardziej ogélnych technologii,
stwarzajgcych najwieksza liczbe mozliwych aplikacji) nie ujawnityby sie,
gdyby nie $rodki jego upowszechniania — rekopisy i druki, szkoty i uniwersy-
tety, klasztorne skryptoria i ksigzece kancelarie, oraz nieustajgca praca nad
tworzeniem nowych technologii wiedzy, takich jak stworzony jeszcze
w starozytnej Grecji abstrakcyjny jezyk, w ktérym mozna formutowac ogoélne
sady o sprawach spolecznych (zamiast siegania po jezyk metafor
i alegorycznych opowiesci) oraz schematy rozwazan o wiedzy na uzytek
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dziatania™ [46, s. 17; 374, s. 92], czy tez ustalenia nad relacjami miedzy
jezykiem a rzeczywistoscig, zasadami gramatyki i logiki oraz systematyzaciji
wiedzy, uzyskane dzieki badaniom nad tekstami, prowadzonym w $rednio-
wiecznych klasztorach [358, s. 522-528].

Wynalezienie jezyka i pisma zapoczgtkowalo calg serie pochodnych
zmian, ktére tgcznie wzmacnialy tkwigce w nich potencjalnie mozliwosci.
Jedng ztakich waznych zmian byto przejécie od czytania gtosnego do
czytania cichego, zapoczatkowane w Sredniowieczu. Pierwszy $wiadectwo
takiej zmiany to uwagi $w. Augustyna w Wyzwaniach (397-398).
Upowszechnienie cichego czytania (sztuka, ktérej skali trudnosci nie
jestesmy sobie w stanie uswiadomi¢) miato istotne znaczenie w ewolugji
spoteczenstw, gdyz wzmocnito ono opisane wczesniej dychotomie,
zwlaszcza separacje myslenia i mowienia; tekstu i literatury oraz mowy;
wiedzy, zawartej w tekstach oraz jezyka i zycia codziennego; zwyczajnego
uzycia jezyka oraz zastosowania jezyka w nauce i filozofii. Myslenie stato sie
mowieniem do siebie samego. Dzieki zwiekszeniu separacji, mozliwy byt
rozwdj form myslenia i poznawania80 [339, s. 120-121].

Jezyk moéwiony i pisany, umiejetnos¢ czytania i pisania, ksiazki
i szkoty oraz praca intelektualna spofecznosci wiedzy, otwieraly nowe
mozliwosci myslenia i dziatania, ale nie przesadzaly ich tresci. Te zalezaly
od srodowiska. To, czego sie naucza i co jest poznawane, jak jest
rozumiane i stosowane, zalezy od spotecznych norm i konwencji [165,
s. 233].

Jezyk i pismo stworzyly podstawe rozwoju réznorakich operacii
intelektualnych, wsrdd nich refleksyjnosci, jako umigjetnosci umozliwiajgcej
uczenie sie, ocenianie, przewidywanie i planowanie. Narzedziem operac;ji
intelektualnych sg metafory, traktowane nie jako srodki literackie, tylko jako
kluczowe instrumenty poznawania i myslenia, a nieodzownym ich mechaniz-
mem wiedza i mys$lenie pozastowne.

Podkresla sie, ze umiejetnos¢ czytania i pisania byla zwigzana
z umiejetnoscig myslenia abstrakcyjnego, z rozszerzeniem wiedzy poprzez

7 Arystoteles pierwszy podat liste kategorii ludzkiego umystu. Pierwszy stworzyl liste pytan:
Kto? Co? Przez co? Kiedy? Dlaczego? Dlaczego stawia sie pytania? Aby uzyska¢ informacje,
ktorej poszukujemy. A dlaczego potrzebujemy tej informaciji? Poniewaz jest nam niezbedna do
wykonania pewnego dzialania regulacyjnego, regulacji, jakiej sie domaga ochrona naszych
potrzeb. Kazdy mechanizm regulacyjny opiera si¢ w pewnym stopniu na przyswojeniu pewnej
informacji. Kiedy stawiamy te pytania, chcemy uzyskac¢ informacje, jakiej nam brak, a zatem
charakter tych pytann w fundamentalny sposéb wigze si¢ ze zbiorem parametrow, od ktérych
zalezy proces regulacji. Grecka idea praxis rozwijala zasady praktyki rozumianej, jako
odpowiednie i sprawiedliwe dziatanie podejmowane przez madrego czlowieka.

8 Dzi$ z trudem u$wiadamiamy sobie, jak bardzo kojarzymy jezyk z tekstem, a nie z jego
uzywaniem. Dowodem tego jest np. fakt, ze przez dziesigciolecia muzykologia zajmowala sig
muzyka zapisang, a dopiero stosunkowo niedawno uruchomiono na Swiecie pierwsza
placowke badawcza zajmujacg sie¢ wykonawstwem.
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lektury, z wiekszg niezaleznoscig osobista, przediuzeniem zycia, oraz
wzrostem demograficznym i gospodarczym. W szczegolnosci, utatwiata ona
pojmowanie zasad abstrahowania (ludzie bez szkolnego wyksztatcenia majg
sktonnos¢ do rozwigzywania probleméw, jako znanych, podczas gdy
absolwenci szkot majg tendencje do traktowania ich, jako klas probleméw
mozliwych do rozwigzania poprzez zastosowanie ogdlnych zasad) [343].

Poziom urbanizacji, stan dobrobytu, struktura zatrudnienia,
upowszechnienie umiejetnosci czytania i pisania, skala skolaryzacji oraz
upowszechnienie innowacji technologicznych (nawigacja, artyleria i fortyfi-
kacja, drukarstwo, sporzgdzanie map, produkcja zegarow, zegarkow i instru-
mentéw precyzyjnych) byly dosé¢ &cisle ze sobg skorelowane [58, s. 22-25,
45, 49-54].

Upowszechnianie umiejetnosci czytania i pisania pociggato za sobg
wiele korzystnych na ogdt nastepstw. Juz od $redniowiecza znajdujac
rosngce zastosowania w biznesie (m.in. prowadzenie rachunkowosci,
pokwitowan, listow handlowych i uméw), rodzinie, kosciele oraz administraciji
miejskiej i panstwowej, pozwalato na stopniowe rozszerzanie skali dziatania
w tych dziedzinach zycia®' [39, s. 24-31; 40] Umiejetnos¢ ta miata szcze-
gb6lne znaczenie w tworzenia i przestrzegania prawa, gdyz nowozytne prawo
opiera sie na tekscie, a tekst zaktada formalizacje, uniwersalizacje
(eliminowanie partykularyzmu) oraz racjonalizacje [39, s. 24; 58, s. 55; 142,
s. 129; 165, s. 2]. Umiejetnos¢ czytania i pisania pobudzata tez samoswia-
domos¢ indywidualng i zbiorowg, ktéra powodowata, ze coraz wiecej 0séb
i grup decydowalo sie zosta¢ $wiadomym podmiotem swoich dziatan.
Czlowiek, ktory umial czytaC¢ i pisaC byt (statystycznie) intelektualnie
bogatszy, mniej zacofany i bierny. W skali spotecznej, powodowata ona
wzrost mobilnosci geograficznej, spotecznej i zawodowej, zmniejszenie skali
Zjawiska ,Jankow Muzykantdw” (czyli znacznie lepsze gospodarowanie
zasobami ludzkimi) oraz wzrost wydajnosci pracownikow, wsréd nich
specjalistow, odpowiedzialnych za absorpcje zagranicznych oraz tworzenie
nowych rozwiazan, technicznych i instytucjonalnych® [326, s. 34-36].

Geografia alfabetyzacji pokrywata sie z geografig urbanizacji: Rosja,
w ktorej pienigdz byt narzedziem tezauryzacji (jak zboze), a nie srodkiem

81 W rodzinie (zwlaszcza patrycjuszowskiej) umiejetnosé ta stawala sie konieczna dla
sporzadzania testamentéw, aktéw donacji, kontraktow malzenskich, pedmiertnych inwentarzy,
listbw oraz (w coraz wigkszym stopniu) dziennikéw, kronik rodzinnych oraz sylw
(commonplace books). Same tylko zapiski rodzinne scalaty i cementowaly rodziny, a autobiografie
- byly narzedziem budowy jednostkowej samoswiadomosci. W kosciele pismo mialo wiele
zastosowan liturgicznych, administracyjnych (np. wizytacje) i prawnych (np. ukladanie
i przestrzegania praw synodalnych).

82 W XIX w. dwa kraje, ktére w 11 pol. XIX w. dokonaly najwigkszego skoku gospodarczego -
Stany Zjednoczone i Niemcy - legitymowaly sie w I pot. XIX w. (1830 r.) najwyzszymi
wskaznikami miodziezy objetej nauczaniem szkolnym. Jednak we wczesniejszych okresach
poziom scholaryzacji niekoniecznie przekiadat si¢ na poziom gospodarki.
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wymiany, miata nizsze wskazniki alfabetyzacji od reszty Europy, a Holandia
(z jej koncentracjg miast, oddalonych od siebie nie wiecej niz 25 km) —
najwyzsze [165, s. 99, 142-143].

5.9 Rola kosciola, miast, panstw i rynku

Badajac dzieje dynamiki gospodarczej Europy, podkresla sie w szczegdl-
nosci znaczenie Kosciota, jako budowniczego ,infrastruktury” ideologicznej
i instytucjonalnej, bez ktorej niemozliwe bylyby pdzniejsze zmiany.

Chrzescijanstwo inaczej interpretowato podstawowe kategorie kultury
— poczatek $wiata, koniec $wiata, czas i przestrzen, odpowiedzialnosé
jednostki. Byto ono nastawione na przysztos¢, podczas gdy wszystkie inne
wielkie religie zapewnialy o wyzszosci przesztosci. Ktadto nacisk na
odpowiedzialnos¢ jednostki za swoje czyny, co stato sie jednym ze Zrodet
indywidualizacji cztowieka, warunkujgcej narodziny rynku i kapitalizmu.
Glosito abstrakcyjnego Boga, jednego dla réznych plemion, réznego od
bardziej konkretnie pojmowanych bogéw plemiennych. Byfa to jedna ze
Sciezek prowadzacych do myslenia abstrakcyjnego.

Kapitalizm byt rozwijany przez wielkie koscielne wspdlnoty majgtkowe,
zwlaszcza klasztory, ktore byly nosnikami gospodarki racjonalne;.
W sredniowieczu  Kosciét byt najwiekszym  wiascicielem  ziemskim
i prawdopodobnie jego roczne przychody oraz zasoby gotéwki przekraczaty
wszystko, co uzyskiwata i posiadata cata szlachta. Najbogatsza czescia
Kosciota byly klasztory. Potaczenie bogactwa, skali, oraz (nie istniejgcej
w takim zakresie gdzie indziej) wiedzy sprawito, Ze w klasztorach rodzity si¢
innowacje (techniki rolnicze, urzagdzenia mechaniczne, zasady prowadzenia
gospodarstwa, dyscyplina porzadku dnia), ktére upowszechnialy sie
wewnatrz kongregacji, w catym Kosciele, oraz przenikaly do spoteczeristwa
Swieckiego [353, s. B11-B13; 354].

Wiele klasztorow wzorowo gospodarowato, a wskutek swej wielkosci
oraz technologicznego gérowania nad otoczeniem, gromadzito pokazne
zasoby gotoéwki. Majac zasoby, pomnazalo je poprzez pozyczanie na
procent, takze na zasadzie kredytu hipotecznego. Ksztattujgce sie powoli
zasady wolnego rynku byly zgodne z ich ekonomicznym interesem. Teologia
ekonomii, ktora gtosili w swych pismach sw. Albert Wielki (1193-1280) i sw.
Tomasz z Akwinu (1222-74), do pewnego stopnia uwzgledniata te interesy.

Wszystkie istotne cechy kapitalizmu — indywidualne przedsiebiorstwo,
kredyt, komercyjny zysk, spekulacja — byly juz obecne od Xl w. we wioskich
miastach-republikach — Wenegji, Genui czy Florencji. Warunkowa

akceptacja handlu i zysku przez Kosciot miata w ogromne znaczenie
w owczesnym Swiecie, potwierdzajgc dokonane zmiany instytucjonalne
i utatwiajgc ich rozszerzanie. Gdy centrum przesunelo sie na potnoc, przez
stulecia kraje pdéinocne nie dodaly niczego istotnie nowego, zardéwno
w technologii, jak i w technikach biznesu [353, s. B11-B13; 354].
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Cata zachodnia tradycja prawna czerpata swe poczatki z rozwoju od
Xl do XIIl w. pod egidg Kosciota zaréwno prawa kanonicznego, jak i $wiec-
kiego. Najwazniejsze dla rozwoju handlu i przemystu byty lex mercatoria —
w ktoérym rézne prawa i zobowiazania zwigzane ze stosunkami handiowymi
byty Swiadomie interpretowane jako nieodlgczna czes$C catego korpusu
prawa. W wiekach tych stworzono (lub zmodyfikowano) wiele réznych
instytucji prawnych, takich jak np. zabezpieczony kredyt, kredyt hipoteczny
z zastawem na ruchomosciach, prawo bankructwa, list przewozowy, znaki
towarowe i patenty, depozyt bankowy i wiele innych. Rowniez w tym wiasnie
czasie Koscidt uksztattowal sie, jako kosciét-panstwo prawa, rozbudowujac
aparat biurokratyczny, profesjonalne sadownictwo, skarb i kancelarie. Byt to
pierwszy nowozytny system panstwa i prawa, nasladowany przez miasta
i panstwa narodowe w nastepnych wiekach i pokoleniach (w nieco podobny
sposob organizacja armii stanie sie pdzniej prototypem organizacji kolei,
a organizacja kolei — wzorcem organizacji wielkich przedsiebiorstw) [202.
s. 80-82]. Koscidt starat sie wnies¢ do zycia minimum prawosci, uczciwosci
i etyki koscielnej [391, s. 1019-1020].

Ograniczajgc sie do sfery handlu, celem zmian byto stworzenie ram
dla wymiany, dokonywanej nie tylko dlatego, ze partnerzy maja do siebie
zaufanie, ale takze z tego wzgledu, ze sg zobowigzani do przestrzegania
narzuconych i przestrzeganych regut gry. Zmiany polegaty na wprowadzaniu
wielu powigzanych ze soba innowacji, instytucjonalnych i organizacyjnych.
Miasta stawaly sie miejscem adaptacji instytucji wprowadzonych wczesniej
przez Kosciot, a jednoczesnie katalizatorem nowych lub modyfikowanych
form: wiasnosci, kredytu (w miastach hanzeatyckich od XllI w. weksle
z zyrem, awiza, techniki dyskontowania i zbywalnosci)®® [135, s. 51; 338,
s. 86-87], egzekwowania umodw, technik negocjacji, rozktadania ryzyka
(np. ubezpieczenia morskie i od pozaru, firmy kapitatu akcyjnego), bankéw
i targow itd.* [278, s. 17].

Bez zmian, handel nie rozszerzatby sie, a miasta by nie rosty.
Z czasem (od XVI w.) inicjatorem zmian i gwarantem wszystkich instytuciji
handlowych stato sie panstwo.

Nowe instytucje sprawdzaly sie razem jako fragmenty zwolna
ksztaltujgcego sie rynku, z pienigdzem jako srodka wymiany, tezauryzacji,
regulacji podazy i popytu, ptatnosci i odroczonej ptatnosci, miary wartosci
i jednostki pomiaru wartosci, itd. Gidwng funkcja rynku z kolei byto

8 0d XIV w. stosowano awizo, czyli zawiadomienie osoby majacej wyplaci¢ dang sume
o powstaniu zobowigzania, oraz weksel z Zyrem oraz czek. Weksel z Zyrem bylo to
pokwitowanie na odwrocie weksla polaczone z jednorazowym ustanowieniem do odbioru
sumy.

# Mechanizmy narzucania uméw mialy swoje Zrodle w kodach zachowania bractw lub gildii
kupieckich, grozacych ostracyzmem. Kody te ewoluowaly w prawo Kkupieckie
irozprzestrzenily sie po Europie. Z czasem zostaly one zintegrowane z prawem cywilnym
(cormnon law) i zostaly przejete przez paristwo.
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utrzymywanie rownowagi pomiedzy interesami przedsiebiorcow i klientow,
rozstrzyganie konfliktébw oraz — co bylo uwarunkowane przez wczesniejsze
funkcje, ale najwazniejsze dla innowacji — tworzenie ram dla cigglych testow
i eksperymentdw, majgcych na celu przekonanie sie co do jej sukcesu lub
porazki. Testy i eksperymenty obejmowaty tworzenie nowego produktu lub
ustugi, albo nowego typu rozwigzania organizacyjnego, oraz oferowanie ich
klientom Iub wprowadzanie do przedsiebiorstw. Eksperymentalne
poszukiwania Srodkow sfuzgcych do zaspokojenia cafej roznorodnosci
ludzkich  potrzeb  stanowity fancuch przyczynowo-skutkowy, gdyz
eksperyment prowadzit do powstania dodatkowych potrzeb ludzkich i dodat-
kowych Srodkow, bedgc rownoczesnie przyczyng jJjeszcze wiekszef
roznorodnosci w systemie ich zaspokajania [324, s. 58-59]. Dla ekspery-
mentowania konieczna stata sie niezaleznos¢ od presji zewnetrznych, rynek,
wolny od kontroli politycznej i religijnej, oraz powstanie klasy spotecznej
zdolnej do wprowadzania innowacji, posiadajgcej bodzce i motywy do ich
wprowadzania.

Rozwdj rynku, rozszerzajgc popyt i przyczyniajgc sie do przyspie-
szenia cyrkulacji idei, pobudzit w XV w. rozwoj technologii, w szczegdlnosci
budowy statkow oraz zeglugi. Postepy technologii staly sie nie tylko
poczatkiem serii odkry¢ geograficznych, ale takze ogromnego rozszerzenia
skali rynku, gestnienia sieci handlu wewnagtrz Europy i catego $wiata [262].
To z kolei uruchomito cigg odkry¢ i nowych ustalen oraz okazji do obserwaciji
i eksperymentu w dziedzinie botaniki, zoologii, réznic kulturowych,
przedsiewzie¢ gospodarczych i misjonarskich. Wzrost wiedzy naukowej,
technicznej i rynkowej byt zaréwno warunkiem jak i efektem opisywanych
procesow, ktore zwrotnie stwarzaly potrzebe konsolidacji nowych instytucii
prawnych i zwyczajowych.

Bodzce do zmian ptynely ze stopniowego réznicowania i autono-
mizacja swiadomosci, z rozwoju indywidualizacji cztowieka [185], ktory,
szczegolnie w miastach, z bezwolnego i biernego narzedzia powielania
tradycyjnych zachowan przeksztatcat sig, powoli i tu i éwdzie, w refleksyjny
i odpowiedzialny podmiot swoich wlasnych dziatan. Procesy te byly z kolei
pochodng upowszechniania umiejetnosci czytania i pisania oraz ogoélnego
wzrostu ruchliwosci oraz skali jednostkowych doswiadczen. Spoteczenstwa
europejskie stawaly sie coraz bardziej ciekawe Swiata, nastawione
krytycznie i badawczo, innowacyjnie, zainteresowane eksperymentem
i opanowane checig ulepszania rzeczywistosci. Przynajmniej w skali tamte;
epoki® [176; 235; 236, s. 95].

Wsrod motywow 1 efektéw przedsiebiorczosci rynkowej (a takze
rutynowych inwestycji) istotng role odgrywata wiedza. Georg Gilder

85 Zwiazek rynku jako formy gospodarki wzglednie wolnej od zewnetrznych presji, demokracji
(chocby bardzo ograniczonej) jake formy zycia politycznego oraz rozkwitu nauk w starozytnej
Atenach podkreslal Terence Kealey.
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podkresla, ze przedsiebiorczo$¢ opierata sie na pewnej wyjsciowej wiedzy
ijej wynikiem bylo uzyskanie nowe] wiedzy. Inwestycje byly rodzajem
eksperymentu i bez wzgledu na efekt, ich rezultatem byla zawsze
informacja. KazZzdemu  widzialnemu  zyskowi  osiggnietemu  przez
przedsiebiorstwo towarzyszy[t] niewidzialny zysk w postaci poszerzenia
wiedzy. W miare ksztattowania sie rynku, powstawaty warunki, w ktérych
nowy przedsiebiorca byl motywowany, aby testowaé rézne nowe sposoby
widzenia zastanej sytuacji, zrywa¢ z wypracowanymi w przesziosci
wzorcami i powiekszac zasoby wiedzy [139, s. 73-74, 125].

Jednym z najwazniejszych narzedzi eksperymentowania i posze-
rzania wiedzy byla podwdjna ksiegowosé. Podwojna ksiegowose
umozliwiata diugoterminowe rozliczanie kapitatu, czyli ocene i sprawdzanie
mozliwosci uzyskiwania zysku. Zysk zalezat m.in. od mozliwosci poréwnania
stanu posiadania na poczatku transakcji ze stanem pézniejszym, od
mozliwosci przewidywania przysztych zdarzen i ich kalkulacji. Podwojna
ksiegowo$¢ zarébwno gromadzita zdarzenia minione, jak i antycypowata
przyszte [132, s. 197]. Jej rozwoj byt funkcjg zarbwno poziomu umiejetnosci
czytania i pisania, jak i presji miast i panstw, by jg wprowadzi¢ [197, s. 301-
304].

Nie tylko przedsiebiorstwa, ale takze organizacje ustug biznesu, takie
jak banki, towarzystwa ubezpieczen i biura maklerskie, z ich umiejetnosciami
oceny ryzyka i prognozowania trendow, staly sie tworcami wiedzy.

Podobne zwigzki, nie do konca jeszcze przeswietlone i opisane,
istnialy w nowozytnej Europie. Odpowiednikiem obserwacji i eksperymentu
przedsiebiorcy byly doswiadczenia i obserwacje, rozwijane w sposéb
bardziej systematyczny i otwarty przez nauki przyrodnicze. Jedne i drugie
ukladaly sie w formy cyklu badawczego™ [63]. Cykl badawczy (formutowanie
tezy, jej weryfikacja, sytuacja przed i po, grupa kontrolna, jesli tylko jest ona
mozliwa itd.) z zycia gospodarczego i nauk matematyczno-eksperymen-
talnych zostat nastepnie przeniesiony do klinik medycznych [115] oraz
innych dziedzin zycia. Racjonalnos¢ gospodarcza sprzyjata rozwojowi
racjonalnych metod naukowych® [83; 409, s. 9].

Krytycyzm rozumiany, jako systematyczna ocena wiasnego myslenia
miat dtugie korzenie w mysli greckiej (Sokrates, Platon, Arystoteles,
sceptycy), sredniowiecznej (Sw. Tomasz z Akwinu) i renesansowej (Erazm

8 Rygorystyczne myslenie przyczynowe kierowane (gdy jest to mozliwe) przez sprzgzenie
zwrotne z dodwiadczeniem, otwarte na systematyczny feedback empiryczny, zawsze czedciowe,
niepewne i prowizoryczne.

% Kopernik byl autorem dzieta o reformie monet, a Luca Pacioli'ego Summa de arithmetica,
geometria, proportioni et proportionaliti (Wenecja 1494), pierwsze zastosowanie podwdjnej
ksiegowosci, ukazato sie drukiem w zebranych dzielach matematycznych Simona Stevina
(1608). Nawet racjonalizacja administracji publicznej i prawa miala swojego partnera w ideach
naukowych. Panstwo feudalne z jego nieprecyzyjnym prawem tradycyjnym bylo stopniowo
zastgpowane przez monarchie absolutne, z racjenalnym statutem praw.
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Z Rotterdamu, Montaigne), w XVII w. jednak, dzieki filozofom (Bacon,
Kartezjusz), historykom (np. Mabillon), przyrodnikom (np. Newton) oraz
przede wszystkim dzieki coraz wigkszym zastosowaniom w praktykach
zawodowych, awansowat do rangi wyroznika czlowieka nowoczesnego.
Logika (m.in. zasady indukciji) dostarczyta narzedzi czesto uscislajgcych juz
wczesniej stosowane praktyki badawcze. Eksperyment naukowy stal sig
wzorcem zadawania pytan, uzyskiwania odpowiedzi i ich weryfikaciji,
stosowanym coraz szerzej takze poza sferg samych badan naukowych.

Wszystkie te zmiany zaczely podkopywaé zasade autorytetu,
a z czasem takze porzadek spotecznego, chroniony autorytetem tradyciji.

Stopniowo, a w coraz wiekszym stopniu po pokoju westfalskim (1648)
wczesniejsze inicjatywy gospodarcze miast przejmowatly i kontynuowaty
panstwa narodowe. Juz w Xlll w. ksigzeta angielscy podejmowali decyzje
majgce charakter pierwocin racjonalistycznej polityki gospodarczej
(merkantylizm)® [391, s. 1020-1021]. Polityka przemystowa panstw
europejskich w XVI-XVIIl w. byla stosowaniem tych samych zasad ochrony
przemysiu i handlu, ktére dawniej byly wcielane w zycie przez poszczegdlne
miasta [197, s. 112]. Szczegdlnie XVIII wieczne monarchie absolutne
popieraty rozwoj przemystu, kolonii i eksportu. Istniato sprzezenie pomiedzy
handlem zagranicznym a rozwojem miejscowego przemystu i rolnictwa
[161]. Panstwa staty sie waznym czynnikiem homogenizacji jezykowej
spoteczenstw® [165, s. 99, 208], a takze upowszechnienia waznych
innowacji®’. W perspektywie mialo to znaczenie dla ksztattowania sie
swiadomosci narodowej oraz narodowego rynku.

Stopniowo, na duzg skale od pot. XVIIl w. w zakres opieki panstwa
wchodzita edukacja. Rozszerzanie edukacji umozliwito absorpcje i dyfuzje
innowacji technologicznych.

Koniecznos¢ tworzenia silnych armii w obliczu wewngtrz europejskich
konfliktdw pchneta narodowe panstwa w strone polityki gospodarczej oraz
rozwoju technologii wojskowych, co z kolei pozwolito Europie zdominowac
inne kontynenty [265, s. 70].

8 Merkantylizm réwnoznaczny jest z tworzeniem nowoczesnych silnych panstw, bezposrednio
za sprawg wzrostu ksigzecych dochodéw, posrednio za sprawg wzrostu zdolnosci podatkowej
ludnosci.

8 Kiladac nacisk na jednolitos¢ jezyka w administracji, np. poprzez rozporzadzenia
wprowadzajace jezyk narodowy jezykiem urzedowym, 1539 we Frandji.

0 W roku 1673 kodeks handlowy we Francji nakazal firmom sporzadzanie, co dwa lata
bilanséw  handlowych.  http:/ /taxguru.in/finance/history-of-accounting-and-accounting-
standards.html.
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Dominacja Europy stata sie punktem zwrotnym w dziejach nowozytnej
cywilizacji, powodujgc rozprzestrzenianie sie nowych form kulturowych po
Swiecie, wsrad nich europejskiej nauki i techniki®’ [16; 344].

510 Upowszechnienie myslenia iloSciowego

Rozwd] miast, handlu, przemystu i transportu, a przede wszystkim
upowszechnienie gospodarki rynkowej powodowat stopniowg zmiane
kategorii, w jakich widziano swiat. Zarbwno w sferze poznania naukowego,
jak i zycia zawodowego rodzit sie nowy jezyk, opierajgcy sie na wyraznym
wyodrebnieniu podmiotu i przedmiotu, celu i mechanizmu, przyczyny
i skutku, faktu i wartosci.

Juz pozne Sredniowiecze rozwinegto wszystkie dotychczasowe style
naukowe, takie jak postulowanie w formie twierdzenia i dowodu (w matema-
tyce, a takze astronomii, optyce, kartografii, mechanice i muzyce), doswiad-
czenie (obserwacja i pomiar), hipotetyczne modelowanie, taksonomie
(poréwnywanie i réznicowanie, prowadzgce do poszukiwania naturalnych
pokrewienstw) i opis genetyczny (np. jezyka lub organizméw zywych).
Dodato do nich analizy probabilistyczng i statystyczng (zrodzong z potrzeby
precyzji w sytuacji decyzyjnej charakteryzujgcej sie niepewnoscig i opartg na
korzystaniu z wiedzy o statystycznych prawidtowosciach ustalonych na
podstawie dostatecznie wielkich populacji). Czasy nowozytne rozwinety te
analizy, niezbedne dla podejmowania decyzji w sferze prawa i polityki,
w handlu i ubezpieczeniach, medycynie, naukach przyrodniczych oraz grach
hazardowych [69, s. 95-116; 70].

Poczatki te] nowej epoki siegajg XVI wieku. Wowczas to zmienito sie
pojecie wiedzy: cechy jakosciowe utracity znaczenie na rzecz ilosciowych,
mozliwych do pomiaru i ilosciowego poréwnania. Jakosci obiektywne
i mierzalne uznano na najwazniejsze, a subiektywne i niemierzalne (takie jak
kolor, zapach i smak) za mniej istotne (cho¢ i te stopniowo starano sie
uczyni¢ mierzalnymi). Przed rewolucjg naukowg problem pomiaru i ujec
ilosciowych znajdowat sie na marginesie ontologii, epistemologii i metodo-
logii nauki. Obiekty i zjawiska interpretowano w aspekcie jakoSciowym,
w ramach ich organicznych powigzan ze wszechswiatem. Rozpatrywano je
w kategoriach celu, uzytecznosci, wewnetrzne] natury i przeznaczenia.
Pomiar, istotny w dziataniach praktycznych, takich jak budownictwo,
nawigacja, pobér podatku, ocena wartosci towaru i ustugi czy tez ustalenie
wielkosci gruntu, byt na ogdt nieistotny w interpretacjach naukowych.

%l George Basalla opracowal trzyfazowy model rozprzestrzeniania sie nauki europejskiej.
W pierwszej fazie, zachodni uczeni badaja surowce naturalne w koloniach. Nie tylko gromadza
je i klasyfikuja w celu poszerzenia wiedzy, ale takze oceniaja ze wzgledu na mozliwos¢
eksportu. W drugiej fazie, Europejczycy buduja w koloniach instytucje naukowe na wzor
dziatajacych w macierzy i od nich zalezne. W fazie trzeciej, uczeni w krajach kolonialnych
rozwijajg swe niezalezne organizacje, przestrzegajgce juz przyjete i przyswojone normy
naukowe. Wszystkie te fazy czesciowo nachodzg na siebie w czasie.
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Awans cech ilosciowych stat sie zardwno znamieniem nowej nauki,
jak i nowego porzgdku gospodarczego.

Wczesniejsze sporadyczne proby matematyzacii wiedzy® [140,
s. 272; 314] zamienily sie w cigg systematycznych badan, popularyzacji
i zastosowan.

W siedemnastym wieku wielu uczonych uznato matematyke za ideat
nauki. Dyscypliny oparte na zastosowaniach matematyki, jak mechanika
i astronomia, staty sie szybko wzorcem dla innych dziedzin; siedemnasto-
wieczng mysl spoteczng i filozoficzng zdominowato rozumowanie more
geometrico. Universum precyzji zastapito wezesniejszy $wiat ,mniej wiecej”®
[315]. Gwaltowny rozwdj zastosowan matematyki, zwlaszcza w fizyce,
technice i statystyce ludnosci wplynat zwrotnie na jej rozwéj™. Stopniowo
matematyka i dyscypliny kwantyfikowalne torowaty sobie droge w progra-
mach szkolnych (pelne zwyciestwo odniosly jednak dopiero w ostatnich

dekadach XIX wieku).

Matematyzacja pozwalala wzniesC sie na poziom abstrakcji
niedostepny codziennemu doswiadczeniu. Okazata sie ona poteznym
pchnigciem w strone abstrahowania, gdyz dostarczala narzedzi opisu
Swiata. Na przyklad, jak podkresla Mokyr, teoria sity i mechaniki Galileusza
lezata u podstaw wszystkich maszyn. Az do Galileusza, kazdg z maszyn
uznawano za unikalng. Nie sgdzono, aby rzadzity sie one wspdinymi
prawami [253, s. 22]. Dzi$ czesto trudno cofnac sie do wczesniejszych form
myslenia.

Naturalnym uzupetnieniem epoki liczby i pomiaru byt rozwoj statystyki.
Nowozytna statystyka uksztattowata sie w latach 60-ych i 70-ych XVII
stulecia (nie liczac pierwocin np. w starozytnych Chinach) [76]. Punktem jej
wyjscia byly rozwazania nad zyciem i zamoznoscig ludnosci miejskiej oraz
potrzeba racjonalnej regulacji finanséw przez administracje scentralizo-

92 Np. lekarze arabscy w $redniowiecznej Hiszpanii starali sie formulowac precyzyjne relacje
matematyczne pomiedzy waga lekarstw a ich wartoscig terapeutyczng, np. Thus al-Kindi w
traktacie tlumaczonym przez Gerarda z Cremony pod tytulem Quia primos.
http:/ /libro.uca.edu/ics/ics8.htm.

% Juz ludzie Oswiecenia wierzyli, Ze metode Newtona mozna wykorzystaé w celu odkrycia
praw regulujacych wszystkie aspekty zachowania cztowieka. Francuscy fizjokraci sadzili, ze
odkryli prawa rzadzace gospodarka. Najbardziej znane ‘prawo’ dotyczylo relacji pomiedzy
popytem a podazg. Tableau economique Frangoise Quesnaya (1758) ,wyrazalo przekonanie, ze
caly system wymiany gospodarczej mozna odzwierciedli¢ w postaci precyzyjnego diagramu
wskazujacego wszelkiego rodzaju przeplywy wartodci i srodkéw”, (E. Bendyk) Rozwéj
statystyki ludnosci i ich dochodéw mial duzy wplyw na narodziny nauk spotecznych w II pot.
XIX w.

%4 Wiek XVII uznaje si¢ za poczatek nowozytnej matematyki. Autorami najwigkszych osiagniec
byli Newton i Leibnitz. Wielkim odkryciem, ktére wstrzasneto dwczesng matematyka, bylo
odkrycie funkeji, czyli wyrazenia y = f (x}.
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wanego panstwa®. Jednym z jej najwazniejszych zrodet rozwoju bylo
ksztaltowanie sie panstw, z ich potrzebg kontroli i opodatkowania ludnosci
oraz podejmowania interwencji [141]. Statystyka wczesnie wkroczyla do
niemal wszystkich dziedzin nauki oraz praktyki, juz w XVIIl w., a na wiekszg
skale w nastepnych wiekach, by wspomniec teorie podejmowania decyzji
(markiz Jean Antoine de Condorcet, 1785), diagnoze i terapie medyczng
(Philippe Penel, 1792), statystyke na potrzeby higieny (Anglia, lata 30-e XIX
wieku), produkcji masowej (Daniel Edward Ryan, 1880) oraz podniesienia
efektywnosci pracy robotnika (Frederick Winslow Taylor, lata 80-e XIX
wieku), badania rynkowe prasy (1896), standardy w gospodarce
(amerykanskie National Bureau of Standards, 1901), statystyczng kontrole
jakosci (Walter A. Shewhart, lata 1920-te), badania opinii publicznej (lata 30-
e XX wieku), a po drugiej wojnie Swiatowe] — zarzadzanie jakoscia,
wskazniki efektywnosci organizacji w biznesie i administracji publicznej,
statystyke sprzedazy jako podstawe zarzadzania (WalMart), pomiar kapitatu
intelektualnego (Skandia, lata 90-e XX wieku) [30; 38; 41; 63; 87; 167, s. 27-
37, 53-62, 63-74, 75-86; 193; 261; 309; 328; 342; 388].

Ideat nauki oraz rachunkowa doktadnos¢ zycia praktycznego,
narzucona przez gospodarke pieniezng, szty ze sobg w parze. W zycie
wielkiej liczby ludzi wkroczyto rozwazanie, liczenie, okres$lenia liczbowe,
sprowadzanie wartosci jakosciowych do ilosciowych [...] precyzja, $Scisfe
okreSlanie podobienstw | roznic, jednoznacznosSC¢ umow | postanowien.
Nagromadzenie wielkiej liczby mieszkancow wielkich miast i ich intereséw
rodzito potrzebe jak najdalej posunietej skrupulatnosci i punktualnosci
obietnic i Swiadczen, wigczenie wszystkich dziatan w staty, transsubiektywny
schemat czasowy, pofaczony 2z usuwaniem cech irracjonainych,
instynktownych i autonomicznych [345, s. 515-517]. Abstrakcja pienigdza,
przestrzenna perspektywa i czas mechaniczny dostarczyty ram dla nowego
zycia. Doswiadczenie byto stopniowo redukowane do tych czesci, ktore byty
uchwytne dzieki odtamaniu od cafosci i mierzalne: konwencjonalny kantor
Zajgt miejsce orgahizmu [267, s. 364-365].

Zainteresowanie precyzjg, punktualnoscig, liczbami, liczeniem,
ksiegowoscig, pomiarem i wazeniem z natury swego zawodu przejawiali
przede wszystkim kupcy, bankierzy i przedsiebiorcy. Stopniowo, narzucali
oni swoje zainteresowanie naukg szerszemu srodowisku spotecznemu.
Zainteresowania te motywowaly ich do wspierania rozwoju nauki i techno-

% Systematyczna rejestracje narodzin, matzenistw i zgondw podjeto w Anglii i we Francji jeszcze
w XVI wieku, w Szwecji - w wieku XVII, a w Norwegii w wieku XVIIL. We Frangji od roku 1664
Colbert, generalny inspektor finanséw, zarzadzat resortem na podstawie raportdow nadsytanych
z calego kraju przez komisarzy krolewskich. Duzg role we wczesnych zastosowaniach
statystyki do badania ludnosci odegrali astronomowie (Edmund Halley w XVII w., Adolphe
Quelet, XIX w.), inZynierowie wojskowi (de Vauban) oraz matematycy (Bernoulli). Na duza
skale statystyka stala sie narzedziem sprawowania wladzy przez aparat panstwowy od wieku
X1X.
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logii. Juz w Sredniowieczu popierali oni rozwdj astronomii (na potrzeby
zeglarstwa, precyzji pomiaru czasu i doktadnosci map) i rozwoj technologii
(np. w dziedzinie produkcji, komunikacji i transportu), w czasach
nowozytnych takze matematyki (np. arytmetyke na potrzeby ksiegowosci,
rownania wyzszego stopnia dla wyliczania stopy zwrotu, statystyke na
potrzeby gietdy i ubezpieczen itd.) [66]. Zwigzek handlu, mieszczanstwa
i zainteresowan naukowych zachodzit we wszystkich kulturach i religiach.
Dla mieszczanina w rozwinietych oérodkach miejskich zachodniej Europy,
rozwijanie zainteresowan naukowych byto nie tylko warunkiem i pomocag
w osiggnieciu sukcesu zawodowego, ale takze $rodkiem uzyskiwania
srodowiskowego prestizu. Z czasem, prestiz otaczajgcy ludzi wiedzy
sprawial, ze zainteresowania naukowe, dokumentowane np. rozprawami
i kolekcjami, stawal sie srodkiem awansu spotecznego dia przedstawicieli
warstw nizszych [312]. Podobng funkcje, na nizszym poziomie, petnita
umiejetnos¢ czytania i pisania.

Pomiar nie upowszechnitby sie na takg skale w laboratoriach,
bankach, biurach, fabrykach i sklepach, gdyby (od XVIII wieku) nie
nastepowato przejscie od miar znaczeniowych do konwencjonalnych. Te
pierwsze byly zr6znicowane lokalnie i regionalnie.

W XIX w. rozwdj narodowych i ponadnarodowych rynkéw oraz
wspotpracy miedzynarodowej w nauce, transporcie czy telekomunikacji
zmusit do unifikacji i standaryzacji miar i metod pomiaru w skali Swiata. Bez
precyzyjnego pomiaru czasu, wspdlnego dla réznych obszarow
geograficznych, nie bytoby kolei.

Nastepstwa rewolucji precyzji. Korelatem rewolucji precyzji, zarbwno
w gospodarce, jak i nauce, staly sie uklady urbanistyczne i architektura®
[267, s. 364-365], a z czasem takie organizacje, jak armia, zaktad
przemystowy i szkota [211, s. 200], a w szczegdlnosci rosngcy powoli (az do
XX w.) aparat panstwowy, dla kiorego wtasciwy byt podziat pracy,
specjalizacja, regulaminy i hierarchiczne stosunki [391, s. 1034]. Innymi
sfowy, racjonalizacja armii, szkdt, administracji publicznej i prawa byta
zwigzana z ideami matematycznymi, ktére przeniknety gteboko do myslenia
elit, poczgwszy od XVII w. [409, s. 8-17].

Matematyka (podobnie jak gramatyka) stata sie wzorcowym
i niezwykle skutecznym narzedziem myslenia abstrakcyjnego. W sposéb
Swiadomy Iub nieswiadomy, podstawowe pojecia i operacje (stale
rozwijajagcej sie) matematyki przenikaly do zycia codziennego.

% Nowi planiéci i budowniczowie usuneli na bok mury, rozebrali szopy, stragany, stare domy,
przebili si¢ przez zakrzywione aleje by wznied¢ proste ulice albo otwarte prostokatne skwery.
(...} Symbolami nowego ruchu byly proste ulice i powtarzalno$¢ jednolitych elementow.
Otwartosé, jasnosc i formalny porzadek.
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Takie pojecia i operacje, jak zmienna, czynnik, funkcja, kwantyfikator,
symbol, uktad, wzér, zaleznos¢, zbidr, przesuwanie poza nawias itd. coraz
czesciej, na zasadach mody (szczegdlnie w XVII w.) lub w sposéb
niezauwazalny, organizowaty i porzgdkowaty takze myslenie jakosciowe,
nieodwotujgce sie do liczb. Wplywajgc na myslenie, staly sie sitg sprawczg
realnych dziatan.

Bez wplywu matematyki trudno bytoby np. zrozumie¢ idee czesci
zamiennych, sformutowang we Francji pod koniec XVIII w. (Honoré Blanc),
i przeniesiong nastepnie, rozwinietg | wprowadzong w zycie na wielkg skale
w USA (Eli Whitney).

Przed jej pojawieniem sig, kazda maszyna, nawet bron, skifadata sie
z unikalnych czesci, ktore tylko do niej jednej pasowaly. Zastosowanie
zasady czesci zamiennych ufatwito nie tylko produkcje, ale takze serwis
posprzedazowy. Miato to znaczenie np. na rynku amerykanskim, gdzie
klienci (np. farmerzy) byli rozproszeni na olbrzymich obszarach i oddaleni od
osrodkow miejskich.

Z czasem idea czesci zamiennych stata sie podstawg masowej
produkciji, na poczatku w produkcji miesa, a nastepnie aut (Ford) i innych
produktow.

Myslenie matematyczne ufatwito kodyfikacje praw (np. fiskalnych oraz
finansowych) oraz zasad dziatania organizacji panstwowych. Juz w Il pot.
XVill w. idea organizacji (organizowania, reorganizacji) stata sie jedng
z kluczowych w mysleniu elit politycznych.

Przez organizacje, tak jak dzisiaj, rozumiano strukture opartg na
wspolnie uznawanych i przestrzeganych kodach prawnych i organiza-
cyjnych. Warunkiem jej spojnosci oraz skutecznosci dziatania bylo
obserwowanie $wiata zewnetrznego i komunikowanie sie z nim na
podstawie wiasnego kodu. Dopdki zakres ztozonosci spoteczenstw i tempo
ich zmian byly wzglednie powolne, a kod adekwatny w stosunku do uktadu
sit i rzeczywistosci spotecznej, zasady te zdawaly egzamin.

Spoteczenstwa, ktore nie byly w stanie zbudowaé panstw w sensie
gruntownie i drobiazgowo skodyfikowanych organizacji, jak Rzeczpospolita,
padaty tupem spoteczenstw, ktére potrafity tego dokonaé [155, s. 75-102].
Jednak w pdézniejszych czasach zasady te jednak przestaty by¢ skuteczne
i administracje weszty w okres réznego typu reform.

Kodyfikacja prawa stata sie wehikutem integracji panstwa, wpierw we
Francji, a pézniej w innych krajach Europy. Ale przedmiotem racjonalizacji
staly sie nie tylko organizacje panstwowe oraz organizacje wewnatrz
panstw, ale takze tad miedzynarodowy.

Stalo sie tak zaréwno dzieki rozwojowi prawa miedzynarodowego
(m.in. Hugo Grocjusz, O prawie wojny i pokoju (1625, De iure belli ac pacis),
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ale takze jego zastosowaniom w aktach miedzynarodowych, przede
wszystkim w traktacie westfalskim®’ [384].

5.11 Reorientacja poczucia czasu

Tak diugo jak w gospodarce dominowata wie$, dominowato przekonanie
o braku ram czasowych. Nawet pomimo wynalezienia zegara, jeszcze diugo
dla wigkszosci ludzi czas pozostat niejednolity pod wzgledem swojej jakosci
[396, s. 108]. Czas wigzano przede wszystkim z cyklem rocznym. Wraz ze
zwiekszeniem obiegu pienigdza i organizacjg sieci handlowych, czas
przestat by¢ fgczony ze Swietem, wsig i katolicyzmem, a bardziej
z potrzebami zycia codziennego [396, s. 110]. Paradoksalnie, pewien wplyw
na upowszechnienie Swieckiego pojmowania czasu mogly miec
$redniowieczne klasztory. Jak to ujmuje Lewis Mumford, juz w wieku X Sciste
przestrzeganie czasu stalo sie w nich niejako drugg naturg cztowieka.
Klasztory benedyktynskie (bylo ich w Europie 40 tys.) mialy wplyw na
nadanie dziataniom ludzkim regularnosci maszyny, zegar bowiem stuzyt nie
tylko do odmierzania godzin, ale i do synchronizowania dziatan ludzkich.
Koscielne, a zwtaszcza zakonne zbiorowe dazenie do zapewnienia duszom
wiecznego zbawienia przez regularne modly i prakiyki religijne (obok
gospodarki wielkimi posiadtosciami rolnymi, rozwoju i upowszechniania
techniki, wzorca administracji oraz nauki sztuki pisania i czytania) staly sie
zdaniem Mumforda jedng z podwalin kapitalizmu [266, s. 5].

Abstrakcyjne ramy czasu (podziat godziny na szescdziesigt minut,
a minuty na szescdziesigt sekund rozpowszechnit sie ok. roku 1345) brano
coraz powszechniej za punkt wyjscia zarbwno w praktyce dnia codziennego,
dziatalnosci produkcyjnej czy w nauce [266, s. 7]. Wzrastajgca zlozonos¢
dziatan (np. w dziedzinie produkgcji, ustug i transportu) narzucata potrzebe
koordynaciji i synchronizacji w czasie. Upowszechnianie zegaréw i zegarkow
pozwolito w Anglii, bardziej zurbanizowanej niz reszta kontynentu
europejskiego (25% w stosunku do 10%, ok. 1700) na wprowadzenie
nowych form koordynacji w dziedzinie komunikacji i transportu (przesyiki

97 Traktat westfalski (1648), podkresla Kimon Valaskakis, zakoriczyl Wojne Trzydziestoletnia,
pierwsza pan-europejska wojne w dziejach. Byt to kres niemal 150-letnich walk, koniec wojen
religiinych w Europie, oraz, przede wszystkim, punkt zwrotny we wzajemnym uznaniu
suwerennych praw. Cho¢ sygnatariusze traktatu mieli na celu jedynie zaprowadzenie pokoju,
niezamierzonym skutkiem ich starari bylo stworzenie globalnego porzadku opartego na
~Systemie panstw”. Ten globalny porzadek powoli rozszerzal sie, by obja¢ calg planete.
Najwazniejsze z nich to: a) prymat suwerennodci, jako absolutnego punktu odniesienia
w globalnych powigzaniach, ostatecznej zasady, wg ktérej powinno budowaé sie wszystkie
koncepcje globalnego porzadku, b) znaczenie kontroli nad terytorium geograficznym, c) rzady
narodowe jako podmioty systemu westfalskiego (na miejsce wlascicieli ziemskich, papieza oraz
Kosciota), d) uksztaltowanie si¢ zespotu praw miedzynarodowego opartego na traktatach
pomiedzy suwerennymi paristwami. Mimo okresowych zaburzen (wojny napoleoriskie, dwie
Wojny Swiatowe), zasady westfalskie staly sie kamieniem wegielnym porzadku swiatowego
przez 350 lat. Jedng z podstawowych zasad traktatu bylo uznanie wojny jako uznanego
instrumentu w stosunkach miedzynarodowych.
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pocztowe, dylizanse) [203, s. 93]. Poprzez rynek narodowy, sie¢ drog
i srodki transportu nowa swiadomosc¢ czasu siegatfa tu wsi [203, s. 227].

Zwiegkszenie precyzji pomiaru czasu pozwolito na wzrost doktadnosci
obserwacji astronomicznych (np. mapy gwiazd) oraz — co bylo wspoétzalezne
— na wzrost dokladnosci okreslania wspotrzednych geograficznych, zaréwno
na mapach, jak i na morzu, a to z kolei dato silny impuls do rozwoju handiu
dalekomorskiego [203, s. 104-106].

Wynalazek mechanicznego zegara i jego upowszechnienie wsrod
ogotu spoteczenstwa (poczawszy od konca XVIII w.) staty sie podstawag
oddzielenia czasu od przestrzeni. Czas stoneczny przesuwa sie o minute, co
kazde 13 km (w czasie posuwania sie ze wschodu na zachod). Az do chwili
upowszechnienia jednolitego pomiaru czasu byt on zwigzany z przestrzenia.
W migjscowosciach potozonych na réznych szerokosciach geograficznych
obowigzywat rozny czas. Precyzyjny pomiar czasu umozliwit wprowadzenie
czasu strefowego, potrzebnego w dobie wzrostu intensywnosci, szybkosci
i zasiegu komunikacji i transportu, a zwtaszcza w epoce kolei™ [266, s. 168,
280; 408].

Zegar umozliwiat doktadny podziat czasu na odcinki takze w tej samej
miejscowosci (np. czasu pracy) [133, s. 17-54]. Oddzielenie czasu pracy
i czasu wolnego stato sie w XIX w. podstawg dyscyplinowania spoteczen-
stwa przemystowego. Bez dyscypliny czasowej nie byloby cziowieka
przemystu® [203, s. 93]. Zdaniem Mumforda, to nie maszyna parowa tylko
zegar jest kluczowg maszyng epoki przemystu, jako prekursor precyzyjnego
pomiaru, standaryzacji i zautomatyzowanego dziatania. Od zarania rozwoju
mechanizacji najtrwalszg jej zdobyczg nie byly ani maszyny, kidre szybko
stawaly sie przestarzate, ani produkowane fowary, kiore szybko
konsumowano, lecz model Zycia, umoZliwiony przez maszyne i dzieki
maszynie [...][266, s. 280].

Ale czas nie tylko byt coraz precyzyjniej mierzony, a pomiar czasu —
w coraz wiekszym stopniu stawat sie koordynatem wszystkich dziatan
spotecznych, publicznych i prywatnych, ale takze biegt coraz szybciej [310,
s. 572, 591-592]. Wzrost poczucia znaczenia czasu (czas to pienigdz
Beniamina Franklina), zwiekszenie doktadnosci jego pomiaru oraz
upowszechnienie pomiaru jako korelatu rosngcej potrzeby koordynowania
dziatan coraz bardziej powigzanych ze sobg i ztoZzonych spoteczenstw szty
w parze ze zmiang ,stosunku do czasu” rozumianego nie w skali dnia, ale lat
i stuleci. Metafora czas to pienigdz stata sie zrodtem catej serii okreslen,
takich jak nie fra¢ czasu, budzet czasu, czy inwestowac¢ w swoj czas, ktore
odtad wplywajg na sposob naszego myslenia i na nasze zachowania [213].

% Upowszechnienie szybkiej komunikacji spowodowalo zmiany w samej rachubie czasu.
W Stanach Zjednoczonych czas strefowy wprowadzono w roku 1875, oficjalnie na calym
swiecie w roku 1885.

% E.P. Palmer Thompson, cyt. za: David S. Landes.
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Rosngca rola pienigdza w zyciu codziennym wptyneta na dynamike
postaw psychicznych. Narastanie pienigdza przez procentowanie, przez
inwestycje, narastanie samorzutne wskutek samego tylko upfywu czasu
uczyfo, jak podporzadkowac chwile biezacg przysztym korzysciom [288,
s. 161]. Ponadto, w innym porzadku rzeczy, narastanie nowych wynalazkow
takich jak np. proch strzelniczy, kompas, czy druk, oraz rosngca liczba
odkry¢ geograficznych (nowe kontynenty) i naukowych (tzw. prawo naukowe
w mechanice), nieznanych starozytnosci, pociggalo za sobg kruszenie
autorytetu starozytnych oraz wzrost zaufania ludzi do siebie samych [310].
To z kolei wprawito w ruch emancypacje kultury jako swoistej dziedziny
dziatalnosci (wspétdziatajacg ze zjawiskiem indywidualizacji cztowieka). Juz
biskup Richard de Bury (1286-1345) napisat pochwate ksigzki, ksigzki jako
takiej, a nie ksiazki jako objawienia, kodeksu czy tez pomocnika w pracy
zawodowej. Postawa ta zaczeta byC szerzej popularna na poczatku epoki
Odrodzenia, a na szerszg skale — w miare upowszechniania ksigzki
drukowanej [287, s. 9-10].

W efekcie obu tych zjawisk nastepowata zmiana naukowych
i spotecznych koncepcji czasu: od czasu cyklicznego (przemiennosc¢ ztotego
wieku, starozytnosci, oraz upadku) do czasu liniowego, zawierajgcego
w sobie obietnice statej poprawy warunkow zycia jednostek i spoleczenstw.
Zmiana koncepcji czasu, zwrotnie, miata silny wptyw na wzrost aktywnego
podejscia do $wiata, w przeciwienstwie do (charakterystycznego dla
spoteczenstw tradycyjnych, ale wcigz dominujgcego w barokowej retoryce
kosciota katolickiego) godzenia sie z losem z braku jakichkolwiek alternatyw
dla zastanej sytuacji. Wiara w mozliwosc¢ (lub nawet konieczno$¢) statego
rozwoju sama miata site sprawczg i byla niezbednym warunkiem
urzeczywistniania sie tego rozwoju [257; 352]. Zmiana poczucia i pojmo-
wania czasu miata wplyw na motywacje, a motywacja jest poteznym
motorem sukcesu, gospodarczego, technologicznego, naukowego czy
artystycznego.

Nowe narzedzia intelektualne, jak cykl badawczy, podwdjna
ksiegowos¢, czy techniki statystyczne, utatwiaty wigzanie ze sobg i analizo-
wanie zjawisk, zmniejszajgc potrzebe siegania do magii i odwolywania sie
do autorytetu tradycji.

O ile Odrodzenie i Reformacja swymi hastami powrotu do Zrodet byty
jeszcze bliskie cyklicznej koncepcji czasu, o tyle wiek XVIl, ze swoim
zainteresowaniem dla tego, co nowe (stowo kluczowe w tytutach siedem-
nastowiecznych ksigzek) i dla tego, co jest inwencjg (katalogi wynalazkdw,
jako popularmy typ siedemnastowiecznego wydawnictwa) wyznacza
pierwszy przetom w stosunku do czasu. Cho¢ w sposéb nieliniowy, nastepne
stulecie mialo swoje kolejne przetomy, po ktdérych silniej niz dotad
nastepowata zmiana orientacji czasu z przesztego na przyszly. Dyskusje
miedzy starozytnikami a nowozytnikami (przetom XVII i XVIII w.), oswiece-
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niowe i pozytywistyczne koncepcje postepu, az wreszcie | wojna swiatowa,
ktéra, paradoksalnie, grzebigc ostatecznie wiek XIX, pogrzebata wraz z nim
jego tradycjonalizm i historycyzm widoczny nie tylko w stylach architektury.
Dopiero po wielu dziesiecioleciach, a nawet stuleciach, po | wojnie
Swiatowej, zakonczyt sie dfugi proces historyczny, ktory przeksztafcit Swiat
przesztosciowy w Swiat przysziosciowy: Swial, gdzie starano sie tylko
odtwarza¢ dawne wzory [...] w Swiat, gdzie najwiekszym szacunkiem,
zarébwno w gospodarce jak w nauce i technice, cieszy sie innowacja,
wynalazek, odkrycie, gdzie nawet w sztuce, literaturze i obyczajach premiuje
sie oryginalnosc¢ [...], gdzie antycypacje wazZniejsze sg od przyzwyczajen,
a oczekiwania — od wspomnien [307, s. 107].

512 Rewolucja wiedzy empirycznej

Wzrostowi precyzji pomiaru i obserwacji (mozliwej m.in. dzieki obrazom
i zapisom danych dostarczanym przez instrumenty naukowe) towarzyszyto
zwiekszenie szczegdtowosci opisu $wiata fizycznego i biologicznego, czy to
w tekstach publikacji, czy w ilustracjach. Matematyka i statystyka staly sig
jednym z narzedzi wigzania szczegoétowej wiedzy o faktach z formalizmem
i abstrakcjg nauki. Nawet cechy jakosciowe starano sie odtad opisywac
w sposob doktadny, systematyczny i analityczny.

Zmiany te staty sie mozliwe wskutek fuzji metod scholastycznego
rozumowania z badaniami empirycznymi. Dyskredytujgc doswiadczenie,
jako takie i tworzgc sprawdzian rozumowej oczywistosci, scholarze
przygotowali droge do naukowego porzadkowania danych empirycznych,
jako obiektywnego materiatu dla teorii indukcyjnej. Bez tego osiggniecia
scholarzy nie bytby moZliwy rozwdj nowozytnej wiedzy [411, s. 240]. Ale
i odwrotnie, rozwoj nowozytnej wiedzy nie bylby mozliwy bez olbrzymiej
konwersji na wielkg skale wiedzy empirycznej, pozostajgcej do tego czasu
glownie domeng ludzi praktyki. Komplementarno$¢ wiedzy i dziatania,
techne i episteme lezy u podstaw nauki zachodniej oraz jest gtowng sitg
rozwojowg kazdej cywilizacji'®.

Nacisk na teorie dominowat w Sredniowiecznych uniwersytetach,
w ktarych nauczanie sztuk wyzwolonych, prawa i medycyny bylo oparte na
studiowaniu i komentowaniu teoretycznych problemow przedstawianych
w kanonicznych tekstach. Sredniowieczna nauka akademicka i $rednio-
wieczna technologia tworzyty niemal catkowicie odrebne Swiaty; pojecia
teoretyczne oraz procedury obserwacji i pomiaru bardzo rzadko wzbogacaty
sie wzajemnie. To z kolei sprzyjato konserwatyzmowi, gdyz wyktady
kanonicznych tekstow nie mialy okazji do weryfikacji przez pomiar
i doswiadczenia praktyczne. W efekcie, diugo utrzymywata sie dominacja
arystotelizmu jako pogladu na przyrode. Zainicjowanie dialogu miedzy teorig
a doswiadczeniem jest jedng z najwazniejszych zmian, jakie zaszty w XVII

10 http://web.nmsu.edu/~pscott/isgem3 | .him.
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wieku. Systematyczny pomiar stat sie zarébwno formg zbierania doktadnych
danych, jak i testowania teorii [375, s. 206].

5.13 Przelamanie bariery poznania zmystowego

Az do konca wieku Xll poznanie miato charakter bezposredni: bylo
percepcjg obiektéw materialnych lub tez intelektualng intuicjg, co do esencji
zjawiska. Podstawg akceptacji uzyskanych tg drogg twierdzen byt autorytet
0osob, ktore je gtosity. Upowszechnienie dawnych przyrzgdow matema-
tycznych (stosowanych w pomiarach i obliczeniach, astronomii, zeglarstwie
i rysunkach), jak astrolabia, oraz — przede wszystkim — wprowadzenie
nowych, takich jak przyrzady optyczne (teleskop, mikroskop), matematyczne
(sekstant) czy chemiczne, pozwolito na przekroczenie granic tego, co
dostepne naocznej obserwacji, oraz pozwolito na weryfikowanie twierdzen
kazdemu, kto miat do nich dostep oraz znat metody naukowe '’ [308, s. 5;
311, s. 97-109].

Przekroczenie bariery poznania zmystowego miato kolosalne, nie
zawsze uswiadamiane na poczatku znacznie, gdyz otworzyto ono droge
tworzeniu coraz dalej idgcych abstrakcyjnych modeli. Jego dalekim owocem
bylo powstanie geometrii nieeuklidesowych. Przed Riemanem, geometria
Euklidesa odwolywata sie do Swiata trzech wymiarow | zmystow.
Przetamanie geometrii euklidesowej umozliwito z kolei stworzenie teorii
wzglednosci [223].

Ponadto, przetamanie bariery konkretnosci zakwestionowato potoczne
przekonanie, ze prawda jest dostepna kazdemu ,nieuzbrojonemu oku” i jest
ona tozsama z fizycznym oglgdem rzeczywistosci. Jesli poznanie zmystowe
nie zapewnia dotarcia do prawdy o Swiecie to, co w takim razie jest jego
gwarantem, skoro wraz z udoskonalaniem aparatury rosnie zasieg i precyzja
uzyskiwanych informacji. Skoro ilos¢ i rodzaj informacji zalezy od statego
udoskonalania aparatury (oraz rozwoju metod obserwacji i analizy), oznacza
to, ze posiadana prawda ma zawsze charakter nieostateczny.

Efekt zmian, zapoczgtkowanych przez przyrzady naukowe, jest
pewnego rodzaju paradoksem. Przyrzady stworzono, by widzie¢ i mierzy¢
rzeczy niemozliwe do zobaczenia albo pomiaru gotym, nieuzbrojonym
okiem. Powstalty one po to, aby zwielokrotni¢é mozliwosci obserwacii
pewnych konkretnych fragmentow rzeczywistosci, inaczej niedostepnych.
Dla poszerzenia zmystoéw. Jednak dalszym nastepstwem ich powstania oraz
w wyniku ewolucji catej nauki zmienialo sie pojecie dokonywanych za ich
pomocg obserwacji i eksperymentow. Idee budowy nowych urzadzen
wylanialy sie coraz czesciej z teorii (np. w XX wieku licznika Geigera,

101 Zrédlem nowozytnych przyrzadéw naukowych byly przedmioty uzytkowe, jak wynalezione
(prawdopodobnie) przez Rogera Bacona soczewki. Na przyklad w poczatkach XVII w.
Galileusz wykorzystal wynaleziony w tym czasie teleskop do obserwacji nieba (zamiast
obserwacji morz, jak to zakladali jego holenderscy wynalazcy).
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spektrografu, radioteleskopu czy akceleratora czgstek)'””. Takze wylacznie

w ramach teorii mozliwe jest odczytanie wyniku badan i pomiaréw tych
instrumentéw. Oznacza to, ze rozréznienie na teorie i doSwiadczenie (nie
tylko w fizyce) coraz bardziej zaciera sie. Wspomniane przyrzady nie sa, tak
jak te dawne, poszerzeniem naszych zmystow, tylko narzedziem poznania
efektéw swego oddziatywania z badanym przedmiotem. Efekty te — obrazy
i zespoty parametrow — sg zrozumiate tylko na podstawie teorii'®. Ewolucja
przyrzgdow naukowych jest ilustracjg ogdlniejszej tendencji w ewolucji, od
konkretu do abstrakcji, od prostoty do ztozonosci, a takze od artefaktéw
opartych na zmyslnosci do takich, ktérych konstrukcja (a nawet do pewnego
stopnia wykorzystywanie) wymaga wysoce zaawansowanej wiedzy
teoretycznej.

Przyrzady naukowe — az do dwudziestego wieku — nie tylko staty sie
zaczynem rewolucji w nauce, ale, coraz szerzej wprowadzane do szkol, staty
sie jednym 2z narzedzi demokratyzacji wiedzy. Mialy bezpoSrednie
prakiyczne znaczenie poza sferg badan naukowych, a takze przyczyniaty sie
do opracowania metod i narzedzi majacych praktyczne znaczenie'™ [274,
s. 3]. Stopniowo doskonalone, zyskiwaty one coraz wazniejszg pozycje
w nauce. Pozwalaly one na nieosiggalng przedtem doktadnos¢ pomiaru
i obserwacji zjawisk astronomicznych, fizycznych i biologicznych.

Rewolucja precyzji pomiaru i obserwacji oraz wynalezienie i upow-
szechnienie przyrzadéw naukowych miato wazne konsekwencja dla
srodowiska naukowego.

Az do XVI w. gtownym zrédiem informagji zaréwno o cztowieku, jak
i naturze byta lektura ksigzek, a obserwacja rzeczywistosci zyskiwata
uznanie bardzo powoli. Swiat uczonych i $wiat praktykow byt oddzielony od
siebie — spotecznie i intelektualnie — nieprzekraczalnymi barierami. Kultura
uczonych oraz kultura technikéw, artystow i rzemiesinikow istniaty obok
siebie. Tak polski magnat, jak jeszcze angielski dzentelmen epoki
wiktorianskiej, ktadli nacisk na réznice miedzy sfere episteme i techne, by

102 Np. od XVII w. przyrzady pomiarowe przeszly kilkakrotnie okresy rewolucyjnych, by
wspomnie¢ paradygmaty ich rozwoju - mechaniczny, elektryczny i informatyczny. Dzis coraz
czedciej mowi sie o rewolucji pomiaru (measurement revolution), majac na mysli ciagle nowe
zastosowania informatyki w tych urzadzeniach.

103 Za uwagi te dziekuje prof. Andrzejowi Kajetanowi Wréblewskiemu.

104 Np. odnosnie do oznaczenia wspolrzednych geograficznych. Gtéwng przeszkoda w rozwoju
handlu miedzynarodowego byl fakt, ze nawigatorzy nie potrafili okresli¢ polozenia statku.
Wymagalo to znajomosci dwéch koordynatéw: szerokosci i dlugosci. Pomiar szerokosci
wymagal ustalenia wysokosci gwiazdy polarnej; lecz na poludniu znajduje si¢ ona ponizej linii
horyzontu. Szukajac innej metody, ksiaze Henryk Portugalski powolal grupe ekspertow
matematycznych, ktérzy znalezli wlasciwa odpowiedZ. Pozostawalo okreslenie poludnika.
Kolejno trzy kraje morskie, Hiszpania, Holandia i Wielka Brytania, oferowaly nagrody.
Rozwiazanie znaleziono dopiero w XVIII w.
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w ten sposdb zaznaczyc¢ przepasc dzielgcg ich samych, ludzi idei i intelektu,
od ludzi pracy, murarzy, handlarzy, rzemieslnikow'®® [141; 319, s. 61].

Wszystko to zmienito sie w XVII w. Wg Roberta Mertona 40 do 60%
siedemnastowiecznych odkry¢ naukowych miato swoje korzenie w prébie
rozwigzania kwestii praktycznych, zeglugi, gornictwa, farmagiji itd. [110; 241].
Odkrycia te mialy u swoich podstaw wczesniejsze kontakty ludzi wiedzy
z ludzmi praktyki oraz byly oparte na konwersji wiedzy praktycznej (czesto
o charakterze pozastownym, lub znanej tylko waskim kregom wtajemni-
czonych) na jezyk wiedzy teoretycznej.

Przepas¢ miedzy tymi sferami przetamali po raz pierwszy ludzie
Odrodzenia, tworzgc powigzania pomiedzy Swiatem wiedzy naukowej oraz
praktyki i techniki w budownictwie, medycynie, goérnictwie czy sztuce
artystycznej. Juz w XV wieku wioskie warsztaty malarzy bylty nieraz
jednoczesnie pracowniami, w ktérych studiowano anatomie i optyke oraz
geometrie perspektywy. Dzieta techniczne powstate w tym i w nastepnych
wiekach nie powstatyby bez rozméw i podpatrywania pracy goérnikow,
architektéw, budowniczych fortyfikacji, konstruktoréw statkow oraz zeglarzy.
W XVI i XVII wieku wielu mitosnikdow przyrody, jak Aldrovandi, siegato
w sposéb systematyczny do doswiadczenia rybakow, mysliwych, sokolni-
kow, towcow ptakéw, zbieraczy runa lesnego, rolnikow, ogrodnikow,
miynarzy, piekarzy, piwowarow, producentdw nabiatu, zielarzy i aptekarzy.
William Gilbert, lekarz krolowej Elzbiety, autor pierwszej ksigzki naukowej
opartej catkowicie na obserwacjach i eksperymentach, De Magneto (1600),
czerpatl metody naukowe z do$wiadczen hutnikow, gornikow, nawigatorow'™
[409, s. 12-15].

Kolejnym waznym polem wspodidzialania stata sie konstrukcja nowych
i doskonalenie istniejgcych instrumentow naukowych. Najlepsi konstruktorzy
przyrzadow zeglarskich i astronomicznych (kompas, astrolabium, kwadrant,
deklinometr i inklinometr) utrzymywali kontakty z astronomami, lekarzami
i humanistami [409, s. 12-15].

Od XVII w. wspotpracowali ze sobg rzemieslnicy zgtebiajgcy arkana
(choéby elementarnej) matematyki z uczonymi poznajgcymi tajniki
produkcyjne.

Bez tego wielkiego transferu i konwersji wiedzy — od zawodowego
i czesto pozastownego know how do Scistosci zmatematyzowanych rozpraw
— nie byloby rewolucji naukowej. Leibniz pisal, ze gdyby Galileusz nie

105 WyzZszo$¢ teorii nad praktyka podkreslali staroZytni Grecy, zob. Benoit Godin.

106 Rzemie$lnicy, marynarze, konstruktorzy statkéw, murarze, hutnicy i gérnicy wielokrotnie
tworzyli wynalazki lub je ulepszali (kompas; miyn papierniczy; walcownia (wire mill)
itluczarka (kruszarka stropowa, stamping mill; piec hutniczy) i oni wprowadzili w XVI w.
maszyny do kopalni. Arty$ci wynajdowali nowe barwniki, badali prawa geometryczne
perspektywy, konstruowali nowe przyrzady miernicze.
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prowadzit rozméw z budowniczymi wodociggdw i nie dowiedziat sie od nich,
ze pompe, ktdra zasysa wode, nie mozna podnie$SC wyzej niz na wysokos¢
30 stop, nie poznatby sekretu ciezaru powietrza, maszyny prozniowe]
i barometru. Harvey nie wpadtby na pomyst obiegu krwi, gdyby nie badat
przewigzek, ktorymi chirurdzy przewigzywali zyly. Matematyka byta
narzedziem, ktdére zardwno wzmocnito role doswiadczenia (gromadzenie
i opracowanie danych empirycznych), jak i teorii (modele matematyczne)'”’
[113; 279, s. 243].

Jak zauwazyl jeden z pisarzy arabskich w IX w., starozytnych Grekow
cechowato zainteresowanie teorig potgczone z brakiem zainteresowania
prakiyka, a Chinczykow — odwrotnie, zainteresowania sprawami
praktycznymi, kiére szto w parze z lekcewazeniem wiedzy teoretycznej
[255]. Podkresla sie nieraz, ze to potaczenie techniki z wiedza naukowa,
wiedzy ,jak?" i wiedzy ,dlaczego?”, stato sie jednym ze zrodet tzw. cudu
europejskiego. Juz Odrodzenie rzucito hasto ars sine sciencia nihil est,
petnego znaczenia nabrato ono z biegiem czasu, przede wszystkim od
XIX w. [259].

5.14 Rola mechaniki

Dziedzing, ktora w czasach nowozytinych, az do Il pol. XX w., peinita
szczegolng pozycje w nauce i technice, byta mechanika. Mechanika stata sie
idealng formg zaréwno dla rozwoju techniki w jej wczesniejszej fazie, jak
i fuzji techniki z naukg, oraz stosowania abstrakcyjnych formut do
szczegotowych obserwacii.

Urzadzenia mechaniczne (najczesciej drewniane) dawaty szczegdlnie
wiele mozliwosci rekombinacji z innymi technologiami'®® [258, s. 44].
Ponadto, mechanika data poczgtek matematyzacji nauki, gdyz procesy
mechaniczne stosunkowo fatwo poddawaty sie pomiarowi [409, s. 94]. Carlo
Cipolla podkres$la, ze czynnikiem, ktéry popchngt Europe ku mechanice
i rozwigzaniom mechanicznym, bylo ,mechaniczne spojrzenie na swiat”,
ktére rozwijalo sie i wzmacniato w miare konstrukcji nowych maszyn, ich
upowszechnienia, znajdowania coraz to nowych zastosowan i doskonalenia
[56, s. 151-152]. Maszyna stata sie ulubiong metaforg i wzorcem nowoczes-
nosci, a jej wplyw siegat filozofii (wszechs$wiat i ciato jako maszyna, a Bog
jako zegarmistrz) [56, s. 151-152]. W okresie Rewolucji Przemystowe;
mechanika byta czotowa gatezig wiedzy i rodzajem wzorca i prototypu dla
innych dziedzin. Sama Rewolucja Przemystowa stata sie kotem

W7 Wg Panofskiego kultura odrodzenia byla mozliwa dzieki temu, Ze nagle runely bariery
pomiedzy oddzielnymi sferami kultury, jak np. sztuki wizualne i filozofia przyrody. Dlatego
arty$ci mogli domagaé sig nowego statusu z powodu swego mistrzowskiego opanowania
anatomii i perspektywy. Podobna konwersja dotyczyla przelamania granic miedzy wiedza
naukowg a rzemie$lnicza, zawodowg i tradycyjna. Fragment opracowany na podstawie ksigzki
Paula Findlen.

108 W XVIIL i XIX w. zegarmistrze stali na czele wynalazcow,
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zamachowym mechanizacji $wiata. Przemyst maszynowy miat wowczas
szczegolne znaczenie zaréwno dla rozwigzywania problemow technicznych,
jak i dla aplikacji nowych technik i umiejetnosci tak do wszystkich branz,
ktore korzystaty z maszyn, jak i do coraz to nowych dziedzin zycia [134; 326,
s. 98].

5.15 Rola fuzji i konwersji

Kluczowe momenty w rozwoju wiedzy to nie tylko wzajemne konwersje
wiedzy o symbolach i wiedzy o rzeczach, ale takze wielkie transfery
miedzykulturowe (np. polgczenie nauki greckiej z babilonskg oraz transfer
wiedzy starozytnych do wiedzy nowozytnej, dzieki dziesigtkom znanych
nieznanych uczonych, komentatoréw i skrybow w bibliotekach chrzesci-
janskiej Europy i arabskiej jeszcze Andaluzji), konwersje dostepnej wiedzy
na nowg forme przekazu (dorobku pismiennictwa w formie rekopiséw na
druki, drukéw na zapis elektroniczny), przektady jezykowe oraz fuzje
pomiedzy dyscyplinami (m.in. w Xl i Xll-wiecznej Europie postepy
w gramatyce i logice wplywaly na rozwdj teologii i filozofii) [358, s. 522-528].
Na przyktad Derek de Solla Price pisal, ze przelomowym momentem
w dziejach cywilizacji byta fuzja dwdéch catkowicie réznych technik
naukowych obu powaznie zaawansowanych w rozwoju: logicznej,
geometrycznej i obrazowej z jednej strony, a iloSciowej i liczbowej, z drugiegj.
[...] Pofaczenie astronomii greckiej z babiloriskg mozna $miato poréwnac do
wybuchu bomby, w czasie ktérego poszczegolne czesci zZlewajg sie ze sobag,
wyzwalajgc dodatkowg energie {87, s. 22-23].

Ludzie dwu- (lub wiecej) jezyczni odegrali duza role w konwersjach
migdzykulturowych, jako np. tworcy systemu zapisu jezyka [378, s. 221],
jezyka naukowego i filozoficznego (np. w $redniowiecznej Hiszpanii Zydzi,
znajacy hebrajski, arabski oraz jezyki romanskie, jako tworcy kastylijskiego
jezyka naukowego i filozoficznego w Sredniowieczu, a takze mozarabowie)
(140, s. 258, 287-288]. Gdziekolwiek rozwinelo sie srodowisko naukowe,
szybko przektadano ksigzki naukowe i techniczne na jezyki narodowe
nawet, gdy narody toczyty ze sobg wojny. Brytyjczycy przektadali Francuzéow
(np. encyklopedie chemii P.J. Macquera, Lavoisiera and Bertholleta,
Francuzi Brytyjczykdéw (np. de Buffon ksigzke Stephen Halesa Vegetable
Staticks (1727)) i Holendréw (np. rozprawe Willema Gravesandes
Mathematical Elements of Natural Philosophy (1720-1721)). Te ostatnig
ksiazke nabyt ojciec Watta, a przeczytat jg syn; ruch translatorski pobudzat
rozwoj nauki i techniki [260, s. 306].

5.16 Oswiecenie: przeobrazenia wiedzy naukowej

Wzajemne przektady ksigzek staty sie szczegdlnie znamieniem Oswiecenia;
polskie Oswiecenie proponuje sie czasem nazwac wiekiem przektadow.
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Tak jak rewolucja oswiatowa (pomiedzy potowg XV a potowg XVII w.)
i rewolucja naukowa, Oswiecenie bylo koniecznym ogniwem prowadzgcym
do rewolucji przemystowe].

Nie zjawilo sie ono nagle, tylko bylo efektem wielowiekowej
akumulacji drobnych i bardziej istotnych zmian, w praktykach i ideach, m.in.
skoku urbanizacyjnego czy tez skoku w oswiacie.

Zageszczenie zmian w kulturze nastgpito okoto roku 1750. Data
1750 r. ma znaczenie tak symboliczne, jak i dostowne. Symboliczne, gdyz
stuzy ona do oddzielenia od siebie pierwszego i drugiego potwiecza XVIII w.,
do ich porownawczej charakterystyki, do opisu obu poprzez wzajemng
opozycje. Dostowne, gdyz w poblizu roku 1750 stwierdza sie szczegdlnie
duzo zjawisk swiadczgcych o =zerwaniu ciggtosci. Europa w wielu
dziedzinach dokonywata zrywu, fake off, czyli wejscia w okres przyspie-
szonego wzrostu. Historycy piszg o zrywie demograficznym od ok. 1730 r.
i 0 gospodarczym od ok. r. 1750. Zryw w dziedzinie techniki przypada na
poczgtek wieku, z przyspieszeniem od potowy stulecia [52, s. 27, 271-272,
277; 266, s. 126; 330, s. 15, 88-90].

Wzrost wiary w mozliwos¢ wplywu ludzi na wlasny los i na ukiady
spoteczne zwiekszyl role wiedzy typu know how, spowodowat spadek
autorytetu przeszitosci oraz upowszechnienie orientacji na przysztos¢ [179,
s. 168-169]. Uswiadomienie tempa narastania wiedzy, jej specjalizacji
i starzenia sie, wplyneto na deprecjacje znaczenia historycznej erudyciji.
W swiecie idei filozoficznych, zmiany te pociggnely za sobg zwrot od pojec
statycznych do procesualnych, upowszechnienie pogladu, ze zmiana jest
gtébwng i konieczng cechg swiata [208]. Zwrot ten miat duze znaczenie dla
rozwoju wielu dziedzin nauki, a takze ideologii i postaw spotecznych.

Nastgpit skok w upowszechnieniu i demokratyzacji dostepu do
wiedzy, a zarazem dzieki przeobrazeniom w hierarchii dyscyplin zwiekszyto
sie radykalnie powigzanie nauki ze sferg praktyki.

Juz cechg XVll-wieczne] rewolucji naukowej bylo powstanie otwartej
nauki, w ktorej (w przeciwienstwie do wczesniejszej tradycji wiedzy
sekretnej) informacje o nowych odkryciach stawaty sie w coraz wiekszym
stopniu domeng publiczna, rozchodzac sie szeroko wsrod uczonych [258, s.
37; 363, s. 167]. Ale same tylko narodziny otwartej nauki nie spowodo-
watyby upowszechnienia wiedzy naukowe] wsrod warstw czytajgcych.
Potrzebna byta osiemnastowieczna rewolucja kulturowa.

Do konca XVII w., a takze, cho¢ w coraz stabszym stopniu, w pierw-
szych dekadach XVIII w., za wartoéciowg uznawano tylko wiedze uczong
w szkotach i na uniwersytetach, erudycyjng, opartg na autorytetach i daleka
od praktycznych potrzeb zyciowych i spotecznych. Wiedza taka, osiggana
jedynie na drodze wieloletniego terminowania u profesordow, przedstawicieli
zamknietego i zhierarchizowanego stanu, byla uwazana nie za dobro
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dostepne dla kazdego, tylko za prerogatywe synéw szlachty i patrycjatu;
uczeni byli nie tylko autorami wiekszosci ksiazek, ale i ich giéwnymi
konsumentami, a od ludzi postugujgcych sie tylko jezykiem narodowym
dzielita ich duchowa i obyczajowa przepas¢; w asortymencie ksiegarskim
przewazaty dzieta uczone (wsrdd nich rozprawy naukowe stanowity znikoma
mniejszosc) [316; 317).

W XVIII wieku, a zwtaszcza w drugiej jego potowie, upowszechnit sie
nawyk statego czytania (objat obok uczonych stan sredni), nastgpita zmiana
zachowan czytelniczych (nha migjsce wielokrotnie powtarzanej lektury
stosunkowo matej liczby ksigzek weszto w mode jednorazowe i powierz-
chowne czytanie wielu dziet). Powstata liczna publicznos¢ literacka; chtonna
kulturowo i aktywna spotecznie, a jednoczesnie zdobyt popularnosc ideat
wiedzy tatwo dostepnej i zrozumiatej, takiej, ktéra pomagataby utozyc¢
sprawy ziemskie zgodnie z postulatami rozumu; przepasé¢ miedzy uczonymi
a nieuczonymi zmniejszyta sie, zarbwno wskutek porzucania faciny jako
jezyka uczonego, jak i awansu kulturalnego mieszczanstwa [271, s. 35; 401,
s. 5-27]. Nastgpit skok w upowszechnieniu oswiaty, m.in. wskutek rozszerze-
nia prerogatyw panstwa o zagadnienia edukacji, co bylo zwigzane
z dostrzezeniem roli znajomosci czytania i pisania oraz wiedzy dla poziomu
Zycia i pozycji panstw. W szkotach dla swieckich dawny facinsko-erudycyjny
program sapiens atque eloquens pietas ustgpit miejsca nauce przezna-
czonej dla ludzi praktycznych.

Ulegt przeobrazeniu gmach nauki. Teologia, metafizyka, filologia oraz
logika i geometria stracity dawne powazanie na rzecz nauk zaintereso-
wanych czlowiekiem — jako organizmem (medycyna) wraz z otoczeniem
(historia naturalna) oraz jako istota spofteczng (prawo, ekonomia). W bada-
niach naukowych doswiadczenia, stosunkowo proste i rzadkie przed rokiem
1750, upowszechnity sie w Il pot. XVIII w. [190, s. 172]. Popularyzacje
ceniono teraz znacznie wiecej niz uprawianie czystej nauki [389, s. 312].
Powstajace masowo po roku 1750 towarzystwa ekonomiczne, patriotyczne,
fizyko-medyczne itp., nastawione na rozwoj wiedzy prakitycznej, gruntownie
przeobrazity ruch akademicki [152, s. 1-32].

Tak jak porzadek byt ideg XVII w., tak ideg Il potowy XVIII w. byt
postep, a przede wszystkim ulepszanie, rozumiane nie tylko i nie przede
wszystkim w sposéb filozoficzny, ale praktyczny i konkretny, jako state
wspolne zaangazowanie na rzecz poprawy Zycia — poprzez np. wprowa-
dzanie nowych zb6z, doskonalenie narzedzi pracy i myslenia, lepsze
zarzadzanie [260, s. 294].

Fakt, ze Oswiecenie bywa okreslane, jako brakujgce ogniwo
pomiedzy rewolucja naukowg a przemystowg (Joel Mokyr), bierze sie nie
tylko z faktu wzrostu upowszechnienia i dostepnosci wiedzy naukowej, ale
powstania dwukierunkowego sprzezenia pomiedzy wiedzg naukowa
a technologiczng. Sprzezenie to stato sie mozliwe dzigeki przemianom nauki
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w XVII w. W nastepnym stuleciu, stato sie ono podstawag tzw. drugiej
rewolucji przemystowej oraz fundamentem dzisiejszego Swiata.

W odniesieniu do wiedzy technicznej ideg Oswiecenia byto
rozszerzenie dostepu do wiedzy poprzez przeglad i opis praktyk
rzemieslniczych oraz upowszechnianie tych najlepszych, ustalenie poznaw-
czej bazy technik (poszukiwanie skonczonej liczby zasad rzadzgcych
nieskonczong réznorodnoscig technik), oraz rozwijanie powigzan pomiedzy
uczonymi a technikami.

Metoda naukowa oferowata technice precyzyjny pomiar, kontrolowany
eksperyment, oraz nacisk na powtarzalnosc¢. Pottora wieku przed rewolucjg
przemystows, jezyk i kultura wiedzy technologicznej radykalnie zmienity sie.

W potowie XVHI w. uruchomiono pierwsze uczelnie techniczne (Ecole
des Ponts et Chaussées, 1747, Ecole du Génie Militaire, 1748) [393, s. 11].
Przejscie z taciny na jezyki narodowe'® [401, s. 9], oraz matematyzacja
wiedzy naukowej (utatwiajgca jej standaryzacje) i kodyfikacja wiedzy
technologiczne] utatwiaty ich upowszechnienie oraz wzajemne przeptywy
miedzy Swiatem nauki a Swiatem techniki [258, s. 35-36, 54, 59].
Technologie intelektualne, takie jak symbole matematyczne, standaryzacja
miar i skal, ulepszone tabele, diagramy, i ilustracje, utatwialy zapis
i transmisje wiedzy technicznej [260, s. 298]. Oswiecenie nie tylko opisywato
technologie (robiono to i przedtem, cho¢ nie na takg skale), ale takze
zadawato pytania, dlaczego one dziatajg. Na pytania te odpowiadali
badacze, inzynierowie, chemicy, lekarze, farmerzy, a odpowiedzi poszerzaty
podstawy poznawcze technologii, nawet jesli z dzisiejszego punktu widzenia
nie byly prawidtowe [257]. Zmniejszenie kosztu dostepu do wiedzy
technicznej przyspieszato wynalazczos¢ i dyfuzje innowacji. Z wiedzy
gtéwnie sekretnej, nabywanej gtdbwnie przed podpatrywanie i przekazywanej
z ust do ust, wiedza techniczna stawata sie coraz bardziej kodyfikowana
i publiczna [253, s. 23].

Wiele innowacji technologicznych przed XIX w. miato nie tyle zrédto
w badaniach naukowych, co wtasnie w szarej strefie powigzan pomiedzy
naukg a technikg, na styku obu dziedzin, gtéwnie przez wplyw, jaki na
inzynierdw, technikdéw i rzemiesinikbw miata szkota oraz rozwijane pézniej
zainteresowania i kontakty naukowe, m.in. w ramach stowarzyszen.

Wptyw metod i technik naukowych na rozwdj techniki (czy nawet
szerzej, postaw i kultury technicznej) nasilit sie w Il pot. XVIII, réwnolegle
Z rozszerzeniem miejsca poswieconego nowozytnej nauce w programach
szkolnych, z demokratyzacjg wiedzy, ze wzrostem liczby nagrod i konkursow
na rozwigzanie pewnych waznych problemoéw spotecznych, falg zaktadania
stowarzyszen majgcych na celu poprawe i ulepszenie roznych dziedzin

109 W Niemczech w roku 1650 opublikowano 71% ksiazek w jezyku lacifiskim, w roku 1740 -
27%,1770 - 14%, a 1800 - 4%.
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zycia oraz z programowym upowszechnianiem wiedzy technicznej (Wielka
Encyklopedia Francuska, od 1752, zawierajgca tysigce szczegdtowych
plansz i artykutow, a takze wiele ogdlnych encyklopedii technicznych, m.in.
Barlowa, Renniego, Fairbairna). Wptyw ten obejmowat np. doktadny pomiar,
kontrolowany eksperyment, nacisk na powtarzalnos¢ (reproductibility),
sporzadzanie sprawozdan naukowych i technicznych opartych na
ustalonych schematach i terminologii itd.""® [49, s. 35-36; 222; 250, s. 23;
251, s. 23, 50-55; 393, s. 10]. Na przyktad w latach 1751-1753 John
Smeaton przeprowadzat doswiadczenia nad pionowymi kotami wodnymi,
stosujgc przejetg z badan naukowych metode réznicowania parametrow
(parametr variation) [382, s. 40].

Szkoty, biblioteki, ksigzki, czasopisma, encyklopedie, stowarzyszenia,
odczyty publiczne i podroze po wiedze staty sie od Il pot. XVil w., a zwia-
szcza od pot. XVIII w., wehikutami popularyzacji nauki poza samym
srodowiskiem uczonych. Juz w XVII w. Philosophical Transactions publiko-
wano opisy doswiadczen oraz wynalazkow o praktycznych zastosowaniach.
Wiele z nich wymyslili uczeni-amatorzy nawet w matych miejscowosciach.
Szczegodlng role w powigzaniach nauki ze sferami praktyki odgrywali do XIX
w. matematycy. Wniesli oni wklad do technik nawigacji, pomiaru ziemi,
ksiegowosci, inzynierii cywilnej i wojskowej, aranzacji spektakli teatralnych.
W dziedzinie technologii gospodarczych, w tej szarej strefie tkwig poczatki
energii parowej oraz przemystu chemicznego (bielenie chlorem, produkcja
kwasu siarkowego i sody, destylacja wegla) [222; 250, s. 23-24; 251].

Podejscie naukowe bylo znacznie bardziej upowszechnione niz
wiedza naukowa. Kwestionowanie autorytetu tradycji, ciekawos¢, chec
eksperymentowania dla uzyskania odpowiedzi, zasada weryfikadji,
obserwacja i do$wiadczenie, ScistoSC osiggana poprzez pomiar, cykl
badawczy, wszystko to, jak sie dzis podkresla, miato wieksze znaczenie dla
innowacji technologicznych i spotecznych niz postepy wiedzy w kosmologii,
mechanice czy fizyce [222, s. 3-8; 235, s. 95]. Poniewaz technologia to
manipulacja naturg i uktadami spotecznymi, odczarowanie Swiata, jakiego
dokonata nauka, jego podziat na niezalezne jednostki, mozliwe do badania
i pomiaru, wiara w mozliwos¢ ulepszenia Swiata przez nauke, mialy duze
znaczenie dla rozwoju technologii [251, s. 53].

10 Np. w 1746 r. - John Reoebuck opracowatl, korzystajac ze swojej znajomosci chemii,
komorowa metode produkgji kwasu siarkowego, dzieki ktorej cena tego kwasu spadta w ciggu
dziesieciu lat 0 99%. W latach 50. XVIII w. chemicy o przygotowaniu naukowym radykalnie
ulepszyli technike bielenia wiékna. W latach 1785-86 C.L. Berthelot, chemik i nadzorca
panistwowego przemyslu farbiarskiego we Francji, badal dodwiadczalnie zastosowanie chloru
(odkrytego w 1774 r.) do bielenia tkanin. Pierwszych aplikacji dokonano w Szkogji i Anglii, tam
tez ulepszono metode.

102




Zlozonosé a rozwoj spoleczenstw

5.17 OsSwiecenie: przemiany instytucjonalne

O ile jednak sprzezenie wiedzy naukowej z techniczng zaowocowato w petni
w XIX w., a nawet szczegdlnie w jego ostatnie] ¢wierci, o tyle znacznie
bardziej bezposredni byt wplyw inspirowanych ideami Os$wiecenia reform
instytucjonalnych, podejmowanych przez oswieconych wiadcow i parla-
menty. Az do potowy XVIII w. (i pomimo o$wieceniowych reform, w mniej-
szym zakresie az do XX w.) nie jednolito$¢ i rownos¢ praw regulowata
spoteczenstwo i gospodarke, tylko ich nieréwnosc i roznorodnosc.

Lokalne, indywidualne i stanowe przywileje, czesto dziedziczne lub
przyznane za ustugi polityczne, zwolnienia z podatkow, menopole, wytaczne
prawa, partykularne uprawnienia, bariery wejscia do zawodu, cta i myta,
ttamsity rynek i innowacje. Ich utajong przestankg byle myslenie tzw. zero-
jedynkowe: przy ograniczonych zasobach tylko czes¢ moze wygrac.
Niepisang przestankg reform byto myslenie w kategoriach catosci: to, co jest
zgodne z interesem ogotu, jest takze w interesie poszczegolnych czesci
spoteczenstwa.

Zmiana perspektywy wymagata myslenia abstrakcyjnego, ktére m.in.
ksztaltowato sie pod wplywem matematyki. Poza nieprzebrang mozaikg
partykularnych uprawnien, z ktérych wiekszo$C istniata od zawsze i ktore
tworzyly pewien stan naturalny, nalezato ujrze¢ inny, idealny porzadek,
w imieniu ktérego podejmowato sie dziatania porzadkujgce. Odrebny uktad
odniesienia i punkt orientacyjny nie miat przy tym autorytetu tradycji, ktorym
cieszyl sie stan zastany. Nie staly za nim zadne jednostkowe interesy,
oprocz interesu (rosngcege w site) panstwa, kiore stato sie tym razem
wyrazicielem interesu ogotu. Dla wyznawcow idealow OsSwiecenia
autorytetem, ktory wspierat ich w przeciwstawianiu sie tradycji, a zarazem
taranem w burzeniu ocenianegc krytycznie stanu zastanego, stato sie
pojecie rozumu'"" [250; 251; 253; 255; 259; 403].

Oswiecenie, jako formacja intelektualna nie przetrwato upadku
Cesarstwa francuskiego, romantyzm w sztuce i literaturze, a okres
Restauracji w sferze polityki byty programowo antyoswieceniowe, w wielu
dziedzinach nastgpit czasowy regres (np. w obecnosci nauk przyrodniczych

M Jednak prawniczy i administracyjny glajszachtung wraz z upowszechnieniem naukowego
obiektywizmu nie uszly uwagi osiemnastowiecznych myslicieli, ktorzy alarmowali, widzac
w nowych tendencjach zagrozenie dla jednostek i spoleczenstw. Justus Moser dowodzil, ze
“wartos¢ rzeczy nie mozna ocenia¢ na podstawie ogélnych zasad. Wszystko zawiera w sobie
swoj wilasny punkt widzenia, wg ktérego moze by¢ adekwatnie zrozumiane”. A majgc na
aparat paristwa pisal, Zze ,,dzentelimen z centralnej administracji, jak sie zdaje, rad by widzie¢
wszystko zredukowane do prostych zasad. Gdyby mialy one stusznosé, panstwo byloby
rzadzone wg teorii akademickiej, a kazdy radca bylby zdolny dawaé polecenia lokalnym
urzednikom wedlug generalnego planu... To oznacza odejécie od prawdziwego planu Natury,
ktora pokazuje swoje bogactwo w réznorodnosci; to otwiera droge despotyzmowi, ktéry chce
narzuca¢ wszystko za pomoca kilku zasad, a czynigc tak gubi bogactwo réznorodnoéci.” Cyt.
za: Kurt H. Wolff.
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w programach szkolnych), jednak na dtuzszg mete zmiany, jakie sie pod
jego wplywem dokonaty, byly koniecznymi przestankami skoku, jaki sie
dokonat w XIX w.

Co bylo zrédtem tak gigantycznego i tak szybkiego skoku w rozwoju
nauki i techniki, a zarazem tak radykalnych zmian strukturalnych gospodarek
i spoteczenstw, jakie zaszly w XIX wieku? W jakiej perspektywie objasniac
najnowsza historie gospodarczg Europy? Jak tlumaczyé mechanizmy
bezprecedensowego w dziejach $wiata wzrostu gospodarczego, zapoczat-
kowanego tzw. rewolucjg przemystowg?

5.18 Spor o rozumienie dynamiki rozwoju dziewietnastego wieku

W ostatnich czasach skrystalizowaly sie dwie przeciwstawne propozycje.
Mozna je oznaczy¢ nazwiskami Carloty Perez i Kristiny Bruland, ich dwéch
najbardziej znanych oredowniczek.

Pierwsza propozycja wychodzi od modelu, druga od faktow. Pierwsza
podkresla podobienstwa w rozwoju gospodarek europejskich, druga — ich
zréznicowanie. Pierwsza kfadzie nacisk na dziatanie ograniczonej liczby
czynnikow, druga na ich wielos¢. Pierwsza niemal wytaczng sprezyne zmian
upatruje w nowych technologiach, druga podkresla role czynnikow
instytucjonalnych i kulturowych. Pierwsza tworzy generalizacje, druga ich
unika. Pierwsza wskazuje na jednotorowos¢ rozwoju gospodarczego, druga
na wielotorowos$¢. Pierwsza, jak ekonomia, upraszcza, druga, jak klasyczna
historiografia, rdznicuje. Pierwsza ma orientacje uniwersalistyczng (zrozu-
mienie dla ogolnych i abstrakcyjnych zasad), druga partykularystyczng
(zrozumienie dla znaczenia konkretu, szczegotu i kontekstu). Dla pierwszej
swiat jest zdeterminowany, przyczynowo-skutkowy, rzgadzony prawami
rozwoju historycznego i co za tym moZliwy do konstruowania, dla drugiej
niezdeterminowany, wielowgtkowy, spontaniczny, a w zwigzku z tym nie-
przewidywalny i nie dajgcy sie ksztattowac [226, s. 5]. Pierwsza, pozostaje
w ramach nauk ekonomicznych, pozostaje pod wptywem idei fal rozwoju
gospodarczego Kondratieffa i Schumpetera, druga miesci sie w ramach
historii gospodarczej.

Dyskusja pomiedzy oboma obozami ma duze znaczenie nie tylko dla
historii gospodarki, ale takze dla rozumienia sprezyn wzrostu rozwoju
gospodarczego oraz dla polityk rzadowych, m.in. przemystowej, innowa-
cyjnej i naukowej.

Jak wspomniano, koncepcja Carloty Perez jest rozwinigciem
koncepcji fal rozwoju gospodarczego. Zdaniem zaréwno N.D. Kondratieffa,
jak i Schumpetera, lokomotywami rozwoju w kazdej fali sg nowe technologie
i — oparte na nich — nowe sektory przemystu. Nowe technologie umozliwiajg
znaczne oszczednosci pracy, kapitatu, surowcoéw lub takze (co uznano za
wazne w ostatnich dekadach) — pozwalajg zmniejszy¢ zanieczyszczenie
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Srodowiska; =zalety te powodujg, Zze s3 one rozwijane, ulepszane,
upowszechniane. Coraz czesciej modele fal opiera sie na pojeciach jezyka
systemowego: sprzezen, wzajemnego warunkowania, usuwania waskich
gardet, wzglednie dzwigni, umozliwiajacych wejscie na nowe trajektorie
rozwojowe. Wiele modeli rézni sie miedzy sobg pod wzgledem periodyzacji
oraz roztozenia akcentow. Ponizszy opis zostat sporzgdzony przede
wszystkim na podstawie opisu R.U. Ayersa [10, s. 71; 48; 116; 119; 120;
296; 337, s. 49-61; 382].

Pierwsza fala rozwoju gospodarki przemystowej, ktérg w Anglii datuje
sie na lata 1775-1825, ale na kontynencie europejskim znacznie pozniej
(miedzy 1770-80 a 1830-40) stata sie mozliwa dzieki przetamaniu waskich
gardet techniki osiemnastowiecznej: bariery typu materialu uzywanego do
konstrukcji maszyn (gtownie drewna), typu stosowanej energii (sita wody
i wiatru oraz miesni cziowieka i zwierzat) oraz srodka transportu (drogi
i rzeki).

Zastgpienie drewna metalem oraz (wraz z upowszechnieniem
maszyny parowej) sity wody, wiatru i miesni weglem oraz uzupetnienie
transportu rzecznego kanatami (wiele rzek byto niezeglownych, gdyz byly
one wykorzystywane, jako Zrodto energii) umozliwito start rewolucji przemy-
slowej. Innowacje w przemysle tekstylnym (przedzarka spinning Jenny,
1764, koto wodne Arkwrighta 1769, przedzarka Cromptona, 1779) stworzyty
podstawy wzrostu wydajnosci, co wymagato duzych inwestycji infrastruk-
turowych dla ulepszenia systemu transportu (drogi i kanaty) oraz zmian
organizacji pracy (przejscie od systemu domowego do systemu
fabrycznego).

Po pewnym czasie ujawnity sie wagskie gardta systemu transportu
(np. koniecznos¢ lokowania fabryk w poblizu rzek), ktére zostaty przezwy-
ciezone przez takie radykalne innowacje, jak maszyna parowa i lokomotywa.
W pierwszej fali dominowaly wegiel, zelazo, maszyna parowa, przemyst
bawelniany oraz kanaty wodne, jako drogi transportu. Tak jak i pdzniej,
zachodzity liczne sprzezenia pobudzajgce rozwdj gospodarczy: wzrost
wytopu zelaza i wydobycia wegla wzajemnie sie warunkowaty, wydobywanie
wegla z coraz giebszych poktaddéw z jednej strony, a podwyzszanie
temperatury wytopu zelaza w wielkich piecach z drugiej, wymagaty
zwiekszenia uzycia i produkcji pomp, co z kolei napedzato rozwoj gornictwa
i hutnictwa.

Kopalnie i huty staly sie podstawg rozwoju gospodarczego w drugiej
fali (w Anglii w latach 1825-1870, na kontynencie 1830-40 — 1880-90).

Dzieki budowie kolei (1830 — otwarcie pierwszej linii kolejowej miedzy
Manchesterem a Liverpoolem) stato sie mozliwe przetamanie waskiego
gardia, jakim stat sie transport coraz wiekszej ilosci wegla, Zzelaza, maszyn
i tekstylidw; boom kolejowy nie bytby moZliwy bez uprzedniego rozwoju
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hutnictwa Zzelaza, gornictwa weglowego oraz maszyn parowych. Kolej
wymusita wynalezienie i wprowadzenie (w pot. lat 40-ych XIX wieku)
telegrafu (ktéry pdzniej utatwit budowe telefonu) i pierwszg w historii
ludzkosci synchronizacje czasu (dotad na calym $wiecie dominowaty czasy
lokalne, a w kazdej miejscowosci obowigzywat inny czas). Rozwdj hutnictwa
powalal na konstrukcje coraz wiekszej liczby maszyn, rozwdj gornictwa — na
gazyfikacje wegla i oéwietlanie miast. Popyt na kapitat dla finansowania
nowych inwestycji, rosngcy w miare wzrostu produkgji, pobudzit powstanie
spotek akcyjnych i rynku papierow wartosciowych.

Rozwdj ,pary na kotach” (kolej) oraz ,pary stacjonarnej” (maszyny
parowe) byt wzajemnie uwarunkowany, gdyz rozszerzajgca sie siec
kolejowa umozliwiata tani dowdz wegla do miejscowosci, w ktdrych bez tego
srodka transportu nie optacaloby sie instalowa¢ maszyn parowych.
Paradoksalnie, kolej pobudzita takze rozwdj wczesniejszego i alternaty-
wnego wobec pary zrodta energii, jakim byly rzeki i wodospady. Nieraz
najkorzystniejsze z punktu widzenia poboru energii miejsca byly bowiem
odlegte od drog i siedzib przemystu. Rozwdj kolei wplynat na serie ulepszen
technologii energii wodnej. To wtaénie energia wodna, pobierana efektywniej
niz dawniej i dostepna dzieki kolei, stata sie (w pdzniejszych latach) zrodtem
pierwszego zrywu gospodarczego w Norwegii.

Trzecia fala (w krajach rozwinietych w latach 1880-1930) przedstawia
soba bardziej ztozony obraz. Sitg pociggowg gospodarki byty wowczas stal,
benzyna, samochod, telefon i elektrycznosé.

Tak jak poprzednio, wynalazki upowszechnione w poprzedniej fazie
stawaly sie punktem wyjscia nastepnych.

Indukcja elektromagnetyczna Faraday'a (1831) pobudzita badania
nad elektrycznoscig, ktére w latach 70-ych i 80-ych XIX zaowocowaly serig
wynalazkéw (dynamo, motor elekiryczny, telefon, Zzaréwka, generator
elektrycznosci). Wynalazek techniki wytwarzania stali (Bessemer, 1855)
spowodowat w kolejnych latach szybki spadek jej ceny.

Stal, benzyna i silnik spalinowy umozliwity budowe auta, podobnie jak
wczesniej silnik parowy i zelazo zgrzewne umozliwity konstrukcje kolei. Stal
pozwolita na przezwyciezenie wczesniejszych ograniczen zelaza (co sity
i wytrzymatosci), a elektrycznosé — ograniczenia energii parowe;.

Elektrycznos¢ pozwolita na znacznie wiekszg elastycznos¢ w ukiadzie
przestrzennym fabryk. Odtgd maszyn nie ustawiano na linii watdw, co po-
zwalato na znaczne oszczednosci powierzchni. W USA drukarnia rzgdowa
byla w stanie dostawi¢ 40 pras drukarskich na tej samej powierzchni.
Elektryczno$¢ umozliwita zastosowanie na wielkg skale wozkow i suwnic,
ktorym nie przeszkadzaty odtad tasmy i waty. Fabryki mogly by¢ znacznie
czystsze i lepiej oswietlone, co byto bardzo wazne dla warunkow pracy oraz
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jakosci i wydajnosci produkcji w takich przemystach, jak drukarski i tekstylny.
tatwiej byto rozwija¢ produkcje [117; 118].

Gornictwo weglowe stato sie zrodlem chemii przemystowej. Dokonana
w Anglii w roku 1858 synteza purpury aniliny, pochodzacej ze smoly
weglowej, zapoczagtkowata serie wynalazkéw prowadzacych do rozwoju
przemystu chemicznego. Przemyst ten (w ktérym wkrétce na czoto wysunety
sie Niemcy) byt ojcem nie tylko przemystow farmaceutycznego i fonogra-
ficznego, ale takze I|aboratoriow przemystowych, co zapoczatkowato
rozszerzane od tego czasu wiezi z przemystem.

Samochod nie bylby mozliwy bez benzyny, odprysku przemystu
gazowego, rozwinietego na potrzeby oswietlenia miast oraz bez przemystu
stalowego, rozwinietego na potrzeby produkcji rowerow. Juz ok. 1895
produkcja stali przewyzszyta taczna produkcje zelaza zgrzewnego i odiew-
niczego w USA [116, s. 59].

Dominantami czwartej fali (z jej kulminacjg w latach 1930-1950) byly
produkcja tasmowa, samochdd, chemia (przemysty petrochemiczny,
farmaceutyczny, wtdkien syntetycznych), radio, telewizja, lotnictwo i energia
nuklearna, a fali pigtej, w ktorej zasiegu znajdujemy sie od potowy lat 1970.,
potprzewodniki, komputer i telekomunikacja [117; 118].

Chris Freeman podkresla, ze patrzac na nastepstwo kolejnych fal
wida¢, ze poczgtki kazdej z dominujgcej w danej chwili technologii siegajg
okresu poprzedniego. Samochod formowat sie w latach 1880-1910, zanim
(w Stanach Zjednoczonych) w latach 1920 i 1930 nastgpit jego niebywaty
boom (juz w roku 1927 robotnik amerykanski kupowat model T Forda za
rownowartos¢ 2,5 miesiecznej ptacy). Podobnie, komputer, zanim stal sie
technologig przodujaca, formowat sic od poczatku lat 40-ych XX wieku 2",

Zrodlem kazdej z fal s rewolucje technologiczne, a te zachodza
wowczas, gdy nowa technologia powoduje drastyczng redukcje kosztow
wielu produktow i ustug; zapewnia radykalng poprawe wilasciwosci
technicznych wielu produktoéw i proceséw technologicznych; jest spotecznie
i politycznie akceptowana oraz (w szczegodlnosci od |. 1970.) jest takze
mozliwa do zaakceptowania z punktu widzenia ochrony srodowiska; wywiera
decydujgcy wplyw na calg gospodarke (a nie tylko na jej poszczegolny
sektor).

Whytonienie sie nowej kluczowej technologii wywotuje cigg innowacji
dostosowawczych — w zakresie technologii, projektowania, inzynierii, stylu
zarzadzania, edukacji i szkolenia. Z czasem zmiany zataczajg coraz szersze
kregi i dotykajg niemal wszystkich instytucji — rynku kapitatowego, ustaw
wlasnosciowych, norm i regulacji rzadowych, organizacji przedsiebiorstw,
branz gospodarki itd.
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Kazda z fal opiera sie na pewnym kluczowym czynniku, ktory jako
zarazem wzglednie tani oraz dostepny w niemal nieograniczonych ilosciach
jest gtdwnym zrodtem przemian. Od rewolucji przemystowej czynnikami
takimi byly kolejno wegiel i sita pary wodne1j, stal oraz ropa naftowa; obecnie
jest nim mikroelektronika i telekomunikacja''? [382, s. 36].

Nowy paradygmat techniczno-gospodarczy rodzi sie w fonie starego.
Dojrzewa w miare, gdy coraz bardziej oczywiste stajg sie bariery wzrostu
produktywnosci przemystu w ramach dotad dominujacego systemu. Zrazu
nowy paradygmat udowadnia swoje zalety w jednej lub kilku waznych
branzach przemystu. Jego ekspansja na inne branze pocigga za sobg
kaniecznos¢ daleko idacej przebudowy prawa, organizacji gospodarczych
i zycia spotecznego. Paradygmat osigga dojrzato$€, gdy w gospodarce
dominujg przemysty, kiére byly motorem jego rozwoju. Odtad — przez kilka
kolejnych dekad — na jego strazy stac beda jego kluczowe czynniki, czyli
tanie materiaty, komponenty i zrodta energii, a takze dostosowane do jego
wymagan normy, podreczniki, systemy edukacji i szkolenia, metody
zarzgdzania, idee technologiczne, programy badawcze, polityki rzadowe,
instytucje polityczne i spoteczne, grupy interesu, a wreszcie zwykta inercja.

Zmiana paradygmatu trwa dziesieciolecia. Technologie sity parowe],
sily elektrycznej czy produkcji masowej zostaly zastosowane dziesigtki lat
zanim oparte na nich paradygmaty osiggnety swojg dojrzato$¢. Sita parowa
(drugi paradygmat) byta na matg skale stosowana w wieku XVIil. Site
elektryczng (trzeci paradygmat) znano pét wieku wczesniej, zanim — pod
koniec XIX w. — i generowanie i przesytanie elektrycznosci zostato w krajach
rozwinietych upowszechnione. Zasady masowej produkciji (czwarty paradyg-
mat) stosowano w przemystach pakowania zywnosci i samochodowym
dziesiatki lat przed zdobyciem przez nie dominaciji.

W okresie poczatkowym kazdej z dominujgcych technologii — kolei,
samochodu, komputera — brakowato z reguly ustalonych standardow
i projektéw technologicznych, przewazaty mate firmy innowacyjne, zarzg-
dzane w sposdb gietki i oparty na intuicji, lecz w miare jak technologia
dojrzewata, coraz wazniejsza okazywata sie ekonomia skali. Firmy rosty, ale
ich liczba spadata, standardy dominujgcych firm stawaty sie normami
krajowymi i miedzynarodowymi, kodyfikowano styl zarzadzania, powstawaty
podreczniki, rozszerzata (nie istniejgca wczesniej) infrastruktura, rosta liczba
i zakres roéznego rodzaju fuzji i krzyzoéwek dominujgcej technologii
z technologiami dawniejszymi. Brakowato teraz radykalnych innowacji, ale
powstawato coraz wiecej drobnych ulepszen i zastosowan wczesniejsze;
innowacji.

12 Np. cena stali po roku 1850, benzyny i elektrycznosci po roku 1900, elektroniki w ostatniej
cwierci XX w.
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Przedstawiona tu wizja jest bardzo sugestywna. Jednak w ostatnich
latach wizja ta wywotata silng krytyka. Jej wyrazicielem jest przede
wszystkim Kristine Bruland. Dyskusja, ktérg umownie okreslimy, jako Carlota
Perez contra Kristine Bruland, ma duze znaczenie dla budowy polityk, m.in.
przemystowej, innowacyjnej i badawczej. Wywazone stanowisko posrednie
zajmuje Joel Mokyr.

Poglady adwersarzy koncepcji tzw. dtugich fal nie sposob przedstawié¢
w formie upraszczajgcego schematu, gdyz wkasnie schematyzm jest osig ich
krytyki. Sitg drugiego obozu jest umiejetnos¢ przeprowadzania
szczegoOtowych analiz historycznych mechanizmu zmian gospodarczych
wroznych krajach 1 regionach. Poglgdy Kristine Bruland i Ulricha
Wengenrotha najlepiej odtworzy¢ na podstawie krytycznych uwag
o metodach rekonstrukcji przesztosci stosowanych przez Carlote Perez i jej
oboz.

Historii wzrostu gospodarczego nie da si¢ opisa¢ w kategoriach
rewolucji technologicznej, podkresla Bruland. Przede wszystkim, dlatego, ze
dziewietnastowieczny wzrost w zaawansowanych gospodarkach, prowa-
dzacy do konwergencji poziomow zycia, przejawiai sie przede wszystkim
w réznicowaniu — instytucji, struktur przemystowych, specjalizacji, wiedzy
inzynieryjnej, rynkow pracy. Tzw. technologie ogblnego zastosowania
(generic technologies), takie jak energia parowa, elektrycznos¢, fabryczne
metody produkgcji, maszyny i metody kontroli, w réznych krajach i regionach
byly wykorzystywane w odmienny sposob, i dawaty poczgtek roznym
trajektoriom rozwoju technologicznego i przemystowego.

Koncepcje fal prezentujg ekonomisci. Historycy gospodarki nie moga
na nie przysta¢. Wreszcie, koncepcje te sg metodologicznie niedopra-
cowane, swoje tezy budujg one na przyktadach, ktorym przypisuja walor
0go6lnej prawdy, podczas gdy nie tgczg ich z ogolniejszymi trendami, ktorych
miaty by¢ motorem. Oparte sa na zalozeniu, Ze rozumiejgc kluczowe
technologie rozumiemy zagadnienie wzrostu w ogodle. To jednak niedopu-
szczalne uproszczenie. 0Ogoélny schemat zawodzi jednak w indywidualnych
przypadkach. Na przyktad wegiel jako kluczowy czynnik pierwszej fali miat
(az do konca XIX w.) tylko marginalne znaczenie w zasobnych w drzewo
i energie wodng Stanach Zjednoczonych.

Nie sg one zgodne z chronologig i periodyzacja. Chronologia
i periodyzacja sg w nich dowolne i arbitralne i réznig sie nieraz znacznie
w roznych ujeciach autorskich. Ponadto, czesto koncepcje te mylg
wynalezienie technologii z jej upowszechnieniem. Upowszechnienie byto na
0got powolne i rzadko nastepowato natychmiast po dokonaniu wynalazku.
Procz tego, nie podejmuja one w ogodle proby oszacowania ekonomicznego
wpltywu przodujacych technologii. Same statystyki wzrostu branz opartych
na kluczowych technologiach nie wystarczajg, by dowodzi¢, ze te szybko
rozwijajgce sie branze mialy takze istotny udziat we wzroscie. Wiele
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statystyk dowodzi czego$ wrecz przeciwnego. Na przyktad w sSwietle
statystyki grupa patentéw zwigzanych z maszynami tekstylnymi i zrodtami
energii w latach 1750-1800 nie przekraczata 20% ogdtu. W roku 1860
zaledwie ok. 30% sity roboczej w Wielkiej Brytanii znajdowato zatrudnienie
w sektorach radykalnie zmienionych przez technologie po roku 1780. W roku
1890 koleje miaty jedynie 5% udziat w amerykanskim dochodzie
narodowym.

Przodujgce technologie dynamizowaty nieraz rozwoj technologii
tradycyjnych. W ten sposéb kolej pobudzita eksploatacje wczesniejszego
alternatywnego wobec pary zZrodta energii, jakim byly rzeki i wodospady
(czesto najkorzystniejsze z punktu widzenia poboru energii miejsca byly
oddalone od drog i siedzib przemystu). Rozwoj kanaildéw, drog oraz
transportu szynowego (w szczegOlnosci tramwajéw miejskich) stat sie
réwniez zrodiem gwattownego wzrostu popytu na konie, ktéry w krajach
rozwinietych zatamat sie definitywnie dopiero w latach 20-ych XX wieku,
a rozwdj klasy séredniej w szybko rozwijajgcych sie miastach — wzrostu
popytu na stuzbe domows, ktora przed | wojng Swiatowg stanowita
najwiekszg grupe zawodowg w panstwach rozwinietych.

Patrzgc na wzrost od strony badan regionalnej historii gospodarczej
Europy XIX w. widac, ze jego zrodtem byt nie tyle transfer jednej kluczowej
technologii, co uczenie sie oparte na adaptacji wielu réznych dostepnych
technologii w ramach czegos, co obecnie okresla sie mianem systemu
innowacji (dostawcy i klienci, sita robocza, finanse, inzynieria, standardy
technologiczne, prawo kontraktowe, prawo pracy, prawa wlasnosci
intelektualnej itd.)'"® [35, s. 121-124, 141-142; 36].

Drobne réznice w zasobach naturalnych uruchamiaty reakcje
tahcuchowa i prowadzity kraje i regiony po catkiem rdéznych trajektoriach
technologicznych. Na przyktad angielski wegiel (konieczny z powodu
niedostatku drewna) nie tylko byt tanim zrédtem energii, ale takze
ukierunkowat uwage Anglikow na problemy skltadowania, przenoszenia za
pomocg dzwigu, transportu oraz eksploatacji surowcow, co dato impuls
innym branzom. Podobnie byto z angielskim przemystem stoczniowym, ktére
stalo sie zréodiem wynalazkéw w dziedzinie przyrzadéw zeglarskich,
tartakow, stolarki, ktore takze przeszty do innych branz [251, s. 23]. Wegiel
jako kluczowy czynnik angielskiego uprzemystowienia miat (az do konca XIX
w.) tylko marginalne znaczenie w zasobnych w drzewo i site wody Stanach
Zjednoczonych [370, s. 38].

Ponadto krytykowany obdz miesza przetomowo$¢ technologii z ich
znaczeniem gospodarczym. Wynalazki najwazniejsze z punktu widzenia
gospodarki to wcale nie te najbardziej spektakularne, takie jak maszyna
parowa lub przedzarka. Przetomowe znaczenie z punkiu widzenia rozwoju

' hitp://pascal.iseg.utl. pt/~converge/pdfs/(45).pdf.
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technologii miato czotenko Jacquarda (1801), prekursor opartego na kodzie
binarnym komputera, ale z punktu widzenia gospodarki najwazniejsze
znaczenie miato ulepszenie techniki wytopu zelaza, wymys$lona przez Henry
Corta w roku 1784, ktora rozwiazata problem przeksztatcania w wielkich
piecach surdwki w zelazo zgrzewne. Byt to najwazniejszy wynalazek
z punktu widzenia gospodarczego, gdyz w przeciwienstwie do sity parowej
i bawelny, zelazo nie miato alternatywy. Jednak z punktu widzenia
technologicznego, byt to tylko maly krok do przodu. Odwrotnie byto
z czOtenkiem Jacquarda, ktore wprowadzajac kod binarny, dokonato
rewolucji w technologiach informacyjnych. Jednak w XIX w. wynalazek ten
miat niewielkie znaczenie gospodarcze. Podobnie bylo z innymi wielkimi
wynalazkami, takimi jak balon i szczepionka'™* [251, s. 23].

Zmiany byly efektem nie tyle wprowadzenia samych kluczowych
technologii, co wielu skomplikowanych sprzezen pomiedzy nimi, a organi-
zacjg pracy i praktykami menedzerskimi. Ponadto, patrzac na wzrost od
strony innowacji wida¢, ze to, co uderza, to wcale nie dominacja jednej
technologii, co wielostronnos¢ drobnych dziatan innowacyjnych
podejmowanych na bazie rozmaitych technologii [35, s. 121-124, 141-142;
36]. Sita Anglikéw w XIX w. bylo nie tyle wymyslenie i upowszechnienie
wielkich radykalnych innowacji, tylko niezwykta kreatywnos$c¢ technologiczna,
przejawiajgca sie przede wszystkim w checi i umiejetnosci rozpoznania
i adaptacji wynalazkéw, gdziekolwiek zostalyby one wymys$lone, np. we
Francji, w Niemczech czy w Szwajcarii. Pod tym wzgledem Zzrodta
angielskiego przodownictwa byty nieodlegle od zrodet sukcesu Japonii w XX
w. [251, s. 24-26, 48].

Determinizm technologiczny nie jest wlasciwym podejsciem, dodaje
Ulrich Wengenroth. Caty $wiat rozwiniety przeszedt w XIX w. wielkg
transformacje, a zmiana technologiczna byta tylko jedng z wielu. Wieksze
znaczenie mialy inne czynniki, takie jak organizacja pracy oraz nieznany
dotad duch przedsiebiorczosci. Zmiany byly efektem nie tyle wprowadzenia
samych kluczowych technologii, co:

1. wielu ztozonych i wielokierunkowych sprzezen pomiedzy nimi a orga-
nizacjg pracy i praktykami menedzerskimi,

2. uczenia sie opartego na adaptacji wielu roznych dostepnych
technologii w ramach owczesnego systemu innowacji {(dostawcy
i klienci, sita robocza, finanse, inzynieria, standardy technologiczne,
prawo pracy, prawa wiasnosci intelektualnej itd.),

3. wielosci drobnych innowacji podejmowanych w réznych technologiach
(sita Anglikow w XIX w. bylo nie tyle wymyslenie i upowszechnienie

4 Jednak te pozbawione bezposredniego znaczenia ekonomicznego wynalazki, posrednio lub
tez w dalszych i pozniejszych ogniwach przeksztalcen, takze mialy wielki wplyw, zaznacza
Mokyr.
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wielkich radykalnych innowacji, tylko niezwykta kreatywnosc¢
technologiczna, przejawiajaca sie przede wszystkim w checi i umiejet-
nosci rozpoznania i adaptacji wynalazkow, gdziekolwiek zostatyby one
wymyslone),

4. splotu czynnikow spotecznych, kulturowych, gospodarczych,
politycznych (dla przodownictwa Anglii istotne byto, Ze system
polityczny nie bronit status quo, kraju nie nekaty niepokoje, panowata
wolnos¢ stowa, zarabianie pienigdzy nie hanbito, a instytucje prawne
i zwyczajowe byty na ogdt lepsze niz na kontynencie).

Nauka wptyneta na gospodarke nie tyle bezposrednio przez wpltyw na
technologie przemystu, co przez upowszechnienie poje¢ obiektywizaciji,
upraszczania dziatan do prostych, powtarzalnych procedur oraz analizy
naukowej opartej na jezyku matematyki.

W potowie XIX w. technologiczne nowosci nie dominowaty. Bardziej
liczyly sie inne czynniki, organizacja pracy i przestrzeni, informacja
o rynkach, oraz nowy duch przedsiebiorczosci. Historycy gospodarczy
dowiedli, Zze szybki wzrost gospodarczy w XIX w. niekoniecznie zalezat od
najbardziej zaawansowanych technologii. Gdy historycy nauki i techniki
ttumacza te transformacje upatrujac w nauce i technice gtdwny czynnik
sprawczy, dopuszczaja sie nieusprawiedliwionych uproszczen.
Najwazniejszg cecha wielu technologii nie byt fakt, Zze tworzyly one nowe
urzgdzenia techniczne, tylko to, ze tworzyly lub umozliwialy powstanie
zupetnie nowych form organizacji, wspotpracy i komunikacji — np. kolei,
parostatkow, telegrafu. Uzytkownikow technologii bylo znacznie wiecej niz
jej producentéw [393, s. 4-6].

Nawet jesli nauka i technika odegraly wazng role, to tylko wespodt
ztymi innymi czynnikami — spolecznymi, kulturowymi, gospodarczymi,
politycznymi itd. Na przyktad dia przodownictwa Anglii istotne bylo takze to,
ze system polityczny bronit nastepstw zmian technologicznych (a nie
srodowisk, ktdre na nich tracily), kraj byt stabilny politycznie, zarabianie
pieniedzy nie hanbito, instytucje prawne i zwyczajowe (jak np. prawo pracy
i prawo patentowe) byty na ogot lepsze niz na kontynencie, a takze byly na
0got przestrzegane, ze uznawano pluralizm mysli itd. [251].

Wplyw nauki i techniki bywat czesto istotny, a nawet decydujacy, ale
posredni.

Naukowe podejscie do techniki, analiza naukowa, oparta na tatwym
do przekazania jezyku formalnym (matematyki) miata, szczegolnie za
posrednictwem XIX-wiecznych szkot technicznych, takich jak Technische
Hochschulen i Grandes Ecoles, wplyw nie tylko (a nawet nie tyle) na rozwoj
samej techniki, co na upowszechnienie w spoleczehstwach europejskich
pojeC depersonalizacji i obiektywizacji wiedzy, porzadku i przejrzystosci,
upraszczania dziatan do prostych, powtarzalnych procedur. XIX-wieczne
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uczelnie techniczne kontynuowaly zatem misje, zapoczgtkowana, na
znacznie mniejszg skale, przez siedemnastowieczne i osiemnastowieczne
towarzystwa naukowe, szkoly i encyklopedie, oraz przez ,ucielesnienia” idei
organizacyjnego porzgdku, takie jak panstwo, armia i Kosciot. Miato to
ogromne znaczenie dla rozwoju wszystkich dziedzin zycia, szczegolnie dla
powstania wielkich organizacji — kolei, linii transoceanicznych, korporacji,
biurokracji panstwowych, oraz dla upowszechnienia technologii masowej
produkciji''° [134; 393, s. 18]

Postep w technologiach transportu (drogi, mosty, koleje, parowozy
i parostatki) oraz komunikacji (poczta i telegraf, pozniej telefon) pozwolit w I
pot. XIX w. na stworzenie sieci instytucji informagji, finanséw i handlu,
oplatajace] Europe i caly swiat. Koleje pobudzity powstanie ztozonego
systemu producentéw i handlowcéw, central i filii, linii transportowych
i terminali oraz nowych form logistyki. Miato to wpltyw na takie elementy
wspotczesnej cywilizagji, jak synchronizacja czasu, podziat pracy, szybkos¢
i punktualnos¢é, planowanie, regularna konserwacja, podwykonawstwo,
kontrola jakosci itd. Organizacja kolei stata sie prototypem dla wielkich fabryk
i przedsiebiorstw korporacyjnych. Oba typy organizacji, cho¢ czesto
istniejgce w formie jednego zaktadu, nie byly tozsame. Wielkie manufaktury,
gromadzgce w jednym budynku nawet kilkaset robotnikéw, znane byly nawet
w XVIIl w. (np. fabryka tytoniu w Sewilli). Cho¢ czesto oparte na separacji
gospodarstwa domowego i zakfadu produkcyjnego, byty one jednak rozne
od wielkich przedsiebiorstw XIX-wiecznych. Przedsiebiorstwo korporacyjne
opierato sie na oddzieleniu wiasnosci i kontroli, hierarchicznej kontroli
i profesjonalnym zarzadzaniu [255; 262; 382].

Wielkie organizacje, takie jak fabryka i urzedy panstwowe, umozliwity
rozczionkowanie zadan na drobne czastki, niemozliwe do wprowadzenia
np. w ramach gospodarstwa domowego czy dworu. Pozwolito to na znaczne
podniesienie efektywnosci pracy [255; 262]. System fabryczny narzucat
reguly zachowan rézne od wczesniejszych zasad: dyscypling, punktualnosg,
koordynacje i wspétprace, monitoring pracy, oddzielenie Srodowiska pracy
I Srodowiska domowego [262].

Matecznikiem zintegrowanego pionowo, profesjonalnie zarzgdzanego
przedsiebiorstwa korporacyjnego nie byla Zzadna z branz kluczowej
technologii, tylko przemyst piwowarski. Browarnie integrowaly sie z wczes-
niejszymi ogniwami produkcji (producenci chmielu), oraz poézniejszymi,
zakfadajgc sieci piwiarni [35, s. 132].

Pomiedzy oboma zwasnionymi obozami mozna przerzuciC pomosty.
Zwolennicy fal zwracajg takze uwage na sfere instytucjonalng, cho€ ich
zdaniem nie jest ona sprezyng zmian. Pomosty takie budujg m.in. Joel
Mokyr i Andrew Tylecote.

115 Mysl te w sugestywny sposéb rozwija Sigfried Giedion.
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5.19 XX-wieczna ,rewolucja kontroli”

Paradoksalnie, rewolucja przemystowa stworzyta przestanki dla narodzin
rewolucji po-przemystowej. W poczatkach uprzemystowienia, w przedsie-
biorstwach funkcja produkcji dominowata zdecydowanie nad innymi
funkcjami, takimi jak projektowanie i koordynacja. Projektowania byio
niewiele, gdyz technologie zmieniaty sie wolno, podobnie niewiele byto
koordynacji, gdyz przedsiebiorstwa byly wzglednie mate. Wszystko to
zaczeto sie zmienia¢ od lat 1840. (pierwsze wielkie przedsiebiorstwa,
poczawszy od kolejowych), gdy nie tylko te dwie funkcje poczely sie
wyodrebniac i rozrastac¢, ale takze kolejne (marketing, dystrybucja, serwis
po-sprzedazny itd.).

Tasma montazowa zmechanizowata dwie funkcje przedsiebiorstw:
przetwarzanie oraz transport wewnetrzny. Z chwilg jednak, gdy przedsie-
biorstwa stawaly sie coraz wieksze (rosngc az do wielkosci miedzyna-
rodowych korporacji) oraz gdy wprowadzaly coraz wigcej innowagji,
znaczenie przetwarzania oraz transportu wewnetrznego wsrod innych zadan
przedsiebiorstwa relatywnie spadato na rzecz wzrostu wagi funkcji kontroli.
Odbiciem opisanej tu zmiany byly zmiany proporcji pracownikow: wzgledny
spadek liczby robotnikéw w poréwnaniu z liczbg pracownikdw umystowych.
Z poczatku te nowe funkcje, wykonywane przez rosnaca rzesze personelu,
nie byly zmechanizowane. Z czasem wywotalo to fale wynalazkéw [382].

Rozrost funkcji kontrolnych, podkresla Alfred Chandler, pociggnat za
sobg rozwdj osobnej klasy menedzerow, ktérzy nie byli wtascicielami,
nadzorujgcych nizszych rangg menedzeréw. W Stanach Zjednoczonych
menedzerowie pojawili sie, podobnie jak wielkie przedsiebiorstwa, po 1840
roku. W okresie | wojny swiatowej ten typ juz dominowat w niektorych
sektorach amerykanskiej gospodarki. Pierwsze przedsiebiorstwa tego typu
powstaly na kolei i w telegrafie [51]. Tworzac wielkie organizacje
gospodarcze, przemystowcy brali za wzor organizacje panstwowe [155,
s. 75-102]. Kolej i telegraf umozZliwity wzrost przedsiebiorstwom innych
branz.

Funkcje kolei, jako srodka transportu towarowego pociggnety za sobg
konieczno$¢ budowy coraz bardziej ztozonego systemu producentow
i handlowcow, central i filii, linii transportowych i terminali, srodkow
transportu oraz nowych form logistyki. Kolei miata wplyw na takie elementy
wspoétczesnej cywilizacji, jak synchronizacja czasu, wysoka punktualnosg,
wyprzedzajgce planowanie ustug, regularna konserwacja, szybkos¢ dostaw
dobr i o0s6b, podwykonawstwo, kontrola jakosci, kontrola operacji
przeprowadzanych w wielu réznych miejscach z jednego punktu dowodzenia
[116, s. 59].

Rozwdj form kontroli w organizacjach biurokratyczno-przemystowych
taczyt sie z rozwojem hierarchii, kompetencji administracyjnych, planowania,
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podziatu pracy, norm wykonania, sprzetu i innowacji organizacyjnych [51,
s. 40; 399]. ‘

Wzrost skali organizacji w przemysle, pisze Herold Perkin, byt nie
tylko efektem wzrostu podziatu pracy, lecz takze zrodtem kolejnego podziatu
pracy, gdy menedzerowie podzielili sie pdzniej na dzialy produkcji,
zaopatrzenia, ksiggowosci, projektowania i inzynierii, kontroli jakosci i public
relations. Wraz ze wzrostem wielkich organizacji, takich jak koleje,
parostatki, huty, branze przemystu, zaleznych od specjalistycznej pracy
i starannej integracji ich pracy, zarzadzanie stato sie nie tylko zawodem, ale
takze nauka. Rozwdj zarzgdzania nie byt tylko cecha przemystu prywatnego,
ale takze administracji publicznej, szpitali, uniwersytetow, instytutow
naukowych, wojska, zwigzkow zawodowych i nawet fundacji dobroczynnych.

Wiele profesji dorobito sie witasnych samorzadnych stowarzyszen
i szkolen (np. inzynierowie gorniczy, lekarze, notariusze, ksiggowi,
pracownicy socjalni, fizycy nuklearni, itd.). Gwaltowny rozwodj stowarzyszen
zawodowych nastapit po roku 1880. Na przykiad w Anglii do roku 1880 byio
27 stowarzyszen zawodowych, po roku 1880, w ciggu nastepnych 100 lat,
powstato ich jeszcze 140 [297, s. 20, 23].

Podobny wzrost skali organizacji cechowat takze wiele innych
organizacji gospodarczych, spotecznych i publicznych, takich jak rzad
centralny i wtadze regionalne, wojsko i policja, banki, szkoty i uczelnie,
nauka, stuzba zdrowia, wiezienia itd. [297, s. 21]. Jeszcze w latach 30-ch
XIX wieku Bank USA byt zarzagdzany przez prezesa i jego dwédch
asystentow. Amerykanska administracja rzgdowa liczyla sobie ok. 600 osob
w latach 20-ch XIX wieku, 665 w roku 1831, 6,5 tys. w latach 70-ch XIX
wieku. oraz 13 tys. dekade pdzniej [22]. W Anglii liczba oséb zatrudnionych
we wtadzach lokalnych wzrosta w ciggu 100 lat z 83 do 968 tysiecy (1881 —
1979), a liczba stuzby cywilnej ze 108 tysiecy (1902) do 547 (1980) [297, s.
21].

W Stanach Zjednoczonych szybki wzrost zarowno liczby
uniwersytetoéw, jak i studentow nastapit po roku 1870. Od lat 70-ych XIX
wieku co 20-25 lat podwajata sig liczba uniwersytetow, a co 15 — liczba
studentow (od roku 1955 liczba studentow podwaja sie co ok. 10 lat). W roku
1870 byto w USA 563 uczelni; w roku 1910 ok. 1000 uczelni i ponad 1 min
studentow; w roku 1935 — ok. 1500 uczelni i 3 min studentéw; w roku 1970
2,5 tys. uczelni i 7 min studentdw; obecnie — ok. 4 tys. uczelni [59; 394]. Tak
wysokie wskazniki wyksztatcenia formalnego i nieformalnego (tzw.
funkcjonalny alfabetyzm, czyli praktyczna umiejetnoS¢ poruszania sie
w Swiecie cywilizacji technicznej) potgczone z wysokim poziomem zycia byty
zawsze jednym z najwazniejszych zrodet nauko-chtonnosci amerykanskiej
gospodarki. Na przyktad Model T Forda (produkowany w latach 1903 —
1927), kupowany masowo przez farmerow, spopularyzowat wsrod nich
problemy mechaniki, systemow elekirycznych oraz dziatania motoru na
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gazoline. Utatwilo to sprzedaz (a zatem i pobudzito prace nad projektami)
coraz bardziej zaawansowanych technologicznie maszyn rolniczych.

Same stowo biurokracja pojawito sie w jezyku angielskim
w poczatkach XIX w., biurokratyczny — w latach 30-ych XIX wieku, biurokrata
— w 40-ych XIX wieku, a teoria biurokracji Maxa Webera — w roku 1922 [22].

Tayloryzm i inne podobne techniki zapoczatkowaly catg serig
innowacji technologicznych i organizacyjnych, majgcych na celu uspraw-
nienie pracy. Jednym ze zrodel inspiracji Taylora byt arsenat, w ktdérym
pracowat. Narodziny i upowszechnienie tayloryzmu zbiegty sie z uzawodo-
wieniem i postepami specjalizacji réznych funkcji zarzgdzania, takich jak
ksiegowos¢, inzynieria produkcyjna, dystrybucja, projektowanie, B+R, kadry,
badania rynkowe [116, s. 245-246].

Szybki wzrost ztozonoéci organizacji gospodarczych i publicznych
pocigga odtad za sobg — do dnia dzisiejszego — kryzysy kontroli, tagodzone
i Zazegnywane na pewien czas przez strumienie innowacji w dziedzinie
transportu, komunikacji oraz (,jwardych i miekkich”) technologii
intelektualnych [22]. Innowacje stanowigce reakcje na ,kryzysy kontroli”
nadaly charakterystyczne pietno Il pot. XIX i XX wiekowi.
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PriorytetIV Szk - IBS PAN

LE9Es

raca I‘OZWQ]DWYII‘[I oraz komercjalizacji rezultatéw prac badawczych - w tym réwniez
ny wlasnoéci intelektualneji przemystowe;.

kadr systemu B+R i wzrost §wiadomc

‘ ‘mema]acym sie Swiecie UE potrzebna jest mtehgentna i zréwnowazona gospodarka sprzy]a]qca
""czemu spotecznemu.

Inteligentny rozwdj oznacza uzyskanie lepszych wynikéw w dziedzinie:
» edukacji (zachecanie do nauki, studiéw i podnoszenia kwalifikacji),
» badafi naukowych/innowacji (stworzenie nowych produktéw i ustug, ktére
na zwiekszenie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz pomoglyby w
probleméw spotecznych), |
» spoleczenstwa cyfrowego (wykorzystanie technologii informacyjnychiko: \”’ u

2. podwyzszenie wskaznika zatrudnienia kobiet i me?z
poprzez wprowadzenie wigkszej liczby 0séb na rynek
starszych, pracownikéw niskowykwalifikowanychile;

3. zapewnienie lepszego poziomu wyksztaicema-

» sprowadzenie odsetka miodych ludzi przed
10 proc.,

+ dazenie do tego, by co najmniej 40 proc
(lub réwnowazne}).

J. Kozlowski wrozdziale pt.: ,,Zloionqﬁ§ 10

Wzrost ztozonosci jawi sig, jako uniwersal 3
wszechswzata, mater:g meozywwnq (od b



