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Czesé 1

INNOWACJE ZARZADCZE




WPROWADZENIE

Szybkie tempo zmian, przeobrazenia branzy wodociggowej wymagajg od
przedsiebiorstw kreowania i wdrazania nowych rozwigzan biznesowych,
sposobdw dzialania decydujgcych o tym, jak przebiega codzienne
kierowanie firmg (innowacji zarzadczych). Opierajg sie one na roznych
koncepcjach z obszaru zarzgdzania przedsi¢biorstwem, zarzgdzania wiedza,
rodzajami wiedzy (autopoietycznej oraz kognitywistycznej) uwzgledniajac
jej dualny charakter, a takze orgar acji sieciowych, koncepcji ,,sieci sieci”.
Stad celem tej czesci ksigzki jest prezentacja i upowszechnienie
nowych metod zarzadzania, ukazanie roli innowacji zarzadczych
(mangement innovation), studiéw przypadku, takich jak: Europejska Sieé
Przedsigbiorczosci, Slaski Klaster Wodny, czy Katalonski Klaster Wodny.

Innowacje zarzadcze sg w odréznieniu od tzw. twardych”
technologicznych innowacji, w wielu przedsiebiorstwach niedoceniane
a stanowig istotny czynnik osiggania trwatej przewagi konkurencyjnej.
Zbudowana na podstawie innowacji zarzadczych jak dowodza G. Hamel
i B. Breen' przewaga konkurencyjna jest niezwykle trudna do skopiowania
przez innych uczestnikdw rynku.

Przedstawione w tej czesci ksiazki koncepcje 1 problemy wskazuja na
duze znaczenie zarzgdzania wiedza w podmiotach sektora wodociggowego,
tworzenia modeli zarzadzania wiedza w poszczegolnych przedsi¢biorstwach,
jak i powigzanych z nimi struktur sktadajacych si¢ na sieé.

Joanna Machnik-Stomka

" Hamel G., Breen B., Zarzgdzanie jutra. Jakie jest twoje miejsce w przysziosci?,
Harvard Business Press, Red Horse sp. z 0.0. 2008.
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Wdrazanie innowacji w gospodarce wodociggowej

2.

NOWE RELACJE SYSTEMOWE
W GOSPODARCE OPARTE] NA WIEDZY

Andrzej Straszak

Instytut Badan Systemowych PAN
Szkola Wyzsza im. Pawla Wlodkowica w Plocku
Wyzsza Szkola Informatyki Stosowanej i Zarzgdzania w Warszawie

Przedstawiono podstawowe problemy transferu wiedzy i innowacji

w obecnych lokalno-globalnych spoleczenstwach i gospodarkach
artych na e- ~ ych, - i

nowych relacji systemowych i nformatyki w przedsighiorstwach

wodociggowych.

Slowa Kkluczowe: transfer wiedzy 1 innowacji, spoleczenstwa

1 gospodarki oparte na wiedzy, e-dane, e-informacja, e-wiedza.

Internet, jako przetom cywilizacyjny i rozwojowy. Innowacyjne

przedsigbiorstwa wodociagowe.

Wstep

Rok 2009 zostat ogloszony Europejskim Rokiem Kreatywnosci i Innowacji.
Sama Unia FEuropejska jest pewnym systemowym niezakonczonym
innowacyjnym procesem dynamicznym, ktéremu 20 lat temu Polska nadata
nowego charakteru. Nowa Wielka Systemowa i Ustrojowa Innowacja Polski
polegata na pokojowym, bezkryzysowym 1 samodzielnym, pierwszym
w Swiecie oderwaniu si¢ od niedemokratycznego i niedostatecznie
innowacyjnego Wschodu i rozpoczeciu transformacji  systemowe;j
i ustrojowej, prowadzacej do demokratycznego i bardziej innowacyjnego
Zachodu.

Transformacja ta miata trwaé zaledwie kilka lat, a trwa juz lat 20
ijesteSmy dopiero na pot drogi do jej zakonczenia. Jest to nadal bardzo
trudne 1 ztozone przedsigwzigcie innowacyjne, w ktérym niezbedny jest
coraz bardziej intensywny transfer wiedzy i innowacji. Wejscie Polski do
Unii Europejskiej wraz z kilkoma innymi krajami Europy Srodkowej w 2004
roku stworzylo ogromne, nowe perspektywy rozwojowe i systemowe dla
Unii Europejskiej 1 Polski w dtuzszej perspektywie lat 2009-2049.










































































