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WYCIAG ZE STATUTU TOWARZYSTWA

ok A1 NP RACY"

WARSZAWA, UL. CZACKIEGO Nr 5, TEL. 235-44.

Towarzystwo pod nazwa ,LIGA PRACY" ma na celu:
a) szerzenie s$wiadomosci, ze celowa i wydajna
praca obywateli jest podstawa ogdlnej pomysi-
nosci naroduy;
b) wzmozenie w spoleczeristwie wydajnosci pracy
i popierania prawidlowej jej organizacji, jako
podstawy dobra ogélnego.

UWAGA: Towarzystwo nie ma na celu obrony intereséw jakiejkolwiek
grupy spotecznej, gdyi xadaniem jego jest szerzenie we
wszystkich warstwach spolecznych zamilowania do pracy,
jako koniecznej podstawy bytu i pomyilnego rozwoju narodu.

D
1.12.66
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1. Ukryte skarby.
Jeden z czolowych mistrzéw powodzenia osobistego
przytacza oryginalna historyjke '

,Przechodzac przez kraj imaginacji, zauwazylem czlo-
wieka siedzacgo na progu malej, brudne;j chatkl Czlowiek
ten byl tepo zapatrzony przed siebie.

— Dlaczego tak biedny? zapytalem.

— Ja nie jestem wcale biedny — odparl z oburzeniem —
tu pod mym ogrodem mam 100000 ton wegla.

— Dlaczego wig¢c nie wykopujesz go — zapytalem.-

— Przedewszystkiem — odpowiedzial, — nie mam lopa+
ty, nastepnie za$, — nie lubi¢ kopac. 758

W podobnym polozeniu jest kazdy pracownik, ktéry
dluzszy okres czasu pracuje w swem zawodzie, z ta tylke
réznica, ze rzadko zdaje sobie sprawe z tego, ze posiada
ukryte skarby, ktore czekaja na eksploatacje

Skarb ten stanowi bogate do$wiadczenie zawodo“e i
wyrobiony z biegiem czasu zmysl praktyczny.

1. Z rozmyslari amerykanina, Herbert Casson, wolny przeklad K.
Oliwkiewicza. Wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 9. Cena gr. 40.

http://rcin.org.pl
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2. Poczatek karjery ludzi szczefliwych.

Jezeli zbadamy karjery zyciowe wybitnych jednostek
z przemyslu i handlu, ktéry z biegiem czasu dorobily sie
olbrzymich fortun miljonowych a nawet miljardczych mas-
jatkéw, to wowczas spostrzezemy, ze prawie wszys
scy rozpoczeli swa karjer¢ jako zwykli robotnicy, gaze:
ciarze, i tp. Drobnem ulepszeniem techniki pracy, ktora wy:
konywali zwrécili na siebe uwage 1 taki byt poczatek ich
karjery.

- Wiemy o tem przeciez ze krél parowozéw, Georg Steph-
enson to byly pastuch analfabeta, Edison i wielu innych
slawnych i bogatych ludzi to byli gazeciarze itp. 1)

3. Opinja o polskich pracownikach.

Polacy ciesza si¢ opinja otwartych gléw. Na calym $wie-
cie znanym i wysoko cenionym jest pracownik polski, kté-
rego cechuje nietylko pracowito$é, sumienno$é i wytrwa-
los¢ lecz rowniez niepospolita pomyslowosé. *)

Nasi rodacy wyrobili sobie nawet ws$réd narodéw o
wysokiej kulturze przemyslowej, zasluzona opinj¢ naj-
bardziej pomyslowych robotnikéw.

4. Dlaczego nie spieniegzamy naszego
dofwiadczenia.

Nasuwa si¢ pytanie dlaczego u nas w kraju tak malo
slycha¢ o pomyslach i powodzeniu pracownikéw z twors
czych warsztatéw pracy.

1) Georg Stephenson, krél parowozdéw. B. Nawrocki, Wydawnictwo
Ligi Pracy Nr. 61 cena zl. 2
Skutecznosé¢ wspdlpracy kierownictwa z personelem (Czes$é¢ I pras
cy p.t. Rola personelu w usprawnieniu przedsi¢biorstw. Wydana jake
osobna broszurka) wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 81. Cena 50 gr.




Marnotrawstwo czasu pracy

na skutek zbyt skomplikowanych rysunkéw

i drobnej skali wywotaio w pewnym war-

sztacie strate czasu pracy 45 minut na przed-
miot i na pracownika

Zaoszczedzono

droga wlasciwej skali i wyrazistych rysun-
kéw 4 zt. kosztéw robocizny na kaizdym
przedmiocie
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. Przyczyny tego stanu rzeczy sa te same, ktére w przytos
czonym przykladzie Cassona uczynily wlasciciela bogatych
pokladéw wegla biednego czlowieka, cierpiacego niedosta-
tek.

Nie mial rzekomo lopaty, czyli narzedzi ktore by mu pos
zwolily eksploatowaé posiadane skarby. U nas nazywamy
to w gwarze przemyslowej: Nie mam mozno$ci wykazad
swe zdolnoéci.

Nie przecze temu, ze we wielu wypadkach wydawaé si¢
moze, iz rzeczywiScie tej sposobnosci nie ma.

W obecnych jednak czasach sytuacja si¢ zmienila. Prze-
mysl zrozumial, ze udzial wszystkich pracownikéw, itych
w bluzach roboczych, i tych w kolnierzykach wplyw ma
na postep, ze czlowiek to najpowazniejszy czynnik upraws
nien naszego zycia gospodarczego.

To tez coraz wigcej spotykamy szczere wezwanie do
wnoszenia przez pracownikéw propozycji ulepszen.

Wrécimy jednak do przekladu Cassona. Biedny ,bo:
gacz” tlomaczyé si¢ jeszcze ze nie lubi kopacg,
czyli na nasz jezyk przetlomaczone, nie pragniemy korzy-
staé z naszego do$wiadczenia. Rozumiem, ze to stanowis
sko nie wyplywa ze zlej woli. Motywy wydania z siebie
wiecej, niz to wymaga od nas zwierzchnik s3a rézne.

5. Motywy wstrzemieiliwosci.

]edm tw1erdzq, ze podajqc propozyqe ulepszen, naras
z3 si¢ na zarzut, iz wtracaja si¢ w nie swoje sprawy.

Drudzy uwazaja, iz trudno bedzie im, wypisaé lub os
powiedzie¢ literacko czyli ladnie swoéj pomysl.

Inni znowu obawiaja si¢ tego by ten, do ktdrego si¢
zwrbca, nie przywlaszczyl sobie ich pomysiu.
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Marnotrawstwo czasu i narzedzi

na skutek nieladu na warsziacie (niewlas-
ciwy néz wymaga ositrzenia co 10 minut)

stracono dziennie 30 minut na
pracownika

Zaoszczedzono uporzadkowaniem
warsztatéw

i stosowaniem wladciwych nczy. kidre wy-
magaly ostrzenia co jedna gosizing w ied-
nej fabryce w jednym roku

35.000 1zi.
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Zastrzezenie powyisze i podobne byly kiedy$ sluszne
gdy dzi§ juz inaczej patrzy si¢, na wnioski usprawnieft
w przedsigbiorstwach kierowanych przez postepowych
zwierzchnikéw.

Pomyslowo$é pracownikéw, oparta na znajomosci zas
wodu, jako zrédlo nowych pomysléw usprawnief, winna
byé¢ i jest przedmiotem specjalnej opieki.

6. Warunki sprzyjajace.

Aby dotrzec do tego bogatego zrédla wszelkich ules
pszen, do do$wiadczenia wszystkich pracownikéw, a wigc
i do bezposrednich wykonawcéw, starano si¢ stworzyc
warunki wspélpracy, ktére pobudzaja pomyslowosé pra-
cownikéw.

Stworzono organizacje skrzynek propozycji pracownis
kéw, oglasza si¢ konkursy pomystowosci, tygodnie o-
szczednosciowe, powoluje si¢ narady fabryczne i t.p.

Jednem slowem postgpowy przemyslowiec dba o to, by
kazdy, nawet najprostszy pracownik mial moznos¢, wy-
kaza¢ swe zdolnosci, i mogl spienigzy¢ swe doswiadcze:
nie.

Jedna z istotnie waznych cech prawidlowej wspélpra-
pracy kierownictwa z personelom jest bowiem to, ze pras
cownik, ktéry podaje realne wnioski ulepszen, bierze us
dzial w korzyéciach, wynikajacych z zastosowania jego
pomyslu.

7. Lecz u nas tego niema.

. Wszystko to jest fadne i pigkne, gdyby zostalo wpro-
wadzone i zastosowane w zyciu. Tam gdzie ja pracujg
zadnego podobnego urzadzenia nie bylo i niema“, slysze
uwage czytelnika.



Marnotrawstwo czasu i pracy

na skutek 10 m/m ditugosci prébnego obto-

czenia na miarg wyraza si¢ sfrata 1 minuta

na kazdy wat, 10 minut dziennie a w calym
oddziale 20 godzin dziennie

Zaoszczedzono

przez zmniejszenie dlugosci prébnego ob-
taczania z 10 m/m na 2 m/m w jednym
zaktadzie, w jednym roku

6.000 godzin pracy 12.000 zi.
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O ile kwestja tak sie przedstawia to i na to jest rada.

Jednym z wytycznych celéw wydzialu propagandy u-
rzadzen podnoszacych kulture i dobrebyt pracownikéw
przy ,Lidze Pracy" jest wlasnie, dopomédz w tworzeniu
warunkéw sprzyjajaych pobudzeniu i eksploatacji pomy-
slowosci pracownikéw.

Prosimy wigc, zwrdcié si¢ z calem zaufaniem do wydzias
lu propagandy urzadzen podnoszacych kulture i dobrobyt
pracownikéw przy ,Lidze Pracy” Warszawa, ul. Czac-
kiego 3/5 i donie$é o tem, ze w tej lub innej wytwdrni nies
ma jeszcze skrzynek propozycji pracownikéw lub podob:
nych urzadzen. Chetnie wowczas wspomniana organizacs
ja skieruje swoéj wysilek w celu naklonienia danego pra-
codawcy do zaprowadzenia wzorowej organizacji, ktéra
nietylko pobudza pomyslowoéé pracownika, lecz zapews
nie mu godziwe wynagrodzenie za jego pomysl.

Wydzial propagandy urzaden podnoszacych kulturg i
dobrobyt pracownika przy ,Lidze Pracy” chetnie tez u-
dziela jaknajdalej idacych szczegélowych informacji w
kwestjach zwiazanych z zaprowadzeniem skrzynek pro-
pozycji pracownikéw i podobnych poczynan.

Organizacja skrzynek propozycji pracownikéw polega
na tem, ze wnioski, propozycje i wynalazki pracownikéw
bada i ocenia komisja, specjalnie do tego celu powolana
i przeznaczona.

Aby zabezpieczy¢ calej zalodze przedsigbiorstwa wplyw
na przebieg akcji i umozliwi¢ jej $cisla kontrole nad tem
czy rzeczywiscie kazdy wniosek zostaje bezstronnie roz-
patrzony i nalezycie nagrodzony, w komisji do rozpatrze-
nia i oceny propozycyj pracownikéw zasiadaja na pelnych
prawach przedstawiciele tak pracownikéw warsztatowych
jak i pracownikéw biurowych.

http://rcin.org.pl



Zmarnowano
przy jednej maszynie 10 pétarkuszy dziennie

1.500 arkuszy rocznie,

Zaoszczedzono
w jednym zaktadzie, w jednym tylko roku
150.000 arkuszy

stosujgc tam gdzie mozna i nalezy mniej-
sze formularze.

http://rcin.org.pl




Marnctrawstwo czasu i pracy
na skutek zlej organizacji dostawy nerze-
dzi it. p. wywolalo sirate czasu i pracy
przecietnie 30 minut na dzier i pracownika

Zaoszczedzono
droga reorganizacji dostaw z magazynu
i zaopatrzenia pracownikéw w potrzebne
przedmioty w jednej fabryce w jednym roku

450.000 godzin pracy czyli ca
700.000 zlotych.




Zmarnowano niepofrzebnie

po 5 gr. sznurka na przywieszke przez sto-
sowanie niewlasciwego sznurka

Zaoszczedzono 6.520 zi.
w jednym roku, w jednym przedsigbior-
stwie na samem sznurku drogg stosowania
wlasciwego gatunku

http://rcin.org.pl
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8. Co z tego wynika.

Od nas samych zalezy, czy chcemy i8¢ z postepem cza-
su i wykorzysta¢ sprzyjajace warunki by zdobyé powos
dzenie.

Wilasnie w najcigzszej opresji, podczas dlugotrwalego
kryzysu, dobry pomysl znajduje latwiej posluch, zasto-
sowanie i wynagrodzenie, niz w czasach, w ktérych si¢
przelewa.

Dlatego tez dzié jest najwlasciwszy czas wykazaé, ze
nietylko redukcja pracownikéw i plac zwalcza si¢ kryzys,
lecz do walki tej wciagne¢liémy ograniczenie marnotraw:
stwa, co lezy w interesie zachowania warsztatu pracy.

9. Od czego rozpoczaé.

Nie bujajmy w oblokach. Nie kazdy moze i potrzebuje
byé¢ wielkim gen]alnym \\ynala..ca lecz kazdy bez wyjat-
ku moze i powinien celowym i systematycznym wysils
kiem wyrobi¢ zlotodajny zmysl pomyslowosci, ktéry pre-
dzej czy poiniej zbuduje mu trwale powodzenie.

Taylor, wspoltworca nowej metody zarzadzania zakla-
dami przemyslowemi, ktéry slusznie postawil za warunek,
by personel (wykonawcy i zwierzchnicy) bral udzial w
korzysciach, jakie wyplywaja z zastosowania nauki or:
ganizacji i kierownictwa, powiada, ze:

,Jednakze usilnie odradzalbym kazdemu, aby od-
razu w progu dzialalnosci postepowal jak czlowiek
wyjatkowy, bo wyjatkowe zdolnosci nie s3 zazwy-
czaj dane bezposrednio, lecz sa wynikiem posred-
nim,

http://rcin.org.pl
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Marnoirawstwo czasu

na skutek niewtasciwych przyrzadéw i urza-
dzenia wywolalo stratg 1 sekundy na przed-
miot kontrolowany

Zaoszczedzono wlasciwym
urzgdzeniem

10 sekund na minutg, 10 minut na godzine,
80 minut na dzien

400 godzin pracy na rok
jednej pracowniczki

http://rcin.org.pl
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A wigc nie starajmy si¢ odkryé tajemnice kwadratury
kola, perpetum mobile i inne podobne rzeczy lecz myslmy
realnie, kierujmy si¢ zdrowym sadem a napewno spostrzes
zemy, ze wiele rzeczy mozna ulepszy¢.

10. Co moina zauwaiyé i usprawnid.

Przejdzmy si¢ z otwartemi oczami 1 z otwarta glowa
przez zaklad, oddzial w ktérym pracujemy.

Zastané6wmy sie¢ nad tem, jak mozna w przyszlosci
zmniejszy¢ ilos¢ brakéw przez zastosowanie przydatniejs
szych przyrzadéw lub narzedzi.

Czy nie nalezaloby ograniczyé ilo$¢ uzytego surowca
zmniejszajac odpadki do minimum.

A moze odpadki traktowane obecnie jako szmelc, nada-
ja si¢ jeszcze do wyrobu innych przedmiotéw, wykona-
nych z nowego, kosztownego materjalu.

Czy segregacja szmelcu odbywa si¢ prawidlowo? Je-
zeli nie to wskazemy jak mozna przez rzeczowe 1 fachowe
sortowanie szmelcu uzyskaé¢ wyzsza ceng.

Byé moze, ze na niektére odpadki nie zwraca sie na-
lezytej uwagi, cho¢ przedstawiaja one wigksza wartos¢.
Rzuca si¢ je obecnie w $miecie, za wywozeni ktorych za-
klad placi, zamiast zyskaé¢ przez sprzedaz wysortowanych
wartoéciowych odpadkéw.

Zwréémy uwage na to, czy w magazynach podrecznych
1 w narzedziowych konserwuje si¢ nalezycie narzedzia,
nie narazajac je niefachowem obchodzenim si¢ niemi, na
przedwczesne zuzycie, zniszczenie.

—Jak mozna zorganizowaé wyplate, aby nie narazi¢
pracownika na godzinowe wyczekiwania w ogonkach, za-
miast uzy¢ ten czas na wypoczynek lub pozyteczna pra-

ce.

http://rcin.org.pl



Marnotrawstwo

5 graméw mydla w dniu i pracownika wy-
wolalo strale w jednej tylko fabryce o 2000
pracownikéw w 1 roku

3.000 kg. mydta

Zaoszczedzono

w jednym roku w jednej tylko fabryce na
samem mydle

4,500 zi.

pW £\
uwW

http://rcin.org.|
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Moze znamy sposob podniesinia sprawnosci i wydaj-
no$ci maszyn, przez zastosowanie drobnych zmian w kons
strukcji lub przez zastosowanie przyrzadéw?

Czy nie zauwazyliémy, ze do tej lub innej roboty uzy-
wa si¢ niewlaéciwe narzedzia, przez co traci si¢ wiele cza-
su na wykonanie danej pracy. Réwniez samo wykonczenie
pozostawia wiele do zyczenia. Jak mozna przez zastosowa-

nie wladciwego narzedzia lub przyrzadu naprawié ten za-
sadniczy blad?

By¢é moze ze naréwni z innymi, przechodzimy codzien:
nieko kolo kranikéw sprezonego powietrza, ktére sycza,
gdyz sa nieszczelne. Prosza si¢ wprost o to swym niesas
mowitym diwigkiem, by przystapi¢ do naprawy kranéw
i ograniczy¢ straty sily skondensowanej w Sci$nionem
powietrzu. Wszak wszyscy narzekamy czgsto na brak do-
statecznego cis$nienia powietrza przy pracy narzedziami
pneumatycznemi.

Od szeregu lat widzimy, jak hydranty zastawione sa pa-
kami, i t. p. tak ze dostep do nich jest albo niemozliwy
lub bardzo utrudniony. Nie czekajmy na pozar, kto-
ry zniszczy nam warsztat pracy, i pozbawi nas chleba,
lecz napiszmy natychmiast o tem do skrzynek propozycj;
pracownikoéw a zapewnimy sobie nietylko pieni¢zna nagro-
de, lecz i wdziecznoéé.

Nie drazni to fachowca, ze zle zlaczone pasy transmi-
syjne bija i szarpia przez co czgsto zrywaia sie. przerywas
jac normalny przebieg pracy. Wiemy o tem dobrze, ze pa-
sy sa niefachowo zalozone i konserwowane. Widzimy za
bardzo naprezone pasy, za luine, zatluszczone i $lizgaja«
ce si¢ i t. p. Ile to metréw cennego pasa niszczy si¢ niepos
trzebnie przez to. Obliczmy sobie w przyblizeniu, jakie
wielkie straty ponosi na tem fabryka, gdyz nietylko kosz-

http://rcin.org.pl



Marnotrawstwo swiatla

przy opuszczaniu warszfatu pracy spowo-
dowato strate w jednej fabryce w jednym
roku

80.000 godzin iwiatla

Zaoszczedzono

przez gaszenie zbednych lamp w jednym
roku w jednej fabryce

40.000 zi.
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towne pasy ulegaja przedwczesnemu zniszczeniu, lecz i
maszyny w czasie naprawy paséw i w czasie nakladania
stoja bezczynnie. Zwréémy na to uwage i zaproponujmy
by prace naprawy, zalozenia paséw i konserwacji powies
1zy¢ fachowcowi. Woéwczas nie bedzie przerw w pracy
mniejsze zuzycie transmisyjnych paséw.

A moze tokarze nakladaja pasy golemi rekami na wirus
jace kola, gdyz drazki, przeznaczone do tego celu, przez
zaniedbanie dawno juz zaginely. Nie wolno dopusci¢ do
bezcelowego narazania zdrowia i zycia wspolpracownika
przez nieprzestrzeganie elementarnych $rodkéw bezpies
czenstwa pracy. Dlatego tez nalezy opisaé ten fakt, by
pracownia zaopatrzona zostala w dostateczna ilo§é niezbe-
dnych przyrzadéw do bezpiecznego nakladania paséw.

Nic na tem pracownik nie straci, gdy wskaze, ze do
podrzedniejszych rzeczy uzywa si¢ niewlasciwego surows
ca, przytem bardzo kosztownego. Za takie uwagi majace
na celu wskazanie niewlasciwego uzycia kosztownego ma»
terjalu na cel i przedmioty, przy ktérych mozna z powo:
dzeniem zastosowaé znacznie tanszy surowiec, bedzie kos
misja do rozpatrzenia wnioskéw 1 propozycyj pracownis
kow szczegdlnie wdzigczna. I dyrekcja chetnie zgodzi sig
na proponowana pieni¢zng nagrode.

I tak mozna byloby snué¢ dalej list¢ pozadanych uleps
szen do nieskonczonosci. Na kazdym kroku spotkamy i
to nietylko w przemysle, niedomagania, dajace si¢ latwo
z korzyscia dla przedsigbiorstwa usunaé. Brak tylko $wiat:
lych tegich gléw 1 otwartych 6cz, by to wszystko zauwas
zy¢ 1 wskaza¢ droge do naprawy zla.

Dlaczego my mamy przejs¢ nad temi, rzucajacemi si¢
w oczy niedomaganiami, do porzadku dziennego, zamiast
zyskaé zaréwno w opinji, jak i materjalnie.

http://rcin.org.pl



Marnotrawstwo surowca
przy krojeniu skéry wywolalo strate
polowy surowca

Zaoszczedzono
droga umiejetnego krojenia
ca 50°/, surowca
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1. Przyktady skutecznosci walki
z marnotrawstwem.

Skromne moje wywody, oparte na do$wiadczeniu zy»
clowem poparte sa szeregiem usprawnien pozornie
drobnych, ktoére przeprowadzono w firmie Michelin na
wnioski pracownikéw. Rzecz oczywista, ze w kazdym
z tych wypadkéw, pracownicy otrzymali nagrod¢ za swo-
je cenne uwagi. Rysunki tych przykladéw zawdzigczam
zyczliwoéci powyzszej firmy. Rysunki przedstawiaja kon-
kretne wypadki usprawniert dokonanych przez pracownikéw.

12. A wiec do dziela.

A wigc wszyscy na front walki z marnotrawstwem ma-
terjalu 1 nakladu. Tam gdzie spotykamy zorgamizowana
akcje, ktora zapewnia nam owoce naszego dodatkowego
wysitku, korzystamy z okazji, tam gdzie tego jeszcz niema
przyczynimy si¢ do tego, aby stworzono warunki, ktére
pozwola nam wykorzystaé nasze doswiadczenie.



Broszurka niniejsza jest przedrukiem jed-
nego z rozdziatéw pracy

p. t

Rola personelu

w

usprawnieniu przedsiebiorstw
Wydawnictwo Ligi Pracy Nr. 69.

Cena ZI. 4.80.

Na prace powyisza sktada siq:

ROZDZIAL |. Skutecznoi¢ wspdlpracy personelu z kierow-
nictwem. (Odbitka tego rozdziatu: Wyd. L. P.,

Nr. 81. Cena 50 gr.).

ROZDZIAL Il. Personel a kierownictwo. (Odbitka tego roz-
dziatu: Wyd. L. P. Nr. 82.;Cena 50 gr.).

ROZDZIAL lll. Metody i sposoby wspdlpracy kierownictwa
z personelem. (Odbitka tego rozdziatu: Wyd.
L. P. Nr. 83. Cena 2.40 gr.).

ROZDZIAL IV. Skrzynki Propozycji Pracownikéw. (Odbitka

tego rozdziatu: Wyd. L. P. Nr. 84. Cena 2.40 gr.).

ROZDZIAL V. Spieniezmy nasze doiwiadczenia. (Odbitka
tego rozdziatu: Wyd. L. P. Nr. 85. Cena 50 gr.).

Wydawnictwo |

LD | O awansach i systemach  Cena

Nr. 79. awanséw personelu = 1.20
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1. Ukryte skarby - .

2. Poczatek karjery ludzi szczesliwych .

3. Opinja o polskich pracownikach

4, Dlaczego nie spienigzamy naszego doswiadczenia.
5. Motywy wsirzemigzliwosci

6. Warunki sprzyjajace.

7. Lecz u nas tego niema .

8. Co z tego wynika.

9. Od czego rozpoczaé

10. Co mozna zauwazyé i usprawnié

11. Przyklady skulecznosci walki z marnotrawstwem .
12, A wigc do dziela' !
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1 minuta w godzinie pracy

stracona
wynosi przy 1 pracowniku
8 minut dziennie

48 , tygodniowo

200 , miesiecznie

2.400 rocznie

przy tysigcu pracownikdw
240.000 minut 5.000 pracodni

czyli wartosé

16 3/ lat pracy

jednego pracownika

bezpowrotnie
zmarnowanych

w jednym roku
w jednem przedsiebiorstwie
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