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58 Komputerowy system przetwarzania danych. ..

przez wielu zwane po prostu MRP III (ang. Money Resource Planning — Plano-
wanie Zasobow Finansowych). ERP jest uwazane za specyfikacjg lat dziewigé-
dziesiatych. Celem ; wnym standardu ERP jest mozliwie najpelniejsza inte-
gracja wszystki szczebli zarzadzania przedsigbiorstwem, wlacznie z najwyz-
szymi. Ponadto, w ERP/MRP III powszechnie stosowane sa mechanizmy umoz-
liwiajace symulowanie réznorodnych posunig¢ i analizg ich skutkéw, takze z za-
kresu inzynierii finansowych. Pozwala to migdzy innymi na doktadne zaplano-
wanie, przetestowanie 1 porOwnanie dzialan podejmowanych w ramach Busi-
ness Process Reengineering (BPR) — sprawdzenia ich catkowitego efektu fi-
nansowego.
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Rys. 6. Zarys struktury organizacji systemu ERP
Zrédto: Davenporta, 1998.






60

Komputerowy system przetwarzania danych...

Model Funkeji Biznesowych identyfikuje funkcje w prowadzonej przez przed-
sigbiorstwo dziatalnosci. Opcja ta nie opisuje funkeji, jak sa one zorganizo-
wane, a jedynie méwi co jest wykonywane. Tworzone sa drzewa hierarchii
funkcji i opracowywane warianty dla funkcji nie podlegajacych juz podzia-
lowi; wystgpowanie wariantow umozliwia wybor najlepszych (optymalnych)
rozwiazan do zastosowania.

Model Proceséw Biznesowych zawiera gléwne oraz zagniezdzone procesy biz-
nesowe; w standarcie opartym na teorii sieci Petri’ego dysponujac edytorami:
stanu procesdw, czynnosci wyboru logicznego 1 aktywnosci gospodarczych, mo-
delowane sg przebiegi czynnosci dokonywanych w samych procesach. Istota mo-
delowania st zintegrowanie z aplikacja uzytkownika, tzn. opisany proces biz-
nesowy je a1atychr stumieszczany w srodowisku wdrazanego software’u.
Model Organizacyjny odzwierciedla struktur¢ organizacyjna przedsigbior-
stwa. Istotne w tej strukturze jest przypisanie pracownikéw ch 161 — R.B.]
do okre$lonych procesow realizowanych w przedsigbiorstwie. Mi¢dzy inny-
mi wigze sie to z definiowaniem uprawnien do poszczegélnych czynnosci
wykonywanyc w ramach proceséw gospodarczych zachodzacych w przed-
siebiorstwie.

Skiadowe modutu DEM to: modele biznesowe, kreatory podpowiedziu oraz re-
guly, przy 1 nocy k  ych proje 'my procesy restrukturyzacyjne z mozli-
woscia lekoidac automatyza wrogramowania wdrozeniowego.
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Rys. 7. Koncepcja Dynamicznego Modelowania Przedsigbiorstwa DEM
Zrédto: Fietko, Myzik 1997.
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3.3.3. Magazyny i hurtownie danych ekonomicznych

Problemy zarzadzania to, przede wszystkim metody podejmowania decyzji
w oparciu o0 wi- kierunkowe dane réznego pochodzenia i zakresu. Przedsta-
wione rozwiazania systeméw dziedzinowych i technologii procesowych kon-
centrowatly si¢ na aspektach wykonawczych w prowadzeniu produkcji. Istota
tych systemdw jest petna obshiga stanowisk pracy lub realizacja prowadzonych
proceséw gospodarczych. Mozna przyjaé, ze strategiczna rola systemu informa-
tycznego jest jego zdolno§¢ do dostarczania informacji dla zarzadzania. Zarza-
dzajacy musza sig wykazywac¢ wszechstronna ¢ ntacja miejsca przedsigbiorstwa
w rankingach ekonomicznych. Znajomos$¢ i skuteczna kontrola kosztow, lepsza
identyfikacja rentownych produktéw 1 rynkéw, planowanie budzetow tworza
przewagg konkurencyjna. Mamy wigc sytuacjg, gdzie sama automatyzacja prze-
twarzania danych ekonomicznych niekoniecznie musi przyczynia¢ si¢ do po-
prawy zarzadz: 2. Poprawe te mozna osiagnac, jezeli systemy wykonawcze
beda przekazywaly na biezaco informacje do centrum zarzadzajacego; mozna
okresli¢ to centrum j > Systemem Naczelnego Kierownictwa (SNK).

Organizowanie danych . szczegélnych stanowisk pracy — Scistego za-
rzadu [o czym dalej — R.B.] - pelnig wspotczesnie hurtownie danych. Podsta-
wowa réznica migdzy konwencjonalnymi systemami baz danych a hurtownia-
mi danych lezy w przeznaczeniu strategicznym. Operacyjne bazy danych two-
rzone sa jako dedykowane systemy, stuzace do biezacej pracy organizacji go-
spodarczej, hurtownie danych stuza dyrekcji i szczeblom kierowniczym przed-
sigbiorstwa do efektywnej analizy przesziosci i podejmowania decyzji co do
przyszto$ci prze igbiorstwa. ZalozZenia tej technologii sa nastgpujace: potrzebne
dane nalezy zgromadzi¢ w jednym miejscu i udostgpnia¢ : w dowolny sposob
(zapytania, analiza, raporty) jak najwigkszej liczbie decydentow (Lambert,
1996). Elementy hurtowni danych to: informacyjna baza danych (repliki baz
zrodtowych) petniaca rolg magazynu, bazy zrédlowe (operacyjne) i narzedzia
analiz i raportow. M na wyr6zni¢ pewna klasyfikacje w systemie gromadze-
nia danych ekonomiczny |, mianowicie:
 skladowanie danych (ang. data warehousing) w przedsigbiorstwie polega na

z raniu wszystkich danych wykorzystywanych w firmie, tak aby uzytkow-
nicy mogli wiedzie¢ wigcej 1 usprawniali organizacje pracy w przedsigbior-
stwie. Celem skladowania danych jest opracowanie wielokierunkowych pod-
staw zrodtowych w identyfikowaniu trendéw, rozwiazywaniu problemow




















