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Wstep

Temmin kapitat spoleczny” zrobit w ostatnich latach niebywala kariere w nauce
i szeroko rozumianej publicystyce. w2000 roku Robert D. Putnam opublikowat
ksigzke Bowling alone, przettumaczong na polski pod tytutem Samotna gra w kregle,
w ktdrej nieco przewrotnie sformutowat teze, ze USA tracg swoj kapitat spoteczny,
bo kregle przestaty by¢ gra towarzyska. W krotkim czasie ksigzka zyskata ogromng
popularno$¢, nieporéwnywaing z innymi publikacjami naukowymi, ajej czytelnicy
podzielili sig na dwie mniej wiecej réwne frakcje. Podczas gdy jedni zachwycali sig
oryginalnoscia mysli i wnioskéw Putnama, drudzy podwazali zasadniczy wniosek
wyplywajacy z jego prac, Ze polityka jest pochodng kapitatu spolecznego, czyli ze
kapitat spoteczny jest pierwszy, a polityka — druga.

Uzasadniajac ten wniosek, Putnam dowodzit, w najwiekszym skrécie, ze ludzie
angazujac sig spotecznie, uczestniczac w réznorodnych formalnych i nieformalnych
organizacjach, protestach itp., zmieniajg polityke, czyli sposdb rzadzenia danym
demokratycznym paristwem w gospodarce rynkowej. Dlatego, wedtug Putnama,
polityka jest pochodng, kapitatu spotecznego, czyli jest druga. W 2003 roku ukazat
sig artykut Adalberta Eversa, w ktérym autor udowodnit dokfadnie odwrotng teze, ze
to kapitat spoteczny jest pochodng polityki, bo sg demokratyczne systemy polityczne
zarOwno sprzyjajace rozwojowi kapitatu spotecznego, jak tez niszczace go.
Czytelnik nie musi daleko szuka¢, aby znalez¢ przyktady $wiadczace o stusznosci
tego stwierdzenia. Nasza odpowiedZz na to istotne pytanie, co jest pierwsze
(wazniejsze) kapitat spoteczny czy polityka, podajemy w punkcie 8.3.

Tytut ksigzki Putnama podpowiada, ze gdy wkregle grajg przyjaciele, to
wartos¢ kapitatu spofecznego (USA) rosnie, natomiast spada, gdy kreglami bawi sie
samotnik. Stad juz niedaleko do wniosku, sformulowanego przez autora tego
skryptu w 2006 roku, Zze w jednoosobowe;j firmie nie ma kapitatu spotecznego, bo
jego wartos¢ jest rowna zero. Wniosek ten wzbudzit spore kontrowersje, bo
oponenci twierdzili, ze przeciez sukces tej jednoosobowej firmy zalezy miedzy-
innymi od tego, na ile jej wiasciciel jest w dobrych relacjach ze swoimi klientami, na
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ile jest on z nimi social, méwiac z angielska. Btad rozumowania oponentéw wynika
zbraku precyzji wypowiedzi. Kapital spoleczny powstaje w spoleczenstwie,
w spolecznosci, wgrupie co najmniej dwoch oséb, a wfirmie jednoosobowej
(wewnatrz tej firmy) jest tylko jedna osoba - jej wtasciciel. Zatem w takiej firmie nie
ma kapitatu spolecznego (patrz réwniez rozdziat 3 oraz 4).

W tym miejscu Czytelnik moze zapytaé, co sie stalo zrelacjami miedzy
wiascicielem firmy jednoosobowej a jego klientami. Czyzby one gdzie$ zniknety? Nie
zniknety, ale wspdlnie z wiedza, doswiadczeniem itd. tworza (skladajg sie) na jego
kapitat ludzki. Ten przykiad pokazuje, ze ,w przyrodzie nic nie ginie, tylko zmienia
wiasciciela”. amoéwiac wprost zmienia rozdzial w bilansie. w podreczniku
dowodzimy, Ze zapisanie powyzszych relacji w rozdziale bilansu zatytutowanym
Kapitat ludzki’, anie - jak chcieli oponenci - wrozdziale ,JKapitat spoteczny”,
prowadzi do ciekawych wnioskéw zaréwno teoretycznych, jak tez praktycznych.

Zasadniczym celem tego skryptu jest opis kapitatu spotecznego zaréwno jako
statycznego zasobu, rozumianego podobnie jak stan konta bankowego (zasobu
finansowego), jak tez jako zjawiska, tj. (dynamicznego) procesu, czyli funkcji czasu.
Badamy role, jaka odgrywa kapitat spoleczny tak w mikroekonomii, na poziomie
szeroko rozumianej firmy, jak i w makroekonomii, czyli w gospodarce danego kraju
lub regionu. Zakladamy, ze wszystkie obiekty naszych badan dziatajg/istniejq,
w gospodarce rynkowej bedacej w stanie rownowagi miedzy popytem a podaig,
w naszej pracy stosujemy zasade podang na okladce podrgcznika. Twierdzimy, ze
bez pomiaru lub oszacowania warto$ci nasza wiedza o kapitale spotecznym bedzie
czastkowa i utomna. Interesuje nas na przyklad warto$¢ kapitatu spotecznego sali
wykladowej, tj. warto$¢ wspolpracy wykladowcy ze studentami. Czy w miare
wykladow z kapitatu spotecznego ta warto$¢ rosnie, czy maleje? To ostatnie pytanie
powinno, zdaniem autora, zainteresowa¢ rowniez innych wyktadowcéw. Dlatego tak
duza wage przywiazujemy do metodologii pomiaru/szacowania jego wartosci.

W rozdziale 1 definiujemy kapitat spoteczny jako wszystkie, ale to absolutnie
wszystkie relacje formalne iflub nieformalne miedzy co najmniej dwiema osobami.
Zwrotu ;,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie” uzywamy, aby podkresli¢ fakt, ze
w naszej teorii niczego nie pomijamy, chociaz w pierwszych prébach szacowania
wartoSci  kapitalu spotecznego koncentrujemy sie, co zrozumiate, na
najistotniejszych tu i teraz jego skiadowych, a te mniej istotne $wiadomie pomijamy.

"Te mniegj istotne tu i teraz skladowe moga okazaé sig bardzo istotnymi tam i wtedy.



Na przykiad poczucie humoru jest bardzo istotne u aktora komediowego i mniej
istotne — u naukowca. Chociaz kto wie? Swiat sie zmienia.

W naszych wykladach kapitalu spotecznego ikapitalu ludzkiego unikamy
dwoch skrajnosci. Po pierwsze, wyktad nie moze by¢ luznym stowotokiem na temat
tych kapitaiow, bo to prowadzi do chaosu terminologicznego i btednych wnioskow,
jak ten zfirmg jednoosobowa, opisany wyZej. Po drugie, wykiad nie moze by¢
skostniatym, oderwanym od rzeczywistosci tu iteraz ciagiem definicji, lematow
(twierdzen) i wnioskéw. w tym podreczniku, podobnie jak w poprzednim skrypcie
Kapitat ludzki, staramy sie znalez¢ zioty Srodek migdzy tymi skrajno$ciami.

W kapitale spolecznym badamy wszystkie relacje: zaréwno te ,dobre”
(wspolpraca, przyjazn, lojalnos¢ itp.), jak ite ,zle” (kibtnie, nienawis¢, hipokryzja
itp.), te publiczne, na przyklad wynikajace z umowy o prace, jak ite intymne, na
przyktad miedzy dwojgiem mtodych programistéw (analitykéw) - Jasiem i Malgosia,
opisanych w przykladzie 1.1. Kto§ moZe wtym miejscu zapyta¢, czy relacie
nieformalne migdzy Jasiem iMalgosiq majg jakakolwiek wartos¢ ekonomiczna.
Nasza najkrétsza odpowiedz brzmi: tak, maja, i to bardzo duza, w pracy programisty
bezposrednia rozmowa i wzajemne zaufanie sa konieczne, a gdy Jas i Maigosia
maja tzw. ciche dni, to wydajnos¢ ich pracy spada, bo wtedy nie mogq otwarcie i
z pelnym zaufaniem przedyskutowa¢ pewnych kwestii. Nasze spofeczerstwo to
miliony takich Jasiow i Malgos i, jak powszechnie wiadomo, od zaufania miedzy
nimi, czyli od kapitafu spofecznego, zalezy bardzo, bardzo wiele (patrz rozdziat 8
oraz 9).

Naszym zdaniem badanie kapitalu spotecznego jest $cisle zwiazane z probg
odpowiedzi na pytania typu: ile wart jest kapitat spoteczny firmy F1 z przykladu 1.1?
lle warte jest tu i teraz zaufanie miedzy Polakami? Nie sg to pytania fatwe, dlatego
méwimy o probie odpowiedzi, a nie 0 odpowiedzi jako takiej. Dzi§ (luty 2012)
bylibySmy zadowoleni ze stwierdzenia, ze wprawdzie warto$¢ zaufania tu
i teraz spada, ale - po spetnieniu takich to a takich warunkéw — powinna rosnag.
Zatem potrzebna jest nam teoria, ktéra odpowie na pytanie, co to jest warto$¢
kapitatu spotecznego ijak ja mierzyé lub szacowaé. Ten skrypt jest probg
zbudowania takiej teorii.

W rozdziale 2 definiujemy warto$¢, w tym warto$¢ kapitatu spotecznego, jako
ekonomiczny réwnowaznik wyznaczany (szacowany) na rzeczywistym lub
umownym rynku. Caty kiopot z kapitalem spotecznym sprowadza sie¢ do braku
rzeczywistego rynku takiego kapitalu. Zatem nalezy zbudowa¢ umowny
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(teoretyczny) rynek kapitalu spolecznego, jako narzedzie pracy naukowca (punkt
7.2). Szeroko rozumiany rynek, zaréwno rzeczywisty, jak i umowny, zdefiniowali$my
jako reguly gry okreslajace dziatanie na nim prawa o réwnowadze miedzy popytem
a podazg; reguty, ktdre tu i teraz sg powszechnie uwazane za uczciwe, sprawiedliwe
i adekwatne (patrz definicja 2.2 ikomentarz do niej). Kazdy rynek ma swojg
strukture, ktérg tworzg trzy elementy (tréjka rynkowa): popyt, podaz i organizator
(rynku) oraz wszystkie formalne ilub nieformalne relacije migdzy nimi. Zauwazmy,
Ze jeden czlowiek nie tworzy rynku, ale juz dwie osoby - tak. Przykladem moze tu
stuzy¢ rynek relacji nieformainych miedzy Jasiem i Malgosig - ich ,intymny maly
$wiat” opisany w punkcie 8.1. Wida¢é zatem ogromne podobieristwo w definicji
kapitatu spotecznego i szeroko rozumianego rynku.

Praktycznie rzecz biorac, jest nieskoriczenie wiele rynkéw, bo rynek jest
wszedzie w gospodarce rynkowej, ale jest tylko sze$¢ réznych struktur rynkowych.
Fakt ten dowodzimy dwa razy: pierwszy raz - opisowo w rozdziale 7, a drugi raz -
matematycznie w rozdziale 10, gdzie opisujemy matematyke relacji tu i teraz. Wsrod
tych nieskoriczenie wielu rynkéw rynek badar naukowych jest jedynym, jak dotad,
rynkiem z dwupoziomowym popytem (patrz punkt 7.6). Posrednim celem tego
skryptu jest pokazanie, ze budowa rynku badan naukowych, zaréwno
w Polsce, jaki w UE, jest ze wszech miar pozadana.

PowyZsze rozwazania wskazuja, ze warto w analizie kapitalu spotecznego
Scisle definiowa¢ pojecia istosowaé matematyczne myslenie. Unikamy wten
sposdb chaosu terminologicznego, tak charakterystycznego w tysigcach publikacji
na ten temat, i mozemy sformutowa¢ ciekawe wnioski, zardbwno teoretyczne
i praktyczne. Autor ma nadzieje, ze Czytelnik doceni jego wysitek, aby wprowadzi¢
pewien porzadek w nauczaniu o kapitale spotecznym. Chodzi o to, aby unikngé
wrazenia, ze w kapitale spolecznym wszystko zalezy od wszystkiego, wrazenia,
ktére miat autor po przeczytaniu wielu prac oraz ksigzek na ten temat.

Podrecznik ten jest $cisle zwigzany ze skryptem Kapitaf ludzki, bo obie ksigzki
powstaty w ramach projektu wspdffinansowanego z funduszy UE, o czym mowimy
nieco dalej w sprawach formalnych. Kazdy ze skryptéw zostat napisany jako pewna
zamknieta, logicznie spéjna iniezalezna catosé, bo zatozenie, ze studenci bedg
,skaka¢” z jednego skryptu do drugiego, jest nierealistyczne. Czytelnik znajacy
Kapitat ludzki bedzie mogt sie¢ przekonaé, Zze te same pojecia, jak: zasada
ortogonalnosci, rownanie fundamentalne oraz wirtualna tasma produkcyjna, sg tu
prezentowane w innym ujeciu. Oba skrypty majg podobne oktadki, by podkresli¢ ich



organiczny zwiazek. w tytule Jas i Matgosia jako stylizowane litery marzg o tym, aby
studiowanie kapitatu spotecznego wzmocnito ich wzajemne uczucia.

Jak studiowacé?

Kazdy rozdziat skryptu to do pewnego stopnia zamknieta cato$é rozpoczynajaca sie
od naszkicowania celow ipojec, ktére Czytelnik powinien pozna¢ izrozumiet.
Stosujemy numeracje typu x.y, gdzie x jest numerem rozdziatu, ay kolejnym
numerem, zatem definicja 5.2 oznacza drugq definicje w piatym rozdziale. Kazdy
rozdziat dzieli sie na punkty, a niektére z nich na podpunkty.

Studiujac Kapitat spoleczny, Czytelnik zawsze powinien pamigtaé, ze nasza
droga badawcza wiedzie od praktyki do teorii, kiora jest lub bedzie stosowana
w praktyce, anigdy odwrotnie, ze staramy sie uogéinié, rozwina¢ i teoretycznie
uzasadnic to, co praktycy, by¢ moze niedoskonale, juz dzi$ robia. Bedziemy czesto
odwotywa¢ si¢ do takich przykladéw. Rzeczy istotne, do kiérych bedziemy sie
w przyszioSci odwolywac¢, wyrézniamy pogrubionym drukiem.

Juz we Wstepie, co Czytelnik zapewne zauwazyt, czesto korzystamy ze
skrotow ,itp.” oraz ,itd.” lub zwrotu ,wszystkie, ale to absolutnie wszystkie”. Czynimy
tak Swiadomie, gdyz nasza teoria obejmuje wszystko, co ma zwigzek z kapitatem
spotecznym, chociaz, jak to piszemy w rozdziale 1, zaczynamy nasze badania od
jego najwazniejszych skltadowych, ate mniej istotne w pierwszym podejsciu
pomijamy. Dobrym sposobem studiowania jest rozwijanie tych skrétow i zwrotow
przez podawanie dodatkowych przykladéw.

W wykladzie czesto odwolujemy sie do rysunku, wykresu, schematu itp.
graficznej interpretacji, gdyz dobry rysunek zastepuje zwykle tysiac stéw opisu
i czesto pozwala szybciej zrozumie¢ istote rzeczy. ztych samych wzgledéw
korzystamy zwzorbw matematycznych, skrotow ioznaczen. Czytelnik powinien
staraC sig zrozumie¢ te rysunki, wzory i oznaczenia od samego poczatku, przy
pierwszej lekturze. Dobra metoda jest robienie odrecznych notatek, zgodnie ze starg
studencka maksyma, ze wiedza wchodzi do glowy przez reke (robiacg notatki).
i jeszcze jedna uwaga: w naszych rozwazaniach nie jest konieczne rozréznienie
migdzy schematem, wykresem oraz zwyktym rysunkiem i tego nie bedziemy robic.

W trakcie wykladu zwykle nie odwoluiemy sie do literatury, gdyz takie
odwotania rozbijajg ciag my$lowy rozwazan. Istnieje bardzo obszema literatura na
temat kapitatu ludzkiego ikapitalu spotecznego, liczona w tysigcach ksiazek,
monografii i artykulow (patrz uwagi poswiecone przegladowi literatury w ostatnim
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punkcie kazdego rozdziatu). Wielu autoréw podaje swoje definicje terminu kapitat
spoleczny”, przy okazji dodajac, iz jest to pojecie bardzo ziozone, ktdre trudno jest
zmierzy¢ lub oszacowaé, a co wiecej, niektdrzy z nich twierdzg wprost, ze jest to
pojecie niemierzalne.

Autor nie zgadza si¢ ztg opinig. Ten skrypt mozna traktowaé jako opis
metodologii pomiaru (wartosci) kapitatu spotecznego, tj. prezentujemy w nim metody
i narzedzia do takich pomiaréw. w naszych badaniach kierujemy sig znang reguta;
Nie dowiemy sie wszystkiego (0 kapitale spolecznym), dopdki (go) nie
zmierzymy. Inaczej rzecz ujmujac, autor czyni wszystko, aby Czytelnik nie odnidst
mylnego wrazenia, ze w kapitale spotecznym panuje totalny terminologiczny chaos
i nie ma zadnej hierarchii poje¢.

Skrypt zostat napisany tak, Ze jego zrozumienie wystarczy do zdania
wszystkich egzaminéw izaliczern ztego przedmiotu. Dla piszacych prace
licencjackie, magisterskie czy doktorskie na koncu kazdego rozdziatu podano
przeglad literatury, gdzie w wielkim skrocie omawiamy podstawowe, naszym
zdaniem, prace, ktére mogg by¢ w tym pomocne. Zaktadamy, Zze kazdy Czytelnik
ma dostep do Internetu, gdzie moze znalezé dane potrzebne do rozwigzania
kazdego z zadan w tym skrypcie. Natomiast podane na koricu zagadnienia nalezy
rozpatrywa¢ jako propozycje tematyki przysztych prac licencjackich, magisterskich
lub doktorskich.

Sprawy formalne
Skrypt zostat napisany i wydany wramach projektu Nr UDA-POKL.04.02.00-00-
083/08-00 Kapitat ludzki i kapitat spofeczny jako nowe przedmioty akademickie,
wspoffinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest to projekt
trzyletni, realizowany od 15.04.2009 do 14.04.2012 roku, z budzetem prawie 2,2 min
zt, a autor jest jego koordynatorem. Instytucjg nadzorujgca realizacje projektu byt do
31.08.2011 roku Departament Wdrozen i Innowacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
WyZszego, ktéry zawart odpowiednig umowe z Instytutem Badan Systemowych
PAN, jako gtéwnym wykonawcg na jego realizacje. Od 1.09.2011 roku instytucjg
nadzorujacy jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Jedynym podwykonawcy
jest Komitet Prognoz POLSKA 2000 PLUS przy Prezydium PAN.

Tytut projektu wiernie oddaje jego tre$¢. Chodzi w nim przede wszystkim
o napisanie dwoch skryptow, podrecznikéw akademickich Kapitaf ludzki oraz Kapitaf
spofeczny, jako podstawy semestralnych wyktadéw dwéch nowych przedmiotow



akademickich. Harmonogram projektu przewiduje, Zze autor wygtosi pilotazowe
wyklady na dwoch uczelniach niepanstwowych: Slaskiej Wyzszej Szkole
Zarzadzania im. gen. Jerzego Zietka w Katowicach oraz w Wyiszej Szkole
Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie. Nalezy dodaé, ze na pierwszej
uczelni autor wyklada kapitat spoteczny juz od 2007 roku. Komitet Prognoz jest
odpowiedzialny za organizacje dziesieciu konferencji naukowych, w ktorych
problematyka kapitatu ludzkiego i spotecznego zostanie odpowiednio uwzgledniona.
Wiecej informacji o projekcie mozna znalezé na stronie internetowe;:

http://www.noweklks.ibspan.waw.pl/

Podrecznik zostat napisany i wydany wramach projektu, dlatego stuchacze
wykladow autora otrzymajg go bezplatnie. Jest zrozumiate, ze wtej sytuacji
publikacja ta nie moze by¢ przedmiotem handiu.

Podzigkowania ,
Zasadnicze tezy tego podrecznika byly prezentowane na seminariach w iBS PAN,
ktére stopniowo stajg sie forum wymiany mysli na temat kapitatu spotecznego. Prof.
Leszek Kuznicki wygtlosit niezwykle ciekawy referat o wplywie kultury, czyli kapitatu
spolecznego, na proces ewolucji. Zainspirowany tezami referatu napisatem
podpunkt 9.5.1 i pragne serdecznie podziekowaé panu profesorowi za dyskusje na
temat podrecznika, a szczegélnie o rynku badan naukowych. Prof. Przemyslaw
Sleszynski przeczytat kilka rozdziatéw i zaprosit mnie do wygloszenia referatu o tym
rynku w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN. Jego referat
o budowie autostrad w Polsce wywotat oZzywiong dyskusje wsréd uczestnikow
seminarium w IBS PAN, w ktdrym uczestniczyli wspétautorzy tzw. Raportu Boniego.
Punkt 8.5 o paradoksach wladzy w gospodarce rynkowej mozna traktowaé jako
moja odpowiedz na tezy z referatu red. Jacka Zakowskiego z tygodnika ,Polityka”
0 zarzadzaniu procesowym. Zestawienie wszystkich referatow wygtoszonych na
seminariach w IBS PAN do korca lutego 2012 roku podaje na koricu skryptu.
Pragne serdecznie podzigkowaé ich uczestnikom za aktywny udziat.

Prof. Bolestaw Niemierko przeczytat prawie wszystkie rozdziaty iwnidst
niezwykle cenne uwagi oraz sugestie. Bolestaw zauwazyt, Zze doswiadczony
nauczyciel wie, ,czuje przez skére”, ktory z jego uczniéw jest dobry, rozwija sie
prawidlowo itp., awiec jemu osobiScie nie sg potrzebne oceny szkolne zich
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czastkowym, jak dotychczas, opisem osobowosci ucznia. Oczywiscie system
szkolnego oceniania jest konieczny, bo nie mozna przypisa¢ do$wiadczonego
nauczyciela do kazdego ucznia. Bolestaw zamierza wykorzysta¢ miedzy innymi
zasade ortogonalnosci w budowie nowego systemu oceniania szkolnego. Jestem
tym ogromnie zainteresowany ideklaruje mojg wszechstronng pomoc. Moja
przyjazri z Bolestawem jest jeszcze jednym dowodem na to, Zze podziat pracy,
wiedzy i przyjemno$ci rzeczywiscie istnieje.

Dr inz. Barbara Szymoniuk przeczytata caly rekopis i wniosta wiele bardzo
wartoSciowych uwag. Autorkami ukladu iszaty graficznej podrecznika sg mgr
Malgorzata Wloczewska oraz mgr Joanna Niestuchowska-Kubacz. Jest oczywiste,
ze ja, jako autor, odpowiadam za wszystkie ewentualne bledy i niejasnosci
podrecznika. Dlatego bede szczerze zobowigzany za wszelkiego rodzaju uwagi.
Prosze je kierowa¢ na adres:

noweklks@ibspan.waw.pl/wyktady

Chciatbym z glebi serca podzigkowa¢ wszystkim wspdtpracownikom z Centrum
Systemowej Analizy Przedsiebiorczo$ci IBS PAN, jak roéwniez wszystkim moim
doktorantom. To, Ze po tylu latach $miejecie sie z moich dowcipdw, utwierdza mnie
w przekonaniu, ze stosowany kapitat spoteczny (SKS) ,to jest to” oraz ze jesteSmy
na dobrej drodze do budowy polskiej szkoly kapitatu spotecznego.

Jako goracy zwolennik podziatu pracy, wiedzy i przyjemnoéci pragne zapewnié
Czytelnikéw, ze praca nad tym podrecznikiem byla dla mnie duzym wyzwaniem i...
przyjemnoscia. Dlatego, w poczuciu dobrze spetnionego obowigzku, zapraszam do
lektury! ‘

Stanistaw Walukiewicz
Warszawa, marzec 2012
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réznych rynkéw jest - praktycznie rzecz biorac - nieskoriczenie wiele, bo rynek jest
wszedzie, to (réznych) struktur rynkowych jest tylko sze$¢. Wsrod tych szesciu
struktur rynek badan naukowych, tj. jego struktura, zajmuje szczegding pozycje.
w punkcie 10.3 opisujemy analog twierdzenia Pitagorasa w naukach spotecznych
i jego zwigzek z wirtualng tasma_produkcyjna.

10.1 R6wno$é tu i teraz

Nasza teoria opiera si¢ na jednym, podstawowym zatoZeniu, Ze w gospodarce
rynkowej wartos¢ popytu jest réwna tu i teraz warto$ci podazy (patrz zatozenie 1.1).
Warunek ,tu iteraz” jest istotny, bo powyZzsze zdanie nie jest prawdziwe w 2012
roku (teraz) na przykiad na Kubie czy w Korei Pétnocnej. Kto§ moze zasugerowad,
zeby poczekaé z teoria, az gospodarka rynkowa zatriumfuje na catym $wiecie.
Naszg odpowiedz sformutujemy w dwéch punktach.

Po pierwsze, obydwa podreczniki dostarczajg wielu przykiadow, Ze takie
spojrzenie na powszechnie znang réwnos¢, na zdanie powtarzane w tysigcach
i milionach prac naukowych, w publicystyce, w codziennych rozmowach, pozwala
sformutowa¢ oryginalne wnioski i zalecenia, ktére --zdaniem autora - s wazne juz
dzi§, wiasnie tu iteraz. Niektore znich przypomnimy wtym rozdziale. Dlatego
matematyke titbw omawiamy na koncu Kapifalu spofecznego, a nie na poczatku
Kapitafu ludzkiego.

Po drugie, na popyt i podaz patrzymy jak na zjawisko. RGwnos¢ popytu i podazy
oznacza, ze jak jest popyt, to na podstawie zatozenia 1.1 znajdzie si¢ réwnowazaca
go podaz, ale nie odwrotnie, i to nie tylko wtedy, gdy chodzi o przysfowiowe jabtka.
Gdy pojawito sig zapotrzebowanie (popyt) na emocje sportowe, to ludzie od podstaw
zbudowali potezny rynek emocji sportowych, na ktorym jest dwupoziomowa
podaz réwnowazaca ten popyt (patrz punkty 2.4 oraz 7.3). Zatem na rynku emocji
sportowych, jak zreszta na kazdym innym rynku, zjawisko podazy jest
rownowazone przez zjawisko popytu. Brak (dobrego) rynku emocji pitkarskich
w Polsce powoduje ogromne straty gospodarcze i dezintegracje spoteczerstwa, bo
rynek (nie tylko emociji sportowych) integruje, a brak rynku dezintegruje (wniosek
7.4). Dlatego czes¢ polskich kibicow pitkarskich réwnowazy niezaspokojony popyt
emocji sportowych podaza ustawek (béjek). ijeszcze jeden przyktad: na rynku
relacji nieformalnych, w ,intymnym matym $wiecie” Jasia i Matgosi, kazdy popyt
(zapotrzebowanie) na uczucie, pomoc, wsparcie itp. znajduje swojq podaz
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(podpunkt-2.5.2 oraz punkt 7.8). Wcale nie zakltadamy, ze Ja$ iMalgosia sg
aniotami, od czasu do czasu majg ciche dni, thukg talerze i w koricu, by pokazaé site
naszej teorii, autor musiat ich rozwies¢ (punkt 8.1). Relacje nieformalne miedzy
milionami takich Jasiéw i Matgos, miliony takich czgstkowych zjawisk, majq, istotny
wpltyw na rozwdj spoleczno-gospodarczy danego kraju, zgodnie z zasada; ziamko
do ziarnka, a zbierze sig miarka (dobrostanu).

W tym miejscu profesorowie marketingu zwykle protestuja, Ze nie zawsze popyt
jest pierwszy, apodaz druga, bo jednym zcelow marketingu jest kreowanie
(tworzenie) popytu dla juz istniejacej podazy, awigc wedtug nich podaz jest
pierwsza, a popyt - drugi. Wyjasnimy te pozoma sprzeczno$¢ w dwdch punktach:

e Jesli dany produkt/usiuga juz jest na rynku, to dziatania marketingowe stuzg
powigkszeniu juz istniejacego popytu' i wswej istocie pokrywajg sie
z reklamowaniem sprzedawanych towaréw, co sprzedawcy robig od zarania
ludzko$ci. OczywiScie dzi$ bez marketingu nie mozna sprzedawa¢ samochodow czy
mieszkan, ale to nie zaprzecza tezie, 7e na takim rynku popyt jest pierwszy, a podaz
druga. ,

e Jesli produktu/ustugi nie ma na rynku, to nalezy go wynalez¢ i wtedy dziatamy
na szczego6inym rynku, je_ikim jest rynek innowacji (wynalazkow). Wynalazcy tacy
jak $p. Steave Jobs oferujg (podaz) swoje wynalazki rynkowi (popyt), ktéry te
wynalazki albo przyjmuje (kupuje) albo odrzuca. Kupowanie wynalazku jest
organicznie powiazane z tworzeniem popytu. Rynek kupuje wynalazek wtedy i tylko
wtedy, gdy jest na niego popyt. Organizatorem tego rynku jest atmosfera sprzyjajaca
spoleczno-gospodarcza (patrz zadanie Z10.8). Mozna pokazaé, ze ta atmosfera
tacznie z rynkiem wytwarza popyt (ssanie) na wynalazki. Zatem na rynku innowacii
popyt jest pierwszy, a podaz - druga.

W punkcie 1.3 zdefiniowali$my szeroko rozumiang firme (naszg firme F) jako
obiekt badan. Niech V(F,t) bedzie wartoscig firmy F zdefiniowanej w chwili ¢ z jej
wezoraj”, ,dzi$” lub ,jutro” (patrz punkt 2.3). z rozdziatu 3 wiemy, ze V(F,t) obejmuje
wszystkie, ale to absolutnie wszystkie zasoby, kapitaly czy tez wartosci tej firmy
i jest pojeciem bardzo ziozonym. w analizie zloZzonych zjawisk stosujemy zasade
ortogonalnosci (definicja 3.1) i rozbijamy wszystkie wartosci firmy F (poziom zerowy
na rysunku 10.1) na jej warto$ci materialne (WM) iwartosci niematerialne
(WNM). Dlatego na poziomie pierwszym na rysunku 10.1 mamy dwa ortogonalne
rodzaje kapitatu tej firmy, awigc mozemy dodawac ich wielkosci oznaczone
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odpowiednio jako v(WM.,t) oraz v(WNM,t). Dia dowolnej firmy F mamy wiec
rownos$é:
V(F.t)=v(WM.,t)+v(WNM,), (10.1)
dla kazdego t z jej ,wczoraj®, ,dzi§” oraz ,jutro”.

Z rownosci (10.1) wynika, ze do wartosci materialnych mozemy zawsze
stopniowo dodawaé wartosci nowych elementéw sktadajacych sie na wartosci
niematerialne. Klasyczna rachunkowo$¢ doskonale sobie radzi z analiza, warto$ci
materialnych, natomiast $wiadomie pomija warto$ci niematerialne, bo szacowanie
ich jest trudne. Sa prace (patrz przeglad literatury w punkcie 1.5), w ktorych autorzy
twierdza, Ze warto$ci niematerialne sa niemierzalne, tj. nie mozna ich oszacowac.
My nie zgadzamy sie z tg opinig i w rozdziale 2 sprowadzilismy problem szacowania
wartosci niematerialnych do problemu budowy odpowiedniego rynku, czyli trojki
rynkowej (punkt 7.2). Nasze ewolucyjne podejscie do klasycznej rachunkowosci jest
zatem metodologicznie poprawne.

Nastepnie, stosujac zasade ortogonalno$ci, rozbijamy wartosci materialne na
kapitat finansowy (KF) i kapitat materialny (KM), a wartosci niematerialne - na
kapitat ludzki (KL) i kapitat spoteczny (KS). Odpowiednie reguly decyzyjne
szczegolowo omoéwiliSmy w rozdziale 3. Dlatego na poziomie drugim na rysunku
10.1 mamy cztery wyZzej wymienione formy kapitatu fimy F. Czytelnik zapewne
zauwazyt duza zbiezno$é rysunku 10.1 z rysunkiem 3.6. Rysunek 10.1 wprowadza
oczywisty system oznaczer, z ktérego bedziemy konsekwentnie korzystag.

Poziom zerowy Kapitat firmy F
@=1) V(FY
Warlosci Wartosci
Poziom pierwszy materialne niemateriaine
1=

@=2 VWM) VIWNM,1)
Poziom drugi Kapitat finansowy Kapitat materialny Kapitat ludzki Kapitat spoleczny

2=

(2=4) WKE.f) VKM,1) VKLY V(KS.)

Rys 10.1. Rozbicie kapitatu (wartosci) firmy F na cztery rdzne formy
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fimy F wczasie. Tak rozumiana rowno$¢ zachodzi dia kazdego t z przedzialu
zmienno$ci okreslanego jako ,wczoraj", ,dzi§” oraz jutro”. PowyZsze rozwazania
mozna powtdrzyé w przypadku megafirmy MF, o co pytamy w zadaniu 210.1.

Réwnanie fundamentalne jest przykladem réwnosci tu iteraz. w klasycznej
matematyce bardzo istotne znaczenie majq relacie migdzy zbiorami. Takie relacje
w matematyce titow oméwimy w nastepnym punkcie.

10.2 Redukcja tréjek rynkowych

W rozdzialach 2 oraz 7 pokazaliémy, Ze, praktycznie rzecz biorac, istnieje
nieskoriczenie wiele réznych rynkéw i, co wiecej, ze odpowiadajac na pytanie 2
sformulowane w punkcie 7.1, nieraz konieczne jest zbudowanie rynku umownego
(teoretycznego), takiego jak na przyklad rynek badan naukowych. Kazdy ztych
rynkéw, zaréwno realnie istniejacy, jak tez umowny, ma swojq strukture lub trojke
rynkowa okreslong w definicjach 7.1 oraz 7.2. Zatem wnaszej teorii pojecia
,struktura rynku” i tréjka rynkowa” sa synonimami. Postapilismy tak $wiadomie
Z dwoch powodow. ‘

Po pierwsze, zwrot ,struktura rynku” jest powszechnie uzywany w ekonomii,
w analizie popytu i podazy. We wspomnianych rozdzialach pokazali§my, ze taka
analiza wiele zyskuje, gdy do popytu i podazy dodamy trzeci element — organizatora
(rynku) i bedziemy badali wszystkie relacje formalne/nieformalne miedzy ta trojka,
jak tez granice migedzy nimi.-Zatem w naszej teorii proponujemy nowe, szersze
i bardziej precyzyjne znaczenie pojecia ,struktura rynku’.

<~ Po drugie, nawet to szersze i precyzyjniejsze znaczenie ,struktury rynku”, czyli
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definicja 7.1, nie odzwierciedla faktu, ze struktura kazdego rynku zawiera trzy i tylko
trzy elementy, ato jest niezwykle wazne. Dlatego wprowadziliSmy nowe pojecie
Jrojka rynkowa” wdefinicji 7.2 rownowainej 7.1. wtym punkcie bedziemy
analizowali trojki rynkowe jako przedmiot badan w matematyce titow.

10.2.1. Informacje zawarte w tréjce rynkowej

Z rysunku 10.2 wynika, ze tr6jke rynkowa mozemy graficznie przedstawia¢ jako
trojkat o wierzchotkach ,Organizator” lub w skrocie Or, ,Popyt” (Pt) oraz ,PodaZ’
(P2). Bokami tego tréjkata sa formalne badz nieformalne relacje miedzy tymi trzema
elementami trojki rynkowej. Ze zrozumiatych wzgledow organizator znajduje si¢ nad
postawg trojkata popyt — podaz. Jak to juz wielokrotnie wyjasnialiSmy, popyt jest
akcja (jest pierwszy), apodaz — reakcjq (jest druga). Miedzy wierzchotkami sg
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zawsze granice albo ostre, albo rozmyte. Zatem kazdej tréjce rynkowej odpowiada
w sposob jednoznaczny trjkat taki, jak to pokazano na rysunku 10.2. w matematyce
titow badamy wiasnie takie trojkaty.

—— relacje formalne

Organizator
...... relacje nieformalne

== (granice rozmyte

=== granice ostre

Rys. 10.2. Tréjka rynkowa w ogélnym przypadku
Informacje zawarte w trojce rynkowej wygodnie jest podzieli¢ na trzy grupy:

A) Informacje o wierzchotkach (elementach trojki rynkowe), tj. co lub
kto skiada sie na organizatora, popyt i podaz danego rynku. Wierzchotkami sq
kofa, w ktérych wyliczamy instytucje skiadajace si¢ na organizatora danego
rynku, jak tez jego aktoréw po stronie popytu lub podazy. Te wyliczenia
koriczg si¢ zwrotami ,itp.” lub ,itd.”. Takie wyliczenia z istoty rzeczy nie mogg
by¢ zamkniete ipowinny wystarczy€, aby Czytelnik zorientowat sig, oco
chodzi. Na przykiad dzi$ nie istnieje rynek badari naukowych i nie jest pewne,
7e gdy taki rynek powstanie, to jednym zjego organizatoréw bedzie
Narodowe Centrum Badarh iRozwoju, instytucja coraz powszechniej
krytykowana za swe skostnienie i biurokracje.

B) Informacje o bokach lub relacjach pomigdzy poszczegéinymi
elementami danej tréjki rynkowej. Jak wiadomo, relacje te moga by¢ albo
formalne, albo nieformalne (patrz rysunek 10.2).

C) Informacje o granicach migdzy poszczegdlnymi elementami danej
trojki rynkowej, ktore mogg by¢ albo ostre, albo rozmyte (rysunek 10.2).
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. Jest oczywiste, Ze rozne rynki majg swoich organizatoréw, aktoréw zaréwno po

stronie popytu, jak ipodazy. Zatem poréwnujac trojki rynkowe, nie bedziemy
zwracali uwagi na informacje o wierzchotkach, bo ona z definicji musi byé rézna dla
réznych rynkoéw, ale skupimy sie na informacji o bokach (relacjach) oraz
o granicach. Zatem w matematyce titdw nie interesuje nas tak bardzo informacja
o wierzchotkach, ale bardzo istotne jest wzajemne potozenie wierzchotkow
(porownaj trojki rynkowe opisujace rynek emocji sportowych irynek badan
naukowych). wpunkcie 7.3 opisaliSmy szczegblowo strukture rynku emoc;i
sportowych (w skrocie RES), ktora przedstawiliSmy jako trojke rynkowg
Z dwupoziomowg podaza na rysunku 7.5. w nastepnym punkcie pokazalismy, ze
trojka rynkowa odpowiadajaca rynkowi emociji politycznych (REP) - patrz rysunek
7.6 - jest dokiadnie taka sama jak ta na rysunku 7.5. Mozemy to symbolicznie
zapisac jako:

RES = REP. (103)

Rownos¢ (10.3) méwi, ze struktura rynku emocji sportowych jest doktadnie taka
sama jak struktura rynku emociji politycznych (patrz réwniez tabela 7.1). Dlatego
w trakcie wielkich imprez sportowych (olimpiad, mistrzostw $wiata/Europy w pitce
noznej itp.) nie organizuje sie wyboréw parlamentarnych, prezydenckich itp.
o poréwnanie innych tréjek rynkowych pytamy w zadaniach Z210.2 oraz Z10.3.

W punkcie 7.7 opisaliSmy redukcje (zmnigjszanie) tréjek rynkowych. Takaq
operacje przeprowadzamy, gdy w trojce rynkowej dwa wierzchotki sg potaczone
obustronnie zorientowanymi relacjami nieformalnymi igranice miedzy nimi sq
rozmyte, jak to pokazano na rysunku 10.3.

ORRONC

Przed redukcjg Po redukcji

Rys. 10.3. Redukcja w tréjce rynkowej
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Uwazny Czytelnik po przestudiowaniu tabeli 7.1 moze doj$¢ do wniosku, ze
wszystkie rynki s zamknigte lub wzglednie zamknigte, atylko rynek badan
naukowych jest jedynym rynkiem otwartym, bo przekazuje innym rynkom nowe
produkty, ustugi, procedury, wyksztatconych ekspertow itp. Otéz to nie tak, bo
istnieje rynek edukacyjny, na ktérym rodzice wybierajg (popyt) szkole podstawowg
lub $rednig dia swoich dzieci, a mfodzi ludzie wybierajg uczelnig. Analiza takiego
rynku moze byé ciekawym tematem rozprawy doktorskiej. Mozna pokaza¢, ze podaz
na tym rynku jest dwupoziomowa, ize jest to rynek otwarty, bo dostarcza
wyksztalcone osoby (maturzystéw iabsolwentow uczelni) na rynek pracy (patrz
zadanie Z10.4 oraz Z10.5, jak réwniez zagadnienie 10.2).

10.3. Twierdzenie Pitagorasa w matematyce titow

Na poczatku sformulujemy twierdzenie Pitagorasa w postaci wygodnej dla jego
analizy w matematyce titow.

Twierdzenie Pitagorasa .
Wér6d nieskoriczenie wielu trojkatow o bokach aoraz b ikacie a miedzy nimi
istnieje jeden i tylko jeden trojkat prostokatny i wiedy:
_ c?2=ga2+h2
Dia nieskonczenie wielu trojkatow rozwartokatnych (a>90°) mamy:
c2>a?+b?
a dla nieskonczenie wielu trojkatow ostrokatnych (a<90°) zachodzi zaleznosé:
c2<a+ b2
Trojkaty rozwartokatne jak tez ostrokatne narysowano liniami przerywanymi na
rysunku 10.2.

Twierdzenie to méwi, Ze to, co w naszym zyciu jest piekne (racjonalne, proste,
ortogonalne, rozlaczne itp.), ma elegancky posta¢ matematyczng. Ktos moze
powiedzie¢, ze Krzywa Wieza w Pizie jest tez pigkna, ale to jest wyjatek, ktory tu
i teraz potwierdza poprzednie zdanie. Na pewno czuliby$my sie nieswojo w miescie,
gdzie prawie kazdy dom jest krzywy.
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' Rys. 10.4. Graficzna interpretacja twierdzenia Pitagorasa

10.3.1 Twierdzenie Pitagorasa w naukach spolecznych

Jednym z najwigkszych osiagnie¢ naszej teorii jest stwierdzenie, ze w firmie
jednoosobowej nie ma kapitalu spolecznego, bo aby taki kapitat byl, to muszg
wystapi¢ relacje formalne lub nieformaine miedzy co najmniej dwiema osobami
(patrz lemat 4.2). llustracjg tego lematu jest przyktad 4.1. Firmy wystepujgce w tym
przyktadzie mozemy potraktowa¢ jako model relacji formalnych ilub nieformalnych
miedzy dwoma partnerami a oraz B rozumianymi jako no$niki kapitatu ludzkiego.
Mozemy p6j$¢ jeszcze krok dalej i traktowac a oraz B jako nosniki kapitatu ludzkiego
w liczbie mnogiej, tj. jako grupy ludzi, na przykfad zespoly naukowcéw lub
spoleczenstwa analizowanych krajéw. Zatem zaleznie od kontekstu partner a (B) to
pojedyncza osoba, zespét lub spoleczeristwo danego kraju. z powyzszych rozwazan
wynika graficzna interpretacja zasady ortogonalnosci (patrz definicja 3.1).

Wsréd nieskoriczenie wielu mozliwych relacji formalnych iflub nieformalnych
miedzy partnerami aoraz B istnieje jedna ityko jedna relacja nazwana
niezalezno$cia lub ortogonalnos$cia, ktérej odpowiada trojkat prostokatny na
rysunku 10.5 i przypadek, gdy w matematyce a2 + b2 = ¢2. Istnieje nieskoficzenie
wiele form wspéipracy aoraz B, gdy wystepuje zjawisko synergii, awarto$¢
kapitatu spotecznego rosnie, ktérym to formom odpowiadajg trojkaty rozwartokatne
na rysunku 10.5 iprzypadek c2 > a2 + b? wmatematyce. Podobnie istnieje
nieskoriczenie wiele form konfliktéw migdzy a oraz B, gdy wystepuje desynergia
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sytuacje opisuje fakt istnienia nieskoriczenie wielu trojkatéw ostrokatnych o bokach
aoraz B. Zatem lemat 10.2 mozna trakiowa¢ jak odpowiednik twierdzenia
Pitagorasa w naukach spotecznych.

Gdy w lutym 2011 roku autor przedstawiat lemat 4.5 na seminarium w IBS PAN
natychmiast pojawity sie pytania typu: ile wynosi ¢?. Méwiac precyzyjniej, zatdzmy,
ze firma Finanse o wartosci 4 min zt polaczyta sie z firma Prawo o wartosci 2 min zi,
tworzac firme FiP. Czy mozna co$ powiedzieé o jej wartosci? Najkrétsza odpowiedz
brzmi: nic. Po prostu powyzszych danych jest za mato, aby co$ konkretnego
powiedzie¢ o wartosci FiP. Jezeli firmy dobrze sie potaczyly i wystapita synergia, to
wartos¢ firmy FiP moze réwnie dobrze wynosi¢ 6,5 min z, jak tez 66 min.
w przypadku desynergii (nieudanego potgczenia firm) wartos¢ FiP bedzie mniejsza
niz prosta suma wartosci, ti. 6 min zl. Inaczej rzecz ujmujac, zjawiska synergii
i desynergii sa bardzo zlozone inie mozna ich opisa¢ do konca za pomocg
twierdzenia Pitagorasa. Zaleznos¢ typu a2 + b2 = ¢2 migdzy wielkoSciami a oraz B
wystepuje tylko w matematyce (geometrii, teorii liczb — patrz przeglad literatury
w punkcie 4.9). Dlatego ,bok” C na rysunku 10.5 zaznaczylismy linig kropkowana.
Niemniej, zdaniem autora, lemat 10.2 pokazuje, jak bliskie sg zwigzki matematyki
z naukami spotecznymi, co jeszcze raz dowodzi, ze nauka jest jedna. ito jest
piekne!

Dlatego taczenie sie lub wspdlpraca kapitalistow ludzkich daje efekt synergii. <>
Zwykle pod tym terminem rozumie sie dodatni efekt synergii, tj. fakt, ze czesto

. efekt wspbtpracy dwoch osdb daje wigcej niz prosta sume efektéow pracy kazdej
z nich traktowanych z osobna, tak jak to pokazuje historia firmy FiP w latach 2001-
2006 (patrz przyktad 4.2) Ale juz historia tej firmy wlatach 2007-2009 jest
przyktadem desynergii lub, méwiac niepoprawnie, przykladem negatywnej synergii,
gdy te same osoby z powodu ktotni, swardw itp. zniszczyly osiggniecia ubiegtych lat.
Juz z tego przykiadu wynika, ze wspdlpraca kapitalistow ludzkich nie jest sprawg
prosta,

10.3.2 Wielkie twierdzenie Fermata

W punkcie 5.7 Kapitatu ludzkiego opisaliSmy w skrdcie historie wielkiego
twierdzenia Fermata. Na zakoriczenie tego punkiu przypomnijmy zwiazek tego
twierdzenia z wirtualng tasma produkcyjng (rozdziat 5) izasada ortogonalnosci
(rozdziat 3).
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Méwimy, Ze trzy liczby catkowite: x, y oraz z tworza tréjke pitagorejska, jezeli:
X+ =2 )

Zatem trojka pitagorejska to catkowitoliczbowe rozwigzanie kwadratowego rownania
(1) ztrzema niewiadomymi. Stad juz jest tylko krok, aby zapytaé, jak to bedzie
w ogdlnym przypadku, dla dowolnej potegi (catkowitoliczbowej) n>2? Inaczej
moéwiac, pytamy, czy dla n wigkszych od 2 réwnanie z trzema niewiadomymi:

X+ =g 2)

ma rozwigzania w zbiorze liczb catkowitych? w matematyce formutuje sie takiego
typu pytania w formie tez (zdan), ktérych prawdziwosé trzeba udowodnié. w tym
przypadku to zdanie brzmiato bardzo prosto: Dla n>2 réwnanie (2) nie ma
rozwiazan w zbiorze liczb catkowitych.

Problem (2) byt jednym z wielu zadan, ktérymi zajmuje sie matematyka az do
czasow Pierre de Fermata (1601-1665). Byt on sedzig zzawodu, a matematykg
zajmowat si¢ amatorsko. Osiggnat w tej dziedzinie bardzo wiele (patrz przeglad
literatury w punkcie 10.5) ijest powszechnie uwazany za ksigcia matematykow
amatorow. o rezultatach swoich badan pisat w listach do znanych matematykéw,
zwykle opuszczajgc dowody twierdzefi, co bardzo denerwowalo niektore
matematyczne autorytety. Okoto roku 1637, studiujgc prace staroZytnych
matematykéw zwigzane z problemem (2), doszedt do wniosku i udowodnit (?), ze
problem ten nie ma rozwigzan. Na marginesie jednej z ksigzek napisat wiedy stynne
zdanie, ktére przez ponad 350 lat fascynowato w zasadzie wszystkich wybitnych
matematykow:

Odkrytem prawdziwie cudowny dowdd tego fakiu, jednak ten margines jest zbyt

waski, by go zamiescic.

Od tego czasu problem (2) zaczeto nazywaé wielkim twierdzeniem Fermata i stat
sig¢ on niezwykle populamy, zgodnie z powszechnym przekonaniem, Ze jezeli
udowodnit to amator, to dlaczego nie ja.

Tym przekonaniem kierowat si¢ 10-letni Andrew Wiles, gdy po raz pierwszy
zetknat sie z problemem (2). Andrew uwielbiat rozwigzywa¢ zadania matematyczne
i poczatkowo potraktowat wielkie twierdzenie Fermata jako jeszcze jedno zadanie do
rozwigzania. Po latach, gdy stwierdzit, ze tak sig nic nie uzyska, zostat
matematykiem izaczat studiowa¢ prace tysigcy matematykéw zwiazane ztym

ﬁ
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problemem. Wtedy wielkie twierdzenie Fermata stato si¢ jego pasja, sensem jego
zycia. Poniewaz wielkie twierdzenie Fermata pochlaniato go coraz bardziej, to na
siedem lat wylaczy!t sie z udziatu we wszelkich migdzynarodowych konferencjach,
wykladach itp. Wreszcie, 23 czerwca 1993 roku na konferencji matematykéw
w Cambnidge podczas referatu oglosit, ze ma dowdd na to, iz wielkie twierdzenie
Fermata jest prawdziwe.

Dowod Wilesa jest obszemy, liczy ponad 100 stron i korzysta z najnowszych
osiagnie¢ wielu dzialdw matematyki. Matematycy do dzi§ tocza spory, czy jest to
dowdd ,prawdziwie cudowny”, czy tez moze istnieje inny dowod tego twierdzenia.
Dwa fakty w tej dyskusji s bezspomne. Po pierwsze, dowdd Fermata jesli byt, to
roznit si¢ istotnie od dowodu Wilesa, bo wielu dzialéw i osiagnie¢ matematyki,
z ktorych korzysta Wiles, po prostu w czasach Fermata nie bylo. Po drugie, chociaz
autor ze swg znajomo$cig najnowszych dziedzin matematyki nie ma prawa
wypowiadac sie w kwestii, czy dowod ten jest ,prawdziwie cudowny”, jednak jego
zdaniem sam fakt pokazany przez Wilesa, ze matematyka jest jedna, ze do
rozwigzania problemu, ktory rozumie uczen szkoly $redniej, potrzeba najnowszych
osiagnie¢ praktycznie wszystkich dziatéw matematyki, jest ,prawdziwie cudowny”.

Nie ulega watpliwosci, ze poszukiwanie dowodu wielkiego twierdzenia Fermata
to problem tworczy, rozwigzywany przez ponad 350 lat na szczegdinego rodzaju -
wirtualnej tasmie produkcyjnej (WTP). Na tej WTP pracowaly pokolenia
matematykow, profesjonalistéw i amatoréw polgczonych checig - a nawet obsesja -
znalezienia tego dowodu. Nie bylo wtedy Internetu i teleinformatyki, ale ich funkcje
wySmienicie spelnialy czasopisma matematyczne ilisty prywatne. Przez ponad
trzysta piecdziesiat lat problem (2) byt wielokrotnie przeformulowywany, tj. nasza
WTP podlegata samoorganizaciji. w koricu po publikacji pracy Wilesa nasza WTP si¢
zatrzymata, co oznacza, ze dany problem zostat catkowicie w 100%, rozwiazany.

Wielkie twierdzenie Fermata ma réwniez bardzo gleboka tres¢ filozoficzna. Dia
n=1 zalezno$¢ (2). jest banaina i mozemy jg pomijaé w naszych rozwazaniach.
Wielkie twierdzenie Fermata méwi, Ze tylko i wylacznie dla n=2 réwnanie z trzema
niewiadomymi (2) ma nieskoriczenie wiele rozwigzan w zbiorze liczb catkowitych.
Nie ma natomiast takich rozwiazan dla kazdej innej potegi. Potega dwa wprowadza
pojecie prostopadio$ci miedzy trzema wymiarami naszej rzeczywistosci: diugoscia,
szerokoscig, i wysokoscig. Jest to naturalny dla nas uklad wspdtrzednych (osi,
wymiaréw, cech itp.), ktdre sa wzajemnie ortogonalne, prostopadte. To, zdaniem
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autora, dowodzi jeszcze raz, ze nauka jest jedna, ze tak abstrakcyjne i teoretyczne
problemy jak (2) znajdujg swoje odbicie w tak przyziemnych i praktycznych naukach
jak ekonomia czy rachunkowos¢.

10.4 Kilka refleksji

Na zakonczenie rozdziatu iobydwu skryptow autor pragnie przedstawi¢ kilka
osobistych refleksji o matematyce titow.

10.4.1 Matematyka titow jako most

Matematyke titbw mozna traktowaé jako prébe zbudowania mostu tgczacego
“humanistyke (nauki humanistyczne) z naukami écistymi. Te pierwsze bazujg na
ekspresiji, odczuciach, wartosciach itp., podczas gdy istotg nauk $cislych jest opis
i pomiar rzeczywistosci, czyli odpowiedz na pytania 1 oraz 2 sformutowane
w punkcie 7.1. w rzeczywistosci réznice migdzy nimi nie sg az tak wielkie, jesli
uwzglednimy fakt, ze humaniéci coraz powszechniej stosujg matematyke
w roznorodnych badaniach ankietowych tak ulotnych zjawisk jak opinie, nastroje itp.,
co jest wgruncie rzeczy ich pomiarem. Matematyka titow rozumiana jako taki
umowny most wspiera sie na dwoch przyczétkach: na definicji bardzo szeroko
rozumianej wartoSci po stronie nauk humanistycznych i na definicji rownie szeroko
rozumianego rynku po stronie nauk $cistych, podanych w punkcie 2.1.

Warto$¢ (rynkowg) zdefiniowaliSmy jako ekonomiczny réwnowaznik tu iteraz
wszystkiego. Natomiast rynek to reguly gry (rynkowej) okreslajace dziatanie na nim
prawa o rdwnowadze miedzy popytem a podaza, kitore tu iteraz sq powszechnie
uwazane za uczciwe, sprawiedliwe i adekwatne. Zgodnie z wnioskiem 2.2 kazda
warto$¢ jest wyznaczana na odpowiednim, rzeczywistym lub umownym rynku.
z przytoczonych definicji wynika, jak istotng role odgrywa zwrot .tu iteraz”
w matematyce titow. ‘

W tym miejscu zwykle pojawiajg sie zarzuty, Zze nie mozna wszystkiego
sprowadza¢ do pieniedzy (ekonomicznego rownowaznika), bo to jest takie
nieludzkie i niehumanitarne”. Précz tego historia zna tysiace przyktadéw, gdy dziela
danego artysty zostaty odpowiednio ocenione i docenione dopiero wiele lat po jego
$mierci, a przeciez one istniaty i za jego zycia. Mogio tak by¢, bo tam i witedy byly
inne gusta, nastroje itp. niz wiele lat pézniej, czyli tu i teraz. a mogto by¢ tez i tak, ze
rynek za Zycia danego artysty (tam i wiedy) byt Zle zbudowany. Budowa rynku jest
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procesem tworczym i nie wszystkim sie udaje. Nieudolne proby z rynkiem emocii
pitkarskich w Polsce pokazuja, Ze jest to dla nas zadanie ,zbyt tworcze”.

Rynek NBA jest dobitnym przyktadem na to, ze najwyzej optacani koszykarze
pieknie grajg iniemal kazdego dnia dostarczajg wielu przyjemnosci tysigcom
kibicbw w halach sportowych i milionom telewidzéw. Na rynku NBA, jak na kazdym
rynku, jest podziat pracy, wiedzy i przyjemnosci, ktory jest uczciwy, sprawiedliwy
i adekwatny, podziat, ktory jest bardzo ludzki i humanitarny. Zasady rynku NBA
sprawiaja, Zze koszykarzom posiadajgcym po kika doméw, po kilkanascie
samochoddw i tzw. wino kobiety i $piew chce sie chcie¢ rozwija¢ profesjonalnie, ze
nie stajg sie oni, tak jak wielu naszych kopaczy noznych, zywymi wrakami ludzkimi.
Rynek NBA integruje spotecznosci lokalne i Amerykanéw, bo dla nich reprezentacja
USA to dream team — zesp6t marzen. Dzigki rynkowi NBA tysigce miodych ludzi
odnalazlo cel wswoim Zyciu inie zostato przestgpcami. Te liste zalet mozna
oczywiscie kontynuowac.

Méwimy o rynku NBA po to, aby jeszcze raz zaapelowa¢ o rozpoczecie w Polsce
budowy rynku badan naukowych, opisanego w punktach 7.5 oraz 7.6. Bez tego
rynku tragicznie niska innowacyjnosé polskiej gospodarki nie wzronie ani o jote,
pomimo szumnie brzmigcych programéw typu ,Innowacyjna Gospodarka”, ,Dotacje
na Innowacje” itp. oraz stosunkowo duzych nakfadéw. Bez tego rynku bedzie coraz
wiecej ,przezuwaczy” dotacji, postepujaca atomizacja Srodowiska naukowego, coraz
wiecej donosow zamiast doniesien naukowych itp. Bedzie tez coraz czesciej tak, ze
kazdy ,odwali” swojg ,panszczyzniang dole” punkiéw na przyktad na rok, aby mie¢
spoké;. :

Zwrot tu iteraz’ oznacza tez, ze koncentrujemy si¢ na zjawiskach istotnych,
a pomijamy mniej znaczace. Zatézmy przez chwile, ze ustaliliSmy, iz na danym
rynku prawie wszystkie transakcje sq uczciwe, tylko pét promila z nich to oszustwa,
a jedna setna promila to kradzieze. Oczywiscie prawdopodobienstwa wystepowania
tych trzech zjawisk sumujg sie do 100% (jednosci). w podpunkcie 2.3.1
wykazalisSmy, ze na powszechnym rynku towaréw i ustug sprzedawca postepuje
uczciwie nie dlatego, Zze tak mu nakazuje jego religia lub dobre wychowanie, ale
dlatego, ze to mu sie po prostu ekonomicznie optaca, bo takie sg reguly tego rynku.
Zgodnie z podziatem pracy, wiedzy i przyjemno$ci, my w naszej teorii zajmujemy sie
uczciwymi transakcjami, czyli realnie istniejgcym rynkiem, a oszustwami
| kradziezami - organy Scigania.
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Z humanistyki zaczerpneliSmy jeszcze jeden zwrot: ,wyjatek potwierdzajacy
regule”. wopisie powszechnego rynku towaréw iustug méwilismy, ze chociaz
relacie migdzy sprzedajacymi a kupujacymi sa, nieformaine, to granice migdzy nimi
sg ostre (wyrazne). Fakt, ze od czasu do czasu dany sprzedawca co$ kupuje na tym
samym rynku, nie wywraca naszej teorii, ale jest wyjatkiem potwierdzajacym reguie.
Podobnie, wirtualna tasma produkcyjna jest modelem do analizy pracy twérczej co
najmniej dwuosobowych zespoldw, a istnienie naukowcoéw samotnikéw to przypadki
potwierdzajace regute. o dalsze przyklady pytamy w zadaniu Z10.7.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze matematyka titbw nie jest teorig
prawdopodobieristwa ani te teorig zbioréw przyblizonych czy rozmytych, ale probg,
sformutowania w sposob Scisty, z uzyciem matematyki pojec¢, ktore na pierwszy rzut
oka wydajg si¢ tak niekonkretne, ulotne. Takie ujecie problematyki pozwala
precyzyjnie sformutowa¢ wnioski, kiére wielu znas ,czuje przez skore”.
Omawiali§my je wtrakcie wykiadu, ateraz na zakoriczenie tego podpunktu
przytoczymy niektore z nich.

Skoro wszystko ma swojg warto$¢, swdj ekonomiczny réwnowainik, to nie
istnieje na tym $wiecie co$ takiego jak darmowy obiad lub kolacja (free funch),
o0 czym bolesnie przekonuja, sie w 2012 roku Grecy. w punkcie 8.3 pokazalismy, ze
w grupie co najmniej dwoch osob jest zawsze formalny lub nieformalny przywodca
(lider). Dlatego w wojsku kazdy zotnierz ma tylko jednego bezposredniego dowodce.
Tak jest wszedzie, ale nie w Polsce, bo na przyktad Naczelny Prokurator Wojskowy
podlega réwnoczesnie bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej i Prokuratorowi
Generalnemu. Na pozér moze si¢ wydawac, ze wprowadzanie nowych regut na
dany rynek (regulacja) i deregulacja rynku to dwa przeciwstawne procesy. Otoz to
nie tak - bardzo latwo jest rynek przeregulowaé, a niezwykle trudno taki
przeregulowany rynek deregulowa¢, czego doswiadczamy codziennie wszyscy, bo
najtrudniej rozrywa sie kajdany z papieru.

10.4.2 Piekno liczby cztery

Mamy cztery strony $wiata: pdinoc, poludnie, wschéd oraz zachéd i kazdy kierunek
jest ich zlozeniem. w rozdziale 3 stwierdzili$my, ze istniejg cztery i tylko cztery formy
kapitatu: finansowy, materialny, ludzki i spoleczny. z rozwazan w rozdziale 2
wynika, ze kazdy byt ekonomiczny, niezaleznie od tego, czy jest nim jednoosobowa
firma (w szczegoinym przypadku kazdy z nas traktowany jako homo economicus),
czy tez kraj/region, ma w gospodarce rynkowej swojg warto§¢ ekonomiczna,
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okreslang zawsze na odpowiednim rzeczywistym lub umownym rynku jako warto$¢
tu iteraz. Tak rozumiana wartos¢ ekonomiczna jest zgodnie zréwnaniem
fundamentalnym (10.2) pewng mieszaning, $cisle méwiac, suma, prosta wartosci
czterech wyzej nazwanych form kapitalu. Prawie 2400 lat temu Hipokrates
zauwazyt, ze sq cztery tzw. humory: sangwinik, flegmatyk, melancholik oraz
choleryk i osobowos$¢ kazdego cztowieka jest ich mieszaning.

Mamy cztery pory roku i zwykle jesteSmy sangwinikami wiosna, cholerykami
latem, melancholikami jesienia, a flegmatykami zima. Nasze nastroje zmieniajq sie
rowniez wciagu dnia. Zazwyczaj jesteSmy sangwinikami rano, cholerykami
w poludnie, melancholikami wieczorem, a flegmatykami noca. Réwniez wiek jest
silnie, ale nie jednoznacznie, powigzany z nastrojami. Dzieci sg zwykle
sangwinikami, mlodzi ludzie - cholerykami, dorosli — melancholikami, a starzy -
flegmatykami. Powszechnie wiadomo, Ze nie istniejg ostre (wyrazne) granice miedzy
tym, jak odczuwamy zaréwno pory roku, jak i dnia, co oznacza, ze te cztery wyzej
nazwane humory nie sg wzajemnie ortogonaline, ale zachodza na siebie, podobnie
jak relacje formalne zachodzg na relacje nieformalne (patrz punkt 3.4 oraz rysunek
3.4). Oznacza to, ze osobowo$¢ kazdego znas jest bardzo ztoZzona (bogata),
a $wiata nastrojow nie mozna rozbi¢ lub roztacznie podzieli¢é na cztery $wiaty
odpowiadajace poszczegbinym humorom. Dlatego nie mozemy twierdzié, ze na
przyktad osobowo$¢ danego cziowieka tu i teraz to 80% choleryka, 15% flegmatyka,
5% melancholika oraz 0% sangwinika.

Zasada ortogonalno$ci pozwala rozbi¢ lub roztacznie podzieli¢ $wiat wartosci na
warto$ci materialne i niemateriaine. Wartosci materialne mozemy rozbi¢ na kapitat
finansowy i kapitat materialny (rzeczowy). Autor odkryt prosta regute decyzyjng
(jeden czlowiek - kapitat ludzki, dwie iwiecej oséb — kapitat spoleczny), ktdra
pozwala rozbi¢ wartosci niemateriaine na kapitat ludzki ikapitat spoteczny.
W zwigzku z tym Swiat wartosci mozna rozbi¢ na cztery $wiaty, odpowiadajace
czterem wyzej wymienionym kapitatom. Dlatego zdaniem autora liczba cztery jest
piekna. w podpunkcie 4.6.2 pokazaliSmy, ze warto$¢ gieldowa firmy Prokom 31
marca 2008 roku skladata sie w59% z wartosci jej kapitatu finansowego, w 12%
z warto$ci jej kapitatu materialnego, w 10% z wartosci jej kapitatu ludzkiego oraz
w 19% z wartosci jej kapitatu spotecznego. To jeszcze jeden dowdd na uzytecznosé
zasady ortogonalnos$ci, podstawy podstaw naszych badan.
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10.5 Przeglad literatury

Materiat tego rozdziatu jest oryginalny i publikowany po raz pierwszy. Ksigzka
Singha [1999] w thumaczeniu Pawda Strzeleckiego w sposob populamy i fascynujacy
(wyrazy podziwu dla ttumacza!) przedstawia dobrze udokumentowang historig
wielkiego twierdzenia Fermata. Tam tez sg opisane najwazniejsze osiagnigcia
matematyczne Fermata.

10.6. Zadania i zagadnienia

210.1. Sformutowaé réwnanie fundamentaine dla przypadku megafirmy MF i poda¢
jego statyczng oraz dynamiczng interpretacie.

210.2. Kiére zrynkéw opisanych wrozdziale 7 majg taka samg strukturg?
Odpowiedz uzasadnic.

Z10.3. Zrobi¢ to samo co w poprzednim zadaniu z rynkami opisanymi w rozdziale 8.

Z10.4. Poda¢ przynajmniej trzy przykiady rynkéw, na ktdrych popyt jest rozproszony,
a podaz skoncentrowana.

Z10.5, Przeanalizowac¢ strukture rynku edukacyjnego.

Z10.6. Pokazaé, ze rynek edukacyjny jest otwarty.

Z10.7. Opisaé rynek innowacji i pokazaé, Ze jest to rynek otwarty.
Zagadnienie 10.1. Zalozenia matematyki relacji tu i teraz.

Zagadnienie 10.2. Analiza’ rynku edukacyjnego w przypadku a) szkot
podstawowych, b) szkét Srednich oraz c) szkdt wyzszych.
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Zakonczenie

Kapitat spoteczny analizowalisSmy w tym skrypcie w trzech aspektach:

i. jako relacje formaline i/lub nieformalne migdzy ludzmi;
i jako swego rodzaju smar w mechanizmach spotecznych;
i, jako ogniwo w tancuchu sktadajgcym sie z czterech ogniw.

Na zakoriczenie podsumujemy wyniki naszych rozwazan w tych aspektach.

Relacje formalne i/lub nieformalne migedzy ludzmi

Podkreslenie ,migdzy ludzmi” jest istotne, bo - jak to wyjasnialismy - kapitatu
spolecznego nie majg zwierzeta, nawet tak ,spoteczne” jak mréwki. Nie ma go tez
miedzy najbardziej twérczymi” robotami, programami itp. Tylko samodzielne
(wolne) istoty ludzkie izbudowane przez nich instytucje, organizacje itp. tworzg
réznorodne rynki w sensie definicji 2.2. Kazdy rynek ma swojg trojke rynkowa, co
oznacza, ze te samodzielne istoty ludzkie moga by¢ jego organizatorami lub tez
aktorami po stronie podazy lub popytu. Jak wiadomo, tréjka rynkowa to wszystkie
relacje formalne i/lub nieformalne migdzy wyzej wymienionymi elementami, jak tez
granice ostre lub rozmyte miedzy nimi. Zatem kapitat spoteczny rozumiany jako
formalne ilub nieformalne relacje miedzy ludzmi jest istota kazdego rynku
niezaleznie od faktu, czy taki rynek rzeczywiscie istnieje, czy tez zostat wymyslony
przez autora jak rynek badari naukowych. Bez kapitatu spotecznego zaden rynek -
zar6wno rzeczywisty, jak i umowny - nie istnieje.

Oznacza to, ze kapitat spofeczny jest istota, podstawa, fundamentem kazdego
rynku niezaleznie od tego, czy jest on zwyklym targiem, ogromnym rynkiem
(wielkich) emocji politycznych zwigzanych z wyborem prezydenta USA, czy tez
malutkim rynkiem relacji nieformalnych migedzy Jasiem i Matgosia, ich ,intymnym
matym Swiatem”. Jedna osoba nie tworzy rynku, ale juz dwie - tak. Warunkiem
istnienia kazdego rynku, tak rzeczywistego jak i umownego, jest kapitat spoleczny,
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te formalne/nieformalne relacje miedzy organizatorem, popytem i podaza. Zawsze te
trzy elementy muszg wystapi€. Na przyklad targowisko bez kupujacych
(rzeczywistych lub potencjalnych), czyli bez popytu nie jest rynkiem, ale wystawg,
ktora poniosta kleske.

Na tak szeroko rozumianym rynku odbywajg sie transakcje wymiany, zwykle
dobra na pieniadze (kapitat finansowy). Na przyklad na powszechnym rynku
towaréw i ustug sprzedaje sie gtéwnie kapitat materialny (dobra, ustugi, ale tez
oprogramowanie, patenty itp.). Na rynku bankowym wymienia sie kapitat finansowy
(zaciaga kredyty, oszczedza itp.). Na rynku emociji sportowych kibic kupuje emocje
Zwigzane z przysztym meczem, czyli placi za rozw6j swego kapitatu ludzkiego. Jak
juz to wielokrotnie wyjasnialiSmy, rynki nie istniejg w izolacji, ale oddzialujg na siebie
i wzajemnie sie przenikaja. Jas kupit za 15 zt roze w kwiaciarni (powszechny rynek
towaréw iustug) iofiarowat (umownie sprzedat) jo Malgosi na rynku relacji
nieformalnych, w ich ,intymnym matym $wiecie”. Na tym rynku réza byta bezcenna,
czyli jej warto§¢ byla nieskoriczenie wielka i przyczynita sie ona do wzrostu wartosci
ich kapitatu spotecznego (umocnila ich mitos¢).

Kapitat spoteczny zdefiniowaliSmy jako relacje formalne i/lub nieformalne
miedzy co najmniej dwiema osobami traktowanymi jako samodzielne istoty ludzkie.
Wida¢ nierozerwalny, organiczny zwigzek tej definicji z definicjg szeroko
rozumianego rynku. w obydwu definicjach wystepuja relacie formaine/nieformaine
oraz samodzielne istoty ludzkie, jak réwniez liczba dwa jako pewna wielkosé
graniczna. To jeszcze jeden dowdd na to, Ze nasza teonia jest pewng zamknigta,
logicznie spojng caloscia,

Smar w mechanizmach spotecznych

Chociaz spoleczenistwo tworzg ludzie jako nosniki kapitatu ludzkiego, to nieraz
wygodnie jest spojrze¢ na nie jak na jeden wielki mechanizm spoteczny, w ktérym
jestesmy trybikami. Jak wiemy, jedng z najwazniejszych sktadowych kapitatu
spolecznego jest zaufanie miedzy fudimi, ktére wtej metaforze mozna
interpretowaé jako swego rodzaju smar czyniacy prace calego mechanizmu
spolecznego plynniejsza i efektywniejszg. Wielokrotnie podkreslalismy, ze kapitat
spoteczny obejmuje nie tylko te ,pozytywne” relacje, takie jak zaufanie, wspélpraca,
solidarnosc¢ itp., ale rowniez te ,negatywne” - hipokryzje, nielojalnos¢ itp. Te ostatnie
mozna interpretowac jako piasek w trybach mechanizmu spotecznego. Omawiajac
brudny rynek polityki, podkresliliSmy, Ze niektére partie mogg byC zainteresowane
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niszczeniem kapitatu spotecznego, bo to ulatwia im wygranie demokratycznych
wyboréw. Sypany w tryby piasek wchiania olej itym samym zakiéca prace
mechanizmu spotecznego, na przyktad w dniu wyborow.

Ogniwo tancucha

W powszechnej opinii dobry rysunek zastepuje tysigc stow opisu. Taki cel
przySwieca rysunkowi 1. Wida¢ z niego, ze dobrostan danego kraju w gospodarce
rynkowej bedacej w stanie réwnowagi ekonomicznej zalezy od wspdipracy
i wytrzymato$ci czterech ogniw tego faficucha. Wielokrotnie wyjasnialiSmy, ze tych
ogniw nie moze by¢ trzy ani tez pig¢ czy szeS¢. Powszechnie wiadomo, ze udzwig
takiego tancucha, czyli dobrostan, zalezy od wytrzymatosci najstabszego ogniwa.

SIS S

Rys. 1. Zalezno$¢ dobrostanu od czterech form kapitatu

Historia uczy, ze czesto tym najstabszym ogniwem byt kapitat spoleczny.
Potgzne paristwa, monarchie itp. rozpadaty sie z powodu konfliktéw spotecznych,
wojen domowych, rewolucii itp. Oznacza to, ze ich dobrostan malat, bo ten faricuch
coraz mniej mogt utrzymaé i w koncu ciezar spadat (w niebyt, w przepas¢), a na
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gruzach powstawato nowe panstwo lub paristwa. Bardzo czesto przyczyna upadku
byt brak adekwatnej odpowiedzi na wyzwania wspdiczesnosci. Inaczej méwiac,
spoteczeristwo upadajacego kraju, tj. jego kapitat spoteczny, nie potrafit rozwigzaé
probleméw twérczych, jakie przed nim stawaly, ani wiaczyé sie jako aktywny
uczestnik do procesu doskonalenia podziatu pracy, wiedzy i przyjemnosci.

Jak wiemy, doskonalenie podziatu pracy, wiedzy i przyjemnosci jest procesem
bez korica i kapitat spoleczny odgrywa w nim zasadnicza rolg. Autor jest glgboko
przekonany, ze ten podrecznik i skrypt Kapitaf ludzki bgda pomocne w roznorodnych
probach odpowiedzi na to fascynujace wyzwanie.

339



Bibliografia

Arrow K. J., [1999] Observations on Social Capital, w; Dasgupta P., Serageldin I. (red.), Social
Capital. Multifaceted Perspective, Washington DC., World Bank.

Berg D., Fisher S., Dombusch R., [1993 i 1994] Ekonomia, PWE.

Becker G. S., [1975] Human Capital, for the National Bureau of Economic Research, Columbia
University Press.

Becker G. S., [1996] Accounting for Tastes, Harvard University Press.

Becker G. S., Murphy K. M., [2000] Social economics: Market behaviour in a social environment,
Belknap, Cambridge MA.

Belbin M., [1981], Management Teams. Why They Succeed or Fail, Guilford and King's Lynn, Biddles
Ltd.

Belbin M., [1993] Team Roles at Work, Butterworth-Heinemann.
Borkowska S., [1985] System motywowania w przedsigbiorstwie, Warszawa, PWN.

Bourdieu P., [1986] The Forms of Capital, w: Richardson J.G. (red.), Handbook of Theory and
Research for the Sociology of Education, New York, Greenwood Press.

Coleman J. S., [1988] Social capital and creation of human capital, “American Journal of Sociology”,
Vol. 94 Suppl., s. 95-120.

Coleman J. S., [1994] Foundations of Social Theory, Cambridge MA., Belknap Press.

Chou Y. K., [2006] Three simple models of social capital and economic growth, ,The Journal of
Socio-Economics”, Vol. 35, Issue 5, s. 889-912.

Czamy B., [2011] Podstawy ekonomii, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Danthine J.-P., Jin X., [2007] Intangible capital, corporate valuation and asset pricing,
“EconomicTheory”, Vol. 32, s. 157-177.

Dolata R., [2007] (red.), Edukacyjna warto$¢ dodana jako metoda oceny efektywno$ci nauczania na
podstawie egzaminéw zewngtrznych, Warszawa: Centralna Komisja Edukacyjna.

Domanski S. R., [1993] Kapitaf ludzki i wzrost gospodarczy, Warszawa, PWN.

Domariski S. R., [2000] Kapitaf ludzki, podziaf pracy i konkurencyjno$¢, Gospodarka Narodowa”,
nr7-8.

Edvinsson L., [2002] Corporate Longitude, London, Pearson Education.



Edvinsson L., Malone M. S., [2001] Poznaj prawdziwg warto$¢ swojego przedsigbiorstwa odnajdujac
Jjego ukryte korzenie [tyt. oryg. Intellectual Capital. The Proven Way to Establish your Company’s
Real Value by Measuring its Hidden Brainpower], Marcinkowska M. (tlum.), Warszawa 2001,
Wydawnictwo Naukowe PWN [wyd. oryg. London 1997, HarperBusiness].

Evers A,, [2003] Social Capital and Civic Commitment; On Putnam’s Wayof Understanding, "Social
Policy & Society”, Vol. 2:1, s. 13-21. .

Fitz-Enz J., 2001, Rentowno$¢ inwestycji w kapitat ludzki, Oficyna Ekonomiczna — Dom Wydawniczy
ABC, Krakéw.

Fukuyama F., [1997] Zaufanie: kapitat spoleczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa.

Grabowska G., [2007] Metody warto$ciowania kapitatu spofecznego na poziomie przedsigbiorstwa,
Working Paper WP-4-2007, Instytut Badan Systemowych PAN, Warszawa.

Grabowska G., Wojnar J., [2009] Social Capital and Proximity in ICT Companies, Proceedings of
ERSA 2009, L6dZ 2009, August 25-29.

Griffin R. W., 1998, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN.

Granovetter M., [1973] The strength of weak ties, American Joumnal of Sociology”, Vol. 78, s. 1360-
1380.

Hanifan L., [1916] The Rural School Community Center, ,Annals of the Academy of Political and -
Social Sciences”, Vol. 67, s. 130-138.

Harriss R., de Renzio p, [1997] Policy arena — ‘missing link’ Or analytically missing?: The koncept of
social capital, ,Jounal of International Development”, Vol. 9(7), s. 919-937.

Henry S. M., Stevens K. T., [1999] Using Belbin’s leadership role to improve team effectiveness.
An empinical investigation, ,The Journal of Systems and Software”, Vol. 44, Issue 3, s. 241-250.

Ikeda S., [2008) The meaning of “social capital” as it relates to the market process, “Rev. Austrian
Econ.”, Val. 21, s. 167-182.

Jakubowski M., [2010] Kapitaf ludzki i warto$¢ dodana - czy ekonomisci moga co$ wnie$é do do
badari edukuacyjnych? Koreferat do artykutu prof. Stanistawa Walukiewicza «Kapitaf ludzki
w pomiarze dydaktycznymy, w: Niemierko B., Szmigiel M. K. (red.), TeraZniejszo$¢ i przyszlosé
oceniania szkolnego, Polskie Towarzystwo Diagriostyki Edukacyjnej, s. 82-85.

Jakubowski M., [2006] Metody szacowania edukacyjnej wartoéci dodanej, w: Biuletyn Badawczy
CKE", nr8.

Jasinska A., [2010] Pomiar gotowosci szkolnej uczniéw za pomocq skali quasi-obserwacyjnej,

w: Niemierko B., Szmigiel M. K. (red.), TeraZniejszo$¢ i przyszlo$é oceniania szkolnego, Polskie

Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjrej, s. 415-424.
Kolodko G. W., [2008] Wedrujacy $wiat, Pruszynski i S-ka.

341



342

Kozminski A. K., Piotrowski W., [1995] Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN.
Kuznicki L., [2006] Granice 2ycia, PWN, Warszawa.

Li P. P., [2007] Social tie, social capital, and social behaviour. Toward an Integrative Model of
Informal Exchange, ,Asia Pacffic J. Management”, Vol. 24, No. 2, s. 227-246.

Lin N., [2001], Social Capital. A Theory of Social Structure and Action, New York, Cambridge
University Press. .

Lisiécka Z., [2010], Badania panelowe w szkotach podstawowych i gimnazjach a rozﬁ/éj wskaznika
EWD. Doniesienie badawcze, w: Niemierko B., Szmigiel M. K. (red.), TeraZniejszos¢ i przysz_foéé
oceniania szkolnego, Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, s. 425-437.

Lonnqvist A., [2002] Measurement of intangible assets — an analysis of key consepts, ,Frontiters of e-
Business Research”, 2002, s. 275-293.

Low J., Kalafut P. C., [2004] Niematerialna warto$¢ firmy. Ukryte zrodta przewagi konkurencyjnej,
Krakéw, Oficyna Ekonomiczna,

Lukasiewicz G., [2009] Kapitat ludzki w organizacji. Pomiar i sprawozdawczo$¢, Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Malhotra Y., [2000] Knowledge Assets in the Global Economy. Assessment of National Intellectual
Capital, ,Journal of Global Information Management”, Vol. 8, issue 3, s. 5-15.

Mankiw N. G., Taylor M. P., [2009] Makroekonomia, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Mankiw N. G., Taylor M. P., [2009] Mikroekonomia, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Maslow A. H., [1954) Motivation and Personality, New York, Harper & Row.

Mazurowska A., [2010] Analiza kapitafu spofecznego w przedsigbiorstwie na przykiadzie hotelu
Monopol. Praca magisterska, Katowice, Slaska Wyzsza Szkota Zarzadzania im. gen. Jerzego
Zietka. -

Menzel M.-P., [2006] Dynamic Proximities. Towards a Concept of Changing Relations, presented at
the 5% Proximity Congress, Bordeaux'2006.

Morrow S., [2006] Impression Management in Football Club Financial Reporting, Jntemational
Joumal of Sport Finance”, Vol. 1, Issue 2, s. 96—108.

Niemierko B., [2002] Ocenianie szkolne bez tajemnic, Warszawa, WSIP.
Niemierko B., [2009a] Diagnostyka edukacyjna, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN.

Niemierko B., [2009b] Zachodni wiatr w eglukacji. Od unijnego prelegenta do wspdinych badan, w:
tenze, Szmigie! M. K. (red.), Badania migdzynarodowe i wzory zagraniczne w diagnostyce
edukacyjnej, Krakow, Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej.



Niemierko B., [2010] Miedzy prawdg a skuteczno$cig — perspekiywy oceniania szkolnego, w: tenze,
Szmiglel M. K. (red.), Terazniejszos¢ i przyszio$¢ oceniania szkolnego, Polskie Towarzystwo
Diagnostyki Edukacyjnej, s. 37-55.

Parkin M., [2000] Economics, wyd. 5, Addison-Wesley.
Pastemnak Ch., [2003] The Essence of Humanity Quest, John Wiley & Sons, London.
Polska 2030. Wyzwania rozwojowe. Raport pod redakcjg naukowga Michata Boniego, lipiec 2009.

Prokopek A., [2009] Mefody statystyczne wykorzystywane w szacowaniu trzyletnich wskaznikow
egzaminacyjnych, w: Niemierko B., Szmigiel M. K. (red.), Badania migdzynarodowe i wzory
zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej, Krakéw, Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej.

Powar M., [2006] «Social» «Capital»?, ,The Social Science Journal®, Vol. 43, Issue 2, s. 211-226.

Putnam R. D., [1995] Bowling Alone. America’s Declining Social Capital, ,Journal of Democracy”,
Vol. 6, No.1, s. 65-78.

Putnam R. .D., [2008] Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspéinot lokalnych w Stanach
Zjednoczonych [tyt. oryg. Bowling alone. The Collapse and Revival of American Community),
Sadura P., Szymariski S. (thum.), Krakéw, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonaine [wyd. oryg.
New York 2000, Simon and Shuster].

Rallet A., Torre A., [1999] Is Geographical Proximity Necessar}; in the Innovation Networks in the Era
of Global Economy?, “GeoJoumal”, Vol. 49, s. 373-380.

Robinson L. J., Ritchie B. K., [2010] Relationship Economics. The Social Capital Paradigm and its
Application to Business, Politics and Other Transactions, Gower Publishing Limited.

Sabatini F., [2005] An Inquiry into the Empirics of Social Capital and Economic Development, PhD
Programme in Political Economy, Department of Public Economics, University of Roma La
Sapinza.

Schumperter J., [1995] Kapitalizm, socjalizm, demokracja, PWN, Warszawa.

Siderska J., [2011] Wstepna ocean wartosci niematerialnych w firmie Prokom, Opracowanie
wewnetrzne IBS PAN, Warszawa.

Singh S., [1999] Tajemnica Fermata, Warszawa, Pruszyriski i S-ka.

Sobel J., [2002] Can We Trust Social Capital?, .Joumal of Economic Literature, XL, s. 139-154.
Sztompka P., [2007] Zaufanie. Fundament spofeczenstwa, Wydawnictwo Znak, Krakow. )
Szymanski S., [2000] The Political Economy of Spbrt, World Economics”, Vol.1, No. 2, s. 101-109.

Sleszynski P., [2009] Polska na rozstajach. Wokof raportu «Polska 2030. Wyzwania rozwojowes,
Biuletyn ,Przysziosé. Swiat-Europa-Polska”, Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium
PAN, 2(20}, s. 97-142.

343



344

Tadeusiewicz R., [1993] Sieci neuronowe, Warszawa, Akademicka Oficyna Wydawnicza.
Tattersac |., [2010] Droga cziowieka od jego poczatkow do IV tysigclecia p.n.e., PIW, Warszawa.
Tendler J., [1997] Good Government in the Tropics, The Johns Hopkins University Press, Baltimore.

Thompson D., [2011] Social Capital and its Popularity, ,International Joumal of Social Inquiry”, Vol.4,
s.3-21.

Torre A,, [2006] Clusters and Temporary Geographical Proximity, presented at ERSA Conference in
Volos (Greece).

Torre A., Gilly J. P., [2000] On the Analytical Dimension of Proximity Dynamics, ‘Regional Studies”,
Vol. 34, s. 169-180.

Torre A., Rallet A., [2005] Proximity and Location, ‘Regional Studies”, Vol. 39, s. 47-59.

Van de Water T., Van de Water H., Bukman C., [2006] A balanced team generating model,
~European Joumal of Operational Research”, Vol. 180, Issue 2, s. 885-906.

Walukiwicz S., [1986] Programowanie dyskretne, Warszawa, PWN.
Walukiwicz S., [1991] Integer Programming, Dordrecht-Boston-London, Kluwer Academic Publishers.

Walukiewicz S., [2006a) Systems Analysis of Social Capital at the Firm Level, Working Paper WP-1-
2006, Warsaw, Systems Research Institute.

Walukiewicz S., [2006b] Trzy modele do analizy kapitatu spolecznego, w: Stachowicz J., Straszak A.,
tenze (red.), Badania operacyjne i systemowe 2006. Wiedza systemowa dla rozwoju regionéw
i przedsiebiorstw w Polsce, s. 25-40.

Walukiewicz S., [2007] Four Forms of Capital and Proximity, Working Paper WP-3-2007, Warsaw,
Systems Research Institute.

Walukiewicz S., [2008a] Pigkno liczby cztery w naukach spolecznych, Working Paper WP-2-2008,
Warszawa, Instytut Badar Systemowych.

Walukiewicz S., [2008b] The Dimensionality of Capital and Proximity, Proceedings of ERSA 2008,
Liverpool 2008, August 27-30.

Walukiewicz S., [2008a] The Orthogonality Principle, Proceedings of ERSA 2009, t6dz 2009, August
. 25-29,

Walukiewicz S., [2009b] Kapitat ludzki i spofeczny jako przedmiot badarh pedagogicznych, w.
Niemierko B., Szmigiel M. K. (red.), Badania migdzynarodowe i wzory zagraniczne w diagnostyce
edukacyjnej, Krakow, Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej.

Walukiewicz S., [2010a] Zasada orfogonaino$ci | przykiady jej zastosowar, w: Trzaskalik T.(red.),
Modelowanie preferencji a ryzyko '09, s. 279-302.



Walukiewicz S., [2010b] Kapitat spofeczny. Nowe wyzwania, nowa metodyka. Biuletyn ,Przysziosc.
Swiat-Europa-Polska”, Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, 1(21),
s.79-104.

Walukiewicz S., [2010c] Badania systemowe w naukach spofecznych, ,Studia i materiaty Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedzq", t. 32, s. 8-23.

Walukiewicz S., [2010d] Kapital ludzki w pomiarze dydaktycznym, w: Niemierko B., Szmigiel M.K.
(red.), Terazniejszo$¢ i przyszio$¢ oceniania szkolnego, Polskie Towarzystwo Diagnostyki
Edukacyjnej, s. 65-81.

Walukiewicz S., [2011a] Twierdzenie Pitagorasa w naukach spofecznych, w: Trzaskalik T. (red )
Modelowanie preferenciji a ryzyko '11,przyjete do druku.

Walukiewicz S., [2011b] Kapital ludzki i spoteczny jako wyzwania dla edukacji, w: Plopa M., (red)
Czlowiek u progo trzeciego tysigclecia. ZagroZenia i wyzwania, Tom 4, Wydawnictwo Elblaskiej
Uczini Humanistyczno-Ekonomicznej, 5.133-147.

Walukiewicz S., Dewalska-Opitek A., [2008] WPS5. Regional Case Studies - SILESIA, Working Paper
WP-1-2008, Warsaw, Systems Research Institute.

Walukiewicz S., Wiktorzak A. A., [2007] Systems Approach in Social Sciences, Proceedings of the
Central European Conference in Regional Science, Slovakia, Novy Smokovec, October 2007.

Walukiewicz S., Wiktorzak A. A., [2009], Human and Soc:al Capital in Education, Proceedings of
ERSA 2009, £6dz 2009, August 25-29.

Westlund H., [2006] Social Capital in the Knowledge Economy. Theory and Empirics, Berlin-
Heidelberg, Springer.

Wiktorzak A. A., [2009] Analiza systemowa i obliczenia inteligentne w modelowaniu kapitatu
ludzkiego i spofecznego na przykfadzie szkoly ponadgimnazjainej. Rozprawa doktorska,
Warszawa, Instytut Badan Systemowych PAN,

Wiktorzak A. A., [2010] Pomiar kapitalu ludzkiego na kolejnych poziomach edukacji, w: Niemierko B.,
Szmigiel M. K. (red.), Terazniejszo$¢ i przyszio$¢ oceniania szkolnego, Polskie Towarzystwo
Diagnostyki Edukacyjnej, s. 359-370.

Zienkowski L., [1971] Jak oblicza si¢ dochéd narodowy, Warszawa, PWE.

Young G.K., [2007] A Survey on Intangible Capital, CEl Working Paper Series, No. 2007 10, Japan,
Tokyo, Hitotsubashi University.

345



Zestawienie seminariow w ramach projektu

»Kapitat ludzki i kapitat spoteczny jako nowe

przedmioty akademickie”.

autor tytut _ data
Mgr Julia Siderska .Czy mozna zarobié na bezptatnym 29.02.2012r.
oprogramowaniu?”
Red. Jacek Zakowski z ,Polityki” LZarzadzanie procesowe” 15.11.2011 r.
Mgr Grazyna Grabowska ~Wykorzystanie zasady ortogonalnosci | 8.11.2011r.
w budowie zespolu projektowego”
Prof. dr. hab.. Stanistaw .Rynek badan naukowych” 14.06.2011r.
Walukiewicz
mgr Julia Siderska -Rola wartosci niematerialnych w firmie | 10.05.2011r.
Prokom”
Prof. dr hab. Bolestaw Niemierko ~Jak mierzy¢ kapitat ludzki i spoleczny™ | 12.04.2011 .
Prof. nadzw. dr hab.. Przemyslaw Efektywnos¢ ukladéw regionalnych 15.03.2011r.
Sleszyrski Polski. Na marginesie raportu
Boniego”
Prof. dr. hab.. Stanistaw »~Twierdzenie Pitagorasa dia dwojga” 22.02.2011r.
Walukiewicz
Prof. dr. hab. Leszek Kuznicki ,Zrodta ewolucyjnego sukcesu 8.02.2011r.
cziowieka”
Prof. dr. hab. Stanistaw Walukiewicz | ,Wielkie Twierdzenie Fermata i Zasada | 30.11.2010r.
Ortogonalnosci”
Prof. dr. hab. inz. Stanistaw .Nosniki i nosiciele kapitatu” 28.05.2010
Walukiewicz
Red. Krzysztof Mroziewicz z LAnaliza poréwnawcza modeli rozwoju | 17.02.2010 .

Polityki”

spoleczno-gospodarczego
przodujagych krajow Azji”

349



350

Dr. Leszek Klukowski

,Metody pomiaru edukacyjnej wartosci
dodanej”

13.01.2010r.

Prof. Hans Westlund z Royal .Social Capital and Economic 10.12.2009 r
Institute of Technology w Performance: A Quasi Meta-

Sztokholmie analysis of 65 Studies”

Prof. Hans Westiund z Royal »The Role of Social Capital in 09.12.2009 r.
Institute of Technology w Innovation™ ’ :
Sztokholmie

Prof. dr. hab. Stanistaw Walukiewicz | ,Milo$¢ i matzeristwo z punktu 28.09.2009 .

) ’ widzenia kapitatu spotecznego”

Mgr. inz. Marek Trojanowski ,Zagadnienie przydzialu pracy na 26.06.2009 .

wirtualnej tasmie produkcyijnej”

Prof. dr. hab. Stanistaw Walukiewicz | ,Kapitat ludzki i kapitat spoteczny jako | 27.05.2009r.

nowe przedmioty akademickie”









