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8. Systemy wspomagajace zarzadzanie
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SYSTEM PROGNOZOWANIA WYNIKOW DZIAtALNOSC™ PRODUKCYJINEJ “KOMPRES"

Stanisitaw .PiaseckLMalgorzata Peszyriska, Andrzej Partyka
Instytut Badari Systemowych PAN
ul. Newelska 6

01-447 Warszawa

W pracy opisano podstawowe zalozenia systemu KOMPRES (KOMpute-
rowe PRognoza Ekonomicznego Stanu-przedsiebiorstwa).
System przeznaczony jest dla Dyrekcji i organdw Samorzadu

w przedsiebiorstwach przemyslowych.

FUNKCJA SYSTEMU

Komputerowy system "KOMPRES" pozwala symulowa¢ dziatalnosc
produkcyjng p-redsiebiorstwa oraz jego stan majatkowy i finansowy
w- zaleznosc: od wielko$ci inwestycji ora- ustalonych .zewnetrznych
paraﬁetréw ekcnomicznych.
System prze.n- :zony jest do symulacji wynikdéw uzyskanych w konkret-
nym przedsieb.oostwie w zaleznosci od systemu podatkowego.
Moze on byd¢ réwniez wykorzystywany do prognozowania w przedsie-

blorsiwie, mozliwej skali i struktury produkcji,
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* zmian majatku trwalego,

* wynikéw finansowych.

Upracowany~model matematyczny pozwala na symulowanie dzialalno$-
ci (nieomal) dla dowolnego rodzaju przedsigbiorstwa produkcyjnego.
Model ten oparty jest na konkretnych warunkach'technicznych dotycza-
cych danego przedsigbiorstwa oraz na rzeczywistych obowigzujacych
przepisach podétkuwych wigcznie z pelng obsiuga finansowa.
Wsp6idziatanie w modelu zaleznos$ci technicznych_ i finansowych przed
siebiorsiwa produkcyjnego pozwala na dos$¢ dobre odzwierciedlenie
dziatalnosci inuestycyjnej przedsigbiorstw co ma wpiyw na jego stan

finansowy,majgtkowy i-wyniki produkcyjne.

MODEL MATEMATYCZNY

Zalozenia

1. Struktura asortymentu produkcji jest stala podczas wyznaczania
prognozy.
W przypadku,gdy chcemy zmienié¢ strukture produkcji nalezy wpro-
wadzié dane dotyczace nowej struktury i przeprowadzi¢ ponownie
symulacje.

2. Struktura inwestycji w rodzaje maszyn lub dziatly produkcyjne
jest stala podczas wyznaczania prognozy. Analogicznie jak _
w przypadku poprzednim mozemy Ja imienié wprowadzajac dane po-
przedzajgce obliczenia symulacyjne.

3. Prognoza dzialalnosci przedsigbiorstwa nie powinna przekraczac
8 do 9 lat. '
Ograniczenie to przyjeto ze wzgledu na dosdé szyhkfe,;ﬁiaﬁy riif

technologiczne i organizacyjne w przedsiepigfﬁtﬁach‘:Zmiany;fé}
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kie wymagajg innych parametrdw opisujgcych przedsiebiorstwa

i ich strukture produkcyjna oraz inwestycyjna.

4. Inwestycje "ciggle" jakie s3 podejmowane i reorganizacje

"z tym zwigzane w przedsiebiorstwie powoduja z jednej strony

zmniejszanie sie obstugi ludZkiej a z drugiej strony zwigkszo-

Fakty te powo

ng produkcje, ktdéra wymaga wiekszej ilos$ci ludzi.

duja wiec w przyblizeniu nie wielkie zmiany zalogi.

Oczywiscie w systemie liczbe t3 mozemy zadawaé dowolnie.

OPIS MODELU MATEMATYCZNEGO

Zat6zmy, ze przedsiegbiorstwo produkuje n artykuidw (produktdw)

w m-zakladack produkcyjnych.

Mozemy zatem przedstawié roczng (lub etapowg) struktureg finansowg

produkcji w postaci:

oo Poree o

gd21e-

Pi - oznacza wartos$¢ produkcji artykuiu i-tego w ostatnim roku

(tzn. poprzedzajacym symulacje)

oraz strukture inwestycji

¢Z- (tzl, 2,... 7 )

przy czym

_%-—_:—17:]:1 ; 7je<0,l)

7) - oznacza czes¢ inwestycji jakg zaklad przeznacza dla

i-tego wydziaiu z caioroczne) sumy przeznaczonej na

inwestycje.
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Zakladamy dalej, ze podczas naszej symulacji wielkosci 63%/ oraz
q 3 nie zmieniaja sie. Przyjmiemy,~ze cykle inwestycyjne - w po-
szczegdlnych wydzialach sg odpowiednio rdéwne
e i s S R
i moga przyjmowaé¢ wartosci naturalne wigcznie z zerem, a wieé
Ti@io,y...., MY
Zatézmy dalej, ze w kazdym wydziale, zywotnosé maszyn i urzadzer

jest rdwna odpowiednio E)i (w latach). Mozemy wiec zapisaé to

w postaci:

0=8, 8,,..., 8, gdzie @36&1,2,...,;(}.

Jezeli przyjmiemy, ze wielko$¢ inwestycji w roku j-tym wynosi
Ij’ to moc produkcyjna s-tego wydzialu w roku k-tym wynosi:
k=T, %

~ K

v Pk

h 7’5 St 3
Przyimiemy teraz,ze intensywnosc¢ produkcji w. roku k-tym wynosio(k.
Zaktadajac dalej, ze aij Jest wspéiczynnikiem technologicznym

obcigzenia mocy produkcyjne] i-tego wydzialu przy produkcji j-te-

go artykutu, mozemy przedstawié¢ ograniczenia produkcji w postaci

ukladu nierdwnosci:

dr(ailafaﬂ F2+"'+ain(5n}5 VE dia: 421,25 05m
i ;
Poniewaz zaleozylismy, ze struktura produkcji w latach rozpatrywa-
nych jest stata, nalezy przyjaé, ze ograniczeniem ,produkcji jest tzw.
wzskie gardlo , co wigze sig z przyjeciem; ze w roku r-tym inten-

sywno$dé produkcii spelnia nastepujaca nierdwnosé:
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r V§
S i P2 av,F,
J id

Produkcja pociaga za soba koszty materialowe przy wykonywanych re-
montach oraz koszty materiatowe zwigzane z produkcja i eksploata-
cja.Koszty takie mozemy okreélié‘przi pomocy dwdch macierzy skia-
dajacych sie z odpowiednich wspdéiczynnikdw.

Pierwszg macierz mozemy przyporzgdkowac¢ kosztom zwigzanym z re-
montami j-tego wydz.atu produkcyjnego w zaleznos$ci od i-tego pro-
duktu finalnego.

Macierz takg_moZemy okreslicé jako Q=iqi’j3 gdzie j¥1,2,.;.m;

1=t 2% 55 iR

Druga macierz mozemy przypofzadkowaé kosztom zwiagzanym z produkcja
i eksploatacja w zaleznosci od wielko$ci produkcji i ilogci zuzy-
wanych materiaitdw.

Macieri te przedstawimy jako E=iei,p3 co bedzie oznaczalo,ze wiel-
kqééo(-(gi- ei,n okresla nam ilos¢ materialu p-tego zuzytego

w zaleznosci od procikcji artykulu i-tego.

Dla kazdego zaklad! mozemy okreslic Pe{},z,...,ﬂ}, gdzie P jest
ilodcig zuzywanych materiaidw.

Powyzszy model pozwrla nam na stosunkowo dobre przyblizenie obcig-
zeri i kosztdéw, niemalze kazdego zakladu‘produkcyjnego przy zatoze-

niu,ze nie bedziemy przeprowadza¢ prognoz na diuzej niz 10 lat.
OPIS SYSTEMJ

System KOMPRES sktada sie z trzech moduldéw programowych
1. Modul przygotowania danych, .

2. Modul techniczny,

3. Mudul finansowy.
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Modu} przygotowania danych skiada sie z dwdéch "podmoduldw".

* modul przygotowania danych statych technicznych,

* modul przygotowania danych statych finaﬁsowych.
Przy pomocy tych podmoduléw mozemy zaktadad odpowiednie zbiory da-
nych.W podmodutach tych zawarte sg opisy szablonowe danych w ce- .
lu ulatwienié ich wprowadzenie.
W celu wyeliminowania bleddéw podmoduly zawieraja programy kontioli
formalnej danych wprowédzanych. 1
Modul techniczny systemu zawiera oprogramowanie médulu métematycz-
nego przedstawionego w poprzednim punkcie.
Modut techniczny wyznacza wielko$¢ produkcji w zaleznosci od poda-
nych przez uzytkownika inwestycji planowanych na lata przyszie oraz
zwigzane z tg produkcja koszty materiatowe jak i koszty remontowe.
Oprécz ter modul ten wyznacza:

* stan parku maszynowego w latach prognozy,

* wielkosci dotacji przedm}otowych w latach prbgnozy,

* macierz zakupdéw m rodzajéw maszyn w latach prognozy.
Wyniki z tego moduiu sg przekazywane de modulu finansowego, ktdry
dokonuje peinej obsiugi finansowej przedsiebiorstwa w latach pro-
gnozy.~ /
Modut finansowy wyzﬁacza_wynik finansowy przedsigbiorstwa,dokonu-
je wszystkich odpiséw, podatkdw, splat kredytéw oraz wyznacza spo-
dziewane wypltaty dla zalogi.
Modut ten jest przystosowany do rzeczywistych wmede okreélonycﬁ
aktualnymi przepisami. :
Z modulu tego wyprowadzane sa wyniki finansowe na ekran monitora

oraz w zaleznosci od zyczenia uzytkownika na drukarke.

Aktualnie opracowywana jestAdruga wersja systemu KOMPRES uwzgled-
niajgca przepisy finansowe ustalone w lutym 1989r.
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