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8. Systemy wspomagające zarządzanie 
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8.8 

SYSTEM PROGNOZOWANIA WYNIKOW DZIAŁALNOSC i>ROOUKCYJNEJ •KOMPRES" 

Stanisław Piasecki.Małgorzata Peszyńska, Andrzej Partyka 

~nstytut Badań Systemowych - PAN 

ul. Newelska 6 

01-447 Warszawa 

W pracy opisano podstawowe założenia systemu KOMPRES (KOMpute­

rowe PRognoza Ekonomicznego Stanu-przedsiębiorstwa) . 

System przeznaczony jest dla Dyrekcji i organów Samorządu 

w przedsięb:orstwach przemysłowych . 

FUNKCJA SYSTEMI.J 

Komputero-y system "KOMPRES" pozwala symulow~ć działalność 

' produkcyjną p · ,edsiębiorstwa oraz jego st~~ majątkowy i finansowy 

·· · W· zale ·żnoścc od wi elkości inwestycji ora, usta' lonych . ?ewnętrznych 

parame.trów ekonomi.cz nych _. 

System -prze.:.n- ;zony jest do symulacji wyników uzyskanych w konkret-

' n~m przensięb.0~stwie w zależności ·od systemu podatkowego . 

Może ·• n być również wykorzystywany do prognozowania w przedsię-

- bior5 t w_ie -1t możliwej skali i struktury_produkcji, 
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* zmian majątku trwałego , 

* wyników finansowych. 

Opracowany 'model matematyczny pozwala na symulowanie działalnoś­

ci (nieomal) dla dow9lnego rodzaju przedsiębiorstwa produkcyjnego. 

Model ten oparty jest na konkretnych warunkach · technicznych dotyczą-

cych danego przedsiębiorstwa oraz na · rzeczywistych obowiąiujących 

przepisach poditkowych włącznie z pełną obsługą finansową; 

Współdziałanie w modelu zależności technicznych . i finansowych przed 

siębiorstwa produkcyjnego pozwala na dość dobre odzwierciedlenie 

działalności inwestycyjne~ przedsiębiorstw co ma wpływ na jego stan 

finansowy,majątkowy i wyniki produkcyjne. 

MODEL MATEMATYCZNY 

Założenia 

1. Struktura asortymentu produkcji jest stała podczas wyznaczania 

prognozy . 

W przypadku,gdy chcemy zmienić strukturę produkcji należy wpro­

wadzić dane dotyczące nowej struktury i przeprowadzić ponownie 

symulację. 

2. Struktura inwestycji w rodzaje maszyn lub działy produkcyj~€ 

jest stała podczas wyznaczania prognozy. Analogicznie jak _ 

w przypadku poprzednim możemy ją zmienić wprowadzając dane . po­

przedzające obliczenia symulacyjne. 

3 . Prognoza działal'ności przedsiębiorstwa • nie . powinna przekraczać 

B do 9 lat . 

Ograniczenie to· przy jęto · ze względu na dość sz.yhk:fe .. ?.ini'any._ 
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kie wymagają innych parametrów opisujących przedsiębiorstwa 

_ i ich strukturę produkcyjną oraz inwestycyjną. 

4 . . Inw~stycje "ćiągłe" jakie są podejmo~ane i reorganizacje 

·.z tym związane w przedsiębiorstwie powodują z jednej strony 

·z.mniejszanie się obsługi ludtkiej a z drugiej strony zwiększo­

ną produkcję, która wymaga większej ilości ludzi. Fakty te pow• 

' duję więc w przybliżeniu nie wielkia zmiany załogi. 

Oczywiście w systemie liczbę tą możemy zadawać dowolnie . 

OPIS MODELU MATEMATYCZNEGO 

Załóżmy, że przedsiębiorstwo produkuje n artykułów (produktów) 

w m-zakładac~ produkcyjnych . 

Możemy zatem przedstawić roczną ~lub etapową) strukturę finansową 

produkcji w postaci, 

- oznacza wartość produkcji artykułu i-tego w· ostatnim roku 

(tzn. poprzedzającym symulację) 

oraz strukturę inwestycji 

przy .czym 

gdzie: 

oznacza część inwestycji jakę zakład przeznacza dla 

i-tego ~ydziału z całorocznej sumy przeznaczonej na 

inwestycje . 
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Zakładamy dalej, że podczas nas_zej symulacji - wi_elkości (3 i/f->oraz : 

1j nie zmieniają się. Przyjmiemy, że cykle inwestycyjne - w po­

szczególnych wydziałach są odpowiednio równe -

i mogą przyjmować wartości naturalne włącznie z zerem, a - więc 

Załóżmy dalej, że w każdym wydziale, żywotność maszyn i urządzeń 

jest równa odpowiednio {9 i (w latach)-. Możemy więc zapisać to 

w postaci: 

8.E:(1,2, ... ,KJ . 
• J l 

Jeżeli przyjmiemy; że wielkość inwestycji w rokuj-tym wynosi 

Ij' to moc produkcyjna s-tego wydziału w roku k-tym wynosi: 

k- 't -Ls 
j=k- 't's- &s+l 

k 1 V = s s 

Przyjmiemy teraz, że intensywność produkcji w. roku k-ty_m wynosie,( k __ 

Zakładając dalej, że aij jeit w~półczynnikiem te6hnologi6znym 

obciążenia mocy produkcyjnej i-t_ego wydziału przy produkcji j~te- _ 

go artykułu, możemy przedstawić ograniczenia produkcji~ postaci 

układu nierówności i 

c/.T (ai1 p 1+ai2 r 2+ ... +ainfn)~ V~ dla i=l,2,.; . ,m j 

Poni"eważ założyliśmy, że struktura produkcji w latach rozpatrywa-

nych jest stała, należy : przyjąć, że ograniczeniem ,produk~ji jest tzw : 

wąskie gardło , co wiąże się z prz-yJęciem ; że w roku r-tym -tnten- _ 

syw ność produkcji spełnia- następuJącą.- nierówność: 
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Produkcja pociąga za sobą koszty materiałowe przy wyk onywanych re-

mantach oraz koszty materiałowe związane z produkcją i eksploata­

cją.Koszty takie możemy określić przy pomocy dwóch macierzy skła­

dających się z odpowiednich współczynników. 

Pierwszą macierz możemy przyporządkować kosztom związanym z re­

montami j-tego wydz~ału produkcyjnego w zależności od i-tego pro­

duktu finalnego. 

Macierz tak,i możemy określić jako Q=1qi,j 1 gdzie j~l , 2, . :. m; 

i= 1,2 , ... , n. 

Drugą macierz możemy przyporządkować kosztom związanym z produkcją 

i eksploatacją w zależności od wielkości produkcji i ilości zuży­

wanych materiałów . 

Macierz tę przedstawlmy jako E=Ie . l co będzie oznaczało, ż e wiel ­L i,p.3 
kośćo{ • (),_ • c . określa nam ilość materiału p-tego zużytego 

\-1 l, P 

w zależności od proLJkcji artykułu i-tego. 

Ola każdego zakład" możemy ok1eślić PĄl,2, .. . ,8}, gdzie P jest 

ilością zużywanych mater:ałów. 

Powyższy model poz~~la naffi na stosunkowo dobre przybliżenie obcią­

żeń 'i kosztów, niemalże każdego zakładu produkcyjnego przy założe­

niu,że nie będziem\' przeprowadzać prognoz na dłużej niż 10 lat. 
) 

OPIS SYSTH1J 

System KOMPRES składa się z trzech modułów programowych 

1. Moduł przygotowania danych , 

2. Moduł techniczny, 

3 . M~duł finansowy. 
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Moduł przygotowania ~anych składa się z· dwóch "podmodułów-". 

* moduł przygotowania danych stałyĆh technicznych, 

* moduł przygotowania danych stałyc~ f inansowycn. _. 

Przy pomocy tych podmodułów możemy zakładać odpowiednie zbiory da-

nych . W podmodułach tych zawar1e są opisy 

lu ułatwieni; ich wprowadzenie. 

szablonowe danych w ce- . 

W celu wyeliminowania błędów podmoduły zawierają programy kontroli 

formalnej danych wprowadzanych . 

Moduł techniczny systemu zawiera oprogramowanie modułu matematycz­

nego przedstawionego w poprzednim punkcie. 

Moduł techniczny wyznacza . wielkość produkcji w zależności -od · póda­

nych przez użytkownika inwestycji planowanych na lata przyszł_e · oraz 

związane z tą produkcją koszty materiałowe jak i koszty remontowe. 

Oprócz te~o moduł ten wyznagza: 

* stan parku maszynowego w latach prognozy, 

* wielkości dot~cji przedmiotowych w latach prognozy, 

* macierz zakupów m rodzajów maszyn w latach prognozy. 

Wyniki z tego modułu są przekazywane do modułu finansowego, k1óry 

dokonuje pełnej obsługi finansowej przedsiębiorstwa w latach pro . .,. 

gnozy. 

Moduł finansowy wyznacza wynik finansowy p~zedsiębiorstwa,dokonu­

je wszyst_kich odpisów, podatków, spłat kredytów -oraz wyznacza spo­

dziewane . wy~łaty dla załogi. 

Hoduł .ten jest przystosowany do rzeczywistych wymogów określonych 

aktualnymi _przepisami ; 

Z modułu tego wyprowadzane są wyniki finansowe -na ekran monitora 

oraz w zależności od życzenia użytkownika na drukarkę. · 

Aktualnie opracowywana jest druga wersj_a · systemu KOMPRES uw-zględ­

n i ająca przepisy finansowe ustalone w lutym 1989r. 
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