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7. Systemy planowania 
i prognozowania 
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7.4 

METODA PROGNOZOWANIA ZMIENNYCH W CZASIE 

WSPół.CZYNNI KóW OPóZNI E~ I NWESTY CY J NY CH 

Krzysztoi Cichocki 

Waldemar Wojciechowsk i 

Instyt.ut Badań Systemowych PAN 

1. Wprowadzen •. e 

PrzedsLawiono metodę wyznaczani a p r ognoz zmiennego w czasie 

wektora współczynników opóźnień inwes~ycyjnych. Charakteryzuje on 

przyszły proces inwestycyjny. 

Większość autorów C patrz [3]) szacował a WSP,ół czynni ki 

opóźnień inwestycyjnych sto=jĄC metody ekonometryczne - metodę 

najmniejszych kwadratów i jej r.óżne war i a nty. Wykorzystywano dane 

statystyczne o środkach trwałych uzyskanych z działalności 

inwestycyjnej l(t) i o nakładach inwestycyjnych· vl Powyższe 

podejście rzadko dostarcza wiarygodnych ocen współczynników 

opóźnień inwestycyjnych ponieważ dane statystyczne o nakładach 

char.akteryzujĄ "r,ier-egularne" zmiany intensywności inwestowania 

i nieprawdziwy jest warunek o stałej długości cyklu 

inwestycyj.nago, kł.óry najczęściej stosowano w ekonometrycznych 

met.Odach estymacji. 

Swiadomi niedostatków podejścia ekonometrycznego proponujemy 

metodę progno.<ow.:,.nia współczynników opóżnień inwestycyjnych na 

podstawie iniormacji statystycznej 

obszerniejsz"J niż <iane o v 
l 

i 

o procesie inwestowani a 

ICD. Podstawa. prognoz, 

charakteryzuj~cych przyszły proces inwestycyjny jest iniormacja 

statystyczna o: 
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- zaangażowaniu nakładów inwestycyjnych w podziale na lata 

spodziewanego ponoszenia nakładów ZAA,Ck,l); 

- przyszłych nakładach inwestycyjnych v,; 

- zamrożeniu nakładów inwestycyjnych ZAM, Ci), według lat 

ponoszonych nakładów, które stanowią sumę nakładów 

inwestycyjnych; 

- deflatorach dóbr inwestycyjnych. 

W met.odzie wykorzystano szereg hipotez, między innymi o 

maksymalnej długości cyklu inwestycyjnego 1 kolejności 

wstrzymywania zadań inwest.ycyjnych w przypadku niedost.atecznych 

nakładów . 

Dost.ępną informację st.at.yst.yczn'I, należało przetworzy,! w taki 

sposób, aby na jej podst.awie mo:l:na było obliczyć współczynniki 

opóżnień ·inwestycyjnych. Przykładowo większość danych 

st.at.yst.ycznych np. za lat.a 1971-1981 oclpowi ada podział owi 

gospodarki na resort.y a nie na gałęzie (podział t.en był ost.atnio 

wielokrotnie zmieniany). Dane statyst.yczne dotycza,ce zamr-denia 

nakładów inwest.ycyjnych zebrano w GUS przy "niepełnym" podziale 

na lat.a ponoszenia nakładów - t.ylko dla kolejnych t.rzech lat 

z przes:zł ości. Autorom z.a.J.eż:ało na oszaco,,,aniu wszyst.kich 

wspól:czynnikóv op.!i::tnień. również powyżej t.rzech lat.. Z t.ego 

powodu opracowano met.oclę dekompozycji macierzy zamr-c:tenia 

nakładów . Ponadto uwzględniono inlilaSt.ycje nieuspołecznionego 

sekt.or a gospodarki, proces wst.rzymywania inwest.ycJi i przecen• 

środków trwałych. 

Z. Podst.a.wo- pojęcia i ' def"inicje. 

Wektor współczynników o~nień inwestycyjnych y,Ct.) . 

definiujemy nast.,n,ująco: 

i,,(t.) ~ [ll'o(t) • "'•(t.) ' ... ' 'l'T(t,) ' • ·- ' 'l'N Ct.-1)-1Ct.)} ( 1 ) .. 
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gdzie: N,Ct..-1) oznacza długość realizacji najdłU2s:zego :zadania 

inwest.ycyjnego,kt.órego ef'ekt.em sa. środlci t.rwa.łe pr-:zeka:zane do 

eksploat.acji w chwili t.. 

Paramet.ry "' (t.) T 
w !st.ot.ny sposób wpływaj a, na dynamiczne 

własności .wielosekt.orowych modeli, opisuja,cych f'unlccjoni wanie i 

rozwój gospodarki narodowej, w kt.órych -ro:zpat.ruje się rozłożone w 

czasie nalcłady inwest.ycyjne. !st.ot.na, :zależnością, kt.óra wia,że 

:zmienne w t.aldch dynamicznych modelach jest. równanie; 

ICt.) = 

N <l-i,.~ • 
Y, (t.) V 

T t-T 
(2) 

gd:zi-e: vl oznacza nakłady inwest.ycy~ne poniesione w roku t.. a ICt.) 

określa środki t.rwałe uzyskane w t.ym roku :z działalności 

inwest.ycyjne..; . 

Podst.awową wielkością, kt.óra, wykorzyst.ujemy w art.ylcule jest. 

nakład inwest.ycyjny wCt.., t....-), ponisiony w roku t., kt.óry "wchodzi w 

· skład" mająt.ku oddawanego do u±yt.ku w roku t....-. 

Nalcłady inwest.ycyjne v, są równe 

V = 
l 

N < L-i>-j. • 
(3) 

Współczynniki ~nień inwest.ycyjnych \jlTCt.) def'iniowane sa. 

jako udziały wCt.-T, t.) (nakładów inwestycyjnych, kt.óre wchodzą 

w skład · mająt.ku oddawanego do eksploat.acji w roku t.) . we 

wszyst.kich nakładach inwest.ycyjnych v,_T poniesionych w kolejnych 

lat.ach t.-T (jest. t.o def'inicja w odniesieniu do przeszłości) 

"' (t.) T 

Wart.ość środlców t..rwałych ICt.) · uzyskanych 

inwest.ycyj~ych w roku t.. def'iniujemy jako 

(4) 

:z działalności 
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N <t-il-i .. 
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wCt.-r. t.) (6) 

Podst.awiaj.ąc C4.) do C5) ot.rzymujemy zależność (a). Zależność t.ę 

wylcorzyst.yw.a.no w li t.erat.urze do est.ym.a.cji 

przy wykorzyst.aniu met.od ekonomet.rycznych. 

współczynnikó I/I Ct.) 
'T 

W pracach Cll,[2l,C3l,C4.J,C5l pokazano, że paramet.ry .,,-ret.) szybko 

zmieniaj.a.. się w czasie i nie zachowuj.a.. regularności zmian. 

W zwi~ku z t.ym nie jest. możliwe bezpośrednie st.osowanie met.od 

ekonomet.rycznych do wyznaczania ich projekcji. 

Korzyst.aj.ąc z de!"inicji nakładów inwest.ycyjnych wCt.,t.+-r) 

można określić wielkości z.a.angażowania ZAALCk,l) i :zamrożenia 

ZAM/D nast.ępuj.ąco: 

ł,. 

ZAACl<,l) = wCt.+1 , t.+k) 
l 

k ~ 1 , 1 ~ k ~ N Ct.)-1 .. C6) 

Wielkość N.Ct.)-1 Ólcreśla malcsym.a.lny okres realizacji. po roku t., 

zadań podjęt.ych do roku t. włącznie, t.+k określ.a. rok oddania 

inwest.ycji do użyt.lcu, t.+l role spodziewanego Cw roku t,) ponoszenia 

nalcładów. Zgodnie z C 6) wart.ość ZAACk,l) 
l 

wyznacza planowane 

nakłady in-st.ycy jne Cskładaja,ce się na zaangażowanie środków 

inwest.ycyjnych) do poniesienia w roku t.+l na zadanie 

iwest.ycyjne, kt.óre mo być oddane do u:żyt.ku w ·roku t.+k. 

ZAM CD 
l 

N ' Ct. ) .. 
I: wCt.-N.C t.)+j , t.+i), i =O, ... ,N.ct. -1)-1 

j=l 
(7) 

Można'. t.alcże określić wekt.or OL. względnego udziału nakładów 

ponoszonych w danym roku j na inwest.ycje oddawane do użyt.ku 

w roku t., do wart.ości lc:oszt.orysowej inwest.yc~i oddawanych do 

użyt.lcu w roku t.. 

n 
l 

gdzie: 

Ca , .... ,a_, ... . ,a l 

""· J 

O J l:-N._(U+f. 

.,_et.) v<:t..) 

I(t.) 

(Ba) 

(8b) 
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Do wyznaczeni-a predykcji współczynników opó:tnień 

inwestycyjnych v,Ct) niezbędna jest znajomość współczynników 

technologicznych inwestycji e,Ci ,j) Cpatrz - zalriność (17)). 

Wielkości e, Ci , j) wyznaczamy z ' zal riności : 

ł. wCt+ j-1, t.+i -1) 

E\Ci , j) N Ct-D-1 .. 
I: wCt,t+-r) 

T=O 

i =1, ... , TNCt.) 

1:!ej:!ei 

(9) 

Wielkość nakładów wCt+j-1,t+i-1) do poniesienia w roku 

t+j-1,, dla zadania rozpoczynynanego w roku t., które ma być 

zakończone w roku t.+i-1 oznaczymy przez n,ft) 

ł,. 

n. _CD 
•J 

wCt+j-1,t+i-1), 1:SJ.Sl'N(t), j:!ei C10) 

Wielkość TNCU jest maksymalna, spodziewaną długością cyklu 

realizowania zadania inwestycyjnego rozpoczętego w roku t . 

W artykule proponujemy podzielenie wszyst.kich zmiennych, 

które objaśniają wielkość wektora opó:tnień inwest.ycyjnych 

v,Ct.) = C,µTCt)) na trzy grupy: 

1 • zll1ienne, których wartości wolno zmi•niają się, w czasie lub nie 

zmieniają się w ogóle; nalrią do nich współczynnik i 

technologiczne inwestycji i wektor wzgl~nego udziału 

nakładów n, 
L 

z• wielkości obliczane w lat.ach poprzedzaJ,cych okres czasu 

objęty prognozą; są nimi współczynniki zaanga:towania nakładów 

inwestycyjnych ZAA,Ck ,1), zamro:tenia nakładów inwestycyjnych oraz 

długość cykl u inwestycyjnego NTCt), T=1, ... , TCt), gdzie TCt) 

oznacza maksymalny okres realizowania zadań inwestycyjnych 

w roku t.. 

zmienne . których przebieg w czasie jest szybki i 

"niereguiarnv•·. Zmienne te proponujemy przyja,ć jako zmienne 

sterujące w sektorowym modelu g ospodarki, w którym współczynniki 
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opó:tnień inwestycyjnych wykorzystuje się do opisu nar-ast.ania 

środków trwałych; do grupy tej należą nakłady inwestycyjne vl, 

poniesione w roku t.. 

3. Predykcja współczynników općżnień inwestycyjnych i długości 

cyklu inwestycyjnego. 

3 . 1. Długość cyklu inwestycyjnego. 

Wektor N Ct.) określa długość, 
T 

jaką będa, miały cykle 

realizacji najdłuższych zadań inwestycyjnych, oddawanych do 

realizacji po roku bazowym t., a rozpoczętych do roku t. włącznie 

N CD 
T 

[ N C t) , ...• N. C t.) •.. . , N C t) l 
ł. \. T<U 

(11) 

gdzie _N_Ct.) jest. spodziewaną · długością realizacji maksymalnie . 
długiego zadania inwestycyjnego oddawanego do użytku w roku 

t.+i. 1:Si:STCt). 

Przyjmujemy t.ak:te, że jeżeli w roku t. podejmowane są 

inwestyc je o planowanej długości maksymalnej TNCt.) =n, t.o 

rozpoczyna się również realizację zadań ·1nwestycyjnych 

o planowanej długości n-1, n-2, . . . ,1 . 

Prawdzi"'e są ró"'°ież zależności rekurencyjne pomiędzy 

N.,.Ct.+i) a N.,../t.) , Można je znależć w pracach [1] [2] [5J. 

3. 2. Algorytm wyliczania predykcji współczynników 

technologicznych 0lCi,j). 

Korzyst.ając z definicji C7) i ·cg) można pokazać, że 

prawdziwe są następujące zale:tności: 

n . Ct.) .. 
n .. Ct.) 

•J 

C14a) 

ZAA/i-1,j)-ZAAl_/i.j), i=1, .. . ,TNCt.), i:Sj::Si C13b) 



n Ct) 
u 

N < l -J.>-t • 

4 31 

TN(l) 

:,: 
i. = 2 

TN< l > 

n .. Ct.) 
'J 

C13c) 

Wobec powyższego algorytm obliczania E\Ci ,j) jest. nast.ępując,j': 

ZAM CD t-• 
2. Obliczenie wart.ości n . . Ct) ze wzorów C13) 

'J 

3. Obliczenie• wart.ości 0/i • j) z :zależności C9) p r zy wykonani u 

definicji C1O) . 

W celu uwzględni enia wszys t kich aspekt.ów r zeczywist y ch 

procesów inwestycyjnych, w pun kci e 1. należy uwzględnić w 

obliczeniach macierzy zaangażowania i zamrożeni a ' procesy 

wstrzymywania i :za"ls i,chania inwestycji oraz zmiany kcs:zt.orysowe 

związane z prz,-,.,.ena_ .l:rodków trwałych. 

W przypadku braku środków na inwestyc j e obserwujemy proces 

wstrzymywani a . ewentualnie zaniechani a niektórych zadań . 

Najbardziej c:i,·on.,.on,.- sa_ zadania o najwcześniejszym, względem t , 

terminie oc!dania ir.westycji do użytku, następnie zadania o 

największym zamrożeniu ZAM1Cn), o niskim zaangażowaniu ZAA/k ,1) 

i o krótkim cyklu inwes+.ycyjnym. Dokładne omówienie powyższych 

problemów można znaleźć w pracy (2l. a wybrane przykłady także 

w pracy [1 l. 

3 . 3. Algorytm predylccJi współczynników op6żnień inwestycyjnych 

y,Ct). 

Przyjmi jmy, że w okresie prognozy [~•1, .. . ,t+Tl planowane sa 

nakłady im,,,a·s -yc:,~ne w wysokości V ,, ... ,v 
t ... t l+T 

Wart.ości V . 
L+< 

w 

kolejnych 1„t.ach pl.'.nowanego okresu mogą być albo ustalone z góry 

a lbo wyliczone na przykład z wykorzystaniem modelu gospodarki 

narodowej. 

Wobec powyższe\,o 1 st.ycznia roku t+1 :znane są następujące 
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wart.ości: 

N.,.Ct.-i). i=1,2 •... ,T,.. T > N Cl) 
f. f. 

W oblic:zeniach pr:zyjęlo długość horyzont.u badań T„=15 lat.. 

Malc:s:ymaln4' s:pod:ziewaf'>4' długość cyklu inwest.y,:yjnego ot.rzymano dla 

gałęzi paliwowo-nerget.y,::znej. Była ona równa 12 lal. 

ora:z planowana wart.ość 

- macier:z ZAA,Clc,l), 1 :S le :S TCt.); 1· :S l :S le 

-e,Ci,J) 

Pr:zyjmujemy ponadlo nast.ępuj ... ce załetteru.a: 

V 
lri 

a) w chwili oblic:zania -lct.ora o~ru.eń inwest.y,:yjny,:h \j'Ct.) 

spodziewane Cplanowan .. ) nalcłady inwest:y,:yjne t.ralct.owane s.-. jale 

wielkości :znan .. , lct.ór„ będa. realizowane zgodnie z planem 

b) wielkość zaangażowania nalcładów ZAA,Clc,l) obliczona 1 st.y,:znia 

rolcu t.+1 ~• nie r~ć si• zaanguowaniu obliczonemu 

31 grudnia rolcu t. 

c) współczynru.lci t.echnologiczn„ inwest.y,:ji s, st.ałe w czasie, 

t.J. E\,.,.Ci ,J) = e,ci ,J) 

Poniżej podano wpływ wzaj~y,:h zależności pomiędzy 

i nwest. y,:y j ny,:h 

1 • Wielkość dost.•pł'>Y,:h w rolcu t.+1 nakładów v,.- j&St. wi•lcsza ru.ż 

lcon.ieczn„ do poru...si„ru.a w t.ym roku nalcłady z t.yt.ułu decyzji 

i n-..t.y,:yjny,:h podjęt.y,:h w roku t. wł,._cznie 

TC l) 

ZAACl,D 
l 

Możli- j&St. podJ'fCie w rolcu t.+1 nowych in-t.yc:Ji ~,.

T< l > 

Nv 
l • f. 

V 
Lri 

CHia) 
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Wart.ość nowych środków t.rwałych uzyskanych z działalności 

inwest.ycyjnej NIL Cpat.rz (3) oraz (5)) jest. równa: 

NI 
L 

N <t-:&.>-t • 
w( t. • t.+T) C15b) 

Wielkość NIL oraz NvL są silnie ze sobą skorelowane. W pracach 

C1l,C3l,C5l podano zależność między t.ymi wielkościami. 

Wprowadzając zależność określajĄcą współczynniki opóźnień 

inwestycyjnych korzystamy doda.tlcowo z poniższych zależności: 

(16) 

ZAM Ci)= 2'.AMCi+1) + ZAACi+l,1) + 0 Ci+1,1)NI 
t • t. L t. t.+t L+t. 

(17) 

i=l, ... ,TCt)-1; j=l, ... ,i; 

gdy TNCt+1)-1 l!: TCt) dla i=TCt) , . -~ ,TNCt+l)-1; j=1, ... ,i 

ZAM Ci) = 0 Ci +1 , 1) NI 
l•U, t.+ł. L•t 

. Korzystając z współczynników 

(18) 

(19) 

opóźnień 

inwestycyjnych (4-), de!'inicji współczynników technologicznych 

inwestycji (9) oraz de!'inicji (6) i podstawiając do C6~ zależność 

C16) otrzymujemy zależnoś.! dla i-tej składowej wekt.ora opóźnień 

inwestycyjnych 1 ,p_ Ct+1) 

ZAA Ci+1,1)+6. Ci+1,DNI . . , 
L-ł t.-1,. • .t t.-1.+t ,p,Ct+1) = 

' 
dla i=O, ... ,N_ct)-1 

ZAA .Ci+1,D=O 
L-s 

dla _i=N Ct)-1, • 

(20) 

2° Nakłady przewidziane do poniesienia w rolcu t.+1 są równe 

nakładom koniecznym do kontynuowania inwestycji podjętych do roku 

t włącznie 

V 
Lń 

Tt L > 
l: ZAACl,1) 

t 
(C:1) 

W tym przyp.adieu wielkości y,,Ct.+1) wyliczane są z zależności C20) 
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przy czym nie rozpoczyna się nowych inwest.ycji. 

Nv =O, 
l-H 

NI =O 
l-H 

Nakłady przewidziane do poniesienia V 
LH 

CZZ) 

są mniejsze od 

nakładów na inwest.ycje rozpoczęt.e do roku t. włącznie 

V ( , ... T< t > 
I: 

l=~ 
ZAACl.D 

l 
C23) 

W t..ym przypadku nie można kont.ynuować wszyst..kich zadań 

inwest..ycyjnych. Obserwujemy proces wst..rzymywania, ewent.ualnie 

zaniechani a niekt..órych zadań. Zasady wst..rzymywani a zadań 

inwest.ycyjnych podar.o krót.ko w punkcie 3.2 a dokładniej omówiono 

w pracy [3] . 

Nakłady inwest.ycyjne mają ist.ot..ny wpływ na. wielkość ip(t.). 

Wpływają one na wart.ość koszt.orysową inwest.yc ji 

noworozpoczynanych a t..akże pośrednio na wart.ość macierzy 

ZAA/. , . ) . I st.ni ej ą syt..uacj e, gdy ni ski poz i om vl wymusza zmianę 

wart.ości ZAA.c .• . ), pomimo, że f'akt..ycznie macierz t.a zależ:y od 

decyzji podjęt..ych w lat.ach wcześniejszych. Syt..uacja t..aka 

wyst.ępuje, gdy poziom vl uniemożliwia kont.ynuowanie, w r,;:,ku t.. 

wszyst.kich inwest.ycji, · kt.óre podjęt..o w lat.ach wcześniejszych. 

4. Przykład liczbowy, predykcja wekt..ora ip(t.) na lat.a--r985-1990 

Tyt..ułem przykładu przedst..awi amy '"'art.ość prognoz 

współczynników opóżnień · inlolest..ycyjnych dla działu rolni et.wa. 

Przyjmujemy, że nakłady inwest..ycyjne dla powyższych gałęzi będą 

się kszt.ałt.ować w lat.ach 1985-1990 zgodnie z II '"'ariant..em 

planowanych nakładów in'"'8St.ycyjnych zawart..ych w propozycji 

NPSG [7l. 

W t..abel i 1 przedst..awiono wart.ość nakładów inwest.ycyjnych vl 

w cenach st.ałych 1985 roku a w t.abeli a wart.ość współczynników 
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Tabela 1. Wart.ość v [mld :zł) 
l 

Rok t 
1985 1988 

Gałąż 

Rolnictwo 148,3 150,4 

1987 

1 54 , 6 

1988 

158,9 

Tabela 2 Wart.ość v,TCt) dla działu Rol nict,wo 

Rok t 
1 985 198 8 1 987 1988 

v,CU 
T 

V, ( t,) 
0 

0,178 0 ,44.9 0 ,837 0 ,527 

V, (t,) 
• 0,311 0 , 389 0 , 335 0 ,258 

V, (t, ) 
z 

0, 028 0 , 155 _ 0,090 0, 0825 

v, Ct.) 
9 

0 , 011 0,026 0 ,0002 0 , 0 3 28 

5_ P odsumowanie 

198a 1990 

163,0 168,0 

1989 1990 

0,391 9 0,!363 

0,2736 0, 2 857 

0, 1940 0, 2171 

0, 0 4.f58 0,0002 

Pr 2 eprowaC:zona w a r t.ykule analiza oraz podane oszacowani a 

dowodzą wyjściowych t ez , że: 

1 długość cyklu inwest.ycyjnego NTCt,) zmienia się w czasi e 

współczynniki ,:,póżnień inwest.ycyjnych 

w czasie 

11' CU 
T 

:z mi eniają się 

3" s uma współczynników v,TCt) nie misi być równa 1 dla. żadnego 

t. e [O , T) 

Opracowana 

współczynników 

met.oda prognozowar.ia zmiennych 

v, Ct) 
'T 

UlllOżliwia wykrywanie przyszł ych 

w czasi e 

procesów 

wst. rzymywania inwest.ycji i dokonanie dokładniejszej oceny poziomu 
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środkó.., t.r..,ałych. Udowodnienie po~szych t.ez, w szczególności 

dotyczących zmienności y, C t.) 
T 

i N Ct) 
'I" 

znacząco wpływa na ocenę 

poziomu środków t.rwałych i wart.ości zdolności produkcyjnych. 

Przykładowo, dla gałęzi paliwowo-energet.ycznej wart.ość 

środlcó.., t.r..,.a.łych uzyskanych · z działalności inwest.ycyjnej ICt.) 

1984 roku wynosi: 

r=1 • .. . ,N ,C t.-1)-1, 

;;ek tor a ;: t.). 

IC1984) 

IC1984) 

152,98 przy zmiennych 

103, .52 przy :za.ła.!:eniu st.ałości 

Różnice w szacowaniu wart.ości ICt.) inoga.. sięgać a:t 50¾. 

'i/art.ość zdolności proc!ukcy j nych w po~szym przykładzie 

aproksymo..,anych przez dwuczynnikową f'unlccję produkcji różni się 

o ponad 30¾ . 

Różnice.., ..,art.ościach środlców trwałych są największe w przypadku, 

gdy ma 'miejsce proces wstrzymywania inwest.ycji. W. pracy [3] 

(str. 37J pokazano po~sze różnice dla gałęzi met.alurgicznej 

.., lat.ach 1987-1991 . 

Długość cykli inwestycyjnych N(t.) wydłuża się w lat.ach: 

-odda;;anie zadań inwest.ycyjnych o bardzo długiej jednostkowej 

..,art.ości kosztorysowej, -wyst.ępowania spięt.rzania się zadań 

i n..,est.y cyjnych, 

wcześniej. 

-podejmowania na nowo zadań wst.rzymywanych 

Należy się licz~ z t.ym, że pod koniec lat. osiemdziesąt.ych 

(podobnie• jak pod koniec lat. siedemdziesiątych) długość cykli 

in"'est.ycyjnych będzie się wydłużała. W lat.ach 1988-1989 planuje 

się oddać do użyt.ku inwestycje o bardzo dużych wart.ościach 

koszt.or yso"'YCh i równocześnie długich cyklach realizacji 

( kopalnia Bełchat.ów - 115 mld zł,; realizacja od 19715r. , kopalnia 

Bogdanka - 27,5 mld zł.; realizacja.a od 1977r.; kopalnia Kaczyce 

-25 mld zł.; real i :zacja od 1Q78r.; kopalnia . Krupiński 

-18,1 mld zł . ;realizacja od 1980r. 
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