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Wilencewicz Staniszaw

‘W rozwazanlach nad wyze;, wymienlonym tematem warto na .

o wstgpie zwrocic uwag@,ze oba czlony,zarowno huma:mzacja pracy
jak‘ zas pracy sa, po;qclam. zlozonymi,zwxaczanyml 2 pojeciem E
) pracy i humanlzmu s‘cancw1qcym1 przedmlot baddn 1nterdvscyp11—
: narnych. Nie wchodza,c zatem W zaw13:e ‘i nie zaWSze owocne

‘ rozwazanla termlnologlczne dla nlnlegszego komun;katu :
wystarczy ogolne stw;Lerdzenie,ze ‘humanizacj¢ pracy okreéla sie

: ~zazwyczaj jako reakc;)e, spoleczna, na narastanie negatywnych
zjawisk ubocznych postqpu‘ technlcznego,spolecznego organiza-

’ cy;;nego aw szczegélnosci spolecznego podzialu praecy i stosun-
kéw mlqdzyludzklch Jak wiadomo czas pracy najemnej  jest naj-

- bardziej sztywnym .elementem w strukturze budzetu czasu,

- warunku jaeym wickszods gtéwnych aspektéw zycia spotecznego, ‘

rodznnegb‘i osébi‘ste'go., Ustalenie wzadciwych proporeji,

zmniejszenie ,‘wymia.ril czasu pracy - jak wskazujg obserwacje .

biezgcego vstuiet;ia':kraj»éw wysokouprzemysowionych - jest

. u'waifunkowany.poziomem wydajnosci pracy oraz drugim czynnikiem;
ktéry dziaka zaswyczaj niezalesnie od pierwszego - to presja
spéleczna'wywi‘erana‘prgez zorganizowany ruch robotniczy.

GZqéé -sochliogéwlyZachddn,godzqcych sie z postepujacg dehu-
‘manizacjg pi-é&y;upatruje nawet podstawowy cel polityki spoke-
cznej w skracaniu czasu pracy,gako rekompensaty za niedoniogi
’pracy z&ehumanlzowanea. Rozwéj funkcji kompensacv;jnych czasu
wolnego wg tego poglqdu ma byé lekarstwem umozllw:Lajqcym -

.czlowiekow.t odnalezlenle s:.eb:.e w czasie wolnym,czasm i

) "“nlepodporza,dkowanym ,zdepersonalmowanym rygorom pracy ‘

) chqstkowej

Istotnle 1stn1eje scisla zaleznosé pomgdzy czasem pracv
'a czasem wolnym,wskazywana przez wielu teoretykdw jak’ rowniez

B potwier&zana badq.m.aml -empirycznymi. Mozna pow1ed51ec, e
zakres czynnosci kompensacy;nych w czame wolnym jest. dobrym




wskaznikiem stopnia alienacji pracy; im wlqkszy wymiar’
w budzecie czasu zajmujg czannoscil kompensacygne tym silniejsz:
jest alienacja pracy,tym ostrzejszy jest podziax zycia na
dwie sfery - w‘czasie pracy i poza pracg. Spoteczne konsekwen~-
cje tego podziazu sz wielorakie Stanowiqq;zrodlo napigé i
konfllktow. Postulat humanlzac31 pracy w . tym- zakresie zmierzak
by do stopnlowe; integracji-podzielonych sfer. zycia ludzkiego.
Wszelkie wigc rozsgdme nawet‘ogranlczong,d51alan1a zoriento-
wane na stopniowé~Zagodzeﬁiéfostro zéiysbﬁéﬁej granicy miedzy
czasem pracy a czasem wolnym nie mogg byé chjgtnérz punktu
widzenia humanizacji pracy,pamietajac przy tym,ze naczelnyni
jej pfoblemem pozostaje nadal charakter samej. pracy,wzbogace-
nie jej tresci,svobodny jej podz;a& w- grupach pracownlczych
wyborze zawodu,podnoszenlu kwalifikacji 1tp.‘_

. Wydaje sig,ze ruchomy czas pracy/zmienne godziny ,rquocéy-
nania i.jej zakpﬁczehia/ w.znaczgcy sposdéb prowadzi do ziago-
dzenia dysonansu pomiedzy elastyczng sfers Zycia W czasie
wiasnym;dyspozycyjnym a sztywynymi rygoranl swigzanymi
z dyscypling w czasie pracy, Fakt,iz w chwill obecne] ruchomy

czas pracy pojawix sie w wielu krajach eurcpejskich i poza
eropejskich,éwiadezy o tym,ze ta nowa forma organizacji czasu
pracy odpowiada potrzebom §zacownik6w i pracodawcdw,

Stosuje go juz .30% firm szwhjcarskich,ponad 1000 firm. zacho-
dnioniemieckich,okoo 400 firm francuskich,a takze imnych
krajach jak Wrochy,Anglia,Belgia ,Sszwecja,US4;Kanada; W¢g§v;
-Polska,;ZSRR.1 inne.

12 czoiowych producentéw RFN,Szwajcarii i Francji oferuje
dzis wagystkie organizacyjno-techniczne urzgdzenia reges*ra-‘
jace,bilansujgce i przetwarzaaqce dane zwigzane z gospodarkq
ruchomego ‘czasu pracy. :

" 2 badad’ emplrycznych przeprowadzonych na zlecenie Instytut‘
w.Lozannie, obe jmujgeyeh 150 gednostek gospodarczych s W +ym,

- 80 % stanowig firmy z terenu RFN,SzwaJcarli,Austrii i .
Szwecji, » :

- 16% z terenu Francgl, Wxoch,Kanady,USA, WleeI ZSRR i in,

- 4% z terenu Wielkiej Brytanii '
Wynika,ze dzi$ w tych zakZadach niema problemu stosoWania,
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czy nie stosowarnia ruchomego c¢zasu pracy lecz w coraz
szerszym zakresie opracémuje sie caie systemy,ktére sg: juZ
wdrasane nie tylko w- adﬂlnlstracgl zapleczu naukowo-badaw—
czym ale i halach produkcyanych,

Z uzyskanych danych wynlka takze,ze 3

- nastqpii znaczny wzrost wydajnodci pfacy/uzyska?o go
‘90 % badanych Jednostek,a jedna z firm szajcarskich,
produkuaqca zegarki okolo 15% w stosunku rocznym/,

‘-'zmalaka'fluktuacaa/~w Jedneg z firm branzy elektroniczé
;nej,zatrudniajqcej»okolo 1300 086b o 40% w pierwszym
roku stosowania tego systemu/3

- W znacznym stopnlu zmalala 1iczba godzin nadllczbowych
/w branzy elektonicznea zatudnlagqcea oK. SOOO praco-
“mikéw 040 %/s !

'arzmalala llczba god21n na zalatw1an1e spraw prvwatnvch
w god21nach pracy w granicach od 15 do 80%

- oszczqdnosc czasu uzyskana w wyniku omijania szczyiu
komunikacyjnego oceniana jest ok.40 minut na osobe.

Niemal w kagdej wypowiedzl podkrefla sig mozliwosé unikniecié
napieé nerwowych, .owodowanych poépiechem,podczas rannych
dojazddéw do praéy,zgodnoéé opinii obopélinych korzyscl dla
.pracownikéw i przedsiebiorstwa oraz pcolepszenie atmosfery
pracy i stosunkdéw migdzyludzkich.

Ruchoimy czas pracy budzi coraz wiecksze zainteresowanie
i w naszym kraju. W koficu 1974 7. stosowano ten system
w 49 1nstytuc3ach i zak¥adach pracy,z tego znaczna czesé
przypada na m.ste Warszawq.‘Wynlkl badan przeprowadzonych
‘przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w kilku zakladach
naogok potw1erdza3g wnloskl ‘badait szwajcarskich,

Ponadto nie potw1erdza -sie zarzut przeclwnlkow ruchomego
¢zasu pracy o rozluznlenlu dyscypliny pracy. Nowy system
praey,wbrew pozorom. nie jest rozlufnieniem dyscypllny pradv
lecs Jest zamlanq dyscypllny formalne;, mato-efektywnej na
dyscypllng swiadomq,dagch poczucie swobody wyboru czasu
pracy,dostosowanle rytma pracy do wxasnych mozllw0301 oraz
czynnosc1 wykonywanych poza pracq.
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Pods tawows, zasadg nowego systemu jeét podziak c‘zasu pracy
na czgsc staxg i mchomq. Czesé: stata zregoly nie przekracza
potowy normy dziennej czasu pracy.’l‘worzy sie Jq ‘poto, aby
mozliwe byty kontakty miedzy ‘przelozpnyml i podwladnymi.
Mogg byé stosowane ti'zy metody rozliczania czasu: dz:ienna,'

) tygodniowa i: kwartalna. Naawaznleaszq Jednak jest: sprawg -

aktywizujgca rola tego systemu,zaréwno pracownlkow jak 17

~dyreke ji. Pracownicy rozliczajg sie nie: tylko 2z .pbowxqzuaq-
‘cego wymairu czasu pracy .ale przede wszystkim efektdw .pracy. ;-
Dlatego tes wzrasta inicjatywa'i odpowiedzialnosé za wykony-- .

wang pracg,wzrasta - ‘zaufanie ,co ma wazne znaczenle w humani- -
zacji stosunkoéw mlqdzyludzklch.

Ponadto 'w biurach proJektowo-konstukcyanych i osrodkach
badawczo~-rozwojowych podkresla sie mozliwosé roztadowania
zageszczen pokoi blurowych w wyniku przebywanla W nlch

nie wszysikich naraz pracownikéw,co ma wagzne znaczenie dla

o pracy koncepcyjnej 1i- lepszege wykorzystania maszyn i

urzgdzen.
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