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Jan Poplucz

; mie;)sce pedagogik:l i wychowania n programach :
hnmanizac;}i pracy. e :

Udzial pedssogiki " rozwiama.niu problemdw !mmanizao;}i
Vpracy moze ‘byé szozegélnie przydatny w inspirowa.niu prak—
’ tyeznych dzia!aﬁ mierzajqcych do ciqgtego doskonalenia wa=
_ "'runkéw, a przede wszystkim stosnnkéw pracy. Pedagogika z
racii swych f\mkcji zajmuje siq eelowo zorganizovanym od-. ‘
:'dziazyvsniem skieronazmn na przekonanie 1 postawy czlowieka.
"-:’-ZZajmuje siq wiqc poznawaniem ‘takich torm, metod 1 éx‘odkéw :
B Y oraz ukhdn wamnkdw i.ch stosovania, kf:6re prowa.dzq do
; j_efektyvnych mikéw w dsialalnoéci praktyeznej Opu'écz ce~

- ;;.1’\0 zamiorzoneé i sorga.nise'anaa dzialalnoéci wychowawczej,

~';.‘pi-zedmioten ana.lizy pedagogicme;l sa réwniez procesy spontanie:’vb‘
nyoh 'plwwé' wsajemnych pom:ledzy Jednostlmmi i gruyani oras
» ‘,:;procesy samowychon.nia. Za.dsnia pedagogiki i wychanania po- %
‘jf hgsja 'iqc z faednea strony na pobudz.an:ln procosév smoroy- o

- wojowych, ak:resie sanoksztalcenia 1 doskonalenia osobc- .

.wéci, 5. ’drusioj zad’ na cela'ym odﬂzialywaniu ns sfere in-
s stnmentalnq i kiemnkowq osobowoéci. ezzmueka, a ta.kse .
pa oddsiatyu:niu na seimetrzne warunki, mterialne i spo—
. Ieczne, aby 'ykorzystaé Je ja.ko wzmonnienie real:lzac;li s
_ _zalozonyeh ecléu wcha'uczych. Zadania te dotyczq ludzi
= niezalezn:le od ich wie]m i érodouiska, z ktdrym pozostajq
) 'oni v trvazyeh niszlmeh. Wynika [ nich koniecznoéé -ogar= .
' ,; niania i opan
'm celowego eharaktem. Sana tenm celowi wypTracowane przes

‘ania wply:éw spontanicznych :L nadnwania .

- peﬂasogike metodv 4 technm vychowawcze.

0 110 jednak, w zvigzku z historycznym razwojem peda—
' gogiki, proces i warunki wycbowania mlodziezy 88 bardziej
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“regpoznane, o f&le 'brak Wystarbzajaéej wiedzy o pi‘oces’iei v

nizowanycn, w tym takse w zalriadacn prac ;alfo m:.eg scu
wykonywania pracy zawodowea-;- a wa.’anosc spe&nianej przez
te mstywc;ge Punke ji’ wychowawczeh nie ulega ‘wa’cplmo,sci.
Pomtaje wiqc grob‘lnm pcdgecm in eﬂsywmjch Dadan nada
‘ﬂ‘ca :ﬁmkcjg, a v, zwiazku z tym nad dwema. zagadnieniamlﬂ

) - analiza zakZadu p‘;acv ,,ako DSI‘QG.A'B/ ksz caZceAia
ust'w:iezn@go oraz (B . s
- analiza. zakladu yracv .’}ako éroéowisla ksz x.aZth-
wania postaw mawcdow‘ych ?z'acov.xiké'"r i Sn,csum.ow mlgdzyu
.Ludzklch. ‘ i ) & ‘ .
Rozniazyvanie tych zagadnien wymaga stworzezxis szcze~=

E gélu?ych veor,\l ksvtalcenia us»awicznngc arav v*yehowanin
" w zakladzie pz.'ax:zv9 aby rdvmolegle ‘do ubtalea pobmawczyeh‘,

mracomac mtody i éradki yostqpowania pra.gtyeznego.

“meorie te- 58 ccisavm zwi ku ze svvstklml ame]ﬁaﬂi B

”hqmanizacji pracy,' “obe jmija ‘bo‘ﬁem zardwno zagadniem" :
zﬁiaz.ane z .‘mvaiiﬁkac;ami, pmcesam% samoksz‘talcenana

' { uczenis siqg jak g warunki materialne g spoleczne
‘praey zawodore;. Ukszialiowanie uych teorii. pozvalalcby‘
s ’x:syf;umanie roli wychowaniz w zméom.,] st:ﬂ'irt:uzz«‘

) organiza’cyjnej i spolecznea zak?adu pra.cg oraz na prze-;

; ksztalcanie rzeczwistc:sei w zakresie dynamlcznych Jpro-
ceséw produkcy.]nych kleroma i wspéZﬂzlalanla w sposé‘h

‘_"celowo Zaplanowany 1 ugednohcon&. AR e :

VWychowanie. A zakladzie pracy, o‘begmujace réwnoczesme i

k PTOCEsy . kszta?cenia i samokszw‘;aieen* a,, nalezaloby wiqc
rozumied jako ‘celowe ,oddzialywanle na postawy: i zac,how,a,—
nis précévnikév, W -sposdh pla:aawy, jedno...ity : ciagly,

Y ‘koku wykomania 'gi‘ae;y’ ‘oraz zwiazanych z ma fo*'macn
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ichak’cywno.,ci. E’fkroblém kéztéﬁowan’ié postaw, jako
centralny dla pedagoglki za.lcladu pracy, Iaczy w sobie k
zaréwno postawy intelektualne, Jak 1 emocaonalno—moty— ‘
wacyjne. Uwzgledmenia wymaga wiqc zaréwno sta:n rzeczy—
wisty w zalcr‘esie ocen, systemu war’coéci pracovmikéw, uzna- .
wanych opinii i poglqdéw oraz przekonan i postaw, Jjak i wa—-
runki 1ch przeksztalcania. Powstaje w zwiazk'u z tym dmgl ,
problem, dotyczaey 01ganizowania procesu wychowa.nia w za—‘
kiadzie pracy. - o :
) Bozwiazywanie zagadnien celowego wychowania w zak!adzie
pracy nie moze byé oderwane od wplywév, jakim podlega jed—
ostka w grupie pracowniezej, oraz od oddzialywan szerszyoh
' grup i tycia spolecznego w miejscu pracy i poza nim,
Istnieje wiqc ‘potrzeba scislego wspéldzialanla pedagogiki
B innymi éziedzinami wiedzy, szozegbdlnie 2 socjologia i psy—
'chologia oraz prakseologia i teoria organizacji i zarzadza—
nis.. Zadam.a badawcze pedagogiki sprowadzajsa sie bowiem .
do weryfikae;ji prak’cyczne;) hipotez innych dziedz_n nauk
spoleeznych w celu opracownia praktycznie wartOSciowych
sposobéw’ dzialania. Zagadnienia teoretyczne 58 wiec éc:.éle .
powiazane z zagadmeniami praktycznymi. Organlzacja’ procesu
celowego wychowa.nia w zakladzie pracy obeamuae wiec eaZo«
B kszialt zagadnien zaré\mo teoretycznyca jak E praktycznych. ‘
Jakie to zagadnienia orga.n:.zacyane wymagaja rozwiazywania, E
_ aby urea.lnié zaloﬁenia wychowawcze zakZadu pracy? Wyhczmy V

w kole;}nosci waZnierze z nich.

: ‘i."Zagadhienieni podstawéwym Jest stworzenie zasad
i war\mkéw i‘unkcjonowania systemu wychowawczego zakZadu
' pracy. Procew wychowawcze toczg sig 2 Tézna intensywnoécia :
W r62norodnych kdﬂéﬂ‘a"?’ zkimymd pracownik pozostaje
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W styosmosel 'bszpoérednied 1. peérednilj. Systemowe. poéejéci
do. zagaanigﬁ prwesn wyehowania pozwala zaehowac ﬂwie 2
stawowe zaéaly pedagogiezne' jedmlitoén’_ i ciagtcéci. -
Takie pode;éeie umotliwia kompleksewe rozuigmamﬁe proble-

‘ néw tyehcwawczycb v skali cazege zakladu oraz fmzuermnie .
oddzialywania ns 4 odcvisko poza:.akladowq. 1 :

' jest ujednolicenie diagnazy pedagagicznea a::a.z1 B anmnia Z
dﬁia‘talnosei wyehmwcmj. harsefnie aystému wyéhanaﬁcze >
m:mkomje wiec dxialalnoéé pedagegibm v atw zakE
‘dz:.e, wskazuje na 1stotne' cele dla te:} dzia!ah;oé‘1 _
cele te rozlozyé ﬁa poszczegém kbmérki' w# lug ' ch‘kompe-:
vtencji, realizewaé e w spoc& sy«stemtycm, éo ei-é.é. o
eépouieanich zadan szczes&owxch,, skan]cca'syzewamh a&powiednie .
srodki i metody, 1naywidualizmraé oddzialywania na poszeze—- :

. gélnych pracornikéw i pouczegé}me gmpy, $tanov‘; ta.kte
podstave do kantroli osiagnigtyeh remltatﬁw. Systemowe E
gadejécie do :Glmkcji wychemczei za:kladu gracy umeiliwia
‘takte uéwiaﬂomienie sobie znaezenia nzaego :ta.ktu 1 zda—

' ‘rzenia pod wz.gledem 1ch WpZywéw ra poétawy praeewnikéw i na

. 1ch wza;ame stasunki @skie staamvisko ulatw;a wigc poa- -
jgeio wZaéciwych razwlazaxi erganizacyjnych, bauiem ;naka—
zuje dakamaé axmlizy zamie“zonych przedsiqwziqé ped e
vzglqdem ich shrl:kéw wjehowawczyeh. erganizac;}a systemu
wychawswezego tb nie. tylko zsynchronizowanie zadan i od—

'dzialywafx, ale ’cakZe miejsce zesgolenia sie z f‘nnlcjami .

‘ podstawowymi sakladu ymey, z erganizach pracy. Tworzenie o
systemu wychowswezego ma na celu aie tylka opancwywa.nin '
dynami‘ki zdel'zen w sakladzie PTACYs ale przeds wszystkim

wprowadzenie zmian celowyek z géry olcceélanynm skutimm;m .
wytwlrogyml 1 ¥ychowawczymi. - :




o , 2. ZB@dnieniem réwnig wasnym jest . organizowanie
. sy’cuac;li wychewawozyeh. Analiza kaédego rodza;;u sytu-,
. aeji, zaréimo na.
wala wskazaé ns te ﬁjsd elementy, kfére s wyehc.wawczo

‘:alnyeh 3ak 1 celowo wywalanyoh, poz=

czynne, a wiec ymduia. :-mia.ny L F ustosnnlaowaniu sig jea
‘ si:nikdw do konkretny b sprav; 3ak i ni ftralm. e ]
: ?rzy »ezym zmiany nastamlsn mogvarbyé saréwno prsyehylne

wc owawcze réﬁaia 1e pod wzslgdem ich znacsenia ﬁla

e,‘m 1 zmiany ,st‘aw praoawnikéw. ‘Imn ‘oﬁ.
Vstyn.vzglgdem bgdq sytuaejg..idotycme ich po;trze'b' i ﬁocze- i
»kiwaxi, ixme zaé te, ktére apcluja do potrzeb 1 oczekiwad

esn} T

zwmiqtyeh. 4Bezwi:jania ncmych potrzeh 1 po-

3esseze
: szerzaniﬁ skan. oczekiwan zwiaza.nych z praea zawodowa o
vopiera sig na oddzialywa::in na2 uezucle. Jest wiqe to
. preees szesegélnie wrazliwy i podatny na wahania. Stad ’ceﬁ
‘ ',keniecznoéé utrzymywania wiqzi uczueiowyeh w ymcesie
wychowawcm w zaﬂ&aﬁxis pra.cy mz powiqma 4 niqe
i potrzeba rzeczywis‘cego autorytet;u wychowawczega. Zagad-
nien:le orgmizowania sy“uaeji wchowawesyaeh W sposé'b T
: »celowy sprowadza sie ‘o kszta?:tawania wmnkdw praey
i otoczenia pracnwnikzw tak, a’by wymagaly ed nich okreé—
Vlonego sposebu zaehm:an. Sytnacja wychowawsza jest miej- \
'scem realizac;i kon!a'etnych zadan wychowawczych. Ta.k
wigc zada.nie Jest 'érodkiem konstytnugqcym systaaeji ,
i skupiaaacym wazunki v sposéb z nim zsynchronizowany.
. Biﬂania rémeh roﬂza;éw sy’euacéi, i okclieznoéci wy-

chnmjacyc‘h sa podstawa o opracowania odpowiednich .
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i skutecznych ‘technik i metod Wychowawczycha-‘ :

3. Zagadnienie kolejne zm.azane z powyiszym, dotyczy .
me‘cod oddziatywania wyebcwawczego. Rozpa’c;cywac trze'ba je )
pod wzgledem sku’ceczn0sci mampulacj zas:.qgu oddzia?ywan;z‘a
konkretnych teohnik. Inne pod tymi wzglqdaml bedq metody
oddziatywania skierowanego na calg zaloge, inne »zaé te,
ktére stosowane sa.w ma?cych g:mpach. Chodzi w m.ch zarévmo
o dobér wanmkéw i argumentéw pozwala;acych na rac;onalizo-
wanie postaw, ;ak i konh'etnych technik, s’cosovaanyeh W ra—
mach sytuacji wychowawczych. Zagadnlenie metod wychowaw—- ;
czych Zaczy sie z wyréZnienlem pewnyeh qugéw srodowlsk‘a >
N za.kladu pracy. Mozna wyréznic erupe pracownicza ;ako éro—
dowisko naa‘bardziej intensywne -pod wzngdem oddzialywa.n
"wychowawczych, a w niej sposoby kierowania, oddz:LaI lu'b
wydzial, w ktérych wystepuja wymiana pomiedzy gmpami, :
oraz gzaklad jako caloéé, ;}ego opinia, tradycza pracy, ;
sposé’b zarzadzania, osiagane efekty EY powiazania z szerszym‘

érodowiskiem. “GZnicowanie metod wynika z odmiennoéci
nasilenia wplywéw wywieranych przez te lcregi na pracomikéw :
oraz 2 tkwiacych v nich mole'voéci ksztaltowanla ich swiado-
mosei zavmdowe.j i spolecznej Iuetody wychowawcze wymaga;;a
. takze uwzglednienia nacisku grupovego, tendencji sprzecz- s
nych z modelem wychowawczym oraz lgczenia czyzmi}:a spon-

tanicznego z procesem celowego vychewania. B

4, Zzagadnieniem réwnie waZnym jest cpandwyﬁaniew 'ra-v 5
mach jednolitego procesu trzech rodzajéw wptywéw wychovaw— -
czych: celowo zorganizowanego, pi‘zygodnych wzajetinych wpy-

wéw oraz samowychowsnia. Eazdy =z tych rodzaj'6W' wptywéw i
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» Iaczy w sobie osobiste sklonnoéci, oczekiwania, motywacue
i 1nteresy jednostek, Draz octze kiwania i tendeneae gru~-
“powe,” Hadrzedne W stosunku do wich sa cele wychowawcze
wynikajaoe z ogélnospolecznego modelu. erlentaeaa“w-tych
rodzagach wplywéw Jest podstawg wprowadzania w nlch ;
celowych zmlan. av}aszcza osoblstym ocze£1deiom pracow—
,’nikéw trzeba poswiecié szczegéTna uwagaﬂ one bowiem
'pozwalaaa ocenis stan fahtyczny postam, a zarszem ukierunr
_kowac d21alanla pedagogiczne w calym systemie wycnowaw=
itczyﬁ zak?aduu
R, Do dalszycn zagadnieﬁ zwiazanych z tworzeniem systemu
'wychnwawczego i organizacja dziazalnodei. pedagogicznes
trzeba zaliczyc mbln. arganizacgg osrodkéw koztalcenxa
ustanicznego W zzkkad31e pracy, pedagogiczna analiza
funkcji kieromania i motywowania pracownikéw do wydajne]
pracy, wiodgesg dziaZalnosé organizacji partyjnej i
zwigzkowe], pedagogiczna funkc;q placéwek kulturaanwb
oswiatowych zakladu pracy, systum oceniania 1 nagradza~
nia pracownik&w, ERRTE .
,.Ceﬁtralﬁym zagadnleniem systemu wychowawczego jest
vstﬁcrzenie warunkéWvdc pelnego aktywizowania sig pra-
cownikéw; uﬁéwnianig i realizowania ich inicjatyw oraér
rozwijania twérczych postaw, jako podstawowych sklad— -
nikéw ichsamorealizacji'w,procesie pracy zawodowe].
Stwarzanis yefspektﬁw‘osohistego rozwoju 1 osiaganis
zamierzgﬂ v éowiazanin z pddnoszeniem pozycji caleg01 
zakladu jest Iacznikiem pomiqdzy celami humamiszacjl °
- pracy i pedagogiki. Eedagpgika moze dostarczyé prak-
tycznjchjsyasébéw orgenizacii i'dzialania Xaczaceych
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te éeie. '.Ro‘zWijanie pedagogiéznej problemeﬁi:yki zakladu.
pra.ey jest wiec szczegdlnie potrzebne, aby 1epie3 reali-
“zowaé cele zwiqsane z lmma.nimja praey. g B L el
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