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" Antontt'Kaceyhiski

= Zakiaéféwéf programy humanizacji pracy - ich zakres,
' forma 1 “i*eéii’zdcja w przemysle dolnodlaskim,
«-Sled§q§ uﬁatnie pro’biematykq hlimanizacji pracy 'fw za~
. ilkzadac~h przemystowych obserwujemy pojpr:’zemir.'anach grudnio-
wych w. roku 11970 vizrost tendencjl rozwojowe] w tej dzledzis
‘rx‘f:-pie.;.a «‘Uchw'a;a Komitetu Centralnego :Eolskie; Z:)#dnoczoneﬁ
:Péxz;bii 'ngbotnicze;sr w sprayvie pracy ideowo-wychowawcze]
partii wéi“éq zalogi %akYadéw Przemysiu Metaﬁlo.svego H.Ce-
glelski w ?ozn#hiu‘m sierpnia 19;72 roku, uswiadomila raz
,».j‘es‘zcz“e‘, Jal: waing sprawg jest kbmpleksosv‘e\ rozwljanie
: pozéProduqujnybhﬁmkcji zakZadu pracy;“w my$l idei nie-
*a"zrozt}a;ie]‘.‘noéc';,;Spra_yr—prédu‘kcji,, bytu i wy“chréwania,. Dzia~
lainoéé w z#kx'esie humanizacji pracy od dawna stanowila
k edmiot szczegélne;} troski Centraine) Rady Zawiqzkéw :
Zawodcmych, ktéra Jeszcze w latach szzsédziesiqtych wspél—-
E nie 2z ]Lnystytutem Filogofii i Socjologii Polskiej Akademii
L Naul_c, zaim_owala ‘sig. problematyks dziatalnodcl wychowawcze]
‘ : ’w zaktadach pracy i humanizacjag stosunkéw produkcji. :
Sprawami tymi w resorcie przemyslu metalowego za:}mowal
woosley dosyék ~»e£ektywnie,Zaklad Badai Spolecznych Instytutu
LOrganizach ?rzemyslu Maszynowego, az branZowych zwiaz-
. ikéw zawodowych duze~zaslugi na tym polu poZozyZ Zarzad
—g-GZém z;wodmgo Zwigzku Metaloweéw, ktéry 1nicjowgz i
s;efés waZnyéh przedsiewzieé z tego zakresu. Wreszele .
Qna*ér'iimdié? ‘teorii humanizacji pracy powaine zaslugl po~
Zozyto "?olékie Towarzystwb Socjologiczne z jego aktywng
kSekch‘ Socjologii ?racy. Organizowane przez t¢ 'sekcje .
ogblnopolskie ‘geminaria socjologbw zakladowych staly sie
miejscem konfrontacji teorii z praktyks i przycezynily sig




v A : ‘j_-v _,}2’ »—»

k ‘do aktywizscji dziaZalnoéci humanizacyjned w éro&owiskach

_ zaktadéw praey 1. ‘ : )

03loszomy na poczatlm roku 19?1; przez. centralna Bade

‘Zwiazkéw Zawodowych konkurs dla zakla.déw pracy na nsjlepiej
opracowany prog‘an lnmauizacji pracy, stanowﬂ wiec kon‘hy—
‘nuacje vezeéniejszych prac na’ tym ode:lnku '.Eonaﬂ'ko z inic¢ja~

- tywy CR%Z podjete pod koniec 1974 Toku dbadania aondatowe
. nad dzialalnoécia ideowo-wychowawcza w zakladach pracys.. -

‘Ba terenie Dolneso Slqelm badania te prowadzizo 8 grup :robo-
" ‘ezyeh pod Kerunkiem socjologbw i psychologéw. Objely one
22 kluczowe przedsiqbiorsha ‘0. réiénym proﬁlu yrodukc;li -
‘ bepalnie wegla kamiennego i 'brunatneso, kopalnie i dzi, '

V " zaktady bawelniane, przemysl chemiczny, elektromaszynowy :
4 -1 metalowy. Zgromadzony material o rdznea wartoéci doktmen- :
tacyjne:) i merytoiweznej nie pozwala na szczegélowax- analizg -
tych programév. Sg $e jedynie materialy o. cbaralcterze orien- '
tacyjnym, dotyczqce pracy Meowo-wyahowawczej prowadzone:)
e fbaéaqyeh zakladach,. Hie mnie} jednak:z przepmgdaonej i
anali’zy mika;!g jmwne ‘zadania dla. 1nstancji zwiazkowe:v]v 1 8d=
ministracji gakiadéw w dalszym prowadzeniu planowego dziala- i
‘nia w zakresie lmmanizacj:t pracy. :

Sondaz ‘socjologlezny: przeprovadzonych w tych zakladach
wykazal, Ze nie wszedzle problematyka .humanigac;;; pracy jes*i:A
odpoﬁ.ednio realizawaxm. Wprawdzie' 4 wiel‘:szoécit z nich wys—
tqm;.ja ‘ixrog'sm hpanizacji praéy pod réZng n:»lveraz’ ‘nazwé,
np. wychowanla spélecznege, sg to jednék $wory hiedoskona.te. '
wynagajgee wielu korekt sexyltoryeznyeh i formalaych. Na,'pod-_
Xredlenie zastuguje jednak pewna ciagtodé w opracowywaniu :
takich programéw, ktérz siwierdzono w Zakladackgf~ﬁfxtniczo-
Przetwbzeaych Betali NieZelaznych "HUTMEN®, Dolnosligskich
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; Za;kzadach Wytwérczych Maszyn Elektryoznych "EMAd]JOIMEL"

A i Kombinacie "DEL’J.‘A—HXIJBAL" Niektdre z analizowanych pro-

graméw doty‘czq okresu Jednego roku, inne zaé obejmuja ok:res

) ,dwuletni. Pod wzsledem formalnyn nie wszystkie programy

. zatwierdzone zostaly przez Konfemnch Samorzadu Ro’botnicze—

"te‘

go. Jeéli natomiast 1dzie u ujqcie problematyki programéw .
zgodnie*™ z tzw. ;}ednoécia spraw produkc;j:l, bytu i wychowania

kto typewa ;}est ona Jedynie d)a programu Opraoowaneao przez
przédéﬁe'biorstwo "EMA-DOLMEL" we WrocZawm, gdzie prcgram

3 tanowi integralna czeéé przedsiewziqé organizacydno—

. technicznych dotycza,cych rozwoju zakladu. .

.;;n;

wiekszoéci zadania ntha w programaeh sformulowane sq
wedzug podzialu na grupy tematyczne. np. adaptac:)a spolecz-

awotIOWa, przyjmowanie pracownikdw, kbodzce pozaekonomicz—

: ne, szkolenie i doskonalenie zawodowe, kszt‘aztowanie socja-

) 11stycznych stosunkéw miedzyludzkich, kultura i odwiata, .

sprawy socjalno—'bytowe, in:formacaa wewnatrzzakladowa itp.
Zak.res tematyezny programéw jest doéé réznorodny, a niektére

4 nich pro’blematyke !mmanizac;i pracy utoisamia;ja jedynie

.z adaptac;sq spoleczno-zawodowa 1ub bodzcami pozaekonomicz- P

‘nymi. czesto réwnies za programy humanizacji pracy uwaza sie

' pla.ny szkolenia ideowo-wychowawczego ZakZadowych. Oérodkéw

Yropaganﬂy :Pa.rtyjnej dzialaaacyeh Iy Komitetach Zakladowych
Pols]d.ej Z;}ednoczonej Partii Bobotnicze;j 9 wzglqdnie inne

programy czastkowe dotyczaee problematyki polityki kadrowej ’
np. propam ograniczenia ﬂuktuacji wzglednie programy pracy
z mlodzieza opracowane preez Zarzqd.y Zaktadowe Zwiazlcu Mo~
dsie!sy Scacjalistycznaj. L :




- programach stanowi Jeden Z: za.sadni e

h brakéw. Hie wszystkie zada:nia realizowane sa, termi— s

i xmwo, inne natomiast nie\' iostaZy wogéle zrealizowane. Duze
7 ‘braki w te; dziedzinie wystepu:}a np. w przedsiehiorstwie

"PAFAWAG" w “JELOZU" , "HUTMENIE" Kopalni W?,gla Kamiennego -
. "NO\’IA RUDA" i Zakzada.eh Naprawczych Ta'bom Kolejowego ve.

'Wroc:awiu. System kontroli zadan nie ;jest tu nalezycie zera

‘ganizowany yrzez co wys’cgpuja wsgomniane powyée; brah, S

: Jako pozytywmr przykzad wymienié naleZy przeasiqbiorstwe
A"EMA—]JOIMEL" w ktéxym system kontro’li reallzacjl urzedsiew .
,wzieé oparty jest na sklaaanlu kwarta}.nych meldunkéw dc

- ’Dziah Organizacai, k‘béry opracowu;e z’omrcze zestawienie

wykonanych i niewykonanych przedkladajac ;}e dyrez:_-

torowi naczelnemu‘. I’onadto dwa razy w roku z'ealizacja pro- L

gramu hn.manizacji pracy rozpa‘trywana jest przez kierevmic— b

‘d/s pracovmiczych - "PAFAWAG" »JELOZ“ Kogalni» Wegla
’mienne °, “NOWA RUDA" Kopa.lnia "WAI.BRZYCH" dyrektorzy

naczelni -? "DEL'.EA~HY.DBAL" klerownicy Dz:.alu Spraw Oscmo-
wych - "HUTIEEN" lub inni upov.'aé'.nieni przez dyrek'&ora naezel»
nego pracovmicy zakladu. Organizacja kon‘croli przedsiewziaé




hakladach np. w Zakladach Radiowych “UNITRAFDIORA" :"DELTA~
;{ZDBAL"V "MERA-ELWRO" sprawy humanizacdi pracy stanowia =

ﬁlu prawidlowej realizacji zadaﬂ uéqtych:w programa@h.

‘ anieczna 3est zaxem pewna rewizja obecned sytuacii.
k’a tym odoinku i gl@bsze zainteresowanis sie adminiatracji
fiekladéu ta prcblematyka. Hiezbedne jest pod tym wzgledem'

poczyﬂienie ssereau zmian organizacyjnych n sferze progra—

~mowania 6zialalnosei humanizacyjuej bowiem opieranie sie

; yzacznie na czynniku zwiazkowym jest zawezaniem sfery od-'
nawiedzialnasci za cakoksztalt przebiegu i pomyélna realiza—
£ e humaniza031 za~brama zakladéw przemyslowych.kWydaje sie,

érej realizowanie musi hyé polaezone

saméd humanizacji,
] przelamywanlem szeregu harier partykularnych. Trudnoéci
te wynikaja bardzJ?czqsto 2 faktu przypisywania 81 :
omérkomuorganizacyjnym zakzadd nowyc, zadaf do wykonania.,r~




- 6 -

Bardz“o‘ czgsto wyzwala to postawy ~ne‘gac;!i‘~‘wo'bee“ g‘xﬂéd&i@ﬁhi@'

2z gakresu lmmanizacji pracy i doprowadza do’ twarzenia opini:
o nieprzydatnoéci 'bego rodza;}u dziaZzad, W 'brakciae sondazu
) ujawniono np. fakt, sew za.kladzie soejolog postawil wniosek |

o wydanie ”Infoma‘lzora dla podejmujacyoh ‘pracgm. w:n sek ‘nie
zos’caz za;twierdzony.‘i&otywowano ’ce 'bowiem tym, e 3es‘t¢‘ to
k .z'byteczne, bowiem i tak w zakladzie “nigdy nie “bedzie prayi
vmowazo sie tak pracownikéw ja]: gostalo to napisane w "Inio -

matorze" ‘Wobec tegb nie¢ trzeba dawad. Ga qui pracowni;:om

takieso zaspolu intormacji, z ktérego moga dowiedz

o. systemie awanséw, przeszeresewaﬁ, itp. Inny p:.zyklad z
‘ego zakresu aetyczy réwnies wydania w duzym prvedsie‘bior-
stwie informatora pt. "Wczasy 1 wypoczynek“ “Idea tego rod
Jun pu‘blikacji wyszia révniez od zakladowéj sluﬁ‘o;y’ psyeho*

socjologicznej 3 PO przeprowadzeniu badaﬁ na temat oczekiwaxi
galogi na olcreélone formy wypoczynlku so‘botnio—niedzielnego ;
sportu i relﬂ'e'facji'. W trakeiesondazu ujawnioﬁo‘, ze ialoga’

~posiada male rozeznanie ‘w zakresie moZliwo$ci spedzenia :
czssn ‘wa?mego, W zakzadowych oérodkaeh moczynk! sobotni
niedzielnego i oérodkach wczasowych. Postanowioxso wiec w :
fomie skondensowanej mformac,ji przedstawié te moéliwoéci

Cw publikacji pte ™czasy i wy'poczynek" Sprz'eciw jaki w

dyrektoraf d/s pracowniczych wynika!: zfiego przekonania,

nie nalezy wiréd zaZasi popularyzowaé m}.liwoéci wyponsyhlcu,
skoro 1 tal; zak?ad boryka sig g trudnofciami w zakresie

"mie‘jsc w oérodkach wczasowychs Gdzle indziej znowu Xierownik
dzialu organizacji staral sig obalié. 'prépozycje‘soéioioéa,‘
dotyczacq wydania w przedsiebiorstﬁ.e aktn nomawmgo

dotyczacego systemu wyrésnied pozamaterialnych, wiedzaa Ze

¥ projekcie zarzgdzania opracowanym przez gzakladowg Pracowni




, TR
Analiz SpoZeozayoh znajdu;la sie zadania dla Dzialu O:r:sa-
Jnizacﬁ,, ktdrv =z chuilq wydaa:ia zarzqdzenia 'quzie musiaz
wZa,csyé ‘sig do reanzao;u. tych zadas. Na;ogélnie.j, stuler—
’dzié nalezy,, ‘#e u-podstaw ‘tego roazaju nieporozumien lezy
’_niezgodnoéé 1nteres6w ogniw programudacych za.dania humani-
- Vacji pracy z ogaiwa.mi wykonawczymi, k-bérym p0 stworzeniu
“taki.ego prograam przy‘bywa n!.em wiele eboniazkéw, w :lch
,‘jopini:l niepotrzebnych, zajmjacych ezas i nic nowego nie
tmoszacych. : :
‘ Przelamanie tego rodzaju postaw wobec problematyki
' humanizacji praey wymaea wiekszej popularyzacéi tego sagad—
nien:la - érodowisku Pracy oragz kompleksonego dzislania.
Sprawy te wizmy staé sie jednym 2 gtéwnych kiemnkéw dzia— h
Zania wyspecjalizowamych shz'b za;)mujacych sie sprawaml k
pracowniczymi. Uchwala nr 250 Rady Hinistrdw z dnia 9 1is~
. topada 1973 voku powolujge situzby’ pracownicze w zakladach
pracy zapemlza war\mki do integrac;;i kondrek zagnm;}acych
siq Sprawami praeowniczymi. Chodz1Xo bowiem o stworzenie
Jednolitego wyspee.‘}alizowanego pionu zajiujacego sie w
' sposéb. kompleksowy sprawami czlowieka w procesie pra.cy.
Praktyka “‘bbwiem wykaéalé,’ ‘ze czesto w Tamach i:rze&Sié'biozﬁ "
stw sprawami tymi zajmovalo sie wycinkowo szereg pionév
‘ ad.minis‘kracy;nych. I'owo!an:le speojalistycznych pionéw spraw
pracomiczych prowadzié ma w konsekwencji do uspra.wnienis
’realizae;si vdbiz przedsiqwzieé z teso zakresu i wzajemnego
1r~h yow;qzma ‘w Famach zagadniexi kadrowych, pracowych,
| socjalno—by‘*mrych ‘4 spolecznych, o jest niezm:lernie isfotne
zwiaszoza w duéym zakladzie przemyslowym Poprsez takie , \
@st&wienie svf*aw dotyczacych cz!owieka v procesie pracy  1 .
zarysowaza =13.e‘ wosliwosé lcompleksowego realizowania poli~
ki suezaemej w zekladach ?ri%m?szwfcm Szansg t‘ “ale@'




) ’od‘powiedniego stopnia rozwoju.. Obecnle zosta.lo usunie;tych .

. wykorzystaé prey 'bworzeniu zakZadowych programdw humani-f

zacji pracy, k'tdre 5. poprzednich latach nie rezonowalw,

w dostatecznym stopniu 1 nie osiqgnely w przedsiebiorstwach ny

wiele 'barier aaministracyjnych uniemoznwiaja,cyuh pelna o
rea.lizac;}q kmmanizacji pracy. przed rokiem 1970. Istnieja ‘L
wiec odpowiednie warunki dp\szerszego za:)ecia sie. tymi

sprawami L2 zakladach pracy. Nalezy wie;c uczynié wszystl:o,

. aby problemy humanizacji pracy wkomponowa.ne zostaly w ealoéé
~zycia gospodarczego 1 spotecznego zakladéw, Piony szuz'b R

pracowniczych ﬁtniedaee w wiekszosci 'badanych przedsiqblor-
stw winny szczegélowo opracowaé te problematykq wlaczaja,ﬁ
‘do jej realizacji szeroki zespGZ ak{:ywu zakladowego. BuZa, l
role do speknienia w ‘t:ym zakresie posiada,ja spec;jalistycznev\ k
Pracownie Analiz Spolecznych, ktére: powinny byé powolane:
w ramach tych pionéw. Z analizy programéw v.rynika. bowiem -
Jednoznacznie, %e 'w tych zaklaéach pracy, w ktéryeh istnie-«i
Ja wieloosobowe lu'b jednooso‘bowe stanowiska sZuZ'b psycho—
socjelogicznych tam zagad.nienia humanizacji precy rea’izo—"
wane . sg ‘znacznie leplej. Programy tych zakladéw obeamu;}a
szeroki zesp& yrzedsiewzieé wohodzacyeh W zakres hmnani-

,zacji pracy - np. w "EMA-:DOIMEL" Zakladaoh Radionych

"UNITBA—DIOB.A" czy Kombinacie "DELTPA~-EYDRALY, "Do dzial'vaﬁ@;

zwiqzamrch planowaniem i realizacja procesu humanizacai

. pracy naleZy wZaczyé mofliwie jak najlicznie:lsza, gmpe te-—

oretycznie przygotcmanych psychologéw i pedagogdw pracy.
Planov.!e ukierunkowanie ich pracy moZe slu:’.yé peinieniu o
przes te kadreg smtecznlea niz dotychczas roli w dzia!al—
noéci humanizacyjnej Pelnige swlaszcza specyficzna rol,q i
'ba.daézy ~ mogg oni stworzyd soiidkna‘ baze 'Biégnoétyczna o

rzeczywistym stanie rozwoju. spolecznego“zl &
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| Zeby jedne.k dzialalnosé tego rodzaju siuzb spee;alisty-
cznych = t3e fpsychologéw, pedagogéw 1 soc;}ologéw = nis’
stala. siq ﬁhaja nalezy stworzyc Am: odpowiednie warunk:l
pracy. Do'cychczasora praktyka wskazude, 26 nie zawsze’
: ;)eszcze w tynh zakladaeh gdz*e ;}uﬁ pracujg sacjologowié i
psychoiogome istnieja odpowiadnie wa.runki techniezno—orga—-
| Y _’eloaspek‘toxej azialalnoéci w tym

nizacysne do ro zwini Qcia

esie fs?racowanie Anal:lz Spo?.ecznych horykajq sie 2. “trudnog~
ciami lokzlowymi, np.' w "MERA—ELHB.O" i ZakZadach Naprawczych
_Ta.boru Kole;}owego >we Wroclawiu soc.’:olog nie ms oddzielnego o
pomieszczenia.. Utmdnia :bn swo'bodne przeprowa&zanie wywiadéw
z pracown:h:ami zg!aszajqcymi sie nieraz z réznymi sprawami,
czqsto bardzo osobistymi. Bardzo tmdna sytuae;’ia. 1stnieje
réwniez W Zakladach Radiawych "UNI’.ERA—DIORA" w Dzierzoniowie,
gdzie w malym pomieszczeniu pracu;e socaolog oraz psyeholog.
Sy’cuae;}a ‘ta stwarza w...ec dla zakladéw zadanie zapewniew
nia ‘bym sluz'bem oﬂpowiednich war\mkéw pracy. Bealizach ’cega
uadania, t«ardzo waznego dla soc;jologéw i psychologéw, utrudy
nia dodatkowo fakt, ze nie zawsze w drodowisku zal2adéw .
is’cnieje odpowieanie zrozmnienie dla ich trudnej pracy,
ktdre;) efekté ;
‘1iczaé na: zzotéwld.. ﬁla praktyki zakladowej postulsf ten :
powinien byé wytyczna dzialania w procesach tworzenia sZuZh

ie mozna mierzyé w normo-godzinach 1 prze-

psycho-socjulogicznyeh. Jego zrealizowanie sta.je sie, kcmiecz-—
ne, nie tylko ze. wzgledu na wzrost roli j. zadaﬁ 1deowo—wy—

chowawezych zakladu, ale przede wszystkim zZe wzglqdu na :
wzrost rali pianowania spoleeznego u eodzienne;] pracy przed—

siqbiorstw. Kieay cmse::v\n:x;)eme;v coraz 'bardziej kurczace siq
e"d#éeni;‘e . -1: B

zasoby si!y robooze b nalez;r uéwiadamié so'bie,‘ ‘




do pelne;) 1ntegracji pracownika z zakladem oraz. ~n51ent:;(;a.:J.I::.'aa--
cja Jego ose'bistych eeléw z celami przedsiﬁbiorszwa ;}est

cennym elementem polityki kadrowej nie .,yllzo w asyekcie

g wychowawczym, ale révlnieé W relacji ekonomicznej -

Nieprawidtowa ksztaltu;jace siq obecmeu zatmdnienie

"psychologéw i socjologéw w zakladach praey musi ule" zmia~ ,

nie. Lamy wiele dux‘,ych zakladéw prsemyslcwych na. %eranie

kZDolnego Slaslm ktére nie widza potrzeby tworzenia. tego To=
dzajn sZqu. :Do ania dzisie jszego brak ae»st Pracmi An; liz
Spoleczwch w "ARCHIhE.vESIE" "POIMI:CIE" Kombinacie "PONAB-V /

AFUM" i im'xych zakladach. Czesto te2 spotykamy sie z fs.kte \

powolywania pionéw zastepcy dyrektora d/s pracowm.czych ‘bez ‘

planowania nruehomienis o ramaeh sluzby praeawnivzej ?racow

ni Analiz Spoleeznych, mimo ‘tego ze ustalenia Ucnv;azy nr. 250/
P.ady Ministréw 5§, pod tym wzgledem jednoznacme. Bez tego

rodzaju stuzb. planowanie spoleczne * przedsie‘bmrstw:Le bedziek

v kzu'botone, bqwiem padeamonane dzialan:.a npe: w zakresie adapt
cji, organizac;i czasu wolnego i wypoczyn]m, nOgH okazac si
‘"uszezeéliwia.niem zalogi za wszelka cene" tzn. ?eez ro—zezna .

nia w zakresie: :)ej oczekiwan na- okreélone ‘ormy ‘r.ych d,zia.lam,
w coraz mniejszym stopnin moﬁna w. te; sfeme zycia zalosi

dzialad’ "naAwyczue;.e",. czescle] na~tomiastv j;rzeba.,_,stqsovvaé o

: odpdiiédnie: ‘zweryfikowane i .pizemyé'lahe_meto@y ksztaz ow;'ani;
wiadciwyoh stosunkéw miedzyludskich i mtegrécsi z»zirzedsie- :
" biorstwem. Tworzac dobre prograny humanizae;li pracy mosna

o wiele szvbciej zrealizowaé wiele zadad Wplywaaaeyeh na
likwidacje nieprawxd!owch sytuacji v stmkturze spolecznej,
socjalno-hwtewe:) i ekonomicznej zak¥adéw pracy.:;- :
Analizu;jac zgromaazone prograncy humanizacja. pracy naleéy -
stwierdzié- %e sg one bardzo ,niejednolite«, ‘Dotyezy o ;z'aréw
" tematyki jak 1 sposobu ujgcia zadai do realizacji. W wielu




ny huménizacyjne“postawione'sa w formie .

2 nieh prob,
~hasel np. Epgprawié stosunki miqdzyludzkie" "zmnieﬁséyé 3
k,*luktuae;e" n poprawié adaptacje spoleczno~zawodowa" 1tp.'
Takie stawianie przedsiewziec jest oczywistym bleden me=i:

rytorycznym, a haszowe ujecie problemév nastrqcza powazne

trudnoéci w ich realizacdi.~Co wiecej wftakim u;mOWaniu'~ .
problematyki dopatrywaé sig nalezy zapewne ‘celowe] dziaZal—
nosci a&ministracji szakXadbw usitujgced zaciemnié Istotny

brak w, faktycznej dzia1a1n0s01 w sferza humanizacai pracy.

Nie wszystkie programy Jjek+juz wspomniano sa\naleZycie
realizowane. Opracowanle ulelu z nich uznaé nalezy za: ad~
ministracyjrfe: ”zajqcie stanow1ska“ %obec problematyki,
I 6re :ealizacja zalecana jest przesz poszezegblne resorty
naszej’gbspaéa?kig-%Za&zéiparﬁyﬁne i zwigzkowe, W zwigzku z
'tymi‘sp;sirzaﬁeﬁiamiunasuwa si&;merytorycéna*uWaga na pray--
aztodé polezxigea na tym, %e zadania stawiane do reallzacji
L] prcgramaéhfaig powinny byé ujmowane w kategoriach celdw
wvélnyﬂh‘npw tzmmie jszyé fluktuacjem, asle konkretnych zadak
twerzapych zpéiny system majacy zapewnié osigeniceie olred—
Lanego celu, Przykladowo podaé nalesy, ie takie wladoiwe
u;movanie p*obleméw zawarte jest'w programach hamanizacji
pracy 1 wychowania spolecznego opraeowy ranych systematycz-
nie od-roku 1968 w przedsia%iorstwie "EMA-DOTMEL" we :
Wroczamlu.»"ustrnaac o stw1erduen1e faktycznym: materialem s
warto zacyfuwaé niektére przedsiqwziqcia z tego programu
k sformuzowane w ukladzie zadad majacych wplynaé na poprawny'ﬂ
przebieg postamionego celus ¥ odniesiaiity do~spraw“%zw. et
Lodzeéw pozaekon0m¢cznych ma;acJoh powazny mplyw ‘na keztal-""
towanie wzaseiWych motywacji do pracy oraz 1nthgracai z
miejscen zat::ﬁaienia w programie tym:jako  zadania do rea-

1izacji posiawlono na poezgtlu popularyzacje stosowanych




e 1 -
yrzedsiebiorstwie tom wyrétnien pozamate’rialnych y
w tym czlu publikac;}e pt. "System wyrémien pozaekonemic
nych w przedsie‘biorstwie "M-UOEE]:" V’roclaw 1?71; :r:.

lecznych" opracowano spec:)alne dyplomy za dobra

’ co'nikéw doksz’catcaaaeych siq we wszystkich tyyaeh sskd

podziekowania za uczestnictwo we wspélzawodnictwle i dyplo
nznania dla mistrzéw wyréénia:jacyeh sie v prowadzeniu adap—-
taeu spolecmo-zawodawej. ‘Postawiono. tutaj rév:nieﬁ w sser—
" szym. nib dotychczas stopm.u popularyzowaé ludzi "dobrej

.‘ roboty" pOprzez ukazywanie ich symetek % SpEs] alnycb :
audyejach ra&iowez?a zakladowego oraz. ar’cykuzach zamiesz=
czanychiw gazecie-zakladowe . .. Ponadto w przedsigbiorstvie.
tym od szeregu lat utz'zymuje sig stale kontakty Z: Pracov-
nikami powolanymi do odbycia zasadniczea s uz'by woaolfowea.-
. Kahdy 4 nich otrzymuje na ‘b:.eé.e,co gazete zakladova “Gles
: Dolmelu“ a- kaZde wyréhnienie wojskove przyznane nracovmi—
kowi ho“orowane jest przez. zaklad. Bardzo .czgsto wysylane .
s3 z zak‘zadu nagrody ksiaz}cowe dla tych pracomiké-a, ktérzy : -
osiqgaja ‘dodbre wyniki w sgkoleniu 'bo;}owym i polityczno— k
wychowawezym. Jzko wynik tego- odddzia?.ywania majacego na
cel wytworzenie $sciélejszych wiqzi pravownika 'z zak!:adem
" podaé naleéy zwiekszenie sie Iicz'bry osé'b powracajacych pc
odbyeiu: na.sadniczej sTuzby wogskowe:} do’ pracy w przedsie—.; 3
biorstwie. Taki jest praktyczny sens te] dzialalnoéci,

kt6ra oprégz znaczenia o cha.rz:l:terze personalnym +3J .napZywu :
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pracownilféw do ﬁrz‘edsiebicrétwé.; Jest pomaznym elementem.

‘odﬁzialywania vyehcmawczego. o e :
‘ : Skoro ;jut. mowa o oddzia!ywaniu wyehowaw;zym poprzez :
odpcw* ednie programovanie systemu wyréznieﬁ pozaekonomicz-
; nych podkreélié nalezy, ‘Ze w przeanalizowanych programach
Abumanizacji pracy zagadnienie to nie znalazko nalezytego
'od‘bicia. w zalcresie “tym istnieje duza improwizaoja akcy;}na
polesa;ia,ca na, tymy ze wszelkiego rodzaju dyplomar i wyréz:xie-
y nia. nadawane .88 od przypadku bez Scisle realizowanego progra-
. Czesto nadaje sie je akcy;{nie z okazji Inia Metalovca.,
1=go »rﬂa,}a, V,22—11pcg ﬁj.pg zapominajgc o tym, ‘Ze wychowawezy
‘sens ‘systemu bo;léc&w : pézéekonqmicznych thwi migdvy innymi

w nagérédz’aniﬁ,”kﬁtéfe fowinno; nastgpowaé planowo. Tonadto

po: to aby pracoimicy -nAab biesgco posiadali wiadomodel o
fuﬁkc:jonujacych w zakladach pracy w formach wyrdinied, na=-
lezy je-w szerszym niz dotychezas stopniu wprowadzad d'c‘
"Reguiaminéw Praéy". Tak ugZyniono npe w Zaﬁladaeh Radio--
wych»l:"UNI'.'l‘RA#ﬁIORA" w: Dzierzoniowie, gdzie regulamin :;Ies;b

nie tylko zbiorem nakazéw i zakazéw, sle prezentuje bogaty f
systgmvarémieﬁt stosowanych v tym przedsigbiorstwie.
Ak’cu’élnie w zwiazkn'z wprowadzeniem "EKodeksu Praci" tworzy .
sig: nowe regulaminy prscy. Istnieje wigc dogodna syjmacja

do przeprowadzenia weryﬂkacji zakladowego systemu kar

i wyréznieﬁ 4 u;)ecie go w tych regulaminach w rozbudowaned
formie -f,szaszgza w qdniesieniu» do wyréznied. W zakresie
pos;maferialnth form wyréinied stosowanych w.zakiadach
gzacy:vymién;é Jesécae nalesy prezentacje przo-downikéw :

pracy, _ra_.édbnali?&toréw nludzi dobrej roboty" itp. w formie - .
%éw. 'ﬁ_‘rdp;aga@y wigualuej. Szeroko stosowanéi Jest ona w
Kd‘paini Wegla Kamiennego "WAZBRZYCH®, Nadbdrzafslkich




R
Zakladach I’rzemys!n Organicznego "ROHTA" v Brzegu Dolnym, b

) ?aﬂstwowe;l Fabryce T!a.gonév "PATAVAGT, Kopalni qugla anat-

nego: "!EUBOW" ZakZadach Napra.wezych Tabor ' Ko‘lejowego we oo
roclawiu i innych. ?otwierdzeniem tego, Ze propaganda

‘ wizualna musi hyé es’setyczna jest dezapro'bata z 531:4 spot—

a

kaza sig brudna: elespozyc;)s w Kopalni wegla Brunatnego nmow** :

: Umieszczona ‘przed- budynkiem dyrekc;i kopalni tzv'. "ga.ler"‘:a

luﬁzi do’arej roboty", wygladala po pevmym czas:Le 'bardzo nie-p

estetycznie, zdéqcia byly pohmdzone, ‘a mpisy ulegly Znigz-

ezeniu pod- wplywem wilgocls ‘Pracownicy, . ktdrych zdat—:cla
eksponowane 'byly w gablotach domagali sie usuniecia ich
fotografii, szusznie u‘aaﬁa"#c, Ze bmdna eksyozycja ;]est ﬁ' ;

‘antyreklamq CZeste Jednak spo’ckae moZna ,jeszcae w naszyen

zakladach takie ekspozycje, ktére ‘dewaluja wartosé propagan-
dy wizualnej. Z zaktaddw, k‘cére dobréé 'rozzviazéiy‘ ten probe
len wymienié nalezy HUIMEN®, "PAFAVAGY, W”ELVPO" i “ARS%%
DES". Gorzej natomiast sprawa 48 wyglada w nrzedsiq‘bxors‘bwie '
“EMA—DOI&EL" Zak¥adach Naprawczych Tabom ’Zolejowego fed vsielz.
innych. i .

Obserwujemy w clagu ostatnich lat wzrost: zaintpresowania

problematyks wyréisniania moralnego w zakladach pracy éwiadczy -

o potrzebie dalszej jej popularyzacji poprzes Tozwéj nowyeh

form 1 technik propagandy wizuzlnej. Wszelkiego rodzaju dyplo-

my powinny wyrdinias sig staranng oprava graficz,na oraz od~. .

powiednio dobranym tekstem, stosowanym do okolicznodei fo=

warzyszgeej ich wreczeniu. Waina jeS‘b akée spI'awa =amago

aktn wyrésuleniz, kidra pivwilina pozostgwia«c nite wrazenie
w pamieci’isyrézuianego. T zakresie tymsymacga w zakladaehf
pracy Dolnego Slaska ulegla zuacznej poprawie w ostatnich® -

@

5




.

- u‘,

iatach, a d ls ' dzialalno=01 W'tym zakresie powinna o

towarzjszyc umie;etnie prowadzona dzialalmoac propagan— .

ék' WZbogacaZa ona quzie dotychczasowy katalog wyréZnien

%ozamaterialnych - np. odznaki i tytuly "Zasluzony ?racownik"

réznegc rodza;u dyplomy uznania, listy pochmalne i gratula—

‘1'yjne, podzigkowanla na piémie, plebiscyty na naJlepszych

racownikéw, Popularyzowanie w gablotach poprzez radio -
ﬁqziy 1 gazety zakladbwe ' i ’
WAodniesieniu do problematykl wyrdtnieé pozaekonom1cz*~

%o nowe formy

h stanoniacea je‘en zZ elementéw ideowo—wychowamczego od-

i auomoéc przeszloéci zakladu, jege zalogi i perspektyw
{6sz dyspo-

nesa&zakladu i jego srodowiska. Podjecie zadan w uakresie
?h rﬁenia ,Izbftraaycdi
2 - ana .' i’zqﬁaﬁyah pz"“bsraméﬁ“ gmman‘izé' 3’3. ‘ﬁrgcy,

perspektyw zakZadn' nieuznalaZZO

ehociaz zaniedban w_tym zakresie 53 na naszym fhis*V
plbrzymie.

ekspozycji po

Hie pr yzujac szczegélowo koncepcairfebo rodzaju

,eélié na1e2§; 23 powinn “ona uwzgledni"
udzial zalogi hd walce o ryzwolenie narodowe i spoleezne,
mkju proaukcji, dorobek zafladu w dziedzinie

‘ 7 ekty-
"y rozwojowe zaklsdu. Sa to bowiem problemy o olbrzymiej

tradyeje w roz

goprawy arunkéw socja;no-bytowych ovazk kveslaé’




_unia poglebiaj&ce adaptacjg. W grupie z

;osiagni 4ia ostatecznego celu 3
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.zatruénipnych, ws?élpraguje z kierownikami poszczegél~
nych ﬁziﬁlép'dezialéw szakiesie wykrywania ﬁednoétek k
szczegéinievdzﬁolnionych.vz innych przedsiewzigé dotchﬁ;
cych adaptacji wymienié nalezy uroczyste przyjmowanie do :
zakZadg nowych prac&wnikéw, vywiady na stanowisku pracy
'z pracownikiem nowoprzyjgtym - "EMA~DOINEL", organizowania
spotkaﬁ nowo prsyj¢tych pracownikéw z kierownictwem admi-
niétfacjéﬁym I przedstawicielani organizacji spolec;no- ..

zpdli%ycznyﬁh dzialajacych w zakladach.,

' "Eizedsiewzigcia te sz mniej wigoe] typowe dla wszyst—
»*kidh'badsnyph7iak2366w, Jedli natomiast idzie o stopled-
,uich;realisac;i to nie mawsze Jest on zadavalajgey, loZna
'réwﬁiez ééuwaiﬁé'pewna wspblung ceche wislu programiv, -
ktérfmi Jest zbiesnodd przedsigwzied “hasiowyeh" w rodzaju
¥organiz waé‘spétkania ze stagystani®, "mrrifniad stazystéw
nagrodami ksiaskowymi®, morganizowad wycleczki dla staépstéﬁ*
tydzielaéd dokkadnych informacji o zakladzis® itp., Przedsigs

zYatwiania

t}

‘wzigeia te nie zawsze s3 realizowane, 2 systenm

formalnodei zwiszanych z praydecien do precy wymasga czgst

o

zZmudnego biegania z“kértg‘nbiegowa i jest zaprzeczenienm =
tego co‘pisze si¢ w programach na temat skrdcenia akrgsu
'przj;moéSnia 46" praecy.

. W grupie pozytywnych przedsigmzigé dotyczacych adapta=
cji'spoleczno;zéwodowej vymienié nalezy opracowanie tzw.
"Infdrmafdréw?'o zakYadzie dla pracownikéw nowo przyjgbych®
w tekich zakladach jak - "INA-DOLIDLM, M"ROEITAY, "PAFANAGT,
"JELCZ“,'“DELTA-HYBRAL". ¥ skondensowanej formie podajg
one’hajwa%niejsze wiadomodel g dziedziny histerii zakXadu,
jego prodﬁkcdi, systemu pracy 1 placyy cpraw scpjalno-

bytowych i kulturalnych. 2 imnych przedsigwzigé usprawnia-




'zasZuguie pramka tyech f"ak?adém ktére zmmla?v vspeogalne -
i Mistrzowie ¢o na bie @ca konurolu prze‘h @;z adaprac b Y 54 -

-»ﬁ:uk"*a,ﬁ shosuricén s;c'*?wznym I#s g*ﬁzws~ zaﬂ:rwn

przyé%*“**ho

e 318 -

jacych prcces addp cji spoiecn nOxa:amdoweg na wyzéunlenlr
stanowiska mistrzéw d/’s»adaptac,,‘ = mp REMA-DOTMELY, PIELOE

w staZych kanta\gt&»h *vmi pxa.,awzﬁkﬂ TR 5b a papram:\y

ajgce) nowe

‘ &’? zax:s.a\ﬁfsch E“'*ewycb "UI"IT?A«DIOEA" w .UZ‘L&I‘”GI‘LZLO?“ILE n:
‘bagiepregrsmu mumanizac ji pracy opracowany. ‘zostal program.

;erécy: z mké&ziezﬁ na luta 1974-1975. Uwzglednia on. np.takie

.;;arz»u‘siewzi eeia jak prowadzenie' Klubu Mlcdego Pracownikz

dziaia;jsgcego tu od roku 1968 pod patronatem ZUS. W zaﬂaci ch

’tego klu"tm B,Lazdv 2 sie oprécz réunrgo rodzajy pracy kul‘l:u-—

”*alno«oswlatowel takse sgkolenla 1deowo-wycho;=:awcze, s;)otka-n

Hia i:afomaﬂvgze z soejologl em,. ‘ekarz,em. '3sychologlemg

pramxikiem i przeds m?':m‘vw; dyrekeli. Ua uwagy M..,suguge

cenna inicjatwa,. dzialsogy zwia?kmyeh %ego zaLiaéu_,; ®iérey

fpowo!ali tzw. Komisae Wychowania Spolecznegoa Zajmuje sig

ona pracownikami zakladu,. ktérzy popadli w konﬂikt z praweme
Pracownik ten zobowiazmy Jest do poszukania sobie Imratora

/kurator ‘ten msi byé zaakeeptov:a:ny przez Xomisje/ s wéwczas
Komisja udziela tzw. poraczenia za- pracownika. Osoba pelnia—
ea rTole opiekuna sk2ads systematycznie meldun!d, Z poste,péw ',

resocéalizacyjn‘ych pracownika i wykonania przez niego zadan

‘nalozonych przez Fomisjie tytultem rekompensaty za popelnie—

ne wykroczenie. NajeseScie) Jest to praca dodatkowa na rzecz
zakladu, przedsgkols rwvaakladowego itp. Dzialalnoé(’: zomiEJi
daje 'bardzondobre efekty wychowawcze.: Pamig-baé bowiem nalesdy,
2e .vzie‘js’cier' rﬂkode‘go czlwi‘ekg w ukiéd étosunkéw migdéylu&zkich

ktore okredlamy miarem adaptaciil jest bardszo rozlegie. Stad '
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tes dzlalalnodé tych zakladéw, ktére w sferze adap’cac;]i

i tworzaf’z d’ania 'ieloplaszczyznowe zaslug:u;]e tutad na uwage. :

“Praca wychowaweza wéréd mlodzieéy ma wiele aspektéw, a adap—-,
’tac;}a spoleczno«zawodowa jest jednym [ ;]e;l elemen‘béw.
_ w analizowa.nym materiale znalazvlo sn.g wiele dzialan ¥

szajemnie sig uzupetniajqcych - np. skracanie i’ormalnoéei l
: zwiaza.nych z przyjmowaniem do 391'::3(:;,'9 wydanie “Informa‘boréw
o z.akladzie" powotanie mistrzéw d/s adaptacji spolaczno-
zawodowe;j, spotkania. praoownikév nowo przyjetych z przed—
‘ stawicielami dyrekcji i organizae;]i spoleczno—politycznych.
Przedsiewziqcia te pode;jmowane s3 na réznych szcze‘blach
‘ struktury zakladowej s ktéra cbarakteryzuje sie. nieréwnomier—-
vrym roz!oéeniem wiedzy specjalistycznej pozwalajacej na po-
prawne regulowanie s‘tosunkéw miqdzyludzkich, powstajacych )
podczas procesu pracy. Stad tez naleéy w érodowisku zakla-‘
aéw pracy organizowaé szkolenie -1 za.kresi sooaologii, pSy-
chologii 1 pedagogikl, przede wszystkim dla kadry kierow- o
: niczej - od brygadzisty do kierownika wydz1alu wlacznien k
'Szkolenia takie provadzone by!y w zak!adach "EMA-DOLHEL"
organizowal Je dla swoich mistrzéw "PAFAWAG" byly one
>Prowadzone w Kombinacie WDELTA-HYDRAL® oraz zakladach
. MMELWRO" w 'cej czeéoi analizowan- programw Wm&aja
wielu 1stotnych uznpetniezi. Nalezy bardziej anizen dotych—
‘ezas- rozwinaé dziatalnoéé szkoleniowa, kadry kierowniezej
1 regerwy hadrowej w za'k:resie psychologii, pedagogiki i
socjologii » celu poprawnego ksztaltowania stosunkéw spo—
teeznych, v kierown.nych yrzez pich Jednoatkaoh organiza— '

cyjnych. o
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wiézimy"wiqc; ?e sthrz tsw. aﬂaptac:i apoleozne-  M
zamodbwej stanowi vazna plaszczyznq dzialalnoéci huma~ E
nizacyjnej i obejmu:a ona wiele jea agpektéw. DokZadne‘ﬂv
rozpoznanie . wZaéciwych kierunkéw dzialan adaptacyjnych
jest tut ad niezmiernie istotne. Stad tez badania socjo—
Iogiczne doiyezace adaptacji spo!eczno—zawodowej winny
stanowié podsatwq przy budowaniu programéw z tego zakresu. :
Jak do tej pory, tylko w ntektérych zaktadach badania =
takie byly prowa&zone - np. w "HERA-ELWRO" "EhA—DOIMEi“
"UNITB&-DIORA" Inicdatorami tego rodza;u badan byli

! zawsze socjologowie lubd psychologowie, ktérzy przyczynili
) siQ do znacznego postqpu w zakresie poprawnego przebiegu xﬁiﬁ
aéaptaoji spoleczno-zawodowej w wielu zakladaeh aktywizu;aﬂ
Iokalne érodowiska przez stosowanie rozmaityoh form - przga
chodzacych niekiedy metoaa "nasladownzctwa“ do 5nnych :
zakladéw. Spowodowalo to korzystna sytuacgq w Qferze p;om
gramowania adaptacji spoleczno—zawodowej czyn‘ae z ezkoﬂ‘
wieka pracy’podmiot dziaZah humanizacyjnych. Te tendenc;e
rozwo:owe poszczegélnych aspektéw human1zacai pracy roz~
sadzaaq coraz bardziej tradycyjne podchodzenie do spraw‘ 7
cslowieka pracy, przepaaajac de nowymi treéciami, ktére :"‘
poezqwszy od lat szeéédziesigtyoh przeszczepiane 8§ na- i
grunt zakladéw przez syecaalisﬁyczne stuzby psycho-soeao-;'_

logiczne.

Waznq pZaszezyzna dzialaﬁ humanizacydnych podkreé- :i

lona w wzelu programach jest sprawa wspélﬁycia spolevznegao

Niestety praedsiqwziqcia z tego zakre su 53 bardzo skape.'
Czesto sformulowane je haskowo np. tpoprawié stosunki ‘
miedzyludzkie™, nie podstawiaqac~pod te hasla konkretnych
zadah, ktére moglyby dopro&adzié do osiggniecia tegq




.
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i celu, Nie wszystkle ssk2ady wprovadzily np. u siebie system
- ocen pracownfezych. W niekiérych funkojonoral on preez
. pare Iaf, ale zostal ‘zeniechany np. w "EMA-DOIMEL"‘ 1to
! nie tyle 'z powodu jego rzeczywiste;j bezuzytecznoéci, co
' z braka umiezqtnaéci powiazania g0 2 systemem polityki
: ‘kadrowaj. W wiekszeéci przypadkéw okrescwe oceny pracow-
nicge nie 88 wykorzystyuane w systemie awanséw stanouis—
"kowyoh b5 pZaco«ych, & takze pomija sig 3: przy Zomulowa-
niv opinIL pracowniezyeh. W takim ujeciu ten zabieg socjo-
techniczny nie spelnil swojej roki, . a komérki kadrowe ‘
zamiast dazyc do ;}ego rezwf:)ania i doskonalenia, same. de= ;'
' precjonowaly nieraz idee oceny. Czesto ;}ednak na gruncie
tej prak’syki rodza sig réﬂne nieporozumienia i bledne opi—-
nie poddagace W we pliwcéé ten. rodvaj oceny .pracy. W Wiqk-
SZGSC‘.& 33sﬁ; to 7 vuﬂﬁem niezrozumisnia  celowosel systemu
ulmsdr%s ;p?.uiomé}iias Czgstokrod teZ wynika z blg&pych
“;Ti:eﬁ wru’“ proeprovadzanla fsfzez.y,. ﬁiéumiaje‘&noévei
sualigowanis otrzymanych wgm;‘;mw 4. bigorzy:téaia z ﬂibh. »
Znane 53 bowien prakiyki, fe fsakzam pracy powielaly besz~ .
Irytycznie arkusze 'oc“en wvs*tqm‘xgaac w _ijeh zakladach, sta&
tes zrodzizo siq wiele nieporozumien na temat prak’cycznego\ )
wykorzys’cania ocen 1 ich obiektywnosei. Podkreélié zaten
"nalezy, ge- nie ma nie bardzied ‘o!ednego Jak. takie "rozwiq-ﬁ
»fmanie" kwestu okrosowyoh ocen. RéZne sg ‘bowiem $rodo~
wiska poszczegélnych zak!ad&v pracy, {nne sadania produk- .
cyjne 1tp. g rétne zatem mnsza byé- kry-teria oeeny 1 systemy
“Jed przeprovadzania, ﬂostosowane do specyfiki okreélonego :
;ttanowiska pracy. Ee ‘bra&i metodologiczne wystepu:!ace
przy opracoﬁywaniu systeméw ‘oceny staly siq powodem wiclu

nieporozumieﬁ i yqstawi!y szereg zak2adéw Jak /gdyby na
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rogdrofu, przy rozpatrywaniu sensu prak‘byczneﬁ ocen -
pracownicgzychc Genaral:.zujac podkreslié t;zeba, Ze system
) _oh‘esow;zch ‘ocen pracowniczych ‘nie funkcjonuje sprawnie
w przemyéle dolnoﬂaskim, Nalezy go dokZadnie. przepracofa
'a nastepnie: madad: m ddporzednia Tange V. polityce kadroweg.
2 praktyki wiadcmo 'bowiem, Ze okreso-ve ‘oceny aktywizuja _
“'pra.cownikéwdo pracy crazwzmlany postaw spoZecanych, a sama
_ocens jest spozecznq i ysychologiezng potrzeba pracowmka. 2
' Czesto tez pezni ona - rolg ‘wychowawczg, funkc;)e infomaay;j-;
ng, elgment‘vlagoézenia napigé oraz funkejg obronng przedm
" subiektywnymi opiniami zwierzchnikéw. - , '
) : Potwierdvzeﬂiermb_’cakj.ego stanu rzeczy jest prak-byké =
Zskadéw Radiowych "UNITRA-DIORA" w Deierzoniomie, gdale
_preez parg lat prowadzone byly okresowe ccekpianie;pracow--
nikéw, Obecnieipra_ktyka ta nie obowiazuje}w —zak’kaéz’ie,— s5
. jednzk kierownicy wydzlaléw, ktérzy stosuﬁa‘ ge uwatajvac, fen
sposéb oceniania za bardzc przydatny prazy pod‘ejmnwén‘.iu de—
-eyzji kadrowych ~. np. awanse, - przeszeregowania, wydawanie. ) '
opinii, Problematyka ta wymaga jednak odpowiedzx’iegé spopu;— :
laryzowania teoretycznego w zakladach pracy, ktc.ca jest wa—
runkienm skuteczne} dziaXalnogei praktyczne;. .
Waﬁnym kierunkiem prac nad: modelowaniem struktur spo—- :
Iecz:wch w.zakladzch pracy sg odpowiednio przygotowane ana-‘ ;
lizy réznych zajrisk Bp.. fluktuacji. Tylko bowie.n dok!adne )
Tozpoznanie przyczyn tego zjawiska moze doprowadzlc do :
sln,.tecznego Jego ogramczenla. Zjam.sko ﬂuktuacji kadr: jest
powaznym czynnikienm os2abiajgeym ry‘l;mlke produkcj..., stgd :
tez zagadnieniu temm nalesy posdwiecié sporo uwagi w codzien—
nea praktyce lmdrowej Nie wszysikie ﬂednak zak::aéy na te-
renie :Dolnego Slgsks pod;}gly stara.ma w celu us’calenia '
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'bzynnikéw fluktuacjl. Polutuia tu nieraz

oblektywnﬂ,.
uradycv;ns - nie zawsze aednak zgodne z prawaa - twierh‘
dzenla, Ze zasadnlczym czvnnlkiem +ego z7aw$ska Jest )
brak mless&pno Istotnie, est to napewno ;edna z wavaeh
prayczyn. Nle 53?84& aaednak stanowi ona ° tymg 2e pIaOGW—

’ uik pcdejmaae deg yzg@ I caejéaiﬁ Z DPracy. Czqsto zjawiqso
kA7fluktuac31 uzal&dmiane jwot od aZvuh axi&ﬁés TOIEV5§JCA
panua@cych w g&r»éianym zakTadzie pracy Ede kOﬂfleiGdﬂékla
@JS?Q?QKESL% grup nieformalnych i niesprawiediiwego po-
dzialﬁ_praéy. Fluktuacja jest ziawiskiem spoZecznym, zaﬁem
jeﬁ.przYczyn nalgﬁywdopatrywaé sie w stosunksch spoZecznych
panujgeyeh W zakZadach pracy. Brak dokiadnege ig&ezﬁania

w zakresie ukladu stosunkéw miedzyludzlkich utrudnia znacz-
nie oblektywng oceng fluktuacji, dlatego'téé nad zjenig~
kiem;fym ﬁaleiy przeprawadzié systematyczne badania socjo-
,1ogi¢zne;-ﬂa podkréélenie zastuguje tutaj prakfyké—tyeh
zakYadéw Qinp;'"EMAQDOLEEL" { "PATAWAGP, ktére wprbﬁadzizy
praktyke wywiadéw socjologicznych z pracownikami podej—
mujacymi decyzje ° odejseiu z przedsiebiorstwa, Pozwala

to na bie ace rozpoznawanie przyczyn ;luﬁtuacaz, a ponad—
to nie kazdv pracownik zgtaszajacy 513 -4 podaniem do soejo—>
loga czy psychologa odchodzi z zakladu. Ujawnione w trak—
cie wywiadu nieprawidlowosci sa 'w miare mozliwoéci zaZat-
wiane i pracownik pozostaje w za..:zadziea Czgsto decyzje
: dotyezaoe oieaéoia podejmowane sg przez pracownikéw pod
wpzywem niepowodzeﬁm W pracy np. niesprawiedliwy przy-"k
dzial zadan do wykonania - szasicza dla praeownikéw
mloayob, Kied;"indziej Znown mistrzovle lub kierowniqy
nieidoﬁré#mﬁjgv§51etnic ﬁobeé pracownikéw. Powoduje to
cz%sté g#aﬂ&’frusfraé;&;‘niezadoﬁolenia z pracy 1 ‘zakladu. '




Jesli sprawy te nie zostang w'porq rozpoznine r&wcéas
praco*.mik odchoazi z zak!adn pwiekszajae vzskaénik flulx.- :
‘tuac;}i, xtéra 3est zjawiskiem szkodliv'ym nie uy.hco 2 g ‘
ekonomiczzxego, ale 1 spo!eczneao yunktu m.dzenia. :

- Obraz. problematyki zawarte;j w analizowanych pfcgr
mach byroy niepezny gdyby pcminieto w nim sprawy doksztaz-
ce.ria zarodoweso noszacego rézne -LOZ' Ve Czesto sa to kur

;’kwalifikacyjne majqce na celu zapewnienie przedsiabior-‘;
stwu ?adry odpowiednio Przys otowanych pracownikér. W zaw
. kresie tym wiele zakladow prowadzi saereg dvialan insty-’
tucaonalnle zwiqzanych z fun&c onujacymi tam Osrodkami t
:zkolenia Zavodo ego i PrzyaakzadOW“mi Szkolami Zuwodo—
yiis quhsuoéé analiuewanych prog“amév‘aavlera przed— k
sigwzigeie dotyezgee szkalenla i doksstalcania Ladr.VS%,j
“to jednak zadania ﬁie,zawsze ujgte w snoséb wyezé”pujééf
cy. Vynika %o zapewne z Ffakiu, .Ze nie wszedzie istnie3e’
~odpowiednia baza szkoleniOfo-dyda&tjczna, ktérej brak
utrudniarw znécznym stopniu rozwdj szkolenia i @oksztalf
‘cania kadr kierowniczych. Do nozjtywnych pfzykladéwfwv
- “zakresie organlzacai systemu szkolenia akZaaovego z
réwnoleélym rczwoJem bazy szkoleniowea nalesd Jelczuﬁshie
Zektady Samoehodove, ktére mozna postawié za wzér do
nasladowania. Doskcnale zorganizovana‘baza dydaktycuna
oraz rozvinigte kon*a%ty z wieloma uczelniami Wroclawia
zngcznie ofywily w ostatnich latach te tematyke W“JELGZU”
ktéra zdeterminowana zostala “cuwo*em prodn*cgl lieencyj— £
red v tym zakZaazie. Tie vszzst ie z unaliaowanych pro-'
gramév zewier aja przedsiews : 1a do~jczace zkolea za za—
© kresu soc;olosl~5 ncycholog¢¢, pedagorlﬁi dla &?ury Lle—

rovniGPej i. rezerwy. Fadroheg. rozvéa tego rsdza;u gzxoleﬂ
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pow1nien byc aednak brany pod uwagq w plan ch edukacyj—

.nych za&ladéw _pracy,. bow1em poprawny uklad stosunkow le—‘

,dzyludzkich L relacai. przeloécny - podwladny coraz czgd=

clea decyduje o wykonawstwie zadan produ&cyjnych, ohnize-
niu wskaznlka fluktuacai itp. Chociaz aktualnie w wielu
y programach humanizacai pracy bral jest yrzedsiewziqé doty=
chzacych taklch szkolen, podkreélié naleZy, %Ze W szeregu
ﬁgprzedsiqpiorstwach‘by!y on§ prowadzqne. Widze z. zakresu
  5¢¢301ogii, psychologii'i fedagogiki pfzekazywano'na kur-

,,sach organizowanyeh dla dozoru éredniego w "PAFAWAGU"
Zaktadach Radlowych "UNITRApDIOBA" W Dzierzoniowie, w Kom~
binacie’ "DDIEA—HDRAL" e Wroelawiu, przedsiqbiorstwie
"EMAfDOLMEL“, Elgktronicznych ngladach Naukowych “MEBA-ELWRO"
1»wie1ukinn§ch; xbnceﬁcja bérdzied wszechsfronnego szkolenia
z_tego iak?esu powiﬁna jednak‘znaléié miejsce w pésZerzonym

»'wymiarzé we ﬁ#zjétkich zakladach, . B ’

’ Sygnalizowana poprzednio sprawa form inicjatyw spolecz-
nych (] charakterze ekonomicznym, produkey jnym 1 technicznym
- np. wspélzawodnictwo pracy, turnieje Mlodych Mistrzéw Tech-
niki, "DORO" itp. nie znalazla nalezytego cdbicia W_progra-
mach. Czg¢sto Jak stwigrdzono w trkacle badai, spraw_tych nie

-utossemia sig z humanizécja,praéy,ktwarzac‘qdrgbng p;pgramy

.z tego zak:gsu.kJest ﬁo wige 3¢szézek1ed5n,p:zykzadAga to, ze

¥ ;gk;adgch,wysﬁepudﬁ.éuée b:aki w dziedzinie wlasciwegi rozu-

;migpia;humanizagji‘prapy, Chargkteryzﬁjaé bardzo pobieine sSrodki

:gszta;towania/ruchu»wspélgawodnictwakjako dpogi rozﬁggu aktyw=
#oégi:zawqdqwejdpracownikéw,‘w gakladach'ﬁystQppdé rQZne formy
tego iuchn 0. charakterse indywidualnym iwzesﬁolowymeslndywi-

- dualre to, przyznawanie pracownikom odznzk "Przodownik Pracy:
;SQc;aligtyczne;",‘zespolowe natomiést obejmujakw§pélzawodnic—’

two. pracy-migdsy brygadaml, oddziatami, wylziaZami - np. o




A.Tbytowych i zabezpieczenia czasu wolnego zalogi i ieh rodz!
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tytur Brygady Pracy Socjalistycznej. 2 wychowavczego e

" punktu widzenia ruch wspélzawodniotwa ;jegt nlezmiernie
~istotng spravg motywujaca, pracownikéw do os:r.a,ganla przo-;
f»du;)acych wynikéw W pracy, wspézpracy w. zespole, gotowesc{
. do wspéldziala.m.a 1 wzajemne.j pomocy. E N Pk ;
Zgodnie z gléwnymi 5a1ozeniami humamzac,jl pracy tj.
i optymalizac:)q warunkéw pracy 1 zycia, duZa gmpa przedsie‘
: ;wziqc znajdujqcych sie w programach dotyczy spraw socjalnéé

.:Pod tym wzgledem istnie;je w érodom.sku badanych za.kladéw
duZe zrozumienie tej problematyki, co ;jest od‘bz.ciem cen~
tralnych - party;)nycb i rzadowych - decyzji w sprawie ,
‘."’zniwelowania dysgroporcji mieday sfera produkcji a socjal-

:no,-by'bwa,, I‘tmkcjonu;)qce przy;wi‘ekszych zakladach :Domy :
Inltury - np. mm—ELmdv""' "PAFA“IAG" NEMA-DOTMELN i inn
rozwijaja sgeroksg dzia!a..noéé kul‘lmralno—oéwiatowa) wino—
szac v érodowisko pracy tmale wartoéei wychowawcze. : ‘

k Z analizowanych programéw wynika, Ze w wielu zakla— A
i idach stanowiq one element nowy, dopiero ws'l:tumy1 Utworze—r
i nie ich Jest w dui'.e;) mierze konsekwenc:ja przydmowania wzo=
L réw. zaczerpniqtycfh % tych zakladé,w,, ktdrelauz.w latach ‘
_szesédziesigtych zajmowaly sie ta problematyks w swoich
srodowiskach - np, ,"EMA-DOLM'EL" i "ﬁEEBA——EmRO"F Konieczne
zatem staje sie w chwili o’becnej nada.nie tej problematyce
: kc«mpleksowego dzialania. Chodzi bowiem 0 to, aby humani—
- “'zacja pracy nie ‘nyla realizowana w fomie dorywczych ake;)i,
b a stala ksie planovag dzialalnoécia_ oparts o wnikliwe Toz—
' _poznani“e potrzeb: okre's’vlcnego érodowiSka. VEealizujac fe ‘ ‘
problemy “trzeba wigezyé do nich doésﬂiadczenia nauk spol-cz—
nycn v szczegélnoéci soc;}ologii, psychologii, pedagogiki !
i innych. :Ponsdtq na.leéy s*bworzyé w gzakladach pracy pod=
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stawy orgesu.zacyjne do tego dzialania. Jako niezbgdne
nalezy uznad tworzenle Pracowni Analiz Spolecznych
za‘crudn_iajac:.reh psychologéw, socjologdw i pedagosgdw.
Ze zgromadzcnyoch materialéw Jednoznacznie bowiem Y=
nilca, Zje w isych zak2adach w ktérych dzialaje, tego. ro-
dza;ﬁx siluzby;re;zu‘l‘;aty ich piﬁaqy sk;adaja s:’.g ‘na> 0d~ '
t:cadycjgna’i izov{anie queréy o zadaniach /s'pozeczno-ﬁycho-b
wawezych z;kladu pi’acy. Zaklady te nangzes’niej IrogZpo-
czey tworzenie u >ksib3'>.e programéw higmanizacj'i pracy
% né obeenym etapie rea{iizuj‘aﬁipowazne przedsi‘éwzie‘cia‘,,.
% tym zakresie. Pi’oblematyka ta z kazdym rokiéin nabie-
raXs bedzie jeszcze wigkszego znaczenia, bowiém popra~-
wa warunkdéw bytowych, socjalnych i kulturalnych spoXeczed~
stwa jest' Jednym % programéw dziaiania centralnych
wtads partyjnych, zwigzkowych i rzadowych.
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