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'Zakładowe programy humanizacji pracy - ich zakres, 

forma i :realizacja wprze111Yśledolnośląskim. 

Sledzą.c uważnie problematykę humanizacji :praoy w za­

lcładach przelllYsłowych observ;ujeilly po przemianach g:rudnio­

wych w. roku li70 wzrost tendencji rozwojowej w tej dziadzi'." 

,nie;• Uchwala Komit.etu Centralnego .Eolskiej Zjednoczonej. 

Partii Ro'botniczeil w sprawie pracy ideowo-wychowawczej 

partii wśr:l5d załogi Zak2ad6w Przemysłu Metalowego H,Ce­

~ielski w ~oznaniu z sierpnia 1972 roku, uświadomiła raz 

· jeśiozejakważną.sprawą jest kompleksowe rozwijanie 

po~produkcy;i!l1'oh fllnkc;ji zak2ad11 pracy, w myśl id~i nie­

rozdzielności spraw produkcji, bytu i wychowania. Dzia­

łainość w .zakresie humani.zacji pracy od dawna stanowiła 

przedmiot szczeg6lnej troski Centralnej Rady Zawiązków 

Zawodowych, która jeszcze w lataoh sześódziesiątyoh wsp61;.. 

nie z Iąstytutem Filozof.ii i Socjologii Polskiej Akademii 

Nauk zajmowała się prbblema~yką działalności wychowawczej 

. w zakładacih pracy i. htunanizao;if stosunków produkcj1. 

Sprawami tymi w resorcie przemysłu metalowego zajmował 

się dosyć efektywnie Zakład Badań Społecznych Instytutu 

.,or~zao;l:i ~mys2'1l Maszynowego,•.a z branżowych· ~iąz­

k6w zawodowy<lhdute .1$as2ugina t:ym polu położył: Zarząd 

Glóww Zil,wodowego Z'lfiązkl1Metalowc6w, kt6ry inicjował 
I . 

. szereg wa,żl'IYch przedsięwzięć z tego zakresu •. Wreszcie 

na gruncie teorti .httmanizacji pract powatne zasługi po-· 

loły'ło Polski._ Towarzystwo . Socrjologiczn& z j&go aktywn4 

Sekcjll Soc~ologii Pracy. Organizowane przez t~ sekcję 

og6lnopolskie seminaria socJolog6w zakładowych stał7 się 

mieJscem konfrontacji teorli z praktyką i przyczyniły si~ 
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do Śktywizacji dzialalności humwrl.sacyjnej ,r iśrodowiskach 

ilaklad6,r praą ~ 11 
Og2osz<>ą na 1,1ocstl-tkll ;s.:-oktt }-97~ przez Centra~Jllł Badę, · 

Związków Zawodo11J:ch konkurs dla sakład6w pracy na najlepiej .. 

opracowany program humanizacji pracy, stanowil więc.konty­

nuację wcseśn~ejsąeh prac nat7Jli odcinku. Ponadto z 1.nioja­

tY'IIJ: ORZZ podjęto pod koniec 1974 roktt badania sondałowe 

nad.dz:ia2alnościłl- 1deowo-w,ycbowawc~ę w zakładach prac:,. 

Ila terenie Dol.negQ Sląsb badania te. prowadz12:o 8', grup .. robo­

ceyoh ped.kienmkiem soojoleg6w i,pącholog6w. Obję::ty,one. 

·22 .kluczowe przedsiębiorstwa o. r6ŚJlylll pro:f'ilu prod~Ji -

kopalnie w~ kamie,nnego i bximatnego, ltopainte &dz1, 

· nklad7 bawe2n1ane, prze1117sl chęmlczą, elekt;r,:Pmas~owy 

i metalowy.·. Zgro1112dzony matsr1a2 o· r6śne 3 wa:rtośc.i dokumen-
< • 

tacyjnej 1 me:iyto:eyoznef nie pozwala na sz.czeg6lowąanalizę 

tych·. program.SW. Są to .Jedynie materla):y . o. ··c;:harakter.ze. orien­

tao:yjll,J'lll, doty.oząoe. pracy ideowo-wyohowawózej FOWadzonej 

w bada:ayob zakładach. Nie lDD.iej jednak .z przeprowad.zonej 

analizy w.,'nika31i pewne zadania dlainstancJi.żwiąskoweji aa..; 
m1nistracjizak2adów w.4alsśym prowadzeniu planowegp dzc1a2a­

nia w zakresie humanizacji pracy. 

Sondaś 11ocjologiozny,przeprowadz,oąch w.tych zak2a4ach 

wykasal, 1.e nie wszędzie probleiillltyka humanizacji pracy,. jest 

odpowiednio .realizo1rana. Wprawdzie w więlcszośc.1 z.nich. wys­

tępują programy lm.ma.nizac::Ji pracy pod r6tną nieraz nazwj\1 

np. wychowania sp.Słecznegc,, są to jednak twor., niedosko•ałe. 

~;iąc .. e wielu kt;.irek:t. lf,.e1:;yj;or,ycfnl3"oh i to~oh. N~pod­

kreślenie zaslugllje jednak pewna ciągłość w opracow;rwaniu 

takich programów, którą t.twierdzono 11 ZakladaolL Rutniczo­

Przeitwóxcęol:r lletali lndela.znyoh "~•, Dplnoś~ch 
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Zakładach Wytwórczych Maszyn Elektrycznych "EMA-DO!MEL" . . . . . 

i Kombinacie "llELTA-:B:YDR!L•. Niektóre z ~izowa.nych pro~ 

gra.rn6w''lo~czą okresu jednet<> roku, inn~ z~Ś0obęjm'1ją okr~s 

dwu].~0-fui.: Pod względem formalliym nie wszystki.~ programy 
. . - ·-- ._• . •.' ,- --. 

· zatwierdzone zostały przez Konterenc'ję Samorządu Robótnicze-

go. Jeśli natomiast idzie u uJęcie problematyki programów 

ze;od!;lie z tzw. Jednością spra-w'pródukcji1 bytu i wychowania 

to type;,{jest ona jedynie ~j:~ programu opracowanego prze~, 

przeij!~biorstwo "EMA-DOil4EL,i, we Wrocla.Wiu, .· .84~1.e program . 

ten ~tali~d in~egra~ częś& ·• ~rzedsię-wzięó organizacyjno-

. technicznych .dotyczących roz-woju zakładu. 

W większ~ści zadania ujęte -w programach sformułowane są 

wedlugjQdzialu na grupy tematyczne: np. adaptacja spo2eoz­

no-sawod01ra, przyjmowlini;pz-~cown1ków 1 bedźce pozaekonomi~z­

ne1 szkolenie.i doskonalenie zawodowe, ks.Żtaltowanie socj11-

listyoznych stosunków międzyludzkich, kultura i oświata, 

sprawy socjalno-bytowe, informacja wewnątrzzakładowa itp. 

Zakres.tematyczey programów jest dość r6tnorow, a niektóxe 
:· -__ ,. '_,_,; ; \· . 

z nioh;problematy-kę muuanizacji pracy utośsamiają Jedynie 

. z a&t.ptłł.ÓJ~ ~poleczno-zawodową lub 'bodźcami po~a.ekonomioz­

nymi. C~ęsto równiet za programy humanizacji pracy uwata się 

plany szkolenia ideowo-wychowawczego Zakl:adowyoh .. Ośrodków 

: Propagandy Party;lne;I dziala;lących przy Xomi.tetach Zakładowych 

i>olŚkie;l·z3ędnoczone;l Partii llobotnicze;l,"'wzg1ędnie inne 

prograzv j:jaąstkowe dotyc~e problematyki pol\~ki kadrowe;!,. 

np. _pfu~- ograniciem.a fiuktuao;li względnie progrlil!DY" .. Praoy 

z.mlolizietą opracowane przez ZarzfldT.Zakładowe Zwi!l~ltu.no­

d~ieży Soc;laliątyczne;I. 
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Poddane analizj,e.progr~·łluma,nizacji prac:, s~o~o:.: 
. . -· . "' ·- , .. 

wane SĄ W postaci tal:llio zawierających ·treś6<Pl'.Zedsi~zię„ 
. . . 

. o:ta, spos6b reaHzaóji-, "termin oraz. określenie adresata 

odpÓWiedz'ial~egQ ia rea.lizacfr zadiro.a.··w·ta.kim' ujęciu . 
:-,::.,_, .-. .', .. "_;·-:'· _.,,,:, __ ·_. ::, __ ,:<··_ ··.:·_·,-- - ,' .. _- ·./ .--_:- : . 

tworzą.one ~ardzo pr~eJr~sty ob;raz zadań poo.ejrt1ow;an.;vch. 

w zakladzi.a prac7. w ~. za.kresie •. Niepełna realizacja przed·· 
. ', . .: ' ~ •. . - -· . . ,' . . . . . 

sfęwzię6 zawa.rtyc,.h w programach stanowi .jeden z·zasadni-" 

c!iy(Ih ~r~ów. :rtie w~.zystkie ,zadania redizowane są ,termi- ·. 

nowo, inne :nato~iastn.iezosta?y wog6ie zrealizowane. Du:śe· 
-·,· :- _,·. < ,, ;. -. - ,· - ,.· - ._; >,,. - ,_._. _-, .-, . . < - •.• ,.,__ .<c 

braki w tej dtiedzinie yiystępuji. np. w przedf!1-E1bio;i:ostwi~ 

• "PAFAWAG n, w· "JELOZUłf, 11HUTJi!ElUEn, Kopalni Węgla. Xamierinego 

RNO\f.! Iłtn)Xn i Zt!lkłada.ch Ńa.pra.wceych Ta.boru JCÓlejowegti we 

Wrocławiu. System kontroli zadań nie je.st tu na.leżycie. zo~ 
.:,. .. -,, "<· <'-" ~<·- .. - __ -_. __ · ---·; ·. -·- ____ .,_., _',.· :--_· 

ganiiowa.py przez co występu;ją wspomniane p.91117~e~ brals;i, 

Jako pożytyw:oy 11riyk:Z:ad wy-mienić n~lez_y p;c~eclsifbiorstwo 

"EMA-Dą:LMlsL"; w którym system kontroli real,izacji przeąsi~• 

wzię6 oparty jest na składaniu kwa.rtalnych.meldUllkć;;<da 

:oiiaiu brga~iz~oj!.,. kt6i-r opr~covraje .zbiorcze Mstawienie 

.zade4 eyk~na.cy-oh i'niewykonanyoh przedkładając je dyi-ek-: 
·. _- --.-_ ' - -- .. -,_.__ ; ' ·-_,. ·. _, _. --'.:. ._, ... ';·· .-,:·- ; .. -·.·,t:. 

torowi ..na~Zelnemu. J;'onadto aw.a re.zy w roku realizacja. p:ro-

gramu hwnanitacji pracy róz.pat~a.na ~est przez kierow:nic­

two :i:wid.nist:t-a6j;lne ~rzedsięb:l.orstwa 

polityozńo,-s:poł;o;nych: 
.- ·-, -,.,_ -_·: r :;·:--

Inne Za,klady określają z ramieńia, dyrek9.łi odpo11hp;zial;-

nyeh za realizację prógramu, którymi są zastępcy dyrektora 
- ' ----- ._-._ ' ". --

d/~ :pra~ofuiidzych :.. ·½AFA\'IAG11 , "~ELC'Z",. E~:palra.a W~gla Ka-
mie11p;ego "NOWA .. B.UIJA11 , :[opalnia "WAŁl!RZYOH", dy;c-ektfrz7 · 

na.czelni 7 "liELTA-llYllRAL", ki.erowni,oy Dzia1u SJ,11.:aw ,O~CJ:00-. 

1'/yCh - 11l'IUTL'[EN 11 lub inni upoważnieni przez dyrektora na.cze];.. 

nego pracownicy za.kładu. Organizacja kontro.U przedsi•~iięó 
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1tjęty:ch,w programach. human1zac# pracy ;wymaga· więc )~J;j,aczneJ · 

popraJ}CNaldy o;ęś;4eJ•• i;;~~~ te przei~~awiać ~od /,~rady 

ltonferenc;Jl Sa,morządu •Robotniczego lub rozpatrywać je lla 

Jzc febłtt dyrekc ;11· l~b ple.mim ;Rady Zakł$~ciwe j. W Jtj;ektórych 

bkład~h<np, w Z~l-dach lll!.di~ch "UNi,:l)!RA-DIORA.0 , ioELTA­

tmJRAL11, "MEllA_:ELWRO~ it~i-awy ~i.manizac;Ji pracy stanowi='} '·, 

~łledniit obrad prezydiów Toad ZakltadDwych•. GeneraUf'1;ląc · 
•tom~:l;,.·•podlqeśli~ naleływyraźnie,••·ś~·w zakresie tym 

ąst~pu;Ji{jeszc;{a,;:ie·· n;1.etiridiągn1ęc•bf a···zgromall~~n~ ma- .. 

'tiłdały ukazuJ'ł małą obovtwzkowośćzakład6w wprzestrzega­

tllu p~-widlowej it'e.lizac;Ji za~a~ u~ętycb.wprogramacJi. 
;~iii~czna ~~st "iatem· pę~ rewizja ol>ecne~ ~ac;Ji 

t.ia, tym odcifiltu .i głębsze zaintereso.wanie się adx!linistrao;li 

zhlcładówtąl)Zoblemątyką. lf;1.ezpędne·Jest pod tym wzgMdem 
",' ' . ' . ', '. . 

poczynien1e szeregu zmian ~;tanizacyjD,ych iw sferze p1'0gra- · 

illowani~działa~óś6i humaniżaoyjnej bowiein opiera~ie się 
wyłącznie na cŻynniku. zwi~zkowym ;jest zawę!anięm sfery od­

t,owied~i•lności u. oałoksztal.,t przebie©ł'.i pomyś,~I,'l'laiizą,,, 
t:Ję nw/ia~żao;Ji'.r.a,pramą z~kłaMw przemysłowych.~;;p.aje się, 

'',-". ·-' . - ', -

·~ przyczyna ta.kiego stanu rzeczy. tkwi nie tylko w sfe:i;-ze 

-~4~mit;.jętn;ści programowania działań humanizacyjnych, ale 

j$st on~I;6wnieś;~:1.kiem poi:ttiw tzw. decydent6w:;~~/3,dowyoh, 

lttffzy mhi.ililaliil~ją ~adania na tym odcinku nie.w:t~rząolf 
iłiltyczny sens: tr6;i;l;edynej zasady jednośd. spraw prod,u.koji, 

1\ft:11 i;~ohovtan±i~ Ó;ęsto . te•: układ związków nie.to~lnych .. 

wrstępu;j~:w zakl~ł.i~ jest CZf?lllikiem. dep;eojonu;J~ ideę 
&~;i humanizacji, kt6:rej :realizowanie. musi być, połączone> 

z p±'że:Łamywaniem,,szereg}ł barier . partykularnyąh. :rxy.,<1nośoi 
te wy~la:t;ją b~cłtc> często z ~aktu przypisywania ,~e1;tonym 

'·om6rkom·~r~anizacyjnym udcładu nowych zadań do •wykonani/i• 
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Bardzó często wyzwala to postawy negacji wobec, ;crzedsi~zi~iL 
·m,-· 

z zakresu bwnanizac;ji pracy i doprowadza do two·rzenia. op1n1~ 

o nieprzydatno.ści tego rodzaj~ dzial:ań. W tralmie sondażu ,: 
. . . . ~ . . 

ujawniono np. fakt, że w zak2:adzie socjolog pos,f;awU: wniosek 

o wydanie ·11tn.1'ol'lllatora _dla· podi;Jmują,cych pracę 11 •.. ;liiosek·.nie-• 

_został zatwierdzony. Motywowano to bowiem tym, że jest tó .il « 
··'z_v 

zbyteczne, bowiem i tak· w. za.kl:adzie 11id:gdy · nie będzie przyj.;.,? 

mowalo się tak pracowników Jak sostało to -~pisane w 1iintor-1 

. . . 

ma.torze". Wobec. -tego nie trse:ba dawa6 do ręki pra.covmikom 
. . 

takiego sespoluin:tormac;li,•·•ż,kt6rego mogą dowie~teisię 
o. sy-stemie awansów, prze.szeregowań, itp. Inny- pJ.zyk2ad z 

tego zakresu dotyczy również wydania w duźymprzedsiębior-

·stwie info~tora pt. "Wczasy i wypoczynek". Idea tego ródza'"' 

;ju publik,.c;j'i wrszla. r~ie~>ód zakladoweJ slutb;y >psy.Ćho­
soc;jologicmie;j1 po przeprowadseniu badań na temato~iekiwrui 

~alogi · na określÓne formy wypoczynku sobotnio-niedzielnego,, • 

sportu i rekreac;ii• W trakcie sondaźu ujavmiono, że załoga 

posiada małe rozeznanie•w zakresie moźliwości spędzenia 

czasu woliregó', w.· zakładowych Ośrodkach wypoczyn,ku sóbotnio­

niedzielnego> łi-'C>irodkach wcsasowych. Postanowione.więc w 
. ,. . . -_. ' 

formie skolldem'bftnej informacji p~d1;1tawi6 te moi,11wości 

w publikac;ji pt. "Wcz&l;ly i wypoczynek11 • Sprzeciw Jaki w 

pierwsze;) fazie tworzenia informatora w,ysuną1: zastępca 

dyrektora.. d/s pracowniczych wynikał z ;jego przelconania., 

nie nale.t711"śr61łsałogi populall7z1>Wa6 możUwości'.'ll'J'Poflzynlm, 
<- • - ,.','- -· •• ,- \ -~: 

skoro 1 tak zak2ad boryka się s trudnościami w :Zalcresie 

mieJsc 'W ośródkach wczasowych. Gdzie ind-ziej znovm 10.i~rcmnix,•0 1 

działu organizacji starał się obal16 propozycję socjolog!il 

dot7czącią wydania w przedsiębiorstwie ąktu no:rmatywnegÓ·· 

dotyczącegosy~1/i:illiu wyr6śnieć~terialnyc!t,w1ec1Jląc że 

w projekcie zarządzania opracow~11rzez z~adoq~aoownię 
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. Analiz Spo:teeEC,iyoh zna3.du;j„ się' zadania Cła Działu Orga­

nizacji, .kt6r,y z chwi"' wydmtia iarząazenia będzie fuus1a.1 
w~ą6 sią do realbao31 tych zaclań~ l'l'ajo&ólnieJ, stwi•t-­

dzió naletył ta u podstaw tego rodia3u nieporozumień leży 

niezgodnoś61ntere~ó"1Vogniwprogramu3ącycll zadania humani­

iacjJpracf z ogniwami wykona.wczJ111i, lctól'J111 po. stworzeniu, 

. takie~o programu przybywa nieraz wiele obowiązków, .W iołl, 

opinii niepotrzebnych/ zajmuj~ych czas inio nowego nie 

mioszących. 

Przelam.i,waile tego i-odsajil postnwobec próbl~~ty-ki 

humanizacji pracy wymaga większej popular,yzacji tego zagad-
. . . ,· . 

nieniaw·śfodowi~ku·pracy oraz kompleksowego. działania. 

Spraw)' te winą sta6 się je4l1J111 z gl6:wnich k1e~6it dzia­

lania wyspeojalizowanych slułb.zajmująoych się sprawami 

pracownic:eymi. Uchwala nr 250 Bady Ministrów z dnia 9 lis- . 

tbpada 1973:roiu. powo2ującs2uibyprao~wnioze w zakładach 
pracy zape11%11ła warunki do ilrtegracji komórek zajmujący'ch 

się sprawallii pracowniczymi. Chodziło bowiem o stworzenie 

;jednolitego vspec;jalizowanego pionu zajmującegó się w 

sposób komplaJcśny sprawami człowieka w procesie pracy. 

Praktyka bowiem wykaaala, ze 9zęsto w ramach przedsiębio:ri­

stw sprawam.1. · tJ111i zajmowało si11 wycinkowo szereg pionów 

admin1strac,-3nyoh. Powołanie spe~;J•listycznych pionów spraw 
praco,micąoh prowadsić ma w konsekwencji do usprawnienia 

realizacji wle:i, przedSlę;Hięć z tego zakresu 1 wzajemnego 

ich powiąza.xiia ·~· ramiłch zliga'dnień ·lcadrowycli, ptacowyoh, 

soć;lalno-łi,it•;'lfj'oh i społecznych, · óo jest :ri1ezmiern1e istotne 

zwłaszcza w.dułym zakl'adzie·prZellli1Slowym. l'oprzestakie 

ustawienie s~raw dotyczących człowieka w procesie pracy' 
" . : __ . -· -.·- . - - ___ ! ... __ -· 

zarysowała sz.ę motliwość kompleksowe&> realizowauia_poli:... 
~•-' ·.., ,.4 w za.kładach -nrżem;y .. ·slowyohe ssana.-ę te nale.ą. ~.,,,.,. spo„ecm .. ., li' 
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zac31 pracy, ]!:tóre w poprzednich la'tach nie rezónowaq • 

w dostatec-znym·stopnbi..nie osiągnęły w·przedsię~1orstwa6la 
;· '< ' ' • -· 

odpowied:nieip stoJ>nia rozwoju •. Obecnie zostaio .uS1Jlli~ty?h 

wiele barier admi:nistnt.ey;jnyoh unięmożUwiającychpeJną 

realizację humaniQc;ji pr~cy przed.rokiem 1970. Istnie;Ją, ' 
. . 

więc odpowiednie~ warunki ~Ą szerezego zajęcia .się 'tymi 

sp.rawaini w zakladac~ pracy. Nal;ęey więc uczflli~. wszyst~o, 

aby problemy hu!nanizę.cji pracy .wkomponowane zostały w c.al:osó. 

życia gospodarczego i społecznego zak2a.-d6w. Piony sfożb. · 

• pracownictyeh .• istnie jE1;ee w· ~i~kszośc1 badanych. prfedsiębior-
,,', . 

st-Jr winw szezeg-&owo opracowa6 tę problematykę Wł/łczając 
••c . C • 

do jej re.alizac~i szer~k1 11esp6l: alctywu ..zalcl:adawego •. rlutą 
rolę do spełnienia w tym zakresie posiada;ję s'peojalistycz~ 

Pracownie Analiz Społecznych; które pówuinyliyć powołane 

w ramaeh tych pionów~ z analiży programów wyiiika bowiem 

;jednoznacznie, że w tych zakładach p:facy, w których 1.stnie:;:. 

ją wieloosobowe lub jegnóo::,obowe stanowi~ka służb psjrch~- .. 

soc3'ologicznych; 'tam zagadnienia humanizacji pracy realbo,.. 

wane są. znacznie lepiej. '.Programy tych ztilcladów obejmują 

szeroki zespól: przedsięwzięć wchodzący-ob w zalcres hilm311i- -
. . 

zaoji pra~y - np. w"EMA-DOLMEL», Zakl:adaoh Radiowycl:l . . . ' . 

"WI!l!RA-DIORA", czy Kombinacie »DELTA-HlllRAL" •. "Do dzia2a.ń 

zwląza,ntch planowaniem .1 realizacją _procesu humaniżacj:L 

pracy należy- włąo.zyć możliwie jak najlicznie;jszą grupę. te:.. 

oretycznie przygotoy1a~ch l)Sycholog6w 'i pedagogów praoy. 

l'lanowe. ukie:i;unkowanie ich pracy .mo.że. s2użyć pełnieniu 

prze,; tę kadrę skuteczniej .niż dotychCJzas roli w. działal­

ności humanizacyjnej, Pełniąc zrlłaszcza specy:ticżną.r<>lę 

badaczy - mogą oni stworzyć solidną bazę diagnostyczną o 
. 2/ 

rzecz;ywis.tym stanie rozwo;iu społecznego n „ 
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··. . teby Jednak dzial_alność tego rocfzaJu slutb .specJalisty-• 

cz;eych ·.- tj. -1>sychOlogd.w. :t>8dagogólf 1 socjolog6\'t .• ( n1s·C · 

·stale. s1!i filfcj~ :nalety stworzyć 1m ;odpowiednie warunki 

pracy. iotydbczasowa p;a1ttyki wskazuje, ·te ni.Ei zawsze · 
•. '-_ . 

jesz.cze W tyOh_ zalc2adaeh ~dżie ju#l.,•pracu,Ją socjologowie i 

.psycłlQ1og~wie · istnieJą odpowiednie waru~i technicznO:..orga­

niŹ~yj•do ·. r<izw~itcii!i. :Wieloaspektowej· dzialalno~~i. w tym 

zakresie,. Pr~owanie Analiz Społecznych bo;;lca;lą si~ z . trudnoś,.. 
ciknl 1~,1owymiJrit. w nm:RA.:1mvRon i ZeJcJ:ada;h Napra~ożych ·. · 

fa.boru Xolejojego 'leWroclaw~soojolognie inaoddżielńego 

po~i~azczeni~. Ut~~nia fo awobodne.przeprowa~z$1e ~;ad6w 

z pia.oown!kanti .zgłas~ająCymi si(t nieraz ż rótnymi ~ra.wiiini, 

czę.sto bardzo osobistymi. Ila.rdzo· trudna sytuacja is,tnieje 

r6wniet·wza.kł~daohńadiowych "UNITRA-DIORAn w Dzierśonfowie, 
gdde w•malympom1esz-ozeJ.iiu pracuje soojologo~az psycholog~ 

Sytuacja i;a• stwarza Wi'iC dla zakładów _zadanie za.pewnie-
:~ . . 

nia tym służbom odpowiednich warunków pracy. Realizac~ę tego 

zadania,)bardzo·watnego.dla·soc;lolog6w i psychologów, ·utrudy 
. ' . . . ,-,_ ·: . . . . . " , ·. ' '~ '. \~.. . . 

nia dC:,(latko)VO fakt,' Ae. :nie .zawsze . w środowisku, z.~klad6w 

istJ.\ieje · odpo\dednie'. zro'&Ul!lienb dl;a ich trudnej. pra,oy--, 

które3 efektów nie moctna mierzyo.w normo-godzinach i prze­

Ucśać na zlQtówld.. ~la'-pr~ zakładowe.: p~stullri ten: 

pol'l.i1rien byó ątycżną dfial~a w .procesach tworzełlia fllutb 

.psychO'-socj.olt:igicznych. Jego zrealizowanie staje się .kon:t.ecs.;. 
_,. __ ·: ,·' . ' ·:.··, . ' '" __ "·-·.. ' ' ._. ' - . : . '_,_--- _· -.- ,- .. 

ne, nie c:tcy-llcil i$e · względu••na wz.:rcistc rolil -za.dan· idecnvo-.~-. 
.,. ·.. ·. .· . . _I,_ •• ·" · ... · . . 

chowa.w.czycb.zakladu, aie przede wszystkim u wzgl(tduna 
: -_· -_·'' ,: :_·_,··-_J.._- '>··:-':1· .. ·· _ · ___ .--. _ ,·-.<<-,-- _ . ·:-·-,. -:~i:.·. _,_··;-: ~ . ·, ·_·--._ ._-

wzrost. roli planowani.a spoleczńego wcodziemie~prac;y_prz-ed-

siębiorstw. Kiedy obsenu.jemy- c6r~z. bard.dej kurozą~e s'1.'i 

zasobysily robóoze;l, 11.alet;- uś'ifiać1om16 so'ble, te aitenie 

r 
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do pełnej. integr.ac;ji pracownika _z zakładem o:raz ident;y:fika­

c;ja jegcf oso:bistych ęel6\'! .z celami przedsitlbi~I"ęi;wa,'.jęst 

cellIIYm elementem polityki, ka.d:i:'owe;j .nie tylk(l w aspeksie 

,r.ychow~cz~, ale· :rióv,nież " rela~;Jl e1.~rJmicz~;j • 

. IUeprawiglowo ksztaltv.jące się obecnie zatrlldnienie . .. - .. 

psychoiog6w i ~ocjolog6w w:zakladaeb pr:ióy J]j\tsi 1U.ecimn:l.a, .. 
nie •• Mamy wiele dużyc)l zakładów. przemyslowycl:1, na te:r:enie 

Dolneg~ Sląska ,lct6r~ n.ie ,d.dzą pótrzeby ·· tworzeriia. . t~~ó' 
.. ·•· .···. ' ' ' ' ·,·,, ·_. ' •,,·,···· .. ' -~--

dzaju sbu;b •. Do-dnia dzisiejszego brak. je.st 1'ra.9owni,,A.naliz,v;i• 

;;o2eezey-ch w nARdlmmDESll", \IPOLlYillC~, ', ,Xomiina.cie"'"PONAR•..J; 

WAFU11P1 1.1ney-cll-·ukladaeh. ,Często.tez spoty~ się .z fa~.~­

powo2ywania pionów · zistępe:y '· dyrektora d/~ praoówniczy'ch -bef 2 t ... .· ' •' . -·:_·_.· ·. . . . :::: 
planowania uru<lbpmienia w· r81ńach .slu:tby- pra.co'l'laj.ozej, Pracow~~.-

ni A.n~liz Spoleczeyćh, ·· mimcr tego 'te. ustalenii Ueh;taly nr, 2:5~;•~ 
' ' ' 

P.ady ~strów są pod/tym względem, jednoznac~. :Bez tęgo.;. cri 

rodzaj'ii sblż'b~lanówanie sp~łeozne "",1)r;edsiąbiorstwie będ 
z-.ibożone, bowiem 

c;Ji, organizacJi 

pocle-jmowa.ne . dzia2an1a ·.np •. w zakresi"e adapt:a!f. 
' ' ' ~ 

czasu wolnego i -ąpoc~nku, lllogą okazać si~i 

"uszcz~śliwianiem załogi za wszelką cenę", tzn. bez rozezna- 0 :f 
nia w zakresi~ jej oczekiwan_na określone. fol'!li" tych 4Fiał4':1' 

W coraz mniejszym stopniu motna w tej sferze życia załogi ~ 

działae-· "na ,ryozucie", częściej natomiast trzeba stosować - -~ 1 

odpowiednie zweryfikowane 1 przemyślane me-tod:y kst:t~łt~ll'aJli~---~-1 
. . . . . .· ... ·. . .· .· . . .. . .... · . ' . < I 
'!'12aśc1,ryoh st.ołJUnk6w:,.międz:yludzkich 1 UtęgraQJi z ~eą.si~rs- ! 

biors-twem. ~orz~c dobre programy humanizacji pracy m;żna :YI 
o wiele szybc,1.ej zrealizow~ wiel~ zad~ .w:ply,wa1ąoyoh,na ;:;j · 

··-·- '·, -- - -. - ---:_-·\Il 

likwidację nieprawidłowych sytuacji-,<struk-tu.rze społecznej,~ 

socjalno-bytowej i ekonomi<iZl'le;J za}fladów pracy. 

Analizując zgromadzone programy hw:nanizacj_i pracy 

śtwierdzić- że· są one bardzo nieJednolite. DC>tyozy l;o ,zEirciwlita 

tematyki jak 1 sposobu u;jącia zadań do realizacji. 
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z niell protlf!uiy h~anizacy;jne postawione są;w :formie 

. haseł: :rip,.'}•:popr~vtić stosunki· iniędzyludzkie", 11 Zilrllie;ls.zyó 
' . ' ' . ..:., "' ' ' - ·' ~:. 

i'lukimaoją", n poprawić adaptację społeczno-zawodową" itp. 

Takie s.tev,ianie 11rzedllcJ.ęwzi~6 jesl; ;,oczyw3;s.tym bl'ędem l!ie;.; 

r<Jto;cyoznym,.a hasłowe ujęcie problemów nastręczapoważne 

-trwinośc4.w ich realizacji. co więcej .w takim u.~mowa:riiu:' 

problematyki dopatrywać .się należy zapewne celowej działał-. 

noś~i adlll~ist~cji J!!,akładóq, usiłują,::e j ;za9,ielllllió:1 istotny 

brak :w •. :faktycznej działalności w sferze humanizacji pracy~ 

Nie wszystkie 1ręera~ jak już wspomniano. są nale.żyoie 

realizowane •. Opracowanie wielu z nich uznać .należy.za ad­

m.ini.Etraqj1 )'.e, olłz.a;jęcie, stanowiska" .\obeo;.problematyki, 

kt6rej realizac;J&. zalecana jest przez· poszczególne resorty· 

naszej gospouarki~ władze :partyjne i zwi4zkowe. W związku z 

tymi spos",;.xz12. żeru.ami nasuwa się merytoryczna. uwaga na . przy.; 

ssłc1ść po1ec";&jąoa na tym, te 12:adania st:!miane do realizacji 

w prbgramach nie powinny 'być u;jmowane w kategoriach celów 

ogólnych np. 11zmniejszyć :fluktuacją", ale konkretnych zadań 

tworząoypch. ,~p6jI)y syśtem ma3ący zapewnić o-siągnięcie 01.--reś­

lonego .celu. :przykładowo poda.ć należy, że t.akie właściwe 

ujmo,;;aniep:roblemów zawarte jest w programach liuma.nizacji 

pracy i wychowania społecznego opracowywanych systematycz­

n:!,e od roku 1968, w prżecisięb:l:órstwie 11EW!.,.;.IiOL1fBLn we_ 

Wrocławiu, n·u:strująo to stwierdzenie faktycznym materi,ałem 

warto zacy-1.o,.,l'l.6 ńiekMu prz~dsiąwżięcia ż t~go programu 

s:i'ormulowane w układzie zadań mających wpłynąć na popramiy 

przebieg. po,,tawi.onego celu, W odniesieniu. .do spraw tzw. 

bodźców :pozaekonomicznych mających poważny wpływ na kształ­

towanie w1aśc~wy.ohmotywacji'do pracy oraz integracji z 

miejscem za t:n:dnienia w. p:rogramie tym· jako zadania do rea­

_lfaa,c;ji ]J;'\S'i; .. ,wi.ono na początku :popularyzację stosowa,cyoh 
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w przedsiębiorstwie· f'.óm·eyrożnten pozainalteri'!i;l~'óli.• 
. . . . 

w tym ce2u 'publikację· l)t. "System wyrótnieu poziaękon:omicz.. 
. . : . . .. .. . ' . . -. . . ~ . . •'. . . .- ·' 

ny.eh ,v ~zedsiębiQr~twfe 11Et!A-:OOIDEI", W:toclaw 19'74 .r.· 

P,ona<lto opraoów1a1no· .l spopularyzowano.1'/śr6d' załogi •,'Balo~­

nia konoepo:,Jne · d.-w~ ,p~iątkow;rch ksiąg, tzw. "'Zło~eJ.•Xsi"gf . 

Ludzi Pa:rtj_ifl i nziote{Księgi ias?użonych Dzia.lac~f.Spo'­

leczfJ7ch't,'. opn.cow:imo .~ęcjalne•clyplomy zś' d~bi'ą p:ticęfcUstt 
pochvalne. sa osiąganie d.obr,vch'wvnikow· w nauo~ Jl?'ZK1 p:r~ 

· cowników dokszta2:ca;jąeych Eię·•'\Ve wszystkich typaćh 

podzfękowaka za uczestnic~ we wspólza~dni~t'l'li~ 

'uznaµ:a dlą m1strż6Ji wyr~t1Wl3ąóych się 11<pro:wadze:IJ4u 

tacSispąleczno-zawodowej. !'ostawiono tuta,Jrówniet. w 

· szym nit dot7chczas stopniu popularyzonć ludzi. "dobre) 

robo~" póprzezukazywanie ich s;rlwetekw spe~jal:nych 

a.ud;yoJach :r:at'l.iowęzla. ząkładowego orazs3.rtykułach zamies.~ 

CZal'lyCh w ·gazecie zakładowej. Ponadto w przedsiębiorstwie 

tym od szeregu lat.utreymu;fe się sta2e kontakty zpra.oow­

n1kam1 powolaęmi do odbycia zasa_dniozej służby wojsko'.'e_j. • 

Katd:, żnicllotrzymuje na bieżąco gazetę zakładową "Głos 

Dolmelu 0 , a katde Wl'T6źnien1e wojskowe, przyznrute pracomii­

kowi honorowane je!Jt przez· ząklad. ~dzo ozęs-to -ey:sylańe 
. . 

Sil z zakładu nagrod:, ksią.zkowe dla tych praco.mików, kt.przy . ' ' , ', ., ' ~, 

osiągają aobrewyni'lći w szkoleniu bojowym i polityozno--

117ch(!Wawczym. Jako W;Yllik tego. odddzial:ywan,ia mająeego .~ 

cel ątworzenie ściślejszych więz_i praoownika z zękładelll. 

podać należy zwiększenie się liczby os6b powraca;jąc:,ch po·. 

odbyciu zasa('lniczej służby wojskowej do pre.cy w :przedsię-. 

biorstwie .... Taki jest praktyc2ny sens tej dzial-alności, , 

która oprócz znaczenia o charakterze personalnym tj .napl,yvnl 
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pracowników do przedsi~biorstwa. jest poważnym elementem 

oddz1aJ:yvtania ·cv:yohowa.wo !.ego. 

Skoro ;111~mo.11a o o<idlrlalywauiu:wyohovtą\VOZJII poprzęz 

odpowiedni~ pr()gramowa:nit .. systl!~ wyr6żjl1eń pozaekonomicz-
·.' '-._ . ·. ·-:-._ .. _.- . . _- . .. 

~oh.podkreślió':a.leży;·że•w przea.nalizowanyoh.pro~ama.ch 

bumanizatli prac'Y zaga.dnieni~ito nie znalaz'.ł.o na.leży-tego 
. odbicia. w zakresie .·tym. J.stnie;je duiba improwizacja akcyjna 

- . ' . . . 

~lega;jąca na .; że wsse.lkiego . rodza3u d7l>lomy . i 1'Yr6żnie-

nia n~a-,r~e Sł\ od preypa~kubez•ściśle realizowanego p:fogra'.. 

mu. C2:ęsto nada~e si~ ,e akcyjnie z okazji Dnia. Metalowca, 

l;_go trra;ja, 22-lipca itp. zapominając o tym, że wychowawczy 

sens·sys-t~·'bodźc6w pozaekonomicznych tkwi·międt:y innymi 

w nagradzaniu, które ··powinno. następować •11lanowo. Ponadto 

po to a.by pracol'lJlio;r nii b.ieźąco posiadali wiadomości o 

fuńkcjonujących w zakładach pracy w formach wyróżnień, na­

leży je w sżerszym niż dotyohczas stopniu wprowadzać do 

"Regulaminów Pracy11 • Tak uczyniono np. w Zakładach Radio­

wych "UNITRA-uIORAtt w· Dzierżoniowie, gdzie regulamin j:est 

ni~ tylko zl>1orem nakaz6w i zakaz6'W 1 ale prezentuje bogaty 

system.wyróżnień stosowaeyohw tym przedsiębiorstwie •. 

Aktualnie w zwięzku. z wprowadzeniem "KodeksuPracy" tworzy 

się nowe regulaminy pracy, Istnieje więc dogodna s;[tu&cja 

(!o przeprowa.11.zenia wer,yfika.cji zakl:adowego systemu kar 

i wyr6tn1eń 1)1;jęcie .go w tych regulaminach w rozbudowane;! 

fo;"ild,e - zw?aszcza w odniesieniu do wyróżnień. W zakresie . 

pozamaterlaleych f()rm wyróżnień stosowanych.w.zakł:adaeh 

fracy- wymienić jeszcze na.leży pre zen tao j ę :przodowników 

prac7, racjonalizatorów "ludzi dobrej roboty" itp. w fómie 

~w. propagandy wizualnej. Szeroko stosowana: jest ona w 

~palni Węgla E'amiennego .. "WAlJlRzycH ", Na.d'bdrzans'kioh 



···- -· ------- --····--· -·-·•'- •-·- ---

. . 

Zakładach :Prze11Jyshl Organicznego 11ROKITA 11 w. Brze&il Dblhym, 
. Państwowej Fa.bryce Wagonów 11iAFA'l'TAG", XopithLWęgla_ Bhihat­

nego 11TOROW" Zakładach )laprawczych Taboru. Jrolejo,vego we 

Ylroo.J:awiu <t inn;rch. Potwi:erdzeniem. tego, ze propaganda 

wizualt!a musi być estetyczna ;leśtdezaprobata. ijaką'~b~ 
_· . ' . . •-, . . - . _ _; •' •,'. " :·.,. ·.' . ' _---:,-, ~-- .·:.,- -:- •' . _,'; ..... :; 

ka.la się orudna. ekspóeyqja w Xópal:ni. W~gla Erunatń.ego · 11TUROV!11 l 
. . . . . . . . -

UmieE;ZQ.zona pi'zedbu(lynld.emąyrekoji kopalni.tzw. lłgaleri~ 

ludzi dobre~· roboty", wyglądała. po. pevlJlYm czasie bardzo.nie-. 

estetyćznie, zdjęcia. były po'brudzone, a :aap1Śyuleg2y znisz-" 

czeniu pod. wpływem. wflgoei. Praoomdcy, kt6:ryołiiz<ljęEia. 
'eksponowane by2:y, w gablotach domaga.il się usun:l.ęoia ich 

:fotograi'i.11 s2us.znie U'Raźa;jąc, że bra:dna ekspoży'c;Ia jest 

antyreklamą; Często 1ednak spotkać można Jeszi:lze w naszych 

zakłada.eh tak--ie ekspoeyc;!e, kt6re dewalują warl;pść pro:pag1,.n­

dy wizualne;!- Z za.kładów, które. dobrze rozwiąza.:l:y .ten pr6c­

lem wymienić należJ "lml:.r..IBNI', "l'AFAWAG11 i "ER':Ró" i "ARCHI11l!)-. 

DES n~ Gorzej lll3.tomiast sprawa ts wygląda. w przedsią.biorstvlie 

PEUA.-:DOUIBLn, Zakładach Naprawczych Tal:io:ru Kolejowego i. wielu 

illllych. 

Obsefwuje!lly w ciągu ostatnich lat wzrost zainteresowania 

problematyką. wyr6źuiania. reoralnego w zakładaćh pracy świadc;y 

o potrzebie dalszej jej popularyzacji popi:zez rozw6j nowych 

form i technik propagandy v;izualnej. \'/szelkiego rodzaju, dyplo­

my powinny eyr6źn1.a6 się staranną oprawą graficzną o:taz od-­

pcwiednio dobranym t,0kstem, .stosowanym do okoliczności to­

warzyszące;) ich. wrt.oz.eniu., '.;a.żna Jest taklile- sprawa samego 

aktu wyróżniania, k->oora pcw;.:ma pozostawiać miłe wrażenie 

, w pamięci wyr6żnianego. 1; za'.'rreBie t-'ftl sytt.ac;ja w zakłada.5h 

pracy llolnego Sląska uleg'.L~ z::mczrie;i poprawie W o~ta.tnich ' 



15 

f~~ac!l, aJrlsfrj dzial.;3,lności w tym zakresie pów~nna .:< 

towarzyszyć. umi.'3 j~t;1ie prowadztma dz~a~all19ś6. pl,"Opa~an-,··• .· 
:_.·,. •-", : ,_ ' .. -_ - ·._-- . --:-· ' _ _. ·. ~_ ,._ . . ' :_- ,. ',.' _,,-:- -_· i,)).!,- ,;,)} 

!low~! Wzboga9ala ona .będzie dotychczasowy katalog wyr6znie.n 

tio~~~atę;iiilriyćh . .;. IlJ.:>,.· óc,zna.ki f tytuł'y 11 zasłti.żonyJraci!vn1kn, 
~6żneJ;o rodzaju .. dyplo~. i,iznania, Usty pochiValne 1 gratula­

'6yjne, podzię,k6:~nia na ~tśmi~, ;ie1i1;'cyty na '.ńajl~pszy~h 
jrloo~ikcSi; Jl~~µ}af;.zo1r~1{l i:;lb1otfch/ popr;~z ffuuo;l. 
tvę,z'łt}Be;Jetyz~kł~ciwe.-'- o n~\'le for!lly, 

.. . W ódnie~ieniu• do problemavY:ki y;yr6żnieć p~zaekonomicz-
_ :-,~kó\:.'·_::- ·\-r ._ --___ ,;:-. ..A\_. -_\J, --< - _. ,'-:_-_:~-- ----.. - __ ·:_.:,:___ .-___ . -.-;r:_"~ :-:··;,-_ /: 

nyoh s-tanówiĄcej jeden z element6w· ideowo--wychowawczego od-

łJ!.aqjt~ia na praOÓll?lików pi>3.k:reślió na1eii, /t(!. na te:tenie .. -·. ' . . . . -_·- .· - . _. ' - ·' .· . . . --- -· _. . ~ ... ' . 

·•rf:idów D~.~hego. Slfłska.. oa:riot9wuJemy powa_ż.Ąe zaniedballi.ę 
,;.·dzledz~i; tvi6rz~Ili& tzw. ;,izb trad~;Ji. i. per~pektyw 11 , 

llłłre nalei odfobióĆw ~6tkim czasie.z p:raktjki _.ikdolJio 
btJ"lfiem; że motywacyjne oddziatywanie tradycji zakładu na 

. \-·. ' .. -

pra~óvmik6w podejmujących w nim zatrudnienie jest znamienne. 

~{ad6moś6 ~rze;~łości z~ła~u, jego Ża.łogi 1 pers'.Pektyw 

J~tw111 proces a,daptacjf nowo za~rudnionyóh, 1!:t3rzfdyśp~ 

ń'Jąc tak!ł wiedzą :ta~iej, identyfikują si~ z zakb.d!rJ.11;, Jego 

ii1o$f',_ p;obl~~ami~ Na skutek viedzy o pf•~~sz1ości kszi~l­
Wje slę :pi>ózuole o~owf~dzi~lnośtii Za' to'~b dótyqij' ola'iślo- . 

ńęgó zakł~u i lego środowiska~ Podjęcie zadan wialcrhie 

t;,;r,:e~ia. ;,"iib ~radyc;lil perspektyw zakbdu11 nie znalazło 
,,?('0-. ··-·::-:[ · \:r. :h"_ 1•. \:-·_." ·,t.· ___ .-,-:~/ ft<_-- _,,::-,. --.1.<·_ ,-. pt·-,:: .. i:/\. -_::~-~;~ 
ślę w ta.dńym .z 'a~Uz9waeych programów• humanizacji pracy-, 

c!litic:i.~ zmiiedbania ~ tjm zaltresie s4 nk · ?l.ąSZytif terenie 

plbfiy!lli.~~ .Nie preóyzuj&O szczęgólowo koncępcji tegorodzaj'U 

e1ł:s1o~c~i1;od~~śli6 naldy~/że<·;owinria 6:lik.. ui,fe\1ęlhia.i 
u.łztaf :z;ałdgi w walce .o :ązwoienie nai-odow~ i spoleÓ~ne,"· 

tradyc;ie w Z'OZWQju produk-0.li, dorobek za.kład~ w dz1ediinie 
"' ),-;:>' ·- - . . .•-. ' ' . . . . ' ... - . 

poprawy warunków soc~alnb-;bytowych oraz określać perspekty-

r,y :rozwojowe .zakładu. Są to bowiem problemy o olbrzymiej 



.I:6 

wadze prąpagandowf:j w zakresie działalności 14eąw~vq~h~ 
;:··¼ 

,rawcze,~ 
?:r;eć~O:dzęo} ~o #pre'ź~ntÓ~nia: l'~WYJ7Ch .f:r~~t~#' 

~lizo:i,any9:h. pro~turłÓcf llU!lltłll!li!lOif,pra.qy, '!IY'.~el)iĆ nę.J:.~fy 
,.- .::1.···---_ . . - .<:s, -'_,,::· ".s·---:,. ·,··/'>~: · '.7,"'(', ··-,-. .. :_-:;":>'. - ,,.-._>. ----•-;:/;:,:·: ·:,.;."---~;;_· . .',',' 

że na.;1częc1ej wystqpu;1ącym w piali zaga1[nięnien jest adap,~a..:. 
,. ' . . ' • -'' ' -- --,. '."·' -·-· . ""'1'i 

cja. S:Pbłecil!~zawó~o~. Pr6gram:f ni~któ:ryph tśklid'ó".'i~±ią.c:Y 

np.· DMERA-EL\'m.O•, i~l~J, . lf~-DJ?J,i1Ei;!g~:if;;i:r~J4 ia~~ •. 
ze.;;i;taw ~rze,d.stęw.r~ęć, t. te~o z~es~ Doi;yczl;lflll~,:i:ótr.ych· .. 

1".'ef :,(:,_.-._., • ,,-:-_.f-·, _,_-:_/_.'., ,' -.r;,:·,::-. -.: : •.. ··.: 

dziedzin adaptacji.~ •. '~P• mom7ntll p;;zy'J ęc~a,do irf~Yt .• ·~pr9':' 
: wadzenii ńa itan<>wislćo rolio~ze i: w~rowadieri:tf ~;:·~~~d•~.isi:i 

spo2ec~nl'go - . i s, mnjp~ .~~b ~dtf~l„iozbu~~ru1!: •. W~9łl'l1-" 
.ws.kie . Zakla$' Elektro picz~··. ·~.A-Ę~\VROt;po;i~J; .. sc~f egó­
lcwy pr~gx,am p~z{asięwzię& w z~'Jae•si~ a~apticji ;pdle~~nó- .· 
ża1fl)do,;ej . obe.1muJęoy działanie. w ok:re~ie: poprie~Zli~i~ • 

za.trudnienie, ,i pierw$zym okresie zatfudniet:ó:l;I. i ~ziała-
·: _:,: , .. - . .i;;'.;.~ >.- __ -.. . --: ·<·. _<:<.-< __ ·_·>:;_: .. ,: ___ ·:.,,::;·_- ~ -_;,.~c._.:.":.;: :. ".->J,'. 

:nia poglębiajliłce adapta.cJę. W grupie zadań słuząoych do 
,: ~-_-,,' - l,. ·__: .; .- -~-_.:. - _:~~ -- - .". ,_ .. . -- ·:·'.: '·:/: .-:- ·. ----'::/ _?:?_ fJ_j ·;>,;.: - ;:?~\ -. 

osiągnięcia ost~tecznego celu jakim je~!l: szybka ada:ptacja 

praoowJ1i:'jai. w za.kladde prą~am; zaki:~ów ::t'LIBPJiELV:RO.". za1:ie~ 

;zerolg, .11aóhlarz przedśięwz1ęó 2, których na., WYI'6żnienie 
:::_·· -·_ ·\:~"-:· ."'(-' :•-,;:, ·\~<> :;~<-·,· ,;j,.';'" ·-:_•''i•-n ,!;: './'!(1~~ 

zaslu.guje utrzrmyvianie stałych konta.kt611 z ucześtnilwni . 
pra.k1,yl!: studenQkich 1 · uciitlowęk:foh; ~idtąc . i.'.;"teJ 1~pł: 

• ~- .- ' : : ' '.' '.. .'.! 

. po~encja]ey'C(h. pr#ow~!tów prze,,~iię'l;,ł-9r~'Vla. ~~na~'I;() ż~laa.· .. 
co:rpczn~ i>+zelca;:11je 1+>J'J.1t~Jlhn\9e \'/:rgcł?,tSkł,~.···o:i;ęz. ~dem;; 

:·->r _ >~,-~- -~ ... -:_ ·.--.:.:::~. ·:~'--;,;; __ -=:;-::~· :'<·A-:·_ ·_:\<: _J:i·</>_ ·-'.··::,~:, .---~t\}\-_ ,~J~· .. --_,.,_ 
Eko~o!lli~~nej we 17rocl~w1,1 l.ist~. te~at6)! pr~<l ~l~lllOwyc}ł 

· mofawyćh .di;p9dJP,Ci~ w. zakładzie •. \V ·oaJ~si~iu'\1~. ~ccrw~ 

lli~pw po9ejmu~ąc7~ii p;riacę;:prO\'i~~;i·.~i~ ~źerę&;z2:t,lei6V1. SD-"·. 
·"·"--·· :;·.,., .. ·, -,--:-_-.:· ,., _· _._... -,- .· :;,-. -.-. ,._· _- _.- .t· ____ ,·.·!'t-·ł · ,_ · _,.,. : ,.·., 

Cjg~ech,;~CZlJYCh.mejącrch w,płynąć llą,.pÓp;rąwnt},~<lap~śÓj~ 
,;:;; - ' J• ~ .. -.. f;'. 

spoleozno-z2.TI9dową. Socjolog zakładÓWy arializujetuta3 

. wszystkie p1•zypa.dki nieodpówieihile~o pr~bi~gfr si!iu~ laJ"'­

lll1lJe się doskĆmaler,iem sposob6w oceniania pracowni!'ow nov.o 
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zatrudnionych, wspólpr~cuje z .kierownikami :poszczegól­

nych ,lzi2J:ów · r:ydzia1ów ,;; za.kresie wykrywania ;jednostek 

szczególnie uz,dolnior.ych. Z innych przedsięwzięć dotyczą­

cych adaptacJi eymienić należy uroczyste prz:,jmona.nie do 

z::o.k2:adu nowych J?ra.co\1ników, V.{Wia.dy na stanowisku pracy 

z :pracownikiem nowoprzy j ątym - "E".ll-DOLMELrt, organizowania 

spot1~au nowo przyj ~tych pracowników z kierovmictwem admi.:. 

nistracyjnym 1 l)rzedstav1icielami organizacji społeczno- . 

:politycznych działających w zakładach. 

:Przedsiąwzięoiate są mniej więcej typowe dlawszyst­

kiceh badru,ych Z8tlad6w, jeśli natomir,st idzie o stopień 

r6wńiet sauwat;y.ć phną wspólną cechę wielu programów i 

którymi jest zbieżność przedsięwzięć "l>:c·.101;ych11 ·, rodzaju 

nagrode.mi książkowymi", noxganizo,nać v,;rcioczki dla stażystó\>1 11 

"udzielać dokładnych informacji o zc,kł2.ćlzie" Hp. Przedsią'-" 

Tizi<:foia te nie zawsze są rea.lizo\'la.ne, a system załatwiania 

for.oalnotci związanych z przyj E,;ciem do pracy ,,-.rma;;a czr,sto 

żnudnegO biegania z kartą obiego1,ą i jezt za7:::-zeoz"'niem 

tego co piszesią w programach na temat skrócenia .okresu 

przyjmowania do pracy, 

\7 grupie pozyty;mych przedsiąwziąć dotyczących adapta .. 

oji społeczno-zawodowej wymienić należy opraoo;vanie tzw. 

11 Informator6wn o za.1':ład~ie dla pracowników nowo prz:7j~tych" 

w takich zakładach jak - PEfil.-DOll.ISL", 11IlOEITA", ":E'APA\7AG", 

"JELCZ il, "DELTA-EY.DEALI!. TT skondensouane j formie podają 

one najwatniejsze wiadomości z dziedziny historii. za.kładu, 

;jego produkcji, systemu :pracy i płacy, spraw sooj/il.lno-

. bytowych· i 1.'1i1tura1nych. z innych przedsięwz:l.ęć usprawnia-



jąo;yoh proces adaptacji spolec,z;no-za'W()dowe j pa wyr6tnie:nie 

zasługuj~ p:".'aktyka ·t;voh zakled,6w,, Hó:t'e po•,:;,,J:ały spe o jalne 

stanowiska .mistrzów d/s aćis,ptac;J:I -0 np. ~]1111,..,.,r,ornEL~'•· ."Jl;;Li:JZ 2 .• 

· Miątrzowie co :na Metąco kont;r·oluję pr,ieb:leg adaptacji, są, 

układ stOSWlKÓW Śpolec.,,;nyoh W ;r.1:pie zatrudm.ają,ceJ UQ\'l() 

y,rz:y-j~ty::,h, 

W zakłada.eh .Radio111yeh. 11UUITR..ł\,-DIORilfi w Dzierżoniowie i~ 

ba'l;ie progra!J!U bmnanizacji )'.J~cy .o-pracowan,.v·zostal program. 

~•r:c•::y z miodz:!.eżą w, lata 1974-1975. Uwzględnia on. np. takie 

prż~dslę,wz:ięoia jak prows.dzenie nubu 1llodego Pracownika 

d.ziala;)ącega tu od roku. 1968 pod patronatem ZI:S. 'li z2.jąciach 

tego klubu zna;llh-t;_lą się oprócz różnego rodzaj1, pracy kultu-

r;:.lno-ośw:la:towe;j ,~ak.te szkolenia idf'l o,'/0-wychowawcze, spotka-· 

cen=: inicjatywa dzia.lMzy Z!i1ązkowych tego z.altladu, kilórz:ir 

.:powołali tzw. Komisję Wycho-.ania Społecznego;.. Zajmu.je si~ 

ona pracownikami i:.a'kładu,kt6rzy popadli w konflikt z prawem, 

Pracownik ten zobowiąziu'.!y ~st do poszukania s(il:>ie kuratora 

/kurator ·ten musi 'eyć zaakćeptowany przez Komisj§/ i w6wcza,s · 

Komisja udziela tzw. poręczenia za pracownika. Osoba pełnią­

ca rolę opiekuna $kłada systematyo.znie meldunki z postęllÓW . 

resocjalizacyjnych pracownika i wykonania przez niego zadań 

nałożonych przez Komis;) ę tytułem rekoinpensa;ą za po:pebio-

ne wykroczenie. Najczęściej jest to praca dodatkowa na rzecz 

zakładu, przed.szkoła pnyzakladowego· itp, Dzial'.alnośó -Komisji 

daje ba.rdzo dobre efekty ?1yoliowawcze. l'runię'i:ać bowiem należy, 

te wejście młode c:o czł-:ndeka w układ stosunków międzyludzk:'b:.,11 

które określamy mfanew. adaptacji jest .bardzo rozległe. _S'~ąd 
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też działalność tych zakładów, które w sferze adaptacJi 

tworzą ''zi'c!ifuf;",hel<iplaszczyŻ~owe ź~huguje tll.taj l'li uwagę. 
Praca wychowa.wczk wśród młodzieży ma wiele aspektów, a adap­

tacja. Społ~cznci-zawodowa'jest j~dnym z jej elementów • 

• w allalizowallYDI matetiale znalazło się uiele dZiala!i 
. ' . -

wzajemnie się uzupelniającyoh - np. skracanie foz,nalności 
. ' . 

związany~ll z ~rzyjmowan:tem do pracy, wyda?lie "Informato;~ 

o za.kładzie"', powołanie lllistrzów d/s adaptac31 śpoleczno­

za.wodowej, sp~tkani~ pracoWllików.nowo przyjęty~h zprzed­

sta'wi.cielami ap-ekoji i organi~acji spoleozno-polit,oznyoh. 

Przedsięwzięcia te podejm~wane są na różnych szczeblach 

struktury zakładowej, która charakteryzuje się nierównomier­

nym roz?ożeniem wiedzy specjalistycznej pozwalającej na po­

prawne regulowanie stosunków'międzyludzkich, powstających 

podcŻas procesu pracy. Stąd td nalety V, środowisku zakla.:. 

dów pracy organizować szkolenie z zakresi socjologii, psy­

chologii i pedagogiki, przede wszystkim dla kadry kierow­

niczej ... od. br;ygadz1sty do ki.erownika wydziału wl~znie. 
,• •\ ;:- • C 

Szkolenia takie prowadzone były w zakładach "EMA-DOLMBL", 

organizował je dla swoich mistrzów "l'AFAWAG", byly one 

prowadzone w ID:>mbinacie "DBLTA-HYDRAL" oraz zakladacli 

''MERA:;.EL'iVRO". W tej części ana.iizo'ii~ne progr~ wymagają 

wielu istotnych, uzupełnień. Należy 'bardziej aniteli dot7oh­

czas rozwinąć dzia2alność szkoleniową kadry kierowniczej 

. i rezel'WJ' kadrowej• za]q-esie psychologii, pedagogiki i 

so.cJologii w celu poprawnego kształtowania stostUikór spo-

1eozeych~ wkierowaiiyoh przez nich jednostkach organiza­

·oy~l'J1"Ch.• 



-
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u.wodowe~ . stanowi·. waizl4 p2aszc.zyzn~ dzłalalności huma--

nizaeyjne;f 1.obejmu;le ona wiele jej appekt6w. Dokładne 

rozpozn~nie właściwy-eh kierunków działań adaptacyjnych 

jest tutaj nie.zm1e~1e fatotne~ Stąd tet baaaniasocjo­

logiczne dojjczące Jaaptaoji. spabczno-zawodowef winny 

stanowić pods~1.wę przy budowaniu. pl.'ogra.m6w z tego zakresu .• 

Jak do tej pory, tylko 11 niektó~ch zakładach b~~anla 

takie były prowadzone ;_ np. w nt.mRA-EL\VRon, 1'E?!fA.;..DOLMELII,: ' 

"UNI!l!RA-DIORA"• Inicjatorami i;ego rodzaju badań byli 
. . ' .--~ . 

zawsze socjologowie lub psychologowie, którzy przyczynili 
• . - ! 

się do znacznego postępu ,,·zakresie poprawnego przebiegu. mbtr 

adaptacji społeczno-ze.wodowej w wielu zakładach, aktywizu~ąll 

lokalne środowiska przez stosowanie rozmaitych :form - prze-

. chodzących ni~kiedy metodą "naśladownictwa" · do innycb. 

zakładów. Spowodowało to korzyatną sytuację w sferze pro-

gramowania adaptacji społeczno-zawodowej czyniąc zcz;to-: 

wieka. l!racy podmiot działań humanizacyjnych·. Te tendencje 

rozwojowe poszczeg6lnychaspekt6w humaniżacji pracy roz­

sądzają coraz bard~ie3 tradycyjne podchodzenie do spraw 
,._,· 

oslowieka pracy, przepa~ająo je nowymi treściami, które 

począwszy od la-t sześćdziesiąticb przesz<jzepiane są na 

grunt zak2adó,r przez spec;lalist7czne s:tuśby psyoho....soc.;lo- · · 

logiczne. 

Watną płaszczyzną działati humanizacy-;jnych podkreś­

loną Tl wiel-ii programach ~est sprawa współżycia społecznego'• 

Niestety.przedsięwzięcia z tego_zakresu sąbardzo_s~pe. 

Często sformułowano je hasłowo np. "poprawić stosunki 

międŻyludzkie", nie podstawiając pod te hasła konkretnych 

za.dan, które mogłyby doprowadzić do osiągnięcia tego 



celu. 1'1ellaąstk1e- zakład:, wprowadztl7 np. u siebie s7stem 

ocen pracownt-cąch. W n1ett617cb funko-jonowal on przez 

parę la~, ale zósta2 zaniechany np. w ffEMA-DOllmtn 1 to 

nte t)rle z powodu jego rzeczywistej bezuźytecznośc1, co 

z. brakd umiejętności powiązania go z.systemem.polityki 

~drowej. W 't'i1ększośc1 przypadków okresowe oci11117pracow­

nicze nie są wykorzyatywana " systemie awanscSw stanowis­

kowyoh ie placo,rych~ a takźe pomija się je prz7 1'ormulowa--
:·- . -

niu opfil:ti, praco\'llliczych. vt takim 'ujęciu ten zabieg soc jo.;. 

-techniczny nie spelni2 swojej roki, akom6rki kadro~• 

zamiast·dą,źyó do jego Nzw:tjania i doskonalenia, same de­

precjonowały nieraz ideę oceny.Qzęsto ;jednak na gruncie 

tej praktyki rodzą się r6żnenieporozumienia i błędne opi­

nie :poode.jące w wirtpliwość ten.rodza~ oceny pracy. W więk­

szości ;jest i.o ,,ynikiem niezrozumienia celowości systemu 

Znane s:c\ bowiem prakt;;rk:l., ł,; z:;,:kle:.ey pr2,oy powielal7 bez-

10,ytycznie arkusze ocen wystę!)ujące w innych zakładach,. stąd 

-też zrodz-Li:o się wiele ńieporozumień na temat praktycznego 

wykorzystania. ocen i ·1ch obiektyvmości •. Podkreślić zatem 

· nal•ży„ tlf nie ma nic bardzie;! błędnego Jak takie nrozwi1:1-

zywan1e n ltwestU okresowych ocen. Różne s~ bowieilt ś.odo­

wiska poszczeg6lilych zak2-d6w pracy, inne zadania produk- · 

cy~ne.itp., różne zatem mttszłł być ~eria oceny.i ąate1117 

jej przeprowadzaniat dostosowane do spec7fikLokre'1onego 

·fltariowiska pracy. Te braki metodologiozner występujące 

przy- Ópracowywaniu systemów oceny stały się powodem w:talu 

nieporozumieii i postawiły sv•reg zakładów jak gdyby, na 



rosdl'.on, . przy rozpat~an1:u._ sensu praktyęznegc ocen:­

pracoW11iozych.' ~n.eu-ali31l;jąc podkreślić .t:..·zeba, że syste!ll 

okreso1Qtch oęen.pracowniceych nie :fullkc;lonuje•sprawn;e 

w przemyśle dolnośląskim. Nale.ty go dokładnie przepracować,, 

a następnie nadać mu<ódpowiednią_rangę wpoli1l?"ce kadro'Wej 

Z praktyki wiadomo bowiem, że.okresowe oceny !,1,ktywizują 

pracowników do prac:,<oraz zmiany postaw e;połeczeych,-asamą 

ocena ;Jest społeozną i psychologiczną potrzebą praco~nika. 

C~ęsto tet pełni ona rolę ęchowawozą, :fullkcję infol'l!laoy;j• 

ną, element łagodzenia napięć oraz funkcję obronną przed 

subiektywnymi.. opiniami · zwierzchni1c6w. 

Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy jest :p:•aktyka 

Zakładów Radi0"7ch 11UNITilA-:DIORA" wDziertoniowie, gdzie 

pr111ez parę la.t prowadzone były okresowe ocenianie pracow­

ników. Obecnie praktyka ta nie obowiązuje w zakładzie, są 

jednak kierownic;y wydziałów, którzy stosują, go uważając. ten 

sposób oceniania za bardzo przydatny przy podejmowaniu de­

cyzji kadrowych -np. awanse, przeszeregowania, wydawanie 

opinii. Problematyka ta wymaga ·jednak odpovliedrl.iego SI)O~u-

1.ar.Tzowania .teoretycznego w ~a.dach pracy, która. ;Jest.wa­

runkiem skuteczne~ działainości praktycznej. 

Ważnym kierunkiem-prac·nad modelowaniem struktur spb­

leczeych w zakładach pra.c;y są odpowiednio pX'ż:YiJ;Otowane ;ana­

lizy różnych za3wisk np. f'luktuacji. Tylko bowiem doklaane 

rozpoznanie przyczyn tego zjawiska mote doprowad,zić do 

skutecznego Jego ograniczenia. Zjawisko fluktuacji kadr jest 

poważnym czynnikiem oslabiającymrytmikę,pr<:>dukcj,:J.,, stąd 

td zagadnieniu temu należy poświ~ić sporo uwagi w codzie~ 

nej praktyce kadrowej„ Uie wszystkie jednalt zak4:ady na. te­

renie Dolnego Sląska podjęły starania w oelu.ustalenia 
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obiektymiy~h dzynńik6vr fluktuacji. :E'okutują tu nieraz . . . 

tradyeyJne- n.:te zawsze ;jednak zgodne z prawdą - twier-

dzenia, że zasadniczym czynnikiem tego zjawiska jest 

brakmieszkriu.; Istotnie, jest to na.pewno jeuna z ważnych 

:przyczyn, Nie Żawsze ·jaedna.k: stanowi ona o tym, t~. pracow„ 

n~,k pode;fm1.1je decyzję o odi;lściu z pracy. Często z~awisko 

fJ.11ktnać;li -nzS:lei'!:nionl!l j~st od z?ycli uk];ad6w s:po1ecznyób. 

panu.;tącydh •··1!! cir~eślocym 1-akładzie :pra.cy' tj, konfliktowoś;;ij, 

wystęt,ovmni~. grup nisf'on:nalnych i ni'lsprawieći.1iwego po­

działu: pracy. Fl1.i.ktuacja jęst z;ia'ltiskiem społecznym, zatem 

jej przyczyn należy dopatrywać się w stosunkach<społecznych 

panujących ·,1 zakł~dach :pracy. Era1;: dokładnego rozeznania 

w za.kresie układu stosu..,ków mi~dzyludzkich utrudnia zna(:Z­

nie obie:ktywną ocenę f'luktuao2i 9 dlatego też nad z;j1.·1L3-

kiem .tym nalety przeprowadzić systematyczne bDl'la Jia •;ocjo­

logiozne~ N3 podkreślenie zasługuje tutaj praktyka tych 

zakładów - np •. "EMA--DOllilEL" i "PAFAl'/..ł.G 11 , kt.6re wprowadziły 

prakty,kę :wyv1iad6w soojologioznych z pracownika.mi podej­

mującymi decyzję o odejściu z przedsiębiorstwa.. Pozwala 

to na bidfłc'e rozpoznawanie przyQzyn fluktua.Qji,a ponad­

to.nie ka.My prMownik zgłasza.;jący się z podaniem do socjo­

loga c-zy psy'chologa odchodzi z zakładu. Ujawnione. w trak­

cie wywladunieprawid2owości s11 w miarę motliwości załat-

wiane i prlłcownikpozosta~e w .zakładzie~ Często decyzje 

dotyczące odejścia podejmowane są przez pracowników pod 

wpływem niepowodze:ńw w pracy np, niesprawiedliwy przy- · 

dział zada,11 do v:ykonania. · - zwłaszcza dla. pracowników· 

młodych. Xiec.'cy'.i.ndziej znowu mistrzowie lub kierownicy 

nie dotrzymu~ą obietrtio wobec praoown:tk6w, 'powoduje to 

często stan_y f'rustracjt, niezadowolenia z pracy i.zakładu •. 

I 
il 

il 
:j 



pracown11:: odchodzi z zakładu powiększa.jl;J:C rish""ażnik 
i 

tuacji, kt6ra jest zjatliski.em · sz1cod1iwym nie tylko z ;~~Ct?r~" 
ekonomicznego, a:le i społecznego punkl;U: widzenia. 

:ci'-,l 
~'1 

. Obraz proble~tyld ·zawartej w .anelizowanyoh progra- . :;;~~· 

mach był.by niepełny gdyby pominięto w nim spra~vy doksztal- '}\ 
. ·. . . . ·. . . 'i·)!\ 

cania zawodowego noszącego r6żne formy. <:zęsto śą, to kursy.~ 
: . . . . . : •·· -~I 

k\1ali.fikacyjne. mające na. celu zapewnienie przedsiębior- , ... , 

stwu kadry odpowiednio przygotowanyc~ prac~vmik6y;. W . z~-

kresie tym wiele.zakladów prowadzi.s~eręg ćlzialańtil~t:r-­
tuojonalnie związaeyoh z funk~;Jonują,cyr;ni tamOśrodkę.lni 

Szkolenia Zawodcmego i Przyzakł:a.dow;,1:1i Szkołami Zawodo-

ymi. \~ięl;:szość aMlizowanych pro~·amów za\7iera przed.:. 

.;ięwzięoie dotyczące szkolenia i dokształcania kadr. Są, 

to jednak zadania nie zanszc uję.te w sposób 11yczerpitją~ 

cy. Wynika to zapemie z faktu, że nie wszędzie istnieje 

odpowiednia baza szkoleniowo-dydaktyczna, której brak 

utrudnia \1 znacznym stopniu rozv.ój szkolenia i doksztal:"."' 

cania kadr kierowniczych, :Do pozyty\vnYch 1:i1•z;tkła.d6w w 

zakresie organizacji systemu szkolenia zakJ:adovego ·z 

r6vino1.egłym rozwojem 'bazy szkoleniowej należ:ł Jelczańskie 

Zakłady Samochodowe, które· można postawić za wzór do 

naśladowania, ·:Doskonale zorganizowana. baza dydaktyczna· 

ora.ż rozwinięte kontakty z wieloma uczelniallli Wrocławia 

zna:cznie ożywiły w ostatnich latach tę tęraatyk~ wnJELO.ZU", 

która zdeterminowana zosta:ł:a rozwojem produkcji licencyj~ 

nej w tym zakhdzie~ Kie wszystkie z analiiowan7ch p1'.o­

g::-a!!l6w zewiere.ją. :przedsiąvmięcia dotyczące szkoleń za za­

kresu soc;iologii, psycholo,;ii, ,pedagogiki dla kadry: kie­

rowniczeJ i. reze=y 1:adrowej. Rozu6j tego rodzaju szkoleń 

Jl 
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po:;ifaien być. je,'.111ak br.a.ny pod uwagę w planach edukacyj­

nych zakładpw prac:i', ~pwiem poprawny układ s~osunków mię­

dzylud;,:ki.chw relacji; przełożony - podw2:adny coraz częś­

ciej decyduje o Wykonawstwie.zadań produkcyjnych, obniże­

niu wskaźnika fluktuao,Ji itp. Choo.iaż. aktualnie. w wielu 

programach humai;iiza.oji p;-acy brak jest przedsięwziąć doty­

cZł}pycp. Jakich szkoleń, podlcreślić należy., że w szeregu 

przedsfębiorstwacq, były one pro.wadzone. Udzą z. zakresu 

socjologii, psychologii 1 pedagogi.ki przekazywano na kur­

sach orga.nizowanychdla dozoru średniego w "l'AFAWAGU", 

Zakładach Radiowych 11UNITRA-DIORA" w. Dzierżoniowie, w Kom­

binacie · 0DELTA-.~RAL11 · we Wrocławiu, przedsiębiorstwie 
"EUA-DOmEL"~ E4,1ctroniCZDY"Ch Zakładach Naukowych 11MERA-ELWRO" 

i wielu innych. Koncepc;Ja bardziej wszechstronnego szkolenia 

z tego zakresu powinna ;jednak znaleźć miejsce w poszerzonym 

wymiarze we wszystkich zakładach •. 

Sygnalizowana poprzednio sprawa form inicjatyw społecz~ 

nych o charakterze ekonomicznym, produkcyjnym i technicznym 

- np. współzawodnictwo pracy, turnieje Młodych Mistrzów Tech­

niki, "DORO" itp. nie z:aalazla należytego odbici.~ w progra­

mach. Często jak stwierdzono w trkacie badań, spraw tych nie 

utożsamia się .z hUlllanizac~ą pracy, tworząc odr~bne programy 

z tęgo zakresu. Jest to wi~c jeszcze ;!ednn P=fZyklad na to, że 

w zakła~ach występują duśe braki w d.'i;iedzinie właściwegi rozu­

lllienia humanizacji pracy. Cha;i:akteryzując bardzo pobieżne środki 

<l;sztaUowania. ru.chu współzawodnictwa jako drogi rozwQ;ju aktyw­

noś~J zawodowęj pracowników, w zakłada9h wystąpują różne :formy 

Jego ruchu o cha~akterze indywidualllym i zespołOY1!111• Indywi­

dualne jo prz,vzna'l'lanie pracownik;om pdz:nak ~:Przodownik J?raoy 

Sfc;Ja:listycznej "1 zes:polowę natomfa:3:I; obe j2Io.ją W§lpćlzawodnic­

two pracy .l.lli'id.ZY brygada.m11 oddziałami, WJ/ ,lzial:ami - np. o 

;j 



tytuł: Brygady Pracy Socjalistycznej. Z wychowz.wczego 

punktu widzenia. ruch współzawodnictwa 

istotną sprawą motywującą pracowników 

dujących wyników w pracy, współpracy w. zespole; 

do wsp6łdz1a2:ania i wzajemnej pomocy. 

Zgodnie. z g2:6wnymi z~oteniami.humanizacji 
' - . . 

optymalbacją.warullk6w pracy 1 życitl., dufa 

wzięcznajdujących iię w progrąmach dbtyczy spraw 
·__ .-· _- ._-- -

bytowych i za.bezpieczenia czasu wolnego załogi i ich ·ro•dZoil:r. 

I'od .. tym względem istnieje w środowisku badanych zakładów 

duże zrozumienie tej problematyki, co jest odbicie.in cen­

tralnych~ partyjnych i rz~dowych :- decyzji w sprawie 
. ._ - . •. _-,. ·,-

; zniwelowania dysp,I"oporcji międz;y sferą produkcji a socjal-

no-bytową. Funkc;lonujące·p:rzywięlcszy-ch zakładachDomt 

lfultu:cy - np. "MERA.-ELWR011 , "PAFAWAG", "ĘM!-DOLME!." 

rozwijają szeroką .działalność. lculturalno-o-światowlł, wno­

sząc w ~rodowisko. pracy t;rwa2:ewartości VIYChowawcze.-

Z analizowanych program6w wynika, że w wielu zakła­

dach stanowią one element nowy, dopiero wstępey„ Utwcorze­

nie ich jest w .11użej mierze konsekwenc3ą prz;y'jlllowania wzo-i' 

rów. zacżerpnięty-ch z tyc'h żak1'11.d6w, kt~i-e jut w latac~ 

sześćdziesil\VCh za;imowa11 siq tł\ problema.tyq w swdich 

środowiskach - np~ 11 EMA-DO~Lvt 1 "FJ!ERA.-:ELWR0 11 • Konieczne 

zatem staje się w chwili ~becnl!j na.danie tej :problematyce 

. kompleksowilgo działania. Chodżi .bowiem o to, aby hUDiani­

żaó~a. p:r11.o;r nie była realizowana w i'ormie dorywc~ćh 

a stała si~ planowaą działalności1t opartą o wnikliwe roz"". 

poznanie potrzeb określonego środow.isk3. Realizując te 

problemy trzeba włączyQ do nich doświadozenia'Ill!.ul!:spOl:ecz­

nych w sżczeg6lnoś~1 socjologii, psychologii, pedagogilci 

i inny-eh. Ponadto na.lety stworzyć w za.kładach praiey pi1d-
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stawy orga.n .. ,acy;jnc do :tego działania. Ja.ko niezbędne 

należy uzna6 tworzenie Pracowni .Analiz Społecznych 

zatrudniających psycholog6w 1 socjologów i pedagogów, 

Ze zgromadzr•1.ych :materiałów ;jednoznacznie bowiem wy­

nika, że w_ tych za.kładao,h w których działają tego ro­

dza.Ju służby rezultaty ich pracy sli:J:adają się na od­

trao,yc;jona.lizowanie pQjE,ó o zadaniach społeczno-wycho­

wauczych zclcładu pracy. Zakłady te najwcz<:lśniej rożpi:>­

oząły tworzenie .u sibie programów h=anizaoji pracy 

i na obecnym etapie realizują, poważne :przedsiąwziąoia . 

w tym zakr,?sie. Problematyka ta z każdym rokiem nabie­

rała będzi0 jeszcze większego znaczenia, bowiem :PCpra-

lr.a warunków bytowych, socjalnych i kulturalnych społeczen­

l'!itwa jest jednym, programów działania centralnych 

":tadz-partyJnych, związkowych i rządowych. 

I 
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