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Humanizacy;ne asgekty dzialalnoéci

organizatora Eracx

Werge
Obowi azek dbaloéci o usprawnienie organ:zacgl pracy cza-
zy przede wszystkim na k1erownictv1e naczelnym. Liczne Spo=
strzeZen;a wykazujz jednak, 2e klerownxcy zakladéw pracy ugi-
naja 51e pod rresga codziennych operatynnych“ zadan i na
'sprauy postepu organizacy;nego znaJduja zbyt malo czasu.
CKiere wnzk naczelny nie musi oczywlsc1e, a z- reguky nie
jest nawet w stanle, przygotowad uszyStkzch zﬁlan organﬂzagyu-
. nych o:obzscze. nlezaleane od tego, ze ‘welno im s;e domagad
1n1c‘atywy i propozyc31 W tyn zakresie od uszystklch podw’ad-
vnych ma on do dyspozycgl uslugi specJallstéw, eLsperto: do
spraw organ;zac;i. 3 wigkszych przedsxeozorstwach sg oni na '
stake zatrudn;enl W specjalnych komérkach sztabowych zwanyci
,nagczeécleg dziatami organizacji. Speknlaga one zadan:a usZu-
gowe, poleﬂagace na anal;zowaniu aktualnego stanu orgawlzacyj-
vrego catego zakkadu craz poszczegélnych odczn?éw pracy. quze
‘sie to z konleczncscza,przeprowadzanxa réznorodnych bgdan
i analiz oraz na przygétoﬁywaniu projektéw ulepszeﬁ.'Poza tyn
kié%bwrictwo haéislhe moze siexuciekaé ao pondéf ekséertéw k
z zéwnatrz. hlezaleznae cd tego istn;eJa specjalne 1nstytuty
i biura porad orcanlzacygnych ank dzlakalnosc1 badahczej :

i wydawniczej prowadza one réwnisz na zaméwienia poszczegdl- -

nych instytucji i fabryk prace usiugowe w dziedzinie badania .
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i usprewnianis ich organizacji. W rozwinigtych krajach kapita=
listycznych dziaZaje liczne firmy specjalizujace sie w doradz-
twie organizacyjnym. To tez nieraz korzystanie z tego doredz-
twa trakiowane jest jasko umiejetnosé organizacyjne éwiadczaca
¢ poziomie kwalifikacii kierownika. Nieraz doswiadczeni kie-
rownicy duzych zegktadéw pracy, mimo posiadaniz wiasnego dzialu
organizacji, korzystaja z porocy zawodowych especjalistéw. Fo-
siadaje oni zwykle szerszy zakres doswiadczen, niezalezne
spOﬂrzenle ne. aprawy i mogg byé pomocni nawet w-ukierunkowyvéa
niuv i dosfonalen:u pracy samege 021°lu organizacji w zaprasza~
jecym ich przed31eb10rstw1e.

Zgodnie z zasada jednoosobowej odpowiedZialnoéci, za Or=
ga c3 pFZed51°b10rSth odeW1ada dyrektcr, ¥ ‘pordéwnaniu
z innymi Plerow1¢kam1, oopowlea21alnosc dyrektara v tym zakre-
sie jest ngjwigksza, Z uwagz na tolkgak'ggz;wepomnlanc uprzedg
nio, zakres tej odpowiedzialnosci wymagé:istnienic specjalne]
komérki organizacyjnej; Taka komérke w nowoczesnvn przedsig-
biorstwie jest potrzebna nié tylko ze wzg 1ecu na duzy zzkres
cenfrzlﬂie wyk onywanych prac orcan*zacy jnych, ktorym dyrektor
pr*adsigbiorStwa‘nie‘moie nodokaé,»alé~ﬁéwniez ze wéclgdu na
koniecznodd oparc*a pracy crgan;zacyjneg na ZasedacH naukcnych

s w naszych waruwkach prcduncg* uspo;eczn‘oneg na zapeunlenlu

dominujacej»rcll CZ£OW1ek8‘W orcan125031;_Szybkl'postep tech=-

niczny w pr@d’kujl,.SfO plikowanie proceaou pracy, a takze ko=~

niecznodé stwarzanlc éw wszachstronneac ro_w03u CZ}OWIE~

ka w procesi é' acy, wymagagg stasow§nls naukorych me;o“ pracy

’pr*w rozwigzywaniu acwstajgcych-probleméw.w organizecii pracy,

.Nieodzowne veat w;ec ﬂstn ienie przedsi@bicrstwie kadry

| : . : 2 3
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step w dziedzinie nauki i techniki dla usprawnzenla organ:
cji produkcji i-zarzadzania, O ich dziaktalnodci w zaktadzie

pracy beda dalsze rozwazania w referacie.

1. Dominujgca_rols_czZowieka w_orgsnizacji

Kompléeksowe podejscie do zagadnien racjonalizacjivorga-
nizadji'pracy, jak réwniez zafzadiania gospodarka narodowz
wymaga‘zatem zwrécenia szczegdlnej uwagi na usprawnianie dzia-
*alnodci samYch organizatordéw pracy. To znaczy takiego zorga=-
nizowania i udoskonaienia pracy dzialéw organizacji oraz pra-
cownikéw sprawugacych funkcje organlzatorsk1° /hpe. organlzato-
réw wydzialowych i dzialowych, technologéw wy621alowych,»techf
nikéw normowania pracy itp./,’ktérzy'sténowia stuzbe organiza=-

torék@ przedsi§bior$twa, aby byia ona zdolna do widzenia pro-

blembw przySzZoééiowej drqanizabji produkcji i zarzadzania,

I co JESt najlstotnlegsze, uwzglgdnlenla w pracy dominujacej

r011 czowieka w organlzacjl. Ten punkt W1dzen1a jest uzasad-

_niony scxskym pow;azanlen postepu technicznego z formami

i strukturaml organxzacy;nyml, ktore on tworzy i Jaklch bez-

wzglednle wynaga. Moze sie np. okazac, ze rozwxganle pewnych

technlk Jest.nle.tylko szkodllwe ze wzgledu na skutk1 SkOlOglf

jczne, ale réwnlez Jest n1ecdpow1ednle, gdyz dehumanizuje

struktury organ;zacy;ne, warunkl pracy czlowzeka itp. Dostoso-

wanie technlkz do czlow1eka pow1nno tworzyc Jednoczeénie do~

stosowanle organzzac31 do czlow1eka..Niekontrolowany rozwéJ

'przenyslu i technlki prowad21c moze do nlekontrolowanego roz-

,woju organlzacal.'“*
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Dezenie do realizacji celéw spotecznych i postepu spole-
cznegc znlenla, 2 przynajmnlej modyfikuje cnle rozvoju technl-
ki co =z koTel svlnle oddzﬁakyuuge na cele organizacjis, Poza
tym okazuge sig, Ze tradycyﬁne funkcgorelne struktury organi=-
zacyjne stworzone v celu rea1123031 dzialan daJacych sig prze-
vwidzzeé tie rutynowanych oraz dopasowanych do warunkow: pszba-‘ 

zonvch~cech\ncwoscl~moge byc~n1eprzyda‘na do efektywnego
i szyDPleoo reagonanma ne radykelne zmi ny‘otoczenia; wystepu-
‘Jace W proces;e wprowadzanla inncwacgl. Obsertuje Sigvébeénie’
1stnlenle tendenc31 do powoky:anla grup. zespoléw, kom*tetéw '
>1 Koﬂls1l do rozulezyvanla doraznych konkretnycn zadah,
wzgledn*e opreccwyuan*a projektow, Ta tenoenCJa rozprzestrze-

nis sie coraz bardziej, przede wszystkin w sferze nauki, ele
: fakie dejelzﬁéé o sobie réwnieé'w adninistéacji péﬁefwowej
graz w zerzgdzanzu przeéslebiorstwem. Nlektérzy teoretycy
przewlduge nawet, ze‘ﬁoze chnle po ecgone z nowoczesnymi
netodanz ‘arzgdz nia stwcrza calkow-c:e nowg sytuacJe zapew-‘
nia;gcq zupekng elastycznosc struktur organlzacyanych pozwa=
1ajacq~np.;na-kompletna.reorganizacae zak&adu produkcyjnego
z dnla ne ‘dzief. Inm szybsze beda zm;any warunkéw natury tech-
nicznej, tym krétsze bedz;e ‘Zycze' form organizacy;nych

W zwxgzku z tyn konleczne jest nowe pcjmowanle 1stoty
‘zarzadzanla. Zarzadzanle nowuczesnyn spoleczeﬁstwem soc;all-
stycznym i Jeco orqanlzacja stanle sze problemem twérczej se-
moregulac;z. Nleodzowne wéwczas bed21e takie zarzadzanle. kté-
re bedzle rozwz;ac lud21. stwarzad warunki 1ch rozwo;u i ak-.

tywnego udzzalu w zarzgdzanlu. To znaczy, e uwzgledﬁzac onoc

bedzie wszystkze aspekty humgnizsécyjne czlow&eka w socjalisty-

cznej organizecii. Mozna zatem wyprowadzid Wniosek, iz struke




_tury organizscyjne w socjaliZmie pow1nny unozlln¢ac realzzacfe

wizji powszechneao zarz~d7anla. S*ad JGSZC¢E dena Vs azoJkg,

Ze cele organizacji nalezy okreslad w kateGOFIBCﬂ numaniégycz-
W wiekszosci prognoz i rozwazan nad przyszioécig spoie-
" czehstw, problemy organizacji /s tal <ze zarzgdzanla/ za 3@

‘stosunkowo niewiele miejsca, a zagadnienia czlowieka w—crdani—

zacji i jego uézialu w przyszkych strukturachvorganiZacyjnych_
: ﬁest.maiovdyskutowane. A prééciez sz to problemy Kapitalne nie
tylkd z punktu widzenia przysziej efektywnosci ludzkiego~d2ia-
tania, ale réwniez z punktu widzenia humsnizacji pracy.

Z uwagi na to o%récowanie r%cjanalhego modelu dziaelnoi-
ci stuzb organlzatorsklch w. socjalistycznyn systenle zarzgdza-
nia obejmujacego sprecyzowanie ‘roli, funk cji i zedaﬁ, jest ko=
niécznbécié}épqlecznie uzasadnionag.’

2. Zadania Qrganizatofa;grécﬁgi jego. rola

Praca organizatorz pracy powinna przebiegaé w dwéch pod-
stawowych <ierunkach:
- organizacji produkcji, a w szczegélnoéci usprawniania orga-
nizacji poprzez racjonalne zespolenie i koordynacje ludzi,
maszyn i materialéw, stuzgce osiggnieciu w okreslonym czasie

i przy dptyﬁéinych kpsztéch,igdanej ilosci i.jgkosdci produk-
--‘orgahiZacji Zafiedzania,-tj. racjonalnej budowy sfruktur'or-
ganizacyjnych oraz stosowania nowoczesnych metod i Srodkdéw

przetwarzania danych.
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Realizacje powyzszych kierunkdw wymags sformulowania dla
orga nizatoréw konkretnych prZEdleblOFStW przemvs>ouych nastg~-

pujacych szczegéxowych zadan

a/ Projektowanie iydlepszanie struktury organizacyjnej,przed—r
siebiorstwa. Zadanie to obejﬁuje ogélng strukturg calego
przedsigbiﬁrstwa.'Natomiast‘szczegélowg strukture organiza-
cyjna dla poszczegélnych jednééték przedsiebiorstwa, ktdra
powxnna oyc zgodna z ogélnym1 zalozenzamlg opracovugg po-
=zczegoln1 klercwnlcy; naturalnie przy wspéknracy i za
apruoata 021alu organlzacgl.

Zakresy zadafi, odpowiedzialposci i praw dla-wyzszych.

- szczebli kierownictwa w przedsigbiorstwie opracowuje orga-
nizator w dziale organizacji, $éciéle wspéipracujac z zainte-
reéowanymi kierownikami. Te same sprawy”dla kierownikéw niz=-
szégb szczebla orez pracownikdw usfalajgywlaéciwi‘kiercwni_
cy przy konsultacji 1 ak;eptacji dz;aku organizacji.

b/ Pogw1azyuan1e ogélnozak}aaowych problenéw organlzachnych
w produkcgl i zarzadzaniu.

Pozwwgzane problemy przedstaw;a organlwatar pracy w po-

- staci 1nstrukc31 organlaacydnych i “nstFULCJl przealeau

'pracy. N sferze Jeco d21a}anla Jest réwnlez opracowvwanlek
érodkéw organlzacygnych /np. 1nstruche organ:zacy;ne, ro-.

i;bocze/ dla cakego przeds:gbiorstws 1ub tez najace szczegélne

2naczen1e dla caleao przeds;ebxorstwa. Bardzo 1stotna spra=-

’“1we jest to, aby rozwxazywal on probleny konpleksowe. wykra-'

“ezajace” POZa ramy odpowiedz*alnoac1 poschegélnych klerow-

‘ankéw Jednostek oroanlzacyjnych craz wlgcza> do Lstn133¢~7

e e R e




c/

a/

= 7te

sch lub przygotowywanych systeméw réwniez opracowania pa«

szczegdlnych kierownikdw.

Prowadzenis badaﬁ.organizatorskich w sferze produkcii i za-
rzzdzania. Badania te moga byl prowadzone w zzkresie proble-
matyki weskazanej przez dyrektora przedsigbiorstwa, jak réw-
niez z wkasnej inicjatywy organizatora. Muszs one byé uzgod-
nione z éaintere sowanyni Kierownikami, W szczegblnie powaéé
nych przypadkach mozna powolywaé zeépoiyvbadawcze, w skzad
ktérych wejdz najlepsi specjalisci zardwno z przedsigbiors
stwa, jak i z zewnatrz,

Obracowywanie p?ojekféw systeméw informecji z zastosowaniem

mechanizacji i asutomatyzacii przétwarzania‘danych dla celéw
kierowanie, Chodzi tutaj o projekfy(Systemu Organizaéji

z zéstgsoWaniem Srodkdw mechanizaéji i‘aUtomatyzacji. Oréan
nizator pow;nien prowadzié badanis w celu stwierdzenia, czy
istniejz varbnkl, e gl@énie moziiﬁdéé ich stworzenia, do
wprowadzaniz nowoczesnych srodkéw przetwarzania danych,

v edpowisdnio zaprojektowanvch systemach informacji.

Vispdiudzial przy opracowvwaniu t°chn1cznych projektoéw roz-

"mgovwch p'zeds‘ebiorstva. PrOJekty re dotvczace rozbudowy

orzadszeblorstwa~nrowadzane; we w%asnym zakbesie, powinny
by¢ opracowywane orzez zespé%, W sklad Ptérego weh odza éc;-
éle we é’pracujgcv organl7atorzya Jyn;k*em 1ch precy winien

byé prc3°kt orﬂanzzacygny.

Utrzynanie sprawnosci crcanizacyjnej przedsiebiorstwa pPO=

przez kontrole, Kontro’u;ac realxzaCJe zakwa71fikgwanych do

wdrozenia rozwigzad organ acy;nych dz*a* organizacji nie

tylke powinien rejestrowaé nledoczagnieci&s ale i ponmagat
is : ,
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przy ich usuwaniu poprzez opracowywanie zagadnien oraz u-

dzielanie rad i wskazéwek.

g/ Gromadzenie informacji w zakresie rozwigzaf organizacyjnych
w literaturze i praktyce. Oprécz prowadzenia dokumentacji
informacyjnej pracownicy‘dZiaZU organizacji powinni syste-

matycznie studiowaé literaturg dotyczacg najnowszych osiag-

leC nauki i pra tyki w zakresie problematyki organ:zacgi
zakladéw pracy. Najnowoczeéniejsze rozwigzania, ale koniecz-
ne i ékpnomicznie y;asadnioné; powinny byé wprowadzane do
praktyki przédéiebibetwé; v v .
h/ Popularyzowanie problenatyki organ;zacyjnej; Namet ‘najlep=
_szy system organi“acygny nie zastapz araku odpow;ednzcn kUa-A 4
11f1kac31 za&ogl prze691§biorstwa. erost kwallfzkacgmfpra-
‘cownlkéw nus1 byc proporcjonalny do wzrostu poz;omu organl-
»zacyjnego. Dzlai organlzac31 powzrzen wzec 1nsp1rouac orga-
nizowanie kurséw, wykladéw, spotkaﬁ,\dVSkusgi, w . celu popu=-
‘laryzowanla teoretycznea i praktyczneg w;edzy z zakresu or-
'»~ganlzacjl i zarzadzanla. '

Reasumu3@c moZzna powxedzzec, ze organ;zator pracy povii-
nlen speln;ac role badawczg, polegagacg na wypracowanlu opty-
malnych rozwigzan organ;zacyjnych na: d*odze analizy aktualnie
bstosowanych metod pracy . dla ewentualnego wprowedzanla leps~ych
sposobéu pracy. Dalej powinlen on Dyc informatorem zapoznancyn

.—-—_—-——-——

zainteresowane osoby o najnowszych 051agn1gcxach organlzators-

kich, zaczerpniety;h 2z litEratury lub z innych Zrédel, Nastgp-
“nie powinien spelhiaé ralg‘dofadczg) wydajac opinie O'propoﬂb-
- wanych. rozwigzaniach ofgahizacyjdych; wspépracujac pfzy ich

projektowaniu, analizowsniu i wprowadzaniu w zycie, Z kolei



¢

organizator pracy powinien byé koordynatorem w zakresie planow
zamierzeh organizacyjnych, prac nad polepszeniem organizacji
kierownictwa, administrecji i produkcji.'Wreszcie powihien on

wystepowac w roli kontrolera sprawdzajacego wykonanze planu

zamierzef organizachnych przedsigbiorstwa. -

Jak- juz uprzednlo zaznaczono, kiedy kierownxk Jest orga-
nlzatorem swo;ego odcinka -pracy, organizacja w przedsxga1or-
‘stwie zajmuje sig wiec:.wiele os6b, a;g,kazdaagednak W odrebdbnym
zakresie,; zaleznie od sfenowiska\w hiérafchii~i'reprezentdﬁahej

: funkéji} Naatle~podstawgwych obowigzkéw i kompetencji poszcze-
_gblnych osb w ‘przedsie:bibrstwie"; rola organizatora pracy ma-

© swoja specyfike.

- 3. BQEWEEEY@EEEE-EEEElEEéﬂ;EEEEEY-EEQEEEEEEXJEEJ;W-EEE§9§EE:

biorstwach Erzzszlosci

Sest rzecza oczyw;sta, iz rola, zadania, struktura orga-
n;zacygna, w1elkoéc, a zwkaszcza metody pracy dziatu oruaniza-
.'c31 riie sa Nieczne', zaleza one od konkretneg sytuacj1 i po-
trzeb. W niare powstawania nowych warunkéw, HUWQJ okreslonej

‘sytuacj1 znleniaga sle. staja sle bardziej nowoczesne, bar-

.dz:LeJ odpowiad_ ce stavv:lanym :m wymaganz.om.

Nle ulega réwn;ez watpliwoéci. ze przedstawlona w- po-

przednich rozdz°q‘ach st“uktura zadaﬁ do wykonanla odpow1ada

.“potrzeble dn1a dz*51ejszego 1 najbliZszyvh lat. Natonzast o

; przyszkoécl bedzie ulegala ewolucji zaleznle od nowych wa—

kéw. L

Nowa koncepcga w dzlalalnoéc1 organizatoréw pracy uzalez-
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nione jest od co najmniel nastepujacych warunkdw:

- przecigtny poziom kultury pracy-organizacyjnej bedzie wyso-

I:.\.,

- wezystkie wyzsze uczelnie, w szczegdlnoseci techniczne i eko- 4
nomiczne, & takZe szkoly €rednie ogdlnoksztaicgce i zawcdowe
beds swoim sbsolwertom zaszczepiad wiedze 1 umiejetnosci
z zakresu organizacji,

- e‘enentarne probleny organizacyjne w przedsiebzorstw1e. za-

réwno w dziedzinie produkcji Jak i zarzgdzanza, beda Juz

W praLtyce rozwigzane,

- wieksze niz obecnie zastoscwanie‘elektroﬁicznegb przetwarze-
nia danych oraz koniecznosé zasiosowania zardwno w przedsig-
biorstwach jak i komérkach nadr?édnycb systemu organizacji
i kierowania, opartego o Zelaine zasady logiki, nie znoszg-

ce najmniejszych niekonsekwencji.

W ote] sytuacj; punkt ciezkoéci pracy organ;zators?ie;
przesun;e sle z rozulazywenla proolenéw ePoronchnych ktorymi -
w zasadzze zajmuga sig dz;aly organzzacjl aLtualnwe, na prcble-
;my bard21ej skomplikowane. zulazane z humanxzacga pracy ludz-

kiej. . xnaczej méwiec, sluzby organ1zatorskie dzisiaj dzxalaja-‘
ce przeksztalce sie w komérkz stosu;ece sztuke i nauke racgo-
nalnego zespolenia i koordynac31 ludzx, naszyn i nater:a’éw.

w celu 051egn;ec;a okreslonej 1loéc; i Jakascx produkcgz,fprzy:

optymalnych kdézfach; w Zadanym“czééie. Bedzie“to'dziakanie

oparte o wlasue, naukowo opracowane dosm.adczenla oraz v opar-_»
ciu ° uladonoécl fachowe ré:nych dyscyplln naukowych A wiec

‘_stosowanle nauLowo opraccwywanego 1nzynierano-ekonomiczn&go



pode jécia do wézystkich czynnikéw przedsigbiorstwa w dziedzi-
nie planowania, orgsnizowania, kontréli i pobudzanisa, a wigc
i do czynnika 1udzkiego ﬁlacznie.

Konkretne formy oroanzzacgl pracy wynikaja z ogolnych
tendencji zwiazzanych z postgpen technlcznym, ale rac;onalne
organizowanie wymaga uwzglednienia wszystkich subiektywnych
warunkéw organizacji. Wydajnos$é pracy ludzi i ich zééhéwanie
w\przedﬁiebiorstwie zalezz jednak przede Wszystkim od wiadci-
woéci psychicznych. WyzszaAwydajnéééipracy najlepszych pracow-k
nikéw jest rezultatem—éwiédbmego stosowania obiektxwhxch
i gubiektywnych czynnikéw organizacji-oraz éﬁiadomej identyfi=
kacji indywidualnycﬁ interesoéw ze spolecznymi celami organize
cii. '

Uznanie spokecinych wiadciwosci czlowieka i tego, ze ina
dywidualne zjéﬂiskakéwiadbmoéci'sé'zwiazane ze sdokecznoéci@,
w ktére; zyje i prapuje, znajduje wyraz w efektywnosci réznych
form organizacji pracy. k k

bWZCl%dﬂlaj@C podstawy spe}eczneco zachowanla sie ludzi
w ramach org=n;zac31 pracy, nalezy rozwizzad dwie podstawowe,

idle Ze ‘sobz zwi azane, grumy problenow. Pierwszg z nich Jes;.
ksz;a}tohanle oowiazaﬁ i sys;ehéu 1nTorma§31 migdzy grupami
pracownxkow i wemngtrz tych grup. Druga grupa zagadnleﬁ Jes:
opracowanle netod i $rodkow. oroanlzac31 pracy zespoloweJ, goyz~
zespéi pracownlczy sbeknla wazny cel wychowawczy.

Centralna pozycga i .unche cziowieka w spokecznyn sys'

temie” orcanlzaCJ~ okreéla ujécie orgcnlzacgl n1e w sensie u-
spra:nlanla..budowanxa i tworzenia srruktur. lecz Jako plano-
we poerdVouanle I tworzenle strakturs

'nozwéj organlzacji wymaga 1nteg;acji*wi&lb‘dziedzin‘




wiedzy, jak psychologii /sZczegélnie-psychologii spolecznej.

pracy, 1n2yniery3ne3. nauczanla, psychodzagnostyk;/, pedsgog;-

ki /przede hszystklm przeds:gblorstwa pracy. andragogikz/. so-

cjologii i 1nnych nauk human;stycznych » '

- Z uwagi na to nalezy rozw;jag bgdanié'i prace naukowe

majgce na celu: A ELERS ' ‘

- ustalenle ud21a}u wspomnlanych nauk w badanlach naukowych
organizacji, rozpracowanze wnioskéw wynika;acych z central-
nej pozyc;; 1 funkcgi cz’owleka, dla okreélenia przedmloto-‘

»wego nauki organlzacgi w badaniach i dydaktyce.
- szczegé&owa o;gng burZuazaneq nauk;(organlzacJ;t
- ‘organizacje systeméw: czlowiek « maszyna w produkcji zauto=--

matyzowénej.

DecyduJece znaczenle dla rozwogu czlowleka ma. rodzag wy-
konywaneg pracy; sposéb Jej organlzacyjnego wyd21elenza. Fryderyk
Engels W Anty-Dﬂﬁrlncu rczsnul w123e pracy takmeg, jaka ona
powlnna byc po pelnyn zreallzowanlu postulatéw socjallstycznych. 
Pow1nna ‘ona rozw13ac twércze plerw1astki w ludzklej naturze, A
dawaé nozliwoéc stosowanla wszelkich p051adanych talentéw i u-
mlejetnosc1 oraz byc przyjemnoscza dla wykonawcéw, a nie udre-"

V kzg. Praca tego rodza;u stwarza to, co- nazywamy samorea112503a ;
Kazda praca bedz;e tym bllzsza temu 1dealow1 /a w1gc sa—4
1morealzzacjlj, im bardziej bed21e cechowac sle uwzglgdnlanlem.

v>w moil:ﬂ;e na;=zerszym zakresze nastepu;acych warunkéw.v o _“ j
L= bedz;e bardz;ej zbllzona do zdolnoécm i zam;lowaﬁ wykonawcy,-

- becz;e bardz:ej samodz;elna, e




-kﬁedzie giebiej 1 w szefszym z%kresie"angazbwaé kwaiifikacjé
wykgqawcy, »

- bgd;ie stwarzaé lepsze warunki d;a sanokontroli,

- zapewni'wiecej wplywu na ksZtaicenie'métod wykonania,

- bedz:e bardziej kompleksowa, . v

-'zapewnl szersza orlentac;g w JeJ konteksc;e i jeJ sPutkach

Nalezy quwac soble sprawe iz tej jeszcze dodatPoweJ
okolicznosc1, ze. pracownlk zdemorallzovany warunkani stwarza-
nymi mu przez organlzacgg zta, niepredko odzysku;e swa uprzed-
vnlg wartoéc nawet wowczas, gdy denorallzujace go blgdy organi=-
'zggyjne~;ostaky usunlgte.~8tgd ich destrukchBy wplyw.na 050~ .
bowosé p;écQWnika ina jego»poétawy bedzie sie utrzymywad
przez czss d;y§$zy. Dlatgg§ trieba‘zgpdiié's?ekz tym, 2e pro-
blemyiﬁumanizéchhej_rdli organizacji mejz olbrzymie spolecz-

ne znaczenie,

vpeln:.en:.e wynagan staw;anych przed socgalﬁstyczna orga=
: nlzacga precy naklada na organlzatora pracy obowagzek poslada- 
nia okreslonej wledzy i cech osooowoscl. Zakres potrzebne; wie-

dzy mozna ugac w nastepu;acych punktach'

- Teor;a organ;zacj; i zarzadzania»

T - Technlka,prganlzpwanla pracy /badanie metod, normowanie, kwa-

lifikowanie pracy/

g“TEchablogiéldaﬁéJkbrané?.‘;

‘Planowanie, ekonomika i-ofgéﬁizacjg przedsigbiorstwa przeny-

e

stowego ..




-~ Pogetzuy tecrii infermecii i elementy cybernetyki /projekto-

€Ys

wenie sprewnie C’l?l jecege systemu informacii, budowznie

cybernetycznych modeli orgenizacyjnych/

- Matematyksa /minimum umoiliwiajsce wspdZprace ze specjalista=-

ni z zakresu badad operacyjnych/

- Podstawowe zasady bezpleczens twa . i higieny pracy /zabezpie-
czenie dobrych warunkéw pracy przy projektowaniu nowej orga=-
cii/
- Fodstawy prewe precy fuprowadzenie innowacji organizacyjnych

nie moze naruszyé obowigZujgzeych norm prawnych/

- Podstawy pedagogiki pracy /przygotowanie pracownikéw do res-

lizacii newej netody pracy/
- . ) .
ogii precy SwspéidziaZanie zespoiu warunkiem

usprawnienisa precy/

- Psvchologiz nracy /dostosowanie pracy wykonywanej przez czio-

- Pedetewy fizjologii pracy /zwiekszenie ‘vdaﬂnosc1 nie moze

- Fodstawy ercono mii' /rozwigzanie pr obleméw dostosowania ma=

éw pracy xazdy‘z n*ch pownnlen Lyc

pec

jelists w ekreé loneJ waskie j: d21ed21n1e w:edzv. Jak np..

crgarizetor procesdr procukcyinych, projektant i enelityk sye-
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»Halety pray tym pémigtaé, 2¢ crganizator jest eksperten
w dzied2inie koncepcji i dzialania méchanizmu przedsigbiorstwa
i swojg praceg przygotowuje tylko grunt do podejmowania decyzji
typu kierowniczego.
- Z kolei mozna zaprohonowaé~nastepujace-cechy indywidual-

no$ci, zdolnosci i umiejetnosci organizatora:

« zdolnosé logicznego myslenia rozumiang jako umiejetnodé pod-

chodzenia do sprawy jek najbardziej realnie,

- zdolnosé do sanodzielnego sadu,

- Qmiejgtnoéé przewidywénia zaféwno w odniesieniu do perspei-
tyw przedsigbiorstwa, jak tez i skutkdéw wiasnej pracy,

- cheé rezszerzania wlaénych horyzontdv, czy‘l interesowania
sig wszystkini proclenan1 dane; gatezi przemysiu,

- zaintercsowanie, zapaZ i entuzjazm do pracy.

- wydajnoéévw pracy, o

- umxegetrosc pchLonyfanxa zardvno Dracown;kéw jak i praeloa
‘zonych 0 stusznosci swaich‘koncepcji, ‘

- po@rawnego péslugiwania sie‘jgzykiem ojczystyn;

g ﬂmiéjetnoéé,précy koiektywhéj, tj. pracy w fémach S;Upy,
zwlaszcza przy roz:;gzywaniu s«onpllkowanych proolanéw,

- umiejetnosé wspo}zycxa z ludzri pozyskieanie pracounlkéx

”,przysz}ych wykonawcéw-reallzatoréw opraconanych proge?tow,

- inxcjatywy oraz w1ary we. wiasne sily.

Komérka organlzacygna zarrudnzaiaca specjal;stéw 0 wyzeg
winienionych kwallfikaCJach stanow1c moze "trust nch"nw sto=-

jgcy‘dovdyspozycj;'dyrgkcJ; prz§d31ebiqcstwa. - bf.
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Nie ulega najmniejsze] ﬁétpliwoéci, 2e poprzez usprawnies=
nie organizacji pracy uzyskamy i uzyskiwaé bedzieny coraz
wigksze efekty dziaZalnosci neszych przedsiebiorstw.‘Chodzi
jednakze o to, azeby praca organizacyjna byZa pro&adzona na -
pédstawv. naukowycht:systéﬁatyc;nie. z;uwzglednieniem,dominuf

jgcej roli czlowieka w organizacji.
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