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1. Postgp techniczny a2 humenizacja pracy.

Specyficznie ludzki charakter pracy czlowieksz przejawia
ig w tym, Ze czlowilek jest w zasadsie jej /tej pracy/ auto=

nomicznym podmiotenm, ktéry dasy do realizacji okreslonych
celéw. Jesli zad przypadkien lub celowo w - jekikolwiek sposdd
dojdzie do osZabienia pozycji czlowieka jeko podmiotu, w ca-~
Iym zwigzanym 2z nim precesie pracy, %o méwimy wéwezas o de=
hunenizacji pracy.
Tezmy 43a przykiadu postep fechniczny, w miarg jego wzrostu
Tosng moZzliwofcl decyzyjine czlowieka, roénie réwniesz jego
odpowiedzialnodé. Rérmoczedinie zachodzi loniecznosdé rozwoiu

esnozovwych form dzialznia cztomieks, wrmugany jest ponadto
vytszy poziom wyksztalceniz, wzrastzja wige mozliwodel Toz—
Toju intelektualnego, w miarq jak P rzmach postepu technicz=
nego m&ie;e Tysitek fizyceony.

5dzié by na 1ezalo- ze zmisry idg v kierusnku prawidiowym.

seldnzlzie pos

nych, cholby 2 pierwszy plan, prsed

au%omatycznych ::cz"n,kpc:O"nle semodzielnie

dzia?:jaoyck urcgdzed jus tu roonoczyna sig degradaoja czXo-

przejéﬁ
echnicz—

zbtyt malo

Cztoviek nie zmajac spolpchzjc wartofel wynikdw sgwojej pracy -

nie meoze byé z nig zintegrowany, w zwiazlu z tym nie mose
tei sama praca dawaé mu dostaiecsne] satysfaicjl; nle zaspo=

kaje wige jego indywidualnych potrzeb.

cz3 y szereg slutkdw uboco-
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Zdarza si¢ tez coraz czgdciej Ze "produkty pracy 1 my$1i
ludzkiej" przekfaczaja w péwnym stopniu mozliwosci czio—-
wieka, narastaja tzw. bariéry psychologiczne vynikajace

z rozbieénosci mlqdzy wspélczesnymi wymaganiami organlza-
cyanyml i technologlcznyml, a molewoéciaml czlcwxeka, A
ktéry czesto nle nadaZa za vlasnyml wytworami. ’

Mimo iz maszyny zdsely z czlow1ek= c1¢Zar prac ponad
f1~yczne s11y, falt wspélpracy CZZOW1eka z urzqdzenlami
sp*owadza zbytvezesto tegoz cztowieka do tego i% zostaje

on zmuszony do zautomatyznwania swoich czynnosci, do
nadmlernea 1ch stereotypizacai. Coraz ezeéclea tes wytwory
wlasnych rak i mys11 zaczynajga peinid funkcaq nadrzedne .
Cziowiek podporzadkowuje sig swoim dzielom, czasem sig ich
inawet boi, coraz mnlej Je rozumie. Eiedy pr estaae szukad
bogactwa wewngtrznego musi zadowolié sig bogactwem w1do—

cznym= Zatwo dostepnym bogactwem rzeczy, kidre moZna p051a->

daé, Zbyt daleko posunlety podz1al praoy, 04e501owo konlecz-
ry ze wzgledu na wspélczesna orgnaizacae i czesto niezbed- -
' fn&fprzy‘aktualnych\technolbgiach, proﬁadzinGOIZawqﬁenia AZiala, .
, lnoééi éz!owieké, a z‘koniecznoéci*i do‘zanzania‘jego
.-kontaktéw spolecznych, np. tylko do - grup zawodowych, lub
;uym podobnych. ZuboZa ‘o Zycie poleczne i kulturalne.

Ciekawe,,Ze na tym’wlaénie_tle wyrgznie rysuaa’sieVrozcza4

‘ rowanié mlédzieéy'pochodzécej‘ée‘wsi i 6c2ekﬁjécej 0d miasta-
, 1 §racy‘w ﬁieééié*atrakéyjnoéci, ?o pocéatkewym‘zachlyéniqe’
ciu sie nOwdécia érodbviska;‘innbécia zwyczajéw,‘szyhkd . B
zaczyna macayc 1ch bezosobowosc Vontaktéw mlngyludaklcn,
anlnimowocc swojego dzlalanla w w1elklch Iudzkich hespoZach
zad praca~powtarzagaca sie i zrutynizowana po dosyé ldikinm

‘czasie przestaje dawaé im satysfakeje.




Zjawiska te prowadzg w konsekwenojivdo_powstaﬁania i po=-
gigbiania sig réznych sytuacji stféésowych /przeciaZénia,
utrudnienia, zagrozénia, konflikty/.powoaujac“zakléoenia
w stdsunkach‘intérpersonalnych, a fakZebprowadzéc do zja~—
" wisk qucz patologlcznych takich aak nerwica,‘czy choroby.-

psychlczne.

Eumanizacjé pracy jest rezkcja na narastanie ubocznych
»sxutkow zycia w -dobie rewolucji naukowo—technlcznea, a takze

podedmuae prébe zapobleganla im ludb ich lagodzenla.

2. Iudzie czaséw‘masqwéj konsumpe ji.

"nie jest utopis pizewidywanie Tozwoju zutomatyzacii,
rozwéj ten niewatpliwie Eedzie.mial.ogromne:znaczenie;dla
‘przyszioéci czlowieka W.cyﬁilizacji.przemyslowej, Ale uto4

. pia jestAzaloiénie,'ze realizacja oweﬁ pigknej wizji zale—‘
:zy Jjedynie od warunkéw technicznjch, e bez znaczenia jeS? i

spoZeczny i humanistyczny, ludzkl aspekt? /

Lechanizacaa ‘i zwiazany z nig podziaX pracy narzucily czlo-
wiekowi takie metody pracy, systemy uczenia sie, ktére coraz
bardz1e3 ogranlczaaa rozwé; jego osobowoéui. Hasowos &é produkﬂ
cji povodn;e takse masowa konsumpc;q. Spoleczenstwo, a nawet
‘poszczegélne grupy Spoleczne, stwarzaja pewien swoxsty typ

'osobOWOsciowy, ksztaz ujacy sieg poprzez wychowanlefdz1eci 4_

'w rodz1nie, system nauczania itp. Tworza SIQ okreélone :
'zasady wspélﬁycla, wyksztalca;a pojqcia moralne i etyczne,‘

ulega przewartosclowaniu wiele dotychczasowych wzorév. S i

Georges Friedeman‘Q "aszyna, czlowiekh XiW, 1966ff;




- [ -
T Goble munifiliovane] konsumpell wykssztaicajg sie typy
ludzi, ktdrzy robizg tylke to co muszg, tq znaczy przede
cim 0, co jest Gobrsze widsiane, lub proynosi bes-
poirednie korzyicis meterialne. Jednsk pozorna Yatwodé

otrseb nie vystarcza. (zZowiek
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D SN S T ba Tam S Do . 1%t A
35 teoeys térmy twierdza, Ze hzidg pracg moina poiutid,

~

nevesyé sic jed, Ze moze davwal zadowolenie. Tymezocemn

zgrierz w scbie petne elementy vartcicl spotecsnych, no

PR O P SCC
ZECLNOLCL Tl

Cziowick”™ coraz ozaieie] csuje niepokdj, nie potrafi

znclesé w gyeiu pravdgivegi zadowolenia; czasen zreszig
savet nie wie do daXoby mu to zadowolenie. W drodce

iﬁ z:snakajamia'ﬁdtréeb rzeccerych niejednokrotnie nie
gcﬁc‘éotrieé’dc fego‘oo stenowl podstavg ézialania czlo-
wicks, przeoieé sednostki. twbresej, niepoﬁtérzalnej
intelektualnie zindywidualizowanej.

A e nie moina ealkowicie,wyéliminpﬂaé indywidualnoéecl
cztowieka, to skoro juz musi byé kimé, a nie osiaga

tezgo prees inéywidualny roswéj intelektuslny bo szan ten

spreyie tworzeniu sie nowe] potrzeby udewadnia-
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nia 2e sie¢ kimié je st , 2Ze sie pesinia
rzeczy, Stanowisko, Ze sig jest lepszym, czasem niewazne,

2e od tego, ktéry nic sobg nie reprezentuje.

Towargyszy tem atmosfers napieé gromadze sisg stress;, a
rezultaty tyéh zabiegéw nie dajg dostatecsnej satysfokeji,
‘bo-nie btowarzyssy im faktyczna praca noszgoea znanions twér-—
czosSei, samodzielnosci; spolecznie uzyteczna, lub po prosiu
potrzebna. Wiasne poglady, wiasne zdanie jesli nie siuviz
‘udowodnieniu, Ze 51Q jest dobrym zostaja odrzuco“e, zostep
;e sady zapoZyczone, aktualnie potrzebne. Dlatego tez nawst
udane zabiegli nie w peini aadawalaaa czlowieka, ktércma
zaginglo w tych dzialaniach poczucie wlasnej odpowiedzizl-

nosci.

Ka nerwice i tempo zZycia specjalisel doradszzja relaks.

‘ Rejestrujemy wzmozdny nped do spedzania czasu® w sposdb wias-
nie inﬁywidﬁainy,‘Samodziglny, jako,rekompénsate za zbiorowa‘
prace. Hdbby; ﬁycieczki, turystyka staja sie modne . Po‘czym
szybke s3 powielane w'tysiacych egezmpléfzy, zaczyna sie
maébﬁa turystykﬁ, ﬁrzewodnicy, kt&rzy pokézuja na co. patrzed,
jak patrzeé;,dl;'indjwidualnych turystéw wstep wzbroniony, cze-
kaja wiec az zbierze sig grupa,‘wszyscy bowiem powinni:rynieéév
z wycieczki to samo. Kiepdétrzez;nie,kqnsumpcjéﬂ;,pfcdukcja
przestaly byé'érédkiemfa osiggnely range celu.

3. Proﬁlem& czaséw rewoluc;i naukowo—techhicznej.

Celem spoleczaﬁstna socaalistycznego jest ¢z 1 owiek
Czlowiek twérczy, o mozliwoéciach wszechstronnego roz woiu
;:WZasmej osobowoéci, samodsielny, ktéry deeydu;e 0 k1erunku

_rozwojn-swoich-potrseb i gakresie ich zaspakaaanxa, nie zaé




-Z&Zezenieg %e skoro idesz jest stuszna, te 1 1udéie uksztal-

szybkodé rozwoju rozmaitych dziedzin Zycla 1 pracy nie jest.

‘Ogélny kierunek rewolucji - in% elektualiza-~-
e ja p T acy = ciagle jeszcze Jest w sferze pcstu—
latu. Na przyklad bliska ‘temu kierunkowi jest teza posta-

”zaniku tradycyjnyeh specjalnoéﬂi, a na ich miejsce ksztaz— 1

nie prgygotowanych do pracy.

- B8 =
eztowiek, kbtéry poapafzqdkowujs sie mochunizmowi ergani-
gacji Slepo i bezmysSlnie, takie 1 nie czlcuiek, sfrus%ro~\
wany lecz Haki, ktéry widvi swéj cel indywidualny wla—
cZODY W ogdlno—spaleozny.

tuje iI&éeiwie swojg bsobowaéé‘ jest falszyﬁé..edyi zanim
rozwd} ldBi nascapi w peZni ludzia sie ro&za, 8 ich 4wia- -
d@mnsé ksgtaztuza warunki w gakich zyja, ezqste zanim jesz-  ~
cze naucza sie peimowaé idse, 2 nanet cel do ktbrege dasa,
& zdarzyé sie mos, %8 go W ogble nie zeuwazg. Tym bar- -
dgiej, iz rozwéj nie idzie pe linii‘prestej; ale po drodge
ulega zaiamaniom i to co wczoraa jeszcze bylo podstswawym
trendem rozwejowym, dzié moZe ulec zmi¢nom, korﬂktcm.

Rewolucja naukowo-techkniczna obfi%uje W takis przypadki,
jednolita, nazwij.y to "niedorozwoje® w Jjedne] dziedzinie
ham ja 1nne, zas zbyt szybki rozwbj Jednych prowadzi do. -

zachwiania réwnovagi, zaréwno w 8ferze biologicznej jak

i psychicznej

wiona przez Shinso Shibatq 2/ dotyczaca przewidywanego

tawania sie speczalistéw-uniwersalistéw, ludzi wszechstron—

2/

‘problemy rewolucji naukowo-technicznej" w Studia nad zagad-'
nieniami rewolucji naukowo—techniczneg - Praca-zblorowa pod
‘red. Bugeniusza Olskewskiego i Lecha Zachera wyd OSSOIineum

A1974 T.

Shingo Shibata -~ prof. uniwersytetu w Tokio "Teoretyczne
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Czés Rewélucji Kauko#o»@@chnicznej przygosi do oodzieﬁnej
pracy rzecz nowg - mys$lenie naukowe -~ W dotycbozasouym : ;
systenie organlzacji pracy 1 uostepnych érodkéw technicz—
nych nie byZo ono potrzebe przeelqtnego, pracujqcega czlom_.
wieka. Wykomujac powierzone ma adanie, czlowiek nie,zas- - ‘
tanawial sie ani nad kaastrukcga,bani nad zby%yskomplkﬁwén@

problemafyka,'zwiazana z wykonywans przez niego pracg.’

Potrzebs poznaniz rodzi sie d@@iero u schyiki XIX w., wigze
sievto ze zwigkszenliem upowszechnienia nauki, z rozwojem
éwiadomoscl spoteczne]. Sygunalizowal jus ten problem Marks

i Engels w wyd. w 1848 i.»Eﬁﬂifeéci@vamﬁﬁﬁEtycznym.B/

“prace proleteriuszy sairacila na skutek rozpowszechnienia
maszjn i podziatu pracy wszelkie cechy samodzieln@ééi§ LS
wrez z tym wszelll powab dla rohotnikz. Stajs slg on pros—
tym dodztkien do maszyny, of kibrego wymsaka sig trlko czyn-
nofci naj prostszfch naj Lardzgzj Jedna;&a;ny 1 do wyuezenis
sie naglathc;szychﬁ ‘ , e e A ﬁ
Sycro jeszeze minglo czasu zanim problem ten dojrzel i stai sie ‘

widoczny dlz szerszego -0gélu. Tymczasem u maio wykszialconej
czescl pracownikéw czesto i dzié:jeszeze wprowadzenie innd—
wacji, ﬂlv méwinmy tu jeszcze o poznanlu naukowym ludzi nie-
chqé, sprzeciwy, wprowadza n:epokég. Wszelkie bowiem dziala— »
nia poznawcze prowadzg w konsekwencji do obalaniavtradycyamk b
nych nosﬁaﬁ’wébecbpracj, jej organigzacji, a ﬁﬁwet'jésncelo— '

) woqci, zmuszaaa do obalania tradycydnyeb pogl 36w utrwalo- .
}nych i gromadzonych przez Lata. V

3/ K.Marks5;E.Ehgels - Manifest Kbmunistycznj, W-wa 1967 r. 8.350 w
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¥ie mniej obserwowsne jest coraz cszescie] zjawisko @ekrewm
ne, stojgee niejako u érédei poznania naukowegog a miano-
wicie krytyka ﬁotychczasowegb dzialania. Krytyka powoduje
dyskusje, a dyskusje wynagaja argumentéi, znajohoéci przed=
miotu. Erytyka dotyczy. organizacji pracy, w&kerzystania
m2szyn 1 urzadsed, wykorzystywania czasu, gospodaiki kadra~
mi itye_Zeby zas$ dowiesé swojej racji, uzasadniaé swoje
sténowisko niejeden szeregééy prachﬁik slega do ksiazkil
trakiujacyeh o preedmiocie spordw. Zslasza sie na Eurs&,'
koniczy szkoiy, pegZebié wisdzg, bez ktbrej nie moze pojaé
coraz trudniejszych probleméw swoiej praéy. Wspélezesny
czlowiek’fnawet konserwatysia/ nie che jinz zostéé ﬁie

ty ko ni@wolnikiem maszyn, ale tekze 1 biurokratycznyéh
przepiséﬁ, chce wspbiuczestniczyé w pracy, rozumied. zacho-

, dzace przemiany.

Alvin Toffler 4/ twierdzi, te zmiany veds sie nrzyspleszaé,
a to przyspieszenie musi takze wplyvwaé na czlowieka, na

" Jego codzienne Zycie, prace, uwaza on,-ze wielu ludzil

. Bedzie mialo duge trudnodci z przystosowaniem sig do tych.
zmian, tym bardziej, ze &rodowisks spoteczne staja sig

mnigj stabilpne 1 nie dadzg mu oparcia.

W miare jak podnosi sie poziom Wyksztalcenia‘ludzi praéu- '
jacych, zaczynaja‘ulegaé'modjfikacjom ich pofrzéby. Potrzeby
‘na miarq ich wiedzy, =2 takzg'i nafpodstawie przekazywanych,
im étale nowych informacji /np.btékze przez srodki masqwqgo,
przekazu/. Obserwujemy tes zjawisko, ktéré otrzymalo -jus -
nazwe "lmperiu pdtrzeb". ¥ sumie w wielu wypadkach daje to

4/ Alvin Toffler = "Szok przysziodci® PiW 1974 r.
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wzrost potrzeb, szybszy niz wzrost ﬁrodukcji; 2 takie
co gorsza wzrosf ter nie Iaczy sie z umiejegtnodoiami
kﬁrxystamia'z débr konsumpeyjnych, a to powoduje takie
zjawisko jak ohoci#ﬁby‘biak kultury kénsumpcji.

Z kolei nie zaspokojenie tych potrzeb, lub brak persp
tyw na 1ch zaspoko;enie bez wzglgdu na uniejetnogei czy
nawet mgzliwoéci konsumpcyjne,Adoprcwadza.do obnizenig
poé&tywnych‘postaw wobec pracy. ‘ ‘

'CZloﬁiek zdaje SObig sprawe ze swoich rosngeych mozli-
wosci, a takze i z rosnécych potrzedb, mozliwodei te czegsto
nie 854 w peinl we wspblozesne] organizacji pracy wykorzys-
tywane, co zresztz i tak nie'wplywa'na hamqwanie wzrostu
potrzeb. Praca nie daje jus satysfekeji ludzie, ogélnie

" biorac hie sg ze swej pracy zadowoleniy wydaanoéé w tych

‘warunkach musi byé mierna i poglebla to jeszcze odlegfo’é
migdzy pragnieniami,Aa motliwoé¢iam1 ich zaspokn;gnia,

¥ dobie ENT czloﬁiek coraz bardziéj wigze sig z pfaca,
‘ bﬁraz bardziej tezfstaje sie od niej zaleZny'i to zaréﬁno‘
pod wzglqdem materialnynm jak i emocjonalnym Dlatego tez
 szybkoé6 przemian na gruncie- pracy, zmiany zachodzace w ‘
technikach 1 technologiach, organizacji i metodach kiero—
»V'wania, wpzywaé muszs na’ swego rodzaju zachwianze wartoscl
pfjuz ustalonych. Dotyczy to nie tylko foisle sfery pracy
/zresth ten,podzial jest coraz trudnies przeprowadzié/,
ale 1 zwiazanego z nig wspélczesnego zycia snolecznegc.v.;
: Obserwujemy wzrost potrzeh materialnyeh, ale za tym ids

zmiany w ocenach wartoéci wszelkieh po»rzeb, co z kolei

wpiywa na oceny wartoSei etycznyeh i moralnych, a: takﬁe ‘

zmienia nie’ tylko dotyehezasowe postawy, poglady, ale
réwniez 1 obyczaje. ' o




- 12 -

Tak wiqé sfera pracy, dotychezas wydzielana, w okresie
rewolucji n-t zécqua rozszerzaé swdj wplyw na calos$é sto-
sunkéw migdzyludzkich, tekze 1 tych znajdujaéych siq_poza'
pracg. Kbnsekwegcja tego stanu, ;1bo prepyzyjniej,ekreé~,
- lajac, kqnsekwencja émie%nogéi pojgé staje sig pewna
niestabilnodé w wartééciéwaniﬁ, kiedy’to ledwo za:ysoiane
voglady ulegaja mpdyfikacj&m, powbdujée, Ze niejednékrdt-
nie oczywiste do tej‘poiy i Jednbznaczne,wartbéc;,zaczy-
najg byé traktowane jakormaZc wagne. Zatwo, mqu,nawet
zbyﬁflatwo‘Qesty_prawie”dowdlnie,obniZaé ich range, pod
Eyle nawet §retékstami,~a takze i pod.pryWaﬁi emocdi, .
mody, oczywiscie takse 1 potrzeby chwili. ' '

4. Ochrona sﬁolecznego,éroqowiskg czlowieka.

'z dpfthczasowyoh rCzwazaﬁ:wynika, iz w dobie Tewo-
lucéifnaukowp-teehnicz#aj-powinna_nastapié realizacja )
»zalozenla e éredowisko spoleczne powxnno dawaé kaﬁdemﬁ
v'cz10wiekcw1 molewoéé wszechstronnego rozwoju osobowoéci;
vfze stanow1é ono quzie swoistg baze, a taksze punkt odnie-"
sienia dla ocen moralanych, wzorébw zachowar etyoznych Atpe .
_Istnleae 3ednak nlebezplevzenstwo, se czlowlek zbyt uza-

1e2nlony od organlzacai Zycia i pracy moze w pewnym stopmf
‘nlu tracié swoaa indywidualnoéé, zbierowoéé pracy, ujedno-i
.licnie potrzeb konsumpcyanych, nle pozwoli bads chociaz-»gx
by tylko ptrudni,ksz;altqwan;e éapodzielnych;pogladéwf
-4 ocen, ) B . i :;‘, e - “ 7
’ Jak widzi sig realne mozllwoéci przeciwdzialania temu L

‘procesowi?
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Podobnie jak koniecznofecig stala sie ochrong‘hﬁologicz-
nego $rodowiska czlowieka, tak tes 1 niezbsdne jest
‘chronienie_jego $rodowiska spolec%nego. Rozumiemy przez
%0 yéwigh rodzaj "mikroérodowiska® kazdego ihdywidualné-
go czlowieka. Na to mikroérodowisko skadajg sie wszyst-
kie jego kontakty osobowe zaréﬁno te w Dbe z'p 0 & -
redn in mie iscu pracy, zespél, grgpa
_wspépracownikéw, w nie ise ﬁ»;rz amieszka-
n ia, rodzina, ewenfuglné kontekty sasiedzikie 1tp.,
W  z!§ ciu, 't'o warzys k'i m w grup#ch zawodo=
wych, w grupacﬁ <) wspéinych zainteresoﬁahiach, rozmaite
wreszcle. ‘ o _
Takéﬁ"—s poséb, r odzeaej i1 miejsce
wy ﬁ ocz y‘n k u samotnie, w zespole, w ramach spor-

tu, tunystyki, grzybcranza, plasz, spaceréw itu.

'Kiedy indyw1dualny czlowiek na inne "swoae mlkroérodo-A
-wisko", ale oczywiscie nie moze ono byé zbyt odrebne, bo
sytuaéji, mozliwoded, ilqéci jést ograniczona, tak jak

i ilbééiquliwySh zestawiéﬁ,,w kéﬁcﬁ.tez jéSt'db wyliézeﬁia.
Nie mniej iehrilosébi rozmaitoss zaieénafﬁest nie tylko od ‘
mo21imosed spotecznych, "ale‘ i od osobowosel iﬂdywidﬁal-

1neso czlow1exa, ktéry moze réwnies twérezo wplywaé zmlenlaé,

’nnieomal tworzyé, nowe elementy swojego mikroérodow1ska,
o jego bogactwie ‘Iub ograniczeniu takze decydowaé moze o
w znacznej czqéci jednostka, tyle e musi mﬂeé co ograniQ
w‘czaé lub rozwiaaé, a takze posiadaé w ogéle takie moéli-r

,mosci w ramach swo;ego spoleozeﬁstwa.




I

Cczywidcle grupy te nawzajem przenikaja sig, jeksdyby
gaposyczajsg od siebie pewne elemenby, zwyczaje, postawy
poglady /np. w réznozawodowych grupaph turystycznych,
wezasowych itp./. A

Wspbiczednie dbgerwuje sie dosé gwaltowne kurczenie _
"indywidualnego mikrosrodowiska czlowieka®. Brak jest

czasu na jego pielqgnowanie, rosng odlegloéci miejsé :

" pracy i miejsc zamieszkania, takze znajomych i przyjaciél;,?
coraz wiecksze sg trudnoéci w organizowaniu indywidualnig ‘
rozrywek 1 urlopdw zgodnych 2 zamilowaniami. Cziowiek

coTaz czqéc¢ea musi odsuwaé pozornie marginesowe zaaqcia,
nie przynoszgc bezpoéreﬂnich korzyéci towarzyskie kontak~ j

+
" 4y. Zamienia bezpogrednie porozumienie na namiastki, zycie;%
) . : ‘|
- towarzyskie prowadszi przy pomocy- telefonu. Brak jest-miej- j

sca 1 czasu na wymiane my$li, éwabodne dySkusje‘

) Ochrona érodowiska spoleczncg6,ezZowieka*polegaé’mﬁéivna.'ﬂ;
stworzeniu mu takich warunkéw Zycia, aby ‘MOgLO W nim ‘

swobodni e fu nkk cjonowaé "m i kT o-

§rodowisko "'x'kva‘z,ﬁ ego osobnika.

‘Warto sie bbﬁiem'zéstanowiéijakie s3 spolebzﬁe‘koszfé
Tozwoju cywilizacji. M6wi sig sporo o szkodliwym wplywie
aalienacji,'o_konieQZnoéci w zwigzku z tym‘integrowaniem
mieszkahcédw osiedli, co sie zreszta naogdl w duzych

”miastach nie udaje. Méwi siq 0 humanizacji srodowisk pracy,
gdzie wspélczeénie jest chyba najwieksze pole do dziata-
nia, gdys dzis, a zapewne,i,jutrofpraca'staje si¢ jedynym
/poza rodzing/ miejscem stalych kontaktéw mi@dzyludzkich.,
Jednak mimo: nastawienia na czlowieka, proces humanizacji
pracy wcale nie postepuje tak szybko jak byimy sobie tego
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¢yczyli. Tymezasem ﬁaé.utrwalaja_sié negatywne postawy
'wobso_pracy, nle dajgce] szans na samorazalizacjgSa TO&=
nie 1lo0éé ludzi niezadowolonych z pracy, .ludzie sa
,wyeiiminowani od produktéw wlasnych rgk i mézgbw.

' Rodzgce sie na tym tle postawy praeoﬁnikéw rzutuig n#
innyéh,'szczegélnie zaé na-mlodziéz, ktbéra wkraczajge

w wiek produkcyjpy przynosi ze sobg do plerwsze] pracy
poglady 1 postawy zaczerpniete ze wzorédw lndﬁi star-
szych od sieble,. przede wszystkim rodzicéw, nauézycieli'
i ktére czesto ukierunkowywujg negatywnie ich stosunek

do pracy jug na poczatku zyciowego startu. Gorzej jesz-— i T
cze, Jesll w tej plerwsgej pracy zmajdujg oni potwler— “

dzenie dla tych postaw 1,ulegaja one utrwaleniu. P
B . " ) ‘ s

- Co zmleniaé w tym zakresie ? o ‘
Napewno styl pracy, styl kierowania, gostawy}wobee pracy
i obowiézkéw, styl gospodarowania czasem. Zﬁieniaé to
tylko mdtnaijeéii cztowiek pfadujaey bgdzie miaZ poczucie
‘wtasnej wartosdci, bgdzie_dzialéz w ramach dobrej organi-
‘zacji; ktéra zapewni mu takse wiekszy wplyw na rozwigzy-

’_wanie Spréw z ktérych Jjest szczegélnie niezadowolon$§
Znajac‘vyniki éwojeg pracy dzié,,przewidujae jej przyszie
'éfgkty zapewne‘wyksztaZCi pozytywne postawy wobec pracy.v ;

Bumanizacja pracy potrzebna Jesf jus dzis, nie wahalabymr ;
- sie usyéd sférmﬁlowania, natychmiast. Jesli istotnym
elementem humanizmu socjalistycznego ma byé“wszechstron-
ny rozwdj czlowieka, Jjego ospbowoéci, to droga do tego
wiedzle przede wszystkim poirzgz inténsyfikach humani-
zacyjnych dzialad wszedzle tam gdzie pracujs ludzie.
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I nie tyle chodzi o sawe stanowlsks precy, maszyny i ursg-
dzenia 1ls przede wszystkim o stosunki spoleczne.
Jesll dzid, e pepewne i Juiro Jeszcze, zbyt duso jest prac
srutynlzowanych, k¥drych ciagle nieateqy nie robig za czio-
wieks urzadzenia automatyczne, o od ograniczenia intelektu-
alnego, hamowania rozwoju mogs +tylko cztowieka uratowaé
zadenia inne: wigkszy udzial w gospodarowaniu i wspélzarz@»
dzzniu, wiekszy wpiyw na kszialiowanie stosunkéw migdzy-=-
iudz¥ich, wigksza samodzielnosé w wyborze grup wspbidzia-
Zaj%cjchg k
Przeciez spoZeczaﬂétwo przysziodcl zalezed bedzie ¥ znacze
nym stopniu od tego Jjak dzid bedziemy humanizcaaé_pracé,'
T ktére /bo nie koniecznie wszysﬁkie/ zdcbycze Tewoluéji‘
nankons %echniczne; bedzieny vt10Wf5235 i nie bexz ZNacse :nia

jest intensvwnodd tego dzislania,

Aby zapewnlé cziowiskowi wszechstronny rozwd] jego gbobaz
woseci niezbedne jest wladciwe Srodowisko spoleczne, éw1@do—

modé gycia wérdd ludzi, 3z ludémi i dla ludzd.

Przecies wszystkie idee‘humaniimu sﬁcjalistycznego walczé
Z ali&nacja, réﬁniez negatywnymbfroduktem rewolﬁcjiﬁnaukowo;
uechninznaa. Jesll wiqc w imiq ro@wogu przyszZych pokolen
- méwimy 0 oohrcnle srodow1ska, to przede wszys+k1m powinna

kryd siq pod tym hasiem ochﬂona srodow1ska spolaczenstwa@















