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"Ludzie nigdy nie mogą działać 
l!!lrutecznię j ośli nie działają 
zgodnie, ludzie ńie mogą działac 

zgodnie jeśli nie. ufaj!l sobia 
wzajemnie, ludzie nie mogą sobie 
wzajemnie ufać jeśli nie są powią­

zani wspólnymi prze)tonaniami, wspól­

nymi uczuciami i wspólnymi interesa-

mi", Edmund Burke 

Makro i mikrostrukturalne aspekty hu.-uanizacji pracy. 

Dokony1mjąca się rewolucja naukowo-techniczna o zasięgu świa,­

tcmym wnosząc zmiany n zakresie form i sposobóu wyt.warzania pro­

d'ulet.ów materialnych 1 stwarza none możlir1ości w wszechstron..'lym 

,yk~rzystaniu zdolności intelelrtualnych i manualnych człmtieka 

'' pi'oóesie pracy. Przy ozy:11 nie chodzi tutaj o ekstensywne wy­

lrórz:ystanie możliwości pracownika. traktujące go " typowo przed-
' . .·. . . . 

miotowy sposób jako część pa:c-Jru lilaszynowego Zalśładu wytwórczego 

cliat·akterystycine dla rozwijającego się ka.pi talizmu, lecz stwo­

rzenie talrich warunków politycznych,· materialnych i kulturalnych, 

które maożliTTiłyby pełny rozwój osobowościoTIY praco1rnika zarówno 

w trakcie t\'ykonyr.ania pracy jak i poza nią. Człolliel< w tym uj ęoiu 

sptlłnia·roię priorytetu będąc porJmi<1t.em wszelkich działań zarówno 

o cllarakterze produkcyjnym jak i pozaprodv.kcyjnym. 
. . . 

Wynit:iem określonych działań społecznych będą zmiany w poglą.:.. 

da.eh i postawach pracowników n~ traktonanie pracy nie jalco przy-
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musu ekonomicznego lecz jako działalności autotolicznej. Trakto­

wanie pracy w kategor)ach działań autotelicznych jest podsta\'locym 

celem procesu humanizacji . pracy, 

. Tcoretyczn~m i praktycznym asp~kto~ hurJan_izacji pracy · poświę­

cone były liczne opracowania _naukowo zagraniczne i krajom?. 

lY Poli!!ce z reguły wszyscy socjolodzy zajmujący się socjologią · 

pracy a przemysłu w szczcgól'ności w mniejszym lub -szerszym zakrt,­

sie nawiązują do problematyki J:iumanizacji pracy łącząc ją jedno­

cześnie z problemem zaspokajania potrzeb społecznych człowieka 
. . . ~ 

na tle zmian w zakresie form i treści pracy. 

Korzystając z dorobku socjologów• zachodnich wielu polskich 

.soojologów analizując proces huma.i;iizacji pracy · podkreśla jego 

instr.mentalny charakter pomijając całą sferę mechanizmów społecz­

nych warunkujących zaistnienie i przebieg tego procesu~ Stąd · ce­

lcm mego referatu będzie przedstawienie pev.nych propozycji mode­

lol'fych/zweryfikowanych badaniami socjologicznymi/ odnośnie mecha- · 

nizm6w społecznych detcrminującyoh proces hl.llilanizacji ·praoy w wa­

runkach gospodarki uspołecznionej zarówno w aspekcie makro~truk­

turalnym jak i mikrostrukturalnym. Na wstępie pragnąłbym zazna.czyt 

że ze względu na określone rygo.cy wydawnicze ~wiadomie pomijam 

problematykę etymologiczną wraz z wynikającymi z niej implikacja­

mi badawczymi ·o interdyscyplinarnym charaktcrz\,i„ 

Jednym z pierwszych, którzy z.wrócili uwagę na rolę mechanizmów 

społecznych IV kształtol'l'aniu hm:iauizacJi pracy był Karol ł.!arksi/: 
Alienacji _pro.cy _ charakterystycznej dla rozwija.jąctigo się Icapita­

lizmu pr~eci,tstćmia on futurologiczny progralll h~anize.cji pracy, : 

którego real:!.zację nidzi · tylko wó1rczas, gdy bęclzio miała l!liejsc~ 

świadoma: · organizaoja produkcji społecznej oparta na planor,ym wy­

twarzaniu. i plano~ym podziale wyt~orzonych dóbr, w reżultacie 

której będzie dokony,1ała. się pr,H;mirui.a. osobo,rości . nytw6rc6wi 
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Traktuje on więc t).umanizację pracy jalcci proce11 11połeczny zmie­

niający .nie tylko ii°zeroko rozumiane 1Varunki pracy, ale również 

wpływający na tormo11anie się posta\V i osobo\'/ości człowieka. 

J .Hochfeld2/ traktując hwnanizacj ę pracy jako prcce9 społeczny 

charakterystyczny dla rozwiniętych społeczeńJ1tl'I przemy11ł.owych, 11 

zależności od działających mechanizmów społecznych, uwzględnia 

jego dlta modele: 

- w _modelu pierwszym .następuje całko11ite wyswobodzenie pracy z pęt 

totalnej alienacji. Petryfikacja tego modelu dokonuje dę · poprzez 

realizację podstawowych _założeń marksizmu • 

... model drugi real_iZO'liMY jest za pomocą progremów reformatorskich 

o ograniczony:. •1asięgu stawiających i:;obie za cel stopniowo polep­

szanie materialnej 1 kulturalnej sytuacji ludzi pracy, 

K.Doktór3/ uwzględniając zakres dzia~ań społecznych charakte­

rystycznych dla systemu socjalistycznego l'l}'r6żn1a wielką i małą 

humanizację~ Podział ten pokrywa się z analizą czynnikóu determi­

nujących humanizację pracy, dolconyuaną przez J.Szaniawskiego 1 

s. Widerszpila. Wielką humanizację kształtuje ustrój społeczno -

polityczny natcililiast małą funkcjonowanie Zakładu pracy. 
I 

Przedetauione koncepcje stanowią punkt wyjścia do analizy mccha.. 

nizmów społecznych kształtujących proces humanizacji pracy. Stąd 

tet możemy ~yrótnić dwa aspolcty procesu humanizacji pracy41: 

"'.' aepokt · makrostruktural.ay obejmujący wielkie społeczności w 

ramach określonego ustroju społeczno-politycznego, 

- aspekt mikrostrukturalny obejmujący społooznośoi lokalne a 

mTłaszcza społeczności zakładów pracy. 

Wyróżnione aspekty wynikają ze środowisk społecznych, u których 

ten pro.oes zachodzi · oraz występujących mecllaniz:nól! społecznych. 

Niemniej aspekty te należy traktować komplementarnie albouiem ich 

nierozdzielność gwarantuje efekty.iność procesu humanizacji pracy • . 
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Kształtowanie l!lię proc~l!l,1,1 hwnaniz~cji pracy w ramach maltro­

l'ltrukt~ry społecznej /l!l.chema: 1_/_, uwarunk~wane jest l!ltopniem 

rozwoju sił wytw6rcŻych i formą stosunków l!lpołe~znych. Kapitalis-. . . 

tyczne l!ltol'lunki ·produkoji w wyniku zmian dynamiczJiych o charakte­

rze !połeczno-politycznym przekształcają się w socjlil'ltyczne sto- ­

sunki produkcji. Socjalistyczne stosunki produkcji, _w których id~ 

ologia l!loojalistyozna została uznana za naczelną . zal!ladę polityki 

społeczno-ekonomicznej, kształtują szczególne . bodźce do prowadze-
. . 

nia walki o wyz_wolenie pracy z pęt al_ienacj1. Tym sz.czególnym 

bodźcem jest humanizacja pracy determinowana stopniem realizacji 

jej przesłanek jak: 

nacjonalizacja środków produkcji 1 .reforma rolna, 

- zlikwidowanie władzy politycznej i gospodarczej mniejszości 

nad ffi.ękt1zością oraz ustanowienie ludowej władzy, 

- demokratyzacja systemu zarządzania panstwem, 

- zmiany w zakresie społecznego uczestnictwa w podziale wytwo-

rzonego produktu globalneg~ oraz wartości _ dodatkpwej, 

- l11rnidaoja nonnatywnych różnic między pracą fizyczną a umy­

ełową. 

Realizacja wymienionych przesłanek kształtuje nowy typ stos~ 

ków społecznych - socjalistyczńe stosun.hli społeczne, których efek­

tem jest zmiana ról społecznych jej członków z przedmiotowych w 

podmiotowe, Członek socjalistycznej makrostruktury społecznej z 

przedmiotu manipulacji charakterystycznej _ dla ·kapt'tal11rtycznej 

makroi!truktury przekeztałca się w świadomego współuczestnika 

wszelkich ~iałań społecznych stając się podl!iiotem i_oh realizacji 

co jest podstawowym celem szeroko rozumianego procesu humanizacji 

prao,, • . , 

W wykeztałoeniu podmiotowości człowieka w procesie -pracy wazną 

rolę odgrywają elo.tmułowane na III Ogólnopolskim Zjeździe Socjo-
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logicznym przez K.Dokt6ra, M~Hir_szowicz, J .Kulpińską · i A.Matejkę 

trzy zasady51: 

- zasada iJltegraoji, 
8 · . ' 
- zasada delllokratyzaoji_, 

- zasada racjonalizaoj:t. 

Zasady te będąc niejako wy-kładnią prooesu humanizacji pracy . 
. . . 

posiadają uniwersalny .charakter jako, te stopień ich realizacji . . 

w. uiakr~~~_rukturze społ~o~ej pozostaje w _wyraźnej zale;;nośoi z 

ich rea.lizacJI\ . w mikrostrukturze, w .ten sposób wyszczególnione 

zasady odno.szą etę · d.o społeczeństwa jako całości jak i do grup 

społecznych wy stQpują,cych w żakładzie pracy, 

Zasada integracji występuje wówczas, _kiedy zostają za.akcepto­

wano .naczelne trartolici systemu oraz zintegorwane cele organizacji 

stają się .podstawą organizacyjnych decyzji. Organioznoś6 nastąpi 

wówczes kiedy: 

- nastąpi zharmoniŻowanie interesów jednostek i celów organi"." 

zacji - jest to .integracja org~izacyjna; 

- · nastąpi wzbogac.enie treści, zakresu i charakteru ui ęzi spo:­

łecznych między uczestnikami organizacji - będzie to integracja 

społeczna. 

Zasada demokratyzacji wymaga stworzenia instytucjonalnych wa­

runków współdziałania w realizowaniu funkcji podejmowania decyzji. 

W warunkach stosunków priemysłowych instytucją tą jest :mmorząd, 

którego a.fektywnoś6 działania zależy od szeregu czynników jak: 

- . zakresu d~~ysji; które · może podejmom~ć " zakładzie odnośnie 

jego fllllkcjonow~ia /próblem autonoC11i/, 

zakresu i charakteru realnych npływów organów samorządu na · 

organa administracji zakładu; 

·- . zasięgu taktycznego udziału załogi n funkcjach samorządowych. 

Zasnda racjonalności odnosi się do relacji między celami, któro 
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przyjmujemy ja.ko "dane" a środkami, kt6re tiłużą ich urzeczywist- . 

nien1u. Zasada ta znajduje zastosowa:nio w następujących przypad-

kach: 

- Iciedy źródłem konfliktu są dylematy pródukcyjno-organizagyj.:. 

ne a ich rozwiązanie może nastąpić nie kosztem usprawnień ale . . . 

poprzez terminowość i zgodność ·z zało:i.onymi wskaźnikami; ' 

kiedy mechanizmy społeczne hamują lub pobudzają inno11acje 

oraz wszelką inicjatywę; 

- kiedy występują dylematy związanę z rolą praco11nik6w w wys- _ 

temie podejmowania decyzji. 

Peł.na realizacja wymienionych zasad winna doprowadzić do 

przezwyciężenia alienacji ~ytw6ro6w na rzecz ich pełnej podmio­

towo1foi. Zasady te k_ształtujące socjalistyczne . stosunki ·przemy­

słowe, determinują najmniejszą kom6rkę ekonomiczną mikrostruktury 

jaką jest zakład pracy ·~ miejsce styoznośÓi i stosunków społecz­

nych praco\mik6w wy3tępujące w procesie pracy • 

. Zakład pracy jest swoistym katalizatorem w realizowaniu proeesu:­

hamanizacji pracy ponieważ w nim pracownilc weryfikub,e praktyczne 

znaczenie podmiotowości wynikające z zało:l;eń socjalistycznych 

stosunk6w społecznych 1 z jego faktyczną rolą na teren.ie zakładu. 
l 

Niemnioj o ile zmiany społecznó-polityozne dokonane tt określonej 

makrostrukturze związane z ~prowadzeniem socj~elistyoznych_ sto-, 

sunk:6w produkcji niejako normatyl'lnic - automatycznie wpły,~ają na 

zmianę ich roli pracownika z przedmiotowej w podmiotową o tyle 

w żakładzie praoy proces ten jest bardziej skomplikolill.lly. 

Sytuacje te wynikają z :podłoża historycznego _ prżedsiębiorst1Va 

przemysłowego. 

• J.;Sztumski6/ do przesł~ek kaztałtujących zakład pracy typu 

socjalistycznego zalicza: 

r; świedomoś6 i postawę wielu osób zatrudnionych w socjalisty­
~ 
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cznych przedsi ębiorstna_oh: wykształciły istniejące 1roześnicj kapi­

talistyczne przedsiębiorstwa. Odnosi się to nie tylko do zakładów 

starych ale . i tych, które powstają . obecnie ja.ko, że penną część 

załogi stc.nowią l~dzic starszego poko~enia, 

2. bazę przedlliębiorstwa kapitalistyczn<igo,na której powstał 

obecny • typ przedsiębiorst~va.· W z•:.iązku z tym przedsiębiorstr;a 

przyjęły_ z konieczności szereg rozr1iązrui organizacyjnych, nzorcóit, 

norm itp. wykształconych i funkcjonujących wcześniej - jedne przy­

jęto bez zruian,• inne P'.!'.'ZYS tos o.1ano do nowy eh warunków, 

3. wzorce, normy, postawy, opinie dotyczące warunków pracy, 

stosunków międzyludzkich, sposoby kierows.nia itp. _wyks:i tałcone 

zostały tł' kapitalistycznych przedi!iębiorstwaoh przemy!!łowyoh, Nie 

bez znaczenia jest tutaj :i'alrt, że nc.uczyoi clami ludzi młodych, 

którzy uzyskali lCTmlitikaoje zawodone u PllL byli \'/łaśnio ludzie 

wychowani w innych warunkach społeczno-eiconomicznych. 

Uogólniając lt'/mioniono przesłanki J ,Szczeprui!!ki 7/ ettrierdza: 

"Przemysł polski znajduje się w fazie roz1r,oju niezakońcsonego. 

Jost rzeczą, oczywistą, że l'!ielo ol>ocnycll f:brm organizacyjnych musi ' 

l\loc zmianie, . jednakie proces zrui!ln jest hamorrnny przez naturalną 

inercję us tel onych form instytuoj analnych i zespołóu, Jctóro się 

do nich przyzeyczaiły i _z .nllli łączą s1,oje in<!ltcresy". 

Opisano zjawiska wyraźnie ograniczają wykształcenie Ilię pełnej 

podmiotowości pracor:nika ll procesie pracy na toronie zc-..lcładu pra­

cy. W tym znaczeniu zakład . pracy może byó tym olcmente.m mikrostru­

ktury, kt6ry · poprzez pewno niepra'ó\•idłol'ioŚoi 11 całokształcie :i'unk- · 

oj.onowania produkoy jnego . znacznie Za\\'ęża podlll.ioto:l'ą rolę praco1v-
. , 

nilca wynikającą z oddziaływania ma.!crostru!<tury !!połecznej. 

17 uj ęcin modelo,;-ym wykształcenie i utnierdzenie pod!llioto1tej 

roli pracounika w wyniku działania moohl"..nizmów 11połecznycl1 tt 

za.kładzie pracy, jale pieze J.Jzozopańsk18/ może dę dokonać · 
I 
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wówczas kiedy na tle principiów ustrojowych przedsiębiorstwo. prze-. 

mysłol'l'e działa sprawnie 1 efektywnie : tzn,;· ·' j_eżeli jego układ teoh-. 

ąiozny /maszyny, narzędZia. 1 surouce, technologie,· konstrukcje/ 

jost_na dobrym poziomie, jeżeli jego . układ ekonomiczny /płace; 

ceny/ planowanie,· wskaŹlliki, normy itp;/ jest sprawnie ·zorganizo­

wany 1 zbarmoni~owany, jeżeli jego wewnętrzny scheiaat organizacyj­

ny jest przejrzysty,logiczny, i funkcjonalny a jego powiązania 

zewnętrzne nie paraliżują( wewnętrznego :tunkcjonoua.nia i wr_eszcic 

je1lel1 Jego układ społeczno-polityczny /pracolTlliczy, kiercwniczy, 

zespoły pracownicze, zrzeszenia. i stowarzyszenia/ jest tak ułożony · 

ie przyczynia się do wyrobienia postawy współgospodarzenia i do 

rozszerzenia demokratycznych form i metod zarządzania. 11ó~ozas to 

ne.stąpi oałko1rity zanik reifikacji człowieka a-poja„1 się jedno­

stka społeczna pełniąca jednocześnie rolę decydenta i uytuórcy 

n procesie pracy. 

W świetle wypowiedzi J.SzozepańtJlciego czynniki tec!micznc, org~: 

n1zacyjne, ·ekonomiczne i społeczno-polityczne tworzą orgMiczną 

całość składającą się na zakład pracy typu przemysłowego~ Znaczy 

to, że , pomiędzy tryu1ienionymi czynnikatJ.1 mus~ stale zachodzić har­

monijna koordynacja polegająca na utrzymynaniu pomiędzy ~o­

nytrl czy.filł-Hremi 17zajemnej propórcjonn.lności 11zględem siebie. :1 ty;il 

t'IYPadku zakład pracy spełnia rolę srroistej horaeostazy o cymm1icz-­

nym charakterze. 

_1\'szekje naruszenie ró11nowagi· przez którykolwiek z ~ymienionyoh 

czynników jest regulo.rane ~oprzez mechanizmy koordynujące harmO..: 

nijność wynikającą z elastyczności zarządzania i planowania oraz 

kolegialnych form kierowc.nia, 

Róunocześnie pra~!idłowc funkcjonowanie wymienionych ·czynnikćn 

jest prze:5ł~nką do powstania więzi społecznej kształtującej s_po-
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oytfozny- typ sto.eurik6w ~połe-cznych charakteryGtycznych dla so­

cjalistycznego społeczeństwa. · 

Początlcowo więź ta jest efektem styczności przestrzennych 

pracowników wynik~ją~yoh z uozes,tnictua w działalności wytwó~:­

' ozej i:nstytuoji .·ekonomiożnej · o ch~rakterze konstytutywnym jaką 

jes_t pr~efisiQbiorstwo przemysło11e. 

Styczności przestrzenne. wynikające z pełnienia· olci:eś'lonych 

ról .1 pozycji u procesie. prodU:kcj:1 powodują sytuacje, W. których 

praco_mict za7zynają względem siebie żyw14 pe1Vno .zainteresowania 

.pozytywne. To wzaj'emn~ !aintere!oll'anie doprouadza. do pQlflstania 

styczności psychicznych. W wyniku harmonijnego i prawidłowego · 

funkcjonow~ia wymienionych czynników a lfra.z z nimi przedsi~ 

biorstw.a prze~eł_oweg~,- kontakty pomiędzy jednostakm~ społecznymi _ 

i grupami przybierają na sile stąd też st~czności psychiczne 

przekształcają :się 11_ styczności społeczne, 

W, wyniku niwelowania poprzez mechanizmy 1.:oordynujące wszelkich 

dysharmonii między czynnikami kształtującymi zakład pracy - sty.;. ·-. -
czności społeczne nabier~ją trwałego, pozytyF-nego charakteru. 

Poprzez współuczestnictwo pracowniiców w procesie podejmowania 
• • • • ✓ • 

decyzji i nytwarzania n~stępuje wzajemne oddziałyuanis pomiędzy 

jednostkami. społecznymi, grupami społecznymi, jednostkami a gru-
. ' 

· pami społcoŻnymi. Wzajemne oddziaływaanie jest tym. silniejsze _ im 

dokładni'!j cele społeczne zakładu pokry1Tają się z celami indywi­

dttalnyini, grupo\Tymi pracowników._ 

Wys:tQ~tijące in~er~kcje społeozne posiadają charakter pośredni 

j~ i bez.po_liredn1. Interakcje bezpośre-dnie _ występują w grupie 
. . . 

roboczej, zespole_. P.Óp~zez wspólną pracę np ~- przy montowaniu· czę-

- _ici ~o , p~dŻespoł6w, -zbiorowe opraÓowywanie proje~t6w konstrukcyj- ­

nyoh~. oraz ~oprzez --~spólne- uczestnictwo w ~a1~teresowan.iach ~oza : 

zakładowych. Inter~oj e . bezpośrednie - mogą wy s_ta_pić wśród . kilku 
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grup społecznych Jcształtujących kolektywy • . Natom_iast podstawę dla . 

występowania interalc~ji pośrednich stanowi 1Ysp6łuczestnictw? w 

wytwarzani~ produkou :t_inalnego oraz decydo\lanie o spoeobach jego 

reali zacj 1. 

- Interakcje pośrednie zachodzące pomiędzy grupami społecznymi 

w • ujęciu modelowym mogą przybraó również charkter. bezpośredni:., 

wówczas można mówió o pełnej integracji i identyfikacji · społecz-. 

ności zakładowej. 

Kształtuj~ce się stosLinki społeczne determino\Vane harmonijną 

koordynacją czynników technicznych, organizacyjnych, ekoll;omicznyoh 

i sp'ołecznych same przybieraj~ posta6 \lZajemnej harmonii; zaufania . . . . 

pewności oraz. wyeokiej spójności wewnątrzgru,Powej ja~ i międzygru­

powej łączącej się w o~ga.niczną całośó, której morale i system 

wartości odpowiada _zarówno colom mikrostruktury jak i makrostruk­

tury obejinu~ącej społeczeństwo o okr_eślonym ustroju społecłno­

politycznym. 

Efelctem humanizncji pracy doprowadzającej do wykształcania har:. 

monijnyoh stosunków społe·cznych będzie modelommie zachowań i ·po..; 

śtaw pracowniczych pod względem przyszłych cech osobowych charak- · 

terys~ycznych dla pracowników przyszłości socjalistycznego zakładu 

pracy. 

Powstała w wyniku modelowania społecznego jednostka będzie się 

charakteryzowała ~astępującymi cechami: zaarigaż~waniem, dbałością . 

o dobro społeczne, koleżeńskością, takto~nością, pracow~tośoią, 

odwagą zd~oydowaniem, _ambicją . zawodo1tą ,_samokrytyo'yzmem, dążnością 

do poszerz~nia wiedzy, ku;Lturą osobistą, aktywnością społeczno -

polityczną. 

Zakłada się, że wykształcenie wymienionych cech może m.in;; 

nastąpió w wyniku następujących działań związanych z realizacją 

procesu humaniza.cj _i pbaoy, podejmowru:i.ych na terenie zakładu · prac, 

jak; 
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i. Poprzez ·tntele'ktualizacj ę pracy polegaj.ąoą na zwiększaniu 

akty-wn'ośoi umysłowej człowieka w procesie produ,kcji·, 

-2~ Popr~e~ uycho1trui.ie w zak:ła<J.zie pracy . polegające na permo.­

ncmtnym oddziaływaniu: środo1~islca zakładu na jednostki lub grupy 

społeczne 11 celu przystos~ll'ania jego o~obo\'lóści do społec;nie 
uznanych i 9bowiązująoych wźoi:6w i . norm. i/ tym znaczeniu ma to 

byó działanie ś1riad_ome np. stóso\'l'anie eię do obo\dąz~61t zawarty cl). . 

. w regulaminie pracy •. 

a: <Poprzez kul turę pracy, wyrażającą się n · ukształt~waniu pozy­

tywnych poi!taw pracownik6w w s_to!!!unlcu do społecznego i rzeczowego 

środowiska pracy, ·oraz iachowań ułat1riaj ąoyoh wsp6łd_ziałanie i 

1ts).)6łżycie IT pracy z innymi. 

4• Poprzez _komisje i programy huma.nizacji pracy spełniające 

funkcje instrumentalne w st.osunku do realizowanego procesu huma­

_niza.cji pracy. 

Wymienione formy oddziaływań realizouane w sposób kompleksowy 

wp·ływ~ią na dalsze doskonalenie się stosun1c6w . społecznych na te­

renie przedsiębior!!ltwa, których efektem jeot 11zrost zadowolenia 

praoow.ilik6w z zakładu pracy, wykony;rnnago zawodu, wykonyna.nej 

· pracy, grupy 1 :it!!!półpraoy z grupą roboczą i przełożonego, Zadowole­

nie z praoy -powoduje wzro!!lt poczucia .własnej wartości u pracomiika , 

Wzrost wartości społecznej pracownika uzależniony jest od pozycji 

i roli jaką spełnia praoo11'nik w społeczeństwie, ~nstytucj1, grupie 

epołecz.ilej oraz od stopnia realizacji potrzeby samoaktualizacji 

wraz_ z_ innymi potrzebami wyższego rzędu, 

· i'rżedstavriony . mecha.nizl!l !!!połeczny zachodzący w ramach _procesu 
. .. . 

_humąnizacji pracy z uwzględn_ieniem zmian !!!połeczno-poli~y _oznych, 

·doprol'ladza do połn:j · realizacji podinioto11cj roli praoo11nika w 

: ·._ ._ pr9ceś:ie produJcoji ,. 
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Łączy się to z całkowitym zanikiem alienacji, konl{urencyj­

ności ekonomicznej. Następuje wnaje~~ przystosowanie się czło-'" 

y;ieka do człowieka poprzez ·Dzajcmne poszanorrv,n1e_ systemów nar..; . 

tości, 'akcoptol\'anie nonn postępowania; pełnego zac1ngażowonia 

w ~ealizację . zadań o charakter2,_e społecznym. 

· Jednocześnie podmioty- szeroko rozumianego _procesu przystosó'-

11'!)!,nia kształtującego się 1v wyniku pranidłowych_ ·i harmonijnych 

stosunk6~ społo~_znych charclctcryzują się cechami osobn:ikó11 

przyszłości. Efekt końcowy jest wynikiem procesu lluma.nizaoJi 

pracy pos1adająoego aspekt długofalowy. Stąd też hUlllc-inizaoję 

pracy w zalcładzie realizuje si~ poprzez typ działań o che:rakte­

,:ize dyn=icznym, w ramach których następuje harmonijna koor_dym:;.-' 

eja czynników endogennych zakładu jak: techni~znyoh,: organiza:.. 

cyjnyoh, ekonomicznych i społoczny'bh o komplementarnym znac:,rnnit1 

czego efektem jest- takie sterowanie .mechanizmami _ społocznymi, 

które · doprowadzają do pełnej _przemiany jednostek i grup s·połect• 

nych poprzez zraiany Il systemach wartości, IY świadomych 11sp6ł­

t1Yórców i realizatorów podjętych wartości _ zgodnych z óal=i 

og6lno-społecznymi. 

Rekapitulując powyższe założenia m charakterze modelowym można 

stwierdzić: 

1. Efel{tcm procesu humanizacji pracy zakładającej pełny roz­

wój społeczny osobników jest \fykszta.łcenie i utwierdzenie pod­

miotowej roibi p1\ icownika 1r procesie produkcji - społoczn~j. 
. . 

2. Każda jednoŚtka społocznc spełnia rolę podmioto1vą w pro- . 

cosh produkcji społecznej w wyniku zrealizominia przesłan_e!t 

1Tstępnyoh p~ocesu humanfaacji pracy w aspekcie ma.kro~truktural­

nym odnoszącym się do · społcozeństwa socjalistycznago. 

3. Faktyczna. realizp.cja roli podmiotowej w · zakładzie czyli 
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. . . 

- n ujęciu mili:rostrukturiqnym j _est ' imp.likowana genezą historyczną 

prze ds i ębiorstw_a soójalistyc.znegÓ oraz funkcj onol'ianiem· ozy rinikó1t 

: podst.i:wottych zakładu jak: technicznych,· organizacyjnych, ekono­

_micznyoh i społecznych. 

·4• Planowanie społeczne będące czynnilciem egzogennym ·w stosun.:. . 
. . .· . 

J1:u do zakładu jest elementom koordynująoyfll czy,nnik1 podstano1-.e 

doprowadzając do ich harmonij n-oś o i w społecz:iiym p~·ocesie produk-.. · 
. . . 

. cji, któr~g~ ogn~;em jest' zakład pracy. 

5. Wzaj omne interakoj e społeczne o charalcterze pośr~dnim lub 

' bezpośrednim · u _ procesie produkcji realizująe ~ię \'I formie stosun­

ków społeoznyoh,u .wyniku których wykształca s.ię przedmiotowa lub 

podm!otowa rola · jednostki społecznej. • 

6. W sooja_listycznym pr·zedsiębiorstwie przemysłowym 11 11yniku 

koordynaoj i i harmoni"j,!lośoi czynników podstawowych wylcształóa się 

typ stosunlców społecznych, w ,iyniku lctóry~h następuje petryf:i.ka...; 

aja. podmioto,rnj roli · jednostki społecznej. Niemniej · j ożeli wys tę•• 

pują zjawiska dysharmonii pomiędzy wymienionymi czynnikami to 

proces wykszta;tcania się podmioto11ej roli może zostać zahamowany, 

Zjawisko to może zostać zracjonalizowane w wyniku wykoriyst'ania 

· instrum~ntall_lYCh funkcji organiz11.cj i sp oł oczno-poli tyczny eh, 
. . - . 

je.dnak zas!ię~ ich skuteczności ograniczony jest cza.sem trwania· 

dysh:lrmoni:i. oraz 'l'iY stępowania dyl'lergenoj i 1t dłuższym momencie 

czasoivym pomiędzy oelaini . og6lno-społecznymi a celami grup społc­

ozny~h składającyąh !5ię na zbiorowość ze,kładu pracy. 
\ 

7, : Real1.zacj1i_ P?dmiotowej roli pracownilca u wyniku procesu 

z~ohodzącego u .mikrostrukturze jaką _j ost z~kład pracy, pok.rym, 
. . ·. . ' . . 

się z Jogo rolą w makrostrukturze jaką jest społeczność .socjali-

styczna_. W wyniku tego następuje unifilcaoja po~i?towej roli wraz 

z 1n:terioryzowruiiem spofocznego systc_mu 0 \1artości ,oo jest ~ynni_;' 

kiem komploksouego, długofalon-egoprocosu humanizacji pracy, 

I 
j 

I 
I 
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