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Dr Leskaw H,Haber

Zak¥ad Socaologli i Psychologii Praey
'  AZadcmia Gornlczo—Hutnicza

w Krakowie

"Ludzie nlgdy nie moga dziakaé
skutecznie jesli nie dziataja
zgodnie, ludzie nie mogg dziaiad
zgodnie jesli nic ufaja sobie
wzajemnie, ludzie nie mogg soble
ﬁzajemnie ufaé jeéll nie sz powila-

zanl wspdlnymi przekonaniami, wspdl-

nymi uczunciami i wspdélnymi intercsa-

mit, Ednund Burke

Yakro i mikrosirukturalne aspekty bhumenizacji pracy.

Dokonywnjaca si¢ rewolucja naukowo-techniczna o zasiegu Swia-
ibwyﬁ wnoszace zmiany w zakresie form 1 sposobdw wytwarzania prb-
4§Ktéw materialnych, stwarza nowe mozliwofei w wszechstronnym
fykbr;ystaniu zdolnosci intelektua;nych i manualnych czlowieka
% hrocésie pracy. Pray czym nie chodzi tutaj o ekstensywne wy-
Farrystanie mozliwoéel pracownika traktujace go w typowo pfzedi
miotowy sposéb‘jako czeéd pArku maszynowego zakiadu nytwérezego
charakteryotyczne dla rozwljajacego si¢ kapitalizmu, lecz stwo-
r...eni e takich ra.runkow poli »y cznych;  materialnyeh 1 kul tt.ralmr ch,
ktére umoZliwinby peiny rozwdj osobowosciowy praeownika zardéwno
ﬁ trakeie wykonywania pracy jak 1 poza nia, Cziowiek W tym ujgein
spelnia role priorytetu bedac podmiot»m wszel cich dziaXad zaréwno
) charaxtcrze produkcyjnym jak 1 pozanrodukeyjnym. ' v

Vynikiem okraslonyeh dzia}au spoleoznych beda zmiany w poalqﬁ

dach 1 postawach pracownihéw na traktovanie pracy nie Jako przy-




mus& elonomicznego lecz jako dziazélnoéci autoteliocznej., Trakto-
wanie pracy W kategoriach dziarad autotelicznych jest podstawowym
celem procesu humanizacji.pracy. Ay

Teoretyoznym i praktycznym aspektom humanizacji praoy poéwie—
cone byty liczne opracowania naukowe zagraniczne i krajowe. 5
W.Polace z reguly wszyscy socjolodzy zajmujgcy sie socjologia »
pracy a przemysiu w séczegéinoéci w Eniejszym lub szerszym zakie-
sie nawigzuja do problematyki humanizacji pracy laezac ja jedno-
czednie z problemem zaspokajania potrgéb qulecznyeh cztowieka
na tle zmian w zakresie form i treéoi pracy. -

Kbrzystajae 7 dorobku socjologdw zachodnich wielun polskicp
socjologéw analizujac proces humanizacjl pracy podkresla jego
instr . meatalny charakter pomijajac cailg sferg mechanizmdéw spoXecz-
nych warunkujacych zaistnienie i przebieg tego procesu, Stad ce-
lem megzo referatu bedzie przedstawienie pewnych propozycji mode-~
lowych/zweryfikowanych badaniami socjologicznymi/ odnoénxe mecha-
nizméw spolecznych determinujgcych procés humanizacji pracy w wa-

. runkach gospodarki uspolecznionej zaréwno w aspekcie makrostruic-.
turalnyn jak i mikvestrukturalnym, Na wstepié bragnqxbym zaznaczy(
zZe ze ngledu na okreslone rygory wydawnicze éwiadomie pomijem
problematyke etymologiczna wraz z wynikajacymil z niej implikacja-
mi badawezymi o interdyscyplinarnym charakterze,

Jednym z pierwszych, ktérzy zwrdcili uwége na role mechaniiméi

spotecznych w ksztattowaniu humanizacji pracy byt Karol harhsil

Alienacji praey charakterystyczne} dla rozwijajaceoo sie kapita~

lizmu przeciﬂstawia on futurolcnlczny preogran hLmanizaoji praey,

ktérego realizacje widzi- tylko wéwezes, gdy bedzie miaka mieasee
$wiadoma organizacja produkcji spolecznej oparta na planowym u)-
twarzaniun i plancuym podziale wytworszomyeh débr, w rezultacie

ktérej bedzie dokonynala sie przemiona oschowosSci wytwéredw,




Traktuje on wiec numanizaoje pracy jako proces spoXeczny zmie-
niajacy nie tylko szeroko rozumiane warunki pracy, ale réwniez
wplywajacy na formowanie sig¢ postaw 1 osobowos$ci czowieka.
J.Hoéhfelda/ traktujae humanizacj¢ pracy jako proces spoteczny
charakterystyozny dla rozwinigtych spoleczeiiptw przemysiowych, w
zalezno$ci od dziqlajééyoh mechanizméw sﬁolecznych, uwzgle¢dnia
Jjego dwa modele: : y
= w modelu pierwszym nast¢puje catkowite wyswobodzenie pracy z pet
totalnej alionacji. Petryfikacja tezo modelu dokonuje sig poprzez
realizacje¢ podstawowych zalozen marksizmu,

- model drugi rqal;zowan& jest za pomocg programéw reformatorskich
0 ograniczony: aasieéu stawiajgcych sobie za cel stopniowe'polep-
szanie materialne] i kulturalnej sytuacji ludzi pracy.

K.Doktéral uwzgledniajge zakres dziatai spotecznych charakte-
rystyoznych dla systemu socjalistycznego wyréznia wielka i mata
humanizacje. Podziat ten pokrywa si¢ 3z analizé czynnikéw determi-
nujgeych humanizacje¢ pracy, dokonywang przez J.Szaniawskiego 1
S. Widerszpila. Wielka humanizacj¢ ksztaXtuje ustréj spoteczno -
polipyczny natomiast ﬁa!q funkcjonowanie zakladu pracy. -

Przedstawione koncepcje stanowig punkt wyjscia do analizy mecha-
nizméw spotecznych ksztattujacych proces humanizacji pracy. Stad
tet mozemy wyrdésnié dwa aspelcty procesu humanizacji pracy‘lz

- aspokt mekrostrukiuralny obejmujacy wielkie spalecznoééi w
ramach okreslonego ustroju spoZoczno-politycznego, !

- aspekt mikrostrukturalny obejmujacy spolecznoéci lokalne a
zwlaszcza spotecznosci zakladdw pracy.

Wyréznione aspekty wynikaja ze $rodowisk spolecznyéh, w ktér&bh
ten proees zachodzl oraz wyste¢pujacych mechanizméw spotecznych,
Niermie] aspekty te nalezy traktowaé komplementarnie a&lbowiem ich

nierozdzielnoéé grarantuje efektywnosé procesu humanizacji pracy, -
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Ksztaltowanie sie procesu humanizacji pracy w ramach makro—
struktury spo}ecznejw;;chemat 1/ uwarunkowane Jest stopniem
rozwoju. sit wytwérezych i forma stosnnkdw spolecznyeh. Kapitslis-
tyczne stosunki produkoji w wyniku zmian dynamicznych o charakte-
rze spoleczno—politycznymAprzcksztalcajq sig w sochistyczhe sto-
sunki produkcji, Socjalistyczne stosunki produkeji, w ktérych ide-
ologia socjalistyozna zostala ﬁznanaiza naczelna . zasad¢ polityki
spoleczno—-ekonomicznel, ksztaituja szozegélno'ﬁédice do prowadzg—
nia walkil o wyzwolenie pracy z pet.alienﬁcji. Tym szbzeg61nym ;
bodZcem jest humanizacja pracy determinowana stopniem realizacji‘
jej ﬁfzeslanék jaks ]

- nacjonalizacja érodkéw produkcji 1 rerorma rolna,

- zlikwidowanie wladzy politycznej 1 gospodarczej mniejszoéci
nad wigkszodcig oraz ustanowienie ludowej wladzy,

- dembkratysacja ;ystemu zarzqdzania paﬁspweﬁ, -

- zmiany w zakresie spozeéznego uczestnictwa w podziale wytwo-
rzonego produkfu globalnego oraz wartééci_dpdatkpwej,

- likwidacja normatywnych réznic mieday pfaca fizyczng a umy-
stowg. 4 : i

Realizaoja wynienionych przestanek kszta}tujo nowy typ stosuns
kdw spolocznych - socjalistyczne stosunkl spoteczne, ktérych efek-
tem jest zmiana r61.spolecznycb JeJ czlonkéw z przedmiotowych w
podmiotowe, Czionek socjalistycznej nakrostrukiury spotecznej z
przedmiotu manipulacji charakterystycznej‘dlaikapitalisticznej
makrostruktury przeksztaltca si¢ w éwiadomego wspétuczestnika
wszelkich dziatai spo;ecznych stajgc si¢ podmiotem ich realizaeii
co jJest podstawowym celem szeroko rozumianego procesu.humanizacji

. pracy. . : o ;
% wyksztaleceniu podmiotowodci czrowieka w procesie pracy waing

rolg odgrywaja sformulowans na III Ogélnopélskim Zjei&sio Socjo-




logicznym przez K Doktdra, M,Hirszowicz, J, Kulpinska 1 A,Matejke
trzy zasady / :

zasada integracji,

zasada demokratyzacji,

zasada racjonalizacji,

Zasady te bgdgo nieJako wyktadniq pr;oesu humanizacji'praoy ;
posiadajq uniwersalny charakter jako, e stopied ich realizaoji
w makrostrukturze spolecznej pozostaje v wyrainej zaleznosci z
ich realizaqjalw mikrostrukturze, w ten sposéb wyszczegélnione
zasady odnosza di&:do spoteczenistwa jako catoded 3ak i do grup
spotecznych wystepﬁjqoych w 2$gladzie pracy.

Zasada integracji wystépuje'wéwczas,'kiody zostaja zaakcepto-
waneinae:alné wartodcl systemu oraz zintegorwane cele organizacji
stajq sie_podsf&ﬁq organizacyjn&oh decyzji, Organiceznodéé nastapi
wéwozas kiody'

- nastapi zharmonizowanio intereséw Jednostek i celdéw organi-
zacji - Jest to integracja orgaqizaoyjna;

' =-nastapi wzbogacenie tresci, zakresu i charakferu wigzi spo-
'lﬁéznyoh migdzy uczestnikami organizacji - bgdzie to integraojg
spoleczna,

iésadn demokratyzacji wymaga stworzenia instytucjonalnych wa-

runkéw wspdtdziatania w realizowaniu funkcji podejmowania decyzji.

W warunkach stosunkéw przemystowych instytucja ta jest samorzad,
kﬁérego afektywnodé dziatania zalezy od szeregu czynnikéﬁ Jak:
% -.zakre§u dépynji{ ktdére moze podejmowaé w zakladzie odnosnie
jego funkejonowania /problem autonomii/,
- zakresu i charakteru renlnych wplywdw organdw samorzqdu na
organa administraoji zakladu, |
-_zas;egu faktycznego udziatu zatogi w funkcjach samorzadowych,

Zasada-raqjona}noici odnosi si¢ do relacji migdzy celami, ktére
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przyjmujemy jako_“daqe" a érodkami, ktére stuzg ich urzec;ywist-
nieniu; Zasada ta znajduje zéstosowanie w naste¢pujacych przypad-
kach: ; : : -l

~ kiedy Zrédtem konfliktu sq dylematy prédukcyjno-organizagyjé
ne a ich rozwiazanie moze naStqp;é nie kosztem usprqwnieﬁ ale
. poprzez terminowo$é i zgodnoéé:z gatozonymi wskaZnikemij '

~ kiedy mechanizmy spoieczne hamujg lub pobudzajg innowacje
oraz wszelkg inlcjatywe; :

- kledy wystepuja dylematy‘zwiqzaneAz rolﬁ'praeoqnikéw W ByS—
temie podejmowania decyzjl. Gt 3 ;

Pelna realizacja wymienionych zasad winna doprowadzié do
przezwycigezenia alienacji wytwdreow na rzecz ich pelnej podmio—
towosei. Zasady te ksztattujace socjali tyezne stosunki przemy-
stowe, determinuaq naJmnierzq komdérke ekonomioznq mikrostruktury
Jakg jest zakiad praey - miejsce stycznoéci i stosunkow spolecz-
nych praeown;kéw wystepujace w procesie pracy. i

f.Zaklad pracy Jjest swoistynm kat;lizatorem w realiéowaniu proeesu-

humanizacji pracy poniewaz w nim pracownik wexryfikuje praktyczne
znaczenie podmiotowoscl wynikajace z zalozend socjalistycznych
stosunkdéw spotecznych z jego faktyczng rola na terenie zaikiadu,.
Niemnioj o ile zmiany spoleczno~polityczne dokonane ® 6kféélonej
makrostrukturze zwiazane z wprowadzeniem socjialistycznych(stb—
sunkéw produkcji niejako nmormatywniec - antomatyczhie wptywaja na
zmian¢ ich roli pracownika z przedmiotong w podmidtowq o tyle
w zakladzie pracy proces ten jest bardziel skomplikowany.

Sytuacje te wynikajg z podloza historycznego przedsiebiorstwa
przemySIOHego. !

JgSztumskiG/ do przeslﬁnek ksztaxtujdcych zaktad pracy typu
soejalisticznego zalicza; :

1, éwiadomosé 1 postawe wielu oséh zatrudniony§h w sccjalisty-
ke 5 § 7 i




cznych przedsigbiorstwach wyksztaleity istnicjace weczedniej kapi-
talistyczne przedsig¢biorstwa, Odnosi sig¢ to nie tylko do zakladdw
starych ale 1 tych, ktdére powstaja obecnie jako, %e pewna czeéé

zatozgi stanowig ludzie s*ar“”e"o pokxolenia,

2. baze praedbiébiorstwa kapitalistycznego,na ktérej powstal
obecny typ przedsigbiorstwa, “ zwigzku z tym przedsigbiorstwa
przyjety. =z koniecznosei szereg rozwigzal organizacyjnych, wzorcdsw,
norm itp. wyksztalconyeh i funkecjonujacych weczesniej - jedne pray-

jeto bez zmian, inne przystosowano do nowych warunkdw,

3. wzorce, nbrmy, postawy, opinie dotyczace warunkdéw pracy,
stosunkéw migdzyludzkich, sposoby kierowania itp, wyksz tatcone
zostaty w kapitalistycznych przedsig¢biorstiwach przemystowych, Nie
bez znaozenia jest tutaj Pakt, e ncuczyeciclami ludzi miodych,
ktorzy uzyskall kwalifikacje: zawodowe W PRL byli wlaénic ludzie
wychowani w innych warunkach snoleyzno-ekonomicznych

Uogélniajac wmymicnione przesitanki J.Szczepaﬂski7/ stwierdzal

. "Przemyst polski znajduje si¢ w fazie rozwoju nieczakolrczonego.
Jest rzeczy oozywisty, Ze wilele obsenych fhrm organizacyjnych husi
ulee zmian&e, Jednaﬁze proces zmisn jest hamowany przez naturalng
inercje ustclonych form instytucjonalnych i zespoléw, ktdére sie
do nich przyzwyczaily i z ninl %aczg swoje ineteresy®.

Opisane zjawiska wyrainie ograniczaja wyksztalcenie sig peine)
podmiotowosci pracownika uAprocesie pracy na terenie zakiadu pra-
cy} W tym znaczeniu zakiad pracy moze byé tym clementem mikrostru-
ktury, ktéry poprzez pewne nisprawidZowodci w calroksatatele funk-
cJonqwania prbdukcyjnegoAznaéznie Zaneza pédmiotowq rol¢ pracow-
nika wynikajaca z oddziatywania makrostruktury spotecznej.

W njecin modelowyn wykszitaleenie 1 utuierdzenie poémiotowej

roli pracownika w wyniku dzialznia mechanizmdw spotecznych w
zakiadzie pracy, jek pisze J.chzepaﬁskis/ moze sig dokonaé
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wéwczas kiedy na tle ﬁrinoipiéw ustrojowych przedsiebiorétwo'przea'
myslowe dziéza sprawnie 1 etcktywnie:tzn; Jezell jego ukad tgch— .
niezny /maszyny, narzedzia, surowce, technologie, konstrukcéje/
Jest na dobrym poziomie, jezell jego uklad ekonomiczny /piace,
cenyf planowanie, wskaZniki, normy itpi/ jest sprawnie zorganizo-
wany i zharmonigbwany, Jezell jego wewnet;zny schenat qrgﬁnﬁzacyj-
ny jest przejrzysty,logiczny, 1 rungéjqnalny-a Jegé powiqzania.
zewnetrzne nie paralizujq'wewAefrzncgo runkcjonowénia 1 wrpézcie
Jezeli jego ukiad spoteczno-polityczhny /praéown;céy, kierowniczy,
zespoly pracownicze, zrzeszenia. i stbﬁerzyézenia/ jest tak u&pZony
Ze pfzyezynia si¢ do wyrobienia postawy wspdéigospodarzenia i do
rozszerzenia demokratfcznych form 1 metod zarzadzania, Wéwezas to
nestapl catkowity zanik reifikacji cziowieka a pojawi sig jedno-
stlka spoteczna petnigca jednbczeéhie role decydenta i w&twérey
u procesie pracy. : : £

¥ éwictle wypowiedzl J.Szczepaiskiego ezynnikl techniczne, org?
nizacyjne, ekonomiczne i spoteczno-polityoczne tworza orggniezna
catosé skiadajgca sig¢ na zaklad pracy typu przemystoveco., Znaczy °
to, ze pomiedzy nimienionymi czynnikani musi stale zachodzié har-
monijpa‘koordynacja polegajgca na utrzyﬁywaniu ponigdzy uystenio-
nymibé;;nnékami wzajemnej proporcjonclnoéci wzgledem siebie. W tym
wypadku zaklad pracy spcinia rol¢ swoistej homeostazy o dynamicz—
nym charakterze, ;

Wszekje naruszenic réwnowagi- przez ktérykolwiek z wymienionych
czynnikéw jest regulowane poprzez mechanizmy koordynujqce.haIEOQ
nijnoéé wynikajaca z elastycznosci zariqdzania i planowania oraz
kolegialnych form kierowania. &
Réwnoczednie prawidiowe funkecjonowanie wymienionych ézynﬁikéﬂ

Jest przesienka do powstania wiezi spotecznej ksztaXtujgeej spe-




oy:r:lczny typ stoe'..nkéw spole’cznych chara.ktery tycznych dla so-
ecjalistycznego spo&eczenskwa. :

~ Poczatkowo wied ta jest etvktnm stycznoéoi przestrzennycb
pracownik6w wynikajqcych z uozestnictwa w dzialalnoéci wytwéra
‘eze] 1nstytuoji ekonomieznej () charakterze konstytutywnym Jakag
Jest przedsiebiorstwo przemyslowe. :

Stycznoéci przestrzenne wynikajace z pelnlenia okreélonyeh
r61 1 pozycji W prooesie produkcji powoduja sytuacJe, w. ktérych
prgoqwnicz za?zygan wzgledem siebie zywid pewne4za1nteresowan1a
-pozytywne, To wzajemne gainteresowanie doprowadza do powstania
4'stycznoéoi psycﬁieznyoﬁ; H wﬁniku hbrmonijnego i prawidiowego
: runkcjdnowahia wymienionych ozynnikéw a wraz z nimi przedsig-

biorsiﬁé‘przeﬁysgpuegé, kontakty pomie¢dzy jednoétakmi spotecznymi
'.1 grupani prz?bieraja na sile stgd tez st!eznoéci psychiczne
brzeksitaloadéisie'w stycznosci spoteczne,

W.wyﬁiku-niwélqwahia ﬁoprzoz mechanizmy koordynujqcé wszelkich
Aﬂysharmonii miegzy czynnikami ksztaitujacymi zakiad pracy - §ty;
cznofci époleczne naﬁierﬁjq trwakego, pozytyﬁnego charakteru,

Poprzez wspéluozestnictwo praeownikow W procesie podejmowania
dooyzji 1 wytwarzania nastepu;e wzajemne oddzialywanio pomiedzy

J Jodnostkami.spolecznymi, grupami spoiecznymi, jednostkami a gru-
" pami spolecinymi. Wzajemne oddziatywnanie jest tymAsilniejsze iﬁ
: dokladniej cele spoleozne zaktadu pokrywaja si¢ 2z celami 1ndywi—
dualnyni, grupowymi pracownikéw,

Wystepujqoe 1nterakeje spozeozne posiadaja charakter poéreﬁni
Jak i bezpoéredni. Interakcje bezpoérednie wystepujg w grupie
3 roboczej, zespole poprzez wapélng prace np;y przy montowaniu cze~
.1601 do podzespo!éw, zbiorowe opraeowywanie projekt6w konstrukcyj-'
nych, -oraz poprzou wspélne uczestnictwo w zainteresowaniach poza‘

"zakzadowyoh. Interakoje bezpoérednie mogg Wystapié wérod kilku
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grup spotecznych ksztattujacych kolektywy; Natomiast podstawe dia.
wystepowania 1nterakbji poéreﬁnioh stanowi wspéruezestnictwo v
wy twarzaniu produkod finalnego oréz decydowanie o sposobach ;ego
; realizacji. : ¥ i ; ¢
Interakcje posrednie zaehodzqce pomigdzy grupami spoigcznymi
w 'uj eciu modelowym moga przybraé réwniez charkter.qupoéredni -
wéweozas mozna mégid o pekinej iﬁtegracd; i identytikacji'qpqlecz-
nosci zaktadowej. A e
Ksztattujjce sie¢ stosunki spoleczne determinowane harmoniqna
koor&ynaojq eczynnikéw teohpioznyoh} organizacjjnych, ekbqomicznyeh
i spotecznych same_przypierajé postaé wzajemnej harmqﬁii; iaufania‘
pewnoséci oraz wysokiej spéjnodei nwewnatrzgrupowe] Jag 1 miedzygru-
poviej tgozgcej sie ﬁ organiczng caloéé, ktérej morale i system
wartoéei odpowiada zardwno celom mikrostriuktury jak i ﬁakroat;uk-
tury obejﬁugqoej Spoleczeﬁstwb.o okreslonym ustroju spoteczno-
politycznym, : ;
Efektem humdnizacji pracy doprowadiajqcej do wyksztaicanié hara
monijnych stosunkéw spotecznych bedzie moqelowahie zachowart i po~ !
staw pracowniczych pod wzgledem przyszzieh cech osgbowych charale-
teryafycznych dla pragownik&w przyszlodci socjalistycznogo zakté&u
pracy, ’ ; §4ng : 3
Powstata w wyniku modelowania spolecznego Jednostka.bédzie Sie
charakteryzowala nastepujacymi cechemis ;aanga2qwaniem, dbatodcie
o dobro spoteczne, kolezenskoécia, takio?nosoia, pragow{ﬂoéciq,
odwagg zdécydowaniem,_ambiojq zawodowg ,samokrytycyzmem, daznodcis
do poszerzania wiedzy, kulturg osobista, aktywno$cia spoteczno -
polityczng, ! : ¥
' Zaklada sie, ze wyksztégcenie wymienionych cochvﬁoze m,ing
nastgpié w wyniku nastepujqeyéh dziatad zwigzanych z realizacja
procesu humanizacji ptacy, podejmowanych na terenie zakiadu‘prady
Jakt i
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1, féprzez intelektualizacje pracy jolega;qeq na zwigkszaniu
aktywnosdel umyslowéj‘cziowiéka w procesie produkcjiu

‘24 Popréeg wychowanie w zakladzie pracy:polégajqce na perma-~
" nentnym oddzia!yw&niu érodoq?ska zak¥adu na jedndgtki lub grupy
spoteczne w oé;u przystoséwéhia jego qéobowoéci do spoleeinie
uznanych i obowigzujacych wzordw i nﬁiﬁ. W tym znaczeniu ma to
byé dziatanie éwiadome np. stosowunie 31e do obowigzkéw zawartych.

.w regulaminie praey.

; 3.‘Poprzez kulture praoy, wyraiajacq sie n uksztaltowaniu pozy-
tywnych postaw pracownikéw w stosunku do spotecznego i rzeczowego
8rodowiska pracy, oraz zachowai utatwiajacych wspéldzialanie i

. wspélzycie w prac& z innymi, .. : f
4; Poprzez komisje i programy humenizacji pracy speiniajace
tunkéjé 1ns£rﬁmcntalne'w stosunku do realizowanego procﬁsu huma-A

‘nizacji pracy.

Wymienione térmw oddzialyhaﬁ.realizowane W sposéb kompleksowy
' ﬁplywéj@ ne dalsze doskonalenie si¢ stosunkéw spotecznych na te-
“renie przedsig¢biorstwa, ktérych efektem jest wzrost zadowolenia

pracownikéw z zakladu pracy, wykonywancgo zawodu, wykonywanej

pracy, grgpy,wspélprady Z gfupq roboczg i przetozonego. Zadowole- 1
nie z pracy-powoduje wzyost poczucia wtasnej wartosci u pracowﬁika.
Wzrost wartosci spoteczne) praéownika uzalezniony jest od pozycji
i roli jaks spe;nié pracownik w spoleczelstwie, instytucji, grupie
spotecziej oraz od stopnia realizacji potrzeby samoaktualizacji - I
wraz z innymi potrzebaml wyzszego rzgdu, : ; *
'Przedstawiony. mechanizm spoeczny zachodzacy W ramach procesu |
.,humanizacji pracy 2z uwzgledniéniem znian spoleczno—bolityoznych,
‘doprowadza do pelnej realizaeji podmiotowej roli pracownika w il

‘}Aproeesie produkeji; P : : it : i
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Lgczy si¢ to z catkowitym zanikiem'aiienacji, konqueqcyd-

nodci ekoncmicznéj. Nastepuje'wnéjemue przystosowanic eie cztos

" wieka do cztowieka poprzez wzajcmne poszdnowanieAsysteméw war-

toéci,‘akccptowanie-nofm postepowania, petnego zaangazowania
w realizacje¢ .zadan o charakt;rzp spoiéqznym. !

Jednoozeénle poduioty szerokb rozumiznego procesu przysﬁdsdﬁ
wgnia ksztatitujacego si¢ w wyniku prawidkowych'i harmonijnych
stosunkéw spolecznyoh ehurakteryzuja sie cechami oscbnikdw
przysztodci, Efekt koncowy Jest wynlxiem procesu humanlzacai
pracy posiadajacego aspekt diugofalowy., Stad paz humenizacje
précy w zakladzié realizuje si¢ poprzez typ dzialad o charakte—
rze dynamicznym, w ramach ktdrych nastepuje‘harmonijna Qoordyn#ﬂ
cja czynnikéw endogennych zaktadu jaks techniqznych;:organiza;
cyjnych, ekonomicznych i spoleczny%h o komplementarnym znaczenin
czego efektem jest- tekie sterowanicAmechanizmami,spolecinymi,
ktére doprowadzaja do peinej przemiany Jednostek i grup spotecs
nych poprzez zmiany w systemach wartofci, w éwiaaomych wspéi-
twéredw 1 realizatoréw podjetych wartosci zgodnych z celami
ogélnq—spolecznygi. . y :

Rekapitulujae powyzsze zakozenia ® charakterze modélowym mozna

stwierdzid:

1. Efektcm procesu humanizacji pracy z&kiadajqcéj peiny roz-
wéj spoteczny osobnikéw jest wyksztakcenie i utwierdzenie pod-

miotowej rodi pricownika w procesiec produkcji-spolecznéj.

2, Kazda jednostka spoleczne speinia roie podmiotowg w.pro—.
cesle produkcji spolecznej w wyniku zrealizowania przeslanek
wstepnych procesu humonizacji pracy w aspekeie makrostruktural—.

nym odnoszacym sig do - spokcezelstwa soejallstycznego.

3., Faktyczna realizacja roli podmiotowe] w zaklédzie czyli




et A

~-w ujeciu mikrostrhkturé}nym Jeét'implikowana geneza historyczna
przedsiebiors{wa soéJalist&éinegd oraz tuhkcjonowaniem czyﬁnikéw

fpodstawowych zakadu Jaks technicznych“ organizacyjnych, ekono—
micznych i snokecznych. :
Sk, Planowanie spolcozne bed&oe czynnikiem egzogennym w stosun=.
ku do‘zakladu Jesﬁ_elepentwm koordynujacy? czynniki podstawowe :
doprowadzajqc do ich harmonijn—oéci w Spoieczhym pfboesie produk=-
oji ktérego ogn&wem jest zaklad pracy.

5, kzajemne 1nterakeje spoleezne o charakterze poérednim lub
bezpoérednlm w.procesie produkpji realizujge si¢ w formie stosun-
kéw,spolecznych,w;wyniku kt&rych wyksztatca sig przedmiotéwa iub
<podmiotowa rola jednostki spoteocznej, , '

6, W socjallstyeznjm przedsiebiorstwie przemyslowym w wyniku
koordynac;i i harmoqijnoéc; oczynnikéw podstawpwych wyksztaktca sie
t&p stosunkéw spotecznych, w wyniku ktérigh nastepuje pétfyfikaé
cja podmiotowe] roli.Jednostki spoleoznej. Niemnilej jozell wystg~
pqu zjawiska dysharmon11 pomiedzy wymienionymi czynnikami to
proces wyksztatcania sig podmiotowej roli moze zostaé zahamowany.
Zjawi;ko to moze zostaé zracjonalizowane w wyniku nykorzystania
’1nstrumgh%alnych funkeji organizmpji spoteczno-politycznych,
Jednﬁk zag&eg 1ph skutecznodécl ograniczony jest czasem trwania“®
d&sharmonii oraz wystepowdnia dywefg°ncji w d¥uzszym momencie
czasonym pomiedzy celami ogélno-spoleeznymi a celami grup spolc—
eznych skladajqcych sie na zbiorowos$é zakladu pracy. /

7.:Rea;1zacdu‘pgdmiotowea roli pracownika 'w wyn1ku.procesﬁ
zgchbdgqoego W.m§krostfukturze Jaka jest z;kkad pracy, pokiywa
si¢ z jego rola w makrostrukturze‘Jﬁkq jest spolecznésé‘schali;
stygznq} w w?piku tego nastepuje unifikacja podmiptowej roli yréz
z inﬁqrio;yﬁowéﬁiem spoleeznego systemu waftoéc; co Jest'géynni- :

kiem kompleksowego,‘dlugotalpwego procesu humanizacji‘praéy.
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