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Jézef Balcerek

Humanizaeji pracy w~éviet1e teorii markéistowskie,j
g 1, Podstawowe zaXoZenia
W ‘dwietle teorii marksistowskie] humanizacja pracy nie Jest,
Jak to ma miejsce w koncgpc,jacﬁ burzuazjjr\ych,celem samym w sobie,lecz
jedyixie'pz:b_cesem,ktdrego uwieﬁézéniem Jest wyzwolenie pracy.W procesie

_ tym przezwyecigzona zostaje alienacja pracy,i praca odzyskuje swo,jq"
piemoing wartoéé.nlatégo tes punktem wyJjscla naszych rozwazah bedzie
analiza specyficznego charekteru pracy ludzkiej,

: Tak rozumiana humanizae,ja ‘pracy staje sie W ogéle mozliwa
dopiero z chwnq zwycigstwa Tewolucji proletariackie j,Gtéwng przestan.
'kq wyzwolenja pracy Jest uspo!ecmienie érodkéw produke ji,prywatna ich

~ wkasnosé bowi..gm lud d,yepowcja stanowi pierwotne 4rédro alienacji pra-

j cy.Obcigzanie sholecznego podzistu pracy odpowiedzialméciq za alie-
nacje pracy,tak charekterystyczne dla koncepcdi niemarksistowskich
Jest wyrazem niecheci do podejmowania analizy najztebszych implikacji

'gg‘spodarc.zycp { socjologicznych réingch systemdw dyspozycji i wtasno$-

e Qro@ktd':f produkcji.Przezwycigsenie tej niechgci pozwala zrozumied,
%e nie spotecany podziel pracy,lecz giebokie _zniekszteXcenie Jego treds
ci przez system prywatnej dyspozycji i wrasnoéei érodkéw produkcji.
‘oraz gpecyficzne /amﬂnd formy spotecznego podziatu pracy,Jakie
system ten narzuca,staly si¢ wtérnym /gochod_rﬂ/ zrédlem al:l.ennch pra-

ey : .

: g;t,e_r_iipc,ja pracy p:l'owadzi'do alienacji czXowieka jako gatun-
ku.Qz_.'naeza” ﬁé,zé iiézna przejawy alienacji czlowieka sy w ostatecznej ‘

" instancji quhow slienacJi .pracy,Stgd wynika réwnies,ze wyzwolenie
cz_lowj.eka',,jego, prze;ﬁcig ze Mata koniecznodci do krélestwa wolnosei
moze sie doi(onaé Jedynie w wyniku wspélneg o,w W:]sitkﬁ
wszystkich cz};onkdw epoleczexﬁstwa.'reoria marksistowska odrzuca wiee, '
tak typowy dla Jed przecimikéw,podziez apo!eczeﬁstwa na mniedszoéé




stanowiacq podmiot w procesie humanizowania pracy oraz na wiﬂ:sjzpéé

traktowang jeko przedmiot tego zabiegu,

Alienacja pracy jest przede wszyétkim zjawiskiem o charskte-
rze obiektywnym,materialnie uwarunkowanym,Nite oznacza to J'ednak ‘skz:on-' %
nodei do lekcewazenis subie;tywnych aspektéw i implikacgi tego zJjawis~
ka.Idzie wyXgcznie o ustalenie czymikdw pierwotnych i wtérnych oraz -0
uchwycenie istoty wystepujgcych miedzy nimi wspéizaleznodei. :

Marksistowska teoria wyzwolenia pracy véyznacza précesowi hu-
manizac,j:l pracy astateczny Jjego cel.Tak Jasno wyrazone perspektywy po-
zwalajq ustalié realne warunki /1 przeszanki/ przezwyciezenia alienacJi
pracy i ocenié rzeczywisty sens /i znaczenie/ réznych koncepcji humani-
zacji pracy w przedsigbiorstwie. - !

2, Pierwotna wartodd prady

Wedtug Marksa,proces pracy Jest B cocelowy dziaXalnoseig do- ;
gtarczania wartodci uzytkowych,przystosowywania débr przyrody do po—
trzeb ludzkich,powszechnym warunkiem wymiany materii miedzy czXovie-
kiem a prayrodg,naturalnym warunkiem zycia ludzkiego,a przeto czyms
niezaleznym od Jakiejkolwiek formy tege zycia,natomiast czym$ wspél-
nym wezystkim jego formom spokecznym"‘.

W tym sencie praca ludzka nie réini sig zasadniczo od poste-
powania zwierzgt,dzzgcych do zaspokojenia grodu 1 pragnienia,a takze '
do zabezpieczenia warunkéw niezbednych dla zachowania gatunku,Nas jedae
nak interesuje przed'e wszystkim praca w postaci wtasciwej WyXacznie
czlovdekmﬂ ; : ] ;

" Pajgk ...dokonuje czynnoéci podobnych do czynnosci tkacza
pszczota zad budowg swych komérek woskowych mogkaby zawstydzié niejed-
nego budmmiczego-czlow:.eka.Ale nzwet nejgorszy budowniczy tym z géry.
Juz rézni sie od pszczoky %e zanim zbuduje kemdrke z wosku musi jg

przedtem zbudowaé we wXasnej zXowie.Przy zekoliczeniu procesu pracy

zjavia sie wynik,ktéry Juz przed rozpoczgclem tego procesu istniaX
w wyobrazeniu robotnika,a wigc istnia idealnie,Robotnik nie tylke

15 ] oyt 5
K,Marks : KapitaX.Tom I,Ki¥,Varszava 1951,s, 195,
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uskntecznis zmiane formy tego,co oirzymal od przyrody ;. w tym co mu da-
Xa przyroda,przeczmist_gi 2 zarazem swéj cel,ktéry jest mu znany,ktéry .
Jest dla niego-pravem okreél'ajqcyni 8poséb Jego dzialax;ia i ktéremu pod-
porzgdkowuje swoja Wolg.Pray tym podporzgdkowanie to nie jest jakim$
odoscbnionym aktem.Obok wysilku pracujacych organéw,przez caly czas
" trwania pracy p’_o"c.%‘zebna Jest celowa wola objawiajgca sie Jako uwaga’.."?

Swiadome oddziskywanie na prazyrode nie pozostaje bez wprywu

na cztowleke,ktéry "przyrodzie przeciwstawia sig sam jeko sila przyro-
dy.Wprawia w ruch naturalne sily swego ciala - raminna i nogi,gtowe i
4rece,a‘2eby przyswoié sobie materig¢ przyrody w postaci przydatnej dla
wXasnego ﬂyéia.Oddziélyvqugc za posSrednictwem tych ruchéw na przyrode
zevnetrzng 1 zmieniajgc: jq,cztowiek zmienia zarazem swo jq wkasng natu-

"3.1'1 tym tez sensie stwierdzamy - 24 Engelsem -,ze praca "...stworzy—
za samego czowieka"",

Proces pracy ma zawsze charskter spoteczny.Coraz wyzszy sto-
'piexiA jego_ uspoXecznienia wyqua sie w nieustannie pogtebiajgcymfisie po-
* dziale pracy;w koordynac ji,wspétdziataniu i,kooperacj:l.Juz W najprost-
-szych formach kooperacJi ujawniajg 'gie gtéwne korzydci piynace ze gpo-
; zecznego chsrakteru pracy :

: "Forma précx,przy ktérej wiele osdb pracuje planowo obok sie-
bie i1 wspélnie w tym samym procesie produkcji lub w réznych lecz zwig-
* zonyeh z sobg procesach produkeji,nazywa sig keoperacia. '
: Jak sita szwadronu konnicy lub siXa oporu putku piechoty jest
zasadniczo rdizna od smiw 8ix i oporu pojedyiiczych kawalerzystsw lub pie-
.churéw, tak ‘semo od mechaniczne sumy sit pojedyiiezych robotnikéw rézni
sig spoZeczny potencjat sity rozwijajgcej sie,gdy wiele rgk jednoczed-
nie wspétdziaa y_tej samed i1 niepodzielnej operaeii,np.,gdy idzie o
podniesienie ¢igzaru,obracanie korby lub uprzgtnigcie zapory z Arogis...
" Idzie nie tylko o to,%e kooperacja podnosi silg produkcyjng Jjednostki,
lecz o to,Ze stwarza ona sitg produkcyjna,ktdra sama przez sig musi 'byé
- sitg gascwg.
Niezalezn:le od tego nowego potencjatu sily wynika.jqcego ze
stopienia wielu si2z w jedng sile Ygezng,przy wigkszeJ czgsdci prac pro=
* dukeyjnych’ sam tylko kontakt spoteczny wywotuje wéréd robotnikdw wspsi-
‘zawodnictwo { pobudzenie ich energii zyciowe] /animal spirits/ podnoszg
ce zdolnod¢ produkeyjng kazde Jednostki®?,

Y

2

2 Tamze 8,189, :
.Engels ¢ Rola pracy w procesie ucztowieczenia maXpy.Marks-Engels:




Sig

Dla peZneJ.choé syntetyczne charakteryatyki procesu pracy
niezbgdne ject przypomnienie Jed prostych momentdw,Sg to :"g":l_g -za: dzia-
. !alngéé,czyli sema praca, jej przedmiot i Srodki"™, .
3. Istota alienacji pracy
GZdwnym,ni Sﬂm érédlem alienacji pracy ;]est prywatna wiase
noéé i dyspozycja. érodkéw produkcji,powstala w ﬂyniku rozktsdu ustroju

wspélnotv pierwotnej i prze;}écia do formacji nim\'olniczej Na ogaa: prayd=
mJje sie,ze Marks wyrdzn:la trzy aspekty selienacji pracs7 Jest to naj—
plerw alienac,ja produktu pracy,,jego utrata przez pracudqcego na rzecz
wlaéciciela $rodxéw produkch,ktéry wykorzystule uzy.,kam] produkt ala
utrwalenia wamnkdw zwierzchnoéci i podporzqflkowania W ten sposéb pro-. :
duk® pracy nie-tylko odrywa sie od pracudqcego,lecz Jjeszcze przeksztazn
ca sie w narzgdzie stuzgce jego miewoleniu.Jest to nastgpnie alienacja»
same J czymo§e1 pracy.W procesie pracy JjeJ wykonawca nie nalezy do sie-
bie,lecz do wiadciciela kontrolujgce,j i @s;:onujqcej mniejszoéci Dla wy-
konavcy praca staje sie‘ czymé zewnetrgnym,ngrzuconym,przymusowym, A

" wige czynnodeiq,w ktéres si¢ on nie afirmije,lecz niejako neguje,by
czué sie sob:;i ﬁobiero poze prac'q.De;chod'zi do-j;égo,zé “...czzo;.viek /ro-

botnik/ odczuwa jeko nie przymusowe tylke swoje funkeje. zwierzece,je-
dzenie,picie,ptodzenia,co najwyzej Jeszeze mieszkanie,ubieranie' sie,
itdeyi w swych nmkc,jach ludzkich czuje sig tylko zwierzgciem.'l‘o co
zvierzece,staje sie ludzkie,a to co ludzkie z\rierzece" .Ludzk:. sposéb :
i bytowmia staje sig czlowiekowi obcy,wyobcowude s:le z Jego osobowoéci,
a nawet zostaje Jed przeciwstawiony.Czlowiek sta& sie obcy drugz.emu,a
kazdy istocie spoleczeﬁstwa. Ay ey

W epoce wspolnotx pierwotnej,zacieta walka,,jal:::1 toczyly mig-
dzy sobq rod,y i plemiona o e--zystencje ,przynosi!a im nav:et ém.eré lecz

Dzieta wybrane w 2 tomach.Tom I, JKiW ,vlarszaﬂa 1949 s.69.
3 Tamze 484188,
5 K,Marks : Kapital,Tom I.Op.cit.,s.351.

Tamze,s,189, -
TR

atrz : JHochfeld : Studia o marksowskie 3 teoﬂi spolecz‘eﬁstwé.?‘s‘m,
Warszawa 1963,s.244, g ;




nie kwestionowaxa :l;ch cz_lowieczexistwa.stgo ele to mozliwe dopiero z
chwilg usté:iowienia prywatnej dyspozycJi i wXasnodei érodkéw produkeji; -
Jeniec vojenny zostaje przeké’italcony w niewolnika,a ten ostatni z ko-
lei spro\mdzony do roli "méwiqcego mrzedzia Jktére wradciciel moze w
kazdej chwili zniszczyd. '

) Prze jécie do f‘ormecji feudalne;] oznacza pewne zXagodzenie naj-
bardziej brutalnych form odcz&owieczenia cechqucych pozozenie niewol-
nika,Praca chlopa p&nszczyénianego,ktérego nie wolno jus zabié bez sg-

: du dzieli sig na praceg "dla pana i "dla siebie”.Te awie formz pracy
; s3 w zasadzie rozdzielone w przestrzeni iw czasie.w pracy "dla siebie”
chlop paﬁszczyéniany rozw:..ja niektdére aspekty pracy wadciwe wytgcznie
cz?cowiekowi .Jednakze ywzmagajgcy’ sie w:;zysk feudalny naktada na chZopa
paﬁszczyinianego taki cietar pracy "dla pe.na" Ze Xgcznie z pracg "dla
siebie" ,proWadz:l on do rabunkowego wyczerpywania Jego pred.yspozycdi
: psycho,ﬁzyczrwch. :
: Carywajge calkowicie robotnika najemnego od érodkéw i przed-
_ miotu pracy,kapitalizm przekazu:]e wiadcicielowli Srodkéw produkc.ji de-
'cyzje o prawie robotnika do egzystenc,ji.Niewolnik organ:l.cznie zespolo~
i m] z narzgd..iami pracy,mial zegwarantowane minimum niezbe.dne dla odtwo-
" rzenia Jego. energit ﬁzyczne,j.Kapitalista nie ma nawet takiego zobowig-
: zenia wobec robotnika najemnego.Ch?.op paﬁszszyiniam/ mégz w bardzo o-
. gx-aniczonych ramach okreélaé 1 realizowaé swd.j w:asny cel w pracy "dla
siebie .Robotnik naJemrxy nie dysponuje na\vet ‘takim marginesem. ‘
] Ca!:kowite odczlowieczenie" pracy stawia wspézczesnego Tobot-
; n:l.ka na,jemnego w sytuacj:l bez wyjécia,zwleszcza,ée nie ma on nawet mos-

1iwoéci powrotu do éwiata zwierzgcego "Podstawowa rzeczg W istnieniu
czxowieka jest fakt,2e wynurzyt ‘sig on z krélestwa zwierzat, ze sfery '
instynktovmevo przystosow.we.nia sie sese= a Jednak,raz od niej oderwa-
ny,nie moze powrdcié,wygnany z raju,ze stanu plervotneJ Jednodcei z na-
turq...c’zlow:.ek moze sig posuwadé naprzéd Jedynie rozwidajqc swdj Tozum,

3

X JMarks 3 ngopisy ekonomczno-filozoficzne z 1844 r..Marks-Ezgels :
Dziexa, tom l.KiW 'llarszawa 1960 8.551. i
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znajdujac novg hamonie,ludzkg zamiast przedludzkiej,ktéra zostaka bez-
povwrotnie utracona"

Taki powrdt,nawe’tl gdyﬂy uznaé go za mozliwy,haruszalby. zase-~
de prywatnej wiasnosei przyrody /ziemi ylaséw,wsd/ i napotkalby na sprzc
ciw kapitalisty /i jego rzecznika/,dla ktérego inaczr;ie’ korzystnie jsz¢
bytoby przeksztatcenie robotnika:na;)’enhegq W oswo jone z\iwierzg‘domow‘e‘.

. Nie jost przypadkiem,se w teJ sferze Taylor szukak uk¥adu odniesienia
i :

dla okreélenia miejsca robotnika w naukowej organizacji pracy :"ss»

jedng z gréwnych cech robotnika przenoszacego odlewk:. Zeliwne Jest tak
niski poziom inteligencji i taka flegmatycznos$é,ze mozna go przyréwnad
pod wzgledem umysXowodci raczeJ do wotu niz do czegokolwiex 4innego"

Dzieki glebokiej analizie najistotniejszych :lmplikacdi pry-
watnej wtasnodci i dyspozycji érodkéw produkeji,teoria .marksistowska
ujavnia procesy,w wyniku ktér&ch alienacja pracy staje sie czgstky me-
chanizm funkcjonowania antagonistycznych formacji spé?.eqzz_xo—.,-ekoxyomim
nych oraz podst;awa pozostaXych form alienacji ludékiej.Poprzez system
wasnodci zjawisko alienacji wigie sie przeds wszystki;m .z ukraden sto-
sunkéw produkcji oraz z nadbudowg /zwiaszecza z iﬁstytué,ja{ paristwa i
kodciore/ i uk¥adem grup z niy zwigzanych,Nie jest wigc przypadkiem,
ze Ata analiia stata sie¢ przedmiptem najbardziej zacieklych atakéw :

"Z Hegla zaczerpnst on ... problem alienacji.Sadzil jednsk,
te alienacja jest konsekwencJ)y prywatnej wasnoéci $rodkéw produkeji,
Diagnoza ta dowo_dzi,,jak povierzchowne byXo jego ujecie tego zagadnie~
nia,Nic dziwnego,%2e w konsekwencji Marks przeksztaleil sie w proroka

nowego totalitaryzmu““ :

W okresie przejéciowym,najwyzszg formg uspolecmienia drod-
kéw produkc.ji Jest ich uparistwowienie,pod warunkiem Jednak,'ze_ peristwo

' bedzie efektywnie dyktaturg proletariatu.Istnieje bowiem niébezpieczex‘.

9 E.Fromm : O sztuce miXodci PIV,Warszawa 1973,54204

'OF.W.Taylor ¢ La direction scientifique des entreprises,Ed.Gérard et
Cie,Verviers 1967,s.124, :

"amlan Datta : Socialism,democracy and industrialization.G.Allen and
Unwin Ltd,London 1962,s8.15,
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stwo wyrodzenia sle administraﬁ.ji pasistwoweJ w biurokracje,tzn. w sie
steJacq ponad kiasq robotniczg‘z.z uwagi na hierarchiczng &trukture
biuro:h'acja, nie.mOZe. eig pi'zeobragié 'w Zintegrowanego zbiorowego wxad-
ciciela Srodkéw pre’d\_xkc'Ji.Motemy natomiast zaobserwowad. tendenc je do
"gzczeblowego rozdrabniania” fal-:tyt':zne,f ich dyspozycji oraz "eksploz-
Je" intereséw partykularmych i grupowpch, : 4
‘W Polsce upowszechnita si¢ teoria M.V;'gbera,zgodnie z ktérg

biurockracja jest "pewnym systemem zarzgdzania i kierowania zracjonali-
‘zowanym i zdepersonalizowanym,zapewniajqcym maksymalng sprawnos$é i sku-
tecznodéé dziatenia instytchi,adm:lnistracji,przedsigbioretw czy innyeh

. grup celowych"” _ P

] Biurokrac;ja bytaby zatem = zgodnie z tg- interpretac;)q - ine-
tytucjs ponadustrodowa.Jedngkze Je:j apologeci przemilcza;jq najistot-
niejsze przééhmk_i teoretyczne koncepcji Webera,a w szg;égdlnoéci fakt,
iz.._ni.e‘qu'bra‘Za on sobie administracji inaczej jak w postaci biurokra=
cji,tek jak nie wyobrasa soble inicjatywy produkeyjaej robotnikal!*.¥
konsemenc,ji apologia biurokracji byxa u Webera wyrazem programewe j
negac,ji socJalizmu.

] .. 'R.Bendix stwierdza wrgcz :"Weber podkreélex, ze biurokratycm-
na forma edministracji Jest zaréwno trwala Jak 1 niezbedna,wbrew argu-
mentom snarchistéw i socjalistéw przekonanych,ze administracja moze
byé zniesiona lub ze mozna jq wykorzystaé dla urzeczywistnienia bar-
dzi"e,j wo}noécioviegq i sprawiedliwego porzgdku spoecznego.Zdaniem We-
tera biurokracja pozoétanié i kazdy prayszly porzgdek spoXeczny zapo-

. wiada Jed:y'nie wiekszy ucisk niz dzisiejsze spoteczeristwo kapitalis-
tyczne . i

Réwniez W.Momm‘sen przypomina,ze dla Webera wszelka ided o

: poZozeniu kresu panqwéniu_ czowieka nad czlowiekiem przez .'Jalzcikuwiek

system kognuﬁalny,nawgt nngardziej socjalistyczny Jest ut_opijna. "'SocJa-
lizacja przem-sl:u pryvatnego nie uczynilaby robotnika o Jeden atom wol-

12 "‘eza ta .dest zawarta w pracy K Marksa pt. "Wojna domowa we Frencji"
W : Marks-Engels : Dzieta wybréne w 2 tomach,Tom 1,KiV,Warszawa
1949,5.484~498 oraz w pracy W.lenina pt,"Padstwo a rewolucja .Dzie-
2a,Tom 25, KiW Warszawa 1951 5.4:3-462. ‘




niniejszymy lecz pogorszyzaby tylko jego los. Dlatego tez
atakowat materializm dialektyczny w najoétfzejszych sxowach
jako chiliastyczng teorie zbaw1enia" 16

Weberowska, ahistoryczna tepria biurokracji jest sprzecgna
2z marksistowskg teorig paﬁstwa, zgodnie z ktérs ta historyczna,
klasowa instytucja obumiera w okgesie pfzejéciowym, étwarzajac.
raterialne i moralne przestanki spoleczeristwa bezklasowego.
Ekonomiczng podstawg tego procesﬂ jest caXkowite uspozecznienie
srodkow produkeji. l .

W warunkach natomiast, kiedy klasa robotnlcza efektywnie
sprawuje wiadzg, zas admlnlstracja pal'stwowa jest tylko narzedziem
w jej rekach, upanstwowienie grodkéw produkeji stanowi najwyzsza
forme ich uspoiecznienia. W miarg¢ dalszego upafistwowisnia tvch

$rodkéw, stopniowego obumierania paristwa i przejmowania jego
funkcji przez cale spozeczelstwo, wtasnoéé ta przeksztaica sie
w wXasnosé ogdlnospoteczng. Jedynie tak rozumiane uspozecznianie

érodkéw produkeji stanowi podstawg wyzwolenia pracy.

13 Js Szczepaﬁski: Elementarne pojecia socjologii. PWN,
Warszawa 1965, s. 184 .

14 Patrz: M. Weber: Gesammelte Autsaetze zur Soziologie und

Sozialpolitik. J. Mohr, Tuebingep 1924, s. 413 oraz The theory
of social and economic orvanization. . Hodge and cy Lta,
London, 1947

,15 R. Bendix: Max Weber. Anchor Books, New York 1962, s. 430

16 W. Mommsen: Max Weber's political sociology. ISS Journal,

Unesco, vol, XIII, 1/1965, s. 26
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Wyrazem bardziej subtelnych metod podwazaniavdonioszoéci
‘uspoteczniania érodkéw produkcji .jest absolutyzowanie procesu
d4ryﬁaﬁialsig funkeji wxasnoSci tych Srodkéw od funkeji zarzsdzamia

‘nimis "Urzéc:owienié; eképertyzacja, unaukowienie, wyspecjalizowanie‘

funkeji kierowania przedsi%biorstwem stanowi podoze nleodwracal-
nego procesu oderwania wiasnosci srodkéw produkcji od. “zarzgdzania"
 tymi érodkami. zarzqdzanie usamodzielnia sie, absolutyzuje, zrywa
; lqcznoéé 'z, wlasnoéciq érodkéw produkeji" 18
‘ Nlesluszne jest przede wszystkim odneszenie tej tezy do dwéch
i przeciwstawnych systeméw ustrbjowych - kapita&istycznego i socja-
- 1istydznego. Pona&to, réwniez w kapitaliémie.proces‘"usamodzie;niaf
nia siq”.tuﬂkéji”éariﬁdzaﬂié posiada bardzo wzgledny charakter,
‘O'procesie tym i z¥udzeniach 2 nim zwigzanych zadecydowata koncen-
'frécja'i.centfaiizécja kapitatu, ktéra doprowadzita do powstania
tGWarzyétw akcyjnych, a gwtaszcza wielkich kor‘pracji finansowvch.
2 Jest prawdq, ze "na skutek geograficznegosi liczebnego
rozproszenla wlaseicieli wazne decyz je dotyczgce przedsiebiorstwa
przeagte ZOStaly przez menazerdw, Jednakze géwni akcaonariusze
zachoWujq dyspozycjg w zakresie produkeji, cen b polityki pkac" 19
e ‘akt, se- masa . drobnych akcjbnariuszy nie wywiera praktycznie
zadnego wplywu na zarzqdzanie towarzystwami akcyjnymi swiadczv
'Wqucznie o tym, ze- haslb "uspoteczhienia" kapitatu /np. poprzez
tzw. akcjonariat robotniezy/ i "kapitalizmu ludowego” Jest fikejg.

S Gléwni akcjonariusze / awitdszcza w wielkich korporacaach .

-finansowychf,natomiasz;manipulujq‘wiqkszymi niz kiedykolwiek

18- E. Eipiﬁsk1° ady rohotnicze, przedsiebiorstwo 1 inne sprawy.
"Zycie Gospodarcze" 1957, z.51=52,




R

et I 1 to giéwnie cudzymi / kapitatami,

Moga "wchodzié" do réznych przedsigbilorstw ch}é "wycofywaé sig" z nich,-
przesagdzajac najczedciej o ich dalszych losach i obecigzajge ryzykiem
wtasnych manipulacji drobnych akcjonariuszy,a fakt, Ze mogg wystepowad:
wobee menazera "anonimowo” nie éwiadezy b,,'na,jmniej o oslabieniu Jego
zaleznodci 1 podporzgdkowsnia wielkied monopolistycznej4wk-asnoéci 'ka-
pita!owéd. UL i ' ) iy .

Uniezaleznianié alienacji piacy od. ukZadu stosunkéw produkc;ii
i ukXadu grup nadbudowy prouadzi do kon&luz.ji se ir¢der tego z,jaw:.ska

nalezy szukaé w rozwoju sil wytwérezych, a w szczegélnoéci w sferze spo-

zncznego podziatu pracy,bowiem "...wszystko to co uchodziZo za specy~
ficzne cechy kapitalistycznego spoleczeﬂstwa - Jak alienacja pracy,nie—
révnoédd wyna,rodzen depersonalizacda zycia,ode jécie od tradycai - po-

winno byé uznane za cechy przewelowego spoleczexistwa W 0851€.4e i

Dalszgy konsekweﬂch prayjeclia tej tezy Jest zastqpienie teorii forma—
cit spo!ecz'lo—ekonomicznej konwergnncyjnq koncepcjg podzialu spole—
czetistw na pre-industrialne industrielne 1 post—industrialne. 5
4 Spozeczny podzial: pracy

"Demonizacja skutkéw rozwoju si2 wytwérezych / zwlaszcza w’
postaci rewolucji naukowo—techniczne,j/ a v szc'zegdlnoéci, spolecznggo ; :
podziatu pracy i speéjalizacji,_uniemqﬂiw;lé x'-zetélnq' ‘analizg ,2dyz mas-
Kuje wpyw ukZadu stosux}kjéw produkcji'i ukadu grup nadbudovy.

Naturalny podzisl pracy /wediug p;ci'i wie'kq[ - odpowiada i'ze-.
'czyWist;;m predyspozyc jom psycho-~fizycznym ludnodei,i nie przes'trz'ega-‘,-
nie,lecz naruszanie praw, jekie impliku.je,grozi degenerach gatunku s
ludzkiego. ; :

Nastepnie konieczne jest sprecyzowanie tego,co rozumienw pod
pojeciem spalecznego ‘podziatu pracy,a zwaszcza z Ja.d.mi podstanowymi
elementami struktury spoleczeﬁstwa globalnego wigzemy konkretne Jego

’

19 p.c.Miller,W. H.Form : Untemehmunﬁ, Betrieb und Umwelt.Westdeutscher
Verleg,Koeln und. Opladen 1957,5,296.

D,Bell : Praca i Jej gorycze.Instytut Literacki,Parys 1957,s.11.
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aspekty.
; ' Wyodrebniam nsjpierw te. aspekta,ktdre wynikajq z zasad Swia—
domego wapdzdziakmia w procesie pracy ifsarunkujg rozwéJ six wytwsr=
: czych,niezaleénie od systemu uetro.jowego.Znanqu one swoJje odzwiercie-

dlenie w atrukturze i hierarchii. gmp spoleczno-zawodowych,zawulowycb

A8 Spec,jalnoéci.z podzia!:u pracy i zeepolowego JjeJ charakteru zrodzila
: sie potrzeba wyodrebnienia grupy spoteczno-zawodowe J koordynatoréw.
Dalszym etapem enalizy Jjest wyodrgbnienie atruktury i hie-"
; rsa'chii spo!eczno-ekonomicmeJ,wynika,jqcych z okredlonego systemu wias~
noéci 1 dyspozyc,ji érodkdw produkcji ,lecz utozsamiarwch przez teorety-
‘_ kéw niema.rksietowskich ze strukturg i hierarchig spoeczno-zawodowg,
. Wreszcie wyrézniamy strukture i hierarchie- grup spoleézr\ych
: zwiqzanych z nadbudowa,k'bdre tylko zewngtrznig przypominajq strukturg
Lk hierarchie spoleczno-zawodowa.Teoretycy niemarksistowscy nie dostrze- ;

-gaja po prostu takich "subtelnosci”,P.Sorckin np, stwierdza,ze "Funkes
;monéi'éhy i+..republikariskiego prezydenta,...dredniowiecznego duchowieri-
stwa i wspdkézesnych naukowcéw,uczonych i inteligencjijfunkeje dawnej

-erystokracji ziemskieJ i kupcdw oraz funkcje obecnych kapitansw prze-

- mystu 1 finanséw sy podobne.Ildentyczna w swej tredci jest réwniez wy-
soka pozycja tych &rup zawodowych w hierarchii zawodowej"

Tk : : Struktura /a w szczegélnoded hierarchia/ grup spozeczno-eko-
; nomicznych 1 grup nadbudowy wywiera zasadniczy wplyw na strukture i
hierarchig spolecmo-zawodoWQ.Prywatw wkadeciciel 1 dysponent érodkdw
produkc.ji przekszta}:ca techniczna funkeje koordynatora /iw _pevnym sen~

: aie organizatora/ zespolowego procesu pracy W kl_:g_m funke je nadzor-

cy.Decyduje on Téwnies o mlejscu,jskie pracowaik i Tobotnik na oy '

za,jmie v strukturze i hierarchii spoteczno-zawodowe jo -

¢ Spoteczny podziaX pracy wyraza calq rgznorodnosé i bogactwo

i A-kpredyspozycji psycho-ﬁ z;ycznych uzdolnied i talentéw ludzkich.DecyduJe

A"EI P.Sorokin Social and cul tural mobility.Collier—-Hacmillan Ltd, Lon-
don 1957 ,s.IOG.Rdvmiez Th,Caplow nie rozgranicza takich kategorii
Jak robotnicy,wlaéciciele i urzednicy /"The sociology of work! The

A Un:lversity of Minnesota Press,Minneapolia 1957 ,5-33./ 5
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on o wzrofcie wydadnoéci pracy,a tym samyn i o mozliwoéciach coraz pel-;
‘nlejszezo wykorzystania Jevo efektéw Hie specjalizacja 1ecz doprowadz&~
nie. JeJ do klasowego absurdu Jest szkodliwe.Kraﬁcoue ravdrabnianie czyn
noéci pracy na,elementurne ruchy 1 gesty oraz przeksztalcanie 1ch,w

"zawsd" robotnika prowadzi do powstania kategorii robotnika nie tyle

. "czqstkowego co "szczatkowego .Drucker np. przvznaje ze rozwinigty
podzial pracy wynika z koniecznodci ,odczuwane J przez kadry i nadzér,
kontrolowsnia robotnikéw i uniezaleiniania sie od nich Dreyfus ze swej
strony stwierdza, zé ‘robotnicy i pracownicy naaemni mogy byé przesuwani
i zastgpowani w kaadeJ chwili"22

Klasowo uwarunkouana depeneracja Spozecznego pcdzialu pracy

wehodzd w kollzge z potrzebami rozwojouymi przemyslu ] "Je2eli zmien-
no$é pracy dotychczas dziata tylko Jako ‘przemozne prawe przyrody i to=
ruje sobie droge z Slepo niszczgcq silg prawa przyrody napotykagpcego
wszedzie przeszkody,to sam wielki przemyst przez swe katastrofy czyni
sprawg 2yeia 1 émierc1 uznanie zmiennodei prac, a wie¢ mozliwie najazer»‘
szej vdelostronnoéci robotnikéw,za ogélne spolec zhe prawo proquch,co
wymagea przystosowanla stosunkdw do normalnego urzeczywistniania sig te-
go prewa"“’,Imiennc$é,uznana “Juz przez Marksa za gdéwng cechg pracy

przemystowej,ma dzisiaj wigkszg dontos¥osé nié kiedykolwiek24,a wynika
Jace stad gsztalcenie ustawiczne staXo sie po prostu konieczhoéciq gos
podarcza.

‘Burzua 1 jJego rze cznik zawsze zywali skrytq nadziejg,ze pra-
ca "schgtkova pozbawi ostateﬂznie r0b0~nika zdolnoéci samodzielnego

myélenla.hadzieJa ta nie spelnlla she jednak :“"Podobnie jak chodzac,
nie musi sie mydleé o tynm, jakie szczegélne ruchy trzeba wykonaé aby -
wprawié cale cialo w zsynchroniZOWany‘ruéh,dajacy w rezultacie éﬁodzeé
nie,tak dzieje sig¢ i bedzie sip tez nadal dziato w przemydie,jesdli cho '
dzi o zasadnicze gesty potrzebne w danym zswodzi-e 3 6hodzi sie autbmaé

%2 patrz + P P.Naville : Division du travall et répartltion des taches.
Traité de Socislogie- du Travail,A.uolin Paris 1562,Tome 1 s.373.',.

23 ¢ Marks ¢ Kapitax.Tom 1.Pp.cit.,s.526. L i 5

24 Patrz : I.Szaniawski : Hamanizacja prac& a funPcJa spoleczna szko:y
KiW,Warszawa i967 $,205-310,L.Bagrit ze swe j strony stwierdza,ée
"dla zapewnienia sobie ciggkoéci zarobku m10621ez w&racza;gca na ry
nek pracy bedzle musiaXa pode jmowad w Zyciu az trzy rodzaje prac

/The age of autcmation.Weldenfel® and Wicholson,London 1965 ,8, 70/,
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tycznie,myélac jednoczeénie o czym sie chce.Przemyskowcy amerykanscy
doekonale zrozumieli te dialektykg zawartq w nowych metodech przemyslo—
~wych, Zrozumieli ze . okreélenie "wyuczony goryl™ to frazes,ie robotnik
pozostade "niestety” czowiekiem,ktéry w czasie pracy myéll moze nawet -

'wiecej,a w kazdym'razie ma znacznie wiekszq mozliwoéé myélenis,zwlasz-
cza,kiedy juz*przezwycleiyl proces przystosowania i nie zostaz wyelimi-

‘nowany"
Se Istota,wyzwolenia pracy

AlIenacJa pracy Jest zjawisxlem ktoregoﬁofiarq Jest caXa -
: ludzkosé W kapitaliémie zarﬂwno burzuazja jek i proletariat repre&en—
::tuja te samq alienacjg cztowicka.Jednskze burzuazja upatruje w tej a-
'Ajlienacji afirmacjp wlasnej osobowoéei,widzi w nie} wlaan pofggg iw
‘.pozorach ludzklej‘egzystencgi szuka samourzeczywistnien;a.;roletariat
natomiast czuje sie unzcestwiony w allenacul dostrzega w niej wlaan
niemoc i rzeczywistoéé nieludz&iej egzystencji.

*‘"Jeaeli pisarze socjalistyczni prz;pisuda proletariatowi te
dziejowa role,to bynajmniej nie dlatsgo ze,..uwazajg proletariuszy za

o bogdw, Raczej ‘na odwréts ,Poniewas w proletariacie juz uksztaztowanym do-
_konato sie praktycznxe najpe¥nie jsze oderwanie od WSﬂystkiego co ludz-

kie,a nawet od- bozoru czXowieczelstwa,poniewaz w warunkach bytu prole-

~,tariatu'skupily;sie wszystkie najbardziej nieludzXie warunki-bytu wxzpdl

wsbélczesnego spoleczeﬁstwa,poniewa w proletariacie czrowiek zairacil
,sam siebie,ale ‘zarazem nie tglko nabyZ teoretyczng gwiadomosd teJ za~
traty,lecz nadto beZpoérednlo zmuezony jest do buntu przeciw temu od-
czxowleczeniu spowodowanemu przez nie dajgcy sie Juz nijek maskowaé,

"nieuchronnq,bezwza]gdnie imperatywnq nedze - ten praktyczn; wyraz ko-
Ag;ecznoéei‘- ‘wtasnie dlatego proletariat moze i musi sem siebie wyzwo~

116, Nie moze sie Jednak wyzwolié nie znoszac zarazem wlasnych warunkQW‘r

"bytowania.wzasnych zed warunkéw nie moze znieac nie znoszge zarazen
Awsgxstklch nieludzkich warunkdéw bytowania wspélczesnego spokeczenstwa,

ktdre skupiajq sig w Jego wXasnej sytuacji.Nie na prézno .przechodzi on -
-twardq,ale hartujges szkote pracy.Nie chodzi oto ,co v danej chwili wy-'

' obraza sobie Jako . swé] cel ten czy 6w proletariusz czy nawet caly pro=-

letariat.Chodzi oto,_ggg jest proletariat w rzeczywistosel 1 co ,zgod-i

nie z tym bytem swoim bedzie Zmuszony zdzialaé w hl%torii"e

29 A,Greamsei Pisma wybrane w 2 tomach.Tom IT,KiV, Werszawa 1961,s, 139'
6§ Engels K. Marks : Swieta rodzina czyli Krytyka krvtycznaa krytyk
Dziela,tom 2.K4W Warszawa 1961 s.43~ S
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Istota wyzweiénia prac;y w teorii marksistowkie; wyraza sie
egmgzze proletariat przekszta_ca sie grzedmlotu dzistania w Jege pods

m Podczas rewalucgl burzuazyjne,_, giox;ne zadame mas - pr’\CUchJch i

s..pole"eZO na kaonaniu neva’cv‘vmej lub bur7yc1els‘»-.1'e,1

wyzyskiwanyﬁh "
- pracy’ zniesienia feudaliz:m,monarchil érednloWlecza...Odwrotnle g*éwne

zadanie proletariatu i bledoty wie,jskiej,pozostaaqceg pod JegO Lzerom—
fzictw=~m,podczas kazdei soc jelistyczneJ rewolucj:..,,,.p01eg_a na P-"M‘

&e..i czyli w;srcze;] pracy ustanow:.enia niezmiernie ‘zXozonej i subtelnej
sieci nowych stosunkéw organizacyjnych,nbejmujgcych planowe wytwarza- :
nie i podziax produktéw niezbgdnych dla istniem.a dzlesie,tkéw mllionow
ludzi /podkredlenia nasze ~ J,B./ 1, S ‘

Antagonistyczne przeciwienstwo miedzy przedmiotem i nodmiots:r
wystepule w najbrutalnﬁe,jszej postaci w stosunkach miedzy proletaria—‘
tem a burzuazjg.Miedzy tymi biegunami wystgpu.jq liczne sytuche posred:
,nie ktsre rodzq w rdznych grupach spc!ecznych -w naszym kraJu dotyczy
tow szczegélnoéci inteligencji - zludzenie iz w tym h:l.storycmym spo-
rzZe mMogy zajmowaé pozyeje m.ezalezna Do tych zludzezi nalesy teza,se

"eeoW przestrzeni spolecznej inteligencja nie zadmuje okreélonego mied
sca,ze moze sie ona wigzaé z réinymi klasami i ideologlami zaleinie od
w5lnego 'w}tasnego—wyboru"zs.Skonfrontujmy te teze z innym stwierdzeniem :
tego scmego autora : ; ) R

"Grupy sprawujace wtadze w kazdym peristwie i w kazdym ustro-
Ju majg do wyboru trzy mozliwodel : rzgdzié z narodem,nad né.rpdem‘j i
przeciw narodowi,.,WXadza nalesy w kazdym narodzie do tych‘grup,ktére
Ja zdobyty i potrafis utrzymad, Grupy sprawujqce wladze...lnteresuja ‘
sig przede wszystkim technikami utrzymenia wradzy i kazdg merytorycz—
ng sprawg sktonni sg rozpatrywaé z punktu widzenia korzysci politycz~
' nej.EFksperci natomiast interesujg sie przede wszystkim mefytoi'ycznym
rozwigzywaniem probleméw.Madrodéé polityczna polega na umiejetnoéci po-
godzenia tych dwéch punktséw widzema"29 .

W tym twierdzeniu polityka zostala zdegrédowana‘do 'railg'l :
techni]ci,zaé technika eksperta zostata podniesiona do gddnoééivmei‘itui

”w .Lenin : Na,jbliﬁszn zadania wiadzy radzieckiej.Dziela wybrane w 2
tomach,Tom II.KiV«' ,Warszaval949,s,356=357, S
28 «Szezepatiski : Pracownicy umystowi = proletariat, inteligencja czy

klasa érednia."Przeglqd Kul turalny™1958,2.51=52,
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sprawy.Tym semym ekspert moze = 2z¢ spokojuym sunlenlem = siuszyd koi-

ded grupie sprawuigce] wladzgsnawet'jeZeli'rzadzi.przeciw navodowl,
v ) Wyr zem alisnacji jest rowﬂisz buanowiskagzgodnie z ktézym

: "k1“30m0~p01ityc7wa koneepcja %nteligencji znala?Za sie w konflikcie
z JeJ zadeniami LPCh@W;Ll W spcleczenstﬂle nowoe2 esnymoPod wz@lgdem
zad spo?ecznOmkulturowym roBa i qutcrytet inieligexcgi ludowe 7n1ezy
od tego,o ile jest ona mgdlnmonarcdﬁJa a nie klagowa"0 Autor 28p0mi-

na o tymsza g’owna si&a naradotwécmQ W Polsce LudGWnJ ‘moze- byé tJlke
k&@qa robotnicza zad inceligencja st“je sme rzeczywiécie szza kierou« :
"nicza rewnlucgi socgalis»ycznaj jedynie w tym stopn;u W Jakim ‘podpo-
A rugdkowuje wkasne interesy interesom teJ klasy.
W éwmetle teer:i mark31stowskiej trudno zg0621é sie 2z tezg,

. iz prawdzlwi uczeni przekladajg problemy prawdy 4 fa&szu bezwzglgdnie
v"ponad wszelkie praktyczne spory“g_.Prawda { falsz’ nie sg abstrakcjg -

eo nagwyﬁed abstrakch mogg byé ‘nasze wyobrazenia o nich ~-,1 dla ludzi

'maJa zawsze swéJ: kon&tetny i historyczny wymlar spokeczny,przy czym

" praktyka stanowi zavsze, najistotniejszy spraWdzlan.Wyzwolenie pracy g«u

> Vjest procesem,ktérego prawda lub falsz nie znajdzie wiadeiwego potwier~
dzenia v abstrakcji lecz Jedynie W - walce tzn. W najbardziej praktycz-
‘nej formie ‘dzia¥snia ."Filozofowie rozmaicie tylko intnrnretowali

'éwiat,idz;e Jednak o to aby ‘80 zmienié"32 Nie negu jemy p ze2z to donios-
Zodedl teoretycznej wiedzy.Przychylamy sig jedynie do stanonisga,ue

‘."wspélcze nie,bardziej niz kiedyxolwiek, ... nie mozna poznawaé rzeczy-
o wistoéci,nie zmieniajge 393"33

‘ 6. Obiektywne i subiektywne aspekty alienacdi pracy

L Alienacja pracy jest zjawiskien o charasterze ggggggxyixg,wy-

razajqcym rzeczywiste podporzadkowanie czlow1eka w procesie praCJ.Jed~

29 J.Szczepanski 3 Rozwazanla o Rzeczypospolitej.P‘U Warszawa - 1371 83
0 g CheXas1ﬁski H Przesz?oéu i przysziodd 1n,eligen031 polsxleJ°aar~ : ':J‘
l 'szawa 1958 s.41-42.;.'- S R ST
U F1.Znantecki i The social role of the man of knowleége.narpe* Acrch5
books,New York 1968,2.138, . : i
32 K Marks ¢ Tezy o Feuerbachu. Varks~En els :Dzieta wybrane w 2 tomach. HL
am XL, \§W,WS?SZ&13 1949,5. 1385,
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nakze to z,jausko nie oddzialywuje svo ja obiekt,yvmoéciq w sposéb bez-
" podredni na jego pos u&We i zacbowanie,lecz poérednio poprzez aubiektm-i-u
ne odbicle obiektywnego zjawiska czy procesu W Jego éwiadomosci.'l‘en spe: -
Vc,,fficzny charekter dzistalnodei ludzkiej stanowi o sile czlowieka lecz
Jednoczednie moie sig staé i.rédlem vielu Jego slaboéci i praktyczrgych
pomyXek,Stopiern zgodnoéci migdzy zjawiskiem /zwlaszcza procesem/ a ;je»
go odbiciem w nasze,j éwiadomoéci decydu.je o potencjalnej skutecznoéci
naszego dda’ania.Praktyka w tym zakresie dowodzi e nie nalazy wyklu-
czadé Kraficowych sytuac,ji - ca!:kowite,j migdzy nimi rosrbiezncéci Swzad- e
czy o tym w szczenélnoéei fetyszystyczny charakter éwiata towaréw

" ytwércom gxg da: sig spoleczne stcsunki 1eh prac prywatnyeh
nle tym,czym sg,ten, nie bezpoérednio spotecznymi- stosunkami oséb W sa-

mych ich pracach, 1ecz raczea rzeezos.;zmi stgsunkami oséb i sp_okecznm;
stosunkami r,agzg 34

Ta "faXsgywa éwiadomoéé" prowadzi do utaz$amiania z}.udzezi z
'rzeczywistoéciﬁ'._w systemie kapitalis}ycznym navet n;gka:pitali;&yc,zny,
wytwérea majﬁuje sig we wiadzjv bixr’zuézyjnxch wyobra*éﬁ Péwolxi,jqc ’éie
na powiesé Balzaka pte "Cb”ogi" Marks pokazuja,w ,jaki sposéb drobny
chlop,aby nis utracié pre ychyi'xoéci lichwiarza wykonu 1e dlaﬁ rdZne ro-
boty bezpXatnie, mniemo,jgc ze nic mu nie daru.je,gdyz praca,jakq éwiad-

' czy,nie wymaga wydatkdw w gotéwee, Tymczasem lichmarz strzela awa za-
jace na raz t oszczedza got&wkg na pace rcbocza,a Jednoczeénie przys-
ibsza ruine chlopa odrywajae go od pracy u a;ebie S ccraz silnieJ
wciaga,jqc go v sie¢ lichwiarsky 35 '

"r’rezwycigzenie "faxszywej éwiadomoéci" ma c:{,brz,/mie znacze-
nie piaktyczne.charazteryquc z Jawisko masowego niszczenia masz,,vn W
angielskich okregach manufaktur w pierwszym plgtnastolecm Xn wieku
/ruch luddyatéW/ !-'arks stwierdzq ze "Irzeba bylo sporo czasu 1 doé~ £

Y

5 ‘ :
P Patrz @ C.van Niewenhui jz¢ uCCléhy a« process, The Hague 1962 s.10£

% v "arks t EzpitaX.Tom I,0p.cit, ,s.78,

35 Patrz ¢ K.ma.:‘xs : Kepitax.Tom IIIKiW ’\'arszawa 1957,5.38
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wiadezenia,aby robotnik nauczyX sig odrézniadé maszyne od kapitelistycz~

neso_zestosowania jej i kierowaé swe ateki nde przecz.rsan;‘gm natcvlal-6
3
felicd érodkom produkedi, tylko przeciw spoXecznej formie ich eksploatacji”®,

- "Subiektywne" alienacja pracy ma swoje najgXebsze przesianki

historyczne,wiazace sige z momentem,w ktsrym stado maip czXekoksztaXt~
‘nych ostatecznie zerwalo pgpowing lsezgcg Jje ze Swiatem zwierzgcym.Pry-
-witywizm érodkéw_brodukcji czyniz pierwsza.spozecénoéé iudzkg niewolni-
kiém'érqdowiska przyrodniczego,w>ktérym czYowiek tyZ fizycznie sXabdzy
ad wielu przedstawiéiéli dviiata zwie§chego.Jiew1edza utrudniajsca za-
rdwn; przy#tosowanie sie do nowych warunkéw‘dak i zrozumienie istoty
zadziw1ajacego -koku,jakieﬂo dokonay w procesie wZasnege TO2ZWO0 ju,s5kTa=
nia?f instynktownie pierWotnego eztowieka do szukanza rozwigzania za-
oadki svrego losu w dziaZaniu 812 nadprzyrodzonych.Stgd wywodzg sig le=
gendy o utraconym raju "kcnSJmenta ,przejete nastepnle przez wigkszosé
reiigii éﬁiété@ycthypgdznnie z raju,jako kara ia‘arzech plerworodny
55 zwlaszcza za’ dgzenie do e.mowiedzJ/ Jest w nich réwnoznaczne z pra-
ea ‘w pociﬂ czota”, k R _ ’
Lezenda ta znajduje swoje zdeformowane'odbiCie w buriuazyj-
nej ekonomli polityczneJ.A.Smith np. stherdza se wykonujge swojg pra~
ce robotnik musi za kasdym rezem "posdwigcid te samg {lodé swego spoczyr
‘ku swe § wclnoéci i swego szczescia"37,Pr«ca Jest zatenm rozpatrywana Ja-
’ka giéWne zrédlo alienacji ludzkiej,a zewnstrany przynus pracy - ko~
niecanoéclq fizvczna i moralng.umuszajec robotnika do pracy nauzc“ca
daqevmu nie tylko pacg roboczg ale réwniez szansg ekspiacji i odzyskar

nia w zyciu p&iagrobcwym ntraconego raju.

Do tych #rédek inspiracji siegal P.files kiedy dowodzik nie-

uchronnoéci fiaska samorzgdu P"bOtﬁchG”O w Polsce H

"$$anie mozemy sie obyd tez kogod "ponad” robotnikami,ktc

nie jest "Jednym z nich" 1 klo ma,oglednie mswigc,mnie] niz sto proeem:’

36 ¥, Merks : Kepitat.Tom I.0p.cit,,s,78,
37 patrz : K.Marks : Kepitat,Tom I.Cp.cit,,s5.50,
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cent sympatii dla ich zupelnie naturalnych uczu,..;Kapitélista,“mané—‘j
ger" pracujacy za pensje i dyrektor przedsigbiorsiwa upsadstvowionego
speniaja wszysey tp samg “funkeje 3 rozniea migdzy kaolual;stygznym i
soc jelistycznyr kierowsniem jest bardzo nata”>°,.

Przezwyclesenie "falszywej Swiadomoéci” jest”weruhkiem nieh—
stanneg; synchronizowania obraﬂu rzeczywxsteéci z niq samg,a tym sa—‘
mym i przestankg wyzw olenis pracy. '

7. Cel perspektywlczny a droga do celu

Wyzwolenie pracy,wraz z ktérym zaczyna sig prawdziwa histo~ ‘
ria ludzkoéc‘,stanoWi perSpektjwiczny cel eocjallzmu Zapoczgtkowana
przez niewolnzctwo i trwaggca przez co najmniej dwa ty31ac1ecia sekwenQ
cla formacji antagonistycznych opartych na wspélnej,mimo rgznorodnoscei
form,zasadzie wyzysku czloﬁieka pezez czkowieka,poglebialé nieustannie
proces alienacji pracy.Zmierzan~ do likwidacji wszelkich form wyagsku
socjallzm mobilizuje przeciwko soble system imperialistyczny,sily spo-h
Teczne zazntereSOWane w zachowaniu przywile jéw oraz przesytki struytur
{ ideologii formecji antagonistycaznych.

Cel perspeh&yw1c7ny integruje,podporzadkowuisc je sobie nie-
zliczone nurty procesu humanizacji pracy,ktérego 1ogikg mozemy wyzuo-
lié w najnizszym gniwie dziatalnoseci wytwérczej - W.zespole: ronCaym.
Juz tutaj moZna ujawnié indywiduaine korzyéci ptyngee ze éwiadomeyo
spontanicznego,spolecznego wspdtdzisetania uczestnikéw zespolowego pro-
cesu pracy.Dzigki temu wspéidziaYaniu uéwiadémiajg onl sobile jednogé
rél /i efektéw/ spoXecznych,produkeyjnych i ekonomicznych,zas koordy-

ator, jako cchnek/zesgolu,pekni funkcje o charakterze‘wilgcznig tech~
,nicznym.Zaﬁika tutaj antagonizm charekterystyczny dla przedsigbiorsiwa
kepitalistycznego,w ktérym koordynator jest przede wszystkim nodzores
/z~zewhatrz,3poza zespotu/,wystepujgcym w imieniu xepitatu.Z tej racji

zmierza on,nie praebierajse w érodkach,do rogbiciz solidarnodei fobot;

8 u I3
? P.Wiles : O samorzadzie robotniczym inaczelf,W:Dyskus ja o polsklm mo
dslu vospodarczym.hiw Warczawa 1957,s5.186, . !
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niczaj,wchodzac w gdmidualgz stosunek z kazdym cz!:onkiem zeSpolu i

dowodzge m.i. ,Ze"kiedy robatnicy praquacy w: zeSpole nie st trscktoﬂani
jako niezalesni od siebie,tracs onl smbicje 1 iniejatywe">,Jest to

préba wykazeniz,ze efekty kooperacji nie sq rezultatem wspédzistania
samych pracovnikéw,lecz zastuga pr#edaigbiorcy;kiém dokonsX najlepsze]
"‘kombiﬁac.ji”‘c'zynnik'dwv »pfodukéji ~ pracy 1 kapitatu.Zgodnie z zaXoze—

niami- bufiuazydnv,j ‘ekonomil poliiyczne,j czynniki te otrzymujg odpowied-

_nle. magrodzenie w postaci placy roboczej i procentu przedsiebiorca
zad realizuje zysk. : : ' ’ o

: V_. W przedsigbiorstwie soc;}alistycznym powstaje szansa zz.ntegro—
wania w dzialamlu Jego spo?cecznoéci wyodrebrnonych i przeciwar.awnych

* dotad funkch - wkasnoéci,dyspozycﬁ zarzgdzania i pracy.Taka Jest w
soc.jali"mie .1stota udzialu robotnikéw i pracownikéw w zarzgdzaniu gos~
pod&rkq uspolecznionq. o

s Wspékdzia?:anie da,je rosngce /w tempie przyspies”onym/ efekty
: ‘w miare rozszerzania sie jesgo zakresu.Lamiqc granice,ktére narszuca pry-

watgne, p;‘zesigbiorstwo,socjali,zm moze zbleraé owoce wspéldzistania w‘

skali'OOSpodarki uspoZecmionej,dokumentu.jqc swoJjg przewége nad st&ryin )

systemem ustrodowym.w konsekwenc ji funkeja \-!Zasnoéci,dySpozycji zarza—
' dzania i pracy 2 3 skali gospodarki uspoZecznioneJ integrude sie 2z funk-
eja politxczm; spolecznoéci socjelistyczne j,ktéra dzieki tem moze sku-
~ tecznie oddzielywaé na proces uspoteczniania $rodkéw produkeji w skali
‘calej gospodarki narodowej oraz na przeobraZenia w strukturze spole-
: czeristwa .globalnego, ‘ ‘
‘ Uspokeczniefxie $rodkéw produke ji warunku.je realzzec.je zasady
"od kazdégc wedlug ,jego zdolnodei ykazdemu wedug jego pracy",ktéra in—

tegruJe rozbite‘ _c?.otqdv na wiek produkeyjny i nieprodukeyjny zyc:.e ludz-.v

kié.SpoZééinoéé soéjalistyczna na obowiqiek zanewnié k‘aédemu” swojemd
czlonkowi nie tylko optymalne wyzwolenie jego predyspozycji psycho-fi-
zycznych talentcsw i uzdolniexi w wieku przedprodukyyjnym,lecz rowniez

.39v FoW, Taylor :.La direction séientiﬁque des entreprises.Op.citr.,s.
142, B o N o
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ootymalne 1ch wykorzystanie w wieku produkcyjnym.w konsekweneji éwiad—
czenie eme,rytalne w wieku pcprodukcyjrwm stanowi udziaz w dochodach

spotecznosdel socJalistycznej,udziaz proporcjonalrw do efektywnego wk... -"
; du pracy v wieku produkcy,jz\vm. ’
Konsekwentna realizacda tych zaa:oZen zapewnia we me rzna in-'f

tegracje instyturji rodziny,5d;yz stwarza materialne 1 moralne przeslan-;

ki solidamej i harmoni,jned ciaglpéci pokoleﬁ Radzice mogq wspéldzia— s
) U0 warunkdw, :
1aé ze spolecznoéciq socjalis ..ycznq w ksztaltoanege startu i

' rovmyeh szans ich dzieci we wspd!zawodnietwie zawodowym.o starcie i
szansach W tym. wsndlzauodnictwie nie decyduje .juz bowiem pryWatna w?:as-:'

noéd érod.céw produkcji i wlasnosé kapitakowa.Powatajq“zatem waruhki _n-‘ -
. tegrowania rodzin,,' ze spokecznoéciq soc.ialistyczng.Dalszq 1 i ’

se.:v.ench jest intenracja naradu na gz'uncie nowego systemu ustro,)owego.,

. rocesie humanizac it pracy istotne znaczenie ma dla Jednos-
P

jgdgmoéc. gglg Je:?.eli bo\\iem,jak atwierdza Durkheim,,jednostka nie
uéwiadania: so’oie celu,dc ktérego "zmierzajq czynnoéci ktérych w,ykona- ‘

" nia zade sig od nie ,..to nie moze sie cna z nich Wywiqzac :.nacze:j Jak
przez rutyne‘..l’rzestsje byé zqu komérkq 2ywego organizmu...Staje si;
‘ martwyn mechanizmsn: wprawianym W ruch z zevmgtrz i poruszajqc
niezmienme w ty;n samym kierunka i W ten sam . spoaéb.I mez.leinie od .
wkasnego -vyebraz“ 1ia o iées.‘le mo:alnjm nie mozna pazosta\. obo,ietnym wo—
“bec takiego upodlenia natury 1udzk1e3"i o 3

Jednakze,méwigc o celu naleéy go sprecyzowaé Jeveli np. x:txx

stmerdzew,ze jedn.ym Z najlepaaych sposob(sm wyt\\brzenia u robctnika ’
przeé“ iadezenia iz czegoé dokonal oraz zasporo.jema Jego potrzeby zro—
zumienia wykonywanych czynnoéci wytworczych i zainteresowsnia pracﬂ _
jest bez-:-oérednie Jego wlaczenie W tok wykonwania i wyxonywania pra- '
y wht to nie wychodzim' poza quko rozumiana realizacje proc u pro-

dukc,;i.w tych ramach scalanie pracy,wielozawodowoéé,pohtec‘mizacaa

‘ nauczania,itd. pozostajq zabiegami 6 charakterze filantropijnym. ~ 
Cel nie moze byé rozpatryweny w oderwaniu od sy..temu ustroJo-

Wego.Jedynie bowiem v t’  contekdcie mozeuw zrozumied najg?ebsze przy-”‘

40 E Durkheinm :

De la di isi n 1h§ ail Social
visio (1 tI"aV PU.E P ' 60 363
aris 9 -1 »

Le travail en miettes.Gsllimard ,Paris 1956,3 91..
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czyny "wynaturzenia” bj._ufbkracji.l(ireélﬁc sylwetke carskiego dyplomaty,
Tokstod p’i‘gzé',';ée pracowst on’"...jednakowo dotrze niezaleznie od tego,
na czym’polegaia istota sprawy.Nie interesowsto go pytanie "dlaczego?“
'ale pytam.e “jak?" Na czym polegeZy sprawy dyplomatyczne »byto mu wszys-
i tko jedno,majﬂowaz dude. zado'volenie w tym,by misternie ,celme i wyt-

: -“JOI‘niE zredagowaé okélnik, memorandum czy raport" -

' Wr"szcie,nie wystarczy éwiadomosé i uznamie celu.Niezbedne
'jest zangaﬁowenie wszys ich sil' w reallzac,je celu.xeza ta ma zasadni-
cze znaczenie réwnieﬁ W pracy naukoweJ.Swiadczy 0 tym twdrczoéé _Marksa,
stmowiaca 1dealnq niemal synteze nauk spokecznych nkresu,w xtorym

. dziala!: G.Lukacs widzi tutaj glciwne iréd?:o przewe,gl" Mark'-'a nad 'ebe-.
Crem: e
1 8 , "Maks Weber pokqt:a*"l w. Jjednej osobie sbcjologa ekonowiste i
histcryka lecz pomewaz Qokonsat bezkrytyczaej "syntezy &vczesnej so=~
egologii,egofomi i histcni odrgbnoéé tych dyscyplin wyniksjsca 2 po-
Cdzisru pracy zach.ow;;la sie réwnies i w jeﬂ'o umy$le,Samo ich opanowame

nie zapewhiato Jeszcze wzajemnegc ich przenikania i nie pI‘OWadZi:f.O do
poznania rzec‘ \ :.atych wsr.vélzaleznoéci rozwcju"43

Prz dstawiliémy w \uelkim .;krécie droge i Jarunki <topniowe-

‘ '_ §o, 1ecz konselrwenm.go przezwyciguania przeciv.leristwa miedzy pracg a

dzxalaniem czynem i tworczoécla,mgdzy pracq a potv'zebam oraz miedzy

’czasem pre.cy ¢ chasem od m.e,] wolnym Dlan.ego tez me do przv'jpcia Je t

dla marksisty teza,iz wyzwolenie czlmv1eka dokona s1e w sferze Caaqu

wolnevo.w 195 ”ku G.Soule roztacze.z przed przecietnym Arerykeninen

.visz spokeézé' 'twa,w ktém ...wZadza znajdcwalabj sig w .rgkach nis-
' 1iczne,j,cigzko pracu,jacej mnie jszodci /uczeni; technolodzy,he ownicy/;
- zas podporzqdkov»ana wiekszoéé miatazby dostatecznie czasu,by robic. to
ng‘x:qg_mia?ca‘gxgoqyobte 4?.‘{1 ten spossb kurmulowane przez wieki efekty pra-

ey c&lej 1udz!_cq§§i s?u%y&yﬁy Jako dowsd pésoz&tnictwa wiéke'zpéci spoke:
- czetistwa 1 Jeko nérzedzie jego likwidacdi w rekach rzeczywistej "Klasy.
"Vprdzniaczej" /”the leisure claas"Th.Vebler'a/ i Je.j oredownikéw. ,

W soejaliimie,w ramach gospodarki uspoleczxuonej ,praca Jest

S42 g Tozstoj : Wojna 1 pokéJ.PIV,Warszawa 1961,tom 3,5.2 6?—'263.

43 G,Lukacs !xarl Marx und Friedrich Engels als Literaturhietomker. ’

Aufbau-—Verlag ,Berlin 1947,s.127,
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;ggxngm ustro jovym tytuleh do zarzadzania gospodarkq narodéwq i rzadze-
nia paﬁstwem,a tym samym 1 do udzialu W podziale dachoddw.To uez gu&eny
ivezne wyzwolenie czowieka moze gig¢ tuta; dokcnaé wy gcznie w. racy :

i poprzez precge.

44 Social policies for America in the seventies,Doubleday anﬁ Cy Inc.,
New York 1968, 5.123. : :












