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.Józef' Balcerek 

Humanizacja pracy w·tiwietle teorii marksistowskiej 
•. r· , 

f • Podstawowe . zal:o-t!łnia 

W •tiwietle teorii marksistowskiej humanizacja pracy nie jest, 

jak to ma ·miejsce w koncepcjach burżuazyjeych,celem samym w sobie,lecz 

jedynie ·p~ocesem!którego uwieńczeniem jest wyzwolenie pracy.W procesie 

t.Y'ln ~rzezwyciężona zostaje alienacja -pracy,i praca odzyskuje swoj~ -

pierwotnę wartodć.Dlat~~o też punktem wyjticia naszy~h rozważań będzie 
analiza sp,cyf'iczpego charak~eru pracy +u4zki~j. 

I . ' ' ·•: • 

Tak rozumiana ~ummizacJa -pracy staje sit w ogóle możliwa 

dopiero ~ ch~Utt zwyc~ęstwa -rewolucji proletariackiej.Główną przesłan­
ką wyzwolen+a pracy · Jest uspołecznienie tirodkcSw produkcji ,pr,ywatna ich 

l ' '; • • • ( •. . . . 

własnotić bowiem ~ub dyspozycja "stanowi pierwotne ~ródlo alienacji pra-
. - . . / ·•rt • ! .. , . 

cy.Obciążante spo~e~znego podziału pracy ódpowiedzialnoticię za al.ie-
•,, ' .' • .' •._ I ! . . 

nację pracy,tak-charakterystyczne dla koncepcji niemarkeistowskich, 
. ł l' • ' t '.' ' I, f . • 

~est wyr~zem nfectię~i do pod~Jmowania analizy najgłębszych implikacji 

· g~~ęo~ar~~Y~~ f socjofogiczeych różn1ch sy~t~m6w dyspozycji i v;lasnoli­

ci 1roć!,kóW, proąpkcJi~Przezwycię~-eni11 tej niechęci pozwala zro~umieć, 
że ~e ~p,oie~~~ podz~ał pracy ,lecz głębokie ~eksztal~enie jeeo trel!• 

ci P,rze~ _,t9}e~ p;rywatn~j dyspozyc4i 1 wlasno~ci tirodków pro4ukcji . 

oraz sp~eyt'icZne /szczęi;ólnę/ f'ormy społecznego podziału pracy,Jakie ', ·.' . . '' ~ -. · ;-.\ -~ ... ~; . . ' . . ~ . . . . . 
sys~em •f,en narzuca,stały ' się wt6X'nY!II /pochodnYm/ _źródłem a1ienacji pra-

•• < 1 " ! •:; • • I , , • • • , • 

f+te~~Ja pracy prow.ad~i _ do alienacji c~owieka Jakc, &atun­

ku.Qznacza ro,ż~ liczne przejawy alienacji _człowieka s11 w ost~tecznej _ 

· ~sfanc~f pocho~ ~fenacJi . pracy.st11d wynik~ równi et ,że wyzwolenie ·_ 

człowieka,jegoprzejlc1.e ze ~iata !c~niecznolcido królestwa wclnodci 
.. l $.. .•.. . _ -; · i . • . - • 

może się dokonal1 _Jedyn1e w wyn1~ _wsp6l~ego,1i~tegrowsnego wysiłku 
wszystkie~ czlcinków spo~eczeństwa.Teoria marks~stowska odrzu~a więc, · 

. ·.. . . . 

tak t~ow,y dla ~eJ · przeciwni~ów;podzia? społeczeństwa na mniejszodc! 
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stanowiącą podmiot w_procesie hUll28rlizowania prac,y ·oraz na większość . 

traktowaną jako przedmiot tego zabiegu. 

Al.ienaeja pracy jest pr.zede wszystkim zjawiskiem o charakte-
. - ~ 

rze obiektyweym,materialnie uwarunkowmv"!II.Nta oznacza to jednak skłon- . 

ności do lekceważenia subiektywnych aspektów i il!lpllkacji tezo zjawis­

ka.Idzie ~-ylącznie o ustalenie czynników pieraotnych i wtórnych oraz o 

uchwycenie istoty występujących między nimi współzależności. 
. . 

Marksistowska teorta ~-yzwolenia pracy wyznacza prQcesowi hu- · 

mar.izacji pracy ostętęczn;y jego cel.Tak jasno wy~ażone perspektywy po- . . . . 

zwalają ustalić real.ne_warl.inki. /1 przesłanki/ przezwyciężenia alienacji 

pracy i ocenić. rzeczywisty sens /i znac~enie/ ró~nych koncepcji humani­

zacji pracy w przedsiębior1:1twie.· . 

2. Pienotna wartość pracy 
. . .· ~ 

Według Marksa,proces pracy_ jest " ••• celową działalnością do­
starczania wartości użytkowych,przystosowywania dóbr przyrody ·do po-· 
trzeb ludzkich,powszech.."lY!II warunkiem wymiany mat~rii _między c_zlowie­
kiem a przyrodą,natur~ waru.'lk:iem życia ludzkiego,a przeto czymś 
niezależnym od jakiejkolwiek formy tego życia,natomiast czymś wspól-
nym wszystkim jego formom spo?ecznym111 • · 

W tym sencie praca ludzka nie różni się zasadniczo od postę­

powa."lia zwierząt,dążących do . zaspokojenia głodu i pragnienia,a także· 

do · zabezpieczenia warunków niezbędnych dla zachowania gatunku.Nas jedn&i 

nak interesuje przede wszystkim praca w postaci właściwej wyłącznie 

człowiekowi 

" Pająk · ••• dokonuje czynnoifoi podobnych do czynności tkacźa , 
pszczoła zaś budową swych komór_ek woskowych. mogłaby zawstydzić niejed­
nego budowniczego-człowieka.Ale nawet nejgorsz:, budowniczy 'tym z g6ry _ 
już różni eię od pszczoły,że żW-im zbuduje komórkę z wosku,musi .ją 
przedtem zbudowa6 we własnej głowie.Przy zakończeniu procesu pracy 
;jawilil. się wynik,który już przed rozpoczęciem tezo procesu istnia? 

w ~'J·obrażeniu _1:c,botnika,a więc istniał: ~~~~-=-•Robotnik nie tylko 

lt.l!arks : KQ.;,itał.Tom I.Krn,Worsz"wa t951 19 - ,s. 5. 



- ' -
u~kuteeznia. zmianę formy_ tego,co otrzymał od przyrody ; w tym co mu da- · 
ła przyroda,urzeczywistnia zarazem sw6.j cel,któ_ry jest mu ~,który . 
jest .dl2. niego, prawem określając~ sposób jego_ działania i któremu pod­
porządkowuje SVloją v:oię.Przy tym po~porządkowanie to nie jest jakimś 
odoscfbniol'lj"lll aktem.Obok wysiłku pracujących organów,przez cały czas . .. . .. . .. 2 
trw..nia pracy potrzebna jest celowa wal.a objawiajlólca si_ę jako uwaga •• "• - : . / . . 

. Swiadome oddziaływanie na przyrodę · nie pozostaje bez wpływu 

na · człowieka,który ltprz;yrodzie przeciwstawia się . sam jako siła przyro­
_dy.Vlprawia. w ruch naturalne sil;y sweg°'o ciał.a - ramillila i nogi,głowę· i 
ręce,ażeby przyswoić sobie materię przyrody w postaci przydatnej dla 
własnego tycia.Oddziałyvrując za pośrednictwem tych ruchów na przyrodę 
zewnętrzną i zmieniając Ją,człowiek zmienia zarazem swoją własną natu­
rę"' •w tym tet sensie stwierdzamy - zą Engelsem -,że praca " ••• stworzy-
ła samego człowieka"4 • . · · · . 

Proces pracy ma zawsze charakter społeczni.Coraz wytszy sto-

. ·p1ei jego uspołecznienia wyraża się w nieustannie p~głębiającylllljisię po­

.dziale pracy,.,; koor<lynacJi,współdziałaniu i .kooperacji.Jut w najprost-

. szych forma~h kooperacji ujawniają się główne korzyści płynące ze §l!..Q.-

. łecznegc; charakteru pracy : . 

''Forma pracy,przy której wiele osób pracuje ·planowo obok sie­
bie i wspólnie w tym srunyrn procesie produkcji lub w rótnych lecz mia,­
zc:r.ych z sobr: procesach produkcji ,nazywa się kooperac 1a• 

Jak siła szwadronu konnicy lub siła oporu pułku piechoty jest 
zasadniczo rótna od SU!ey' sił i oporu pojedyńczych kawalerzystów lub pie• 

.chur6w,tak ·semo od mechanicznej sumy sił pojedyńczych robotników różni 
si9 społeczny potencjał siły rozwijającej si,ę,gdy wiele ręk jednoczę~­
~ wsp6ł<lziała w tej same.i i niepodzielne.j operec 11,np. ,gdy idzie o 
podniesienie -cięt:n-u,obracanie korby lub uprzątnięcie zapory z drogi ••• . 
Idzie ni,e tylko o to,te kooperacja pódnosi silę produkcyjną jednostki, 
lecz o to,te etwarża - ona siłę produkcyjnę,która sama przez się musi być 
Silą · l!laSOWEj• 

Niezależnie · od tego_ nowego potencjału siły wynikającego ze 
stopienia wielu sił w Jedną siłę łączną,przy większej .części prac pro­
dukcyjnych sam tylko kontakt społeczny wywołuje wśród robotników wspói-

. zawodn:i.ctw~ 1 pobudzenie ich energii tyciow.ej /animal spirits/ podnoszą­
ce zdolnol!~ produkcyjną. każdej jednostki"~. 

2 . . .. 
T~e,s~ 189. · 

łF.Engels : Rola pracy w procesie uczłowieczenia mal:py.Marks-En&els: 



Dla pel:nej.choć syntetycznej charakterystyki procesu pracy 

niezbędne· Jest· przypo~eni~ Jej' p1•ostych-momentów.Są to : "c<:!1o'.'!a dzia-
·_ . 6 . .. I 

. ł:alnośd,czyll sama praca,jej przedmiot i · środki" • • . 

3. Istota al.ienacji pracy 

Gl:ównym1pierwotnm iród~em alienacji pracy jest prywatna wł:tis;., 

noM i dyspozycja . środków produkcji,powstała w ?,yn1kU roikładu . ustroju 
w~ólnoty pier.votnej i przejścia do formacji . ni11wolrtl~zej~?ra o;ó:t przyj­

muje się,że Marks wyróżnia trzy aspekty alien~cji pracy7 .Jest to _naj­

pierw alienacja produktu pracy, jego utrata przez pracującego na rzecz . 

v.'laściciela środków produlccJ1,kt6ry wykorzystuje · u~y~kaey produkt dla 
. . ; " ' . 

utrwalenia warunków zwierz~hności i podporządkowariia.\'l teri sposób .pro­

duld pracy nie · tylko odrywa się Ód pracującego ,lecz . Jeszcze pr~ekszt:u­

ca się w narzędzie służące jego znie,i~leniu.Je~t to następnie ai\enacja . 
. . 

samej czynności pracy.W procesie pracy jej wykoria~vca. nie należy .do sie,.:. 

bie·,1ecz do wł:aścici~la . kcintrolujqceJ ' i dysponującej ~fejs~ości.Dla wy­
konawcy praca staje się czyn11S . zewnętrznym,.narzucon;ym~przy!Dusowym;a 

więc c~~~ią,w które"j się on nie af'irinuJe,leci ni~jalrn negilje~by . 

czuć się sobą dopiero J)Oża pracą.Dochodzi do ~eeo ,że ~ ••• czł:O\~iek /r~­

'botnik/ odczu;va Jako nie przymusowe tylko sw~je f~n.l{cje . z;;.ier.żęce,Je-
1 . . . . . 

dze:u.~,picie,płcdzenia,co . najwyżej Jeszcze mieszka..-iie,ubieranie się, 
itd. 1 i w swych f'unkcje,ch ludzkich cżuJe . się tylko zwierzęciem.To,co 
zwierzęce,staje ,się ludzkie,a to,có ludzkie,z.1ier~ęce 118.i.udzki sposób 

bytowania staje się . człoviiekowi obcy 1wyobco~Je się Ż Jeg~ osobcf~oifoi, . 

a n8't'tet zostaje jej prz~ciwstawiony:Człowiek stai się obcy drugiemu,a 

każdy istocie społeczeństwa • . 

W epoce :Ospólno~ pierwotnej,z~cięt'.1 walka 1 ja~ą tocz,rły mię- . 
. . . I · . . . . ·. . 

dzy sobą rody i plemiona o · egzystencję 1prz;ynosiła · im nawet . śmierć,lecz . 
. .. · .· . ' . ' . . 

Dzi'ała wybrane w 2 tomach.Tom I .• KiV/ 1Vlar~zawa 3 . . . .. · . . 
Tsmte,s. t88 0 . . • . · · • . 5 . . . . . -
K.Marks: Kapitał.Tom r.op.c1t.,s.35t. 

6 . 
· Tamże,s.189. 

1949 ,s.Q9 • . 

7 ?gtrz: J.Hoch:i'eld Studia o marksowskiej teorii spoil:eczeńs~a.PWN, 
Vlarszawa 1963,s.244. 
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.· nie kwestionowała ich człowieczeństwa.Stalo się to możliwe dopiero z 

·.chwilą usttmoWienia prywatneJ _dyspozycJi i własnoifoi lirodk6w pr.odukcJi. , 
. . 

Jeniec v1ojen:cy Żostąje przeks.~ta?coey w niewolnika,a ten ostatni ~ ko-

lei ~rowadzoey do ·roli "m6viiąćego ~zędzia" ,kt6re właticiciel może w 
. . . 

każdej chwili znis'zczyd~ 
. . . 

Przejifoie do f'ormacji feudalnej oznacza pewne złagodzenie nQJ-
. . . . . . . . . . . . 

bardziej brµtal.nych form odczłowieczenia cechujących położenie niewol-
. . . . 

nika~Praca chłopa pańSZCz;fŹnianego,którego ·n1e wolno. już zabić bez są-
. d~,dzieli się na pracę "dla pana" i "dla siebie" .Te dwie . f'OI'!IIY pracy 

są ~- zasadzie rozdzielone w przestrzeni i w czasie.W pracy "dla siebie" 

chłop pa,isz~z~~niany ~zwija niektóre aspekty. prac;}' właściwe ~łącznie 
·. ~~łold~k~v1i~Jednakże,wzmagający się wyzysk feudalny nakłada na chłopa 
. p~zczyźnianego· taki ciężar pracy "dla pana" ,że łącznie z pracą "dla . 

. siebie_" ,prowadzi on . do rabunkowe~o wyczel'pyTlania jego predyspozycji 
. . . . 

. psychoyf'izycznych. • 

Odcywająccałkowicie robotnika najemnego od środk6w i przed.:_ 
. . 

miotu: pracy ,_kapitalizm przekazuje .włalic:tcielowi lirodk6w produkcji de„ 

cyzję· o 'prawie _robotnika do egzystencji.Niewolnik organicznie zespole­

~ z narzę.dziami pracy ,miał ·. za;warantowane minim~ ni~~będne dl~ odtwo­

rzenia jego. energii f'izycznej.Kspitallsta nie ma nawet takiego zobowi-!l:-

- zania wobec robotnika naje~eso.Chłop - pal1szgzyźni~ mógł w bardzo o­

granicz<>nych ramach :okredla6 i realiŻowad sw6J wlasey cel w pracy "dla 

siebie" .Rc,botnik najemny_ nie dysponuje nawet ·takim marginesem. 

C~~wit~ . "o~eŻ?owieczenie" _pracy _ ~t~wia wsp6iczesneg~ robot­

nika ·najemnego· w sytuacji · bez -wyjlicia,zwłaszcza,że nie ma on nawet mot-. ·. . . . . , . . '• . .. .· ' . ' .. .. ·. 

liwości . powrotu do świata . zwierzęcego : . "Podstawową rzeczą w istnieniu · 
człowieka jest f'akt ',ze wyn~zyl się on z .kr6les'twa zwierząt,z~ sfery . 

· instynktownego .. przystosowywenia się, ••• - a _jednak,raz od niej oderwa­

ny ,nie może p~wr6ci6,wygnant z r~ju,ze stanu pieniotn~jjednościi z ną.-
. tl.ll'ą. • .CzłoYi'iek mote _się posuwać na~rzód . J~dynie ro~ijając sw6j .rozum, . 

. 1'18~IC.,.. -.,-!'.ar_k_s_· .-:.;..· .,..R...,ęk .... o„p..;.:i...;.s;..y'---e-,-k'-o-no""·.· IDl..;.. . • '--c-z..:,n_o ____ f_i_lo-. z_o_f..;.i_c_zn ___ e....;z....;t 8_4..;.4_r. ~Marks-Engels 

Dzieła,tom l,KiVl,?łars'zawa t960,s.55t. 

11 
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znajdując nową harmonię,iudzką zamiast przedludzkiej,któ~a została 'bez-

po\:\'I'otnie utrac'ona"9• · · · 

Taki powrót,nawet gdyby uzna6 go . za możliwy ,narus-i:ałby. zas~­

dę prywatnej własności przyrody /ziem1,las6w,w6d/ i napotkałby na sprz.: 

eiw kapi tal.isty /1 jego rzecznika/ ,dla którego znacznie kor_zystniejsze 

byłoby przekształcenie robotnika najemnego w oswojone zwierz_ę · domowe~ · 

Nie jost prz;wadkiem,że w tej sferze Taylor szukał . układu odniesienia 

· dla określenia miejsca robotnika w" naukowej organizacji pracy :-" • •• 

jedną z gł6W?lych cech robotnika przenoszącego odlewki _ żelbne jest_ tak 
niski poziom inteligencji i taka fiegmatycznoś6,że można go przyró'.\.'!lać 

pod l'tzględem umysłowości raczej do wołu niż do czegokolwiek -innego" lO. 

Dzięki głębokiej . ana1i_zie najistotni~jszych implikacji pry;. 

watne.j własności i dyspozycji . środków produkcji, teoria ma_rksistowska 

ujawnia procesy,w wyniku których alienacja pracy staje · się czustką me­

chanizmu f'unkcjonowania antagonistycznych formacji społeczno➔konomic? 

nych oraz podstawił pozostałych form alienacji ludzkiej.Poprzez system 

własności zjawisko a1ienacji wiąże się przede wszystkim .z układem sto­

sunków produkcji oraz z nadbudową /zwł~szeza z instytucją państwa i 

kościoła/ i układem grup z nią związanych.Nie jest więc przypadkiem, 

że ta ana1iza stała się przedmi_otem najbardziej zaciekłych ataków : . 

"Z Hegla zaczerpnął o_n • •• problem alienacji.Sądził jedriilk 1 

!e alienacja Jest konsekwencją· prywatnej własności . środków produkcji~ 
Diagnoza ta dowodzi,Ja.k powierzchowne było jego ujęcie - tego zegadriię ... 
nia.Nie dzhmego,że w konsekwencji Marks przekształcił się w proroka 
nowego tota1i tar,yzmu" 11 • ·. · 

W okresie przejściowym,najwyższą formą uspołecznienia środ­

ków produkcji jest· ich upaństwowienie 1pod warunkiem jedria.k,że pe.1stwo 

będzie efektywnie dyktaturą proletariatu.Istnieje bowiem niebezpiecze11 

9 E.Fro!D!ll: O sztuce miłości.PIW,Warszawa 1973,·s.20. 
10r.w.,raylor: La direction scientifique des entreprises.Ed.G6rard et 

Cie,Verviers 1967,s.124. 
11 Amlan Datta : Socialism,democracy and indus-trielization.G.Allen and 

Unwin Ltd,London 1962,s.15. 
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stffl> wyrodzenia się administracji paliatwowej w biurokrację,tzn. w silę 

stoją:ą ponad klasą ro~otniczą12.z ~&&i na hierarchicznę strukturę 
biurokracja_ nie . może się przeobrazić w !integrowanego zbiorowego włalł­

ciciela lłrodków produkcji.Możemynatomiastzaobserwowad . tendencję do 

"szczeblowego rozdrabniania" f'aktyczneJ ich dyspozycji oraz "eksploz­

ję" ·interesów par;ykularnych i grupoąch. 
W Polsce upowszechniła się teoria M.Vlebera,zgodnie z którą 

biurokracja Jest "pewnym systemem zarządzania i kierowania zracjonali­
·zowanJ'DI i zdepersonalizowanym,zapewniającymmaksymalną sprawność 1 sku­
teczność działania instytucji,administracji,przedsiębiorstw czy innych 
grup celowych"1'~ · . · . . . : . . 

Biurokracja byłaby ·zatem - zgodnie z tlł · interpretaeją ~ ins­

tytucją ponadustrojowlł•Jednakże Jej apologeci przel11ilczaj4 najistot­

niejsze przesłanki teoretyczne koncepcji Webera,a w sz_czeg6lno1foi f'akt, 

iż nie ·wyobraza on sobie administracji .inaczej jak w postaci biurokra­

cji,tak jak nie _ wyobraża sobie inicjatywy produkcyjnej robotnika14.w 
konsekwencji -apologia biurokracji była u Webera wyrazem programowej 

negacji socjalizmu. 

. . · R.Bendi:ic" stwierdza wręcz : "Weber podkredlal ,że biurokratycz­
na forma administracJi jest zarówno trwala _jak i niezbędna,wbrew argu­
mentom anarchistów i socjalist6w·przekonanych,że administracja może 
być zniesiona lub że można ją wykorzystać dla urzeczywistniania bar­
dzi.ej wolno1foiow.ego_ i sprawiedliwego porządku społecznego.Zdaniem We­
bera biu~okracja pozo"ata."lie i każdy przyszły porządek społeczny zapo-

. wiada jedynie większy ucisk niż dzisiejsze społeczedstwo kapltalis-
tyczne"15 • . : . . · . ·, ·· 

Również W,Mommsen przypomina1 że dl,a Webera wszelka idea o 

położeniu kresu panowaniu człowieka nad czł~wiekiem przez ·jakiktlwiek 
. . . , 

system komunalny,nawet najbardziej socjalistyczny jest utopijna."Socja-
lizae:ja przel!IYsłu prywa_tnego nie uczyniłaby robotnika o jeden atom _wol• 

_12 Teza ta ~est zawarta w pn1.cy _K.Marksa ·pt. "Wojna domowa w~ Francji". 

\V : Mru:•ks-Erigels : Dzieła veybrane w 2 tomach. Tom 1 ,Ki\V ,Warszawa 
1949,a.484-498 oraz _w pracy W.Lenina pt.~Państwo a rewolucja•.Dzie­
ła.Tom 25,KiW,Warszawa 1951,s.45'.3-462. 
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nin.iejsZYl!lTlec-z pogorszyłaby tylko jego los. Dlatego też 

atakował materializm dialektyczny w najostrzejszych słowach 
16 jako chiliastyczną teorię żbawienfa') 

Weberowska, ahistoryczna teuria biurokracji jest sprzeczna 

z marksistowską teorią państwa, zgodnie z którą }a historyczna, 

klasowa instytucja opumiera w okresie przejś_ciowym., stwarzając 

~terialne i moralne przesłanki spoieczeńątwa bezklasowego, 

Ekonomiczną podstawą tego procesu j~s~ całkowi te uspołecznien;e . 

środków produkc·j1., . . . 

W warunkach natomiast, kiedy klasa robotnic~a efektywnie 

sprawuje władzę, zaś administracja pa1'stwowa jest tylko · ~arzed~i.E'm 

w jej rękach, upąństwowieru,e jr-0dków proqultcji st~owi najwyższa 

formę ich uspołeczni~ni!l, W miarę dal~zego upaństwowieni~ tych 

środków, stopniowego obumierąnia państwa -i- prżejmowąnia j_ego 

funkcji przez cą.łe społ~czeństwo, wła~ność ta przerształca się 

w własność ogólnospołeczną. Jeą.ynie tak rozumiane uspołecznianie 
' . . . . ' 

środków produkcji stanowi l'o4stawę wyzwolenia prac!• 

13 J. Szczepatski ~ Elementarne pq jęc~a soe:j ~ł~gii, fWN, 

Warszawa 1965, s. 184 

14 · · PaL..-z: M. Weper: Gesammelte Autsaetz~ z~r Soziologie un1 
Sozialpoli tik, J, Mohr, Tueb~ge~ 1924, . s. 413 oraz fhe theory 
of social. and economic prganization. w. ffoqge and cy T,t4, 
London, 1947 

15 R, Bendi.x: Max We~er, Arc~or ~ooks, few York 196,2! s. 430 

16 W, Moinmseri: _»ax Weper's politfcal sociology, ISS .Jourpal, 
Unesco, vol, XIII, .1/1965, s, 26 
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Wyrazem blirdzie ;! subteinych .metod podważania doniosł:oŚc-i 

· uspołeazniania środków produkcji . jeat. absolutyzowanie .procesu 
. . . . 

odrywani.a' się f'unkc,ji własności tych środków od iunkcji · zarządzania 

. nimi: "Urzecsowienieo·, ekspertyzacja; linauko~ienie, wyspecjalizowanie· . 

f'unkc·;fi k!erowania pr~edsiębiorstwem s .tariowi podłoże nieodwracal-

. nego procesu -oderw~a. własnośei środków produkeji od . "zarządzania" . . . . . 

ty.mi ś;odk~ .. iąrU\dzan.ie usamodzielnia się, abs-olutyzlije, zrywa 

ią~noś6 " ż, własnoęcią środ.ków produkcji" -18 . . . 
. Niesłuszne . jest przede wszystk~m odnoszenie- tej tezy do !l.wóch 

. . ' . 

. prz~ciwstawnyoh s;stemów ustrbj.owych - kapit&tistycznego i socja-

·usty(iznego. Pon~dto, również w kapitaliźmfe proces "usamodzielnia·­

. ~ia sj.ę" . funkc:J i. zarządzania. · posia'.da bardzo względn;r -charakter, 

o procesie tytli i żłud-zeniaoh z nim związanyc-h zadecydowała koncen­

.. traoja:° i cent;~lizaoja kapitału, która doprowadziła dą powstania 

łhJarnstw. .a.kcyjnyeli, a ą:wlaszcza wieikich korfpracji finansow~ch: 

Je~t pra~dą; ż~ · "na skutek geograficzneg0,1 i liczeb~ego 

rÓzprosŹeąi~ ;_;,laśoic·ieli ważne decyzje dotyczące przed.siebiorstwa 

przejęte żosta;i:y: p~zez m-enazerów, Jednakże główni .akcjona~iusze 

zaclloWJą dyspozycję w zakresie produkc·ji, cen ·1 polityki płac" . 19 

,!!'akt; że masa drobnych akcj1onariuszy nie wywiera praktycznie 

żadnego wpływii ria zarządzanie . towarzystwami akcyjnymi iiwiadczy. 

· wył:ąc-zńł.e · ~ tym, te hasł<> "uspołecznienia" kapitału /np. poprzez 

szw,': akcjoriariai 'robotniczy/ i "kapitali:ZIIIU ludowego" ' jest . fikcją~ 
• . Główńi. akcijdnarł.usze / z.właszcz.a w wielkfoh. korporacjach 

·. ·f1nansowycih/ . natomiast. manipuluJą większymi niż kiedykoiwiek 

. . . . 

-18 E~IoipJńs1ti: :"'ady robotn°icze, przedsiębi~rs~wo i inne sprawy, 

. ••2ycie Gospodarcze" ·1957, z,51-52 • . 
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pQ&&JĘ 1 . t s • • 'Wi:S/l!:ir~ t i to głównie cudzymi / kapi tal:ami. 

Mogą "wchodzić" do różnych przedsiębiorstw bą~ź "wycofywać się" z nich,· 

przesądzając najczę1foieJ o ich dalszych losach i obciążaJąc ryzykiem 

własnych manipulacji drobnyc~ akcjonariuszy,a fakt!że mogą występować 

wobec menażera "anonimowo" nie świadczy bynajl!ll1ieJ :o · osłabieniu Jego 

zależności i podporządkowania wielkiej monopolistycznej własności ka­

pitałowej. 
. . . 

Uniezależnianie alienacji pracy _ od . układu stosunków produkcji 

i układu grup nadbudó\,Y prowadzi do konkluzJi,że źródeł te~o 'zja,viska' 
• • • •• ' • • 4 

należy szukać w rozwoju sił: wytwórczych,a w szczególności w sferze spo-

łecznego podziału pracy, bowiem ~ ~ • • ws.zystko to co uchodziło ~a specy.:. 
:fic~e cechy kapitaliętycznego społeczeństwa - Jak alienac Ja pracy ~nie.:. 
;6v.ność wynagl'Odzeń,de?ersonalizacja życia,odejście od tradycji - po-. 
winno być uz."lane za cechy przem_yałowego społeczeństwa w ogóle,•, 1120 • .. 

Dalszą konsekwencj·ą przyjęcia teJ teży jest zastąpienie teorii f'orina,­

cji spoleczno-ekonomicznejJtonwergencyjną koncepcją pod#alu spol:e- · 

ezeństw ns · pre-industrialne,industrialne i post-industrialne. · 

· . 4. Społeez.~ podział . p~acy 

"Demonizacja" skutków rozwoju sH: wytwórczych /zwłaszc_za w': 
postaci rewolucji naukowo-technicznej/ 1 a w szczególnoici._: społecznego 

podziału pra~y i spec:JalizacJi,uniemożliwfa rz~telną anal~~ę;gdyż mas_­

·1cuJe wpl:yw układu stosunków produkc'Ji i układu ~rup , !".Sdbudov,'Y~ 

Naturalny podział: pracy iwediug p1:c1 ·1 w~eku/· odpowiada ~ze­

· czywistym predyspozycjom psych~f'izycznym ludno~ci,i ni~ prz~śtrzegar 

nie,lecz naruszanie praw,Jakie implikuJe,grozi degeneracją gatunku . · . 

ludzkiego. 

Następnie ,konieczne Jest aprec1zowanie tego ,co rozumien:, pod : 

pojęciem społecznego ·podziału pracy ,a :ml:aszcza z :Jakimi podstawowymi . 

elementami struk.tury spol:eczeflStwa globalnego wiążem/_konh-etn~ jego 

19 . . 
D.C.Miller,w.H.Form : Unternehmunz,Betrieb und Umweit.Westdeutscher · 
Verlag,Koeln und Opladen 1957,s.296. 

20 n.Bell : Praca i J J e gor-Jcze,Instytut Literacki,Paryż 1957,s.11~ 



· Wyodrębniamy naJpierw te aaJ.)ekty,które wynikają z zasad świa-
. . . . . ' 

domego współdziałania .w .procesie pracy ł,arunkują rozwój . sU wytwór-

.. czyc~,niezależnie .od systemu uatrojovtego,Znajdują o~e swoje, odzwiercie­

·. dl-enie.·: ':R · strukturze 1. hierarchii .grup spoleczno".'zawodowych,zawod-Owych 

i specjał.ilości.Z podziału pracy i zespołowego . jej charakteru zrodziła . . . ' . ' . . . 

się .potr~eba wyodrębhienia ·grupy spoleczno-zawodowej.koordyn~toróvt • . 

. ·• Dlds_ey~ · ~tapem: ~izy Jest wyodrębnienie struktuty i hie- · 

: rarc.hii spot'ecznP~k~nomiczn~j,wynitających .~ okredlonego systemu wlas~ 

ności . 1 eysp•zyeji, · środkó~ · p;odukcji,iecż utożsamianych przez teorety­

ków niemarksistowskich •ze · strukturą i hierarchią spol~czno-zawodową • 
. Wresz~ie . wYrółniaiey strukturę • i hierarchię grup spole~zeych 

·• z,;v1ązaeych z nadbudową,~tóre · ~lko zewnętrznie przypominają strukturę 
i hie~archię ' spoleczno-zawodową.Teoretycy niemarksistowscy nie dostrze- . 

. . . ' 

· . . gają po· prostu .takich · "subtelno:foi ".P.Sorokin np. stwierdza·,że ''Funkcja 
, moni.trccy i. u republikańskiego prezydenta, ••• średniowiecznego du~howie1i­
stwa i współczesnych naukowców,uczonych i inteligencji;f'unkcje dawnej ' 

.arystokracji ziemskiej i kupców oraz t'unkcJe obecnych kapitanów prze­
ll'Jysłu i finansów są· podobne.Identyczna w swej trelłci Jest również Wy­
soka . pozycja .tych grup zawodowych w hierarchii zawodowej" 21 • 

. , Struktura /a w szczeg6lnotfo1 hierarchia/ grup apoleczno-eko­

· nomic.żnyćh i grup nadbudowy wywiera zasadniczy wpływ na strukturę_ 1 · 

.. hi~rarcMę ~pÓle~zno-zawodow~.Prywatny właściciel i .dysponent środków 
produkcji . prŻeksztalca techniczna f'unkcJę koordynatora /i w pewnym sen• 
. .. . .. : . ·. \ . . . 

.. · sie organizatora/ zespołowego procesu pracy Yi klasowa :f'unkcję nadior-

cy~De~duje_ on również o miejscu,jakie pracownik 1 robotnik najemny 
. ' . . _. . . . . . 

zajmie w; st~turze i hierarchii społeczno-zawodowej. 

Społeczny podżiał .· pracy wyraża całą r6żnórodność i bogactwo 

P,reeyspozycji psyc:h~~:f'iz;y~znych,uzdolnień i · talentów ludzkich.Decydujif 

21 
. . . 

P.Sorokin : Social and . cultural mobility.Collier..J.!acmillan Ltd,L~n.,. 
don t957,s.106.R6wnież Th~Caplow nie rozgranicza takich katego;u· · 

iak: robotnicy,w~aściciele i urzędnicy /"T~e sociology oi work~ The 
niversity ot" Minnesota Press 1ftfinneapolia 1957,s •. n~/. 

1 , 
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on o wzroście wydajności pracy,a tym samym 1 o moUiwosciach coraz peł.;. 

niejszego wykorzystania jęgo efektów.Nie specjalizacja,1ecz doprowadza7' 

nie Jej do klasoweeo absurdu jest szkodliwe.Kra.icóWe rozdrabniani.e czyrl 

noifo:t prMy na elementarne ruchy i ~esty oraz przekształcanie ich w 

"zawód" robotnika prowadzi do powstania kate~orii robotnika nie tyle 

"cząstkowego" co "szezątkowego".Drucker np. przyznaje,ze "rozw:i,nięty 
podziął pracy wynika z konieczności 1 odczuwanej przez kadry i nadzór; 
kontrolowania robotników iuniezale±ńiania·się od nich.Dreyfus ze swej 

strony stwierdza,że robotnicy i pracownicy najeil!l'li mogą być przesuwani 
i zastępowani w kazdej chwili"22„ 

Klasowo uwarunko';1ana degeneracja społecznegó podziału pracy 

wchodzi. w kolizję z potrzebami rozwojowymi przeieysłu : "-Jeżeli zmien­
ność pracy dotychczas dzi~~ tylko jako przemożne prawo przyrody i to-­
ruje sobie drogę z ślepo niszczącą siłą prawa przyrody napotykającego 
wszędzie przeszkody, to sam wielki przemysł przez s;1e katastrofy czyni 
Sprawą zyCfa i ijmierci Uznanie zmienności pracła Więc możli\~i8 najszer.c 
szej wielostronnosci robotnik6w•,za ogólne społeczne prawo .p~odukcji;co 
wy:naga przystosoWa.'1.ia stosunków. do. normalnego ·urzeczywis-tniania się te­
go prawa" 2 '.l .::mienność,uznana J.uż przez Marksa za g1:ówną cechę pracy 

przemysłowej,ma dzisiaj większą doniosło~ć niz kiedyk~lwiek24 ,a wynik~ 

jące stąd kształcenie ustawiczne stało się po prostu: koniecznóścią gos• 

peldarczą. 

Burzua i jego -rzecznik zawsze żywili skr--Jtą nadzieję,że pra­

ca "szczątkowa" pozbawi ostatecznie .robotnika zdolności samodżielnego 

myślenia.Nadzieja ta nie spełniła stę jednak : "Podobnie jak chodząc, 
nie :nusi się myśleć o tym,jakie. szczególne ruchy trze.ba wykonać,nby 
wprawić całe. dało w ZS,YnChronizowany ruch,dający w rezultacie chodze-­
nie, tak dzieje się i będzie się też nadal działo w przemyśle,jeJli cho• 
dzi o zasadnicze gesty potrzebne w danym zawodzie : chodzi się automa--

?? . . ' 
-- Patrz ~ P.Naville : Di vision du travail et r~parti tion des taches. 

Trai M de Sociąlogie du Travail.A~Colin,Paris tS62.Toińe t ;s. j7)~ 
2 '.3 K.Marks : Kapitał.Tom 1.Bp.cit.,s.526. ·. ' ·. 
24 Patrz : I.Szaniawski. : Humanizacja. pracy s. funkcja społeczna szkoły 

KiW,Warsziri;a 1967,s.205..:'..)10.L.Bagrit ze swej ~trony s'twierdza,że 

"dla zapewnienia sobie ciągłości zarobku młodzież wkrac~ająca na ry, 
nek pracy będzie musiała podejrn.-iwać w z,yciu aż trzy rodza._ja prac 
/Tha age of automation.Weicleni'ellf! e,nd ·,>li h · Lo 6 / , c_ olson„1 nch:,:n t.9 5,s,,7Cl • 



tycznie 1 myd-l;-ąc Jednocześnie o ceym się chce.Przemysłowcy amerykańscy . 
dbeli:onale .zrozumieli tę dialektykę. zawartą w nowych metodach przemysł o--_ 
wych.Zrozumiei:t.,ze okr~ślenie "wyuczony goryl" to t'razes;że robotnik 
pozostaje "niestety"· czło\ti.ekiem,który w czasie .pracy rcyśli może nawet 
więceJ,a w każqym razie ma znacznie większą moż:).iwość rnyślenia,zwłasz­
cza,kied;y, Już przezwyciężył proces przystosowania i nie został w,yelimi-

,nowany''25. . . ·. . - . . . 

5. Istota wyzwolenia pracy 

Alienacja pracy jest zjawiskiem,któregocofiarą jest cala 

ludŻkość.Wk;piteliźmie zarówno burżuazja.jak i.proletariat reprazen­

tują tę se.mą alienację człowieka.Je;mskże burżuazja upatruje w tej a­

lienacji ę:t'irmację wł~snej osobowości,widzi w niej własną potęgę i v1 

. pozorach ludzkiej egzystencji szuka samourzeczywistnienia.Proletadat 

natomia.st czuje się unicestwiony w alienacji 1 dostrzega w niej własną 

niemoc i rzeczywistość nieludzkiej egzystencji • 

. "J~żęli pisarze socjs11styczni przypisują proletariatowi tę 
dztęJową ro}ę,to bynajmniej nie 'dlateeo,że.,.uważają proletariuszy za 
bo,,.~w.Raczej na odwrót.-Ponieważ w proletariacie już ukształtoW~'lll do­
konało się praktyczrµe najpełniejsze oderwanie od wszystkiego co ludz-_ 
l,ie, a nawet od pozory. czlovriecz,..iistwa,ponieważ w warunkach bytu i,)l'ole­
tar:i.atu skupiły się wszystkie najbardziej nieludzkie viarunki bytu ~l 

wsp6l:czesriego społeczeńśtwa,ponieważ w proletariacie człovdek zatraeił 
sam siebie,ale zarazem nie tylko nabył teoretyczną świadomość tej za­
traty,lecz nadto bezpośrednio zmuszony je.st do buntu przeciw temu od­
cz~owieczeni!} spowodowanemu przez nie dając:ą się już Ilijakmaskow'ać; 

. _. - 1.-· .. . . .. 

nieuchronną,beZVlzdęd,nie imperatywną nędze - ten praktyc~• wyraz 1'2-
nieozności - właśnie dlatego prolet(;U'iat może i musi sam siebie wyz,110-'-

- lić.ł{ie może się jednak wyzwolić nie znosząc zarazem własnych warunków 
bytowania.Własnych zaś warunków nie może znieść nie znosząc zar!l.Zel!l 
j/sz.ystkicłi·nieludzkich warunków bytowania ~spółczesnego społecze,istwa., 
które skupiają się w jego wlasnejsytuacji,łrie na próżno przechodzi on_ 
twardą 1 ale hartującą szkolę ~.Nie chodzi oto ,co w danej chwili wy- · 
obraża sobie jako swój cel ten czy ów proletariusz czy nawet cał;y pro-
letariat~Chodzi oto,.2El!!! jest proletariat w rzeczywistol§ci i co ,Żgod­
riie z tym bytem swoim,będzie zmuszony zdziałać w historii"26 • 

25 A.Gramsci Pisma wybrane w 2 tomach.Tom TI,KiW,Warszawa 1961 ,s.1J9 
26 · . ' ·· .. F .Engels,K.Marks : Swięta rodzina czyli Krytyka kr--Jtycznej krytyki, 

- t 
Dr.ieła;tom 2.KiW ,Warszawa t961 ,s.43. 



· Istota wyzwolellia pracy w teorii l!l,il'ksistowskiej wyraża się 

v; tym.:?;e proletariat przekształca. się z przedmiotu działania w jego .lłQ.9f· 
. . 

m.1!2.1.I'odczas rewolucji burżuazyjnej g;tó\me zadanie mas pracujących i 

vzyzyskiweny«h " ... polegało na wykonaniu neą,atywne.1 lub burzycielskie.i 
pracy zniesienia f'eudalizmu,mon.archii, średniowiecza ••• Odwrotnie, główne 

zadanie proletariatu i biedoty wiejskieJ,pozostaj9cejpod jego kierow­
nictwem,podczas kaidej socja1istycznej rewolucjio •• polega na pozYt;yw-

rię_.,t czyli twórcze :l ?racy ustanowienia niezmiemie zło:tonej i subtelnej 
sieci nowych stosunków organizacyjnych,-0bejmującychp1anowe wytwarza~ 

nie i podział produktów niezbędnych dla istnienia dziesiątków milionów 

ludzi /podkreślenia nasze - J.B./1 27. 

Antagonistyczne przeciwieństwo międży przedmiotem i podmfoten 

występuje w najbrutalniejszej postaci w stosunkach między proletaria;,. 

tem a burżuazją.Między tymi biegunami występują liczne sytua,cje pośred• 

nie,które rodzą w różnych. gru;>ach społecznych - w naszym kraju dotyczy 

to w szczególności inteligencji - złudzenie ,iż w tym historycznym spo ... 

rze mogą zajmować pozycję "niezależną" .Do tych złud.zeti na.leży tezą,że 

" ••• w przestrzeni społecznej inteligencja nie zajmuje określonego· mie;j 
sca.,że może się ona wiązać z r6żl".ymi klasami i ideologiami zależnie .od 
wolnego własnego wyboru1128.Skonf'rontujmy tę tezę z innym stwierdzeniem 

tego samego autora: 

"Grupy sprawujące władzę w każdym państwie i .w każd,vm ustro~ 
ju mają do wyboru trzy możliwości~ rządzić z narodem,nad narodelll.i 
przeciw narodow1 ••• Wł.adza należy w każdym narodzie do tych grup,kt6re 

ją zdobyły i potrafią utrzymać.Grupy sprawujące v11adzę ••• interesują 
się przede wszystkim technikami utrzymania władzy i każdą meijrtoryc21-

ną sprawę. skłonni. są rozpatrywać z punktu. widzenia korzyści poli tycz­
nej .Eksperci natomiast interesują się przede wszystkim merytorycznym 
roZWiązywaniem problem6w.Mądrość polityczna polega na umiejętności po~ 
godżenia tych dwóch punktów widzenia1129 • · · · . · . 

W tym twierdzeniu polityka została zdegradowana: do ranet 
techniki,zaś technika eksperta została podniesiona do godności meritur, 

2'7w.Lenin : Najbliższe zadania władzy radzieckiej.Dzieła wybrane w 2 
tomach.Tom II.KiW,Warszawat949,s.356-J57. 

26 · . 
J.Szczepański ,: Pracownicy umysłowi „ proletariat,inteligencja czy 

klasa średnia."Przegląd Kulturaln;y"t958,z.51-52. 
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sprawy. Tym a-1,mym ekspert może ~, 2:e spokojnym 0umi~miem - ołużyć k\:)J:.­

rl~ grupie sp"gwuJąceJ władzę,~ jeżeli :i:·ządzi przeciw n;,xodowL 

WyI'azem ~isnacji jest równiei starwwisko,.;godnie ż kt6r,1m 

"k1::;;sr.wo-po'li tyc•znn koncepcja inteligencji znalazła sit w kcr.flikcie 
z jej zadan.Lu:tl faci1owymi w spoJ;.0ezens·twie nowoczesnym.Pod wzglęo.em 
Z@ial społeczno~kul turowym rola f ~utox,ytet fote11gelicji ludowej zależy 
od tego ~o ile jest ona ogólri.o,.;nnrcdovm ,, nie klasowa"JO .Autor zap,1:rd"'." 

na o tJ:Il, że główną sLl:ą narodotwól'czą w Pols~e Ludowej mote być tylko 

klasa robotnicza,zaś inteligencja staje się rzeczywiściesiłąkiero~-

. niczą rew·olucji socjalistycznej jedynie w tym stopniu,w jakim podpo­

rządkovruje własne interelły. interesom teJ klasy. 

W świetle teorii marksiśtowskieJ.trudtlo zgodzić się z tezą 1 

_:tz "prawdziwi ucieni przekładają proble:rcy prl\l:f/dy 1· fałszu bezwzględnie 
ponad· wszelkie praktyczne spory."'1 .Prawda i fałsz nie są abstrakcją -

co naj~zyżej abstrakcją mogą być nasze wyobra$enia o nich ... ,i dla lua.zi 

mają zawsze swój kor.k1:etny i historyciny wymiar spoJ:eczny ,przy c~yin 

praktyka stanowi za,wsze najistotniejszy sprawdzian.Wyzwolenie pracy ~~ 
: . ' . . . •. . . ·'. -. . . . 

jest procesem,kt6rego prawda lub fałsz nie znajdzie v1łaściwego potwier-
. ' . . 

dzenia w absti'akCji,lecz jedJnfe w wruce, tzn. w najbardziej praktycz-

nej f'ormie działania : "Filozofowie rozmaicie tylko interpretow~li 

dwiat;idzie jeclnak ó to,aby go zmienić"32.Mie negujemy przez to donios­

łości ,teoretycznej wiedzy.Przychylamy się jedynie do stanowiska 1:';e 

wspólcześnie,bardzieJ niż kiedykolwie~,"••• nie można poznawać rzeczy­

wistości,nie Zlllieniając jej"no 

ó. Obiektywne i 1:1ubiektywne aspekty_ alienacji pracy 

Alienacja prac;y jest zjawiskiem o charakterze óbiektywnyn: 1wy­

rażającym rzeceywist~ pod~orządkowanie człowieka w procesiepracy,Je::1-

29 J.Szczepanski : Rozważania o Rzeczypospolitej.PIW,Vforsżawa 197;1,s,1: 

30 J.Chał'lsir1.ski : Przeszł-0ść i przyszłość inteligencji polskiej.War-

. szawa 1'958,s.4!-4~. . . . ·. .· ·. .. . . _ _ ..... 
'.'H n.znSU:tecki : The soeial role of the man o'f knowiedee :Harper Tcrch-

books ,New York 1963,s.138, 
'.3 2 K.Marks : Tezy ; Feuerbachu.Marks-Engels :Dzieła wybrane w 2 tomnch, 

Tc,{P I_I~K:H'l ,Wars,~?.,2,.1,va ł949 ;lSs-:"i85v 
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nakże to zja:,dsko nie oddzlalywujE! swoją ol>iektywnością w sposób b.e;­

pośredni na jego post,awę i zę.c!iowanie 1 1ecz pośrednio po~rzeż ~u~}E!ktyw•-:· . ·" . . '-.. - ,. ,, 

11e ~dbicie obiektywnego zjawislca czy procesu w Jego świadomośęi.Ten spe, · 

cyficzey charakter działalności ludzkiej ętanowi o sile człqwieka,l.ecz 

jednocześnie maże dę s-tać źfć4łem Wi!9l~ jego sbbości i .prak:tyC2:nych 

pomyłek.Stopień 2tod.'1ośoi między zjawiskiem /zwłaszcza proces~m./ a ~­

go odbiciem,.,. naszej ~wiado1119tici deqduJe o potencJtl~j 1:1kutE!czno!ici 

miszego działania.Praktyka w ty111 zakr-esie dowodzi,że n.ie na+dY ~yklu'-, 
czać krańcowych sytuęcji - całkowi tej mi,ędzy ~m+ ro~l)iężnotict.Swiad-
czy o . ty::i w· szeze36lności fetyszystycznN ~harakter świata toWIU'ó\V : 

";7ytw6rcom •,:cyda ją dę spqłeczne stosunki ich prac prywatpych 
nie t;;,-:n,czym są, tzn. tu,e bezpo~rednio społecznymi stosurtk:ami ąsq:l:, w sa-,. 
mych ich prac~h,lecz rac~ej rzeczowymi stosunkaini osób i społecznymi 
stos,mkami rzeczv" J4. · 

' ' 

Ta "f'ałSZYVl!ł świadQi110ść" proW!ldzi 41? µtożsańli~ia złuą2';ęzi z ' 

rzeczywistością. W systemie ka;:ii tal:!.s tycznym nawet niekapi talistyc 2'iI1Y 

wytwórca zn$jduje ąi, .we władzy burżtia2'iyj~chwyobr.aże;f.Powołując:s1ę 

na po~ieść Balzaka ,pt. "CJ:,.łopi" ,M~ks pokazuje ,~1 Jaki sposób dr~bny 

ehłop,aby nb utraciq przychy+~ości lichwiarz~ wykonuj€! 4i!lli l'ó*Ilę ro:.. 

boiy bezpłatn1e,mnieu:ejąc 1 że nie :nu nie d!irąJe,gdYż praca,Ja~ą swi~d­

czy1nie wymaza wydstkóW w gotówce.'fymczasem lichwiarz strzela dwa za„ - ' . ' ',,, ' . . . . ' ' ,. '. t ·, " ;,. ' -·· . . 

J,;ice na raz : oszc~ęąza got6wlcę na plaqę ro'bą~zą,a jec'!+loąześnie 1/przys­

piesż:a ruinę cł)łopa,odr;rwajłc go od pracy u siebie i coraz silniej 

wciągając go w sieę lichwiars~ą 35. 

Przezwycię~en1.e "fals:..ywej świadomości" i:na olbrzymie Żnacze-­

nie pr&ktyczne.Ch8ł'akteryzująą zjawisk~ maso~go · niszczenia maseyn w 
)' ' ' -,_' 

angielskich okręgach manufaktur w pierwszym piętnastoleciu YIXwielnl 

/ruch luddystów/ ,l!~!cę stwięfd,;a,że' "Trz;eba )?il:o sporo CfBSU i d9~;.. 

,~. . . ' 

·' Patrz .. : C.van Ki. e·:ien..'"lu_Lfas : ~."'oc. iety as ,.,roces·"•·Tb· ·e I'""''e 1·962 t"· y l" - • l-;.u ł,!I. v, 

;4 v n~~k . ;·~ , t > "' ,. "- i , 
•'•h·•~ s • •-.:..P.L. fil: .. i om ..i. • ....,~. e t-. s. 7 o. 

35 Patrz I K.Marks : Kapitał.Tom I;I.KiW 1Warszawa 1957,s.38. 
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wiadczenia1 aby robotnik nauczy:!: się odróżnia.ci maszynę od kapi talistycz­
ne,,:,:o. zastosowania jej i ki~rować swe ataki nie przeciw· sarwn: naterial­

)6 
n•,-m środkom produkcji, tylko przeciw społecznej formie ich ekspl.oat:icJi", 

"Subiektywna" alienacja pracy ma swoje najgłębsze przesłanki 

historyezne,wią:!:.ące się z moment~m,w którym stado małp człekokształt­

nych ostatecznie.zerwało pępowinę łączącą je ze światem zwierzęcy:n.Pry-

. mi tywizm śr.odk6w. produkcji czynił .pierwszą .społeczność ludzką niewolni­

kiem środowiska przyrodniczego,w któI"Jlll człowiek bił fizycznie słabszy 

od wielu przedstawicieli świata zwierżęcego.??iewiedza utrucL"1iająca za­

równo przystosowanie się do nowych warunków jak i zrozumienie istoty 

zsdziwiającego skoku,Jakiego dokonał w procesie własnee,o rozwoju,skła­

niały instynktovmie pierwotnego człowieka 4o szukania rozwiązar.ia za­

zadki sv1ei.to losu· w działaniu sił nadprzyrodzonych.Stąd wywodzą się le­

gendy o utraconym .,-aju "konsumenta" ,przejęte następ~.ie przez większość 

reli$1ł- śvtiatowych;,'/ypędzenie z raju„jako kara za grzech pier....-orodny 

la zwłaszcza za·dążenie do samowiedzy/ jest w nich r6wnoznaczne z pra­

cą "w pocie czoła". 

Le3enda ta znajduje swoje zdef"ormo1Nan& odbicie w burżu3zy J­

nej ekonomi:t politycznej.A.Smith np. stwierdza,że wykonując swoją ;,ra­

cę robotnik musi za każdyI!l razem "poświęcić tę sa:ią ilość swego spoczyr 

ku,swej wolności i swego szczęścia"'7.Praca jest zatem rozpatrj"łl~11a ja-

ko głó\me źróc'll:o alienacji ludzkiej 1 a zewnetrzny orzymus pracy - ko­

niecznoifoią fizyczną i moralną.Zmuszając robotnika do. pracy nadzorca 

daje mu nie tylko płacę roboczą ale również szansę ekspiacji 1 odzyska• 

nia w życiu pozagrobowym utraconego raju. 

Do tych źródeł inspiracji sięgał ?.Vliles,kiedy dowodził nie­

uchronności fiaska s&morządu robot)"Liczego w Polsce .: 

"''•nie możemy się obyć bez kogoś "ponad" robotnikami,kto 
nie jest "jednym z nich" i kto ma,oględnie mówiąc,mniej niż sto pro,e~ 

'.36 K.Merks ; Kapitał.Tom I.0,;>,cit.,s.78. 
J7 Patrz : K.Marks : Kapitał.Tom r.cp.cit.,s.50. 
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cent synpatii dla ich zupełnie naturalnych uczu~ ••• Kapitalista, °'mana­
ge!'" prsc-.ijący ·za pensj.ę i dyrektor przedsiębiorstwa upa.ństwowionego 
spełniają wszyscy tę san'.ą tunkcję : różnica mitdzy kapi tolistycznym i 

. b d ·1 ,.:,v . 
socjalistycz.'lylll kierow=iem jest ar zo ma a • . . 

Przezwyciężenie "f'-ałszywej i§wiadomoś~i" jest warur.kiem nieu­

stannego "synchronizowa.'lia" obrazu rzeczywistości z nią sam..'l,a tym sa­

mym 1 przesłanką wyzwolenia pracy, 

7. Cel perspektyw.iczny a droga do celu 

Wyzwolenie pracy,wraz z którym zaczyna się prawdziwa histo­

ria ludz1'ości,sta.1owi perspektywiczny cel socja11Żmu.Zapoczątkowana 

prz~z niewolnictwo i trwająca przez co najmniej dwa tysiąclecia sekwen­

cja formacji antagonistycznych opartych na wsp6lnej,mimo różnorodności 

form, zasadzie W"Jzysku czło·Nieka pJ?zez czł:owieka,po5ł:ębiała nieustannie 

pl'Oces alienacji pracy.Zmierzając do likwidacji v,szelkich i'orm wya,ysku 

socjallzm mobilizuje przeciwko sobie system imperialistyczny,"Siły spo­

łeczne zainteresowane w zachovrnniu przywilejów oraz przez:,,tki struktur 

i ideolo~ii formacji antagonistycznych. 

Cel perspekj:y-.,.iczny integruje ,E?odporzadkowuj~c je sobie ,nie• 

zliczone nurty procesu humanizacii pracy,kt6rego logikę możemy wyzwo­

lić w najr.iższym ogniwie działalności wytw6rczeJ - w zespole roboc:.:ym. 

Już tutaj można ujawnić ind,yNidualne korzyści płynące ze świadomego, 

spontanicznego ,społecznego wsp6łdzie.ła,ia uczestników zespoło·nego pro­

cesu pracy.Dzięki temu współdziałaniu uświadamiają oni sobie jedność 

ról /i efekt6w/ społecznych,produkcyjnychi ekonomicznych,zaś koord:y­

nator,jako cz!onek zespoł:u,pełni funkcje o charakterze wyłecznię tech-­

nicznym.Zanika tutaj antagonizm charakterystyczny ·dla przed::1iębiorstwa 

kapitalistycznego,w którym koordynator jest przede wszystkim nrdzorca 

/z zewnątrz,spoza zespołu/,wystgpującym w imieniu kapitału.z tej racji 

zmierza on,nie przebierając w środkach,do rozbicia solidarności robot-

33 P.Wiles : O samorządzie robotniczym inaczeij.W:D:,,skusja o pol.skim mo, 

d~lu gospodarczym.KiW,Warszawa 1957,s.186. 
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niczeJ,wchodząc w ind:ywidualn,y .stosunek z k~dym członkiem zespołu i 

dowodząc m.i. ,ż~"kiedy robc,t!U.cy pracujący w zespole nie s~ traktowani 
jako niezależni od s-:iebie, tracą oni ambicję 1 inicjatywę"' .Jest. to 

próba wykazania"że efekty kooPeracji nie są rezultatem współdziałania 

SBIIIYCh pracoWllik6\-i,lecz zasługą przedsiębio-rcy;który dokpnał najlepszej 

"kombinacji" czynników produkcji - pracy i kapi talu.Zgodnie z założe­

niami burżuazyjnwj ekonomii politycznej cz.ynniki te otrżymują odpowied- · 

nie. 11r,ynagrodzei:t1:e. w postaci płacy roboczej 1 procentu,przedsiębiorca 
. . ' . 

zat realizuje zysk. 

W przedsiębiorstwie socjal:!:scycznym powstaje szansa zintegro­

wania w działaniu jego społeczności wyodrębnionych i przeciwstawnych 

dotąd funkcji - wlasności_,dyspozyc.fi,zarządzania i pracy.Taka jest w 

soejaliźmie i~tota _udziilu robotników i pracowników w zarządzaniu gos­

podarką uspołecznioną. 

l'lspdllłzia?anie ·daje rosnące /w tempie przyspieszonym/ ef'ekty 

w miarę ·rozszerzania się jego zakresu.Łamiąc granice,które narzuca pry-

. watne przesiębiorstwo„socjali.zm może zbieraó owoce współdziałania w 

skal.i gospodarki. uspolecznionej,dokumentując swoJą przewagę nad starym 

systemem ustroJowym. v, konsekwencji :f'unkc ja wlasnodci ,dyspozycji, zarzą­

dzania i pracy .w skali gospodarki uspołecznionej integruje się z :funk­

cją polityczną społeczności socjalistycznej,która dzięki temu moz!! sku­

tecznie oddzieqwsó na proces uspc:?eczniania drodków produkcji w skali 

c~ej gospodarki narodowej oraz na przeobrażenia w strukturze społe-

czeństwa globalnego.· 

Uspołecznienie środków produkcji warunkuje realizację zasady 

"od każdego ll&dług jego zdolno~ci,każdemu według jego pracy",którain-'­

tegruJe rozbite dotąd na wiek produkcyjny i nieprodukcyjny życie ludz-
. . 

kie.Spolecznośó socjalistyczna ma obowiązek zapewnió każdemu swQjerr.u 

członkowi nie tylko optymalne wyzwolenie jego predyspozycji psycho.,.fi­

zycznych, ta'.Lentó~~ i. uzdolnień ~ wieku przedprodukgy jnym,lecz również 

39 F.W„Taylor ! , La direction scientifique des entreprises.~ 0 c1t. ,s. 
142e 
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o;itymalne ich wykorzystanie. w wieku produkcyJnym.W konsekwencji. ewiad~, 
. . . ( . ; . ' -. '. . 

czenie emerytalne w ,wiekU poprodukeyjnym a.tanowi udzlal w doch9dach 

społeczności socjaliatyczneJ,udzial. P:1:'0POr-ejonalny do ef'elcty<A'nęgo wk?a-:­

du pracy. w wieku :produkcyjeym. 

KonsekWen tna realizac Ja tych .. założeń. zapewni a·. wewnęt~zną: · in- \'' 
· 'i· ·_;F···· 

tegraeję instytucji rodziny,gdyż stwarz~,materialne 1 moraltie p'rz~slan-

ki solidarn~j i hlll'~niJn~j ei~]:pści pcikJleń.Rołzfcę mogą Wspóldzia- · 
· . . , ... , . · · ,,·: .· : ,.warunków., ,;. , .. • , :, 
lać ze społecznością socjalistyczną w ksztaltowanfiiTr3wnego startu~ 

równych SZaM ich dzieci we ~sp6lzawodnt-etwie •zawodowym.O starc:t.t:1' 
.·,,, _,.;, •-:·. .', :·:e,' ' ·.· ... ' . . . ·t: 

szansach W tym wsp6lżawodnictwie nie decyduje jut bowiem prywatna wbs-
. - -. _ _. _ '"< . , ··t·.,_ · •, · -'.: . -'" .· ' -: ', :· _,.._.. · ,;'._•, -:'·_··_ _: -· .. ·, -~·:· · . -_-,1'.ji·'!'-', ', ·_i'_ .-. _;• 

ność 4rodkóW produkcji i :wlasnó~ć kapitałowa.Powstaję zatellt warililki in-.·. 

tegrowa.'lia rodziey' ze .społeczności~ socjai~ tyczną.Dals'Zą l~t:l.~zną kem­
sekwencją Jest inte~rac:ja narod11 na gr.mcie nąw~g() sy~temu ustr()~owezo,; . 

. W procesie hlimanizacji pracy ist~tne zriaczeriie ma -dl~ jedn<>.s-
, ,.· • V ;• •• . '\ ' : : • .' •. ,· ·," •,, • '-.. ' ·•;•-• 

ki ś~'iądomo~ć . celu : Jeżel:l 'bowf~111, jale a twierdza Du~kli.eim, Jednąstka nie 

. uświadami,9. sobie. eelu1 do któreg,o ";lllierz~Ją czynnoścl,któr.Y.'ch wyltona- . 

:u.a ż.ącia ei~ od n*ęj n. to nie l,llC>Ż,e się pn~ .z ni-eh WYWiązaG inacfej Jak 
','-' '''·,/·11;·,f .. :,',•.·:_.-.,-· .. _;t~':-~- _,:-(1~- _'>-'.>'-/:··: }'_'1._w,, .. , \~·si:_'"\.:·.;:~,.;<_\··.,'. 

1>rzez l"Utynę,.. .Pr~staJe \'Jyf Żl'\Vą ~oll!6rką żyweao orga,ruzmu•! •~taJe. siJ 
martwym lllechanizlllen: wprawilll\Ym w fUC:h z. ze'\'111ątri 1. por1.1szającyt11.się 
niezmi.ennie w t~, s~ 11:ięru~.i, w ~en SB!II spos6b„J; nie~eil:li~ 9d 
w:i:asri~go wyobr~,nia ó id~~e J~r~~iie ~oż~a p;z6st:ad bbojr~Yll! WO• 

bee ,takiego upodlenia natury ludzkiej" O. 

Jednakże,:Uówiąc o cel~ hale~ go sprecyz~w~c.J~te1i np:~ 

stwierdzamy, że "~e<mY~ z. najlep~~y~h sposobów wytwd!rze:rla u robotnika· 
prze4v:iadczc,nia,lż ~zegoś do,ko~~ 1or~~ za13pok0Jeni~ jel;o pótrz~'by zro..: . 
z,Jl!li.enia wykon;ywF-ych ~zynności wytwórc-zy~h i ,za5.ntereąowani::t prac-i 

jesJ t bezpodredni~ .~efo v~~~~en}ę w tą1f, ,Y'Y~O~f111a :twyk~~ani' .pra- . 
-cy" ~ to nie wychodzimy poza wąsko rożumian~ realizację proce.su pro-

dukcji.W tych. ramach scalanie pr~cy, wielozaw~ćlowoś~.,poli,te~hnizącj!l 

nauczania,i td. po.zo~tają zabiegami o charakt~rze f'ilantr~t1Jnym; 

Cel nie może by6 rozpatrywany w oderwaniuod.syf!~e~u·ustrojo• 

wego.Jedynie bowiem w t:•· kontek6cie możerey zrozumieć najge!:ębsz; przy-

40 ,' ' ' ' ,· ' ' 
41 E.Durkheim : De la diVision du travail social.?tJF,Paris 1960 ,s.,6,. 

G .Friedroann : Le travail mi 
en ettes.Gsllimard,Paris 1956,s.91„ 
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CZJ'?lY' ''wynaturzenia" biurokracji .Kredląc sylwetkę carskiego dyplomaty, 

Tołstoj p1sze~ze praco~al'. on '' ••• Jednakowo ,Jo'\)rze niezal.eżxµ.e od tego, 
na czym·poJ.egała: istota sprawy~Nie interesowało go pytanie lldlacze,;o?", 
ale pytatue "jak?fl .Ma czym polege.2:y sprawy. dyplomatyczne, by;to mu wsz,ys­
tkojedno; maJd~wał duże, zadowolertie w tym, by lillsternie ,celnie i wyt-

worni-e zredeg'óWJĆ ok6lt:1ilc,memoran4um czy raport1142 • •. 
' ', ' .. '. . ·, ,)"' ' 

Wreszcie,niewystarcz;y świadomość i uznanie celu,łfiezbędne 

Jest zangażow-anie.wszystkich. sil w real.izację celu.Teza ta ma zasadni-
'c··· •,'• . \• ,,, • ;' - ; ... , ' • 

c~e tnaczen;jt,X:~~ież·w~r,cy n!.wko~J.~wiadczy·o t;ym t\Yórczość_Marksa, 
stnno:Wiąca :ide!il.Ilłl ;iie:mal syntezę nauk ~połeczeych --okresu,w którym 

dzia3'.ał.G.Lulcacs wic!zi tutaj gł:6wne źródło "przewagi" Marksa nad :iebe-

rem-: 

\'.M~;\'leber połącz,ł w. Jednej osobie'$~Cjologa,ekonomistę i 
historyki;l,lecz poru,eweż dokonał bezkrytycznej "syntezy'' ówczesnej so­
cjologiii„ekonomi1 i histor11jodrębność tych dyscyplin wynikająca z po­
!iiialu pracy a~howała się ;równie! i, ,w jeeo U!ll$'~le .Samo icCh opanowa,'"lie 
pie .zapewnial'łjeszcze wzajei:nnego ieh przenikania i nie prowadziło _do 
pózn:mia r~EićZY\'lis:tych wi3p6łzalezności rozwoju1143 • 

. Przedstawilii!my w wielkim skrócie drogę i warunki stopniol'le-

to.ięcz kotiliet.wi!ntnego przęzwycictżimia przeciwienstwa mi.ędŻy pracą a 
( _··-: -,·1,-· _. :_'. '·. ·-·:; .. 1··:,-t·. ·: ·.,",> __ , ' . ,: .. 

<bi~ańl.em~ceyntmi i ~wórt:zością,mt.ędzy prac~ a potrzebami .oraz między 

czasem l)l."~Y- a c~asem od niej_ wolnym,Dlateg-0 też nie do przyjęcia jest 

~a.l!larksi,~~c:trza,iź wy~olenie ~złowiek~ dokona się W sferze CZ;ASU 

wolneeo.W. t9i5.•toku O.Soule roztaczał przed przeciętnym Amerykaninem f - -.- ,,-;.,- ,--~{: --~ ·· · i · i · • ·' , I _-. - · · · 

wizję Śpo?eczeństwa,~v którym" .... władza inaJdowałaby się w rękach nie­
licznej,ciężko -pracującej mniejszości /uczeni ł technolMzy ,Jderownicy/' 
zaś podpor~~i:>Wj1na więk-$zość miałaby dosta·l;ecznie czasu_,by. robić to 
na c# l)iiał~~;J'i•q~hotę 1144 •Vf ~en sposób kumuloVl:me przez wieki efekty pra--

ey całej ludzkoś<ą shiżyłyby Jako _dowód paS-Ożytnictwa większości społe• 

czeństw,~j jako riarz~dzie Jego likwidacji w rękach rzeczywistej !'klasy 

prófriiacżej" /"t.he leisure class"Th.Veblena/ i jej orędoiYrdków. 
·: :i ;_'. _·::-., : ·: 

W sÓejal.iźmie,w ramach gospodarki uspólecznioneJ 1praca jest 

42 L.To;!:stoj : Wojna i. pokój.PIW,Warszawa 1961, tom J,s.262-:-26J. 
41 G.LUkacs : Karl Marx und Friedrich Engels als Literaturhistoriker., 

Aui'ba.u-:Verlag,Berlin t947,s.127. 
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j.e-dyli!,yrn ustrojowym tytul4i!111.do zarządzania gospodarką narodową i rządze­

nia panstwem,a tym samym i do udział:µ ~ podz.f!'4e_}:>chodó\'l.f9 też ·.auten.r . , ... - . . ·-, 

tyczne wy.zv:olenie człowieka mo.że aię tutaj dokonać w~;:tącznie j?; pracy 

i poprzez pracę. 

44 Social polici3s for America in the seventies.Doubled~and Cy Inc~, 

New York 1968,s.12'.3. 
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