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Mieczysław MIOHAttK 
WAP . · 

SUBIEKTYWNE CZYNNIKI HUMANIZACJI 
' . PRACY 

. 1. Rozważania pódjęte tezowo w nin-i.ejszym tekście dotyczą 

oczywi.'ścle humaniżacji pracy /pe;nyoh, sub.i~ktywnych· jej u11arun-· 

.k~~aii~ konlcretnych waru.Q,kach historyc°znych - ~zyli. w 11aru~kach 

socjalistycznYch, z uwzględnieniem zarazem i chaxakteru vispół-
czesnej cywiliżaoji. · 

. · r6wnoznac~ 
Termin: "humanizacja'~ pracy jes_t przy tym odniesiepiuVz ter-

minem: "socjall.,s:tyc:z:na humanizacja pracy" ł . a ściślej obejmuje 

· on zarówno te ·treści, które występują i w innych viarunkach ustro-
. . 

jowych, jak ·1 treśc~ · związane · bezpośr~dnio z charakterem socja- •. 

· n stycznych stosunków społeczno-własnościowych · oraz socjall.styo z.. 

. nej ideologii~ - Rozpa~rując sprawę z tego punktu widzenia terll'.iń 

. ten można beżpośrednio kojarzyć z takimi obiegowymi określenia"' 

mi, .jak: "jakość pracy" czy "socjalistyczny sposób. życia". 

2 • . Rozważając problem humanizacji. pracy można się OCZj'l'iiŚ:.. 

cie znąleźć _ na takich pozycjach , teoretyczno-ideowych, z których 

·praca .traktowana jest jako zj~wisko wobec człowieka zewnętrzne-­

·.., · t' wywt'erające _nań jednostronne wp"ł:yvly, pozytywne lub· negatyw- · 

ne • . Może .to zresztą mieć-zwiąŻek z ogólniejsz_ą · koncepcją św'iata; 

· ~ który człowiek j ·est "wrzuc?nY", i który jest . dla człov,ieka 

"dobry" lub · · ,izły"• Natomiast traktowanie człowieka_ jako "vr.ytworu 
. ·. . \ . . 

i twórcy" swego św_~ata społecznego implikuje taki\ koncepcję pra-
1 

ej, ludżkiej, według której praca ta jest zespołem relacji,- _i wy-
. . 

,rastających na ich gruncie więzi, stosunków, społecznych. Jednym 
·' 

elementem tych relacji jest zawsze człowiek - wytwórca, produ-. ·. 

cent~ drugim _natomiast prz~dmiot ·pracy, środki pracy, ·inny czło~ 
wiek. Alttywńość człowieka w procesie pracy. polega nie tylko na .. 

_tym, · że jes~ on ·podm.iotem tego procesu, to znac,;y że pracuje, 
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wytwąrza określone dobra·, oraz odczuwa i · d·oznaje. AktyV1n1;>ść ta· 

: polega także na tym, że _człowiek - . j~o społeczeństwo, prże· z chs,,­

rakter obi.ekty~n;ych .stosunk:6w społeczn;ych, · i - jako jedn6stka, 

przez s1v6j subiekt - określa takż.e _charakter 017ego -proces~, 

0 w.aosl" 1veń swoją społecz~ą i . indy~id~alną osobowość, . określił . 

charakter wpływów;. j~ie pr~ca wywiera ~il niego, na je,~o osobo"" 

wość. 

Ta dialektyczna koncepcja pracy ._ ·podobnie jak dlalekt;ycz­

na koncep~ja hi'storil iub poznani.a ludzkiego - zakłada tedy czyn• 

ną rol_ę . subiektu ludzki.ego w procesie pracy, pr~znaje c~ynni;_ 

kom su1?iek:tywnym miejsce w zespole ui1arunkowań charakteru pracy. 

i jej· wpeyw.ów na człowieka. 

3. _Pojęcie: "czyilniki subiektywne", zwłaszcza żaś 

wanie: "subiektywne czynniki humanizacj_i pracy", · może 

sformuło- ; 
. I 

wywoływać · 

n~gatywne ._skOjarzeriia - rodzić na przykład posądzenia o i.deallznf 

. o próby przemycania ~endencji irracjonalnych, spekulatywnych, 

czy choćby moralizatorskich. Ale pojęcie t~, używane :nągruncie 

określonej, materialistycznej metodologii, oraz mające odniesie;;. . 

nie w realnej praktyce społecznej może o_znaczać takie treści 

i taką interpretację procesu pracy, ·, które pozwalają przeciwsta:- . .. 
wiać · się tendencjom .tecb.nokratycznym, wąskiemu pragmatyzmowi, . 

wul6arno-inateri..alistyczn;ym, mechani.cystycznym koncepcjom prac;r 

ludzkiej. Co więcej - przenosząc tę kwestię na nieco inny teren 

i uwzględniając wsppłczesne -kontrowersje ideologiczne, można_ 

powiedzieć, lż od·.;olanie się do tych· treści ~u pQzwala m. in. 

przeciwstawić się różnym odmianom koncepcji konwergencjjn;ych. · 

Dodajmy, że juź samo olcreś~enie: . "humanizacja ·pracy", ·zawie• 

ra komponentę subi.ekty11ności. Ma: ono odniesienie sublekty1vne, 

skoro praca wywiera wpływ na człowieka - na jego osobowość i jeJ 
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-. rozw6~; a także .na doznania ludzkie', na <>dcżuóia, sam<>poczucie. 
' ' 

'lJ gr.ę \Vchodzi .tu wsŻę.Jt L· sub1ekt~wne poczu,cie· .zado1'ioleni.a, . szczęil" 

ścla, sensu . i. . :w~rtości. ,ludzkLegÓ istnLenia. ·_ Ten su~iektywn,y ston ' 

_ - właśnie J;lOCZui:[e Ż11.dowolenLa J. _- satysfakcjl ,: szc::zęścia i. . 1·iłas.:. 

. ne;i. ~artości .:. s,tanowL ,jedno ż _ podŚtawowych kr,yteriól'I .or~ celów 

· humanizacjL pracy• . ~est· .nim obok harmonii. rozwoju ludzkiej . oso.;. 

. . bÓ~ości., stan~ ;,-,'Ll flZy~zn,y.ch i duchowych człowieka, , itp;·_, okr.eś~ 
ian;ych przez pracę • . 

Ttttaj; jedri~e . z~ak~entow'ać, pratni.~JDJ bezpośredni wpływ 
czynni~ó~. ·sublektywnych na charakter pracy oraz na _,jej 0 konsekwen- . 

cje w sferze· św·i.~dolilości ludŻi - czyli wpływ subielcty1vnych na:.. 
. . . . ' 

stawień człowieka dÓ pracy na charakter pracy i Żwiązane z nill, 

doznani.a. 

4, . Określ.mi za'tein podstawowe grupy czynników, które warun-
. . . . 

kują hwnanLzację · pracy, przyjmując .oczywiście taki sposób ich 
. . . ' ., 

kv1ali.fikacji 1 który _ odpowiadając rzeczywistości, . poz1ąala zarazem · 

. ujawnf.ć charakter owych czynników subiektywnych L i.eh . rolę. 

Do owych uwaru·nl~Ó~ań zaliczyć przeto należy: . 
Po pf.~rwsze .,- .cha.ralcter ustroju społecznego, .system własno"' 

ścl~ · strukt~rę · klasową, ~tosunkl społeczne. Na gruncie teor.Li 

marksistowskiej . zniesie.nie prywatnej . własności· środków wytwąrza­

nLE!. i ·ustanowienie wlaiiności społecznej, zniesienie klas, 1,zyzy- . 

sku pracy 1 · zwią;anych z tym antagoni.zmów społecznych, przy_wró­

cenL~ nal~żnych .~r~w spole~zn~i-politycznych masom pracują~;1m, 
. ·oraz uzysl~anie przeŻ nie materi.al.nych i. kulturOl'Q'Ch w~unków . 

·~•· możlf.~oścl rozwoju, w .. ty11i' ró~ni~t rożwoju konkretnych jedno-
.., . . . . ' . 

stel/_- jest podsta1vo1vymt. wyjściowym warunkiem humanizacjL pracy, 

, - , .Po drugie ·~ ·t~~hnicz'ne ~ar~n~i pr~cy, baz~ material.ilo~tech-. : ·_ -_ . , ,, \ , . ·,' . . , . ' . . . . . · ." . . . 

)licznat wyposażenie zakładów pracy• _higLena: i bezpieczeństwo, 
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a, ta~e rodzaj_ pra'l;y. w 'f;r"ę WC~Od~ą tu ~- in: warunlci teci~i~~ne 

ograniczające fL~yczne uciątli.wości pracy, ograniózają~E! praóe ,· 
. ' . ' . ~ .. . .. , .- . . . _. ;.. . . : . . . . ' . . : 

szczególnie ciężkie, ·szkodliwe .dla zdrowia -, ·wszystko, co przy.;. , · . ~ . . . . '. " ,. -~ ' . ' . . . . . 

czyilia. ' się do dostosowani~ procesu pracy do w~unk6w ·i , pot~zeb 

człowieka. ~ ·n zesp6'it.~arunk6w :jest w tym s~;~.ie ni.e:Zaieżny ';Jd · 

charakteru ustroju, że zmiana ustrqju nie: :L'oiwiązuje spravi, lct6• 

rych rozwiązanie . wymaga właśnie ·. zastosowania omawianych ti.t ezy~ .. . . . . . . . . ' . ' . . 

ników. Jest on zależny od ustroju 'o tyle ; -~ .il~ ich zastosowanił 
wymaga oltreślo~ej polityki społecznej ;,;, . iii ~ią też ' ~wią~any., jesff 

• • ' . w • • . ... ~ • •• • ' _ . ' 

proces przezwyciężańia różnic między pracą fizyczną _a umysłową; 

między pracą 1v rolnictwie i w 'przemyśle, · 

Po trzecie - uzyskiwane za pracę . materialne : śroćl.ki do •ży­

cia.', . ich rozmiary i relacja do wkładu .pracy •. Jest . to w'1ę'c icwe..: 
. . . . 

stia zarówno 1vysokoścl. .dochodów L możliwości nabywczych, jak i: 

zasad podziału wytwarzanych społeczni.a _dóbr l premiowania za· 
. ) . . . 

pracę, W tym przypadkU j es_t to kwestia m. in.- · równości . szans pra;i' 

cy, równycł_l wynagrodzeń ·za równą pracę~ wyrówny1vania poz.iomu ina„ 

. terialne·go różnych grup pracownicżych. 

" . Po czwarte - · czas i organizacja· pracy oraz _.w;yp~c~ynkti. 

W grę wchodzi tu zatem charakter zariądza~La~ ki.erowąni.a zes)i>o- · 

łami ludzkimi. i jednostkami' -· i. związany z tym stopi.eń •identyfl; 

·kacji pracownika z zespołami, a także_ jego'wydajilOŚĆ pracy i jej 

konsekwencje. 

Po piąte - charakter stosunków mię~zy ludźm.i zachodzących 

w procesie pracy, klimat tych stosunków. Pracia bowiem, jak wia.;. 

domo, to nie tylko "fizyczny" proces pracy, _ jej środki _ .i :przed­

mio~ Jest to również system więzi między ludź~i, stanowiącymi. 
. . . . ' . ',: . . '·. · .. ' . . 

środlowisko pracownicze, Charakter t;ych więzi, · s~opien nasycenia 

ich zasadami życzliwości, współpracy, solidarności, poszanowaniłl 
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: . ~ódn?śól _ llidzictej itp. •:- je!lt _ lćwestią jakośc( pr~cy zaróivno 

·w :tym ·sensl.e , ' iż i'isp6lv1a~unkuje _ wartość e:t:_Eiktów pracy, . jak: . . •· . . . . .. . ' . .. . 

•··. ·- i i tym, że wsp6ło1treśia samo1;,óczucie ludżi, stóp i eń ich 17evmę..: . 
. . ' · . . :- ·- ·. ., . 

trzriegc;, Z~dowOienia, Ż pracy 1 poczucie ·1vłasnej . wartości~ Warto . 

. -p1:-'zy tym •iam~~'ta6, ~e kli.~t -śr~dowfsk : pr~cowniczyc~ to nie t~l-
• • • • • • • • • i • • • • . • • ' • . • 

. kó cłlarakte~ ~tp.~unlców :"piÓ~owyÓh", czyli między przełożonymi 
. . . . .. . . ; . . . . . . .·. . 

· i podwładnymi~ : Jęst to· w. równym stopniu kwestia charakteru 
' . . . . . . ' . . . 

'/zycziiw~ścl, Śolidarnoś~i t itp./. stosunków "poziomych" 1 11rÓ,7ieś.• 
nych'.~ "."- między wspołpracowziikami. Warto · też dodać, że charakt~r 

· stosµn~6w mtędzi ludźm~ w _ środowisku pracy, jakkolwiek zależy 

od wtelu . zewnętrznych okolic~ności warunkujących ja.'-tość pracy I 

. . żależY również ·o~ _d(ljrzałości ludzi, od ich postaw, ukształtowa­
.. negó · stosunku do życb. i . innych ludzi. 

Po sząste - subiektywna, ideowa koncepcja pracy, nasta11ie­

nie czlo1vieka ·do · pracy I subiektywny stosunek do niej. 

5. Jak w~ęc widać . z wymienionymi tu grupami czynników hu­

manizacji pracy · wiążą się w różnym s·l;opniu sygnalizowane tu 

czynniki. subiektywne. · I tak czynniki te nie odgrywają roli 
. . .. 

· w dwócłl pierws·zych przypadka~h /warunki ustrojowe i techniczne 

p~acy/. · W przypadku trzeci~ czynniki subiektywne uja11niają się 

zwłaszcza 'W skali oraz hierarchii potrzeb i wartości, w stosun­

ku do .swych potrzeb l. : osiąganych możliwośctaich zaspakajania. 

W przypadku cżviartym - organizacja· i zarządzanie ludźmi oraz pro, 

-ce·sami , wytw6rozymi · - czynnik subiektywµy odgrywa już istotną ro­

lę"." jest warunkiem sprawnej organizacji pracy, a poprzez tę 

organizację . określa także stan ·psychi9zny pracowników, · ich po­

czucie zadowolenia z warunków pracy, satysi'akoję z tytułu wyko­

nywanej · pracy. 

· · : l'odobnie: • ii!!totną rolę spełnia czynnik subi.ektywny w odnie­

sieniu do 1\:Umatu i'ispólżycfa w zespole pracownicz-ym jako warunku 
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humanizacji :Pracy. Wpływa on beŻpoś:t"ednie> na 6w klimat, :· a _' prze• 

zeń na psychikę jednostek l.udzkicłf, . il~ _ich : sam.Ópoc~ucie_ • . 

W obu tych przypadkach )o:rganl.zacja 1 z~żądzan~e, oraz 

kli.1113.t stosunków międzyiud~kich/ w gr~ w~hodz,i wszakże. wpływ . · 
' ' . . . ; ·· ' . .· 

walorów subiektywnych. jednych ludzi ·~a ;. . Ził, 1/ośredliictwem ·proce-,. 

su pracy'- na PSJ~hik~ /samopoc~~~ie, ~tan zadoirolenia:t ·d~~~+ 

nia, . poczucie war~ości ,.:. i.nnych tudzi. w ost'atnilil rtatcnnilist 

z wyróżnio:nych pr·zypadków idzie o :wpływ ' czynnika subiektywnego · . .. . . : · • . . ,. . . . . . . . 

na hum?D-izację ,' pracy bezpośrednio w s~osunku do podmiotu, . -do : 

"nosiciela" o,vych czynników. Inaczej mó1~iąc, człowiek: warunku- : 

je 'tu . wpływ pracy /rozpatrywany ·:na płaszczyźnie humaniz11cj i/ 

na samego siebie • . 

· · 6. Tutaj jednakże wyróżnić należy kilka· płaszczyzn, na 

których zachodzi _ ta -relacja. 

Pier1,szą z nich jest płaszczyzni,. kwalif'ikacj i pracowni­

czych - wiedzy, umiejętności zawodo1v:,c;h • . ł~a?ą one · związek z hu_..i 

inani.zacją pracy ó tyle, o ile ułatwi.ają pracę, · czynią ją lżej..;. 

szą, wydajniejszą, zdrowszą - ba..--dziej zrozumiałą l bliższą 

pracol'7ni.kowl., 

. Jest to . oczywiście kwestia niezwykle złożona i . poni.ekąd 

"sama dla siebie" I wymagająca odrębnych badan i ruializ /które . 

zresztą są na: szeroką skalę podejmowane/,. podobnie -=llrartu. 

jak kwestia organizacji i zarządzania, Nie' wchodzimy tu oczy . ..;. 

wiścl.e w zagadni.enia uwzt:;lędniruie w innych wystąpienia~h, . a do­

tyczące na przykład relacji, .· je.ka zachodzi. mi.ędzy rozwojem· re­

wolucji naukowo-technicznej a wzrostem _ zapotrz~bowańia na c~­

raz wyższe kwalifikacje _zarówno _ organi.zatorów ·wytwarza.nia . 

i konstruktoró1i., ·jak i bezpośrednich- 1vyt.wórców_-_ Z n_aszego ·punk--' 

. tu widzenia spr~wę możnaby tak fo;niulować: .. uzyskani~ prze~ 
. . 
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· · pracownika kwalLfLkacjLi niezbędnych na jego stanowisku pracy 1 

· określanych przez rodzaf pracy_ i ustalanych racjonalnie przez 

: powołane · do tego ~zynniki.; jest nie. ty_lko· warunki~m spravmoścL 
. . . - . . . . . 

i. efektywności pracy,, !ile t _ceynniJdem jej humani.zac,ji, zaró~mo · 

w sensle. obiektywnym /praca ·wykonywana z wLększą łatwością · 

i mn·iejszym nakładem sił/, jak i subiektywnym: p:raca;dost~cza . 

. większego tado~oleriia i. satysfakcji., ~żs;ego pocz~:ia własnej 
wartości. Z podobnego punktu widzeni.a Diożnaby · :rozpatcywać 

. i, sprawę kwali.fi.kacji ·dodatkol"iych, pózwal13,jących p:raco11nikov1i 
. . . 

zmieniać · rodzaj i ,stanowisko pr~cy. :f'rzede wseystki.m zaś nale- . 
. . . . . 

żałoby wiązać kl'l~stię kwalifikacji z kwestią kultury człowieka, 

rożwoju jego wiedey o świecie i jego osobowości,: · potrzeb, zain­

•·teresowait, możUwości twórczych. 

Po drugie - bezpośredni: wpl;yw czynnika subiektywnego na 

humanizację pracy można rozpatrywać na plaszczyźn:i.e ·moralnych · 

kwalifikacji pracownika: jego rzetelności i. sumienności., :roz­

winiętego poczucia obowiązku L wsp6lodpowiedzLalności nie tył~ 

ko za jakość własnej pracy, ale za produkt "ll;ońcowy" całego ze• 

· społu pracowniczego /zakładu pracy/. I ta kwe_stia ni.e jest nową. 
. . . 

Jest ona na szeroką skalę podejmowana zarówno z punktu 1vidze­

nia uwarunkowań sprawnego procesu prący oraz jej - efektywności,· 

jak i Ż piinktu_ widzenia wymagań moralnych, hierarchii. wartości 

oraz · ZW3ad moralności. .- socjalistycznej, moralnego wzoru praco11-

nika w społeczeństwie pracowniczym. 

Tutaj znów chcemy przeto zaakcentować, że jest to także 

kwestia humanizacji pracy, .czyli ' jej wpływu na zakres satysfak­

cji ·wynoszonych z procesu pracy; w tym sensle, w jakim uczci-
. . 

wość • i rżetelność pracowni.cza, poczucia własnej wartości., po-

twierdza tę wartość ·w świadomości człowieka. Oczywiście, ma 
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to miejsce jedynie w przypadku człowieka , o rozbudzonej wrażlL ... 

wości moralnej, o rozwiniętym · poczuciu godności, honóru :zawo-
. . ! . 

dowego, itp, Współl'larunkują się tu wzajemnie .. procesy doskonale·.;;. 

ni.a techniczno-organizacyjnego .pracy oraz wychowania ·społeoz­

nego; wysokiego poziomu warunk6~ technicznych pracy oraż · doj- . 

rzałości moralnej i. obywatelskiej czl"owieka, itp • . 

Trzecią wreszcie płaszcz;żną, · ~ kt'6rej przejawi.a się . 
wpływ czynnik6IV subiektywnych ~a proces h~manizacji pracy je~t 

płl!-szcŻyzna nastawień świ.atopoglądowo._~óraln;ych człowieka wobe.c · 

pracy - jej istoty, celów, fu~kcji. Jest to kViesti.~ p<>dst~wo­

wa spośród wszystkich wymienionych - .w każdym razie uznana za 

podstawową 1v ~aszych rozważaniach; · 

7. Charakteryzując tę kwestię w sposób możliwie najbardziej 

skrótowy można stwierdzić, że w grę wchodzi tutaj prŻede wszy-, 

stki.m ogólna, filozoficzna koncepcja pracy, formułowana wpraw­

dzie na na;jwyżs::.ych' Śzczeblach· ti(!gólnień . czylL na poziomie pa"." . 

nującej ideologii, lecz w różnych postaciach i zakresach akcep;.. 

towana. i. p~dzielana potocznie! Tę koncepcję pracy lokalizować _ 

· można - uv1zględ.ili.ając jej ~1ymiary teoretyczne - . na pograniczu 

filozoficznej teorii świata społecznego, antropologi.i fi.łozo-
. . . 

fi.cznej /teorii człowieka/ oraz etyki /hierarchii. wartości mo-

ralnych, koncepcji. stylu życ_i.a, źródeł wartości człowieka, je­

go godności., szczęścia, wolności, itp,/. Ta koncepcja pracy, 

ze względu na jej charakter, może wywierać zarówno negatywI11 
. . 

jak i pozytyw.DJ' wpływ na praktyczne na.stawienie człowieka do 

pracy, a tym samym i na stan jego sam.opoczucia ·i satysfaltc;ji. 

zw'tązanych z pracą. 

Uciekając się zaś do ilustracji tej kwestii można przyjąć, 

że traktowanie pracy na przykład jako zła koniecznego, lub jako 
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. kar,y ze, winy praprzodków nie sprzyja wynoszeniu poczucia sensu, 
. . . - . . . 

satysfakcji, ·. wła~nej wartości .z procesu pracy :-- nie sprzyja 

·. wl.ęc humanlzacji ·· pracy w przyjętym tu znaczeniu. Generali.Żu­
jąc - żadna l.rl!acjonalna; · zmi tologizormna koncepcja pracy, za-
. ~ . . 

maz~jąca jej ludzką; społeczną istotę, . j~j społeczne f'~nkcje -
. . . \ . 

nie sprzyja humanizacji pracy, ·czyli rozwojowi wewnętrznych 

właściwości .i wartości człowieka w procesie pracy, W pe11nym . . . . 

-sensie dotyczy t .o .i pragmatycznych; utylilitarnych koncepcji. 
. . . 

. . praQ.y jako jedynie żró_dła ''bogactwa społecznego"' drogi, na 

której· uzyskuje się dobra .materialne, materialne środki do 
. . . 

: życia. Pozytywny stosunek do tych dóbr, akceptacja wartośc!. 

-~terialnych i lokowanie ich na najwyższym miejscu w hierar­

·chl.i wartości, sprawia, że _ praca jest traktowana tak właśnie 

. instrumentalnie, że traci ona w świadomości człowieka .sens 

huinąnistyczny, przestaje być źródłem duchowych, mor.alnych war:.. 

tości człowieka - • jego statusu moralnego, podstawą rozwoju je;. 

go osobowości, kt6ra zresztą ulega zubożeniu .i zawężeniu. lle­

ga't!Wro' natomiast . stosunek do dóbr materialnych, negacja ich 

. wartości - oznacza także negację zabiegów prowadzących do ich 

uzyskania, , a . więc moralną negację pracy produkcyjnej, a przy­

najmniej p~acy dbstarczającej czegoś więcej, niż tylko elemen­

tar~ie niezbędnych środk~w, zaspokajających minimum ludzkich 

potrzeb. 

Zgoła _ odmie_nne konsekwencje psychiczne i społeczne /w świą:. 

. domości 1.ndywidualnej i społecznej, _a także w praktyce zbioro­

wości/ rodzi taka - marksistowska - koncepcja pracy, według 

której jest · ona· nie ' tylko warunkiem istnienia społeczeństwa 

i . jednostki, jedynie słuszną moralnie drogą uzyskl.wariia środ­

ków do źyci_a, . źródłem_ dóbr materialnych, ale także podstawą 
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moralnego ,statusu człowieka jako gatunku oraz wartości. moral­

nej jednos~ki ludzki.ej .- przesłanką ludzkiej wolności . i godno- . 

ści., szc~ęśc!:a i. poczucia· sensu istnienia, warunkiem rozwciju 

· osob.01vości człowieka' i formą jej ·przejawiania się, formą_ ma­

nifestacji. człowi.e~zeństwa~ · ludzkich wartości. i możliwości. 
twórczych. Taka· koncepcja pracy stanowi podsta1vę . pozytywnego 

subiektywnego nastawieni.a c_złowl.eka _do pracy - określa w jeg·o 

świadomości. wartość i. _ludzki sens pracy · dla niego· samego, cey- . 

ni - ją więc pracą shuin.anizowaną •. 

Jeśli więc VI jednym przypadku filozoficzna _koncepcja pra­

cy, świ.~topogląd prowadzi do traktov,ania jej jako · procesu czło;.. 

r1 iekowi obcego z natury, zewnętrznego wobec ni.ego, którego n.ie . . . ' 

można uczłowieczyć, nadać mu właściwości humanotw6rceycłi - to 
' . ' 

w preypadku d;i:'ugi.m praca ·jest zjawiskiem i'mmanentnie .ludzkim, 

idzie natomiast o eliminację takich form _pracy, .które są sprze­

czne z dobrem i rozwojem człowi.eka, _ z jego potrzebami fizyczny~ 

mi i. ·duchowymi, i nadawanie ;jej form zgodnych z · owym dobrem, 

rozwojem i potrzebami - form ludŻkich i słuią~ych . człowi.ekoivi.. 

8. W tym miejscu niezbędne jest .sformułowanie dwóch za­

strzeżeń. 

:Po pierwsze_ -·uwagi te mają charakter filozoficzny, nie 

zaś empiryczny. Określając na tej płaszczyźnie relację między 

ideową wizją pracy · z jej ręalnym charakterem t_.wplywem na rze-
. . . . . 

czywistość ludzką można łatwo · zejść na _·stanowisko irracjonali.'.. 

zmu, wyidealizowanych wyobrażeń pracy. Najbardziej więc ogól­

na, fi.lozoficzna koncep~ja •pracy musi . trzym~ć się realiów spo­

łeczn;ycłi., konkretu dającego się weryfikować historycznie. I ta-

. ki \Vlaśnie charak_ter ma marksi.stow.ska teoria pracy ~ prac~ uj­

mowana ·jest w marksistowskiej teorii społeczeńst\va i. człowie1m, 
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w marksistowskiej aksjologii jako· historycznie wymierne i pod­

dające się racj_orialnyin •an~lizom zjawisko społeczne, 

Po wtóre - oczywiście, racjonał.nie pqjmowane czynniki 

subiektywne nie równoważą i nie eliminują obiektyvmych uwarun­

kowań tej humanizacji, Stanowią I)-atomiast nieodzomzy_ skł~dnik 

mvych uwarunirowań - _ śwla.domościowe, kulturowe dopełnieni.e u1va­

. runkowan ob iektywny_ch. 

Co 1vi.ęcej - ęens społeczno-technicznych przemian v, sferze 

procesu- pracy, obiektywn_a zmiena jej _charakteru aktualizmje 

się 0 w sferŻe ludzki.ego i.stni.eni.a dopiero za· sprav,ą świadomoś- . 

ci i. przy czynn;ym jej ws·półudziale , Ta świadomość może w pew­

nych granicach zawężać sens owych przemian obiektywnych, lub 

wzmacniać . go i pogłębiać. 

Filozoficzna koncepcja pracy ma tu zresztą jeszcze inne 

-znaczenie. Przyjmowana w skali społecznej - w skali klasy -

stanowi" ona ideowe, aksjologiczne uzasadn~eni.e historycznych 

przemian w sferze procesu pracy - przemian - klasowo-własnościo­

wych oraz techniczn;ych i. organizacyjnych, Koncepcja ta jest 

więc czynnikiem motywacyjnym, działań społe cznych 1 zmierzają­

cych dó tworzenia obiektywnych warunków humanizacji pracy. 

\'ł ten sposób humanizacja_ pracy jest jednością historycz- • 

. nych proces_ów znoszenia antagonizmów klasowych i. wyzysku pracy, 

ustanawiani.a w praktyce zasad sprawiedliwości i równości spo­

łecznej, rozwoju cywilizacji. techi1icznej, oraz wyohowanią ideo­

wo-moralnego. Sam proces _pracy zaś jest _ jednąścią trójstronnych 

relacji: 

- wpływu pracy na człowieka /subiektywizacja pracy i jej 

I wyników . w świadomości i osobowości : czło1vieka/; 

.- wpływu człowi.e.ka, jego postaw na proces /przeb_ieg, ja­

kość itp,/ pracy /obtektywizacja wartości silbi:"ekty•,vnych \V pro-
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cesie · 1 wytworach. pracy/; 

;., w·pływu · człowieka Ża pośrednictwe!II pr_oóesu prac;y L jej · 
. . . . ' \ 

· vr,ytwor6w na· sl_eble Ga!lle·go /samorealizacja . ozłow.Leka/. · · 
. . . . . 

· 9, Jakle są · podstawy tak .stormułowańyoh stwierdzeń, co 

je uzasadnia? 

_ Fo=ułując te stivierdzE!nia ze _stanowiska etyki /filo~ofiL/ 

nie można się ocz;ywiściEi powołać na b~dania ~mplryczne ·pro~a~ 

dzone na gruncie _ etyki • . · Co wlęce;j, p;zegląd llteratuty upowai:.. 

nia do wyrażenia opi.n1.i; że badania· takie ni.e są podejmowane 

i ~a gruncie socjologii. -

. W tej sytuacji prz;y formułowaniu powyż~zych stwierdzeń 

!IIOżna się odwoływać_: 

Po pierwsze - · do rozum.owania_ teorętycznego . ustalaj.ącego 

·racjonalne związki: między określonymi st~ami rzeczy /świado­

mością i bytem, bytem i świadomością/; 

. Po drugie . - do historycznych · :analiz porównawc.zych," do ust.,_ .. 

leń realnych wpływów . Ókreśloxcych :koncepcji_ filozoficznych' . 

' etycznych, ideologicznych,. na Ok:reś:\,one . procesy sp<>ł~czne 1 na 

zachowanie się i odczucia ludz·L /~a-przykład wpływów: ko~cepcji . 

religijnych lub mieszczańskl~h, egzystencjallsty~znych-, .•.itp./; 

Po trzec~e - .do analogiL„z „Lnnych~ : pokr~wnych dziedzin. 

- . Rozwijając nieco tę ostatnią kwestię można powi.edzeć·, . że 

wpływ subiektywnych preferencji. świat~poglądowo-mor~inych' na 
. . . . . • 

sposób- pojmowania określonych zj.awlslĆ, ·1; z kol~i; n.i. I.eh spo-

il:.ecżny sens~ ujawnia się w wielu ·dzl.edz~ilach. 

Tak na przykład szczęście„ to nle ·tyllto określone, o:tJiek­

tywne warunki szczęścia; ale i __ jego ideowa_ wiżja. Jeąt orto ivięc 

także kwestią subiektywną ~ie tylko w tY!II sensie, żę' jeEit prze-
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żywane subiell;tywnie~ lecz i w tym, . że , różnym warunkom i. sytua;_ 

cjom :pr~~ptsuje . się 'wi~cl~oic1 . ~zczęścleirodne; -. . że .:t'6żne sytu- ' 

ac.je mogą, dos.tarc~ać śub!,.~kt;ywnego ·pócz~~ia. ~zczęścia /suk~es · · 
. ' ' . . . .. , · ' 

. własny _- lub · poś?'~ęcenie d_la innych, . itp./. - RoŻumciwanle . to moż-. 

na ~dwr6clć i powiedzieć, że_ to samo zjav1isko "". np~· poświ.ęce'.'" _ 

. ~I.~ ,;. mo:ie :być _Źt'ódłem po~~uci~ szczęścia, l~b p:t'zecii'lnl.e. Po-

. nadto, ~zc~ęści~ ~ikając~ ,z istnienia. określonych sytuacji 
. - . . ' . 

i warunk6~, Ż ·p~st~ania . określonych dóbr_· - można pomni.ejszać :. 
lub i.ntensyflkow~ć poq wpływem określi>nej koncepcjL°; ,artości., 
posta\VY życiowe~, · skal.i do_znań i zdolnoś~I. . przeżywani~. 

OLerpLenl.e /fi.zyczne lub mora~e, społeczne lub indywi.du- · 

aln;/_na~Ullciej~~ch koncepcji wywołuje poczucie tragedLi 
. , ; ;· .. 

,I. bezsensu, _rodzi bierność - na gruncie iMY:ch koncepcji. jest 

traktowane jako warunek ;zozęścl.a przyszłego, nabiera 1vięo sen­

su . - a na g:t"uncle jeszcze innych jest traktowana jako impuls 
I\ . 

ludzkiej aktywności, mającej na celu eliminację społecznych 

· źr6dei cierpi.eń, : mLni.mall.zację zła, itp. 

Proce si. biologiczne: starzenie się, przemijanie ł śmierć -

11. _takie macierzyństwo, małżeństlvo, wreszcie wi.ęzi społeczne, 1 
• • ·- • . I • . 

ftOrlQY moralne·, i.tp. - można traktować histerycznie, : doszukiwać 

.ślę _wyiąoznie _:. 1ch ' negatywnych stron, bezsensu, i. cierpie_ć z ich 

-powodu - lu'!) tęż · racjonalnie, spokojnie, doszukiwać się ich 

$elisu, wartości~~ Przeżywa?,ie więc tych samych proc_es6w· ozy z:~a- · 

wi1:1k m~ze rodzić rozmaite . stany psychi.czne . i moralne w zależ- . · 

nośoL od ap;obowanej k~nc_epcji· świata i . człowieka, oraz' syste- · 

.ini._· ideil6w L warto$~i. W tym . znaczeni.u . dotyczy. to nie tyl)co · 
'. . . . '' ' ' . / 

1>raoy - alt dotyo zy tak:ze __ pracy • 

. · . '10. Na p~staivi~- .i na zakoń~zenie tych -u1vag sformułowa:..ć __ __ 

pragnę jede~ ·postul~t i jedną propozycję. Postulat 

. ..-
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społecznej praktyki wychowawczej - powinna ona nie tylko k_sztal· 

t _ować postawę rzetelności i . poczucia odpowiedzialności pracow­

niczej, ale L wpajać taką hierarchię wartości a _na jej podsta­

wie taką ideową wizję pracy, kt6ra jest aktywnym czynnikiem 

jej humanizacji w warunkach socjalistycznych stosunków społe.cz­

nych ~. postępu technicznego. 

Propozycja dotyczy natomiast podjęcia szerszych badań so­

cjologicznych nad zależnościami między subiektywnym /światopo,­

glądov1ym, moralnym, ideowym/ nasta1vi.eni.em do pracy _ a konsekwen­

cjami pracy w sferze ludzkiego subiektu. 

I 
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