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Analiza systemow przestrzennych: wybrane zagadnienia

I1. Kilka uwag o rozumieniu rozwoju zrownowazonego
Jan W. Owsinski, Jan Gadomski, Eugeniusz Sobczak

W tym rozdziale przedstawimy uwagi odnoszace si¢ do, po pierwsze, do
samego sposobu rozumienia rozwoju zrownowazonego i pochodzenia tego
pojecia, po drugie, do mozliwosci jego modelowania i pomiaru, a po trzecie
— do wynikajacych stad konsekwencji dla praktycznych technik tegoz mode-
lowania i pomiaru.

I1.1. Pojecie rozwoju zrownowazonego

Pojgcie rozwoju zrownowazonego pojawito si¢ w literaturze polskiej jako
pochodna wprowadzenia do obiegu jezyka angielskiego pojecia sustainable
development, ktore bardziej adekwatnie nalezatoby przettumaczy¢ jako
,10zw0] podtrzymywalny”. Z kolei pojecie ,,sustainable development” po-
chodzi wprost od istniejacych juz od dos¢ dawna poje¢ sustained yield Tub
sustainable yield. Pojgcia te funkcjonuja w szczegolnosci w takich dziedzi-
nach jak le$nictwo i rybotdwstwo. Oznaczajg one wielko$¢ pozyskiwanego
zasobu odnawialnego, ktérag mozna pozyskiwa¢ w diugim okresie czasu,
ewentualnie — teoretycznie przynajmniej — w nieskonczonos¢, bez ryzyka
wyczerpania lub zniszczenia tego zasobu. Ilustracja zgrubnego modelu tej
sytuacji jest ponizszy Rys. II.1.

Stan zasobu w
» okresie 7, S'

Warunki ze-

Zmiana stanu < wnetrzne w

zasobu migdzy | okresie t, Z'

okresem ¢ a t+1, '

AS

< Eksploatacja

(pozysk) zasobu
w okresie ¢, D'

Rys. II.1. Schemat modelu eksploatacji zasobu odnawialnego
Zrédlo: opracowanie wlasne
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Nie bez kozery oznaczenia na Rys. II.1 sg analogiczne do uzytych w po-
przednim rozdziale w odniesieniu do procesu decyzyjnego i tworzenia stra-
tegii. Powtdrzmy je zatem tutaj, jako bezposrednio zwigzane z rozwazanym
pojeciem:

D' = Mp(M(S',2),0(D")), (IL1)
S =MP(S',Z,D") = S'+ AS', (I1.2)

przy czym dazymy do tego, by dla rosngcych wartosci ¢ cigg S’ (badz odpo-
wiednich miar stanu zasobu) nie wykazywat tendencji malejacych, a tym
bardziej — nie zmierzat do zera. I tak, pojedyncze AS' moga by¢ ujemne, ale
zasada (strategia) wyznaczania D' powinna zapewniaé, by S* > §' VteN,
gdzie N jest zbiorem liczb naturalnych pomniejszonym o dowolny podzbior
skonczony.

Najtatwiej mozna to pojecie zilustrowaé na przyktadzie kompleksu lesnego.
Eksploatacja to pozyskiwanie drewna, za$ pozyskiwanie ,,podtrzymywalne”
(sustained lub sustainable) to takie, przy ktorym dany kompleks bedzie
mozna eksploatowa¢ w nieskonczono$¢, przynajmniej teoretycznie. Istotny-
mi ,,parametrami”, ktore decydujg o konkretnych decyzjach (skrotowo: o
poziomie eksploatacji, czyli ,,etacie rgbnym”), w tym przypadku sa: dynami-
ka wtasna (przyrost ,,naturalny”) zasobu (przyrost masy drewna), warunki
klimatyczne (pogodowe) oraz optacalnos¢ pozysku o danej wielkosci (koszt
i cena).

Zauwazmy najpierw, ze juz w tym przypadku, z ktérego rozpatrywane poje-
cie si¢ zreszta wywodzi, mamy do czynienia z jawnie ujetym aspektem prze-
strzennym. Mianowicie, zaleznosci (II.1) i (I1.2) sg opisane dla kompleksu
lesnego, obejmujgcego szereg rewirow lesnych, za$ eksploatacja prowadzo-
na jest przez wyrab na wydzielonych powierzchniach le$nych, podczas gdy
na pozostatych prowadzi si¢ co najwyzej dzialania pielggnacyjne. Jednakze,
mimo, iZ mamy do czynienia z jawnym aspektem przestrzennym, trudno
uznaé, ze pojgcie rozwoju zrownowazonego odnosi si¢ do kazdego z ele-
mentow przestrzennych kompleksu.

Whiosek, natury ogdlnej, jest dos¢ oczywisty: aby mowi¢ o rozwoju zrow-
nowazonym, musimy bra¢ pod uwage odpowiednie (,, systemowe”) catosci, w
ramach ktorych jest mozliwa systematyczna realizacja zarowno przyrostu
zasobu (zasobow), jak i jego (ich) eksploatacja. Trudno jest mowi¢ zrowno-
wazonej eksploatacji jednego drzewa, nawet, jesli jest to drzewo owocowe,
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bowiem w pewnym momencie przestanie ono rodzi¢ owoce i trzeba bgdzie
je wyciaé. (W rzeczywistosci wycina si¢ i likwiduje cate sady, a na ich miej-
scu zaktada nowe — w ramach szerszej ,,podtrzymywalno$ci” gospodarczej —
ale mozna sobie doskonale wyobrazi¢ i zaplanowa¢ ,,podtrzymywalne” za-
rzgdzanie odpowiednio obszernym sadem, z ktorego ,,wypadac¢” beda,na
skutek utraty ptodnosci, pojedyncze drzewa, zastgpowane nowymi.)

Innym wazny wniosek wynika z rozszerzenia rozwazan — w rozpatrywanym
przykladzie, ale i w ogdlnosci — o aspekt ekonomiczny: decyzja D' musi
uwzgledniaé takze optacalnos$¢ eksploatacji zasobu (koszty i ceny). W ten
sposob O6w sensowny zakres systemowy zostal rozszerzony o wilasciwy
podmiot rozwoju zrownowazonego, czyli o ludzi i konieczno$¢ zapewnienia
im ekonomicznego przetrwania.

Jednakze — w przeciwienstwie do uktadow naturalnych, ktérych zmiennos¢ i
niepewno$¢, nawet jesli znaczna, moze by¢ poznana i oceniona, a w dodatku
ulega stosukowo powolnej ewolucji — zjawiska gospodarcze cechuje nie
tylko wysoki stopien niepewnosci, ale 1 nieprzewidywalna jakoSciowa
zmienno$¢, co powoduje, Ze zapewnienie T0Zwoju Zrownowazonego w sys-
temie zasobowym rozszerzonym o aspekt spoteczno-gospodarczy staje sie
problematyczne.

Dobrym przyktadem moze tutaj by¢ zapewnienie ,,podtrzymywalnej” eks-
ploatacji pewnego zasobu naturalnego przez pewna populacje ludzka,
utrzymujacg si¢ z tego zasobu (powiedzmy: drzewa kauczukowe). Rosnacy
popyt powoduje wzrost ceny, ale i, w sposob catkiem oczywisty, wzrost
kosztow robocizny. Wynalazek sztucznego substytutu eksploatowanego
zasobu i rozpoczecie jego produkcji powoduje dramatyczne skurczenie si¢
(w sensie ekonomicznym, a nie fizycznym) bazy zasobowej dla poprzednio
utrzymujace;j si¢ z eksploatacji zasobu naturalnego populacji.

Dlatego wlasnie w rozwazaniach dotyczacych rozwoju zréwnowazonego
natykamy si¢ na dwoisto$¢, ktorej uniknigcie jest niezwykle trudne:

-- podtrzymywalna eksploatacja odnawialnego zasobu naturalnego jest uza-
lezniona w zasadzie (co do gérnego ograniczenia dopuszczalnej eksploata-
¢ji) od przestanek z zakresu nauk przyrodniczych;

-- jednakze wielko§¢ pozyskiwanego zasobu, niezbedna dla utrzymania
zaleznej od niego populacji ludzkiej, jest zalezna od innych, w duzej mierze
nieznanych i niekontrolowanych czynnikow (a w konkretnych, niekorzyst-
nych warunkach moze w ogole nie istnie¢).
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W tej sytuacji nie dziwi ograniczanie uzywanych do$¢ powszechnie werbal-
nych, ale jednak wewnetrznie spdjnych, okreslen rozwoju zrownowazonego
do kwestii zachowania zasobow naturalnych, tak jak to ma miejsce w przy-
padku Raportu Brundtlandt, a zarazem stosowanie, w odniesieniu do rozwo-
ju zrownowazonego obejmujacego spotecznosci ludzkie, wytacznie watpli-
wie, jeSli w ogole, teoretycznie uzasadnionych wskaznikow, a wlasciwie
listy wskaznikdéw, czesto bardzo obszernych. Zaleznosci miedzy tymi
wskaznikami, zarowno logiczne (teoretyczne), jak i czysto algebraiczne, a
takze statystyczne, rzadko bywaja powaznie badane, a jeszcze rzadziej wy-
ciggane z ewentualnych badan wnioski dotyczace modeli lub teorii.

Wspomnijmy w tym miejscu o pewnym bardzo waznym aspekcie rozumie-
nia szeroko pojgtego rozwoju zroOwnowazonego, zwigzanym z jego dlugo-
terminowym postrzeganiem, zgodnie z komentowanym uprzednio pojeciem
»podtrzymywalno$ci” (sustainability). Ot6z, je§li projektujemy rozwdj
zrownowazony w trzech wymiarach: ekologicznym, gospodarczym i spo-
lecznym, to w perspektywie ,,podtrzymywalno$ci” musimy staraé¢ si¢ za-
pewnic:

-- takg eksploatacje zasobow, zeby ich wyczerpywanie nie zagrazato rozwo-
jowi w mozliwie jak najdtuzszym horyzoncie planowania;

-- taki profil i charakterystyki sprawnos$ciowe gospodarki, zeby uzyskac i
utrzymac konkurencyjnos¢ w mozliwie dtugim okresie czasu, zapobiegajac
ryzyku upadku gospodarczego i utraty zrodet utrzymania ludnosci,

-- taka organizacje spoteczna, zeby zapobiegaé powstawaniu nadmiernych
zroznicowan dochodow, bogactwa i dostepu do dobr pomigdzy grupami
spotecznymi i jednostkami, co mogloby powodowaé brak zréwnowazenia
spotecznego.

I1.2. Modelowanie a rozw0j zrownowazony

Bedziemy rozwazali systemy, w ktorych aspekt zasobowy jest jednym, ale
nie jedynym, i nie najwazniejszym aspektem. Rozwazamy takze aspekt go-
spodarczy i spoleczny, jako sktadajace si¢ na pewna calos¢, w stosunku do
ktorej sensowne jest analizowanie jej rozwoju w dlugim okresie czasu.

Jak tatwo wnie$¢ z poprzednich rozwazan, odpowiednie modele powinny

przede wszystkim taczy¢ opis procesow przyrodniczych z aspektami gospo-
darczymi. [ w jednym i w drugim aspekcie istotna role odgrywa niepewnos$¢
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i mozliwo$¢ jej uwzglednienia, a w szczegdlnosci — zabezpieczenia si¢ przed
ryzykiem (nieurodzaj, katastrofa naturalna, zalamanie si¢ rynku). Ale, jak to
podkreslono, wiarygodno$¢ modeli procesow naturalnych jest znacznie wyz-
sza niz modeli procesoOw gospodarczych. A to aspekt gospodarczy jest w
rzeczywistosci decydujacy dla mozliwosci kontynuacji istnienia analizowa-
nego systemu. Faktycznie za§ decydujaca jest akceptacja spoleczna.

Stad, przy stosunkowo niskiej wiarygodnosci modeli obejmujacych catosé,
lub znaczng cze$¢ rozpatrywanego systemu, a zarazem braku ugruntowanej
teorii dotyczacej rozwoju zrownowazonego (co si¢ Scisle ze soba wiaze),
rola modeli wyznaczona jest przez nastepujgce przestanki:

-- konieczno$¢ racjonalizacji, przy pomocy modeli, dyskursu dotyczacego
przynajmniej tych aspektéw problematyki rozwoju zrownowazonego, ktore
poddaja si¢ wiarygodnemu modelowaniu (tj., mozna dla nich budowaé¢ mo-
dele, pozwalajace na efektywne i weryfikowalne podejmowanie decyzji);
przyktadem moze by¢ tutaj kwestia kwot polowowych na Battyku, a zwtlasz-
cza dorsza;

-- mozliwos¢ weryfikacji niektorych twierdzen dotyczacych rozwoju zrow-
nowazonego przy pomocy choc¢by czesciowych analiz modelowych, nawet,
jesli nie moga one stuzy¢ za podstawe do budowy modeli decyzyjnych (np.
analizy dotyczace mozliwie petnego bilansu energetycznego'' zainstalowa-
nia i eksploatacji poszczego6lnych technologii produkcji energii);

-- potrzeba budowy modeli pogladowych, ,,dydaktycznych”, dla sytuacji, w
ktorych nie jesteSmy w stanie zbudowa¢ wiarygodnych modeli decyzyjnych
(np. z powodu braku doktadnych i wiarygodnych danych), ale znamy zasady
funkcjonowania odpowiednich systemow i potrafimy odzwierciedli¢ prze-
biegi w czasie stanu tych systeméw, zwlaszcza dla pewnych skrajnych zato-
zen (w tym: wiodacych do zniszczenia zasobu lub koniecznosci silnej jako-
$ciowej zmiany w systemie).

Z powyzszych przestanek i poprzednich wnioskéw wynika dos¢ oczywiste
zalecenie odno$nie stosowania modeli w analizie i projektowaniu rozwoju
zroéwnowazonego: jesli jest to mozliwe, a ponadto wystarczajaco wazne,
nalezy zbudowa¢ model zasobu, lub zasobow, kluczowych dla danego sys-
temu spoleczno-gospodarczego, a nastgpnie przeanalizowa¢ mozliwe sposo-

"1 Tzn. obejmujacego takze etap inwestycyjny (zawarto$é energetyczng zaréwno
zuzytych materiatow, jak i samego procesu konstrukcyjno-budowlanego) i likwida-
cj¢ po zakonczeniu eksploatacji.
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by wykorzystania tego zasobu (maksymalna dopuszczalna eksploatacja). W
kolejnym etapie, przy pomocy modeli czastkowych, analizy scenariuszowej
lub innych metod, nalezy przeanalizowa¢ konsekwencje, jakie stad wynikaja
dla odpowiedniej spotecznosci i mozliwe strategie (np. optacalne potowy i
wielko$¢ floty, inne dziatalnosci i niezbedne naktady inwestycyjne).

Podkre$lmy, ze podobne analizy sa obecnie prowadzone przez odnosne in-
stytucje administracji, planowania czy badawcze, jednak rola formalnych
modeli w tych analizach jest zbyt mata, co wynika zapewne zaréwno z ist-
niejacych brakéw kompetencyjnych, jak i obiektywnego braku odpowied-
nich wynikéw badawczych — przy istnieniu mozliwosci ich osiagniecia,
gdyby badania byly odpowiednio ukierunkowane.

I1.3. Aspekt przestrzenny

Zarowno w przyktadzie odnoszacym si¢ do kompleksu lesnego, jak i w in-
nych rozwazaniach zwigzanych z zakresem analizowanego systemu, zwrdci-
liSmy uwage na istotnos$¢ ,,rozcigglosci” przestrzennej systemu dla analizy
zroOwnowazenia jego rozwoju. Mozemy zatem 6w przyktad rozbudowac¢ w
naturalny sposob, rozwazajac wigkszg liczbg poziomow ,,systemowych”, na
ktérych rozumienie rozwoju zrownowazonego, nawet, jesli pozostanie co do
zasady niezmienione, bedzie miato zdecydowanie rozne konsekwencje dla
podsystemow, w tym takze podsystemoéw wyodrebnionych na podstawie ich
wymiaru przestrzennego. Ilustruje to Tabela I1.1, zamieszczona na nastepne;j
stronie.

Zauwazmy przy tym jednak, ze w Tabeli II.1 nie uwzgledniono w ogodle (w
sposob jawny) aspektu spoleczno-gospodarczego. Nalezy wzig¢ pod uwage
fakt, ze rozw0j zrbwnowazony w tym wilasnie, szerszym sensie, jest zalezny
od zapewnienia zrédet utrzymania okreslonej populacji. Wszelkie polityki,
zmierzajace, w teorii, do zapewnienia rozwoju zrdéwnowazonego, musza
zatem uwzglednia¢ konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich dochodow i
warunkow zycia spoleczenstw, a takze przekonanie spoteczenstw co do ta-
kiego rozwoju wydarzen. Mozna zatem powiedzie¢, ze warunkiem realizacji
rozwoju zréwnowazonego jest jego spoleczna akceptacja (por. Rys. 11.2).
Niemal anegdotycznym, ale zar6wno prawdziwym, jak i typowym przykta-
dem jest tutaj sprawa obwodnicy Augustowa i doliny Rospudy. W istocie,
blok zatytulowany na Rys. I1.2 ,,Dochod populacji...” powinien, ogolniej,
odnosi¢ si¢ do ,,Stopnia akceptacji postrzeganej sumarycznej korzysci z wie-
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loaspektowej eksploatacji zasobu”. Uzyte tu pojecie dochodu pozwala jed-
nak na pozostanie w obrebie w miare jednolitego zestawu poje¢ 1 wielkosci.

Tabela II.1. Przyktad pozioméw systemowych uwzgledniajacych aspekt
przestrzenny i mozliwe konsekwencje dla rozwoju zrownowazonego syste-
mow 1 podsystemow

Poziom (obiekt)

Warunki rozwoju zrow-

Mozliwe zmiany przy

nowazonego Zréwnowazonym roz-
woju poziomoéw wyz-
szych
0. Drzewo Niemozliwy -
1. Niewielki obszar | Eksploatacja tylko w ra- Mozliwa catkowita li-
lesny lub rewir mach zabiegdw pielegna- | kwidacja przy zrowno-
cyjnych (pozysk bardzo wazonym rozwoju po-
ograniczony) ziomu wyzszego

2. Kompleks lesny

Eksploatacja odpowiednio
rozlozona w czasie 1 w
przestrzeni

Mozliwa likwidacja
mniejszych kompleksow
przy zrbwnowazonym
rozwoju poziomu wyz-
$Zego

3. Lasy na obszarze
regionu przyrodni-
czego lub admini-
stracyjnego

Eksploatacja odpowiednio
rozlozona w czasie i w
przestrzeni

Mozliwe zubozenie przy
zréwnowazonym roz-
WOju poziomu wWyzZszego

4. Sektor lesny w
calym panstwie

Eksploatacja roztozona w
czasie, przestrzeni i
wzgledem gatunkow

Mozliwa zmiana charak-
teru przy zrOwnowazo-
nym rozwoju na danym
poziomie

5. Lasy na konty-
nencie

Eksploatacja roztozona w
czasie, przestrzeni,
wzgledem siedlisk i ga-
tunkow

Brak

Zrodto: opracowanie wlasne

Jednoczesnie, aspekt spoteczno-gospodarczy jest poddany nie tylko ogdélnym
wahaniom, koniunkturze, niepewnosci, itp., ale, w szczegdlnosci, konkuren-
cji ze strony innych obszaréw i populacji ludzkich. Che¢ zapewnienia bez-
piecznego marginesu dochodu, a zatem akceptacji spotecznej dla strategii
rozwoju, w tym poprzez zapewnienie konkurencyjnosci, pozostaje czesto w
konflikcie z innymi waznymi aspektami rozwoju zrownowazonego, a mia-
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nowicie, po pierwsze, co tatwo wywnioskowaé z powyzszego rozumowania,
podtrzymywalng eksploatacjq kluczowych zasobow, ale i po drugie: szeroko
pojetym bezpieczenstwem socjalnym, w tym unikaniem nadmiernych nierow-
nosci i polaryzacji oraz atomizacji spotecznej.

Stan zasobu w
okresie ¢, §'

Zmiana stanu < Warunki ze-
zasobu migdzy | wnetrzne w
okresemtat+l, | okresie t, Z'
AS'

< Eksploatacja

(pozysk) zasobu
. t

Dochéd popula- w okresie ¢, D
cji zaleznej od

A

zasobu (biezacy
i przewidywa-
ny)

Rys. 11.2. Schemat zalezno$ci dynamiki zasobowej od systemu spoteczno-
gospodarczego, oparty na schemacie z Rys. 1.1
Zrédto: opracowanie wlasne

Obie te dziedziny potencjalnych probleméw majg wyrazny charakter prze-
strzenny, co mozna tatwo zilustrowaé przy pomocy nastepujacych przykta-
dow:

- rozwoj gospodarczy i dochody a zasoby naturalne:

--- nadmierna eksploatacja laséw na skutek dobrej koniunktury w przemysle
drzewnym lub meblarskim,

--- nadmierna eksploatacja lokalnych surowcow budowlanych (zwir i piasek
z rzek, dzikie kopalnie piasku i gliny, itp.), ze wzgledu na lokalng koniunk-
ture,

--- zajmowanie cennych przyrodniczo terenéw pod inwestycje przemystowe,
ustugowe i infrastrukturalne w tzw. dobrych lokalizacjach,

34



KILKA UWAG O ROZUMIENIU ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

--- zajmowanie nadmiernie rozleglych (zwlaszcza wzglednie odlegtych, a
zatem tanich) terenéw pod budownictwo mieszkaniowe w zwigzku z szyb-
kim rozwojem budownictwa rodzinnego,

- rozwoj gospodarczy i dochody a bezpieczenstwo spoleczne:

--- koncentracja rozwoju w wiodacych osrodkach z zaniedbaniem terenow
peryferyjnych,

--- zwigkszajaca si¢ polaryzacja spoteczna (rosnace rdznice migdzy czescia
spoteczenstwa biorgca udzial w rozwoju i korzystajaca z niego, a ,,pozosta-
tymi”), i zwigzane z tym konsekwencje spoteczne,

--- zwickszona szybko$¢ zmian spoteczno-gospodarczych i cywilizacyjnych,
powodujaca ,,opory” i ,,straty” ,,strukturalne” (w tym: bezrobocie struktural-
ne).

Na zakonczenie podkreslmy, ze powyzsze uwagi i przyktady prowadza do
dwoch bardzo waznych wnioskow:

# planowanie rozwoju zrownowazonego jest zagadnieniem wielokryterial-
nym, nawet jesli, przy pomocy adekwatnych modeli, uda nam si¢ ograni-
czy¢ liczbg kryteriow (,,wskaznikow™), do czego zreszta powinniSmy da-
zy¢, to musimy zatozy¢ konieczno$¢ rozwazania explicite wiecej niz jed-
nego kryterium, cho¢by bylo to nawet to samo kryterium, lecz widziane
w roznych horyzontach czasowych (,,zysk juz” a ,,zysk za 40 lat”),

# ocena przebiegu rozwoju wedtug réznych kryteriow powinna uwzglgdniaé
ten przebieg kryteriow w czasie i w przestrzeni, a takze w obrebie spofe-
czenstwa (udzial w spoleczenstwie i rodzaj grup spotecznych); oznaczaé
to bedzie konieczno$¢ odniesienia si¢, w ramach ocen wielokryterialnych,
zardwno do podstawowych teorii wzrostu gospodarczego, jak i do propo-
zycji z zakresu oceny dobrobytu, sprawiedliwosci spotecznej itp.

I1.4. Przyklad analizy

Jako ilustracje przynajmniej niektorych watkdw przytoczonych tutaj rozwa-
zan podamy wybrane wyniki prac, prowadzonych w ramach projektu ANA-
GMIS przez J. Gadomskiego, E. Sobczaka i J. W. Owsinskiego'*. Nalezy
podkresli¢, ze, po pierwsze, przytoczymy tutaj tylko kilka przyktadéw wyni-

112 Projekt badawczy ,, ANAGMIS”, N 11400/31/1404, Umowa MNiSW Nr 9008 /
HO3 /2006 / 31 z roku 2006.
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kow tych prac, a po drugie — jak tatwo bedzie zauwazy¢, zastosowane podej-
Scie w swojej wersji wstepnej niewiele odbiega od krytykowanego tutaj, ale
pragmatycznie czesto koniecznego, dos¢ arbitralnego zestawienia zmiennych
(kryteriow). Nieco szersze omowienia wynikdw mozna znalez¢, np., w pra-
cach Gadomski (2008), Sobczak (2008), czy Owsinski (2008a,b).

W projekcie ANAGMIS analizowane sa, w tym takze w celu
sporzadzania odpowiednich rankingéw ,rozwoju zréwnowazonego
jednostek samorzadu terytorialnego”, wszystkie polskie gminy, powiaty i
wojewodztwa. Poczatkowo jako podstawg do oceny i analizy przyjeto
nastepujacy zestaw zmiennych (wszystkie dane pochodzg z Banku Danych
Regionalnych, BDR, GUS) i przypisanych im punktacji (Sobczak, 2008):

1. wydatki inwestycyjne majagtkowe per capita z budzetu jednostki; za
kazde 10 zt przyznano 1 punkt,

2.  wydatki na transport i tgczno$¢ per capita z budzetu jednostki; za
kazde 10 zt przyznano 1 punkt,

3. procentowy udziat wydatkow majatkowych inwestycyjnych w
budzecie gminy; za kazdy procent przyznano 1 punkt,

4. procentowy udzial wydatkéw na transport i laczno$¢; za kazdy
procent przyznano 1 punkt,

5. liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow; za kazdy
podmiot przyznano 1 punkt,

6. liczba pracujacych na 1000 mieszkancéw; za kazdego pracujacego
przyznano 1 punkt,

7. liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw; za kazdego bezrobotnego
przyznano minus 1 punkt,

8. naptyw ludnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancow; za kazda
osobg przyznano 1 punkt,

9. odplyw ludno$ci w przeliczeniu na 1000 mieszkancow; za kazda
osobg¢ przyznano minus 1 punkt,

10. liczba  absolwentow  szkél  ponadgimnazjalnych na 1000
mieszkancow; za kazdego absolwenta przyznano 1 punkt,

11. liczba komputerow w szkotach z dostgpem do internetu,

12. procent ludnosci objetej ustugami wodociggowymi; za kazdy procent
przyznano 1 punkt,

13. procent ludnos$ci objetej ustugami kanalizacyjnymi; za kazdy procent
przyznano 1 punkt,

14. procent ludnosci objetej ustugami oczyszczalni Sciekow; za kazdy
procent przyznano 1 punkt.
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Na tej podstawie sporzadzono rankingi ogoélnokrajowe w ramach typow
gmin (miejskie — w sumie okoto 300 w Polsce, wiejskie — okoto 1600, i
miejsko-wiejskie — okoto 600), w wojewodztwach, itp. Przede wszystkim
jednak dane te shuzyty do analizy zaleznosci, prowadzacych, ewentualnie, do
bardziej uzasadnionych zasad oceny rozwoju (zrbwnowazonego). Zajmiemy
si¢ tutaj niektorymi wynikami z poziomu gmin.

Ze wzgledu na roznice w rozktadach warto$ci zmiennych w populacji gmin,
ich wklad do punktacji gmin byt silnie zréznicowany. Ilustruje to Tabela I1.2
(Owsinski, 2008a,b). Pokazano w niej, dla przykladowego roku (2003)
wktad czterech zmiennych, decydujacych dla wynikéw punktacji: minima,
srednie i maksima wynikow dla poszczego6lnych zmiennych oraz punktacji
sumarycznej, z podziatem na poszczegdlne typy gmin."

Absolutne maksimum przypada od szeregu lat na gmine Kleszczéw, w ktorej
siedzib¢ maja gltoéwne przedsigbiorstwa Belchatowskiego Okrggu Przemy-
stowego, i wobec tego (formalnie rzecz biorac) zatrudnienie w tej gminie
jest wielokrotnie wigksze niz liczba mieszkancow. Uwage zwracaja takze
sumaryczne punktacje ujemne, oznaczajace doprawdy kiepska sytuacje od-
powiednich gmin (pamigtajmy, ze bezrobocie i emigracja dajg punktacje
ujemna, za$, najwyrazniej, punkty dodatnie nie s3 w przedmiotowych jed-
nostkach w stanie jej zrekompensowac). Taka sytuacja moze jednak by¢
autentyczna, podczas, gdy 104%, a tym bardziej 132% ludnos$ci gminy ob-
shuzonej przez wodociag to niewatpliwy blad lokalnej statystyki.

Rolg tych ,,wiodacych” zmiennych podkreslaja dodatkowo wyniki trywial-
nych modeli regresji punktacji sumarycznej, zawarte w Tabeli I1.3. Trywial-
nych, bowiem identyfikujemy wspoétczynniki przy zmiennych w modelu
wielkosci, bedacej ich suma, z ktorej jednak nie uwzgledniono w modelu
niektorych skladnikow. Jak widaé, czgs¢ pozostatych, nieuwzglednionych
zmiennych jest reprezentowana przez zmienne uwzglednione (wspotczynni-
ki powyzej 1,00), ale, najwyrazniej, wigkszos$¢ ich wartosci jest odpowiednio

3 Dla wyjasnienia niektérych cech wynikéw punktacii nalezy zaznaczy¢, ze dane w
BDR: (i) s3 w odniesieniu do pracujacych zbierane metoda przedsigbiorstw, czyli do
danej gminy sa zaliczani wszyscy zatrudnieni przez przedsigbiorstwa, majace sie-
dzibe w danej gminie, bez wzglgdu na ich miejsce zamieszkania; (ii) osoby, zatrud-
nione w rodzinnych gospodarstwach rolnych nie sg uwzglednione jako pracujacy;
(iii) bezrobotni (zarejestrowani) nie obejmuja wilascicieli gospodarstw rolnych od 2
ha; (iv) dziatalnosci gospodarcze o ,,ograniczonej skali”, prowadzone w ramach
gospodarstwa rolnego, nie podlegaja rejestracji i innym obowiagzkom formalnym.
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reprezentowana przez stalg. Naturalnie, wspotczynniki determinacji sg bar-
dzo wysokie — byloby dziwne, gdyby byto inacze;j.

Tabela I11.2. Wktad najwazniejszych zmiennych do punktacji, opisanej w
przyktadzie (dane za rok 2003, ale typowe dla catego okresu 2002-2007)
Gminy: Pracujacy Bezrobotni  Podmioty % mieszkan-  Punktacja
na 1,000 na 1,000 gospodarcze na cOw objetych sumaryczna
ludnosci  ludnosci 1,000 ludnosci wodociagiem

Wszystkie

- min 0 -366 18 0 -32
- Srednia 115 -89 66 76 311
- max 4439 0 336 132 5861
Miejskie

- min 16 -366 40 22 189
- Srednia 232 -87 109 92 593
- max 549 -24 336 99,70 1032
Wiejskie

- min 16 -215 18 0 -32
- Srednia 83 -87 55 71 240
- max 4439 0 324 104 5861
Miejsko - wiejskie

- min 0 -205 30 0 63
- Srednia 140 -95 74 81 358
- max 800 0 268 132 1272

Zroédlo: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS

Tabela I1.3. Wspotczynniki modeli punktacji sumarycznej opartych na pigciu

wiodgcych zmiennych (2003)

Elementy modelu: stata pracu- bezro- % wodo- % kana- % oczysz- R?
jacy botni ciggow  lizacji czania

Sciekow
Model dla gmin:
- Wszystkich 129,25 1,25 1,24 0,96 1,24 1,15 0,94
- Migjskich 203,51 1,19 1,15 0,06 1,52 1,08 0,85
- Wiejskich 124,31 1,25 1,27 1,05 1,58 0,97 0,92
- Miejsko-wiejskich 140,09 1,22 1,20 0,68 1,03 1,41 0,90

Zrédto: wyliczenia whasne, na podstawie danych z BDR GUS
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Do dalszych analiz, nakierowanych na oceng¢ ,,rozwoju zrownowazonego”,
podzielono rozpatrywany zbidr zmiennych na dwa podzbiory, tworzace dwa
wskazniki: jeden, sktadajacy sie ze zmiennych (i sumy punktacji) o nume-
rach 1-9, nazwany wskaznikiem ,,ekonomicznym”, i drugi, skladajacy si¢ z
pozostalych zmiennych, nazwany wskaznikiem ,,cywilizacyjnym”. Jak wi-
da¢, pominigto aspekt ,,ekologiczny”, co wynikto z braku odpowiednich
danych, jakkolwiek we wskazniku ,,cywilizacyjnym” zawarto pewne ele-
menty, zwigzane z ekologia.

Mimo duzej réznicy licznosci obu zbioréw zmiennych (9 i 5) wartosci obu
wskaznikéw sg zblizone (Tabela 11.4 ponizej), co wynika z faktu, ze dwie
zmienne we wskazniku ,,ekonomicznym” dajg ujemne punktacje.

Tabela I1.4. Warto$ci §rednie i odchylenia standardowe obu wskaznikéw dla
catej populacji gmin polskich

Wskazniki: Ekonomiczny Cywilizacyjny
Srednie 172,06 153,84
Odchylenia standardowe 183,91 78,22

Zrbdlo: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS

Jednakze rozrzut warto$ci wskaznika ,,ekonomicznego” jest ponad dwukrot-
nie wigkszy niz ,,cywilizacyjnego”, i to on zatem faktycznie decyduje o
zroéznicowaniu oceny catosciowej. Nieco doktadniejszy obraz zrdéznicowania
ocen dla poszczegolnych rodzajow gmin przedstawiono w Tabeli 11.5. Wida¢
wyraznie, ze to gminy wiejskie wykazuja najwicksze zrdznicowanie we-
wngtrzne. Ciekawe byloby przyjrzenie si¢ pewnym skrajnym charakterysty-
kom gmin z punktu widzenia dwoch omawianych wskaznikow.

Tabela I1.5. Statystyki opisowe wskaznikdéw ,,ekonomicznego” i ,,cywiliza-
cyjnego” dla poszczeg6lnych rodzajow gmin

Rodzaj gmin— 1. miejskie 2. wiejskie 3. miejsko-
wiejskie
Statystyki ¥ Ekono- | Cywili- | Ekono- | Cywili- | Ekono- | Cywili-
miczny | zacyjny | miczny | zacyjny | miczny | zacyjny
Srednie 343,50 | 288,63 | 131,85 | 116,29 | 191,72 [ 185,62
Mediany 340,50 | 304,90 | 106,30 [ 109,20 | 176,00 [ 184,90

Odchylenia standar- 128,50 53,70 | 192,95 51,43 115,22 53,52
dowe

Odchylenia $rednie 98,90 39,70 79,48 40,62 87,64 | 43,86

Zakresy warto$ci 836,51 | 338,00 | 6450,40 | 305,50 | 992,20 | 276,00

Zrodto: wyliczenia wlasne, na podstawie danych z BDR GUS
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I tak, kolejne cztery tabele, 11.6-11.9, przedstawiaja licznosci zbioréw gmin o
okreslonych, skrajnych charakterystykach, danych za posrednictwem rozwa-
zanych wskaznikow.

Tabela I1.6. Liczby gmin o skrajnych warto$ciach obu wskaznikow

Liczba gmin o warto$ciach wskaznikow:

Ekonomicznego Cywilizacyjnego

<-10 52 < +30 56
< 0 79 < +40 87
<+10 106 <+50 125
<+20 145 < +60 177
< +30 193 <+70 257
< +40 256 <480 363
<+50 332 <490 549
> 300 363 > 230 444
> 310 338 > 240 391
> 320 311 > 250 342
> 330 298 > 260 305

Zrodto: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS

Tabela I1.7. Liczby gmin o skrajnej dominacji wskaznika ekonomicznego

Wskaznik cywilizacyjny: Wskaznik ekonomiczny
> 200 >210 >220 > 230
<50 10 9 8 8
<40 9 8 8 8
<30 6 5 5 5

Zrédto: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS

Tabela I1.8. Liczby gmin o skrajnej dominacji wskaznika cywilizacyjnego

Wskaznik cywilizacyjny: Wskaznik ekonomiczny
<0 <10 <20 <30
> 180 5 9 11 14
> 190 3 7 8 11
>200 3 5 6 9

Zrodlo: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS
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Tabela I1.9. Liczby gmin o skrajnie niskich warto$ciach obu wskaznikow

Wskaznik cywilizacyjny: Wskaznik ekonomiczny
<-10 <0 <10 <20 <30
<30 2 2 2 6 7
<40 2 2 2 9 11
<50 3 3 4 11 17
<60 3 3 4 12 19

Zrbdlo: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS

Zauwazmy, najpierw, ze nie rozpatrujemy bynajmniej jakiej$ zupetnie mar-
ginalnej grupy gmin (Tabela I1.6). Chocby z tego powodu analiza odpo-
wiednich zaleznosci jest nie tylko interesujaca, ale i wazna (zjawisko samo
w sobie jest istotne, ale takze dotyczy stosunkowo wielu rozpatrywanych
jednostek). Po drugie za$, chcieliby$my wiedzie¢, czy dane o tych gminach
niosg jaka$ informacje¢ na temat zrownowazenia rozwoju.

W tym kontek$cie warto zauwazy¢, ze dwie gminy, odpowiadajace warto-
sciom minimalnym w Tabeli I1.9, sa stabo zaludnionymi, oddalonymi od
osrodkow miejskich gminami w Beskidach. Ich zrownowazony rozwoj z
pewnoscig nie musi by¢ odzwierciedlony wysokimi wartosciami rozwaza-
nych wskaznikow. Faktycznie, przeciez zasadnicza hipotezg jest ,,odpowied-
nie” ich zrownowazenie.

Jesli tak, to spojrzmy na zestawienie (,,ranking”) gmin o najwyzszych warto-
$ciach (modutu) réznicy obu wskaznikow. Chodzi o odpowiedz na pytanie —
jakie to sa konkretnie gminy? Czy mozna je jako$ ogolnie scharakteryzo-
wac? I czy, wobec tego, mozna takze wyciagnaé na tej podstawie jakie$
whnioski, co do mierzenia rozwoju zrOwnowazonego?

Jak tatwo zauwazyc¢, ,,czolowka” tego rankingu (Tabela I1.10) jest tworzona
przez gminy podmiejskie Warszawy (pierwsze cztery pozycje i okoto poto-
wy wszystkich wymienionych), w ktorych wskaznik ,,ekonomiczny” ma
wysoka lub bardzo wysoka warto$¢, podczas, gdy ,,cywilizacyjny” — znacz-
nie nizszg. Gminy podwarszawskie sa uzupelione innymi gminami pod-
miejskimi (Poznania i Krakowa) i niektérymi innymi gminami o wysokim
wskazniku ,.ekonomicznym” (Siewierz na Slasku i Betzec w Lubelskiem).
Druga grupa gmin, jakie pojawiaja si¢ w Tabeli I1.10, sa zachodniopomor-
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skie gminy o wysokich wskaznikach ,,cywilizacyjnych” i niezmiernie ni-
skich ,,ekonomicznych”.

Tabela I1.10. Gminy o najwigkszych r6znicach wartosci dwu wskaznikow

Gmina Typ Wskaznik Wskaznik Modut
(powiat)* gminy** ekonomiczny | cywilizacyjny | réznicy
Jozefow 1 537,22 62,73 474,49
Fomianki 3 547,05 83,49 463,56
Raszyn 2 588,08 158,83 429,25
Michatowice 2 563,22 179,85 383,37
Stryszoéw (wadowicki) 2 361,44 13,38 348,06
Siewierz (bgdzinski) 3 43291 102,71 330,20
Radziejowice 2 338,54 33,19 305,35
Jabtonna 2 311,01 39,81 271,20
Marki 1 373,17 105,78 267,39
Pelczyce (choszczenski) 3 -3,76 261,22 264,98
Puszczykowo (poznanski) 1 428,25 168,29 259,96
Belzec 2 272,60 20,19 252,41
Karnice (gryficki) 2 -57,98 192,54 250,52
Podkowa Lesna 1 397,35 147,04 250,31
Grzmiqgca (szczecinecki) 2 -36,72 208,12 244,84
Slemien (zywiecki) 2 254,03 11,67 242,36
Dobra (fobeski) 3 -18,56 215,55 234,11
Trzciana (bochenski) 2 242,67 12,81 229,86
Radzymin 3 301,89 75,77 226,12
De¢be Wielkie (minski) 2 238,43 16,39 222,04
Kobytka 1 268,24 51,19 217,05
Makow Podhalanski 3 272,90 67,28 205,62
Barwice (szczecinecki) 3 -3,94 198,63 202,57
Swierzno (kamienski) 2 5,14 205,00 199,86
Lanckorona (wadowicki) 2 231,52 35,13 196,39
Jeziora Wielkie (mogilenski) 2 4,75 200,46 195,71
Insko (stargardzki) 3 20,24 213,62 193,38
Pcim 2 203,00 12,59 190,41
Moryn (gryfinski) 3 19,66 209,51 189,85
Kesowo (tucholski) 2 5,00 189,16 184,16
Swietajno (szczycienski) 2 24,70 207,78 183,08
Borzytuchom (bytowski) 2 20,45 203,50 183,05
Sulejowek 1 348,66 170,40 178,26
Gozdnica (zaganski) 1 8,72 183,90 175,18
Pniewy (gréjecki) 2 179,26 8,85 170,41
Zawoja (suski) 2 212,56 45,13 167,43

* dla miejscowosci podwarszawskich nie oznaczano powiatow
** 1 — gmina miejska, 2 — gmina wiejska, 3 — gmina miejsko-wiejska
Zrbdlo: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS
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Zauwazmy takze, ze znaczna wigkszo$¢ wystepujacych w Tabeli I11.10 gmin
to gminy wiejskie (potowa) lub miejsko-wiejskie. Jakkolwiek oznacza to
udzial mniejszy niz proporcjonalny w ,,probie”, jednak, ze wzgledu na cha-
rakter badania, wydawato sie¢, ze wigksze kontrasty (zwlaszcza o tym samym
charakterze, tj. przewaga silnie rozwini¢tego wskaznika ,,ekonomicznego”)
mozna bedzie napotka¢ w niektorych miastach. Nie bedziemy tutaj rozwijali
tego watku, natomiast zwrocimy uwage na bardzo wazny aspekt, zwigzany z
rozwojem zrownowazonym, a mianowicie migracje: ktore z gmin wykazuja
(duze) dodatnie saldo migracji, a ktore ujemne? Dla pierwszych gmin z Ta-
beli I1.10 pokazano te dane w Tabeli I1.11.

Tabela II1.11. Migracje netto do gmin o najwigkszych roznicach wskaznikéw
,,ekonomicznego” i ,,cywilizacyjnego” (2003)

Gmina Wskazniki: Migracje:
Ekonomiczny | Cywilizacyjny | Naplyw* | Odplyw* [ Netto*

Jozefow 537,22 62,73 25 11 14
omianki 547,05 83,49 35 10 25
Raszyn 588,08 158,83 18 11 7
Michatowice 563,22 179,85 31 11 20
Stryszow 361,44 13,38 8 8 0
Siewierz 432,91 102,71 12 8 4
Radziejowice 338,54 33,19 30 11 19
Jabtonna 311,01 39,81 75 12 63
Marki 373,17 105,78 36 16 20
Pelczyce -3,76 261,22 12 14 -2
Puszczykowo 428,25 168,29 24 15 9
Belzec 272,60 20,19 10 11 -1
Karnice -57,98 192,54 6 15 -9
Podkowa Le$na 397,35 147,04 19 22 -3
Grzmigca -36,72 208,12 15 18 -3
Slemien 254,03 11,67 8 9 -1
Dobra -18,56 215,55 16 21 -5
Trzciana 242,67 12,81 7 9 -2
Radzymin 301,89 75,77 20 8 12
Debe Wielkie 238,43 16,39 19 8 11
* na 1,000 mieszkancow, zaokraglone do liczb catkowitych

Zrédto: wyliczenia whasne, na podstawie danych z BDR GUS

Whioski, jakie mozna wyciagna¢ z Tabeli I1.11, potwierdza w duzej mierze
Tabela I1.12, prezentujaca wspotczynniki modeli regresji liniowej migracji
netto do gmin wiejskich w kolejnych badanych latach, w zalezno$ci od wy-
branych siedmiu zmiennych, tj.:
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Migracje netto do gminy = ao + Zaxy,

gdzie k=1,...,7, ap-a; to szukane wspotczynniki, za$ x,-x; to warto$ci odpo-
wiednich, tworzacych model zmiennych niezaleznych.

Model ten nie uwzglednia, niestety, bardzo waznego czynnika, jakim jest
ewentualna blisko§¢ duzej aglomeracji miejskiej. Tym niemniej, wida¢, ze
ludzie migruja do gmin, w ktorych (i) juz jest wysoka gestos¢ zaludnienia,
(i1) aktywno$¢ gospodarcza jest wysoka; 1 ktore (iii) sg finansowo niezalezne
(co jest, oczywiscie, silnie zwigzane z poprzednimi dwiema zmiennymi).
Ani poziom bezrobocia (pamigtajmy: formalnego!), ani stan infrastruktury
nie wydaja si¢ w tych modelach istotne. Wydaje si¢, zatem, ze modele te
potwierdzaja przekonanie (zardwno u migrujacych, jak i analitykow) o au-
tomatycznym niejako dziataniu efektu aglomeracji (,,gdzie wiele si¢ dzieje,
tam 1 mnie si¢ uda”, ,,w kupie razniej”).

Tabela I1.12. Modele regresji liniowej migracji netto do gmin wiejskich w
latach 2003-2006

Elementy modelu Skala 2003 2004 2005 2006
wielkoSci

Stata - -11,4 -10,9 -8,5 -89
Gesto$¢ zaludnienia 10° 2.8 1,6 1.8 1,7
Wriasne dochody gminy na 10° -0,001 -0,002 -0,001 | -0,0001
mieszkanca
Zatrudnieni na 1000 10'-10° 0,013 0,012 0,011 0,006
mieszkancow
Bezrobotni na 1000 10" -0,013 -0,015 -0,030 -0,004
mieszkancow
Podmioty gospodarcze na 10'-10° 0,097 0,118 0,104 0,079
1000 mieszkancow
% ludnosci obstuzonej 10 -0,01 -0,01 0,002 -0,02
kanalizacja
Niezaleznos$¢ finansowa 10T 16,42 18,38 12,74 20,22
gminy*
R - 0,34 0,33 0,32 0,36

* stosunek dochodéw wiasnych do budzetu ogdtem
Zrédto: wyliczenia wiasne, na podstawie danych z BDR GUS

Jednakze, poza wnioskami o charakterze merytorycznym, idacymi by¢ moze
zreszta dalej niz podane tutaj — tylko przyktadowo — nalezy takze wyciggac
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wnioski metodyczne, rowniez rzutujace na meritum. W tym przypadku wy-
daje sig¢, ze jednym z takich, do$¢ oczywistych wnioskow metodycznych jest
zastosowanie do oceny ,,zrOwnowazenia rozwoju” miary nieliniowej, jak to
ma cze¢sto miejsce w ekonomii, w ramach teorii wyboréw spotecznych, przy
zastosowaniu funkcji uzyteczno$ci. Zamiast przywotywa¢ dwa wskazniki,
bedace sumami ,,punktow”, odpowiadajacych poszczegdlnym wybranym
zmiennym, ich sum¢ — lub r6znicg¢, mozna skonstruowac funkcje nieliniowa
— powiedzmy, ze tychze samych dwdch wskaznikéw — ktdra lepiej bedzie
odzwierciedla¢ ,,stopien niezrownowazenia” rozwoju danej jednostki teryto-
rialnej. Takg probe podjat Gadomski (2008), postulujgc zarazem okres§lone
przedzialy wartosci funkcji oceny, jako odpowiadajace ,,w zasadzie” zrow-
nowazonemu i niezrownowazonemu rozZwojowi.

1000
o pary ocen (Xc, Xe)
X, linia 1/3 o y,
linia 2/3 (graniczna)
800 - poziomica 320 %/ oo
poziomica 240 ° ) °
iomica 160
Eozmmlca o o&;
600 - ° o. & o
° 0 0
° o o o oo
° o/0° ° e X
400 - °o 9 °° P
o o/o o © o )
[~] Y ) O o
o ) {4
o g &5 © go
200 - o
° o
o
0 ; \ w
0 100 200 300 X 400

Rys. I1.3. Polozenie ocen rozwoju gmin miejskich Polski w przestrzeni
dwodch wskaznikéw — ekonomicznego i cywilizacyjnego — przy zalozeniu
nieliniowej funkcji oceny catosciowej (Gadomski, 2008)

Latwo zauwazy¢, ze funkcja oceny z Rys. I1.3 ma pozornie paradoksalng
ceche — a mianowicie: jest mozliwe, ze przy wzros$cie wartosci jednego ze
wskaznikow warto$¢ oceny calosciowej si¢ pogarsza. Rozumiemy, ze to
wlasnie moze stanowi¢ odpowiednig reprezentacje pogarszania si¢ oceny
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wraz ze wzrostem stopnia niezrdwnowazeni. Ocena, zilustrowana na Rys.
IL.3 obejmuje, zatem, dwa zasadnicze aspekty: poziom rozwoju i jego zrow-
nowazenie.

Tym niemniej, zauwazmy, ze nawet bardzo pieczolowicie dobrane postacie
funkcji oceny i ich parametry sa jedynie surogatem modelu rozwoju zrow-
nowazonego, ktorego ciagle — poza do$¢ egzotycznymi probami — brakuje.
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