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Przedmowa

Niniejsza praca stanowi wynik moich zainteresowan zagadnie-
niami modelowania ztozonych systeméw oraz zastosowaniem me-
tod wielokryterialnej optymalizacji do wspomagania podejmowa-
nia decyzji. Rozpatrywane sa sytuacje decyzyjne (zwane dalej sy-
tuacjami kooperacyjnymi), w ktorych jest kilku decydentéw ma-
jacych swoje odrebne, ale wspotzalezne kryteria i przeciwstawne
interesy, negocjujacych warunki wspotpracy. Powstaje problem:
— czy mozna wspomagaé decydentow w trakcie procesu podejmo-
wania decyzji, — jesli tak to w jaki sposob, a takze — jak doprowa-

dzi¢ do akceptowalnego przez nich wszystkich rozwigzania.

7 zagadnieniami takimi spotkalem sie pierwszy raz w czasie
pracy w projekcie badawczym dotyczacym modelowania regional-
nego, prowadzonym wspolnie w International Institute for Applied
System Analysis (ITASA) w Laxenburgu w Austrii i w Instytu-
cie Badan Systemowych PAN w latach 1981-82 (tzw. Upper No-
te¢ Case Study), kierowanym przez Profesora Romana Kulikow-
skiego. Projekt badawczy obejmowat budowe modeli matematycz-
nych pozwalajacych okresli¢ wymagane naktady i korzysci z reali-

zacji przedsiewziecia planowanego w regionie gornej Noteci. Celem
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tego przedsiewziecia bylo zapewnienie odpowiedniego zaopatrze-
nia w wode na cele rolnictwa, przemyshu i ustug komunalnych.
Wymagane bylo rowniez zapewnienie wysokiego standardu jako-
sci wod w tym regionie a takze zabezpieczenie przed skutkami
powodzi. Obszar przedsiewziecia obejmowal tereny nalezace ad-
ministracyjnie do trzech wojewddztw. Jego realizacja wymagata
uzgodnienia decyzji miedzy ich wladzami. Istotny byl udzial po-
szczegdlnych wladz (decydentow) w naktadach na przedsiewziecie
i podzial przewidywanych korzysci wynikajacych z jego realizacji.
Oceny tych korzysci przez kazdego z tych decydentéw miaty cha-
rakter wielokryterialny. Wynikta potrzeba wspomagania decyden-
tow przy analizie relacji miedzy naktadami a korzysciami z przed-
siewziecia, a takze wspomagania procesu uzgadniania przez nich

skoordynowanych dziatan.

Badania dotyczace probleméw tego typu prowadzono przez ko-
lejne lata w Instytucie Badan Systemowych PAN, gléwnie w aspek-
cie tworzenia podstaw teoretycznych i opracowania metod wspo-
magania decyzji. Rezultatem byto sformutowanie i rozwiniecie teo-
rii wielokryterialnego problemu targu oraz wielokryterialnych gier
kooperacyjnych w zastosowaniu do budowy systemoéw wspomaga-
nia negocjacji.

Duza role w prowadzeniu tych badan odegrata wspolpraca
z ITASA w kolejnych latach 1982-1996, w ramach projektu badaw-
czego dotyczacego metod wspomagania analizy decyzyjnej, oraz
z Instytutem Automatyki Politechniki Warszawskiej i z Profeso-

rem Andrzejem Wierzbickim, koordynatorem tego projektu.
Praca po$wiccona jest podstawom teoretycznym i metodom
wspomagania wielokryterialnych decyzji kooperacyjnych, jak row-

niez wykorzystaniu proponowanych w pracy metod do budowy
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systemow komputerowych, ktéore moga stanowié¢ pomocnicze na-
rzedzie w procesach decyzyjnych. Obejmuje ona zagadnienia wie-
lokryterialnej optymalizacji w sytuacjach z wieloma decydentami,
a takze rozwiniecie wybranych zagadnieni z teorii gier z wektoro-
wymi wyptatami graczy. Zagadnienia z zakresu teorii gier rozwi-
jane sa przede wszystkim jako podstawa formutowania koncepcji
rozwigzan, ktore moga by¢ wyznaczane w systemie wspomagania
decyzji a nastepnie analizowane przez graczy w procesie negocjacji

i prowadzi¢ do uzgodnienia stanowisk.

Niniejsza praca mogta by¢ przygotowana dzieki stalemu finan-
sowemu wsparciu Instytutu Badan Systemowych PAN, mojemu
pracodawcy, a takze Komitetu Badan Naukowych (Projekt badaw-
czy Nr 855.05.009904 na temat: Systemy wspomagajace analize
decyzyjna w negocjacjach, podstawy teoretyczne i implementacje
komputerowe).

Chciatbym wyrazi¢ moje podziekowania profesorowi Romanowi
Kulikowskiemu oraz profesorowi Andrzejowi Wierzbickiemu za in-
spiracje do prowadzenia tych badan, wiele wartosciowych dyskusji

i zachete do przygotowania tej pracy.

Mito jest mi réwniez podzickowaé¢ moim wspotpracownikom,
drowi Piotrowi Broniszowi za udzial w pracach teoretycznych
i w oprogramowaniu systemu komputerowego MCBARG, oraz
dr Bozenie Lopuch za pomoc przy opracowaniu przykladu modeli

rolniczych oraz udzial w oprogramowaniu systemu MCBARG.

Szczegodlnie dziekuje recenzentom: profesorowi Ignacemu Ka-
liszewskiemu i profesorowi Andrzejowi Wierzbickiemu za bardzo
wiele konstruktywnych uwag merytorycznych, wychwycenie niedci-
stosci we wstepnej wersji pracy, oraz profesorowi Jakubowi Guten-
baumowi, redaktorowi serii wydawniczej, za konsultacje i rady do-

tyczace zredagowania pracy. Oczywiscie jako autor ponosze pelna
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odpowiedzialno$¢ za ostateczna wersje pracy i wszystkie ewentu-

alne niedopatrzenia.








